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Spoteczenstwo kluczem
do modernizacji i rozwoju



Dr Jan Szomburg, prezes Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Doktor nauk ekonomicznych z doswiadczeniem
akademickim (w latach 1974-1990 pracownik naukowy Uni-
wersytetu Gdariskiego). Od 1980 zaangazowany w gdariskiej
"Solidarnosci”. Wspétorganizowat regionalny ruch samo-
rzadéw pracowniczych, w stanie wojennym wspdétpraco-
wat z podziemiem. Od drugiej potowy lat 80. zwigzany
z gdaniskimi liberatami. Wspélnie z Januszem Lewandow-
skim opracowat w 1988 pierwszy w Europie Wschodniej
program powszechnej prywatyzacji oparty na kuponach pry-
watyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wtasnos$cio-
wych niemal w catej Europie Wschodniej). Zatozyciel Insty-
tutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa (1989). Wspéttwér-
ca polskiej mysli transformacyjnej dotyczacej gospodarki.
Inicjator i organizator nowych, innowacyjnych platform de-
bat publicznych stuzacych dialogowi miedzysrodowiskowe-
mu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Forum Strategii Li-
zboriskiej (2003-2007), Polskiego Forum Wartosci i Rozwdj
(2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego (od 2005
do dzi$). Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsa-
moscig i wspélnotowoscig Polakéw. Inicjator i organizator
Kongresu Obywatelskiego.



AN szOMBURE Rozwéj kulturowo-mentalny
to najwieksze wyzwanie
modernizacyjne
w nastepnych 25 latach*

W OSTATNICH 25 LATACH OSIAGNELISMY BARDZO DUZO. Jednak dzi$§ niepokoi nas
pytanie, czy naprawde potrafimy wyrwac sie z syndromu kraju pétperyfe-
ryjnego, wiecznego $redniaka konkurujacego przede wszystkim kosztami pracy
i raczej nasladowczego niz dostarczajacego nowych produktéw, ustug i technolo-
gii. Kraju, w ktérym znaczna cze$¢ obywateli nie moze znalez¢ swojej przysztosci
i emigruje.

Szukamy wiec odpowiedzi na pytanie: co jest szklanym sufitem naszego roz-
woju i jak go przebic? Jako cale spoteczenistwo pracujemy juz bardzo duzo (wiecej
godzin w roku pracuja tylko Koreaniczycy) i w wigkszosci pilnie — jeste$my dobrymi
wykonawcami. Polskie fabryki w strukturach §wiatowych koncernéw uchodzg za
najlepsze pod wzgledem wydajnosci i jakosci pracy. Poziom naszego oszczedzania
—jako Zrédta finansowania inwestycji — nie jest wysoki, ale tez nie bardzo jest z cze-
go oszczedzad — mamy niskie place, bo nimi wlasnie konkurujemy. Z kolei putap
racjonalnego zadtuzenia za granicg juz osiggneliémy, a by¢ moze nawet przekro-
czyliSmy. Mamy wprawdzie sporo inwestycji zagranicznych, ale te nie przynosza
wysokich plac i nie w pelni pozwalaja na rozwéj naszych kompetencji i talentéw
(¢wiczymy kompetencje wykonawcze — nawet jesli sa to kompetencje inzynierskie
i wysokospecjalistyczne). Poza tym nie jest dobrze, jak jest ich za duzo.

W ostatnich latach wiele nadziei wigzemy z darmowym wsparciem Unii Euro-
pejskiej. Intensywnie budujemy nows infrastrukture techniczng, laboratoria, parki
technologiczne, kupujemy mnéstwo nowych maszyn i urzadzenr — np. liczba ku-
powanych traktoréw stawia nas w $wiatowej czoldéwce. Czy ten skok materialny,
techniczny — nazywany z duzym uproszczeniem (czy wrecz falszywie) ,skokiem
cywilizacyjnym” — daje nam gwarancje dogonienia krajéw wysoko rozwinietych,
czy potrafimy go dobrze wykorzysta¢? Trudno o w pelni pozytywna odpowiedz na
to pytanie, gdyz juz sam sposéb dokonywania tych inwestycji i zakupéw rzadzit sie

* Tekst ukazat si¢ 21 marca 2014 roku w ,Rzeczpospolitej”.



bardziej logiky ,niezawodnego przerobu” srodkéw Unii Europejskiej i podejscia
technokratycznego niz uspotecznionego procesu wyboréw spoleczno-gospodar-
czych, najblizszych naszym potrzebom.

Czy brakuje nam talent6w? Nie, z pewnoscia nie. Wszyscy wiemy, ze Polacy sa
narodem bardzo utalentowanym, a najlepiej to wida¢, gdy kto$ podejmuje prace
w zachodnich strukturach organizacyjnych i nagle te talenty — niewykorzystane czy
tlumione w Polsce — ujawniaja sie z calg moca.

Czy brakuje nam tzw. kompetencji twardych? Raczej nie. Polacy sg, formalnie
biorac, relatywnie dobrze wyksztatceni. Swiadczg o tym wyniki PISA, ale takze
opinie inwestoré6w w Polsce czy pracodawcéw za granicy. Tak wiec mamy talen-
ty, mamy twarde kompetencje, mamy juz catkiem niezla i ciagle poprawiajaca
sie infrastrukture techniczng i wyposazenie maszynowe. Czego wiec nam takiego
brakuje, by to wszystko sie dobrze zazgbiato i krecito, pozwalajac nam na szybki,
stabilny rozwéj, na spetnienie wiecznego marzenia o dogonieniu Zachodu?

Symbolicznej odpowiedzi na to pytanie dostarcza znany przypadek zakupu po-
ciaggu Pendolino. Kupiliémy pociag, ktérym mozna podrézowac z wielkimi predko-
$ciami, ale w Polsce z tych predkosci nie bedziemy mogli korzystaé. Dlaczego? Bo
tory (podtoze), po ktérych bedzie podrézowal, nie sg do tego przygotowane. Mozna
to uznad za metafore calej polskiej sytuacji we wszystkich dziedzinach. Tymi tora-
mi (podlozem) jest to, co mozna by nazwac infrastruktura mentalno-kulturows Po-
lakéw. Nasze wzorce myslenia i dziatania, nasze postawy, nasza , polska forma” (jak
to okreslit Gombrowicz), nasze habitusy. Jeszcze inaczej méwiac: chodzi tu o swe-
go rodzaju kompetencje cywilizacyjne, kompetencje miekkie, takie jak umiejet-
noé¢ dialogu, wspétpracy, lojalnosé, zaufanie, poczucie dobra wspélnego, zdolnosé
do kompromisu, do rozwigzywania konfliktéw, do ucierania dobra wspdlnego.

Nasz poziom wyposazenia technicznego i kompetencyjnego (kapitat ludzki —
talenty i twarde kompetencje) jest wyraZnie powyzej mozliwosci tego podtoza kul-
turowo-mentalnego (samoregulacji spotecznej), na ktérym to wszystko ,jezdzi”.
To wlagnie owa infrastruktura kulturowo-mentalna jest ta kluczows sfera, ktéra
ma decydujacy wplyw na to, ze nasze panstwo i prawo nie funkcjonuje tak, jak-
by$my chcieli', ani nasza gospodarka nie jest tak efektywna i innowacyjna, ani
nasze spoleczenstwo nie jest ze sobg tak szczesliwe (jakos¢ relacji miedzyludz-
kich), jakby$my tego chcieli. Nawet r6zne innowacje organizacyjne, ktérych teraz
sporo wymyslamy, chcac spetni¢ formalne kryteria absorpcji érodkéw unijnych,
nie dziataja albo dzialaja w sposéb wypaczony, bo podloze kulturowe, istniejace

1 Ani reguly demokratyczne, ani prawne nie funkcjonuja w prézni, same w sobie — funkcjonuja w okre-
$lonym $rodowisku spoteczno-kulturowym.
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postawy i wzorce zachowan s3 z ,innego $§wiata”. Te projekty innowacyjne w sfe-

rze migkkiej sa po prostu ,zbyt nowoczesne” w stosunku do realiéw spotecznych.

Tak wiec obok tej tak obecnie preferowanej modernizacji technicznej, a takze
obok reform instytucjonalno-regulacyjnych potrzebna jest nam wielka i diugo-
falowa modernizacja kulturowo-mentalna. To jest to ogniwo, ta zebatka, ktdrej
potrzebujemy, by inne ogniwa: talenty, §rodki materialne i twarde kompetencje
zgodnie sie krecily w mechanizmie, ktéry dalby nam trwaly rozwéj na miare
naszych ambicji i potrzeb. To wlagnie tej modernizacji powinni$my przede wszyst-
kim poswieci¢ wysitek nastepnych 25 lat.

Jak pisze w tej ksigzce dr Piotr Korys, w dotychczasowej historii wysitkéw mo-
dernizacyjnych Polski ani droga ekspansji finansowo-inwestycyjnej, ani reform
instytucjonalno-regulacyjnych nie przyniosta trwatego sukcesu. Moze czas wzia¢
na powaznie trzecia plaszczyzne modernizacji i wypracowac takie narodowe ilokal-
ne habitusy i wzorce dziatan oraz kultury organizacyjne we wszystkich dziedzinach
zycia, aby zwiekszy¢ poziom i jakos¢ wspétpracy Polakéw, by podwyzszy¢ nasza
podmiotowosc¢ zbiorowa na wszystkich szczeblach. Kongres Obywatelski chciatby
penic role takiego ,,narodowego podwérka” ucierania owych habituséw.

Pobudzeniu myslenia w tym kierunku miato stuzy¢ hasto VIII Kongresu Oby-
watelskiego: ,Jaka modernizacja Polski — od budowy infrastruktury do nowych
postaw i zachowan?”.

Dorobek Kongresu mozna ujagé w postaci pieciu idei gtéwnych:

e Nasz system wartosci, sposéb myslenia, nasze postawy i zachowania — to, jacy
jestesmy jako spoteczenstwo — to najwieksze wyzwanie, a jednocze$nie szansa
na lepsza przyszto$¢ Polakéw i Polski.

e Energia, talenty, pasje i wzorcotworcze przywéddztwo prawdziwych lideréw we
wszystkich dziedzinach zycia to najwazniejszy potencjal zmian na lepsze.

e Kultura komunikowania sie i kompromisu, ucierania dobra wspélnego ma dzi$
szczeg6lne znaczenie — wszyscy jeste§my odpowiedzialni za jej budowanie.

e DPolska bardziej sprawiedliwa i spéjna spotecznie jest niezbednym sktadnikiem
naszego sukcesu rozwojowego.

e Wiecej podmiotowosci w gospodarce — potrzebujemy podmiotowej polityki
rozwojowej oraz duzych i sprawnych polskich graczy na arenie europejskiej
i $wiatowe;j.

Niniejsza publikacja ogélna, podobnie jak i pozostate — tematyczne — ksigz-
ki pokongresowe, stanowi rozwinigcie tych idei. Teksty w niej zawarte obejmuja
gltéwnie wystapienia plenarne méwcéw Kongresu, znajdziemy w niej takze kilka
gloséw z sesji tematycznych.

JAN SzomBURG 9



Dr Bogustaw Grabowski, absolwent ekonometrii i statysty-
ki Uniwersytetu tédzkiego, a takze studiéw ekonomicznych
na Uniwersytecie Windsor w Ontario w Kanadzie (1991).
W 1993 uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych. W la-
tach 1988-1989 visiting professor na Uniwersytecie Sussex
w Wielkiej Brytanii. Uczestnik wielu programéw badaw-
czych, autor publikowanych w kraju i za granica opra-
cowah z zakresu polityki pienieznej, systemu bankowego
oraz teorii bilansu ptatniczego. W 1993, jako wicewojewo-
da t6dzki, odpowiadat za sprawy gospodarcze, byt autorem
Programu Restrukturyzacji Regionu tédzkiego. W latach
1993-1997 wiceprezes i prezes zarzadu Petrobank S.A.
W latach 1998-2004 byt cztonkiem Rady Polityki Pieniez-
nej przy Narodowym Banku Polskim. Z grupg Skarbiec
zwigzany od 2004. Poczatkowo jako prezes zarzadu PTE
Skarbiec-Emerytura, nastepnie jako prezes Skarbiec Asset
Management Holding SA, prezes Skarbiec TFI S.A. i Skar-
biec Holding Sp. z o.0., a obecnie przewodniczacy Rady
Nadzorczej Skarbiec Holding Sp. z 0.0. Od kwietnia 2010
cztonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP.



BOGUStAW GRABOWSKI CO iESt szklanym Suﬁtem
rozwoju Polski
i jak go przebic¢?*

Szanowni Panstwo,

P ONIEWAZ JESTEM EKONOMISTA, TO ZAPEWNE MOZNA BY OCZEKIWAC, Ze probujac iden-
tyfikowac istote tzw. szklanego sufitu rozwoju Polski, bede sie skupial na
czynnikach ekonomicznych: zbyt niskiej sktonnosci Polakéw do oszczedzania czy
zbyt wysokich barierach dla przedsigbiorczosci, albo tez niskiej innowacyjnosci,
stabej infrastrukturze, niesprawnym panstwie — ktére sg powszechnie uznawane
przez ekonomistéw jako gléwne zagrozenie dla kontynuacji szybkiego wzrostu go-
spodarczego w kolejnych dekadach. Musze jednak rozczarowac tych, ktérzy tego
ode mnie oczekuja. Bedac ekonomistg i praktykiem w biznesie — ale majac tez
dos¢ dlugie doswiadczenie w sferze publicznej, bedac blisko tych, ktérzy zarza-
dzaja gospodarka z pozycji politycznych, a takze jako cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego (ciata bardzo interdyscyplinarnego) — jestem coraz bar-
dziej przekonany, ze ten szklany sufit rozwoju gospodarczego lezy poza dziedzing
ekonomii, poza przestrzenig ekonomiczng.

Polacy chca modernizacji kraju: panistwa, gospodarki, infrastruktury, ustug pu-
blicznych, edukacji, stuzby zdrowia, systemu zabezpieczen spotecznych. Od strony
materialnej mamy tutaj bezprecedensowe wsparcie ze strony Unii Europejskiej.
W wielu dziedzinach mamy takze wsparcie organizacyjne i koncepcyjno-prawne.
Zeby jednak utrwala¢ fundamenty wzrostu gospodarczego, musimy wypracowac
wlasne oszczednosci: i w sferze prywatnej, i w sferze finanséw publicznych, musi-
my réwniez wypracowywac wlasne koncepcje. Dlatego wielu Polakéw domaga sie
w tym zakresie sformulowania wizji rozwojowo-cywilizacyjnej dla Polski — cato-
$ciowej i kompleksowej wizji rozwoju — chcieliby oni, zeby taka wizje miaty partie
polityczne, a takze rzad, liderzy polityczni i premier. Domaganie sie takiej wizji
jest tym bardziej uzasadnione w obecnych czasach: czasach bardzo zwigkszonej

* Tekst zawiera tresc wystapienia Bogustawa Grabowskiego podczas sesji inauguracyjnej VIII Kongresu
Obywatelskiego.
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niepewnosci z powodu kryzysu $wiatowego, z powodéw ekologicznych, klimatycz-
nych, demograficznych, pres;ji konkurencji globalnej. Taka niepewno$¢ powoduje,
ze chcemy, by nasi liderzy mieli wizje dalszej drogi, aby nam t¢ droge wskaza-
li. Ale oni tez zyja w niepewnosci, ktéra nas otacza. Dlatego, §wiadomi przeciez
oczekiwan spotecznych, koncentruja sie gléwnie na dzialaniach ,tu i teraz” czy tez
zmierzajacych do cieptej wody w kranie. Ale czy brak wielu koncepcji, strategii, re-
form, czy brak calosciowej wizji rozwoju nie wynika z naszych polskich ograniczen
mentalno$ciowych? Nie jestem socjologiem, wiem, ze za to pojecie czesto bytem
krytykowany, dodam zatem — czy 6w brak nie wynika z naszych postaw, dyspozycji
kulturowych, wzorcéw zachowan, naszego habitusu, a wiec:

e nadmiernego indywidualizmu w czasach wymagajacych wysitku zbiorowego,
pracy zespolowej,

e Dbraku zaufania, podczas gdy zaufanie jest podstawowym czynnikiem podejmo-
wania ryzyka,

e Dbraku poczucia wlasnej wartosci, potrzeby zewnetrznego uznania, podczas gdy
u innych potrzeba doceniania ich pomystéw, wspierania ich talentéw, inicjatyw
i innowacji, jest waznym czynnikiem rozwoju,

e skionnosci do zrywéw, jednorazowych poswiecen, gdy potrzeba dtugotrwatego
i systematycznego wysitku.

Czy ta uksztaltowana w innych czasach i innych okoliczno$ciach mentalno$¢,
zblizona do folwarcznej, nie jest gtéwng bariera, szklanym sufitem naszego roz-
woju?

Swietnie pracujemy w zagranicznych korporacjach, umiemy nawet nimi kiero-
wad, ale mamy problem z ustaleniem sprawnego systemu zarzadzania majatkiem
Skarbu Panistwa. Potrafimy interpretowac prawo unijne, ale nie mozemy wypra-
cowal prawa tam, gdzie Unia nam nie pomaga: w edukacji, ochronie zdrowia,
sadownictwie, systemie emerytalnym, zarzgdzaniu finansami publicznymi. Radzi-
my sobie §wietnie z inwestycjami prywatnymi, w rodzinie, firmie, bardzo czesto
nawet i w gminie, ale mamy problem z inwestycjami modernizacyjnymi na szer-
sza skale: w drogownictwie, w kolejnictwie itd. Krytykujemy polityke cieptej wody
w kranie za brak wizji, ktéra by porwata wiekszo$¢, data tej wiekszosci wsparcie.
Ale odpowiedzmy sobie na pytanie: jak dlugo mieliémy te ,ciepta wode” w kraju,
bez zagrozen ze strony najezdzcéw, rewolucji, zmian ustrojowych, nacjonalizacji,
przesladowan, niepokojéw spotecznych? Czy nie jest tak, ze ta krytyka polityki cie-
ptej wody w kranie wynika wlagnie z naszej mentalnosci? Czy nie jest tak, ze jak
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mamy przez dtuzszy czas , cieplg wode w kranie”, zyjemy w spokoju, to juz nas, Po-
lakéw, troche ponosi?! Juz chcieliby$my by¢ przez co$§ porwani, zjednoczeni jakas
ideg czy wizja na moment jakiego$ zrywu ( jak np. EURO 2012).

Czy jest mozliwa wizja modernizacyjna, ktéra porwie wiekszo$¢ i da tej wiek-
szosci wsparcie, bo tylko taka ma charakter implementacyjny? Ktéra nie tylko
bedzie wyplywala z naszej mentalnosci, tradycji, bo musi z niej wyptywaé, ale
bedzie tez te mentalno$¢ modernizowala; dostosuje te mentalnos¢ do nowych wy-
zwan: zycia w wolnosci, wlaczania sie we wspélprace we wzajemnym zaufaniu,
konkurowania kapitatem spolecznym, kreatywnoscia, innowacyjnoscia, otwarto-
$cig? Czy jest mozliwa kompleksowa reforma edukacji z poparciem nauczycieli,
ktérzy obecnie bronig swoich przywilejéw, czy z poparciem rodzicéw, ktérzy ze-
brali ponad milion podpiséw przeciwko obowigzkowi szkolnemu od széstego roku
zycia? Czy jest mozliwa kompleksowa reforma sagdownictwa czy systemu ochrony
zdrowia z poparciem sedziéw, prawnikéw, lekarzy, ale tez pacjentéw, podatnikéw
placacych na te ustugi publiczne? Czy jest mozliwa przebudowa systemu emerytal-
nego, jesli wszyscy chcg likwidowac przywileje emerytalne u innych, ale nie chca,
zeby ich przywileje byty w jakikolwiek spos6b naruszone? Czy jest mozliwa spraw-
na budowa drég w sytuacji, gdy wszyscy chcemy mie¢ dookota siebie obwodnice,
ale pod warunkiem, ze bedzie poprowadzona poza ,naszg miedzg”? Czy jest moz-
liwa przebudowa sposobu zarzadzania finansami publicznymi, jesli wszyscy chca
wiekszych wydatkéw, zeby modernizowad armie, zwiekszaé inwestycje w infra-
strukture, w podstawowe ustugi publiczne, ale jednocze$nie chcg obnizac podatki,
obniza¢ klin podatkowy, narzuty na koszty pracy? A jeli tak jest, ze nasza men-
talno$¢, nasz habitus, jest szklanym sufitem naszego rozwoju, to w jaki sposéb
mozemy ten sufit przebié?

Znamy z historii przyklady modernizacji, wystarczy wspomnie¢ Piotra Wielkie-
go czy Atatiirka. Ale my chcemy przebijaé nasz szklany sufit, modernizowac nasza
mentalno$¢ z poszanowaniem dla naszej tradycji, tozsamosci i demokratycznego
systemu rzadzenia naszymi sprawami. Mozna by wiec zapytac: czy jest mozliwe
,wyciagnad sie za wlosy z wody?”. Wydaje mi sie, Ze nie ma tu tatwego rozwigza-
nia, a na pewno nie ma prostej drogi. Mozemy i§¢ tylko zakosami, dwa kroki do
przodu, jeden krok do tytu. Ale jedynym sposobem na przebijanie ,sufitu” naszego
rozwoju jest wspieranie wszystkich rodzacych sie oddolnych inicjatyw lokalnych,
wspieranie talentéw i lideréw, przecinanie wszystkich ograniczen i krepujacych
wiezi tam, gdzie sie te talenty, inicjatywy i pozytywne zjawiska rodza, tak zeby
mogly paczkowad, zeby mogly sie wyspowo rozwijac.
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Bedziemy pewnie dzisiaj mieli wiele spotkan na Kongresie Obywatelskim. Wy-
daje mi sie tez, ze nie ma innego sposobu na przebijanie szklanego sufitu naszego
rozwoju jak wlagnie taki: w czasie takich Kongreséw, w czasie takich dyskusii, pod-
czas ktérych mozemy sie wiele dowiedzie¢, a pdzniej spierac, czy i jak ten szklany
sufit da sie przebi¢. Chodzi o to, bySmy sami nie musieli podejmowac tak hero-
icznych wysitkéw jak moja przedméwczyni, pani Ewa Blaszczyk, ktéra musiata
przebija¢ kolejne szklane sufity, zeby moglo powsta¢ centrum medyczne, w kté-
rym wybudzaja sie kolejne dzieci ze $pigczki. I pewnie sama pani Ewa przyzna,
ze nie byla to droga prosta. Teraz mozemy powiedzie¢, Ze odniosta sukces, ale ile
trzeba bylo przebi¢ szklanych sufitéw na nizszym poziomie, zeby tak sie stato. Po-
dobnie pan Robert Firmhofer, wspéttwérca i dyrektor Centrum Nauki Kopernik,
ktéry jest wsréd nas i zapewne w jakiej$ dyskusji opowie o tym, ile i jak musiat
przebic szklanych sufitéw przed dojsciem do celu, tak teraz podziwianego centrum
nauki.

Tylko docenienie i wsparcie tego typu inicjatyw na réznych plaszczyznach zy-
cia jest jedynym sposobem na to, zeby$my mogli przebic szklany sufit polskiego
rozwoju i wejs¢ na droge nowoczesnosci.
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JACEK ZAKOWSKI Nasz potencial
jest gdzie indziej,
niz nam sie wydawato*

Szanowni Panstwo,

YSEUCHALEM TUTAJ CIEKAWYCH 1 BUDUJACYCH WYPOWIEDZI. Wida¢, Ze juz niemal

wszyscy zdajemy sobie sprawe, iz rozwdéj to nie tylko banki, inwestycje bez-
posrednie, autostrady. Wiemy juz, ze gléwny motor rozwoju — a takze wzrostu
gospodarczego — to ludzie. To jest polskie odkrycie ostatnich kilku lat. Mysle, ze
mozemy by¢ z tego przelomu dumni. Ale kiedy zastanawiamy sie, jakich ludzi
ksztattuje nasze spoteczenstwo, dochodzimy do wniosku, ze jednak nie s3 oni tacy,
jakby$my chcieli. Kazdego z nas to w jakims stopniu dotyczy. Jako spoteczenistwo
nie jeste$my tacy, jakby$my chcieli.

Styszalem te nute we wszystkich wczeéniejszych wystapieniach. Nie pracowni-
cy sa nie tacy, jak trzeba, nie urzednicy i nie przedsiebiorcy, ale ludzie — MY. Sami
w sobie zaczynamy te deficyty odkrywad. Prezes wielkiej korporacji opowiadat, ze
zrozumial, jakie znaczenie dla tego, jak funkcjonuje, ma to, w jaki sposéb oddy-
cha. Twoércy fundacji edukacyjnej opowiadaja, ze odkryli, ile ludzkich deficytéw
jest do zaspokojenia w polskiej edukacji. Po dwudziestu latach transformacji juz
niemal wszyscy zaczynamy rozumie(, ze nasz indywidualny i zbiorowy rozwojowy
potencjat jest gdzie indziej, niz nam sie wydawato. To jest wielki przetom.

Przetom, jaki przezywamy, zaczynajac rozumied, jak wazni sg ludzie, prowadzi
nas do powaznych rewizji. Jedng z nich jest zakwestionowanie zdeformowanych
i czesto mocno wytartych w poprzednich latach stéw. Chodzi o podstawowe ter-
miny, jakimi opisujemy zachodzjce procesy i nasze aspiracje. Jest kilka takich
przekletych stéw, ktérych szczegdlnie nie cierpie, bo — jak mi sie zdaje — wyjatko-
wo zamulaja debate, gdyz przez lata zwigzaly sie z falszywymi desygnatami. Takie
stowa, jak ,modernizacja”, ,innowacja”, ,dialog” bardziej dzi§ hamuja nasze my-
$lenie, niz je uruchamiajg. Co ztego jest w modernizacji? To, ze dzi$ nieuchronnie
kojarzy sie z technokratycznym, neoliberalnym, zdehumanizowanym, aspotecz-
nym, gwattownie promowanym w ostatnich dwudziestu latach modelem rozwoju.
Uzywajac modernizacyjnej zastony, bardzo tatwo usprawiedliwic cos, co radykalnie

* Tekst zawiera tres¢ wystapienia Jacka Zakowskiego podczas sesji inauguracyjnej VIII Kongresu Obywatelskiego.
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pogarsza nasza sytuacje. Kiedy méwimy: modernizacja, wszyscy widzimy histo-
ryczng koniecznosc. A z koniecznoscig nikt rozumny nie bedzie sie wadzit. Wobec
koniecznosci czujemy si¢ bezsilni. Prof. Robert Kwasnica nazywa to ,przedkry-
tycznym pogodzeniem”. To znaczy, ze z pewnymi sytuacjami godzimy sig, nie
analizujac proponowanych zmian i nie rozwazajac alternatywnych wariantéw.

Przywykliémy na przykiad, ze modernizacja systemu komunikacyjnego w Pol-
sce przez 20 lat oznaczata gléwnie zamykanie linii kolejowych. Czy to byla moder-
nizacja? Czy to poprawiato nasze zycie i funkcjonowanie kraju? Czy dostosowywato
Polske do wyzwan przysztosci i wspélczesnosci? Czy moze decyzje likwidacyjne
czgsciej pogarszaly szanse na pracg, na dostep do wiedzy, kultury, wypoczynku,
na nowa przedsiebiorczo$¢ i wieksza efektywnos$c energetyczng. A modernizacja
o$wiaty? Pierwsze dwa wielkie akty modernizacji o§wiaty to oddanie szkét samo-
rzagdom i podzielenie dwustopniowej szkoly powszechnej na trzystopniowa. Co sie
od tego radykalnie poprawito w zyciu ludzi?

Modernizacja stuzby zdrowia z kolei oddata szpitale pod zarzad samorzadéw.
Czyli rozdrobnita ustugi zdrowotne. Pozbawita ten rynek efektu skali i synergii,
a oddala go w rece radnych, ktérzy nie mieli i wcigz nie maja pojecia, jak za-
rzadzac szpitalami i poliklinikami. Moim zdaniem dzieki takim ,modernizacjom
strukturalnym” zmodernizowat sie tylko przemyst produkujacy szyldy i pieczat-
ki. Co gorsza, takie modele modernizacyjne niezwykle skutecznie zastaniaty istote
icel istnienia ,modernizowanych” systeméw. Na przyklad tre$¢ oswiaty nie zostata
zmodernizowana. A tre$¢ systemu ochrony zdrowia zostata zdegenerowana i cof-
nieta do czaséw wczesnonowoczesnych, bo budowang przez wiekszo$é XX w. kul-
turowa relacje pacjenta z lekarzem zastapiono systemem prymitywnych transakgji.

W takim wydaniu modernizacja zwykle oznaczata triumf formy kosztem tresci.
Zwréémy uwage na toczony dzis spér o szesciolatki w szkotach. To jest bardzo waz-
ny spér. Moim zdaniem on nie jest bezzasadny, ale Zle zdefiniowany. Pytanie, czy
postaé szesciolatki do szkoly, jest pytaniem waznym dla ministra pracy, ministra
nauki, ministra finanséw, bo jak szesciolatki nie pdjda teraz do szkédt, to za iles lat
zabraknie studentéw na uczelniach, pracownikéw w firmach, podatnikéw. Ale dla
og6tu naprawde wazne jest to, co dzieci beda w tej szkole robily, jakie uzyskajg tam
kompetencje spoteczne, kulturowe, emocjonalne, intelektualne. Podobnie rzad —
wydaje ogromne pieniadze — i bardzo dobrze — na upowszechnianie przedszko-
li. Ale czy bierze réwniez pod uwage to, co dzieci bedg w przedszkolach robity?
Nikt sie tym specjalnie nie interesuje. A od tego zalezy, czy bedziemy lepiej zyli
i czy bedzie lepiej funkcjonowata gospodarka. Nie da sie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy szesciolatki powinny i$¢ do szkoty, jesli sie nie wie, co one tam beda robily,
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czego i jak beda sie uczyty, jak beda wychowywane i traktowane. Postanie ogétu
sze$ciolatkéw do szkét i miodszych dzieci do przedszkoli moze by¢ krokiem ku
modernizacji, ale moze tez pograzy¢ cate pokolenie i sta¢ si¢ przeszkoda w moder-
nizacji Polski.

Pan prezes Domarecki zastuguje na podziw, bo zrobi¢ cos takiego, co on zrobit,
stworzyc taka ogromng organizacje w naszych warunkach kulturowych — jest bar-
dzo trudno. On sie porusza w kulturowych kajdanach, a jego nordyccy, germanscy,
azjatyccy koledzy, dziatajacy w krajach o bardziej sprzyjajacych wspétpracy kultu-
rach, biegaja w adidasach. Ale kiedy prezes Domarecki méwi, ze w Polsce jest zly
stosunek do biznesu i co$ z tym trzeba zrobi¢, to wiem, ze nawet on nie docenia
powagi sytuacji. Bo to nieprawda, ze Polacy maja zty stosunek do biznesu. Polacy
maja zty stosunek do siebie nawzajem. Stosunek do biznesu jest niewielka czescia
problemu. Do politykéw mamy zty stosunek; do chorych mamy zly stosunek, do
robotnikéw mamy zly stosunek, do chtopéw, do lekarzy, do starszych, do kobiet, do
uczniéw, do urzednikéw, do mniejszosci. Méglbym te liste bardzo dtugo ciagnad...
Jesli zidentyfikujemy problem jako ,zty stosunek do biznesu” — przegramy. Trzeba
widzie¢ problem tam, gdzie on naprawde jest, czyli w ztym stosunku do cztowieka.

Czesto méwimy, ze fundamentalnym problemem polskiej modernizacji — nie
tylko gospodarki, ale w ogdle naszego zycia — jest zaufanie. Oczywiscie niski po-
ziom zaufania odbija sie na biznesie. Ale przede wszystkim odbija sie na zyciu
kazdego z nas; wida¢ to w zyciu prywatnym, w naszych relacjach z ludZmi. Nie-
ufnos$é, wrogos¢, agresja, osamotnienie, ktére z tego wynikaja, odbieraja nam
szczescie i hamuja rozwdj. Szkota i przedszkole powinny z tym walczy¢, koncen-
trujac sie na budowaniu miekkich kompetencji, tak jak to robig w wielu krajach.
W Polsce tak sie nie dzieje, bo wladze oswiatowe zajmujg sie modernizacja orga-
nizacyjna, ktéra poprawia niewiele (natomiast czesto pogarsza, a poza tym drogo
kosztuje), a nie programowa, ktérej nam najbardziej potrzeba.

Co gorsze, realizowana wizja modernizacji oparta jest na brutalnej, programo-
wanej rywalizacji. Tego szkola uczy dzieci, a politycy cale spoteczenistwo. Jest to
grozna i falszywa wizja. Nic nie wskazuje na to, ze sama z siebie rywalizacja o gran-
ty przyspiesza rozwéj nauki, rywalizacja o pacjentéw poprawia stuzbe zdrowia,
rywalizacja o stopnie i punkty na testach podnosi jako$¢ nauczania, rywalizacja
o widza poprawia jako$¢ mediéw. Wiele natomiast wskazuje, ze jesli parametr
konkurencji nie jest réwnowazony przez czynniki kulturowe, to czesto jest on
kontrproduktywny. Potrzebujemy wiec nie takiej modernizacji, ktéra sztucznymi
parametrami prébuje zastapi¢ spoteczne kapitaly, lecz takiej, ktéra przede wszyst-
kim te kapitaty wzmacnia.
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Ewa Bfaszczyk, aktorka teatralna i filmowa, piesniarka, absol-
wentka warszawskiej PWST. Zadebiutowata jako studentka na
scenie Teatru Wspédtczesnego w Warszawie. Film Wiestawa
Saniewskiego Nadzdr przynidst jej gtéwng nagrode aktorska
na Festiwalu Filméw w Gdarsku. Ma na swoim koncie licz-
ne kreacje w Teatrze Telewizji, filmach, serialach, programach
muzycznych i poetyckich. Obecnie zwigzana z warszawskim
Teatrem Studio. Wspétzatozycielka i prezes Fundacji ,,Ako-
go?” (2002), ktérej celem jest pomoc dzieciom po najciez-
szych urazach mézgu (w $piaczce); fundacja wybudowata
i oddata do uzytku Klinike ,Budzik” (2013), pierwszg w Polsce
wzorcowg placéwke medyczng, w ktérej sg leczone i rehabi-
litowane dzieci w $pigczce dziatajgca przy Centrum Zdrowia
Dziecka (www.akogo.pl). Za dziatalno$¢ spoteczng zostata wy-
rézniona m.in. Medalem Sw. Alberta i honorowym tytutem
Ambasadora Polskiej Pediatrii.



EWA BLASZCZYK Sila iest W nas

HCIALABYM OPOWIEDZIEC O MIKROSKOPIJNYM WYCINKU polskiej rzeczywistosci, ktéry
C jednak wyraznie pokazuje, ze nawet w przypadku straty, tragedii, rozpaczy
mozna tak dziata¢, by przeksztalcic te doswiadczenia w warto$¢ pozytywna. Hasto
Lsila jest w nas” w moim przypadku jest zwigzane z watkiem niezwykle osobistym
— ale tak to sie wszystko zaczeto.

Po duzej stracie, kiedy bylam jeszcze w szoku, gdy kompletnie nie wydawato
mi sie, Ze co§ mozna z tym zrobid, raczej przechylalam sie w strone zalamania.
Ale wtedy ludzie z mojego $rodowiska — koledzy filmowcy, aktorzy, dziennikarze
— zaczeli organizowac rézne akcje — dostalam od nich bardzo duzo pozytywnej
energii. W 2001 roku udato sie zorganizowac koncert w Sali Kongresowej; sala byta
kompletnie zapelniona, a ludzie przyjechali autobusami z Rzeszowa, ze Szczecina
na 6w koncert i wracali noca do miejsca swojego zamieszkania — chcieli po prostu
zamanifestowaé swojg postawe. Na scene ciagle doptywali artysci, koncert trwat
juz pie¢ godzin, wszyscy byli zmeczeni. Wysztam na scene i wyrwalo si¢ ze mnie
spontanicznie, z normalnej, ludzkiej wdziecznosci, takie zdanie: ,My to z Olg jako$
zwrécimy. Jeszcze nie mam na to pomystu jak, ale na pewno to jako§ zwrécimy”.
To byl wazny moment i wlasciwie powstala decyzja o powolaniu fundacji, ktéra
moglaby sie z tego zobowigzania wywigzac.

Kolejnym elementem tej uktadanki zdarzen byto spotkanie z profesorem Fran-
zem Gerstenbrandem, $wiatowej stawy lekarzem i twércy pierwszego w Europie
os$rodka dla 0séb w $pigczce w Innsbrucku. Profesor Gerstenbrand u$wiadomit
mi, Ze nie ma czego$ takiego jak miejsce na $pigczke w polskiej medycynie — ze
jest dziura miedzy OIOMem i normalng rehabilitacja neurologiczng. Ratuje sie zy-
cie ludzkie, a potem nie ma dalszego ciggu — pomystu, co dalej z tym uratowanym
zyciem zrobi¢, jesli ten kto$ szybko do siebie nie dojdzie na OIOMie. Taka oso-
ba trafia do hospicjum albo trzeba ja zabra¢ do domu, gdzie — kiedy pojawiaja sie
komplikacje w postaci zapalenia ptuc lub infekcji — odchodzi. Profesor uswiadomit
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mi, ze jesli nie ma w Polsce systemu takiej opieki — to trzeba go stworzy¢, a jesli
jestem osobg jako$ rozpoznawalng w tym paristwie, to moim psim obowigzkiem
jest to wykorzystac dla zatatania takiej dziury w systemie opieki. Napatrzytam sie
na rodzicéw na krawedzi zalamania psychiczno-nerwowego, ktérzy nie wiedzieli,
co robi¢, jak zabra¢ dziecko w $piaczce do domu, co z nim dalej zrobic... Ja tez ba-
fam sie zabra¢ dziecko do domu, nie czutam sie tam bezpiecznie, tam wydarzyto
sie nasze nieszcze$cie. Ale zrozumiatam, Ze przez fakt, ze jestem osobg rozpozna-
walna, tworz¢ model zachowania w takiej sytuacji. Pomyélatam o tym wszystkim
— o kolegach, ktérzy sie tak fantastycznie zachowali i chcg poméc tej idei, o tym,
ze mam jaki§ kontakt z mediami i rzeczywiscie moge powiedzie¢ co$ wiecej —
w imieniu chocby tej pani z Biategostoku, ktéra ma széstke dzieci i znajduje sie
w takiej samej sytuacji jak ja, ale wlasciwie duzo gorszej.

Kiedy bylam na pediatrii, w Centrum Zdrowia Dziecka, w tzw. IZOL pod la-
sem, zobaczylam, Ze jest tam jeszcze duzo miejsca. Sg trzy budynki obok siebie,
sasiadujace bezposrednio z lasem: pediatria, rehabilitacja neurologiczna i basen.
Basen i pediatria siegaja prawie pod las, a budynek rehabilitacji neurologicznej
jest krétszy. Pomyslalam, ze to wlagnie tu powinien sie znajdowac taki najciezszy
oddziat rehabilitacji neurologicznej, po§wiecony $piaczce, ciezkim uszkodzeniom
moézgu, Ze tu jest miejsce na co$, czego jeszcze nie ma, czego brakuje.

W ten sposéb powstata fundacja ,,Akogo”, tzn. ,a kogo to obchodzi”, ,a kogo
obchodzi los tych, ktérzy nie moga sami za siebie méwi¢”. Od poczatku chodzito
nam o rozwijgzanie systemowe, nie pomoc Basi, Jasiowi, Marysi, bo to bylo, jest
i bedzie, tylko o to, by powstal system opieki nad osobami w $piaczce, system, kt6-
rego nie bylo w naszym panstwie. Zaczeli$émy sie przedstawiaé w mediach — kim
jestesmy, dlaczego sie tak nazywamy, co to jest $piaczka, o co nam chodzi i powoli,
konsekwentnie starali§my sie dotrze¢ do ludzi. Zwréciliémy sie o pomoc réwniez
do innych organizacji. Szukali§my oséb i organizacji, ktére chciatyby sie otworzy¢
na nas, ktére chciatyby uwierzy¢, ze to ma sens. I tak udato nam sie doprowadzi¢
do tego, ze w jednej akgji ,Budzimy do zycia” polaczyly sie Fundacja TVN, Funda-
cja Polsatu, Fundacja ,Akogo”, telewizje prywatne i telewizja publiczna, wszyscy
operatorzy sieci komérkowych, radio i prasa. To ewenement, szczegdlnie odnosnie
do wspétpracy telewizji prywatnych i publicznej, ale jednak sie udato. Zakoniczyli-
$my te akcje, oddajac do uzytku budynek kliniki BUDZIK przy Centrum Zdrowia
Dziecka w Warszawie w grudniu 2012 roku.

Wczesniej oczywiscie nalezalo wybudowac te klinike. Dzieki rozmaitym zabie-
gom, naglasnianiu sprawy i rozpropagowaniu szerokim idei i informacji udato
nam sie pozyska¢ prywatnych darczyricéw, sponsoréw, statych partneréw. Organi-
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zowalismy charytatywne wydarzenia kulturalne, zbiérki publiczne, akcje sms-owe,
koncerty, jak réwniez uzyskali$my pienigdze z Unii Europejskiej. DotarliSmy do
ludzi, ktérzy zechcieli zrobi¢ projekt kliniki — do projektantéw Centrum Zdrowia
Dziecka: Jacka Bolechowskiego i Wojtka Kielskiego. To, ze autorzy projektu CZD
zgodzili sie na wspétprace z nami, bylo bardzo wazne, nie byto bowiem problemu
z prawami autorskimi (BUDZIK jest potaczony tacznikiem z Centrum Zdrowia
Dziecka po to, zeby miat calg infrastrukture, zeby mozna byto tym podziemnym
miastem dostaé si¢ szybko na OIOM i do stacji diagnostycznych, jak réwniez
do specjalistéw w réznych dziedzinach). Panowie zorganizowali 12-osobowa gru-
pe architektéw, ktérzy wykonali ten projekt budowlany catkowicie charytatywnie,
w dodatku chetnie i z pasja, z radoscia.

Tu chcialabym powiedzie¢, ze przy takiej pracy wlasnie, pracy ,ponad kreske”,
ponad to, czego sie spodziewamy po kims$, zaczyna sie nawigzywac jaka$ specy-
ficzna wiez emocjonalna, nawiazuja si¢ przyjaznie, nastepuje wymiana energii,
satysfakcji, a to bardzo otwiera i buduje, daje zwrotng energie. Z racji mojego
zawodu czasem poréwnuje to do§wiadczenie do wyzwan w sztuce: gdy jest intere-
sujaca, niezwykle kreatywna premiera w teatrze, czy kiedy pracujemy nad filmem,
ktéry porusza sie na krawedzi jakiego$ wysokiego ryzyka, to wéwczas zostajemy
ze soba duzo dluzej. To juz nie jest tylko normalna praca; praca, ktéra ma letnia
temperature. To jest doswiadczenie, ktére buduje w nas zaufanie do siebie nawza-
jem, ktére trwa przez lata, ktére powoduje, ze chcemy sie widzie¢ i wspélnie robié
co$ nastgpnego.

Trzeba réwniez pamietal, ze sa oczywiscie takze okresy, kiedy sie nie uklada,
kiedy sie nie udaje i ma sie wrazenie, ze jeste$my bezsilni. To sg bardzo trudne
chwile. Ale wéwczas bardzo wazna jest konsekwencja w dzialaniu, takie wlasnie
nie ,zrywowe” dzialanie, tylko po prostu zwykle, czasem nudne, codzienne péj-
$cie do roboty na 6sma. Taka codzienna praca jest bardzo wazna w calym procesie.
Przy fundacji ,Akogo” mieliémy poczucie, ze jesteSmy otoczeni jaka$ opieka, co
wynikalo z wiary, ze nasz cel ma sens. To jest bardzo wazne, by nie straci¢ z oczu
celu dziatania. Mieliémy nawet wrazenie, ze jest jaka$ niebieska rezyseria zdarzen.
Pamietam, ze kiedy wlasnie bylo tak beznadziejnie, zorganizowali§my konferen-
cje naukowg poswiecong Zolpidemowi i badaniami nad tabletka, ktéra jest na
sen, ale przy ciezkich uszkodzeniach mézgu powoduje, ze czasem stan cztowieka
w $pigczce bardzo sie poprawia, ze taki cztowiek wrecz wraca. Przyjechal profesor
Ralf Klaus z Londynu, zainteresowanie mediéw byto zadne, publiczno$ci niewie-
le. T wéwczas w Belgii obudzit sie 19-letni motocyklista, i nagle mamy pelng sale,
nie mozemy sie opedzi¢ od kamer. Towarzyszy nam co$ takiego, ze w chwilach
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zalamania albo pojawia sie kto$ z propozycja, albo dzieje sie na zewnatrz cos ta-
kiego, ze bieg zdarzen kompletnie si¢ odwraca. Trzeba wierzy¢ w takie cuda, zeby
nie traci¢ sit w takich trudnych momentach.

Zmudna, trudna, czteroletnia i pelna stresu praca, taka legislacyjna praca, kté-
rej nie widac... Jak sie buduje BUDZIK, to mozna to sfotografowac, pokazac na
filmie, to wszystko jest takie tatwe. Natomiast prace legislacyjne nad stworzeniem
programu wybudzania dzieci ze $pigczki w fazie B, czyli obszarem kompeten-
¢ji pomiedzy Ministerstwem Zdrowia a Narodowym Funduszem Zdrowia, to jest
co$, czego w Polsce nie bylo, co stworzyli§my wilasnie w toku czteroletniej pracy
z Ministerstwem Zdrowia. To jest co$ najtrudniejszego i najwazniejszego, co nam
sie udato zrobi¢ - bo to jest wlasnie to systemowe rozwiazanie, ktérego brakowa-
lo. Gdyby nie bylo tego programu, to po co byloby budowac taka piekng klinike,
nie byloby tego po prostu jak obstuzy¢. Wiec bylo to ewidentnie najwazniejsze
na tej naszej drodze — co$, co zostalo stworzone, i to stworzone dla wszystkich.
W tej chwili, czy to w Szczecinie, czy w Lublinie, czy w Rzeszowie, czy gdziekol-
wiek indziej, kazdy duzy szpital z odpowiednig infrastruktura moze siegnaé po
ten program. To s3 gotowe klocki LEGO, to jest instrukcja obstugi, pilot, wszystko
dziata, mozna to zrobi¢. Do kompletu udalo nam sie jeszcze przeprowadzi¢ przez
Sejm uchwate, dzigki ktérej 18 kwietnia obchodzimy Narodowy Dzient Pacjenta
w Spiaczce, w tym roku po raz pierwszy. Dzien ten wybrano dlatego, ze Agen-
cja Ocen Technologii Medycznych zaakceptowata program wybudzania dzieci ze
$pigczki w fazie B wlasnie z takg data.

BUDZIK jest, chodzi, a nawet dzwoni. W czwartek wybudzita si¢ juz trzecia
dziewczynka, ktéra w dniu swoich 16. urodzin zostala potracona na pasach, na
przejéciu dla pieszych. Obudzila sie po 7 miesiacach. Pierwsza osoba, jaka sie wy-
budzita w BUDZIKU, wyszla ze $pigczki po p6t roku, druga po 5 miesigcach, teraz
po 7 miesigcach. Stan szesciorga dzieci bardzo si¢ poprawia i mam nadzieje, ze
do korica 2013 roku bedzie mozna méwié, ze ten program, ta klinika i ten ogrom-
ny wysitek wszystkich ludzi w naszym kraju i wszystkich organizacji, ktére sie
przylaczyly do tego projektu, ze to po prostu mialo sens. Obserwuje siebie i ludzi
z fundacji i widze, jak sie zmieniamy na przestrzeni tych lat — staliémy sie bardziej
otwarci, szybciej reagujemy. Dla mnie najwazniejszym, podstawowym zrédlem
jest moja cérka Ola, ktéra lezy 13 lat i powinna sie degradowad, bo jest to natu-
ralne w takim procesie. A ona si¢ nieustannie leciutko poprawia, wiec jest w tym
tez $wiatlo. Stale trzeba dokladaé nowej, $wiezej energii, nowych bodzcéw, zarazac
entuzjazmem, szeroko informowa¢. Ale to wszystko wraca cudownie pomnozone.
Chce sie to robi¢, chce sie zy¢.
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Kinga Panasiewicz, uczennica 3. klasy Liceum Ogélnoksztat-
cacego im. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie, o profilu
matematyczno-fizycznym. Laureatka Ogélnopolskiego Festi-
walu Mtodych Naukowcéw E(x) plory. Reprezentowata Polske

na konkursie naukowym Intel International Science and En-
gineering Fair 2013, w Phoenix, w stanie Arizona, gdzie
otrzymata druga nagrode w kategorii Medicine and Health
Science za prace Wptyw synchronizacji pétkul mdzgowych na
prace mozgu.



KINGA PANASIEWICZ Efektywna komunikacia
to najpotezniejszy
klucz rozwoju

P AMIETAM DOSKONALE PEWNA LEKCJE W SZKOLE $REDNIE], na ktérej padto pytanie, dla-
czego kuzyn homo sapiens — neandertalczyk — wyginat, natomiast sam homo
sapiens przetrwal. Neandertalczyk zyt przeciez w nieobcym nam $rodowisku. Na-
uczyciel zaprezentowal nam rézne hipotezy, ale mnie najbardziej przypadta do
gustu teoria, iz homo sapiens przezyt, gdyz potrafit zy¢ w grupie i czerpac korzysci
ze wspdlnoty. Neandertalczyk natomiast wedtug tej hipotezy wolat raczej izolacje
i samotnicze zycie. Wtedy zdalam sobie sprawe z tego, ze dzi$ jestem tym, kim
jestem, dzi$ jestem w tym wlagnie miejscu i zyje w tych czasach, poniewaz bardzo
dawno temu czlowiek zdat sobie sprawe, Ze jedynym sposobem na to, zeby prze-
trwad, rozwijac sie i i$¢ dalej jest komunikacja, dobra organizacja zycia w grupie.
Dzis, kiedy ludzie szukaja cudownego sposobu na poprawe jakosci zycia i moderni-
zacje, ja réwniez zastanawiam sie nad tym, jak mozna do tego doj$¢. By¢é moze nie
trzeba szukac daleko, a trzymac sie sprawdzonych sposobéw sprzed milionéw lat?

Kluczem do rozwoju spoleczeristwa jest efektywna komunikacja. Brzmi ba-
nalnie. Kazdy zapewne zgodzi si¢ z tym stwierdzeniem, przechodzac obok niego
obojetnie, nie uznajac go za zadne novum. Jednak codziennos¢ dostarcza nam wie-
lu dowodéw na to, ze nasza komunikacja pozostawia wiele do zyczenia. W kazdym
srodowisku znajdziemy podziaty, a w powstatych podgrupach znajda sie kolejne
podziaty, po nich kolejne i tak dalej. Dzielimy si¢ i izolujemy, a wszystko wynika
z tego, ze czesciej patrzymy na to, co nas rézni, niz na to, co jest w nas podobnego.
Najlepiej znany mi przykiad to tendencja do dzielenia sie ludzi na humanistéw
i umysty $ciste. Umysty $ciste podzielg si¢ natomiast na matematykéw, fizykow,
chemikéw i tak dalej, grubg kreska wyznaczajac swojg indywidualno$é. Gdyby za$
nastepnie wzigé pod lupe fizykéw, zobaczyliby$my, ze oni réwniez zaczng sie dzie-
li¢ — np. na fizykéw teoretykéw i fizykéw eksperymentalnych —i tak ze wszystkimi
podgrupami, do nieskoriczono$ci. Dzi§ nie brak ludzi, ktérzy chcg by¢ indywi-
dualistami. Nie ma w tym nic zlego, ale przedawkowanie indywidualizmu moze
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grozi¢ nadmierng izolacjg jednostek. Jezeli nie bedziemy stuchad siebie nawzajem
i nie bedziemy poznawac potrzeb innych ludzi, w koricu wpadniemy w otchan tej
nieskoniczonosci — a przeciez to wspétpraca zapewnila nam przetrwanie i rozwéj
przez tysiace lat.

Przyjrzyjmy si¢ na przykiad nauce. Czasy, gdzie wielkie odkrycia to domena
jednostek, wybitnych geniuszy, powoli dobiegaja korica. To wspétpraca miedzyna-
rodowych zespoléw daje najbardziej zaskakujace efekty. The Human Brain Project
— inicjatywa majaca na celu stworzenie wirtualnego mézgu — niedawno zostat
okrzykniety Europejskim Projektem Flagowym i otrzymat miliard euro dofinan-
sowania. Nad tym projektem pracuja naukowcy ze 135 instytucji, z 26 krajéw. Czy
tak trudny cel bytby osiagalny dla jednego naukowca? Jednej instytucji? Jednego
kraju? Watpie. Dzieki temu, ze ludzie zajmujacy sie réznymi dziedzinami nauki
i technologii, pochodzacy z r6znych krajéw znalezli wspdlny jezyk, mamy szanse
pdjsc krok dalej w rozwoju.

Réwniez coraz czestsza tendencja dzielenia Nagrody Nobla pomiedzy kilku
uczonych dowodzi, ze coraz trudniej jest wskazaé pojedyncza osobe, przyczy-
niajaca sie do wielkich przetoméw w historii ludzkosci. Brak dialogu pomiedzy
srodowiskami moze mie¢ tragiczne konsekwencje, o czym poucza nas historia,
natomiast poszukiwanie wspélnego jezyka z ludZzmi czesto diametralnie réznigcy-
mi sie od nas, z pewnoscig przyczyni sie do modernizacji. To §mieszne i smutne
jednoczesénie, ze czesto nie zgadzamy sie z kims tylko dlatego, ze jest od nas inny
— ma inne przekonania, wiare, jezyk, narodowosc itd. Nie zgadzamy sie ot tak po
prostu — dla zasady. Te wlasnie zasady nalezy tamac.

Z lekcji o homo sapiens i neandertalczyku wyszlam z wieloma konkluzjami,
ale najwazniejszym wnioskiem bylo: wspétpraca to klucz do sukcesu. Tym wiec
postanowitam sie kierowad, podejmujac jakiekolwiek wyzwania. Podjetam sie na-
pisania wilasnej pracy badawczej, mimo ze bylam w drugiej klasie liceum. Ta
przygoda utwierdzita mnie w przekonaniu, ze w ludziach jest ogromny poten-
cjal, a umiejetna komunikacja pozwala 6w potencjal wykorzystaé. Badatam ludzki
mozg, a konkretnie synchronizacje, ktéra jest unikalng komunikacja wielu komé-
rek w mézgu, by mogly tworzy¢ spdjna calosé, ktéra manifestuje swoje dziatanie
w tym, ze funkcjonujemy. Pomogli mi moi przyjaciele, kazdy zajat sie tym, w czym
jest najlepszy — np. przyjaciel zagorzaly pianista pomégt przy eksperymencie do-
tyczacym dzwiekéw. Wspominam o tym, by podkresli¢ bardzo wazng rzecz —
wsp6tpraca nie niszczy indywidualizmu, a wrecz przeciwnie. Wydajna komuni-
kacja to umiejetno$¢ wykorzystania tego, co w ludziach najlepsze. Tak jak w The
Human Brain Project, tak jak w mojej pracy badawczej, kazdy czlowiek, kazda
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jednostka moze da¢ co§ z siebie — co$, w czym jest bardzo dobra. W celu spo-
tegowania efektu, nalezy propagowac zwiekszong komunikacje — tak jak komérki
mézgowe komunikujg sie na wiele sposobéw. Nasze spoteczenstwo jest wielkim,
poteznym mézgiem, a kazdy z nas jestjego jednostka budulcowa. Prowadzac swoje
badania przekonatam sig, ze gdy zwigksza sie integracja w mézgu, zwigkszaja sig
jego mozliwosci. Jestem wiec przekonana, ze zwiekszona komunikacja w naszym
spoleczeristwie przyniesie te same skutki.

Jak wiec zacza¢ dziataé, by cos zrobi¢ w tym kierunku? Najwiekszg role w tym
przedstawieniu odgrywaja rodzice i nauczyciele, gdyz to oni ksztattuja $wiato-
poglady i charaktery dzieci, miodych oséb. Jezeli rodzic bedzie zachecal swoja
pocieche do przekraczania swoich limitéw, do nieograniczania sie do tego, co
znane i latwe, bedziemy wtedy §wiadkami niesamowitych wydarzen. Ze swoim
projektem badawczym pojechalam do Stanéw Zjednoczonych, by tam prezento-
wac swoje wnioski, jednak najbardziej cieszylam sie z okazji poznania mtodych
naukowcéw z catego $wiata. Ze zdumieniem i radoscia poznawatam osoby, ktére
w wieku 15 lat postanowily zajac sie leczeniem raka, czy pozyskiwaniem energii
z alg morskich. Najpiekniejsze jest to, ze nikt im nigdy nie powiedzial, ze sie nie
da. Z gorszymi lub lepszymi skutkami decydowali sie podja¢ ogromne wyzwania.
W polskich szkotach powinno sie uczy¢ dzieci o mozliwosciach, a nie o nie-
przekraczalnych granicach. Miodzi ludzie powinni by¢ zachecani do odkrywania,
poznawania nowych horyzontéw, eksperymentowania. Z wlasnego do§wiadczenia
wiem, ze rozwigzania probleméw znajdujemy najczesciej tam, gdzie si¢ ich nie
spodziewamy, w miejscach odlegtych, wydawaloby sie, ze obcych. Czasami war-
to tez poznawad inne $rodowiska, tylko po to, by nabra¢ dystansu do wlasnego
najblizszego otoczenia, by méc je wtedy docenié i zmieniaé na lepsze.

Ilekro¢ wracam myslami do homo sapiensijego sposobu na przetrwanie, zadaje
sobie pytanie, czy nalezy sie cofa¢ az tak daleko w przeszto$¢, by sie przekonad, ze
efektywna komunikacja to najpotezniejszy klucz do rozwoju. Pomys$lmy, co by sie
stalo, gdyby nie starania o ponowne zjednoczenie Polski po rozbiciu dzielnicowym.
Co by sie stalo, gdyby Polacy nie potrafili skutecznie sie komunikowa¢ podczas
wojen? Wspétpraca, rozmowa i zrozumienie potrzeb innych ludzi to sprawdzony
plan na modernizacje.

Nalezy przesta¢ zatem szukad réznic miedzy sobg i uczyc¢ dzieci, jak te réznice
znajdowad. Jeste$my tutaj, bo nasi przodkowie dziatali w grupie, funkcjonujemy,
bo odlegte regiony w naszych mézgach integruja sie. Zwiekszona komunikacja to
sprawdzony plan sukcesu. Plan, o ktérym nie wspominamy zbyt czesto ze wzgledu
na jego banalnosc, a przeciez powiédt sie juz tyle razy.
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Stawomir Jedrzejczyk, wiceprezes zarzadu ds. finansowych
PKN ORLEN (od 2008). Ukorniczyt Politechnike tédzka oraz
uzyskat tytut biegtego rewidenta w ramach stowarzysze-
nia audytoréw ACCA. W latach 2005-2008 petnit funkcje
prezesa zarzadu dyrektora generalnego w spétce Emitel.
Wczesniej pracowat dla firm notowanych na GPW w War-
szawie: jako dyrektor Pionu Kontrolingu w Telekomunikacji
Polskiej S.A. oraz cztonek zarzadu — dyrektor finansowy
w Impexmetal S.A., a takze w Dziale Audytu i Doradztwa
Biznesowego w Price Waterhouse. W PKN ORLEN odpowia-
da za obszar finanséw, kontroling, ksiegowos$¢, zarzadzanie
tanicuchem dostaw, relacje inwestorskie, M&A oraz IT. Do
jego najwazniejszych zadan nalezy realizacja strategii ukie-
runkowanej na wzrost wartosci, budowanie relacji z rynkiem
kapitatowym, zapewnienie finansowania oraz zwiekszanie
przeptywéw pienieznych poprzez doskonatos$é operacyjng,
dezinwestycje i projekty dotyczace kapitatu pracujgcego.



SLAWOMIR . L.
JEDRZEJCZYK MQdI‘%EE], .pf.!lme],
szczesliwiej

NIE MA WATPLIWOSCI, ZE JEDNYM Z WARUNKOW BUDOWY NOWE], lepszej Polski, jest szybki
wzrost gospodarczy. Dwadziescia piec lat temu startowali$§my z bardzo niskiego
poziomu. Teraz Polska jest juz blisko pierwszej dwudziestki najwiekszych go-
spodarek $wiata i coraz wyrazniej wida¢, ze dalszy rozwdj nie moze si¢ wigzac
z powigkszaniem dtugu publicznego. Poniewaz prowadzenie polityki zréwnowa-
zonego budzetu wymaga utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarki, koto
sie zamyka, przynajmniej dzi§. R6wnoczeénie jednak jest tez coraz bardziej oczy-
wiste, ze rozwéj gospodarki nie jest jedynym aspektem modernizacji Polski — tak
jak syntetyczny wskaznik PKB per capita nie jest — i nie powinien by¢ — jedyna
miarg sukcesu badz porazki prowadzonych dziatari.

Co to oznacza? Ot6z moim zdaniem modernizacja Polski, rozumiana nie tech-
nicznie, ale jako poprawa jakoéci zycia, zalezy obecnie w duzej mierze od bardziej
réwnomiernego udziatu wszystkich obywateli w tym, co jako kraj wytwarzamy —
jednak nie poprzez arytmetyczne splaszczanie istniejacych réznic w podziale do-
chodu narodowego, lecz dzieki przemyslanemu, lepszemu dostepowi do pracy. Bo
zanim ,ilo$¢ pracy” zacznie dynamicznie rosna¢ (co, jak wiadomo, wymaga czaso-
chtonnych, strukturalnych zmian w naszej gospodarce), warto byloby sprébowac
zapewni¢ bardziej réwnomierny do niej dostep.

Dane National Bureau of Economic Research, znanego amerykanskiego osrod-
ka badawczego i think-tanku, pokazuja, ze — zgodnie z intuicjg — kraje zacofane,
»gonigce” bogatsze panistwa, notuja na poczatku bardzo szybkie tempo wzrostu
gospodarczego, ale z czasem ich impet stabnie. Dzieje sie tak w momencie, gdy
wzrost plac zmniejsza konkurencyjno$¢ kraju, a kupowanie technologii z zagra-
nicy juz nie wystarcza, by podtrzymac szybki rozwéj gospodarki. Paradoksalnie,
przyczyna tkwi tez w rosnacej konsumpgji, ktéra kieruje sie w strone ,,prestizo-
wych” produktéw z importu. To jest wlagnie moment, gdy kraj rozwijajacy sie
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natrafia na ,szklany sufit §redniego dochodu” — co ciekawe, zwykle ten proces za-
czyna by¢ widoczny po osiggnieciu PKB per capita na poziomie okoto 17 tysiecy
USD wedtug parytetu sity nabywczej (PPP). Ale to jedna strona medalu. Druga jest
mniej ekonomiczna, a bardziej spoteczna. Otéz wielu analitykéw wspéiczesnosci,
w tym np. Richard Wilkinson, stawia teze, Ze na pewnym etapie rozwoju duzo
wazniejsze staje sie dzielenie juz wyprodukowanym bogactwem, niz uporczywa
walka o dalsze zwielokrotnienie zamoznosci. Dzieje sie tak wtedy, gdy dochody sa
na tyle wysokie, ze realizacja podstawowych potrzeb przestaje by¢ gléwnym moto-
rem dziatan ludzi; gdy pojawia si¢ myslenie w kategoriach ,by¢”, a nie tylko ,miec¢”.
Myslenie, ktére — pomimo utrzymywania sie w Polsce niskich plac jak na standar-
dy UE - coraz wyrazniej przebija sie w naszym kraju, takze podczas kolejnych
kongreséw obywatelskich.

Popatrzmy na liczby. Wskaznik PKB per capita wedtug PPP juz w 2008 1. prze-
kroczyt w naszym kraju magiczny poziom 17 tysiecy dolaréw USA, a obecnie
wynosi ponad 22 tysigce dolaréw. Od 2009 r. nalezymy do grupy najbogatszych
panistw na $wiecie. To sg zmiany skokowe, ktére byty mozliwe tylko dzieki temu,
ze umiejetnie skorzystaliSmy z okazji, jaka stworzylo otwarcie Polski na $wiat.
Oczywidcie mozna argumentowad, ze to wcigz malo, zwlaszcza w poréwnaniu
do naszych sasiadéw z zachodniej Europy. Mozna oczekiwa¢ od polskiej polityki
dalszego skupienia uwagi na wzro$cie PKB. Mozemy nadal mie¢ proste, fatwo wy-
liczalne aspiracje i goni¢ tempo rozwoju Chin czy zasobno$¢ USA. Jednak warto
pamietaé, ze — jesli uczciwie spojrze¢ w skali §wiata — pod wzgledem etapu, na
jakim jestesmy gospodarczo, zdecydowana wiekszo$¢ ludzi chciataby by¢ na na-
szym obecnym miejscu. Wiec moze jednak przyszedt moment, by zastanowic sie
nad tym, co dalej, czego najbardziej chcemy i o jakiej Polsce przyszlosci marzymy?

Siegne teraz do innych statystyk. Ot6z wedtug OECD Polacy pracuja wiecej, od-
poczywaja mniej i generalnie s3 mniej zadowoleni z zycia niz mieszkanicy panstw
rozwinietych. Dlaczego tak jest? Spdjrzmy na zycie jak na maraton: kazdy dzien
mozna poréwnac do wysitku, jaki wklada maratoniczyk, pokonujac kolejne metry
dlugiego, wyczerpujacego biegu. A skoro tak, porozmawiajmy tez o zelaznej za-
sadzie rzadzacej kazdym ciezkim, dlugotrwatym biegiem — ot6z jesli kto$ stabszy
chce biec w tempie bliskim najlepszym biegaczom, jest tylko kwestig czasu, kiedy
bedzie reanimowany. Nie ma czego$ takiego, jak optymalne, usrednione tempo
biegu w imie ,lepszego maratonu”. Kazdy powinien biec w tempie dostosowanym
do wlasnych mozliwosci. Skoro statystyki méwig, ze pracujemy duzo i mamy z te-
go malo satysfakcji, moze wlasnie jesteSmy w punkcie, gdzie duza czes$¢ Polakéw
czuje sie zmuszona do biegu ponad sity? A jesli tak jest — jakie wartosci doda¢ do
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dominujacego dzi§ w publicznej dyskusji wskaznika wzrostu PKB, by owa nowa
Polska byta nie tylko zmodernizowana, ale taka, jakiej naprawde chcemy?

Pod koniec 2013. r odbylo sie w Warszawie niezwykle spotkanie: szczyt lau-
reatéw pokojowej Nagrody Nobla. Przyjechal m.in. Muhammed Yunus, twérca
systemu finansowego udzielajacego mikrokredytéw osobom ubogim; ekonomista,
ktéry udowodnil na trudnym przykladzie jednego z najubozszych panstw $wiata,
Bangladeszu, ze madre dzielenie si¢ ze stabszymi, zwalnianie na chwile do ich
tempa, pomaga im wyj$¢ trwale z ubéstwa. Byt tez Dalajlama IV — duchowy mistrz
nie tylko Wschodu, ktérego ksigzka Poradnik zycia wptynela na sposéb myélenia
milionéw ludzi na §wiecie, takze méj. W Poradniku pada pozornie banalnie proste
zdanie: celem zycia jest poszukiwanie szczesécia. Pozornie banalne, bo tatwo jest
sie nad nim przeslizgna¢, uznac je za naiwne, nazbyt oczywiste i wrécic do reali-
zacji nie swoich marzen, nie swoich celéw, nie swoich ambicji. A potem dziwi¢
sie, ze mamy tak duzo, ale nie jestesmy szczesliwi.

Méwie o tym, bo jestem przekonany, Zze zamiast bezrefleksyjnie rozmawiac
o napedzaniu wzrostu PKB, powinni§my na chwile przystanac i zastanowic sie,
co to naprawde znaczy by¢ szczesliwym'. Oczywiscie kazdy odpowie na to pyta-
nie inaczej. Moja odpowied? jest zwigzana z dwoma podstawowymi wielkos$ciami
tworzacymi wszech$wiat: czasem i energig.

Po pierwsze, zeby zadac sobie fundamentalne pytania, trzeba miec czas. W mo-
im przypadku usuniecie z domu telewizora uwolnito wystarczajaco duzo czasu,
zeby snu¢ rozwazania, kim jestem, dokad zmierzam, jakie mam rzeczywiste
potrzeby i pragnienia. Kolejnym krokiem byto szukanie Zrédta energii, ktére nape-
dzitoby realizacje tych, moich wlasnych, potrzeb i pragnieni. I doznalem ol$nienia.
To zrédlo jest we mnie i co wiecej, zawsze tam bylo. Zaséb potezny i nieograniczo-
ny. Trzeba go tylko wznieca¢ i odpowiednio nim zarzadzaé. Niestety nikt nas nie
uczy w szkole, jak te energie wytwarzad, co robi¢, by ja zwigkszac, a potem —jak ja
wykorzystywad. Zdarzaja sie wyjatki, czasem jakas audycja w radiu, czasem tekst
w bardziej ambitnej gazecie albo program na ktéryms z telewizyjnych kanatéw
tematycznych. Trzeba szukaé samemu. Na cale szcze$cie mamy Internet.

Moja $ciezka byta taka: lepsze, uwalniajace energie oddychanie — uruchamia-
jace przeplyw tej energii w ciele ¢wiczenia (polecam joge) — umiejetno$¢ eksplozji
tej energii wytrenowana poprzez dalekowschodnie sztuki walki. Dzieki tej $ciezce

1 Pytanie o znaczenie szcze$cia pojawia sie coraz cze$ciej w publicznym dyskursie, takze wsréd eko-
nomistéw. Warto chocby odnotowa¢ napisany m.in. na potrzeby ONZ World Happiness Report, ktérego
wspélautorem jest prof. Jeffrey Sachs, znany w Polsce jako jeden z gléwnych doradcéw zagranicz-
nych prof. Leszka Balcerowicza podczas wdrazania w naszym kraju tzw. terapii szokowej w 1990 r.
(http: //www.earth.columbia.edu/sitefiles/file/Sachs%20Writing /2012 /World%20Happiness%20Report.pdf).
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w zasadzie nic sie wokét mnie nie zmienito, a mimo to $wiat stat sie jaki$ inny. Kie-
dys bylem bliski poddania sie syndromowi wypalenia i, po 20 latach pracy, odejscia
z korporacji. Jednak dzigki zmianie, jaka przeszedlem, poczutem w sobie niesa-
mowitg energie i che¢ dzielenia sie z innymi. By¢ moze i tak odszedtbym, zeby
budowac kolejny etap w zyciu poza biznesem, ale los sprawil, ze na moim biurku
pojawit sie artykut profesora Harvard Business School, w ktérym padto wazne zda-
nie: zarzadzanie, szczegdlnie zarzadzanie w korporacjach, jest jedng z najbardziej
szlachetnych czynnodci, jakie mozna wykonywac, bo mamy olbrzymi wptyw na
dziatania innych ludzi.

Jak to rozumied? Otéz w Orlenie pracuje ponad dwadziescia tysiecy ludzi. Z ro-
dzinami to jest kilkadziesiat tysiecy, a z firmami, ktére wspétpracujg z Orlenem, to
bedzie juz kilkaset tysiecy oséb, jezeli nie wiecej. To znaczy, Ze moje, nasze decyzje
maja bezposredni albo posredni wptyw na kilkaset tysiecy ludzi. Zrozumiatem, ze
odejscie z korporacji bytoby ucieczka. Postanowitem zostac i co$ zrobi¢, zeby efekt
mnoznikowy naszych dziatan byl jak najlepszy.

Zorganizowalem spotkanie ze swoimi menadzerami i zadalem im jedno pyta-
nie: jaki jest nasz cel, cel pracy w korporacji? Padaly rézne odpowiedzi: budowa
wartosci dla akcjonariuszy, realizacja celéw budzetowych, poprawa zysku, kurs ak-
cji, poprawa wskaznikéw efektywnosci. Gdy powiedzialem, ze naszym celem jest
to, zeby$my byli szczesliwi, spojrzeli na mnie z zaskoczeniem, by nie powiedzie¢
z pytaniem, czy aby na pewno wszystko ze mng w porzadku. Ale wystarczylo dodac,
ze — paradoksalnie — jezeli jestesmy szczesliwi, to mamy energie, ktéra dzielimy
sie z innymi, inspirujemy i dzialamy z ogromnym zaangazowaniem i, w efekcie,
osiagamy te wszystkie cele, ktére korporacja powinna osiggac: poprawiamy efek-
tywnos¢, zwigkszamy wyniki, realizujemy strategiczne cele, a kurs akeji i warto§¢
spétki rosng. Zaskoczylo.

W tym samym czasie pracowali§my nad nowg wieloletnig strategia dla Or-
lenu. Dla mnie osobiscie w zatwierdzonej strategii najwazniejsze sg wartosci —
odpowiedzialno$¢, rozwdj, ludzie,energia i niezawodno$¢ — nie liczby. Swiat stat
sie tak zmienny, tak nieprzewidywalny, ze wszystko moze sie wydarzy¢. Dlatego tak
wazne jest miec zespdl, ktéry dziatajac zgodnie ze wskazanymi warto$ciami bedzie
podazal we wlasciwym kierunku i znajdzie najlepsza mozliwa droge. Stworzyli-
$my tez nowg misje: ,Odkrywajac i przetwarzajac zasoby naturalne, napedzamy
przysztos¢”. Nie ukrywam, ze gdy pracowali$my nad t3 misja, méwiac o zasobach
naturalnych, mysleliémy o ropie, gazie, wietrze. Jednak teraz myslimy szerzej —
istnieje jeden zaséb naturalny, ktdry jest réwnoczeénie najwazniejszy i nieograni-
czony. Tym zasobem jest energia ludzka. Nasza misja oznacza wiec takze to, ze
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chcemy odkrywacd energie, ktdra przetwarzamy w zycie z pasja, dzielenie sie, inspi-
rowanie, tworzenie, osigganie — po to, zeby napedzic przyszto$¢. Nie w imie ideatu
XX wieku, czyli ,wiecej, szybciej, mocniej”, ale w imie triady celéw przysztosci:
,madrzej, pelniej, szczesdliwiej”. Spéjrzmy madrzej na swiat wokét nas, na nasze
rzeczywiste potrzeby i pragnienia, pelniej je realizujmy i po prostu szczesliwiej
Zyjmy.

Mogtoby sie wydawac, ze piedestat, na jakim postawiono w XX wieku cele eko-
nomiczne (dobrobyt, wzrost gospodarki), najbardziej stuzy biznesowi. Prawda jest
jednak taka, ze dostrzezenie znaczenia wskaznikéw innych niz ekonomiczne be-
dzie korzystne takze dla biznesu. Biznes to tez, a w zasadzie przede wszystkim,
ludzie. Dlatego odkrywajmy w sobie energie, przetwarzajmy ja w energie obywatel-
ska i napedzajmy przysztos¢. To dobra §ciezka na obudzenie w Polsce kreatywnosci
i innowacyjnosci — kluczy do sukcesu we wspélczesnym swiecie, a wiec takze do
dalszej modernizacji Polski.
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Weronika T. Adrian, pracownik naukowo-dydaktyczny w Ka-
tedrze Informatyki Stosowanej WEAIiIB AGH w Krakowie,
obecnie przebywa na studiach doktoranckich na Uniwersyte-
cie w Kalabrii. W pracy badawczej zajmuje sie technologiami
semantycznymi, inzynierig wiedzy oraz programowaniem
w logice. Uczestniczka krajowych i miedzynarodowych pro-
jektéw badawczych oraz stazy w przedsiebiorstwach. Ab-
solwentka pierwszej edycji programu Top 500 Innovators,
w ramach ktérego ukoriczyta dwumiesieczny kurs na Uni-
wersytecie Stanforda. Wspéttwérezyni grupy Creative Cra-
cow, ktérej celem jest ksztattowanie postaw kreatywnych
i przedsiebiorczych, m.in. w oparciu o metody poznane
w USA. Wspétpracuje z organizacjami pozarzadowymi i od-
dolnymi inicjatywami, takimi jak MakerSpace Krakéw czy
Warsztat Innowacji Spotecznych, realizujgcymi interdyscypli-
narne projekty spoteczne. Prowadzita zajecia z kreatywnosci
na AGH i U] oraz w ramach dziatar Creative Cracow.



weroNikaT.ADRAN- Modernizacja Polski
to przede wszystkim
zmiana sposobu myslenia

ZIEKI PROGRAMOWI TOP 500 INNOVATORS SPEDZIEAM dwa intensywne miesiace w Do-

linie Krzemowej. W ramach studiéw na Uniwersytecie Stanforda i wizyt
studyjnych w firmach, obserwowali$émy tamtejszy ekosystem przedsiebiorczosci,
to jak nauka wspétpracuje z biznesem, jakie postawy prowadza do sukcesu. Otwar-
to$c i zaufanie, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, przekonanie o wartosci nauki
plynacej z porazek, prototypowanie, kreatywna praca w grupie — tym oddycha-
ja tamtejsze uniwersytety. Studenci w ramach praktycznych projektéw uczg sie
podejmowad wyzwania, rozwigzywac problemy konkretnych oséb, uczy¢ sie przez
dziatanie i stuchanie informacji zwrotnej. W interdyscyplinarnych zespotach twér-
czo rozwigzuja ztozone problemy i nierzadko przekuwaja je w biznes. Przede
wszystkim jednak przyzwyczajani s do wprowadzania zmian, do przedsiebior-
czej, aktywnej postawy, do bycia liderami, ale tez cztonkami zespotéw. U nas na
uczelniach i w szkotach $rednich wyglada to nieco inaczej...

Ostatnio moja przyjaciétka rozmawiata z maturzystami z dobrego liceum,
ktérzy pytali ja: ,Gdzie mamy i§¢ na studia?”, ,lIle trzeba sie uczy¢, zeby bylo
dobrze?”. Na pytania o che¢ studiowania na najlepszych uniwersytetach $wiata
reagowali lekcewazacym u$miechem i niedowierzaniem. Jak wyttumaczy¢ im, ze
zadaja zle pytania i sami siebie ograniczaja? Druga przyjaciétka, mieszkajaca od lat
w Dublinie, opowiedziala mi o swojej znajomej, ktéra odkupita budke z kebabem
i rozkrecila interes. Dla niej bylo niezrozumiale, jak owa dziewczyna nie bala sie
tego zrobi¢. Przeciez nie miata wiedzy ani umiejetnosci, przeciez tyle spraw mogto
sie nie udad...

Modernizacja Polski to dla mnie przede wszystkim zmiana myslenia mieszka-
jacych w niej ludzi. Jako informatyk, dydaktyk i osoba zaangazowana w dziatalnos¢
spoteczng widze szanse szczegdlnie w madrym wykorzystaniu nowych technologii
oraz w zaadaptowaniu dobrych wzorcéw postaw.
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Po co nam nowe technologie?

Zyjemy w czasach ogromnych mozliwosci. Dzigki sieci Internet mamy dostep do
niemal nieograniczonych zasobéw ludzkiej wiedzy i umiejetnosci. Poprzez otwarte
platformy edukacyjne mozemy za darmo studiowac na najlepszych uniwersytetach
$wiata. Jezeli napotkamy problem, mozemy dotrze¢ do ludzi z odpowiednig wie-
dza, od profesora uniwersyteckiego do forum kétka pasjonatéw. Trzeba tylko chciec
poszukad, siegnac po dostepna wiedze, chcied sie rozwijac.

Jezeli chodzi o wykorzystanie nowych technologii, to juz najwyzszy czas zblizy¢
sie do poziomu wspdtczesnych szesciolatkéw. To oni bedg zy¢ i dziata¢ w Polsce,
oni juz wkrétce bedg ja zmieniaé, dlatego jednym z naszych zadan jest takie jej
przygotowanie, aby nie musieli traci¢ czasu i energii na pokonywanie coraz bar-
dziej niezrozumiatych i przestarzatych uwarunkowan. Dla dzisiejszych studentéw
papierowa biurokracja jest przezytkiem, a dla ludzi mlodszych, wychowanych w do-
bie Internetu i wéréd nowych technologii, jest wrecz abstrakcjg.

Bezproduktywna biurokracja zajmuje czas, kt6érzy ludzie mogliby poswieci¢ na
uczenie sie czy tworzenie czego$ nowego. Z pomoca nowych technologii mozna
zaoszczedzi¢ mnéstwo czasu i energii. Nie wystarczy jednak kupno odpowiedniej
liczby nowoczesnych urzadzeni. Za zakupem narzedzi musi i$¢ zmiana myslenia
i dziatania, uproszczenie procedur, usprawnienie komunikacji — tak aby rzeczywi-
$cie méc wykorzystad ich mozliwosci i dzieki temu lepiej reagowad na wspétczesne
wyzwania.

Co bys zrobit, gdybys sie nie bat?

Jeste$my mistrzami §wiata w narzekaniu. Bardzo dobrze, ze umiemy dostrzegad
problemy. Ale zamiast skupiac sie na ograniczeniach, zacznijmy patrze¢ na nie
przez pryzmat mozliwosci i zamiast zalamywac rece, poszukajmy ludzi i §rodkéw,
dzieki ktérym mozemy zmienié status quo.

Do tego, aby przej$¢ od biernego narzekania do wziecia spraw w swoje rece,
potrzebna jest wiara, ze nawet pojedynczy cztowiek moze doprowadzi¢ do zmian
lub przynajmniej je zapoczatkowaé. Ze oddziatujac na innych i wspétpracujac,
mozemy powieksza¢ swoj wpltyw na otoczenie. Ze mozemy zacza¢ dziataé, nie
czekajac na odpowiednie finansowanie, na odgérne regulacje, na rozkaz przetozo-
nego. I przede wszystkim — ze jeste$Smy w stanie znalez¢ drogi naprawy tego, co
nam sie nie podoba, zamiast oczekiwaé gotowych rozwigzar od mniej lub bardziej
abstrakcyjnych organéw.
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Wspdlczesne wyzwania sa na tyle zlozone, ze dotykajg réznych dziedzin zycia.
Dlatego warto otworzy¢ sie na innych, doceni¢ wspétprace w zespole, szczegdlnie
interdyscyplinarnym, w ktérym mozna zbudowac oryginalne rozwigzania, wyko-
rzystujac réznorodng wiedze i do§wiadczenia. Niezwykle wazne jest, by nauczy¢
sie stuchad siebie nawzajem, uczy¢ sie od siebie i wspdétpracowad. Chociaz wigze
sie to z wieloma wyzwaniami, wspdtpraca w takim zespole jest nie tylko inspiruja-
ca i motywujaca, ale pozwala wyzwoli¢ potencjat twérczy i doceni¢ wlasng wiedze
i umiejetnosci.

I wreszcie, jezeli chcemy w naszym kraju innowacyjnych przedsiewzied, to
musimy zwiekszy¢ przyzwolenie na podejmowanie ryzyka i ponoszenie porazki,
ktérej mozliwos¢ jest nieodlagcznym elementem robienia czego$ naprawde no-
wego. Nalezy promowac aktywno$¢, eksperymentowanie, podejmowanie dzialari
w prze$wiadczeniu, ze kazde do§wiadczenie to wartos¢, a porazka nas nie przekre-
$la, ale wzmacnia i stwarza mozliwosci cennej nauki.

Warto uczy¢ sie od innych, jednak tak jak w przypadku wykorzystania no-
wych technologii, modernizacja to nie zakup czy import gotowych rozwigzan. Nie
mozna $lepo kopiowaé pewnych wzorcéw zachowan. Mamy inng mentalnosc¢ i do-
$wiadczenia niz Amerykanie. Warto wiec zastanowic sie, jak madrze zaadaptowaé
ich metody i warto$ciowe idee, by u nas zadziataly podobnie jak tam. Modernizacja
to w pewnym sensie nauczanie nas nowych sztuczek, z wykorzystaniem zaréwno
nowych technologii, jak i ciekawych idei.

Miedzy Palo Alto a kreatywnym $niadaniem

Ze Stanéw wrécitam jak na skrzydlach, petna inspiracji i pomystéw. Jednoczesnie
jednak wrodzona nieufnosc¢ kwestionowata skuteczno$¢ optymistycznych metod.
Czy w Polsce mozemy by¢ tak przebojowi i przedsiebiorczy? Czy rzeczywiscie ,It
is OK to fail”? Czy prototypowanie to droga do sukcesu? Ile jest czaréw, a ile prak-
tycznej wartosci w kreatywnej pracy w grupie? Te pytania nie dawatly mi spokoju.
Na szczescie doswiadczenia stazu wyzwolity we mnie wielkie poklady energii i wia-
ry we wilasne mozliwo$ci, u$pionej nieco przez lata nauki i pracy. Postanowitam
zatem sprawdzi¢ kalifornijskie hasta w praktyce.

Razem z przyjaciétka nie chcialy$my zamykaé za drzwiami przygody z Top
500 Innovators. To, co nas najbardziej zainspirowalo, to metody kreatywnej pracy
w interdyscyplinarnych zespotach, tworzenie innowacyjnych produktéw i proce-
s6w oraz budowanie ekosystemu przedsiebiorczosci. Wzorem dla nas byt zywy
w pamieci obraz stanfordzkiej d.school — miejsca spotkan studentéw (wszystkich
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kierunkéw), inwestoréw, profesoréw i przedstawicieli biznesu. Miejsce z wygladu
przypomina potgczenie przedszkola z warsztatem i kawiarnig; sa tu sale, w ktérych
odbywaja sie zajecia, jak réwniez pokoje pelne materiatéw do prototypownia (od
plasteliny i kartonéw az po milotki, pity i gwozdzie). Zaréwno meble, jak i $cia-
ny moga by¢ przesuwane, by dostosowaé przestrzen do réznych projektéw czy
wydarzen.

O takim miejscu i klimacie marzyty$my dla mieszkaticéw Krakowa. Postano-
wily$my, jako asystentki na AGH, zacza¢ uczy¢ studentéw metod poznanych na
Stanfordzie. Szybko okazalo sie, ze nasze pomysly, spisane na blogu, spotkaty sie
z zainteresowaniem szerszej grupy. Wystarczylo napisac o interdyscyplinarnych
zespotach i budowaniu krakowskiej d.school, aby odezwaly sie osoby myslace po-
dobnie. Bo modernizacja, o jakiej méwie, juz trwa! Oddolne inicjatywy z pasja
i energia zmieniajg lokalne spotecznosci. W przeciagu ostatniego roku w calej
Polsce odbyla sie niezliczona ilo§¢ wydarzen, otwartych szkolen i warsztatéw,
a takze interdyscyplinarnych projektéw ukierunkowanych na rozwigzywanie real-
nych probleméw. Owocem inspiracji stazem w Kalifornii jest w moim przypadku
stworzenie grupy Creative Cracow, w ramach ktérej organizujemy szkolenia z kre-
atywnosci, gry miejskie i otwarte spotkania, tzw. kreatywne $niadania, na ktérych
mozna poznac ciekawe osoby i inspirujaco spedzi¢ poranek. A takich oddolnych
inicjatyw jest znacznie wiecej... I wedlug mnie to one s3 droga do modernizacji
postaw.

Po pomoc zglos sie do hakera

Na mapie Polski powstaja miejsca takie jak Hackerspace KRK czy Wytwoérnia. Sg
to otwarte warsztaty, na ktérych ludzie moga spotkac sie i majsterkowac. Powstaty
spontanicznie, w ramach oddolnych dziatan, a ich silg napedowa nie s3 milionowe
dofinansowania, ale energia i pasja dziatajacych w nich oséb.

Co warte podkreglenia, haker to wbrew pospolitemu rozumieniu nie przestep-
ca, ktéry wlamuje sie do systeméw komputerowych, ale osoba, ktéra na wlasng
reke chce usprawniac istniejace rozwigzania, lubi tworzy¢, zmieniaé. Wspélcze-
sne mozliwosci techniczne pozwalaja np. na drukowanie w trzech wymiarach —
i nawet kilkuletnie dziecko, wykorzystujac proste programy i narzedzia, moze za-
projektowaé na komputerze model, a nastepnie go wydrukowac. To wspélczesne
zaczarowane oléwki!

Lubie zestawiaC licealistéw, ktérzy pytaja, gdzie majg i§¢ na studia, z pie-
cioletnim Antkiem, synem kolegi dzialajacego w Hackerspace. Chlopiec sam
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zaprojektowal na komputerze zabawke, a nastepnie z pomocy taty wydrukowat
ja na drukarce 3D domowej roboty (jego starszy brat, dziewiecioletni Jasiek, jest
juz doswiadczonym projektantem i uczestnikiem warsztatéw budowania takich
drukarek!). Hackerspace’y rozwijaja wyobraznig¢ i zdolnosci oraz o$mielaja do eks-
perymentowania. Kto wie, co maty Antek stworzy za pare lat, skoro od dziecinstwa
wie, ze moze sam budowac rzeczy, ktérych potrzebuje?

Wszystkie rece na poklad!

Jeszcze lepsze efekty mozna zaobserwowaé w projektach interdyscyplinarnych.
Umiejetnosci techniczne, takie jak stworzenie serwisu internetowego czy aplika-
cji mobilnej, sa bezcenne w dzisiejszych czasach. Z drugiej strony potrzebne sg
osoby z szerszym spojrzeniem spotecznym, rozumiejace pewne uwarunkowania
socjologiczne czy psychologiczne, pomijane nierzadko przez osoby zajmujace sie
technologia. Spotkania specjalistéw z réznym doswiadczeniem i perspektyws in-
spirujg i rozwijajg, a doswiadczenia pracy w interdyscyplinarnym zespole moga
by¢ niezwykle satysfakcjonujace.

Podporzadkowanie dziedzin rozwigzywanym problemom stanowi w dzisiej-
szych czasach spore wyzwanie — trzeba umiec sie porozumied, czasem ustgpic,
wytlumaczy¢ — ale efekty potrafig by¢ zdumiewajace. Praca w multidyscyplinarnym
zespole pokazuje warto$¢ naszej wiedzy i umiejetnosci. Traktowani jak eksperci
w danej dziedzinie, mamy motywacje do jak najlepszej pracy.

Projekty, w kt6rych bralam udzial, takie jak MakerSpace Krakéw czy MediaLab
Innowacji Spolecznej (organizowany przez preznie dzialajaca grupe Warsztat In-
nowacji Spotecznych) pokazuja, ze mozliwe jest, by w dwa weekendy grupa obcych
0s6b stworzyla zespét, wspélnie zidentyfikowata i zdefiniowata problem spoteczny,
wypracowala oryginalne rozwigzanie i stworzyla realny prototyp. Rezultatami tych
projektéw sa serwisy internetowe, akcje spoteczne, nowe przedmioty codziennego
uzytku... A efektem dtugotrwatym — umiejetnos¢ pracy w zespole oraz przekonanie
o mozliwosci wprowadzania zmian.

Budowanie spotecznosci od $witu do nocy
Najpiekniejsze w inicjatywach oddolnych jest to, ze w atmosferze kultury haker-
skiej ludzie dzielg sie wiedza. Kto$ jest specjalistg od elektroniki, kto$ od socjologii,

kto$ inny od technik kreatywnej pracy w grupie — i dzielimy sie tym, co mamy,
wiedzac, Ze wzajemnie mozemy sie inspirowac i wzbogacad. Bilety na spotkania
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tematyczne, na przyklad organizowane przez grupe WebMuses warsztaty progra-
mowania dla poczatkujacych, rozchodza sie w kilkanascie minut. Spotkania takie
jak OpenCoffee czy kreatywne $niadania, mimo wczesnej pory, gromadza spo-
re grupy ludzi, ktérzy przy porannej kawie ucza sie nowych rzeczy, dowiaduja
o ciekawych projektach, poznaja inne osoby o pozytywnym nastawieniu, nawigzu-
ja wspétprace. Tworzy sie spoteczno$é, w ktérej kazdy moze przedyskutowad swéj
pomyst, dosta¢ informacje zwrotna, wymysli¢ nowy projekt lub dolgczy¢ do ist-
niejacego. Niepostrzezenie poszerzamy pole widzenia, dostrzegamy mozliwosci,
zarazamy sie entuzjazmem i motywujemy do prébowania wlasnych sit.

Potrzeba nam dzi§ dobrych wzorcéw i nauki przedsiebiorczosci — ale nie takiej,
jaka pamietam ze szkoty (skrupulatne wypelnianie drukéw urzedowych). W szkole
uczymy sie, ze przedsiebiorczos$¢ polega na formalizmach, dokumentach — ogélnie
rzecz biorgc — biurokracji! Tymczasem, uczeszczajac na otwarte spotkania, takie
jak organizowane przez spoleczno$¢ Hive53, czy w ramach projektu Boomerang
Stowarzyszenia Top 500 Innovators, mozna postuchaé zaproszonych przedsiebior-
céw, ktérzy opowiadajac swojg historie, ucza i inspirujg. Mtodzi ludzie chcg stuchac
innych, jest wielka potrzeba mentoringu i coachingu ze strony bardziej dogwiad-
czonych 0séb — chcemy wiedzie¢, komu i w jaki sposéb udalo sie osiggnac sukces!

Polska naprawia sie na hackatonach

Mtodzi ludzie, ktérzy nie wiklajg sie w ideologiczne dysputy, ale wrecz uzaleznieni
s3 od dzialania, otrzymali juz swojg nazwe: obywatele 3D (Dzialaj! Dzialaj! Dzia-
tajl). Wierza oni w swéj rozwdéj, wiedza, ze zyjemy w btyskawicznie zmieniajacych
sie warunkach i dlatego warto aktywnie interesowac sie otaczajacym nas $wiatem,
stale sie uczy¢ oraz wspélnie podejmowaé dzialania zmierzajace ku konkretnym
zmianom. Jak pisze Bartosz Jézefowski z Krakowskiego Parku Technologicznego:
,Obywatelem 3D nazywam kogo$, kto z trudem wymienia nazwiska maksymalnie
dwéch, trzech urzedujacych ministréw, ale jest gotéw w wolnym czasie urzadzi¢
24-godzinny hackaton, czyli maraton programistyczny, podczas ktérego ochotnicy
zastanawiaja sie, jak poprawi¢ bezpieczenstwo dzieci w swoim miescie i konicza
wydarzenie z gotowym produktem, takim jak np. aplikacja mobilna dla rodzicéw”.

Przez ostatnie tygodnie armia wolontariuszy przygotowywata wydarzenie TE-
DxKrakéw, ktérego tegorocznym hastem jest MAKE. Kultura tworzenia i brania
spraw w swoje rece jest coraz bardziej modna. I dobrze! Bo z takiego podejscia
rodza sie zaréwno innowacyjne przedsiewziecia, jak i pozyteczne akcje spoleczne.
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W trakcie trwania Kongresu Obywatelskiego kilkadziesiat oséb w Krakowie, w ra-
mach projektu Koduj dla Polski, pisato aplikacje uzyteczne spotecznie, w oparciu
o publicznie dostepne dane. Stopniowo, bez fanfar, ale i bez komplekséw, rodzi
sie nowy patriotyzm, ktéry polega na tym, ze zamiast szukac konfliktéw, wspélnie
pracujemy nad poprawg naszego zycia.

Nie wystarczy inwestowaé w infrastrukture — w ten sposéb nie zainicjuje sie
innowacyjnosci i nie zmieni postaw. Innowacyjnosc rodzi si¢ w garazach i hacker-
space’ach, podczas otwartych spotkan i w ramach projektéw interdyscyplinarnych.
Polacy rozwijaja sie na otwartych warsztatach programowania i kreatywnosci. To
oczywiscie tylko fragment rzeczywistosci, ale nie wierze w uniwersalne narzedzia
modernizacji dla wszystkich. Moim zdaniem to wazne trendy i pozyteczne dzia-
fania. Dlatego nalezy wspiera¢ inicjatywy oddolne typu MakerSpace, MedialLab,
Koduj dla Polski, czy otwarte warsztaty réznego typu — bo to sg kuznie postaw
potrzebnych do modernizacji, tu rozwijajg sie wizjonerzy i ludzie, ktérzy zmienia
naszg rzeczywistosc.

Trzeba nauczy¢ sie dostrzegaé otaczajace nas mozliwosci, aktywnie podcho-
dzi¢ do ksztattowania swojego zycia. Zamiast narzekac i biernie czekad, az mniej
lub bardziej abstrakcyjny podmiot wskaze dobre studia i da prace, poprawi po-
rzadek na osiedlu czy wymysli nowy sposéb przeciwdzialania zanieczyszczeniom,
poszukajmy ludzi, z ktérymi mozemy ten problem naprawié. W Polsce sa ludzie
odwazni, twoérczy, przedsiebiorczy — wspierajmy zatem inicjatywy, ktére rozwija-
ja i promuja, zamiast wiecznie sie skupia¢ na niedoskonatosciach i problemach.
W ramach dziatart oddolnych ukierunkowanych na wspétprace i kreatywne roz-
wigzywanie probleméw spotecznych buduje sie wspélnota i poczucie sprawczosci.
I to jest wedlug mnie droga do prawdziwej modernizacji Polski.
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Joanna Szczepkowska, aktorka, pisarka, publicystka, peda-
gog, w 2010 prezes Zwigzku Artystéw Scen Polskich. Zade-
biutowata w czasie studiéw w warszawskiej PWST w spekta-
klu Trzy siostry w Teatrze Telewizji. W 1989, tuz po pierwszych
wolnych wyborach, zastyneta wypowiedzig podczas wywiadu
w ,Dzienniku Telewizyjnym”: ,Prosze Panstwa, 4 czerwca
1989 roku skoriczyt sie w Polsce komunizm”. Byta aktorka
Teatru Wspétczesnego, Teatru Polskiego, Teatru Powszech-
nego, stworzyta wiele wybitnych kreacji w filmie i Teatrze
Telewizji. W 2005 zrezygnowata z etatowe] pracy w teatrze,
decydujac sie na realizacje swoich autorskich planéw doty-
czacych teatru i literatury. Jest autorka m.in. tomu wierszy
Miasta do wynajecia, zbioru opowiadan Fragmenty z zycia
lustra. W ostatniej ksigzce, Kto ty jestes, odtwarza historie
wilasnej rodziny.



JOANNA Sukces nie musi
SZCZEPKOWSKA , *
oznacza¢ stawy

Szanowni Panstwo,

WYSTAPIENIA MOICH POPRZEDNIKOW - TO BYLO SPOJRZENIE na Polske raczej z lotu
ptaka. Ja postaram si¢ pafistwu opowiedzie¢ o Polsce, ktérg zobaczylam
z punktu widzenia mréwki. Codzienng Polske, a jednak nieznang. Szczegét zawsze
$wiadczy o catosci.

Opowiem panistwu o wsi Szczepkowo Borowe. Dotarfam tam, poszukujac swo-
ich rodzinnych korzeni. Dojechalam w dzien powszedni, nie uprzedzajac nikogo
o swoim przyjezdzie. Jest to wie§ pradawna, niegdy$ przygraniczna, niedaleko Ni-
dzicy. Od razu bylo widad, ze jest ubogo, cho¢ schludnie. To tylko kilkanascie
skromnych, starych chat. Zapytalam, czy jest tu kto$ o nazwisku Szczepkowski.
Pan, ktérego spotkalam, powiedzial: ,Prosze pani, tu prawie wszyscy sa Szczep-
kowscy”. Wobec tego poprositam, zeby mnie poznat z najstarszym mieszkanicem
tej wsi. Wtedy ten pan powiedzial: ,Najstarszy Szczepkowski jest akurat w dzien-
nym domu opieki”. Zrozumiatam, Ze czeka mnie jaka$ daleka podréz. Zapytatam,
gdzie jest ten dom opieki. ,Tutaj — odpowiedzial. — U nas we wsi”. Zaprowadzit
mnie do starej, pieknej szkotly, ktéra mieszkancy tej wsi odrestaurowali. Zrobili
z niej dzienny dom opieki dla swoich mieszkanicéw, jak réwniez dla mieszkan-
céw wszystkich okolicznych wsi. Weszlam tam i zobaczylam niezwykle schludne,
wrecz palacowe miejsce i zaopiekowanych starych ludzi. Kiedy w konicu poznatam
pana Ryszarda Szczepkowskiego, najstarszego mieszkarica, zapytalam, czy moge
z nim péjs¢ do jego domu, porozmawia¢ o rodzinie. Od razu pojawita si¢ osoba
odpowiedzialna za pensjonariuszy. Powiedziata: , Niestety, niezaleznie od tego, ze
pania rozpoznaje, musze panig spisa¢ z dowodu”. Tak zrobita. Zrozumiatam, ze juz
mozemy i$¢. ,Zaraz podjedzie samochéd” — powiedziano. Samochdéd? Tak blisko?
A jednak podjechato az kilka samochodéw. Okazalo sie, ze codziennie z tej wsi

* Tekst zawiera tres¢ wystapienia Joanny Szczepkowskiej podczas sesji konicowej VIII Kongresu Obywatelskiego.
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dowoza samochodami pensjonariuszy do ich doméw. Wszystko to zorganizowali
sobie sami mieszkaricy Szczepkowa Borowego.

Dlaczego o tym méwie? Bo bedac tam mialam wrazenie, ze ta wie$ lezy po-
za granica Polski. Tej Polski, ktéra znamy. Lezy poza granica Polski medialne;.
Nie ustyszymy o tym wszystkim w mediach. A oni tam zyja i naprawde organi-
zuja sobie swoja Polske, te prawdziwa, pozaekranowa. Mialam okazje sie z nig
zetknad, ale tylko dlatego, ze bytam tam fizycznie obecna, ze odbytam taka podréz.
Mysle, ze i ja, i mieszkanicy Szczepkowa co$ z tego spotkania wynieslismy. Ot6z
takie podréze, takie rozpoznanie kraju, takie spotkania sg wielka szansg rozwoju,
przysztosci naszego kraju i rozwoju mlodziezy. Mlodziez wspélczesna siedzi przed
ekranem. Szkola jest jedynym miejscem, w ktérym jest szansa na spotkanie czlo-
wieka z czlowiekiem, na tak zwany ,zywy plan”. Ot6z moim zdaniem przyszedt
czas na to, zeby powiedzie¢ sobie, ze obowigzkiem autorytetéw, obowigzkiem lu-
dzi, ktérzy méwia dojrzatym jezykiem, ktérzy tworza i maja pasje, jest docierad
do matych szkét, w matych miasteczkach, we wsiach, i powodowac zywe spotka-
nia z dzie¢mi, z mlodymi ludzmi. Po co? Po to, Zeby zetkna¢ mlodziez z innym
systemem wartosci niz ten, ktéry widza w mediach. Na razie jedyne, co do nich
dochodzi z ekranéw, to przekonanie, ze sukces réwna sie popularno$é. My musi-
my nauczy¢ dzieci i mlodziez, ze sukces nie oznacza koniecznie stawy. Ze sukces
moze by¢ anonimowy, a jednak dawacd satysfakcje, ze wystarczy samo spelnienie
czego$, dokonanie czego$, stworzenie czegos$. Tylko tak mozemy przynajmnie;
cze$¢ mlodych ludzi uchronic przed frustracjs. Konieczne sg spotkania z ludZmi,
ktérych pasje czy sukcesy nie s3 rozumiane jako pierwszenstwo w rankingach.
Niech to bedg ludzie nauki, sztuki czy biznesu, ale niech rozmawiajg z mtodzieza
o swojej pasji, a nie o sobie. Wielokrotnie na spotkaniach z mtodymi ludzmi sty-
kam sie z przygotowanymi juz pytaniami. One na ogét nie wykraczajg poza pytanie
o ulubiony kolor, ulubionego aktora, najwazniejsza nagrode. Trzeba sie bardzo po-
stara¢, zeby przekierowac rozmowe na sam teatr, ksigzke, czyli na istote tego, co
jest moim zawodem. Obowigzkiem naszym jest zarazaé¢ mlodych ludzi pasja, a nie
szansg na kariere. Najwyrazniej jednak idziemy w odwrotnym kierunku.

Podam przyklad. Nie wiem, czy panstwo widzieli program, w ktérym prof. Bal-
cerowicz wystapit u Kuby Wojewd6dzkiego razem z Tomaszem Niecikiem, krélem
polskiego popu. Jak rozumiem, plan prof. Balcerowicza polegal na tym, by przy
okazji rozmowy z krélem popu przemyci¢ co$ na temat OFE, i rzeczywiscie, pro-
fesor prébowat co$ powiedzie¢ o swoim stosunku do OFE, ale skoriczylo sie na
zartach i wykrzykiwaniu ,Balcerowicz bije syna” oraz na bezskutecznych zaprze-
czeniach goscia. Wszystko utonelo w dowcipach. Zadalam sobie trud i spisalam
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kilka uwag, jakie dali internauci po tym programie. Ot6z uwagi byly takie: ,To-
masz Niecik jest super. Wiecej Niecika”, ,Najlepszy odcinek, Kubo, brawo! Wiecej
Niecika i jego muzy”. Takich komentarzy bylo okoto stu i tylko jeden na temat
OFE. Po prostu nic z tego pojawienia sie Balcerowicza w talk-show nie wynikneto.

Musimy podwyzszaé poprzeczke, a nie prébowac ja obnizad, usitujac roz-
mawiaé¢ na poziomie Tomasza Niecika i w ten sposéb porozumiewal sie ze
spofeczenstwem. To nic nie da. Na poziomie talk-show nie da sie wygra¢ z To-
maszem Niecikiem. Telewizja, ani publiczna, ani komercyjna, nie podejmie sie
zawrécic z drogi i nie bedzie przemawiala do nas dojrzatym jezykiem. Dlatego
naszym obowigzkiem jest odwiedza¢ mate szkoty.

Kilka lat temu, przez osobe ze mna wspétpracujaca, ztozylam do Ministerstwa
Edukacji taka propozycje: bede jezdzi¢ do matych os$rodkéw, bede sie spotykad
z mlodzieza, bo to umiem, naprawde umiem. Za darmo chcialam jezdzi¢, po-
trzebna byta tylko pomoc organizacyjna. Nie dostatlam jednak zadnej odpowiedzi.

Jesteémy tutaj, na tym Kongresie, pewng ciagloscig lat osiemdziesiatych, lat
walki. Rzecz w tym, Ze po odzyskaniu wolnosci ta walka o Polske sie nie skoniczyta
ijest nadal naszym obowigzkiem. Jesli ,jesteSmy wreszcie we wlasnym domu”, to
sie odwiedzajmy. Ja deklaruje swojg osobe jako pierwsza.

JOANNA Szczepkowska 47






Czesc¢ 11

Wiecej podmiotowosci
w polityce rozwoju i gospodarce



Dr hab. Tomasz Grzegorz Grosse, socjolog, politolog, histo-
ryk. Jest profesorem na Uniwersytecie Warszawskim. Specja-
lizuje sie w analizie polityk gospodarczych w Unii Europe;j-
skiej i w paristwach cztonkowskich, a takze w zarzadzaniu
publicznym. Jest ekspertem Instytutu Sobieskiego. Ostatnio
opublikowat ksiazke W objeciach europeizacji (ISP PAN, War-
szawa 2012).



;OR:)ASASSEZ GRZEGORZ O dW(l)Ch modelach
polityki gospodarczej
i przysztosci rozwoju Polski

WZROST GOSPODARCZY I TWORZENIE MIEJSC PRACY staja sie najwiekszym wyzwa-
niem w krajach Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Rézne sg recepty wyjscia z wieloletniego kryzysu, ale jedno jest pewne — bez silnego
pobudzenia tempa wzrostu problemy panistw zachodnich bedg sie utrzymywa-
ty latami. A to grozi nie tylko napieciami spotecznymi i politycznymi. Niektdrzy
twierdza, ze zagraza wrecz demokracji i pozycji geopolitycznej Zachodu na scenie
globalnej. Podobne wyzwania stoja przed Polsky. Wprawdzie nasza gospodarka nie
przezywa tak powaznych trudnodci strukturalnych jak niektére inne w Europie, ale
jest silnie zalezna od koniunktury i wzorcéw ekonomicznych praktykowanych na
Zachodzie.

Dotychczasowy model rozwoju dominujgcy w Europie i zwlaszcza w USA od-
woltywat si¢ do neoliberalnych recept ekonomicznych. Krzewity one idee wolnego
rynku, otwartego na naplyw zewnetrznych inwestoréw i konkurencje miedzy-
narodows. Bazowaly tez na prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych i ustug
publicznych. Celem byta ekspansja sektora finansowego i kredytu konsumenc-
kiego, ktéry mial napedzac popyt wewnetrzny. Byly to recepty wprowadzone wrecz
modelowo w czasie transformacji w krajach Europy Srodkowej. Integracja tego re-
gionu z Zachodem odbywala sie zaréwno na plaszczyznie geopolitycznej, poprzez
wlaczenie do UE i NATO, jak tez gospodarczej. Oznaczato to przyjecie neolibe-
ralnych wzorcéw polityki gospodarczej oraz oparcie rozwoju przede wszystkim na
naplywie zewnetrznych kapitatéw, technologii i know-how.

Model neoliberalny przyczynit sie do modernizacji polskiej gospodarki i jej dy-
namicznego rozwoju w kolejnych latach po transformacji. Przynidst tez pewne
ryzyka. Sposréd nich najwieksze polega na zbyt wielkim uzaleznieniu proceséw
rozwoju od zewnetrznej koniunktury i decyzji zagranicznych inwestoréw. Innym
problemem moze sie okazaé wyczerpywanie zasobéw umozliwiajacych dotych-
czasowe korzysci. Dotyczy to przede wszystkim rosnacych kosztéw dziatalnosci
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gospodarczej, co moze obnizy¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a tym sa-
mym jej atrakcyjno$¢ dla zewnetrznych inwestoréw. Innym zagrozeniem jest
zblizajacy sie kryzys demograficzny dodatkowo wzmacniany przez systematyczny
odptyw mlodych i najbardziej aktywnych zasobéw ludzkich za granice. Zagraza on
nie tylko finansom publicznym, ale réwniez atrakcyjnosci polskiej gospodarki dla
zewnetrznych inwestoréw. W tych warunkach niezbedna jest refleksja nad przebu-
dowa modelu rozwoju gospodarczego w Polsce. Chodzi nie tylko o nowe kierunki
polityki gospodarczej; chodzi takze o wprowadzenie nowych instrumentéw dla tej
polityki, ktére umozliwia odbudowanie konkurencyjnosci krajowej gospodarki.

Przydatne dla tych rozwazan moze by¢ odniesienie do innego — niz neoliberalny
— modelu rozwoju. Jest on od lat praktykowany w niektérych panstwach rozwija-
jacych sie, przede wszystkim w Azji Potudniowo-Wschodniej. Co wiecej, na tle
panistw zachodnich odnosi w ostatnich latach spektakularne sukcesy. Okresla sie
go jako ,model panstwa rozwojowego”, gdyz czyni z silnego panistwa i jego polityki
gospodarczej gtéwne oparcie dla wzrostu konkurencyjnosci i zatrudnienia. Polity-
ka wladz zmierza przede wszystkim do zbudowania wewnetrznej sity lokalnych
przedsiebiorstw, a wiec mniej polega na przycigganiu zewnetrznych inwestoréw.
Nie znaczy to, ze jest zamknieta na $wiat zewnetrzny lub doplyw zagranicznych
inwestycji. Przeciwnie, jest skierowana gtéwnie na pobudzanie eksportu.

Jest to polityka elastyczna. Zewnetrzne inwestycje bezpoérednie sa przede
wszystkim Zrédtem technologii i do§wiadczen dla miejscowych firm, jak réwniez
maja podnosi¢ poziom rywalizacji rynkowej. Otwieranie na kapital zewnetrzny
jest przy tym selektywne. Uwzglednia interesy lokalnych przedsiebiorstw i ich
zdolno$¢ do skutecznego konkurowania z zagranicznymi przedsiebiorstwami.
W omawianym modelu panstwo przywigzuje duza wage do kwestii wlasnosci
w krajowej gospodarce, co jest niemal pomijane w modelu neoliberalnym. Jest
ona chroniona zwlaszcza w sektorach uznawanych za strategiczne lub majace duze
znaczenie dla spoleczenistwa (m.in. w ustugach publicznych). Wéréd chronionych
sektor6w znajduja sie energetyka, banki, przemysty wysokich technologii, ktére
maja znaczenie dla obronnosci lub sg kluczowe z punktu widzenia konkurencyj-
nosci na globalnych rynkach.

Dlaczego kontrola wlasnosci ma tak duze znaczenie dla modelu paristwa
rozwojowego? Uznaje sie, ze jest to sposéb zakorzenienia przedsiebiorstw w miej-
scowym spoleczenistwie. Korporacje przestajg wiec by¢ latajgcymi Holendrami,
fatwo przenoszacymi miejsca pracy za granice. Sa mocniej zwigzane z lokalng
wspélnota i odpowiedzialne za dlugofalowy rozwéj kraju. Nawet jesli korpora-
cje inwestuja za granice, to ich centrale i najwazniejsze w ramach laficucha
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produkcji zaklady — pozostaja w kraju. W ten sposéb procesy rozwoju moga
by¢ bardziej stabilne. Ponadto, unika sie nadmiernego uzaleznienia rozwoju od
uwarunkowan zewnetrznych, w tym zwlaszcza decyzji zagranicznych inwesto-
réw. Buduje sie natomiast przewagi wewnetrzne krajowej gospodarki, a takze
zwieksza prawdopodobienstwo lokowania zyskéw w miejscowa gospodarke. Dla
trwatego rozwoju kluczowe s bowiem inwestycje sektora prywatnego. Panstwo
ijego dziatania inwestycyjne moga miec jedynie charakter wspomagajacy lub zwig-
zany z tworzeniem ogélnie sprzyjajacych warunkéw dla dziatalnosci gospodarczej
(np. infrastrukturalnych). Kontrola wlasnosci w gospodarce, a zwlaszcza dbanie
o rozwoj silnego lokalnego sektora przedsiebiorstw, ogranicza prawdopodobieni-
stwo transferowania zyskéw na zewnatrz. Stwarza tym samym wieksze szanse
pobudzania inwestycji prywatnych w gospodarce krajowej, zwlaszcza w dtuzszej
perspektywie czasu.

Decydenci w panistwach azjatyckich uznaja tez, ze kontrola wlasno$ci w narodo-
wej gospodarce ma duze znaczenie w prowadzeniu skutecznej polityki gospodar-
czej. Jest waznym instrumentem utrzymania sterownosci panstwa nad procesami
gospodarczymi. Ulatwia dostosowania strukturalne w sytuacji zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych lub wtedy, kiedy wyczerpuja sie dotychczasowe Zré-
dfa konkurencyjnosci miejscowej gospodarki. A w takiej wlasnie sytuacji znajduje
sie polska gospodarka.

Czy w Polsce mozna prowadzi¢ skuteczng polityke gospodarcza? Zwlaszcza
taka, ktérej celem bylaby dlugofalowa zmiana strukturalna modelu gospodar-
czego? Czy mozemy zmniejszy¢ zalezno$é zewnetrzng a jednoczesnie budowac
przewagi konkurencyjne na innych czynnikach niz tylko tanie koszty produkc;ji?
Debata publiczna na ten temat jest poki co umiarkowana. Dzialania kolejnych
rzagdéw bardziej dostosowuja sie do wymogéw europejskich, anizeli programu-
ja samodzielng strategie rozwoju. Jeste$my silnie wlaczeni w obieg gospodarki
europejskiej i dodatkowo poddani ograniczeniom regulacyjnym wynikajacym z in-
tegracji. To wszystko skraca pole manewru w polityce gospodarczej, cho¢ stwarza
takze pewne szanse. Na przyklad w zakresie funduszy europejskich. W kolejnej
perspektywie polityki sp6jnosci po 2013 roku beda one w wiekszym niz dotad
stopniu skierowane na budowanie innowacyjnej gospodarki w naszym kraju. Wy-
zwaniem jest ich jak najlepsze wykorzystanie.

Nadal jednak brakuje silnej krajowej polityki rozwoju, opierajacej sie na wlasnej
strategii i krajowych srodkach budzetowych, a nie jedynie rozwigzaniach wynikaja-
cych z programéw pomocowych UE. Nie mozna, w moim przekonaniu, sensownie
wykorzystywa¢ funduszy unijnych, jesli nie mamy wlasnej strategii i krajowych,
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autonomicznych wobec Unii instrumentéw dzialania. To strategia i instytucje
krajowe s3 baza dla samodzielnego myslenia o wlasnej przyszltosci. Brakuje tez
ciagle rzadu, ktéry obejmie prawdziwe przywédztwo dla rozwoju; skupi wszystkie
zasoby i energie wlasnego dziatania na kilku najwazniejszych priorytetach. Jed-
nym z kierunkéw dla takiej polityki mogtoby by¢ wspieranie rozwoju krajowych
przedsiebiorstw. Dotyczy to nie tylko podnoszenia ich konkurencyjnosci miedzy-
narodowej, ale tez wzmacniania krajowej wlasnosci. Wéréd ciekawych pomystéw
w tym zakresie pojawila sie idea udomowienia bankéw w Polsce, promowana
niezaleznie przez Stefana Kawalca i Jana Krzysztofa Bieleckiego. Chodzi o zwigk-
szenie krajowej wlasnosci w sektorze finansowym. Podobne w skutkach byly tez
pomysty dotyczace konsolidacji w przemysle energetycznym i chemicznym. Kon-
gres Obywatelski stwarza znakomitg okazje do rozmowy na ten temat i twérczego
rozwijania tych pomystéw. Powinni§my dyskutowaé nad nimi, jak réwniez nad
szersza koncepcja zmiany modelu rozwoju gospodarczego w Polsce.
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Krzysztof Domarecki, absolwent prawa Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. W latach 1983-1991 pracowat w Zaktadzie Pra-
wa Panstwowego tej uczelni, gdzie zajmowat sie sadownic-
twem konstytucyjnym i ustrojem prezydenckim. Zatozyciel
i gtéwny akcjonariusz Seleny — globalnego producenta che-
mii budowlanej; grupe Selena tworzy 30 spétek w osiem-
nastu krajach, w tym 15 zaktadéw produkcyjnych na trzech
kontynentach. Obecnie petni funkcje przewodniczacego ra-
dy nadzorczej Selena FM S.A. Za swa dziatalnos¢ otrzymat
m.in. wyréznienie w kategorii ,Odpowiedzialno$¢é spotecz-

”

na” w konkursie ,Przedsiebiorca Roku” organizowanym
przez firme Ernst & Young oraz tytut ,Tego, ktéry zmienia
polski przemyst” przyznany przez Miesiecznik Gospodarczy
»Nowy Przemyst”. W kregu jego pozabiznesowych zainte-
resowan znajdujg sie m. in. filozofia, historia oraz teoria

globalizacji.



KRZYSZTOF DOMARECK  Polski kapitalizm
— droga do grupy G20

ORAZ BARDZIE] POWSZECHNE JEST PRZEKONANIE, Ze gléwne mechanizmy, ktére na-
C pedzaty rozwdj Polski przez ostatnie ¢wierd wieku, utracity juz swoja moc
sprawczg. Obecnie coraz czesciej méwi sie o putapce $redniego dochodu, o stabo-
$cinaszych rodzimych innowacji, o ryzyku trwatego utkniecia kilkadziesigt procent
ponizej poziomu dochodu panstw rozwinietych.

Dlatego musimy szuka¢ dla Polski nowych mechanizméw do rozwoju. Jakich?

W tym zakresie mam dzisiaj dla Paristwa kwasng, miejscami gorzka, recepte,
ktéra czasem tylko bedzie stodka. Otéz chcialbym postawié teze, ze gtéwnym, ab-
solutnie fundamentalnym mechanizmem, mogacym zdynamizowac rozwdj Polski
przez kolejne 20 lat, jest zbudowanie silnego, polskiego kapitalizmu. Swiadomie
nie méwie: ,silnej, polskiej przedsiebiorczosci”. Obecnie wszyscy bez wyjatku po-
pieraja przedsiebiorczo$¢ albo deklaruja takie poparcie, a takze doceniaja jej wpltyw
na rozwoéj kraju. Natomiast bez porzadnego kapitalizmu, tego podstawowego me-
chanizmu napedzajacego gospodarki w calym $wiecie, rezultaty wszystkich innych
dziataii zmierzajgcych do poprawy innowacyjnosci, zdynamizowania naszego roz-
woju, bedg niepewne i mniej skuteczne.

Swiatowy boom ekonomiczny, jaki obserwujemy poza Europg juz ponad 20 lat,
jestniczym innym, jak systematycznym podnoszeniem bogactwa narodéw, podno-
szeniem poziomu zycia i zamozno$ci spoleczenstw, w tym takze tworzeniem silnej
rodzimej przedsigbiorczoéci i rodzimego kapitalizmu juz nie w pojedynczych kra-
jach, ale w catych regionach $wiata. W zglobalizowanym $wiecie, w ktérym kraje
Ameryki PHd., Azji i Afryki rozwijaja sie coraz szybciej, a Stany Zjednoczone poda-
Zaja swoja wlasng $ciezka, gospodarki i koncepcje spoteczne Europy Zachodniej
traca swoja site oddziatywania i powinny przesta¢ by¢ dla nas gtéwnym punktem
odniesienia. Nie mogg by¢ dla nas punktem odniesienia kraje, ktére maja wzrost
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na poziomie 0-1% i zupelnie inng strukture gospodarki. Narzedzia, ktére sg do-
bre dla Holandii i Francji, nie musza pasowa¢ do etapu rozwojowego wspélczesnej
Polski. Europejskie tempo wzrostu nie moze juz by¢ dalej naszym tempem. Jest
dla nas zbyt powolne.

Dlatego powinni$my wzigé wieksza odpowiedzialno$¢ za wykreowanie nowych
mechanizméw rozwoju. Takich, ktére dadza nam powrét na $ciezke minimum
5% tempa rozwoju gospodarczego. Co za tym idzie — mechanizmy te wyzwolg
nowe sity spoteczne we wszystkich obszarach, w tym i nauce, kulturze, edukacji
czy ochronie zdrowia. Wszystkie te obszary beda wiedly, jesli podstawowy silnik —
nasza gospodarka — bedzie sie rozwija¢ w §rednim europejskim tempie.

Waznym punktem odniesienia dla Polski powinny stac sie kraje grupy G20.
W grupie tej sa kraje o réznym stanie demokracji, nalezace do réznych kultur,
ale wszystkie je faczy fakt, ze maja silny kapitat rodzimy, a udziat kapitalu zagra-
nicznego jest w kazdym z nich, bez wyjatku, lepiej kontrolowany niz w Polsce. Do
wejscia do grupy G20 nie wystarczy przyciaganie zagranicznych fabryk czy centréw
ustug. Jezeli chcemy kiedy$ do niej trafi¢, musimy pamietaé, ze droga prowadzi
przez $wiadoma polityke, skierowang na zbudowanie silnej krajowej gospodarki,
opartej o Polski kapitat prywatny. Struktura kapitatu i jego cele ré6znig sie miedzy
soba. Kapital zagraniczny ze swej natury ma inne cele niz kapitat krajowy, i coraz
wiecej 0séb rozumie, Ze nie jest obojetne, kto jest wlascicielem kapitatu. Kapitat
ma narodowo$¢. Chcialbym, aby$my sie dobrze rozumieli. Jestem zwolennikiem
zagranicznych inwestycji, zwolennikiem zagranicznego kapitalu gospodarczego
w kazdej gospodarce. Sam jestem inwestorem zagranicznym w wielu krajach —
70% biznesu Seleny mamy poza Polska. Musi by¢ jednak zachowana réwnowa-
ga, musza by¢ wlasciwe proporcje pomiedzy kapitatem panstwowym, kapitatlem
zagranicznym i rodzimym kapitalem prywatnym w gospodarce narodowej. Jako
przedsiebiorca i inwestor obserwuje réwnolegle rézne rynki na $wiecie. W zadnym
kraju, w ktérym jestesmy obecni: ani w Hiszpanii, ani w Brazylii, ani w Turcji, Ko-
rei, Chinach czy Wioszech nie ma takiej dysproporcji pomiedzy silnym udziatem
kapitatu zagranicznego, a udzialem kapitalu rodzimego, jak w regionie central-
nej Europy, gdzie jest on bardzo maty. Nasz region — w tej czesci, ktéra weszla
do Unii Europejskiej, jest jedynym regionem na $wiecie, w ktérym zaniedbano
rozwo6j rodzimego kapitatu prywatnego, przy jednoczesnym intensywnym wspie-
raniu, a takze ulatwieniach dla kapitatu zagranicznego. Zwracam uwage, Ze to nie
jest tylko nasz polski problem. To problem calego naszego regionu.

W naszym regionie jeszcze dalej, jesli chodzi o wspomniane proporcje, zaszli
Wegrzy. Wegrzy sami zapedzili sie w §lepa uliczke. Najpierw, w latach 90., byli
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prymusami w prywatyzacji i we wpuszczaniu kapitatu zagranicznego do wszel-
kich mozliwych miejsc gospodarki, a nastepnie obudzili sie w kraju, w ktérym
prawie nic juz nie nalezalo do Wegréw. W kraju, w ktérym mogli jedynie pisac
podania o prace w rozlicznych firmach zagranicznych. Dlatego to Wegrzy w odru-
chu reakeji stworzyli premiera Orbédna, ktéry prébuje teraz przywracaé wlasciwe
proporcje gospodarce. A poniewaz premier Orbdn nie ma sojusznika w postaci
rodzimego wegierskiego kapitatu, wigc byt zmuszony wystawic siebie i swéj rzad
na konfrontacje na linii pafistwo — firmy zachodnie — Unia Europejska.

Warto zwréci¢ uwage na jeden fakt: zaréwno rzad premiera Orbdna, jak i nasz
rzad maja podobny problem: brak silnego rodzimego kapitatu, ktéry bytby dla te-
go rzadu ,partnerem” w projektach inwestycyjnych o znaczeniu ogélnokrajowym
i miedzynarodowym. I wbrew pozorom — mimo odmiennej retoryki — odpowie-
dzi obu rzadéw s3 dosc¢ zblizone. Rzad wegierski zaczal odkupywad od firm
zachodnich niektére przedsiebiorstwa i natozyl podatki na inne. Rzad polski —
widzgc ogrom wyzwan w rozwoju gospodarki — powotal PIR, Polskie Inwestycje
Rozwojowe.

Co w praktyce oznacza projekt PIR? Otéz polskiej gospodarce potrzebne jest
uruchomienie catego pakietu inwestycji wzmacniajacych poszczegdlne galezie
przemystu, w tym m.in. energetyke, chemie, paliwa. Jednoczeénie, zdaniem rzg-
dzacych, Polska w 2013 roku nie ma nadal wlasnego, silnego prywatnego kapitatu,
ktéry méglby petnic funkcje partnera rzadu w realizacji tych inwestycji. A jedno-
czednie, z wielu powodéw rzad nie chce juz dalej uzalezniaé tych inwestycji od
kapitatu zagranicznego. Dlatego potrzebne projekty, inwestycje sila rzeczy zno-
wu beda realizowane i w duzej mierze finansowane przez panstwo. Patrzac na
to krétkoterminowo, uzasadnienie jest zrozumiate. Ale jednoczesnie PIR to pro-
jekt realizacji inwestycji wedtug modelu z epoki Edwarda Gierka. R6znig sie tylko
niektére szczegdly i retoryka z nim zwigzana. I beda z tego projektu dla panstwa
polskiego skutki podobne, jak skutki inwestycji z epoki Gierka. Drogie inwestycje,
zbyt dtugo i nieefektywnie prowadzone — w rezultacie olbrzymie koszty i szyb-
ko rosnacy dtug dla skarbu paristwa. Tego modelu wlasnie doswiadczyliSmy przy
budowie stadionéw i autostrad.

Tymczasem sa w Polsce przedsiebiorcy, ktérzy z powodzeniem mogliby zre-
alizowac wiekszo$¢ — jesli nie wszystkie projekty, w ktére zamierza inwestowac
PIR. Dos$wiadczenie pokazuje, ze polscy przedsiebiorcy zrobiliby to znacznie
szybciej, sprawniej i taniej. Kto$ stusznie powie: ,wszyscy polscy przedsiebior-
cy razem wzieci nie dysponuja w tym momencie kapitalem niezbednym do tego,
aby przeprowadzi¢ niezbedne inwestycje”. Ot6z sg na $wiecie i w Polsce modele
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inwestowania w projekty, ktére pozwalajg rozwigzac ten problem. Potrzeba tylko
woli spotecznej i konsensusu, aby w nowe projekty inwestowat biznes, a nie pan-
stwo. Ale czy jestesmy gotowi na to pozwoli¢? Czy jestesmy gotowi pozwoli¢ na to,
aby wazne dla kraju projekty realizowali prywatni polscy przedsiebiorcy? Przeciez
oni na tym zarobia. I znéw przybedzie nam miliarderéw.

Otéz musimy sobie uswiadomi¢, ze barierg naszego wzrostu — od dluzszego
czasu — jest stosunek Polakéw do kapitatu i kapitalizmu. W szczegélnosci stosu-
nek do polskiego kapitatu. Akceptujemy kapitat zagraniczny jako co$ obiektywnie
istniejacego, ale mamy wielkie problemy z zaakceptowaniem rozwoju polskiego
kapitatu. Mit PRL-u, mit powszechnej réwnosci dajacej ztudzenie sprawiedliwo-
Sci spotecznej, jest dalej zbyt silnie zakorzeniony w naszej mentalnosci. Dlatego
jezeli polska inteligencja marzy o silnej polskiej gospodarce, to warto, aby podjeta
wysitek zmiany nastawienia Polakéw do kapitalizmu.

Duzy kapitat bedzie w Polsce funkcjonowat — to zjawisko normalne w kazdej
gospodarce takiej wielkosci. Jesli nie bedzie tu kapitalizmu polskiego, to bedzie
kapital niemiecki, chinski, francuski lub rosyjski. Jesli nie bedzie kapitatu prywat-
nego, to bedzie kapitalizm panstwowy. Dlatego Polsce potrzebny jest §wiadomy
konsensus spoteczny w zakresie modelu polskiego kapitalizmu. Przyszed} taki
moment w historii, ze sami, dzieki demokracji i kapitalizmowi, mozemy zbudo-
wac sile panistwa i gospodarki, a dzieki temu odbudowaé nasza dume narodows,
na miare tej, ktéra mielismy jeszcze w XVI wieku. Tym razem wykorzystanie tej
szansy zalezy od nas.
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Dr Iwona Sroka, prezes zarzadu Krajowego Depozytu Pa-
pieréw Wartosciowych oraz KDPW_CCP, adiunkt na Wydzia-
le Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwentka
Szkoty Gtéwnej Handlowej, doktor nauk ekonomicznych
w zakresie zarzgdzania, w latach 1994-2010 pracownik na-
ukowy tej uczelni. Od wielu lat zwigzana z rynkiem finan-
sowym w Polsce. Odpowiada za prowadzenie dwéch klu-
czowych instytucji obstugujacych rynek kapitatowy: Central-
nego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) oraz Izby
Rozliczeniowej (KDPW_CCP). Wiceprezydent Pracodawcéw
Rzeczypospolitej Polskiej, cztonek Tréjstronnej Komisji do
Spraw Spoteczno-Gospodarczych, cztonek Rady ds. Syste-
mu Platniczego przy NBP. Przewodniczgca Rady Fundagcji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, cztonek Rady Fundag;ji
Polski Kongres Gospodarczy oraz Rady Fundacji 2065 im.
Lestawa A. Pagi. Zaangazowana w prace Rady Dyrektoréw
Europejskiego Stowarzyszenia Centralnych Depozytéw Pa-
pieréw Wartosciowych (ECSDA). Prowadzi autorskie wyktady
z zakresu funkcjonowania rynkéw kapitatowych, instrumen-
téw zarzadzania ryzykiem, relacji inwestorskich oraz etyki
w biznesie.



WONA SO Rozw6j narodowych
czempionow — strategia
budowania stabilnych
fundamentéw gospodarki

Z ROWNOWAZONY ROZWOJ NASZEGO KRAJU WYMAGA BUDOWY stabilnych fundamentéw
gospodarki, opartych na narodowych czempionach — przedsiebiorstwach sta-
nowiacych elite lokalnego rynku gospodarki i bedacych swego rodzaju wizytéwka
Polski na §wiecie. Narodowe czempiony to globalne przedsiebiorstwa pozostajace
pod bezposrednia (wlasnosciows) lub posrednia (poprzez zaméwienia) kontrolg
panistwa, ktére w zamian za ,opieke” odwzajemniaja si¢ wspieraniem zagranicz-
nej i wewnetrznej polityki danego kraju. Dla panistw o znaczacej roli w regionie
ten rodzaj przedsiebiorstw jest elementem dominacji, z kolei dla mniejszych
krajéw stanowi element obrony przed dominacja silniejszych i zapewniaja nie-
zalezno$¢ gospodarcza w istotnych z panstwowego punktu widzenia obszarach.
Warto podkresli¢, Zze s3 one czgsto tworzone w sektorach gospodarki o ograni-
czonej konkurencyjnosci, ze wzgledu m.in. na naturalny monopol oraz pozycje
panstwa jako gléwnego klienta.

Z historii poszczegdlnych panstw wynika, czy ich gospodarczy liderzy sg spét-
kami kontrolowanymi przez panstwo, czy tez moga by¢ zdominowane przez
instytucje nalezace do oséb prywatnych lub prawnych, ktére maja — ze wzgledu na
tradycje — zakorzeniong lojalno$¢ wobec paristwa (np. Santander, Shell czy Dan-
foss). W przesztosci tworzenie , narodowych czempionéw” byto czesto wymuszane
przez biezaca sytuacje gospodarczg. Wielka Brytania utworzyta British Steel w mo-
mencie, kiedy Francja rozpoczela polityke wspierania wlasnego producenta.

Obecnie na $wiecie istnieje ponad 100 tys. firm panstwowych lub kontrolo-
wanych przez panstwo. Wsrdd nich jest kilkaset podmiotéw o charakterze naro-
dowych czempionéw. Dzisiaj sa to w duzej mierze spé6tki notowane na gietdach,
w ktérych panstwo — bezposrednio lub za posrednictwem fundacji, funduszy ce-
lowych itd. — ma ,blokujace udzialy” czy ,zlote akcje”.
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Lekcja historii

Aktywna polityke gospodarcza panistwa wobec narodowych czempionéw stosowat
polski rzad w okresie dwudziestolecia miedzywojennego. Kraj zniszczony po woj-
nie, powstaly z trzech odrebnych struktur panstw zaborczych wymagat odbudowy
podstaw catej praktycznie gospodarki. Dzialania gospodarcze prowadzone byty tak-
ze pod presja Wielkiego Kryzysu, ktéry stanowit przyczyne wprowadzenia w wielu
krajach polityki interwencjonizmu i izolacji. Inwestycje patistwowe koncentrowa-
ty sie na rozwoju przemystu ciezkiego, majac na celu zapewnienie stabilnosci
gospodarczej. Warto podkresli¢ przy tym role Centralnego Okregu Przemysto-
wego, w ramach ktérego panstwowe inwestycje wynosily nawet 60% budzetu.
Podobnie jak dzi$, pozwalato to na rozwdj wybranych gatezi przemystu w skali
niedostepnej dla prywatnych inwestoréw i wzgledna konkurencyjnosc na rynkach
miedzynarodowych, przy réwnoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa surowcowe-
go i politycznego.

Koncepcja rozwoju

W okresie transformacji wazne dla Polakéw byto to, jak przetrwac i dostosowaé
sie do diametralnie zmieniajacego sie otoczenia. Kiedy przystepowali$§my do Unii
Europejskiej, liczylo sie przede wszystkim to, jak sprostac rosnacej konkurencji
na rynku europejskim. Miniony kryzys pokazat nam, ze polska gospodarka nie
tylko jest w stanie oprzec sie globalnemu spowolnieniu gospodarczemu, a nawet
recesji; pojawila sie takze wizja dogonienia w ciagu kilku dekad krajéw Europy
Zachodniej. To, w jaki sposéb nasza gospodarka poradzita sobie z kryzysem, moze
spowodowad przelom w sposobie myslenia o wizji rozwoju naszego kraju oraz
budowaniu istotnych z punktu widzenia rozwoju kraju wartosci.

Recepta dla Polski

Interesujaca wizje polskiej gospodarki prezentuje Strategia Rozwoju Polski do
2030r. przygotowana przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji. Wedtug rzado-
wej strategii do 2030 roku powstac maja silniejsze polskie marki i firmy konkuruja-
ce na rynku §wiatowym. Powstang struktury globalne — filie i oddzialy zagraniczne
— polskie korporacje transnarodowe.

Jesli Polska ma znalez¢ sie w elitarnym gronie najbogatszych panstw $wiata,
a wizja rozwoju naszej gospodarki z rzadowej strategii sta¢ sie rzeczywistoscia,
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musi wspiera¢ krajowe przedsiebiorstwa o szczegélnym znaczeniu dla stabilnego

wzrostu gospodarki.

Konieczne jest stworzenie przez panstwo, a zarazem (wspét)wlasciciela, wa-
runkéw do ich optymalnego rozwoju, zapewniajacego:

1) realizacje indywidualnych celéw strategicznych panstwa w odniesieniu do
poszczegodlnych sektoréw gospodarki reprezentowanych przez narodowe czem-
piony,

2) rozwdj strategicznych sektoréw gospodarczych istotnych z punktu widzenia
realizacji polityki gospodarczej panistwa i celéw stawianych przez te polityke,

3) rozwdj potencjatu technologicznego i innowacyjnego w branzach reprezento-
wanych przez narodowe czempiony oraz w branzach kooperujacych,

4) bezpieczeristwo ekonomiczne paristwa,

5) stymulacje wzrostu gospodarczego w regionach wymagajacych przyspieszone-
go rozwoju (polityka regionalna),

6) wzrost warto$ci narodowych czempiondéw, a zatem wzrost wartosci aktywéw
kontrolowanych przez Skarb Panstwa,

7) ekspansje polskich przedsiebiorstw — narodowych czempionéw — za granica,

8) optymalne wykorzystanie (zgodnie z interesem narodowym) funduszy pomo-
cowych dostepnych w ramach przysztej perspektywy finansowej UE,

9) stabilne, przewidywalne i rosngce wptywy budzetowe z tytutu podatkéw oraz
z tytulu dywidendy.

Utrzymaniu udzialéw Skarbu Patistwa w strategicznych dla gospodarki fir-
mach musi réwnocze$nie towarzyszy¢ usprawnienie ich zarzadzania. Na obecnym
etapie rozwoju gospodarki, w przeciwienistwie do lat 90., na rynku dostepni sg
menedzerowie posiadajacy wiedze i dos§wiadczenie w prowadzeniu duzych firm.
Istotne jest réwniez uniezaleznienie zarzadéw od polityki, w taki sposéb, by nie
poddajac sie politycznym naciskom mogli realizowac dlugofalowe plany rozwoju.

Program rozwoju narodowych czempionéw

W ubiegltym roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych brat czynny udziat
w pracach nad stworzeniem programu narodowych czempionéw. W dokumen-
cie Zarys koncepcji strategii wiascicielskiej paristwa w odniesieniu do Narodowych
Czempionow, ktéry byt poklosiem tych prac, zostat przedstawiony zarys dziatan
niezbednych do stworzenia polityki wspierania i rozwoju przedsiebiorstw, ktére
zaliczy¢ mozna do elity przemystowej kraju: , Istotnym elementem tej strategii sq
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kontrolowane przez panstwo aktywa, w tym w szczegélnosci spétki z udziatem Skar-
bu Patistwa, ktére mogg byc narzedziem realizacji kluczowych programéw rzqdowych
ukierunkowanych na wzrost gospodarczy. Aby tak si¢ stato, nalezy dzis podjgc dziata-
nia polegajgce na przygotowaniu i wdrozeniu w 2ycie strategii obejmujgcej kontrolowane
przez Skarb Parstwa spotki. Polska potrzebuje inicjatyw wzmacniajgcych infrastruk-
turg, takich jak — odnoszgc si¢ do dobrych przyktadéw z 20-lecia migdzywojennego —
budowa portu w Gdyni czy Centralnego Osrodka Przemystowego, ale rowniez wsparcia
rozwoju branz, ktore mogg odegrac istotng role w gospodarce europejskiej i Swiatowe;j”.

Zbudowanie strategii rozwoju narodowych czempionéw musi zostaé poprze-
dzone odpowiednia analiza oraz przygotowaniem koncepcji rozwoju gospodarki
narodowej na najblizsze lata.

Po pierwsze, nalezy ustali¢ kryteria klasyfikacji spolek z udziatem Skarbu Pan-
stwa. Sposrdd setek firm z udzialem panstwa nalezy wskazac¢ te podmioty, ktére
majg strategiczng role do odegrania w budowaniu fundamentéw krajowej gospo-
darki. I nie chodzi tu tylko o firmy duze, ale takze te o szczegélnym znaczeniu
dla funkcjonowania panistwa. Tu dobrym przykladem moze by¢ Krajowy Depo-
zyt, ktéry nie nalezy do grona najwiekszych firm polskiej gospodarki, ale odgrywa
szczegblng role na rynku finansowym (patrz ramka).

Kolejng kwestig jest odpowiedni nadzér wlascicielski paristwa nad czempiona-
mi. Oprécz celéw stricte gospodarczych, przedsiebiorstwa te realizuja takze cele
strategiczne z punktu widzenia rozwoju kraju. Dilugoterminowe cele specjalne
wymagaja odpowiedniego zarzadzania zestawem ponizszych wskaznikéw:

1) ceng za realizacje strategicznych zadan nalozonych na czempiony przez pan-
stwo,

2) kosztami realizacji przez czempiony ww. zadan,

3) polityka dywidendy jako wynikowa wplywéw i wydatkéw zwigzanych z cena

i kosztami.

Realizacja szerokiej polityki gospodarczej paistwa w oparciu o narodowe czem-
piony wymaga takze odpowiednich mechanizméw koordynacyjnych i regulacyj-
nych, ktére naleze¢ powinny do specjalnie w tym celu powolanego komitetu Rady
Ministréw. Minister Skarbu Panistwa jest konstytucyjnym organem odpowiedzial-
nym za nadzér nad majatkiem nalezacym do Skarbu Panstwa, podejmujacym de-
cyzje wiascicielskie. W przypadku czempionéw powinny one uwzglednia¢ interes
narodowy, a takze sp6jno$¢ pomiedzy programami rozwojowymi obejmujacymi
r6zne branze. Wymaga to wspéldzialania poszczegé6lnych resortéw, co bytoby zada-
niem utworzonego z mysla o narodowych czempionach komitetu Rady Ministréw.
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Skuteczno$¢ strategii realizowanych przez narodowe czempiony nie zalezy tyl-
ko od dziatani podejmowanych przez zarzadzajacych i pracownikéw tych firm.
Wskazanie firm — narodowych czempionéw umozliwia prowadzenie skutecznych
branzowych programéw rozwojowych, stwarzajacych odpowiednie warunki dla
rozwoju nie tylko pojedynczych podmiotéw gospodarczych, ale réwniez dostaw-
céw, kooperantéw, czy szerzej patrzgc — uczelni i jednostek naukowo-badawczych
oraz agend rzadowych. W zwigzku z powyzszym mozna méwic o dwéch zasadni-
czych fazach, a zarazem elementach budowy strategii panstwa wobec narodowych
czempionow:

1) W ramach poszczegdlnych sektoréw i branz, w ktérych zidentyfikowano na-
rodowe czempiony, powinny zostal opracowane przez ministerstwa i zaak-
ceptowane przez odpowiedni komitet Rady Ministréw programy rozwojowe,
wskazujace na obszary dziatania, koordynacji i wspétpracy.

2) W oparciu o peten zbiér narodowych czempionéw powinien zostac opracowany
program wsparcia horyzontalnego obejmujacy plan dziatan rzadowych, majacy
ulatwic realizacje strategii narodowych czempionéw.

Wszystkie wymienione dziatania wymagaja takze przegladu i zmian w obowia-
zujacym porzadku prawnym.

Lekcja z przesztosci

Nalezy jednak pamietaé, ze nadmierne uzaleznienie gospodarki od wielkich czem-
pionéw moze nie$¢ ze sobg réwniez negatywne konsekwencje. Najlepszym tego
przyktadem jest tzw. efekt Nokii: w latach 1998-2007 (wg obliczert ,The Econo-
mist”) firma ta odpowiadala za jedng czwartg fiiskiego wzrostu gospodarczego.
W tym samym czasie wydatki na badania i rozwdéj producenta komérek stanowi-
ty 30% wydatkéw catego kraju oraz generowat on niemal jedna piata finskiego
eksportu. W okresie tym Nokia odpowiadata za nawet 23% catosci podatkéw kor-
poracyjnych w Finlandii. Tak silne uzaleznienie od jednej firmy sprowadzilo na
Finlandie klopoty gospodarcze w momencie, gdy pozycja tej firmy zaczela stabnaé
na globalnym rynku producentéw telefonéw komérkowych.

Refleksja na zakoriczenie

We wspolczesnej gospodarce, zaréwno w Polsce jak i na $wiecie, sp6tki — narodo-
we czempiony odgrywaé beda coraz wieksza role. Dlatego tez niezbedne wydaje
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sie wprowadzanie odpowiednich regulacji i wsparcia dla ich zréwnowazonego roz-
woju zaréwno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;j.

Kryzysowi sa w stanie oprze¢ sie panstwa, ktére stawiajg na rozwdj wlasnego
przemystu — samodzielnie lub w aliansach z globalnymi liderami. Jesli Polska ma
rozwija¢ sie i budowac swoja pozycje polityczng i ekonomiczng na $wiecie, to stoi
przed nami wyzwanie reindustrializacji kraju. Tym, na co warto postawi¢, sg no-
we technologie, ktére mozna pozyskac dzieki zwiekszeniu nakladéw na badania
i rozwdj oraz wykorzystaniu naturalnych mozliwosci biznesowych panistwa, np.
dokonujac zakupu systemu obrony antyrakietowej.

Oprécz sprzyjajacego okresu gospodarczego, jakim jest konczacy sie kryzys,
tworzeniu narodowej strategii wspierania krajowych czempionéw gospodarczych
sprzyja takze klimat spoteczny. W ankiecie przeprowadzonej przez IQS dla ,Pulsu
Biznesu” (sierpient 2013) 78% badanych przyznato, ze najwigksze spétki powinny
pozosta¢ w rekach panstwa. Ponadto 75% wskazato, ze ich produkty s3 przynaj-
mniej tak dobre jak zachodniej konkurencji. Wedtug Roberta Sobiecha, psychologa
z Uniwersytetu Warszawskiego, przyczyna jest kojarzenie czempionéw z wigksza
stabilnoscig zatrudnienia. Podkresla on przy tym, ze duma spoteczefistwa z pol-
skich firm roénie wraz z postepem globalizacji.

Grupa KDPW, w sklad ktérej wchodzi centralny depozyt papieréw wartosciowych
KDPW oraz izba rozliczeniowa KDPW_CCP odpowiada za rozliczenie i rozra-
chunek transakeji z wielu rynkéw (Gléwny Rynek GPW, NewConnect, Catalyst,
BondSpot, rynek OTC).

Na spétkach Grupy spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢ za prawidlowe funkcjo-
nowanie i stabilizacje rynku kapitalowego: rocznie w KDPW_CCP rozliczane sg
operacje finansowe o wartogci 11 bln PLN. W KDPW za$ zdeponowane s3 akcje
o wartosci rynkowej 529 mld PLN oraz obligacje — o wartosci 658 mld PLN.
Rozliczenie i rozrachunek transakcji prowadzone sg dla szerokiego wachlarza
instrumentéw, zaréwno w PLN, jak i innych walutach (akcje, obligacje skarbowe,
municypalne i korporacyjne, instrumenty pochodne — kontrakty, opcje, ETFy,
derywaty OTC).

Izba rozliczeniowa KDPW_CCP prowadzi wielostopniowy system gwarantowania
rozliczen transakcji, dzieki ktéremu inwestorzy maja pewno$¢, ze zawarte na
rynku transakcje zostang wykonane. Dzieki temu na rynku kapitalowym mozna
budowaé podstawowa warto$¢, jaka jest zaufanie. Izba dysponuje odpowiednio
wysokim kapitalem — 218 mln PLN - ktéry wspiera system gwarantowania
rozliczen, wzmacniajac tym samym poziom bezpieczeristwa na rynku.
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Rozdzielenie dzialalnosci depozytowej (KDPW) — generujacej niski poziom ry-
zyka — od funkcjonowania izby rozliczeniowej, w charakter dzialalnosci ktérej
wpisane jest wyzsze ryzyko operacyjne, zapewnia maksymalne bezpieczenistwo
realizowanych przez obie spéki zadan. Jednoczesnie stabilna struktura akcjona-
riatu KDPW, z obecnoscig Skarbu Panstwa oraz Narodowego Banku Polskiego,
moze zapewni¢ funkcjonowanie KDPW jako spétki uwzgledniajacej interes swo-
ich uczestnikéw, a nie tylko osigganie zyskéw. Krajowy Depozyt, bedacy jedynym
wiascicielem izby KDPW_CCP, zapewnia stabilizacje akcjonariatu oraz pozwala
na maksymalnie niskie koszty funkcjonowania izby.

IWONA SROKA
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Dr hab. Andrzej Zybertowicz, profesor socjologii na Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika. Bada m.in. mechanizmy kon-
strukcji spofecznego sSwiata (Przemoc i poznanie: Studium
z nie-klasycznej socjologii wiedzy, Torun 1995) i role tajnych
stuzb w transformacji ustrojowej (Privatizing the Police-State:
The case of Poland, London and New York 2000; wraz z Marig
tos). Ostatnio rozwaza, na ile za pomoca nauk spotecz-
nych mozna skontaktowaé sie z rzeczywistoscig (to jego
motto na Twitterze). Analizujac zjawiska zakulisowe, jedng
noga znalazt sie w polityce: byt doradcg Komisji Weryfika-
cyjnej Wojskowych Stuzb Informacyjnych, doradcg do spraw
bezpieczenistwa panstwa najpierw premiera Jarostawa Ka-
czynskiego, a potem Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego.



ANDRZE| ZYBERTOWICZ Modernizacia
przez repolonizacje
i ucieczka z pulapki
$redniego rozwoju

Punkt ciezkosci

OZPOCZNE OD NAWIAZANIA DO WYPOWIEDZI PRZEDSIEBIORCY Krzysztofa Domarec-
kiego. Przywolam trzy jego tezy. Pierwsza méwi, ze ,gléwnym, absolutnie
fundamentalnym mechanizmem mogacym zdynamizowac rozwdj Polski przez
nastepne 20 lat jest zbudowanie silnego polskiego kapitalizmu”. Teza druga stwier-
dza: ,Waznym punktem odniesienia dla Polski powinny stac si¢ kraje grupy G20.
W grupie G20 sg kraje o r6znym stanie demokracji, nalezace do réznych kultur,
ale wszystkie je faczy fakt, ze maja silny kapitat rodzimy, a udziat kapitalu zagra-
nicznego jest w kazdym z nich co do jednego lepiej kontrolowany niz w Polsce”.
Teza trzecia: , Akceptujemy kapitat zagraniczny, jako co$ obiektywnie istniejacego,
ale mamy wielkie problemy z zaakceptowaniem rozwoju polskiego kapitatu. (...)
Jesli polska inteligencja marzy o silnej polskiej gospodarce, to warto, aby podjeta
wysitek zmiany nastawienia Polakéw do kapitalizmu™!.
Z wszystkim tymi tezami sie zgadzam — zalozywszy, ze wskazujg one pewne
warunki niezbedne, nie za$ wystarczajace do zdynamizowania rozwoju Polski.

Nieufnos$¢ do polskiego kapitatu

Skupie sie teraz na tezie, iz jedna z powaznych barier rozwoju naszego kraju jest
negatywny stosunek wielu Polakéw do kapitalizmu i do polskiego kapitatu. Taka

1 Cytaty pochodzg z nagrania wystapienia Krzysztofa Domareckiego na VIII Kongresie Obywatelskim,
26.10.2013; zrédio: http: //www.youtube.com/watch?v=xaUpQVIHBZ4; dostep 21.02.2014.

71



bariera faktycznie istnieje. I, jak sie zdaje, socjologowi nie jest trudno zidentyfiko-
wac jej spoteczne Zrédia.

Nieufnos¢ wielu Polakéw wobec kapitalu nie jest czysto irracjonalng reakcja
wyplywajaca z emocjonalnie ufundowanej zawisci ludzi ubogich w stosunku do
0s6b zamoznych. Nieufno$¢ ta ma takze racjonalne, okreslone przyczyny — nie-
ktére z nich nietrudno wskazad. Pierwsze Zrédlo wigze sie z tym, ze spora czes¢
kapitatu IIT RP ma korzenie nomenklaturowo-esbeckie, a niekiedy wrecz krymi-
nalne. Ludzie widza to w wielu miejscach kraju. W ich odczuciu jest to kapitat —
i zwigzana z nim zamozno$¢ — z nieprawego foza.

W wydaniu z 31 marca 2013 tygodnik ,Wprost” opublikowat obszerny wywiad
Tomasza Sekielskiego z Grzegorzem Zemkiem, bohaterem afery Funduszu Ob-
stugi Zadtuzenia Zagranicznego. Méwiono o niej jako o matce afer I1I RP. Zemek
w z powodu swego udzialu w tej aferze zostat skazany, a niedawno zostat wa-
runkowo z wiezienia zwolniony. W interesujacej rozmowie Zemek rekonstruuje
niektére, w tym jeszcze nieznane opinii publicznej, wymiary mechanizmu FOZZ,
tj. nielegalnego operowania polskim dlugiem zagranicznym na poczatku ustrojo-
wej transformacji. Rozméweca Sekielskiego méwi w szczegdlnosci: ,jest w Polsce
kilka duzych bankéw, ktére powstaty w oparciu o ten mechanizm”. To wlasnie przy-
kiad kapitatu z nieprawego toza. Skala tego zjawiska do dzisiaj nie zostala przez
nauki spoteczne nalezycie zbadana.

Przesaczanie sie wiedzy

W zyciu spolecznym wiedza, informacje, interpretacje i opinie rzadko przeptywaja
wylacznie w trybie jasno artykulowanych przekonan. Czgsto, by tak rzec, prze-
saczajg i przeksztalcaja sie, meandrujac miedzy réznymi spolecznymi grupami
i pietrami zycia spotecznego. Oczywiscie, kazdy socjolog i antropolog kulturowy
wie, iz w taki sposéb rozprzestrzeniaja sie nie tylko informacje prawdziwe, ale tak-
ze plotki oraz zupelne mity. I niekiedy nielatwo jest jedne oddzieli¢ od drugich.
Ale nawet za mitami kryje sie pewna realnos¢.

Obywatele, pracownicy, konsumenci mogg pewnych rzeczy jasno nie wiedzie¢,
moga pewnych opinii nie by¢ w stanie nie tylko logicznie uzasadni¢, ale nawet
jasno wyartykutowad, jednak wiele rzeczy odczuwaja. I jako$ je wyrazaja — np.
wykazujac do$¢ rozpowszechniong niewiare w to, ze w dzisiejszej Polsce mozna
doj$¢ do zamoznosci w sposéb uczciwy.
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Bogaci i kosmopolici

Drugie zrédto niecheci do polskiego kapitatu jest nastepujace: spora czes$¢ polskich
biznesmendw i przedsiebiorcéw, niekiedy bardzo utalentowanych, ma orientacje
kosmopolityczng. Niektérzy wcale tego nie ukrywaja. Polska — to dla nich rynek
réwnie dobry jak kazdy inny. Polska to dla niektérych z nich tylko zaséb gry. Je-
den z wielu. Polska nie jest dla nich kluczowym punktem odniesienia. Dla takich
przedstawicieli polskiego biznesu sposéb myslenia, jaki Krzysztof Domarecki za-
prezentowal, jest obcy, a nawet dziwny.

Modernizacja przez depolonizacje

Owe dwa Zrédla nieufnosci do polskiego kapitalizmu i kapitatu sa czesto nie-
widoczne. Eksponowana jest jedynie sama nieufnos¢, podejrzliwosé, nieched.
Syndrom owej niecheci niektérym $rodowiskom opiniotwérczym daje podstawe
do tego, by promowac (ba, forsowacl) pewna — moim zdaniem szkodliwg — wi-
zje modernizacji Polski. Jest to wizja, ktérg prof. Zdzistaw Krasnodebski okreslit
mianem ,modernizacji przez depolonizacje”.

Dla niektérych wplywowych, gdyz majacych staty dostep do silnych mediéw,
srodowisk, taka wlasnie wizja modernizacji jest nie tylko wlagciwa, ale wprost nie-
zbedna. Ttumacza, iz mamy porzucic nasza tradycje, rzekomo pelng obskuranty-
zmu, antysemityzmu, ksenofobii, fanatycznego patriotyzmu, tradycje produkujaca
matryce myslenia jedynie czarno-biatego. Taka tradycja bowiem (w mojej perspek-
tywie: 6w artefakt) to kula u nogi, ktéra utrudnia nam szybki start ku europejskiej
nowoczesnosci. ,Wybierzmy przyszto$¢” — hasto kampanii prezydenckiej Aleksan-
dra Kwagniewskiego to jeden z przejawdw tego sposobu myslenia.

Ze $rodowiskami lansujacymi modernizacje przez depolonizacje w sporej mie-
rze pokrywajg sie takie, ktére stawiaja (w ich odczuciu) kropke nad ,i” i namawiaja
Polakéw do modernizacji przez dechrystianizacje. Argumenty ich sg podobne.

Dlaczego jest to szkodliwa wizja rozwoju? Jest tak, gdyz wizja ta nie tylko zakta-
da w znacznej mierze zdeformowany obraz naszej historii, tradycji i religijnosci,
ale — jednoczesénie — przyjmuje (zazwyczaj milczaco) bledne rozumienie mechani-
zmoéw rozwoju gospodarczego.

By te mechanizmy przyblizy¢, zastanéwmy sie, jakie warunki spoteczne, kultu-
rowe muszg by¢ spelnione, by §rodowiska Zyjace na nizszych szczeblach drabiny
spotecznej akceptowaty prawo ludzi zamoznych, zyjacych w dostatku ludzi sukce-
su, do cieszenia sie swoimi osiggnieciami?
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Dlugi marsz?

Jako socjolog starajacy sie zrozumie¢ dynamike naszej wspélczesnosci, w tym
proceséw i zjawisk kontestacji tadu III RP, zastanawiam sie, jakie §rodowiska sg
zdolne do dilugiego marszu. Marszu, ktérego celem bylaby taka przebudowa na-
szych instytucji, ktéra databy perspektywy wprowadzenia Polski go grupy krajéw
grajacych w pierwszej miedzynarodowej lidze.

Co mam na mysli, piszac o dlugim marszu? Idzie zwlaszcza o tzw. bariere ko-
lektywnego dziatania®. Kazdy, kto mniej lub bardziej radykalnie kontestuje istotng
cze$¢ dominujacych form fadu spotecznego i chcialby przyczynic sie do chocby
odcinkowej, ale trwalej odmiany tego fadu, predzej czy pézniej uswiadamia sobie
istnienie tej bariery.

Zeby pewne reformy wprowadzi¢, zeby pewnym waznym trendom skutecznie
sie przeciwstawi¢, nie wystarcza najbardziej nawet zdeterminowane i pomystowe
jednostkowe dzialanie. Potrzebny jest skoordynowany wysitek zbiorowy. Potrzebna
jest mobilizacja spoteczna, ktéra wykracza poza ramy jednorazowego zrywu. Kaz-
dy jednak, kto chce naméwi¢ innych do takiej mobilizacji, staje w obliczu kilku
barier — niektére z nich nazywane sa wlasnie barierami kolektywnego dziatania.
W literaturze zazwyczaj wskazuje sie, iz sg to bariery, ktére trzeba przekroczy¢,
gdy chcemy zmotywowac i zorganizowac ludzi, aby dziatali na rzecz osiagniecia
takich celéw, ktére nie daja okreslonych indywidulanych korzysci, majg natomiast
przysparzaé dobra wspélnego.

Pierwsza bariera ma charakter komunikacyjny. Idzie o dotarcie ze swoim
przekazem do $rodowisk, ktére chcemy naméwi¢ do podjecia jakiej$ aktywno-
$ci, zwlaszcza takiej, ktéra wezeéniej nie byta podejmowana. Pokonanie tej bariery
zalezy od kompetencji symbolicznych inicjatoréw dziatania. Jesli mamy juz opano-
wany kod komunikacyjny, kulturowy, za pomoca ktérego potrafimy zjednac kogo$
do naszej wizji, gdy uzyskujemy juz grupe ludzi gotowych do udzielenia poparcia
jakiej$ sprawie, napotykamy bariere kolejna. To bariera deficytu zasobéw mate-
rialnych. Im bardziej nasze przedsiewziecie ma w stosunku do panujacych form
i nawykéw dzialania zbiorowego charakter kontestatorski, tym bardziej, niejako
z samej natury rzeczy, utrudniony jest dostep do zasobéw czesto bez wiekszych
probleméw dostepnych dla inicjatyw gléwnego nurtu. Przyklad: nasze $rodowiska
niepodleglosciowe pod zaborami.

2 Zob. np. Brain Obach, Barriers to Collective Action: A Classroom Simulation, ,Teaching Sociology”, Vol.
31, No. 3, July 2003, s. 312-318.
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Pulapka, w ktéra wikla nas bariera kolektywnego dzialania, zdaje sie wygla-
dac tak: aby zmienic¢ ukfad sit, musimy uzyska¢ wystarczajace poparcie. (Uwaga:
zazwyczaj wcale nie chodzi o poparcie wigkszosci; zazwyczaj wystarcza poparcie,
nazwijmy to tak, aktywnego rdzenia.) Ale zanim takie poparcie uzyskamy, mu-
simy wiostowaé pod prad. Wioslowanie takie ze swej istoty jest trudniejsze, co
wiecej, przez dtuzszy czas moze jednostkom wydawac sie nie tylko nieoptacalne,
ale nawet bezsensowne. Dlaczego ktos, zwlaszcza za$ jakas wigksza grupa ludzi,
miataby przez dluzszy czas wiostowac pod prad, i to w sytuacji, gdy jeszcze nie
wiadomo, za ktérym to zakretem rzeki oczekiwany port pojawi sie na horyzoncie;
ba, nie jest nawet pewne, czy 6w port w ogdle istnieje? Skad wytrzymatosc wiosla-
rzy, jesli — jako ci-ptynacy-pod-prad nie mamy zasobéw materialnych, by oplacic
wio$larzy (a i sternikéw tez)?

Odpowiedz na pytanie, jak pokonac bariere kolektywnego dzialania, jest jednak
znana; mozna wyrazic ja jednym stowem: wartosci.

Wartosci i interesy

Za znanym socjologiem (i, nawiasem méwiac, trzecig juz kadencje senatorem
Platformy Obywatelskiej) prof. Markiem Ziétkowskim przyjmijmy nastepujace
rozréznienie pojeciowe. Otdéz méwiac ,interesy”, mamy na mysli cele korzystne,
moéwiac za$ ,wartosci” — cele stuszne. Konkretne zbiory celéw stusznych i korzyst-
nych nie s3 w pelni rozlaczne. Jest sporo przyktadéw celéw korzystnych, ktére
z powszechnie uznawanymi w danej zbiorowosci wartosciami sg niezgodne (np.
bogacenie sie poprzez kradziez). Z drugiej strony, nierzadko bywa tak, ze obsta-
wanie przy niektérych wartosciach, tj. celach uznawanych w danej zbiorowosci za
stuszne, bywa dla jednostek i grup spotecznych nader niekorzystne, ba, niebez-
pieczne (np. publiczne gloszenie prawdy w warunkach dyktatury).

Pytanie: z jakich to powodéw ludzie mieliby obstawac — i to przez dtuzszy czas
— przy warto$ciach (tj. celach stusznych), w sytuacji, gdy dzialania na dane warto$ci
nakierowane nie przynosza korzysci? Na przykiad, dlaczego mtodzi ludzie mieliby
demonstrowaé patriotyzm, w sytuacji, gdy jest to o$mieszane? Dlaczego ludzie
ubodzy mieliby szanowaé prawo innych do bogacenia sie i spokojnego cieszenia
sie swojg zamoznoscig, w sytuacji, gdy traktowani sg jako nieudacznicy?

OdpowiedZ na takie pytania takze znamy. Ludzie potrafia wbrew wszystkie-
mu, placac niekiedy wysoka cene, obstawad przy pewnych wartosciach, wtedy
gdy staly sie one czescig ich tozsamosci, zwlaszcza za$ tozsamosci zakotwiczonej
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w jakiej§ wspdlnocie. Brzmi to nieco irracjonalnie? Owszem, wymiar irracjonal-
ny w procesach spotecznych istnieje. I, niekiedy, odgrywa wielka role. To dzieki
temu wymiarowi, dzigki poczuciu zakorzenienia we wspdlnocie mozna pokony-
wac bariere zasobéw materialnych — deficyt érodkéw technicznych, lokalowych,
finansowych, do§wiadczenia organizacyjnego. To m.in. dzieki poczuciu bycia cze-
$cig czego$, co fundamentalnie przekracza nas samych, ruchy spoteczne potrafia
odmienia¢ systemy wladzy i panowania.

Gdzie zasoby wspélnotowosci?

W tym kontekscie moja diagnoza jest nastepujaca: tylko te srodowiska, ktére ba-
zuja na tradycji narodowej oraz chrzescijaniskiej, ktére traktuja Kosciét katolicki
jako kosciec polskosci, kosciec naszej kultury, sa zdolne do dlugiego marszu, np.
dlugofalowej pracy organicznej majacej na celu rekonstytucje polskosci. Pracy or-
ganicznej, tj. takiej, ktéra czesto nie przynosi szybkich, wyraznych, bezposrednich
gratyfikacji. Takiej pracy, ktéra nie zawsze przynosi biezace efekty. Takiej, ktérej
owoce, by¢ moze, bedzie zbierat kto$ inny, niz ci, ktérzy najwieksze starania zaini-
cjowali i prowadzili.

Jesli polski kapitat chce budowac przestrzen konsensusu, jesli chce by¢ wspét-
odnowicielem kulturowych zasad, np. kupieckiej rzetelnosci, to powinien wycig-
gnad reke do tzw. zapyziatej Polski, ktéra jesli nawet nie uwaza, to odczuwa, ze
podstawowy zaséb wspdlnotowosci miesci sie w naszej tradycji chrzescijanskiej.

Dopdki polski biznes jasnym, wyraznym glosem nie powie: chcemy bazowac
na zasobach wspdlnotowosci, ktére ufundowane s3 na naszej tradycji kulturowej
i religijnej, bedziemy do tej tradycji odnosi¢ sie w sposéb kreatywny, a nie pogar-
dliwy — tak dlugo nielatwo bedzie poklady nieufnosci wobec polskiego kapitatu
rozmontowac.

Wspélnotowos¢ a rozwdj gospodarczy

Oczywiscie, niezbedna jest strategicznie obmyslona polityka gospodarcza. Nie
zostanie ona uformowania bez odgérnie inicjowanej woli politycznej. Bez zapla-
nowanych i przemyslanych impulséw rozwdj Polski nie zostanie zdynamizowany.
Dobrze wiadomo jednak, ze istnieja granice skutecznosci odgérnego, admini-
stracyjnego zarzadzania procesami spotecznymi. Nowoczesno$¢ to m.in. takze
zlozone procesy samoregulacji. Niejako automatycznego rozpoznawania przez
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podsystemy spoleczne wylaniajacych sie niekiedy znienacka szans i zagrozen. Za-
ozywszy nawet, iz — dzigki urnie wyborczej — uda sie polski system spoteczny na
takie rozpoznawanie przeprogramowac, to nalezy pamietac, ze dziatalno$¢ gospo-
darcza zawsze prowadzona jest w kontekscie pewnej — nieobojetnej dla procesu
czysto racjonalnych kalkulacji — tkanki kulturowe;j.

Nie zyjemy w warunkach takiego nadmiaru zasobéw, by pozwoli¢ sobie na zlek-
cewazenie tego rezerwuaru wspélnotowosci, ktéry niesie ze soba nasza tradycja
narodowa i chrzescijaiska. Jest to rezerwuar, do ktérego trzeba odnies¢ sie kre-
atywnie — jest on bowiem niezbedny do samoregulacji systemu, jesli sie juz uda
go wprowadzi¢ na tory szybkiego rozwoju.

Jesli po historycznie nagromadzone zasoby wspdlnotowosci nie bedziemy
umieli pomystowo siegnad, to Polsce nie uda sie dostac do grup krajéw z pierwszej
ligi, nie wydobedziemy sie z tzw. putapki §redniego rozwoju. Czym jest ta putapka?

Znaki rozwoju i odmowa wiedzy

Jest mnéstwo widzialnych znakéw rozwoju naszego kraju w ostatnich latach:
w Gorzowie Wielkopolskim postawiono gmach opery, w Toruniu okazaty budy-
nek Centrum Sztuki Wspdlczesnej. Zbudowano liczne odcinki autostrad, drogi
szybkiego ruchu i okazale estakady, gdzie indziej fragmenty miast tadnie wyre-
montowano. Postawiono nowe stadiony. Przyjechato Pendolino.

Jednak wiele grup spotecznych z konsekwencja godng lepszej sprawy przymy-
ka oczy na to, ze wiele z nowych inwestycji — w tym opera i centrum sztuki —
wykorzystywanych jest znacznie ponizej ich mozliwosci. Na to, ze niektére odcin-
ki drég, cho¢ zbudowane po cenach zachodnioeuropejskich, trzeba remontowac
niebawem po uroczystym otwarciu. Na to, ze Pendolino nie nadaje si¢ na nasze
tory. Na to, ze ekrany akustyczne wzdtuz autostrad kilometrami stoja przy lasach
i polach. Jeste§my przeciez przyzwyczajeni do marnotrawstwa.

Czyz widzialnych oznak rozwoju nie jest wiecej: ludzie kupuja samochody,
meble, komputery, tablety, smartfony. Takze statystyki pokazujg wzrost poziomu
konsumpcji wielu grup spotecznych.

Skad rozwéj?

Jakie sg Zrédta tego — faktycznego, cho¢ czesto marnotrawnego, nier6wnomiernego
i wyspowego — rozwoju? Oto chyba najwazniejsze z nich:
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e technologie i rozwigzania organizacyjno-instytucjonalne — wymyslane jednak
i inicjowane poza Polska;

o kapitat — przychodzacy z zagranicy i tam zyski wyprowadzajacy;

e fundusze europejskie — wydawane wedtug regut opracowanych poza Polska;
maja nas dopasowac do ichnich wzorcéw i standardéw — niektére z tych wzor-
cOw sg prorozwojowe, ale nie wszystkie;

e mobilnos$¢ spoteczna — w dluzszej skali perspektywie najbardziej dynamiczne
pokolenie Polakéw jest jednak wysysane za granice.

Na zawsze w drugiej lidze?

Zmiany nastepuja. Gdyby wielu Polakéw nie odczuwato ich jako zmian na lepsze,
nie bylibyémy krajem z jednym z najwyzszych pozioméw poparcia dla Unii. We-
dtug badari CBOS z listopada 2013 roku zwolennikami obecnosci Polski w UE jest
81% pytanych, a przeciwnikami 12%.

Jednak — z wielu powodéw — rozw6j ten jest niezadowalajacy. Nasz postep jest
korzystny dla najbardziej rozwinigtych krajéw UE, gdyz dopasowuje nasz rynek
i nasza gospodarke do ich potrzeb. To nie jest teza fanatycznego patrioty, to teza
znajdujaca poparcie w wielu niezaleznych analizach.

Wicepremier i minister w rzadach SLD, profesor ekonomii Jerzy Hausner moé-
wi o pulapce $rednich dochodéw. Pojeciem pulapki $redniego rozwoju z kolei
postuguje sie b. premier Jarostaw Kaczynski. Hausner w wywiadzie dla , Tygodnika
Powszechnego” (z 28 lipca 2013 roku) stwierdza:

,Firmy zagraniczne w Polsce wcale nie szukaja ludzi o najwyzszych kwalifi-
kacjach, poszukuja raczej srednich kwalifikacji za tanie pieniadze. (...) Wiekszo$¢
tego, co eksportujemy, wytwarzaja firmy zagraniczne. A one maja swoje o§rodki ba-
dawcze u siebie. U nas jest tylko baza wytwércza. Gléwnie montazowa. To znaczy,
ze firmy te na og6t nie potrzebujg od nas kreatywnosci i wysokich kwalifikacji.
(...) Jestesmy krajem o $rednim dochodzie i niskim zaawansowaniu technolo-
gicznym. Nie inwestujemy wystarczajaco w wyzsze kwalifikacje, a to znaczy, ze
pozostaniemy na niskim poziomie technologicznym. Pozostaniemy dostawcy ta-
niej pracy. Bedziemy konkurowa¢ w kategorii, kto sprawniej montuje samochody
i urzadzenia gospodarstwa domowego, bardziej obrazowo — kto efektywnie przy-
kreca $rubki. (...) Oczywiscie bedzie nam sie zylo lepiej. Tyle ze zawsze bedziemy
mocno uzaleznieni od tego, co sie bedzie dzialo w innych krajach. Przyktad: jeste-
$my poddostawcy dla firm niemieckich eksportujacych do Chin. I jest nam z tym
dobrze. Ale tylko do czasu, gdy gospodarka chiniska szybko rosnie. Ale zawsze tak
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nie bedzie, cho¢ moze ten stan trwa¢ dtugo. Ponadto inni poddostawcy moga by¢
jeszcze tanisi niz my, np. na Ukrainie. (...) zgoda na to, ze zostajemy na $rednim
pulapie, to réwnoczeénie zgoda na to, Ze juz na zawsze pozostajemy w drugiej
lidze™.

Lek przed politycznoscia

W przypadku wielu Polakéw pulapka polega na zadowoleniu sie widzialnym po-
stepem i niedostrzezeniu braku trwalych podstaw samodzielnego rozwoju.

Cytowany wyzej wywiad nosi celny tytul: Gdzie jest mézg naszego parstwa. Wy-
wdd Jerzego Hausnera, cho¢ w wielu punktach przenikliwy, ma jednak powazna
utomnog$¢. Chociaz profesor proponuje przemyslane srodki zaradcze, to zarazem
zachowuje sie tak, jakby nie pojmowat (nie chce mi si¢ w to wierzy() tego, iz partie
akceptujace regutly systemu III RP nie sg zdolne do wyprowadzenia Polski z tej pu-
tapki. Zbyt sg oblepione przez AntyRozwojowe Grupy Intereséw, sa zakltadnikami
tych grup.

By uzyska¢ dynamike, o ktérej méwit Krzysztof Domarecki, niezbedne sg
posuniecia strukturalne takiego kalibru, ze bez nowej woli politycznej, bez roz-
montowania nie tylko systemu wiladzy, ktéry ustabilizowat si¢ w latach rzadéw
Donalda Tuska, ale w istocie systemu III RP, z pulapki §redniego rozwoju wyjscia
nie ma.

W numerze z 1 sierpnia 2010 roku , Tygodnik Powszechny” opublikowat tekst
Bartlomieja Sienkiewicza (na poczatku 2013 zostal ministrem spraw wewnetrz-
nych), w ktérym znajdujemy znamienng diagnoze:

,Platforma Obywatelska zabiega o wladze (jej utrzymanie), bedac zaktadnikiem
systemu, ktéry wyksztalcit sie w Polsce. Partia ta objeta rzady, gdy system byt juz
w pelni rozwiniety. I wyciggnela z tego wnioski. Kazda formacja polityczna, pré-
bujaca przetamac stabosci panistwa — przez reformy, préby zmian w prawie badz
w gospodarce — ponosita kleske i w koricu znikata ze sceny.

Rzadzi¢ w Polsce oznacza piekielny wybér: albo wyrzec sie ambicji trwania przy
wiadzy i podjaé aktywne dzialania, z oczywistym finatem w postaci spektakularnej
przegranej, albo trwad, niczego nie ruszajac, bo poruszenie dowolnej cegietki sys-
temu obarczone jest ryzykiem zawalenia si¢ catoéci (i zbiera¢ baty od opozycji za
biernosd).

3 http://tygodnik.onet.pl/kraj/gdzie-jest-mozg-naszego-panstwa/r8yc6; dostep 21.02.2014.
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Politykéw w Polsce skazano wiec na dylemat, ktéry nie ma dobrego roz-
wigzania. PO jest pierwsza formacjg, ktéra zrozumiala nature systemu polskiej
politycznosci, stad ani powodzie, ani kryzysy gospodarcze, ani wreszcie 10 kwiet-
nia nie naruszyly w istotny sposéb poparcia dla tej formacji. I nie naruszy jej, jak
sadze, takze polityka Jarostawa Kaczyniskiego. PO znalazla ztoty klucz do utrzymy-
wania wiladzy, nie dlatego, ze jest bez ambicji, ale dlatego, ze pierwsza potrafila
obréci¢ reguly (nie przez nig stworzone) na swoja korzy$¢. Bedzie wiec dalej rza-
dzi¢, idac od pozaru do pozaru, od kryzysu do kryzysu, zmudnie prébujac utrzymac
stan posiadania.

Pytanie, na ktére nalezatoby pilnie znalez¢ odpowiedz, sprowadza sie wiec do
tego, jak to sie stalo, ze natura sprawowania wladzy w Polsce wyklucza systemo-
we dzialanie na rzecz koniecznych zmian? Co do ich koniecznoéci od lat panuje
cichy konsensus — wiadomo, ze trzeba poprawic system stanowienia praw, skoro
na przestrzeni ostatnich lat mieliémy dwie wielkie afery wstrzasajace posadami
panstwa (afere Rywina i ostatnio hazardows). Wiadomo takze, ze parlament pro-
dukuje tasmowo zte prawa — sprzeczne ze sobg i niskiej jakosci. Efektem s3 ustawy
podrywajace autorytet wladzy (kazdej) i z géry skazane na ich nieprzestrzeganie.

(-..) Wszyscy biorg udzial w fikcji i nikt nie jest w stanie polozy¢ jej kresu. Wielu

za$ korzysta z niej w korupcyjny sposéb™.

Sciezka wyjscia

W trzy i pét roku od publikacji tych stéw widac — jesli tylko kto$ potrafi zdjac ide-
ologiczne okulary — Ze tylko jedna partia ma wizje i potencjat wyprowadzenia nas
z pulapki trafnie opisanej przez Sienkiewicza. Tylko najwiecksza partia opozycyjna
postawita na porzgdku dziennym zadanie przebudowy sposobu sprawowania wia-
dzy w Polsce, ktéry ,wyklucza systemowe dzialanie na rzecz koniecznych zmian”.

Jest to mozliwe, nie dzieki temu, Ze partia ta sklada si¢ z aniotéw odpornych na
pokusy. Jest to realne dzigki temu, ze z wszystkich istotnych podmiotéw polityki
polskiej partia ta w najmniejszym stopniu opleciona jest przez nieformalne grupy
intereséw. A takze dzieki temu, ze stawia na modernizacje nie wbrew polskosci,
ale poprzez odwolanie sie do naszej tradycji.

4 http://tygodnik.onet.pl/kraj/zycie-jest-gdzie-indziej/qt4ey; dostep 21 lutego 2014.
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Prof. Piotr Moncarz, (Ph.D., P.E., SCPM), consulting profes-
sor na wydziale Civil Engineering Uniwersytetu Stanforda,
gdzie przed laty uzyskat doktorat; gtéwny inzynier firmy
Exponent majacej siedzibe w Kalifornii. Waznym polem
jego dziatania byto wsparcie diaspory polskiej, a po Okra-
gtym Stole pozycji polskiej nauki i gospodarki. Jest Ztotym
Inzynierem Naczelnej Organizacji Technicznej, cztonkiem
Komitetu Inzynierii Wodnej i Ladowej Polskiej Akademii
Nauk, cztonkiem Rosyjskiej Akademii Nauk Technicznych,
Fellow of American Society of Civil Engineers. Wspé&tzato-
zyciel i przewodniczacy US-Polish Trade Council i inicjator
programu US-Poland Innovation Hub prowadzonego przez
te organizacje, dyrektor akademicki prowadzonych na Uni-
wersytecie Stanfordzkim turnuséw programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,, Top 500 Innovators”. Wspét-
zatozyciel i wiceprezes Federacji Polskich Izb i Rad Biznesu,
wiceprezes Zwiagzku Inzynieréw Polskich Ameryki Pétnocne;.
Dziata na rzecz zwiekszenia udziatu polskiego sektora in-
nowacyjnych firm i polskiej nauki na scenie Swiatowej. Jest
oredownikiem wzmocnienia wiezi naukowych i gospodar-
czych miedzy Polska a Polonia.



T onen Jak wykorzysta¢
polska diaspore do
zagranicznej ekspansji
Polski?

N A CALYM $WIECIE NIE BRAKUJE LUDZI O WYBITNYCH osiggnieciach z polskimi ko-
rzeniami. W$r6d nich s3 i tacy, ktérzy czuja sie nadal zwigzani z ojczyzna
przodkéw i z tego powodu sa gotowi do dzialania dla jej dobra. Niestety Polska
w znikomym stopniu wykorzystuje ich potencjal. Mozna by pomysle¢, ze Polacy
to wyjatkowo bogaty nardd, skoro moga sobie pozwoli¢ na zamrozenie i niewyko-
rzystanie tak warto§ciowych aktywéw'.

Gdy wyjezdzalem z Polski, na poznanskim dworcu zegnala mnie prawie cala
moja klasa maturalna, powiewajac polska flaga, a ja ze lzami w oczach przyrze-
katem, ze juz wkrétce wréce do ojczyzny. Romantyzm przezywany przez kazdego
tylko raz, ale juz od stuleci powielany przez kolejne osoby. Minelo juz ponad 45 lat
od tego momentu. Czesto wracam do kraju, biore udziat w emocjach zwigzanych
z jego wspaniatymi osiggnieciami i ze smutkiem przezywam razem z nim jego
potkniecia i upadki. Z moimi kolegami z klasy maturalnej spotykamy sie od chwi-
li, gdy , puscity lody” sowieckich kleszczy, prawie co roku. Wspominamy wspélne
przezycia, pamigtamy o tamtym pozegnaniu na peronie dworcowym. A co z mo-
im powrotem? Ano, mozna by powtdrzy¢ za wieloma czlonkami naszej diaspory:
»ja nigdy z kraju na stale nie wyjechalem”. I tu koniczy sie opowiadanie z tezka
w oku, a zaczyna sie rozmowa o satysfakcji zyciowej, o dumie z wlasnych korzeni,
o walce o bycie ,.kim$” w nowym i w znacznej mierze obcym srodowisku, o nadziei
na wziecie czynnego udzialu w przedsiewzieciu win-win ,starej ojczyzny” i kraju
obecnego zamieszkania, miejsca zatrudnienia i domu czesto juz ,tam” zalozonej

1 Piszemy o diasporze polskiej na zaproszenie prezesa Kongresu Obywatelskiego, pana doktora Jana
Szomburga. Zaproszenie to wynika z czynnego udzialu prof. Piotra Moncarza (moncarz@stanford.edu)
w VIII Kongresie Obywatelskim w 2013 roku. Drugi autor tych przemyslen, dziennikarz Artur Burak
(publikujacy m.in. w Obserwatorze Finansowym, artur.burak@gmail.com), od lat wspétpracuje z prof.
Moncarzem nad zagadnieniami mostéw polsko-polonijnych.

83



rodziny. I zaczyna sie rozmowa o gospodarce, konkurencyjnoéci, marketingu, bu-
dowaniu globalnego wizerunku kraju.

Nie tylko Polacy

Slady obecnosci naszych rodakéw mozna znalez¢ na catym $wiecie, stad wielu
Polakéw uwaza, Ze nie ma drugiego takiego narodu, ktérego tak wielu potom-
kéw zytoby poza granicami macierzystego kraju. To, ze wiele dziejowych burz
zapedzito Polakéw do rozlicznych zakatkéw globu, nie oznacza jednakowoz, ze
jesteémy narodem najwiekszych $wiatowych tulaczy i cho¢ takie myslenie jest
dos¢ rozpowszechnione wéréd Polakdéw, to jednak jest to mit, taki sam jak wie-
le innych, ktérymi obrosta polska diaspora przez wiele dziesiecioleci. Przy okoto
38-milionowej populacji w kraju poza naszym panstwem zyje wedtug réznych
szacunkéw od 17 mln do grubo ponad 20 mln oséb z polskimi korzeniami. Tym-
czasem liczebno$¢ diaspory irlandzkiej szacuje sie na ponad 100 mln, podczas gdy
populacja tego paristwa wynosi niespetna 5 mln mieszkaricéw. Takze wéréd Zydoéw
przewazaja ci mieszkajacy poza Izraelem, cho¢ dysproporcja nie jest tak wielka jak
w przypadku Irlandczykéw. Whrew obiegowej opinii, wyznawanej przynajmniej
przez cze$¢ naszych rodakéw, nie jesteSmy wiec najbardziej rozproszonym na-
rodem na $wiecie, cho¢ nasi rodacy mieszkajacy w réznych zakatkach naleza do
najwiekszych grup etnicznych zyjacych poza krajem macierzystym. Warto przy
tym zwrécié¢ uwage na jeden wspdlny element taczacy owe trzy wymienione nacje.
Kazda z nich przez dlugi okres nie miala panistwa, ktére mogtaby uznawac za wia-
sne, cho¢ akurat Polacy musieli ten stan znosic najkrécej. Zydzi nie mieli swego
panistwa przez ponad dwa tysiaclecia, a Irlandczycy przez ponad 700 lat. Kazda
diaspora ma swoje specyficzne stosunki z krajem pochodzenia. Francuzi w Kali-
fornii utrzymuja z macierza silne zwigzki kulturowe od przedszkola po mature.
Oczywiscie maja taka mozliwo$¢ dzieki znaczacemu wsparciu finansowemu rzadu
francuskiego. Zydzi s3 podwdjnie powigzani z krajem przodkéw — w znacznej mie-
rze przez synagoge, a ponadto tkwigce w tej spotecznosci, niezwykle silne poczucie
obowigzku wspierania panistwa Izrael w jego istnieniu. Diaspory niemiecka, dun-
ska i szwajcarska stworzyly w Dolinie Krzemowej przy wspétpracy z agencjami
rzadowymi swych krajéw i przy ich finansowym wsparciu osrodki wielowatkowej
wsp6tpracy z biznesem. Nasze, polskie wysitki, niestety oddzielnie podejmowa-
ne przez diaspore i przedstawicieli rzadu polskiego, wcigz niemogacych znalez¢
wlasciwej metody wspélpracy, opiszemy w dalszej czesci tego artykutu.
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Wyostrzone obrazy lepiej przemawiaja do wyobrazni

Chyba réwnie trwale jak stereotyp Polakéw, najwiekszych na $wiecie tulaczy, s3
tez mity dotyczace pozycji spolecznej osigganej przez naszych ziomkéw za grani-
c3. Dwa z nich, czesto powtarzane, sg od siebie skrajnie odlegle i réwnie skrajnie
nieprawdziwe. Wedlug jednego Polacy za granicg to intelektualna i przedsiebior-
cza elita panstw. Inaczej méwiac, z Polski wyemigrowali wylacznie ludzie formatu
Marii Sktodowskiej, Antoniego Patka, czy protoplasci Steve’a Wozniaka. Z drugiej
strony wéréd samych Polakéw, szczegdlnie tych lubujacych sie w samobiczowaniu,
nie brakuje zwolennikéw tezy catkowicie odmiennej, a mianowicie, ze emigranci
z Polski to nieudacznicy, ktérzy nie potrafig robi¢ btyskotliwych karier i bogaci¢
sie, a po opuszczeniu macierzystego kraju nadaja sie tylko do prostych prac fizycz-
nych. Za swoisty symbol tej drugiej tezy mozna uznac hydraulika i pielegniarke, tak
chetnie eksploatowanych w kompletnie chybionej kampanii promujacej Polske za
granica w 2004 roku. Nalezy przy tym podkresli¢, ze nikt przy zdrowych zmystach
nie uzna hydraulikéw, pielegniarek i w ogéle przedstawicieli zadnych zawoddéw
za synonim nieudacznictwa, aczkolwiek to, ze polska emigracja w kampanii re-
klamowej zostata utozsamiona z pielegniarka i hydraulikiem, bylo niewatpliwie
gruba niezrecznoscia. Nie wiedzie¢ czemu nie ma reklam, w ktérych Polske repre-
zentowaliby wybitni specjalici z tytutami doktorskimi i profesorskimi, z ktérych
wielu dziata aktywnie w Radzie Inzynieréw Polskich Ameryki Péinocnej, zajmuja-
cy wysokie stanowiska w prestizowych korporacjach. W kazdym nieomal o§rodku
polonijnym ocieraja sie o siebie aktywni uczestnicy zycia politycznego swego re-
gionu, czy nawet calego kraju, nalezacy do elity intelektualnej. W calym $wiecie
w think-tankach najwyzszej klasy zasiadaja ekonomisci, humaniéci, naukowcy,
technolodzy polskiego pochodzenia. A zatem szanowni PR-owcy z Rzeczpospolitej
Polskiej, jesli chcecie uzywac diaspory polskiej w swych reklamach miedzynarodo-
wych, wystarczy poprosic¢ o rade samych zainteresowanych, czyli polska diaspore.

Wizytéwka panistwa

Panstwa, budujac swéj wizerunek za granica, staraja sie wyeksponowa¢ najmoc-
niejsze atuty. To dlatego Szwajcaria kojarzona jest z najwyzszej jakosci zegarkami
i jesli szukamy oczywistego polaczenia ze stowem ,precyzja”, to w pierwszej ko-
lejnosci bedzie nim przymiotnik ,szwajcarska”. Z tego samego powodu Wielka
Brytania postrzegana jest przez pryzmat instytucji finansowych skoncentrowanych
w londynskiej City, za$ Niemcy to BMW, Mercedes i Siemens. Czy Polska powinna
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by¢ utozsamiana z pielegniarka i hydraulikiem, nawet jesli weZmiemy pod uwage,
ze to zacne i potrzebne zawody? A moze taka ,tania” metoda zdobywania szacun-
ku jest w ogéle nie na miejscu? Moze znacznie wigcej datoby sie uzyskac poprzez
przemyslang i dobrze zorganizowana aktywno$¢ na globalnej scenie politycznej
(vide udziat Polski w walce o prawa czlowieka, Polska w walce ze $wiatowym ter-
roryzmem, bohaterstwo GROMu i innych sit specjalnych oddelegowanych przez
Polske do tych $wiatowych zadan) i dbatos¢ o odpowiednie jej nagto$nienie? Czy
po wygranych przez mlode polskie supertalenty miedzynarodowych olimpiadach
matematycznych czy prestizowych konkursach organizowanych przez firme IBM
jaka$ polska instytucja zainwestowala w powiadomienie o tym $wiata za pomo-
cg mediéw zagranicznych? Czy polski czujnik podczerwieni na Marsie moéglby
sie sta¢ podwaling do artykutu o polskiej innowacyjno$ci naukowo-technologicz-
nej napisanego przez przygotowanych do tego znanych publicystéw znaczacego
dziennika, czy tygodnika o $wiatowym zasiegu? To na pewno jest bardziej skom-
plikowane niz wymyslenie wpadajacego w ucho hasta okraszonego atrakcyjnym
obrazkiem. Zapewne warto sobie zada¢ pytanie, dlaczego tak rzadko znajdujemy
czas, miejsce i §rodki do zaprezentowania naszych naukowcéw, technologéw, sze-
féw koncernéw miedzynarodowych, ekonomistéw na kluczowych stanowiskach
w strukturze globalnych finanséw, politykéw i legislatoréw. I moze wytlumacze-
niem jest to, ze s3 oni mniej fotogeniczni niz nasz hydraulik z reklamy, ale przeciez
nie o hollywoodzkie efekty powinni§my zabiegaé, lecz o konkretne, wymierne
efekty budowanych mostéw wspétpracy i wymiany. Wymownym symbolem ta-
kiego mostu jest Golden Gate spinajacy przeciwlegte brzegi Zatoki San Francisco.
Spéjrzmy na niego jak na most miedzy Polska a Doling Krzemowa — most do glo-
balnego rynku innowacyjnej ekonomii, przedsiewzie¢ opisywanych na pierwszych
stronach $wiatowych mediéw gospodarczych, most do nowych modeli przetwarza-
nia wiedzy i badani naukowych w wartosci spoteczne i ekonomiczne. Tylko jak do
tego symbolicznego mostu dotrzed i przej$¢ po nim na drugg strone? Kto powi-
nien by¢ naszym sprzymierzeiicem po jego drugiej stronie? Jakie postawi¢ sobie
cele? Trudno wyobrazic sobie, ze lepiej na te pytania odpowie ktokolwiek inny niz
emocjonalnie zaangazowani, a przy tym profesjonalni przedstawiciele diaspory.
To prawdziwi ambasadorzy polskiej nauki i gospodarki — innowacyjnej i konku-
rencyjnej Polski.
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Wspdlny interes Polski i diaspory

W samych Stanach Zjednoczonych liczba mieszkaicéw z polskim pochodze-
niem wynosita wg spisu ludnosci z 2010 roku blisko 10 mlIn (9569207), tzn. na
pytanie o korzenie etniczne tyle oséb odpowiedziato: polskie. Warto od razu do-
da¢, ze znaczna czesc tak odpowiadajacych jeszcze dwadziescia lat wezes$niej, bo
w spisie z 1980 roku, nie identyfikowala sie dostatecznie mocno z polskimi korze-
niami. Tylko okoto cztery i pét miliona (4 422 297) wymienito swe polskie korzenie.
Skad ta ogromna zmiana? Niewatpliwie Polska stafa sie krajem, na ktéry spoglada
sie dzi$ inaczej niz kilkadziesiat lat wstecz. Polska jako prekursor obalenia muru
berlinskiego sita moralnego zwyciestwa Solidarnosci, Walesa w stoczni, Walesa
noblista, Walesa — demokratycznie wybrany prezydent niepodleglej Polski. Polska
po Okraglym Stole jako przyklad przedsiebiorczosci i pracowitosci, ,,cud Balce-
rowicza”, gruba kreska Mazowieckiego — jedno$¢ narodowa i duch pojednania
wazniejsze od zadzy zemsty czy poczucia sprawiedliwo$ci, papiez Polak jako gtéw-
ny konspirator rozbicia sowieckiego monolitu, a jednocze$nie glos pokoju i mitosci
miedzyludzkiej, Polska w NATO walczaca przeciwko tyranom w najodleglejszych
zakatkach $wiata, Polska w Unii Europejskiej. Wszystkie te elementy pojawiajace
sie z coraz wieksza czestotliwoscig w mediach §wiatowych pobudzity dume tych,
ktérzy gdzie$ tam przechowywali wiedze o swych polskich korzeniach. I tu za-
czyna sie saga, ktérej moglibyémy nadaé nastepujacy tytul: ,Diaspora wspomaga
ksztattowanie wizerunku kraju pochodzenia, bo lepszy wizerunek kraju pocho-
dzenia pomaga jej wizerunkowi w kraju zamieszkania”. No i mamy — potozylismy
fundament wspélnego interesu.

Posrednicy godni najwyzszego zaufania

Z pewnoscig przykladéw, w ktérych wybitni reprezentanci polskiej diaspory dekla-
rowali cheé wspélpracy z Polska dla jej dobra, mozna bytoby przytoczy¢ bez liku.
I cho¢ w wielu przypadkach skorzystanie z tych checi przyniosto krajowi ogromny
pozytek — i w historii odbudowy polskiej panstwowosci po rozbiorach, i w okresie
po Okraglym Stole — to niestety wiele — aby nie powiedzie¢ wiekszo$¢ — tych ofert
trafita w préznie niezrozumienia oferowanego potencjatu. Na pewno w wielu ta-
kich przypadkach przedstawiciele administracji publicznej w Polsce umieliby na
rézne sposoby usprawiedliwi¢ brak porozumienia z reprezentantami Polonii. Roz-
pamietywanie kazdego takiego przypadku z osobna i szukanie winnych na pewno
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nie przyblizy nas do znalezienia rozwigzania pozytywnego, czyli optymalnego mo-
delu wspétpracy panistwa z diasporg. Faktem niepodwazalnym jest niewatpliwie to,
ze brak takiej wspélpracy jest bezpowrotng strata zaréwno dla Polski, jak i diaspory.
Tylko diaspora dysponuje unikalnym pakietem atutéw, dzieki ktérym, wystepujac
w roli posrednika w kontaktach gospodarczych Polski z innymi krajami, moze do-
prowadzi¢ do radykalnego obnizenia tego, co w teorii ekonomii jest okreslane jako
koszty transakcyjne. Posiadajac rozlegly sie¢ wartosciowych kontaktéw w swych
krajach zamieszkania, diaspora zachowuje jednocze$nie bliskie zwigzki z krajem
macierzystym, i wykorzystujac facznie te relacje, moze stosunkowo tatwo budowac
bezcenne w biznesie zaufanie potencjalnych partneréw. Czy mozna sobie wyobra-
zi¢ lepsze, rozproszone Zrédla przekazywania informacji na temat historii, kultury,
ekonomii i polityki Polski niz diaspora? Znaczna cze$¢ z tych 20 milionéw oséb
z polskimi korzeniami w sposéb szczeg6lny uczulona jest na wiedze o Polsce i wia-
domosci z Polski. A przeciez najpowazniejsza cze$¢ budowy kontaktéw to wlasnie
wzbudzenie zainteresowania. To w przypadku diaspory ,mamy za sobg”. To by-
najmniej nie znaczy, ze nie potrzebujemy szerokiej stuzby dyplomatycznej, misji
gospodarczych itd., lecz wskazuje zasadnos$¢ rozszerzenia ich dziatan o nowy pa-
kiet (a moze stary i dobrze sprawdzony, tylko na dtugie lata zarzucony w Polsce),
a mianowicie budowanie jak najblizszych kontaktéw z diaspora, dzieki ktérym
strategia i wysitki owych stuzb paczkuja i docierajg w krétkim okresie do bardzo
szerokiego grona odbiorcéw zamiast rozchodzic sie z predkoscia ograniczong wiel-
koscig aparatu urzedniczego, powotanego do tego dzialania. Zatem wspétpraca
instytucji rzadowych i organizacji krajowych, odpowiedzialnych za pozycje global-
na kraju, z organizacjami diaspory winna by¢ jednym z podstawowych narzedzi
w wypelnianiu powierzonej im misji.

Trwate dziedzictwo krzywdzacej propagandy

Dzisiejsze relacje Polski z diaspora, delikatnie rzecz ujmujac, nie sa zbyt inten-
sywne, cho¢ nie zawsze tak bylo. Patrzac wstecz na historie Polski po odzyskaniu
niepodleglosci w 1918 roku, widaé wyraznie, ze wladze polskie prowadzity aktyw-
na polityke budowania i podtrzymywania relacji z diasporg. Jednym z gléwnych
narzedzi tej polityki byt Swiatowy Zwiazek Polakéw z Zagranicy, istniejacy do wy-
buchu IT wojny $wiatowej. Po 1945 roku Polonia zostata uznana en bloc za element
wrogi klasowo 1 wspétpraca z nig ulegla zamrozeniu. Nie ma co sie rozwodzi¢
nad niegodziwos$ciami popelnianymi przez wladze PRL wobec Polakéw z zagra-
nicy. Spu$émy na nie zastone milczenia, ale trudno przemilczeé to, co jest az
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nadto widoczne, a mianowicie, ze dzisiejsze relacje z diaspora z niezrozumiatych
wzgledéw nie wrécity przynajmniej do standardéw wyznaczonych w okresie mie-
dzywojennym i bardziej przypominajg te z okresu stusznie minionego. PRL nie
istnieje juz od 25 lat, ale jego niechlubne dziedzictwo jest niestety trwate. Wystar-
czy zauwazy¢, ze Swiatowy Zwigzek Polakéw z Zagranicy nie zostat reaktywowany.
By¢ moze w trakcie przeszio 50 lat Polacy w kraju przywykli do braku kontaktéw
z Polonig i nie majg juz poczucia, ze co$ przez to traca, ale to nie oznacza, Ze
powinni$my zaakceptowac ten stan, chocby dlatego, ze odbudowanie tych relacji
wiazaloby sie z niewatpliwymi korzy$ciami dla Polski. Reprezentacje polskiego biz-
nesu, towarzyszace powszechnie prezydentowi, premierowi i polskim ministrom
w wizytach zagranicznych, moglyby przynosi¢ znacznie lepsze efekty, gdyby w or-
ganizacje takich wizyt byty zaangazowane takze organizacje polskiej diaspory i to
nie jako ,mila sercu widownia” na wystepie polskich gosci, lecz jako do§wiadczony
wspoétorganizator takich przedsiewzigé. Wéwczas delegacje polskich firm mogty-
by by¢ dobierane w sposéb o wiele bardziej przemyslany, a efektem tych wizyt
nie musiatyby by¢ tylko wspomnienia z wycieczki. To tylko jeden, bardzo drob-
ny przyktad potencjalnego wykorzystania wartosci polskiej diaspory. Organizacje
polonijne moglyby tez odda¢ Polsce nieocenione zastugi w promowaniu polskie;
gospodarki na arenie globalnej, a jej efekty z pewnoscig bylyby znacznie lepsze
niz wspomniana juz kampania z pielegniarka i hydraulikiem w rolach gléwnych.
Polacy za granicg, zwigzani z lokalnymi kotami biznesowymi, doskonale wiedza,
jakich partneréw moga szukad firmy z ich panstw, a ponadto potrafig tez tatwo sie
zorientowaé, co w pozadanych sektorach ma do zaoferowania Polska. Juz ta wiedza,
odpowiednio wykorzystana, mogtaby przynie$¢ wymierne korzysci i pozwolitaby
unikngd ryzyka niepotrzebnych nieporozumien.

GoGlobal Poland - z diasporg bedzie Ci razniej

O potrzebie ekspansji Polski w $wiecie globalnym méwi sie nie od wczoraj. Warto
dostrzec, ze aby méwic o ekspansji, nalezatoby zaczaé od méwienia o obecnosci.
Polska gospodarka jest wcigz stabo widocznym uczestnikiem globalnego rynku.
Pozycja naszego kraju w §wiatowych rankingach konkurencyjnosci jest zenujaco
niska. Jeszcze gorzej prezentujemy sie w rankingach innowacyjnosci. A przeciez
nasi naukowcy, nasi technolodzy zdobywaja indywidualne laury z najwyzszej pétki.
Nasi mlodzi specjalisci od gier komputerowych, hakerzy z kazdej nieomal dziedzi-
ny zastosowania narzedzi komputerowych, automatycy i technologowie zdobywaja
prestizowe wyréznienia na konkursach i targach §wiatowych. C6z zatem stoi na
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drodze do podboju rynkéw $wiatowych? Na rynku trzeba by¢ widocznym, a my
konsekwentnie — cho¢ moze to nie jest zamierzone — ukrywamy sie pod czapka
niewidka. To nie jest prowokacja do zwiekszenia liczby misji gospodarczych czy
otwierania dalszych jedno- czy nawet wieloosobowych placéwek gospodarczych,
lecz wezwanie do uzycia sieci neuronowej stworzonej przez cze$¢ wspominanych
dwudziestu milionéw sympatykéw, patriotéw pragnacych wziac udziat w systema-
tycznej, zbudowanej na zaufaniu i wzajemnym szacunku, wspétpracy z krajem.

Czes$¢ naszych rodakéw za granicg z pewnoscig nie odczuwa juz potrzeby pod-
trzymywania zwiazkéw z Polska, ale niewatpliwie pokazng grupe stanowia ci,
ktérzy gotowi sg w swej nowej ojczyZznie dziata¢ tez dla dobra starego kraju. Ta-
ka ofiarno$¢ ma z pewnoscia historie réwnie dluga jak dzieje polskiej diaspory
w ogdle. Jej przyktadem jest chocby posta¢ Erazma Jerzmanowskiego, dzi$ nieste-
ty niemalze catkowicie zapomnianego.

Wspélpraca po obu stronach mostu

W rozwazaniach na temat mozliwych form wspétpracy Polski i jej firm oraz or-
ganizacji z Polonig na calym $wiecie z pewnoscig nie powinni$my ograniczac sie
do konstrukeji tak prostych jak te wczes$niej wymienione. Profesjonalna polska
diaspora az kipi zapalem przekazania swoich pomystéw i metod ich wdrozenia
we wspélpracy z partnerami z Polski. Tylko ze im tez czasem trudno jest znalez¢
wlasciwy adres w kraju, znalez¢ zaufanie, wole wspétpracy i odpowiednie wspar-
cie. A stowo ,wsparcie” w pozytywistycznych rozwazaniach tu przedstawionych
ma bardzo konkretny wymiar — twardych deklaracji niepodlegajacych interpreta-
cji kazdego kolejnego urzednika i okreslonego budzetu. Do dobrego rozpoczecia
takiej sformalizowanej wspétpracy wystarczy skromne lokum, potozone w dobrze
kojarzacej sie lokalizacji, ktére bedzie obstugiwane przez kilka wykwalifikowa-
nych oséb. Takie przedstawicielstwo regularnie wizytowaliby, przez kilka dni lub
tygodni, przedstawiciele polskich urzedéw, instytucji i firm, a ich pobyty bytyby
wypelnione spotkaniami z zagranicznymi partnerami. Ta receptura zostata spraw-
dzona z ogromnym sukcesem przez innych — maleriki Izrael, Belgie, ogromne
Indie i Chiny. W ten sposéb takze my zdotamy stworzy¢ prezne osrodki promujace
polska gospodarke, znajdujace dla niej partneréw, inwestoréw i drogi jej wycho-
dzenia na rynek globalny. Miejmy przy tym na uwadze, ze nawet ci potencjalnie
najbardziej wartosciowi dla Polski przedstawiciele diaspory czesto nie chcg lub
nie moga by¢ inwestorami, bo wielu z nich po prostu na to nie sta¢, a tylko nie-
wielka ich cze$¢ interesuje bycie inwestorem czy w kraju ich zamieszkania, czy
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tez, a nawet tym bardziej, w odleglej geograficznie Polsce. Chcg jednak by¢ part-
nerami wnoszgcymi do wspétpracy walory nie mniej cenne niz géry pieniedzy
— swa wiedze, do§wiadczenie, kontakty budowane czesto przez dziesiatki lat pra-
cy zawodowej i swéj czas wyrwany z normalnej codziennosci. Ten intelektualny
potencjal jest stanowczo zbyt stabo dostrzegany i wykorzystywany. Powinnismy
zrobic¢ wszystko, zeby te utomnosc relacji Polski z diasporg wyeliminowac.

Warto przyjrze¢ sie przyktadowi prowadzonego w Dolinie Krzemowej wezta
(huba) wspétpracy diaspory z krajem, a potem sie zastanowié, kto mégtby by¢ (a
jeszcze nie jest) partnerem do tej wspétpracy po stronie polskiej. Przykladem tym
jest jedna z licznych profesjonalnych organizacji polonijnych zalozonych przez
cztonkéw diaspory w czasie wyrywanym z zycia zawodowego i osobistego, ze $rod-
kami finansowymi wyjmowanymi z wlasnych kieszeni. Organizacja ta, jak wiek-
szo$¢ polonijnych organizacji pozakoscielnych, jest klasycznym przykladem ruchu
grass-root. US-Polish Trade Council (www.usptc.org), czyli w luznym ttumaczeniu
Polsko-Amerykanska Rada Wspétpracy, zostata powotana do zycia i zarejestrowana
jako korporacja uzytecznosci publicznej kilkanascie lat temu przez grupe profesjo-
nalistéw polonijnych, ktérzy rozpoznali potrzebe wsparcia Polski we wchodzeniu
na rynek Doliny Krzemowej, a przezen na rynek globalny. W zespole zatozycieli
znalezli sie do$wiadczeni fachowcy z branzy finansowo-inwestycyjnej, inzynie-
rowie mechanicy, elektronicy, mechatronicy, ekonomisci i prawnicy. Grupa ta
stala sie w bardzo krétkim czasie inicjatorem wartosciowych spotkan, sympozjéw
i warsztatéw, poswieconych zagadnieniom istotnym dla Polski i jej wejscia na glo-
balny rynek innowacyjny. Spotkania te czesto gromadza po kilkuset uczestnikéw,
zaréwno z Polski, jak i miejscowych ekspertéw merytorycznych. Odbywaja sie one
w prestizowych miejscach — na Uniwersytecie Stanfordzkim, w najelegantszym
hotelu San Francisco, w aulach korporacyjnych Intela, Googla, czy Facebooka.
Oczywiscie spotkania te same w sobie nie moga by¢ celem dziatania USPTC czy
podobnej organizacji. Sg one pierwszym krokiem w nawigzywaniu pierwszych
kontaktéw i poszukiwaniu okazji do wspélpracy oraz tworzenia czego$ nowego,
potrzebnego, ciekawego i... dochodowego. Nastepny krok wymaga juz powaznej,
systematycznej pracy. I tutaj znalazl sie pierwszy, o ogromnym znaczeniu, part-
ner USPTC po stronie polskiej, a mianowicie grono absolwentéw prowadzonego
na Uniwersytecie Stanfordzkim i Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley pro-
gramu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Top 500 Innovators. To ta
grupa $wiattych, entuzjastycznych pracownikéw nauki polskiej podejmuje kroki
wspierajace budowe mostéw miedzy innowacyjna i przedsiebiorcza Polska i jej
odpowiednikiem w Stanach Zjednoczonych. Juz pierwsze kontakty polskiej firmy
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w USA czy firmy amerykanskiej w Polsce wymagaja gruntownego przygotowa-
nia. I tak powstal — z inicjatywy USPTC - Poland-Silicon Valley Innovation Hub,
dzi$ pierwszy partner Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w programie Go
Global Poland. W tym modelu wciaz brakuje mocnego zwigzku z Ministerstwem
Gospodarki i jego agencjami oraz przedstawicielstwami. I tutaj znéw pojawia sie
grzech pierworodny stosunkéw Polska — diaspora: tworzy si¢ urzednicze ,repre-
zentacyjne” placéwki, pomijajac struktury istniejacych juz organizacji polonijnych,
bedacych naturalnym fundamentem budowania migdzynarodowych relacji Pol-
ski. Gdyby opisana wyzej dziatalnos$¢ organizacji polonijnych rozszerzy¢ o mocny
zwigzek z globalnymi programami polskiej administracji, realizowanymi przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki czy Ministerstwo
Srodowiska, stuzgcymi budowaniu wizerunku Polski i Polonii, rozwijaniu jej inno-
wacyjnosci i nowoczesnych technologii ochrony §rodowiska, mozemy wypracowaé
powtarzalny model wspélpracy. Nazwijmy go roboczo Polonia Polsce — Polska
Polonii. Model ten, dostosowany do specyfiki relacji spotecznych innych panstw,
mogtby stac sie prawdziwym systemem neuronowym obecnosci Polski na rynku
globalnym, jako panistwa innowacyjnego z konkurencyjng gospodarka. Czas usigsc
do wspdlnego stotu, przy ktérym nie bedzie urzednikéw i petentéw, lecz beda lu-
dzie wspdlnie reprezentujacy interes Polski i Polonii, a wtedy wystarczg juz tylko
checi i determinacja.
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Piotr Korys, doktor nauk ekonomicznych, historyk gospodar-
ki, adiunkt na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego.




PIOTR KORYS W poszukiwaniu sposobu
na nowoczesnosc. Rozwoj
i polityka rozwojowa
w perspektywie historycznej*

D AWNO TEMU, TUZ PO I WOJNIE SWIATOWE], gdy Stefan Zeromski marzyt o szkla-
nych domach, posel i polityk Zwigzku Ludowo-Narodowego, Jan Zamorski,
pisal: ,Cata przestrzen kraju od czeskiej granicy po Czestochowe na péinoc i po
Rzeszéw na wschéd, moglaby pokry¢ sie kopalniami i fabrykami, zamieni¢ sie
w nieprzerwany cigg miast i kominéw fabrycznych, gdyby u nas chciano pracowaé
nad otwarciem nowych Zrédet zarobku i bogactwa, zamiast wysila¢ mézgi nad spo-
sobami rozdrapania tych resztek, jakie ocalaly podczas wojny!”. A przeciez o tym,
jak Polska (czy tez w okresie rozbioréw ziemie polskie) moglaby cywilizacyjnie
dogoni¢ Zachdd, myslano wtedy juz od co najmniej 150 lat. Wzoréw upatrywano
to we Francji, to w Anglii, to w Stanach Zjednoczonych.

Gdy intelektualisci rozwazali, jak mozna dogoni¢ Zachdéd, politycy podejmowali
mniej lub bardziej §miale préby, by panistwo taki poscig zorganizowalo. Pierw-
sze idee rozwoju gospodarczego wspieranego planowa polityka panstwa pojawity
sie wéréd politycznych elit w czasach reform Sejmu Wielkiego. Wéréd pomy-
stodawcéw — i pierwszych realizatoréw takiej polityki — wymieni¢ mozna wielce
zastuzonego i w wielu innych dziedzinach Stanistawa Staszica. Obmyslanych
przez niego planéw ekspansji inwestycyjnej panstwa i rozbudowy infrastruk-
tury nie dalo sie zrealizowaé w XVIII wieku — przeszkodzity rozbiory. Jednak
o$wieceniowy projekt rozwoju statl sie na powrét aktualny w Krélestwie Polskim
w drugiej dekadzie XIX wieku. Stanistaw Staszic, Ksawery Drucki-Lubecki, Raj-
mund Rembielinski' wraz z wieloma wsp6tpracownikami podjeli pierwsza prébe

* Ponizszy esej mdgt powsta¢ dzigki badaniom finansowanym ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki na
podstawie decyzji numer DEC-2011/01/B/HS4/04795.

1 Rajmund Rembielinski byt w latach 20. XIX wieku prezesem Komisji Wojewddztwa Mazowieckiego
Krélestwa Polskiego, zajmowal sie m.in. lokowaniem osad przemystowych w wojewédztwie. Najwazniejsza
z nich byla osada widkiennicza w Lodzi, ktéra zapoczatkowata historie przemystu w tym miescie.
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odgdérnej — panstwowej — modernizacji polskiej gospodarki, powotujac do zycia
dwa okregi przemystowe, przyciagajac do miast takich jak £6dz przedsiebior-
céw i rzemieslnikéw z zagranicy, budujac instytucje zdolne finansowac rozwdj,
wsréd nich Bank Polski. Niepowodzenie tego projektu, najpierw przerwanego
powstaniem listopadowym, potem przygniecionego nieefektywnosciag biurokracji
i odlegly od zalozen rzeczywisto$cia nie zniechegcito wielu ich nastepcéw. Polityka
ekspansiji fiskalnej stafa si¢ trwatym skiadnikiem projektéw rozwojowych na zie-
miach polskich, przynoszac tylez skutkéw pozytywnych (m.in. rozwéj przemystu,
infrastruktury, urbanizacja) co negatywnych (cho¢by nadmierny rozrost biurokra-
qji, nieefektywna alokacja srodkéw w inwestycjach panstwowych).

Ekspansja inwestycyjna oraz préby rozwoju rynku wewnetrznego z wykorzysta-
niem narzedzi protekcjonistycznych, chronigcych krajowy rynek przed naptywem
produktéw z zewnatrz, byly popularne nie tylko w Polsce, ale i catym regionie Euro-
py Srodkowo-Wschodniej w XIX i XX wieku. Opieraly sie one na przekonaniu rza-
dzacych elit, ze tylko aktywno$¢ paristwa daje mozliwo$¢ rozwoju, dogonienia kra-
jow wysoko rozwinietych i przezwyciezenia peryferyjnosci. W XX wieku powstaty
liczne uzasadnienia (na poly teoretyczne, na poly ideologiczne) takiego modelu
polityki rozwojowej, ale stosowany byt on na dtugo przed ich sformutowaniem.

Trzeba dodad, ze czesto waznym, cho¢ nie zawsze wypowiedzianym elementem
uzasadnienia tego typu polityki publicznej bylo przekonanie, ze zmiana struktu-
ry gospodarczej dokonana przez panstwo spowoduje zmiane struktury spoteczne;j.
Z kolei — dzieki sprzezeniu zwrotnemu — modernizacja spoteczna narzucona w ten
sposéb, wymuszona strategia inwestycyjng panstwa, pozwolitaby utrwali¢ zmiany
w gospodarce. Elementem pojawiajacym sie regularnie w pogladach politykéw
promujacych i wprowadzajacych tego typu rozwigzania byla utrata wiary w me-
chanizm rynkowy. Rynek miatby zawodzi¢ w tym obszarze — zwlaszcza w krajach
stabo rozwinietych, zmiany czastkowe i spontaniczne za$ — w przekonaniu moder-
nizatoréw — mialyby nastepowac za wolno w stosunku do potrzeb.

Polityka inwestycji publicznych, realizujaca w wiekszym lub mniejszym stop-
niu nakreslone powyzej idee w XX wieku tworzyta warunki do nadrabiania dystan-
su, ale wylacznie w krétkim okresie, jak pokazuje zamieszczony ponizej wykres.
Plan inwestycyjny Eugeniusza Kwiatkowskiego® przerwala wojna, ale — jak sadze
— panistwo polskie juz nie byloby w stanie dtugo utrzymywac takiego poziomu

2 Eugeniusz Kwiatkowski byt w II pol. lat 30. XX wieku wicepremierem i ministrem gospodarki, wsréd
najwazniejszych jego dokonari wskaza¢ mozna plan inwestycyjny (tzw. Plan 4-letni), ktérego gléwnym ele-
mentem byla budowa Centralnego Okregu Przemystowego. Wczesniej odegral kluczows role w stworzeniu
i rozbudowie portu w Gdyni.
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akumulacji i inwestycji’. Dtuzsze okresy bardzo intensywnej akumulacji i zwigza-
nej z nig ekspans;ji fiskalnej zdarzyty sie dwukrotnie w okresie komunistycznym
i dwukrotnie koniczyty sie podobnie, okresem destabilizacji gospodarczej i wybu-

chem protestéw spotecznych (w roku 19561 1980). Dalsza konsekwencja byta albo
stagnacja, albo wrecz recesja.

Wykres. Polski PKB per capita jako odsetek PKB per capita Wielkiej Brytanii (od
1905) i USA (po 1905). Oszacowania PKB z okresu zaboréw obejmujg najprawdo-

podobniej terytorium II RP.
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Linia przerywana, poza latami 1870, 1890, 1900, 1910, 1913, pokazuje przypuszczenia autora, poniewaz dane
dla ziem polskich s niedostepne.
Ale reformy opierajace sie na ekspans;ji fiskalnej to niejedyny typ reform wpro-
wadzanych w Polsce. Drugi typ reform to reformy o charakterze regulacyjnym. Tak
jak ,ofensywy inwestycyjne” kojarza sie z polityka Druckiego-Lubeckiego, Kwiat-
kowskiego, Hilarego Minca czy Edwarda Gierka, kluczowe w historii Polski okresy
reform regulacyjnych tez wigza sie z nazwiskami wybitnych politykéw i ekonomi-
stéw, chocby Wiadystawa Grabskiego i Leszka Balcerowicza. W tym wypadku ich
dziatania nie s3 nakierowane na zmiane struktury gospodarki za posrednictwem
bezposredniej interwencji panistwa, ale poprzez reforme — przebudowe — struk-
tury instytucjonalnej. Twércy takich reform wychodza z zalozenia, ze wazniejsze

3 Por. P. Kory$, Pasistwo jako przedsighiorca. Rozwazania o efektywnosci polityki inwestycyjnej i przemystowej

w II Rzeczypospolitej w drugiej potowie lat 30. XX wieku, w: J. Chuminski, M. Zawadka (red.), Z dziejow
przemystu na ziemiach polskich przed 1945 r., Wroclaw 2012, s. 317-328.
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od narzuconej, a przez to nietrwalej struktury sg wlasciwe, ujmujac to jezykiem
wspolczesnej ekonomii instytucjonalnej, ,reguly gry” —instytucje gospodarcze. To
one sg punktem wyjscia do sukcesu rozwojowego, a w zwigzku z tym oczekiwana
$ciezka rozwoju powinna prowadzi¢ od reform instytucjonalnych (rynek, prawo,
edukacja) do zmiany strukturalnej — modernizacji — w gospodarce i spoteczen-
stwie, w szczegdlnosci do uksztattowania si¢ nowoczesnej struktury spotecznej,
a dopiero w konsekwencji do trwalego wzrostu gospodarczego. Zmiany struktu-
ralne maja sie, w czesci przynajmniej, dokonywac w spontaniczny sposéb, wlagnie
dzigki zmianie ,regul gry” (nawet jesli paristwo czasem bardziej si¢ angazuje, cho¢-
by poprzez polityke prywatyzacji).

Reformy regulacyjne pozwalaly w XX wieku wyprowadzac Rzeczpospolitg z gle-
bokich kryzyséw i fundowaly podstawe do odbudowy i rozwoju po I wojnie
$wiatowej i po upadku socjalizmu panstwowego. Do tego typu reform instytu-
cjonalnych, jeszcze z czaséw poprzedzajacych odbudowe panstwa po I wojnie
$wiatowej, zaliczy¢ mozna zmiany dokonujace sie w Krélestwie Polskim po po-
wstaniu styczniowym, narzucone z zewnatrz, ale liberalizujace system gospodar-
czy, a w szczegblnosci przyspieszajace emancypacje ekonomiczng chlopéw. Duzo
bardziej dramatyczng formg reform instytucjonalnych, prowadzaca w niechcia-
nym dzi$ chyba przez nikogo kierunku, byta polityka gospodarcza z lat 1949-1955,
czyli tzw. stalinizacja gospodarki, z préba likwidacji praw wlasnosci i wlasnosci
prywatnej oraz rynku w ogéle. Regulacje wprowadzone w okresie stalinowskim,
nakierowane na przymusowe ograniczenie konsumpcji i akumulacje, stworzyly
warunki do akumulacji i skoku inwestycyjnego opisanego powyzej, skutkujacego
przede wszystkim gwattowna rozbudows przemystu ciezkiego i zbrojeniowego.
Warto jednak podkresli¢, ze reformy regulacyjne oparte na modelu rynkowym za
kazdym razem budowaty trwate podwaliny rozwoju, cho¢ czynniki zewnetrzne, jak
choc¢by wybuch Wielkiego Kryzysu, niejednokrotnie ten rozwéj przerywaty.

Historie ,doganiania” przez Polske Zachodu i nowoczesnosci pokazuje wy-
kres. Na wykresie zilustrowano warto$¢ polskiego PKB per capita jako odsetka
PKB per capita Wielkiej Brytanii i USA (od 1905 roku) — najwiekszych i najbar-
dziej dynamicznych gospodarek Zachodu. Do roku 2012 nie zdarzaty si¢ dtuzsze
okresy, w ktérych polski PKB per capita stanowit wiecej niz 35% amerykanskiego
(a w XIX wieku brytyjskiego). Trzeba jednak podkresli¢, ze z wyjatkiem okresu
nastepujacego po powstaniu styczniowym?®, okresy nadrabiania dystansu to okresy

4 A w tym okresie o poziomie rozwoju gospodarczego na ziemiach polskich wiemy bardzo mato, wartosci
przedstawione na wykresie sg hipotetyczne, szacunki dokonane przez Angusa Maddisona dotyczg lat 1870,
1890, 1910 i 1913.
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reform i polityki modernizacji. Tyle ze do roku 1989 ani razu taki sukces nie byt
trwaly. Okresy doganiania w XX wieku wigza¢ mozna z reformami Grabskiego
i programem inwestycyjnym Kwiatkowskiego przed wojna, okresem stalinizacji
(1949-1955) i dekadg Gierka (1970-1980) w czasach PRL-u oraz z ostatnimi dwo-
ma dekadami.

Spér o whasciwy model reform byt przez ostatnie 200 lat wzglednie trwaty i do
dzi§ widac jego §lady. Pomoc rozwojowa ze strony Unii Europejskiej stworzyla
warunki do kolejnej ekspansji inwestycyjnej, tym razem jednak inwestycje ma-
ja gtéwnie charakter strukturalny. Tej ekspansji towarzyszyta opisana m.in. przez
Jadwige Staniszkis ,przemoc instytucjonalna”, koniecznos¢ dostosowania prawa
i przynajmniej czesci regut dziatania administracji do wymogéw europejskich. Te
dwie reformy pozwolity na przedtuzenie procesu konwergencji, ktérego potencjat,
jak pokazuje wykres, zaczat sie wyczerpywac na poczatku XXI wieku. Jednoczes$nie
warto zwréci¢ uwage, ze ostatnie 2,5 dekady trwatego rozwoju nie wyprowadzity
Polski na nadzwyczajnie wysoki poziom rozwoju. Jeszcze u progu I wojny $wia-
towej, ale tez w latach 30. XX wieku, a takze tuz po II wojnie $wiatowej poziom
rozwoju Polski byl poréwnywalny do poziomu krajéw potozonych na potudnio-
wych peryferiach Europy (Hiszpania, Portugalia, Wiochy, Grecja); dzis, po prawie
trzech dekadach nadrabiania ,straconego czasu” — by postuzy¢ sie metafora Witol-
da Orlowskiego® — polskie PKB per capita siega 3/4 poziomu PKB per capita tego
regionu. Z kolei w odniesieniu do Europy Zachodniej i USA dystans rozwojowy
osiagnat poziomy poréwnywalne do najlepszych w ciagu ostatnich 150 lat (osig-
ganych u progu I i II wojny $wiatowej oraz w okresach komunistycznej ekspans;ji
fiskalnej). Zatem, chod Polska (i inne kraje naszego regionu) nie rozwijata si¢ w cia-
gu ostatniego péttora wieku tak szybko jak inne peryferia Europy (potudniowe, ale
tez i p6inocne), to nie rozwijala sie tez wolniej niz kraje europejskiego centrum.

Zastrzec tu trzeba jednak, ze PKB per capita to miara wygodna, ale niepo-
kazujaca pelnego obrazu. Uwzgledniajac inne miary, mierzace chocby warto$é
aktywéw (w posiadaniu gospodarstw domowych czy przedsiebiorstw), Polska wy-
pada stabiej. Z kolei jakos¢ i dostepnos¢ edukacji czy systemu opieki zdrowotnej
rozwinietych w okresie pafistwowego socjalizmu jest czesto wyzsza niz w krajach
z poréwnywalnym dochodem. Zatem istnieja jeszcze zasoby pozwalajace na dalszy
rozwoj.

Jakie lekcje mozemy wyciagnac z tych polskich préb doganiania Zachodu?
Wprawdzie nie nadrabiamy dystansu, ale tez go nie tracimy w dlugim okresie.

5 W. Orlowski, W pogoni za straconym czasem. Wzrost gospodarczy w Europie Srodkowo-Wschodniej
1950-2030, Warszawa 2010.
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Wielkim sukcesem byla transformacja systemowa, zapewnila bowiem jak dotad

nadzwyczaj dtugi okres konwergencji w stosunku do Zachodu. Juz dzi§ mozna ja

uznac za pokoleniowy sukces, zatem moze warto o niej pomysle¢ w kategoriach
pozytywnego mitu wspierajacego narodowg tozsamos¢.

Warto tez pamietad, ze wprawdzie Polska w dtugiej perspektywie nie nadrabia
dystansu, ale jednocze$nie nieréwnosci rozwojowe na §wiecie (cho¢ nie w Europie)
wzrastajg. Zatem, chod na razie daleko nam do sukcesu cywilizacyjnego Szwecji,
Japonii, Niemiec czy Korei Potudniowej, krajéw, ktére awansowaty do ,I ligi” $wia-
towej gospodarki (choc jeszcze pod koniec ,dekady Gierka” poziom rozwoju Polski
i Korei Pid. byt poréwnywalny), to w poréwnaniu do wielu innych krajéw stabo roz-
winietych Polska rozwija sie bardzo dobrze.

Patrzac na histori¢ polskiego rozwoju, mam wrazenie, ze regularnie wpada-
my w pulapke $redniego dochodu - takiego poziomu rozwoju, na ktérym Polska
przestaje si¢ rozwijaé wyraznie szybciej niz kraje wysoko rozwinigte, cho¢ dystans
rozwojowy do nich pozostaje znaczny (chod trwa spér, czy moze jeszcze w nig nie
wpadli$émy, czy odwrotnie — juz jg opuscili§my, jak chce Marcin Pigtkowski®). Jesli
jednak Polska w nig wpada, to by¢ moze najwazniejszym powodem jest nieuda-
na modernizacja komunistyczna. Wtedy rozwdj ,socjalistycznego welfare-state”,
a w szczeg6lnodci dobrej edukacji i opieki zdrowotnej, nie przelozyl sie na wzrost
gospodarczy. Dzi§, m.in. wskutek zmian spolecznych i modernizacji spotecznej
z okresu PRL, poziom pufapka sredniego rozwoju moze objawiaé si¢ w Polsce
przy wzglednie niskim poziomie PKB, poniewaz:

e Wiasciwie dokonalo sie juz drugie przejscie demograficzne, a Polska wcigz
jest krajem emigracyjnym. To moze prowadzi¢ do niedoboréw sity roboczej
i probleméw z utrzymaniem stabilno$ci systemu emerytalnego w perspektywie
kilkudziesieciu lat.

e Pomimo niskiej produktywnosci Polska jest krajem o wzglednie wysokim
poziomie uprzemystowienia, proces przemieszczenia ludzi z sektoréw nisko
produktywnych do wysoko produktywnych jest juz wlasciwie zamkniety, za-
tem dalszy rozwéj musi opierac sie na wzroscie produktywnosci. Jednoczesnie
poziom aspiracji jest wysoki, a sklonnos$¢ do oszczedzania — niska, co powodu-
je, ze kapital inwestycyjny moze by¢ trudno dostepny.

6 M. Pigtkowski, Poland’s new golden age: shifting from Europe’s periphery to its center, Policy Research
Working Paper nr WPS 6639, World Bank, Washington, DC.

7 Por. W. Narojek, Socjalistyczne ,welfare-state”: studium z psychologii spotecznej Polski Ludowej, Warszawa
1991.
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e Wzrost byt ekstensywny i (w czasach Gierka) doprowadzit do znacznego obcia-
zenia dlugiem, co skutkowalo tym, ze po wyczerpaniu prostych rezerw (taniej
sity roboczej, eksportu opartego na sprzedazy surowcéw) i mozliwosci inwe-
stycyjnych panstwa ustawal. Do dzi§ w niewielkim co najwyzej stopniu wzrost
w Polsce wiaze si¢ z innowacyjnoscia gospodarki, a w ogromnym — z niskim
kosztem sity robocze;j.

Warto tez przypomnieé, ze w ciggu ostatnich 100 lat po okresach przemian
strukturalnych brakuje w Polsce miejsca na przemiany instytucjonalne (czyli cykl
Grabski — Kwiatkowski albo Balcerowicz — Kaczyriski/Tusk nie jest kontynuowany,
nie nastepuje ,konsolidacja” reform, z reguly z powodu wewnetrznego lub ze-
wnetrznego kryzysu). W efekcie napigcia strukturalne generowane w gospodarce
wskutek ekspansii fiskalnej za kazdym razem robig sie bardzo duze, co potencjal-
nie pogtebia kryzysy w poréwnaniu do Zachodu i po okresach reform opartych na
interwencjonizmie dochodzi do dtugotrwatego zatamania proceséw konwergencji.

Przy tych wszystkich zastrzezeniach trzeba jednak przede wszystkim podkre-
$li¢ to, ze Polska jest dzi$ krajem cywilizacyjnego sukcesu. Jakos¢ zycia Polakéw
poprawila sie w ogromnym stopniu, w roku 1989 trudno bylo myslec o takiej
zmianie w perspektywie pokolenia. Wzrost gospodarczy utrzymuje sie nieprze-
rwanie od 1992 roku, a dynamike rozwoju Polski najlepiej wida¢ w poréwnaniu ze
wschodnimi sgsiadami. Jednocze$nie uksztattowalo sie spoteczenistwo konsump-
cyjne, z ograniczonym bardzo nawykiem oszczedzania — wzrost ostatnich dwéch
dekad byt w duzej mierze finansowany §rodkami zewnetrznymi. Taki wzrost jest
mozliwy do osiagniecia w okresach globalizacji, szczesliwie ostatnie dekady po-
zwolily na wlaczenie Polski w obreb globalnej gospodarki. W dodatku, akcesja do
Unii Europejskiej jeszcze poprawila sytuacje pod wzgledem dostepnosci zewnetrz-
nego kapitalu. Zmiany spoleczne doprowadzily do masowej migracji i spadku
dzietnosci zdecydowanie ponizej poziomu odtwarzania populacji. Pomimo no-
wych probleméw przez ostatnie ¢wier¢ wieku nie zmarnowali§my czasu. Dlatego,
patrzac z satysfakcja wstecz i cieszac sie z dotychczasowych sukceséw, trzeba spy-
ta¢: co dalej? Potrzeba zmian i reform, ktére odpowiedzialyby na nowe wyzwania,
pozwolily na trwale wyrwac sie z putapki $redniego poziomu rozwoju i dogonic
Zachéd, a takze ocali¢ dokonania pokolenia roku 19801 1989. Lekcje z historii i ob-
serwacja przestrzegaja przed zmiennoscig losu. Globalny kryzys gospodarczy oraz
coraz powazniejsze regionalne kryzysy polityczne (w tym w szczegdlnosci trwa-
jacy kryzys na Ukrainie) tym mocniej stawiaja przed nami wyzwanie, by zadbac
o utrwalenie dotychczasowych naszych sukceséw i postarac sie o nastepne.
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Budujmy kulture dialogu,
kompromisu
i ucierania dobra wspélnego



Dr hab. Michat Bilewicz, psycholog spoteczny, adiunkt na
Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz ad-
junct assistant professor w University of Delaware w Sta-
nach Zjednoczonych. Jest kierownikiem Centrum Badar nad
Uprzedzeniami na Uniwersytecie Warszawskim. Zajmuje sig
psychologia stosunkéw miedzygrupowych, a w szczegél-
nosci tematyka stereotypéw i uprzedzer, dehumanizacji
i tozsamosci spoteczne;.



MICHAL BILEWICZ ]ak budowad pomosty
miedzy Polakami

DY MOWIMY O SEGREGACJI, UPRZEDZENIACH CZY STEREOTYPACH — zwykle mys$limy
G o miejscach takich jak RPA czasu apartheidu, Stany Zjednoczone sprzed
epoki Martina Luthera Kinga czy Niemcy z pierwszych lat obowigzywania ustaw
norymberskich. Rzadko zastanawiamy sie nad tym, co wokét nas — nad podziata-
mi, ktdre z rasg czy etnicznoscia nie maja wiele wspélnego — jednak opieraja sie
na podobnej podstawie, jaka jest lek przed Innym.

Niedawne badania CBOS wykazaly, ze coraz wieksza liczba Polakéw dostrze-
ga targajace naszym krajem konflikty spoteczne: miedzy partiami politycznymi,
miedzy rzadem a opozycja, miedzy bogatymi a biednymi czy miedzy pracownika-
mi i pracodawcami. Psychologia spoteczna przekonuje, ze konflikty takie czesto
moga miec¢ catkiem konstruktywny przebieg. Do tego potrzebne s3 jednak otwarte
kanaty komunikacji i dostrzezenie cztowieka w adwersarzu. Wspélczesna Polska
coraz rzadziej umozliwia taka komunikacje, a adwersarzom czesto odbieramy ce-
chy ludzkie.

Zamiast komunikacji dominuje u nas lek przed zdemonizowanym Innym.
Nasze miasta stajg sie zlepkiem ogrodzonych ptotami nowoczesnych apartamen-
towcéw, odizolowanych od ,gorszego” $wiata: posepnych peerelowskich blokéw
(nieraz pomalowanych w kiczowate wzorki) i odrapanych przedwojennych kamie-
nic. Zamozniejsi Polacy coraz rzadziej korzystajg z ustug publicznych — ze szkét
panstwowych, panstwowej stuzby zdrowia, publicznej komunikacji. Powstaje po-
tezna grupa os6b, ktére domagaja sie obnizenia podatkéw i likwidacji $wiadczen,
z ktérych nie korzystajg, bo nie muszg. Niestety w ten sposéb rezygnuja tez z ostat-
niej mozliwoéci spotkania innych Polakéw — o innych wartoéciach i stylu zycia, a co
za tym idzie odmiennych pogladach politycznych. Méwiac bardziej dosadnie — jed-
ni Polacy staja sie dla innych egzotyka.
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Gdy latem 2013 roku przeprowadziliémy Polski Sondaz Uprzedzen, stato sie
dla nas jasne, jak wielka jest skala tej segregacji. Juz 47% wyborcéw Platformy
Obywatelskiej nie zna ani jednej osoby, ktéra uznawataby, ze przyczyna katastrofy
smolenskiej jest zamach. Co czwarty wyborca Prawa i Sprawiedliwosci nie zna ani
jednej osoby, ktéra katastrofe ta postrzega jako po prostu nieszczesliwy wypadek
lotniczy. 75% Polakéw nie zna ani jednej osoby homoseksualnej — cho¢ prawie kaz-
dy Polak ma wyrobione zdanie na ich temat. Pozbawieni kontaktu z osobami od
nas odmiennymi — stajemy sie coraz czesciej dogmatyczni i przekonani o wlasnej
wyjatkowosci. Uznajemy, ze jesteSmy ulepieni z innej, lepszej gliny. Badania wy-
kazuja, ze pozbawieni kontaktu przestajemy dostrzega¢ czlowieczenistwo naszych
adwersarzy — zaczynamy traktowad ich nieomal na réwni ze zwierzetami.

W naszym sondazu z 2013 roku pytaliSmy badanych réwniez o ich spo-
s6b identyfikowania sie z wlasnym narodem, po czym poréwnaliSmy te wyniki
z analogicznym sondazem z 2009 roku. Psychologowie wyrézniajg trzy sktadni-
ki identyfikacji narodowej: wazno$¢ tozsamosci (Jak bardzo istotne jest dla mnie
bycie Polakiem w poréwnaniu z byciem Europejczykiem, mezczyzng czy psy-
chologiem?), emocjonalna strona tozsamosci (Czy bycie Polakiem jest dla mnie
powodem radosci, czy raczej smutku? Czy jestem zadowolony z bycia Polakiem?)
oraz sita wiezi z innymi osobami podzielajacymi te sama tozsamos$¢ (Jak silnie czu-
je sie zwigzany z innymi Polakami?). Poréwnujac te dwa badania, zauwazylismy, ze
w ciggu ostatnich czterech lat nie zmienita sie waznosc polskiej tozsamosci — mniej
wiecej taki sam odsetek Polakéw uwaza polskosc za istotny element swojej tozsa-
mogci. Nie zmienila sie tez strona emocjonalna tozsamosci: jeste$my dzi$ tak samo
zadowoleni z bycia Polakami jak cztery lata temu. To, co zmienito sie znaczaco —to
sita wiezi z innymi Polakami. Polacy z 2013 roku deklarujg, ze ich wigzi z rodaka-
mi sg bardzo stabe i znaczg dla nich znacznie mniej niz cztery lata temu. Polskosc¢
jako idea zdaje sie trwaé w naszych umyslach, jednak wspélnota narodowa jest
w zaniku. A jak pokazujg liczne badania psychologéw polskich, australijskich i ka-
nadyijskich — to wlagnie silne wiezi narodowe pobudzajg do aktywnos$ci na rzecz
wlasnej wspdlnoty, uodparniajg na fobie nacjonalistyczne i s3 warunkiem trwato-
$ci narodu. Zamiast wspélnota stajemy sie dzi$ coraz czesciej skonfliktowanymi
plemionami powigzanymi niejasnym wyobrazeniem o polskosci.

Interesy nowych polskich plemion znajduja swoich wyrazicieli — politykéw, ale
nieraz tez intelektualistéw. Jeden z czotowych komentatoréw politycznych postu-
lowal juz trzy lata temu stworzenie odrebnych systeméw podatkowych, osobnych
szkot i szpitali dla Polakdw, jak to ujal, ,racjonalno-§wieckich” i ,katolicko-naro-
dowych”, tak by zamozniejsi nie musieli utrzymywaé biedniejszych i wchodzi¢
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z nimi w jakikolwiek kontakt. Tego typu postulaty ,rozdzielonego rozwoju” jako
zywo przypominaja niestawne potudniowoafrykanskie recepty Hendrika Verwoer-
da. Intelektuali$ci skupieni wokét PiS réwniez postuguja sie dehumanizujacym
jezykiem, nawiazujacym do mrocznej przesztosci — w wypowiedziach poluja na
kosmopolitéw, pogardliwie wypowiadajac sie o pochodzacych z prowingji ,lemin-
gach”. Obie strony tracg jednoczeénie szacunek dla procedur demokratycznych —
nad ich wartosci przedkiadajac zwyciestwo ,,swoich” nad ,,obcymi”. Z jednej strony
dziatacze PiS i sprzyjajacy im publicy$ci o demokratycznie wybranym Prezydencie
RP méwia per , Komorowski”, z kolei w szeregach PO i wsréd jej sympatykéw po-
wszechne stalo sie nawotywanie do absencji wyborczej — bojkotu warszawskiego
referendum. W Lodzi z kolei do absencji nawotywat PiS, gdy prébowano odwotac
zwigzanego z nim wlodarza.

Gdzie zatem — w tym naszym posegregowanym, plemiennym spoleczenistwie
— mozna upatrywaé przestrzeni do dialogu? Jak wyj$¢ poza mury zamknietych
osiedli i mentalne mury swojego $rodowiska — gdy trudno liczy¢ na politykéw
i intelektualistow?

Tutaj przychodza na mysl podobne recepty, jakie psychologowie proponowali
w ogarnietych segregacja Stanach Zjednoczonych. Szansg u nas sg wiec te ostatnie
miejsca, gdzie Polacy moga sie spotkaé — czyli przestrzert niepodlegajaca jeszcze
segregacji. Takim miejscem jest dobra publiczna szkota, w ktérej syn profesora za-
sigdzie w tawie szkolnej obok syna hutnika. Tegoroczny Polski Sondaz Uprzedzen
wykazatl, ze Polacy nadal uwazajg szkote publiczng za miejsce, w ktérym mlodziez
przebywa w lepszym, bardziej warto§ciowym $rodowisku, anizeli w szkotach pry-
watnych czy spotecznych. To ten czynnik decyduje o preferencji Polakéw dla szkét
publicznych. Dobre, prestizowe szkotly publiczne to wielka szansa na integracje
Polakéw ponad granicami podzialéw politycznych i statusu materialnego.

Kolejng przestrzenig integracji moze by¢ komunikacja miejska w wielkim mie-
$cie. Swiadoma polityka w tym zakresie (np. optaty za wjazd samochodami do
centréw miast przy jednoczesnych niskich cenach biletéw i rozwinietej sieci ko-
munikacji miejskiej) powinna i§¢ w parze z promowaniem normy spotecznej
korzystania z takiej komunikacji — réwniez wsréd ludzi zamozniejszych. Korzysta-
nie z ustug publicznych powinno stac sie pozytywnym snobizmem - tak jak dzi$
jest raczej powodem do wstydu. Podobnie zreszta nalezaloby zapewni¢ wszystkim
mieszkaricom rozbudowang, bezpieczng i komfortowg przestrzeri publiczng. Sys-
tem przestrzeni odpoczynku i rekreacji, gdzie kazdy, bezptatnie, méglby spedzic
swoj wolny czas i jednoczeénie spotkac sie w niej z Innym, ma wiekszy sens niz
organizacja drogich wydarzen sportowych czy inwestycje w sport wyczynowy.
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Na zwiekszeniu kontaktéw pomiedzy polskimi plemionami wygramy wszyscy.
Badania psychologiczne pokazuja, ze wszelkie réznorodne zespoty pracuja wydaj-
niej niz zespoly jednolite. Spotkanie z osobami odmiennymi $wiatopogladowo,
rasowo czy klasowo czyni nas bardziej kreatywnymi i zdolnymi do patrzenia na
problemy z wielu perspektyw. W nowoczesnej gospodarce to te umiejetnosci maja
najwieksza wage i one, a nie budowane napredce parki naukowo-technologicz-
ne, sg Zrédlem innowacyjnosci. Do tego dochodzi rozwdj kapitatu spotecznego
iwzrost zaufania, ktérych brak w oczywisty sposéb wynika z leku przed nieznanym
Innym (,stoikiem”, ,lemingiem”, ,pisiorem”, ,moherem”). Jesli myslimy o rozwoju
Polski — musimy pomysle¢ o powstrzymaniu postepujacej segregacji spotecznej,
ktéra widoczna jest réwniez w naszym etnicznie i kulturowo jednorodnym kraju.
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Marta Bucholc, ukoriczyta filozofig, socjologie i prawo na
Uniwersytecie Warszawskim. Pracuje w Instytucie Socjolo-
gii UW, stale wspétpracuje z Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych UW i Kolegium
Artes Liberales UW. Ttumaczy literature naukowa z an-
gielskiego, francuskiego i niemieckiego. Otrzymata m. in.
Stypendium Tygodnika "Polityka”, Stypendium START Fun-
dacji na Rzecz Nauki Polskiej, Stypendium im. Bronistawa
Geremka Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu oraz sty-
pendium Kite-Hamburger-Kolleg ,Recht als Kultur” w Bonn.
Cztonkini redakcji ,,Studiéw Socjologicznych”, ,Stanu Rze-
czy”, ,Przegladu Humanistycznego” oraz tygodnika ,, Kultura
Liberalna”. Autorka Konserwatywnej utopii kapitalizmu (2012)
oraz Samotnosci dtugodystansowca (2013).



MARTA BUCHOLC CYWiliZOWElne nawyki
dla wspétzycia
w réznorodnosci

POSROD WIELU METAFOR, KTORE WYOBRAZNIA POETOW, pisarzy i uczonych stworzyla,

by opisa¢ kondycje ludzka w dobie nowoczesnosci, jedna zwlaszcza uderza
swa trafnoscia tak dalece, ze pozwole sobie, zamiast wprowadzenia, obszernie za-
cytowac jej autora:

[W] $wiecie tocza ze soba nieublagang walke rézne porzadki wartosci. (...) [J]esli wychodzi sie od
czystego doswiadczenia, dochodzi si¢ do politeizmu. (...) To wlasnie dzisiaj poznaliémy ponownie te starg
prawde, ze co§ moze by¢ $wiete nie tylko pomimo tego, iz nie jest pickne, ale wlasnie dlatego i o ile nie
jest piekne. (...) Banalna jest tez prawda, ze co§ moze by¢ prawdziwe, chociaz nie jest ani pickne, ani
$wiete, ani dobre. Sg to jednak tylko najbardziej elementarne przypadki owej walki bogéw poszczegélnych

porzadkéw i wartosci. (...) Odczarowani dawni bogowie przybieraja posta¢ bezosobowych mocy, powstaja
z grobéw, dazg do zapanowania nad naszym zyciem i ponownie zaczynajg ze sobg odwieczng Walkel.

Wojna bogéw i henoteizm

Obraz walki bogéw, ktéry nakreslit Max Weber, odczytywano jako proroctwo na-
szych czaséw. Nowoczesnosc interpretowano jako epoke mnozenia sie porzadkéw
wartosci, ktére usamodzielniaja sie i wyzwalaja spod kontroli jednolitej dominan-
ty $wiatopogladowej. W zyciu pojedynczego czlowieka mial w rezultacie panowad
politeizm: jednemu bogu stuzymy w pracy, drugiemu w zyciu rodzinnym, trze-
ciemu w rozrywce, i tak dalej. To naturalna konsekwencja specjalizacji, wzrostu
zréznicowania spolecznego i wynikajacej zei indywidualizacji.

Walka bogéw toczy sie jednak réwniez na poziomie miedzygrupowym. Spo-
teczenistwa krajéow wysoko rozwinietych, o tych bowiem egocentryczna nauka
zachodnia wcigz wie najwiecej, coraz wyrazniej dzielg sie na segmenty podda-
ne wladzy lokalnych béstw. Te zazdro$nie strzega swojej wladzy nad wyznawcami

1 M. Weber, Nauka jako zawéd i powotanie, w: Polityka jako zawdd i powotanie, thum. A. Kopacki i P. Dybel,
red. Z. Krasnodebski, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1998, s. 131-132.
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iroszcza sobie bez wyjatku prawo do statusu Jedynego. Politeizm staje si¢ w ten
sposéb henoteizmem: bogéw jest wielu, ale kazdy z nich w swoim lokalnym sank-
tuarium staje sie najwyzszym, wylacznie czczonym i jedynie sprawczym?. Wynika
to poniekad z samej definicji wartosci jako ,silnie nacechowanych emocjonalnie

wyobrazen o tym, co pozadane”’

. W ten sposéb wartosci odrézni¢ mozna od zwy-
ktych zyczen, opinii oraz norm; wartosci ,porywaja nas i czujemy si¢ do nich
przywiazani”, takze dlatego, ze ,wyrastaja nie po prostu z rozumowych uzasad-
nier, lecz z intensywnych do$wiadczert™. Sile tych doswiadczen zawdziecza swojg
zywotno$¢ kultura, ktérej podstawowym elementem s wartosci.

Gdyby kulturowe idole pozostawaly na stale zamkniete w swoich chramach ra-
zem z wyznawcami, spoleczenstwo ztozone z henoteistéw mogtoby dziata¢ bez
zakldcen, jako system monadycznych wspélnot. Problem w tym, ze taka sytu-
acja jest niemozliwa, chocby z powodéw biologicznych i ekonomicznych, z caly
za$ pewnoscia nie zachodzi w zadnym wspdtczesnym spoteczenstwie. Sfery wpty-
wow poszczegblnych bogéw nakladaja sie na siebie. Dlatego gléwnym zadaniem,
przed jakim dzisiaj stajemy w Polsce i w Europie, jest konieczno$¢ poradzenia
sobie z wojna bogéw na poziomie miedzygrupowym, czyli z wypracowaniem re-
gul wspélistnienia wielu niezgodnych ze sobg wzajemnie kulturowych porzadkéw
wartosci w tej samej przestrzeni spotecznej.

Strategie unikowe

Nie jest to zadanie tatwe. Czesto wiec, zamiast poszukiwac rozwigzania, uciekamy
sie do strategii unikowych, z ktérych dwie zwlaszcza zastuguja na baczng uwage.

Pierwsza z nich polega na uniewaznianiu problemu przez prébe przedstawie-
nia wlasnego béstwa jako ,naprawde jedynego”. Stosujac te strategie, przyznajemy,
ze s3 ludzie, ktérzy wyznaja wartosci inne niz my. Zarazem twierdzimy, ze ludzie
ci sie po prostu myla. Najchetniej opatrujemy tego rodzaju konstatacje wzmocnie-
niami w rodzaju ,oczywiscie”, ,jawnie”, ,niewatpliwie”, albo tez powolujemy sie
na rozum, zdrowy rozsadek, nature lub do§wiadczenie wlasne lub cudze. Na tej
zasadzie, dajmy na to, zwolennicy aborcji utrzymuja, ze mylg sie jej przeciwnicy,

2 Zob. M. Maffesoli, Czas plemion, ttum. M. Bucholc, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s.
125 i nast.; M. Bucholc, Estetyka przekonani politycznych, w: Dawne idee, nowe problemy, red. P. Spiewak,
Wydawnictwa UW, Warszawa 2010.

3 H. Thome, Zmiana wartosci w Europie z perspektywy empirycznych badari spotecznych, w: Kulturowe
wartosci Europy, red. H. Joas i K. Wiegandt, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2012, s. 303.

4 K. Wiegandt, Postowie, w: Kulturowe wartosci Europy, ed. cit., s. 406.
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i vice versa. Dla kazdej ze stron stanowisko drugiej jest nie tylko odmienne, ale
yoczywiscie” bledne i ,jawnie” szkodliwe, bo sprzeczne ze zdrowym rozsadkiem
i nienaturalne.

Poczucie oczywistej stusznosci ma to do siebie, ze nie da sie go zaszczepic ko-
mus, kto go nie podziela. W tej sytuacji mozna jedynie uznaé wszelki sad odmienny
od wiasnego za niepozadany i dazy¢ do ograniczenia jego wptywu na bieg spraw
spotecznych, kt6z bowiem chcialby, by sprawami spotecznymi rzadzit btad? Pro-
blem walki bogéw wprowadza sie tym samym do walki z uporczywym trwaniem
w bledzie: ciemnotg, nieuctwem, gltupota, z ewentualnym dodatkiem w postaci re-
dukgji szkdd, czyli zmniejszania zgubnych wptywéw bledu. Kultura staje si¢ tym
samym polem reedukacji.

Skutkiem jest oczywiscie pozorne przeksztalcenie henoteizmu w monoteizm:
rzesze wyznawcoéw blednych wartosci, o ile okaza sie oporne na reedukacje, staja
sie ukrytymi heretykami, ktérych glos odrebny moze zosta¢ ujawniony tylko po to,
by da¢ okazje do przyktadnego napietnowania kacerstwa. Wiasciwy problem wojny
bogéw zostaje tym samym zapoznany: chodzi wszak nie o to, czy kto$ (i kto) sie
myli, lecz o to, jak dwa stanowiska roszczace sobie prawo do wylacznosci moga
wspdtistnie¢ pokojowo. Whrew pozorom, nawet absolutnie niepodwazalne ustale-
nie, kto sie myli, niewiele wnosiloby do tej kwestii. Majac wybér miedzy prawda
a umitowanym btedem, rzadko wybieramy prawde.

Strategia uniewazniania problemu zréznicowania porzadkéw wartosci ma,
przy wszystkich swoich wadach, jedng wielka zalete: powaznie traktuje sie tu za-
zdro$¢ béstwa o wyznawcéw (to dlatego jej zwolennicy wolg bladzacych zwalczad
niz przekonywac). Tego waloru realizmu nie ma inna typowa strategia uniko-
wa, ktérej ulegaja umysty usposobione bardziej optymistycznie (lub polubownie),
a ktérg nazwalabym strategia pozornego porozumienia. Zwolennicy tej metody
wypierania problemu zréznicowania kulturowego opisuja sytuacje trafnie: wi-
dza wielo$¢ réznych porzadkéw wartosci i doceniajg znaczenie ich pokojowej
koegzystencji. Zamiast jednak dazy¢ do pokoju przez ideologiczng eliminacje prze-
ciwnika, proponuja zastapienie wojny miedzy béstwami dialogiem.

Dialog miedzykulturowy odgrywa dzi§ w Europie istotng role: pozwala spotykac
sie przedstawicielom ré6znych porzadkéw wartosci, stwarza okazje do poznania sie
i wystuchania, niejednokrotnie owocuje tez wypracowaniem wspdlnych stanowisk
w rozmaitych kwestiach. Tego rodzaju ekumenizm ma jednak swoje ograniczenia,
ktére omawiana strategia pomija milczeniem. Wspétdziatanie ludzi uznajacych
odmienne wartosci jest oczywiscie mozliwe, ale nie wynika z tego, by dialog pro-
wadzit do uzgodnienia ich stanowisk; nie nalezy brac rozejmu za pokéj. Od czasu
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do czasu zaskakujg nas wybuchy spotecznych animozji, ktérych sity nie zapowia-
dat w zaden sposéb bieg poprzedzajacych je wydarzen. To wojna bogéw przebija
sie przez pozorne porozumienie, co nazbyt skwapliwie i zbyt optymistycznie in-
terpretujemy jako wynik usuwalnych wad komunikacji’.

Bogowie ze soba nie rozmawiaja, gdyz kazdy z nich jest jedyny, a zatem
monologiczny. Mogg oczywiscie rozmawiac ze sobg ich czciciele, ale tylko od we-
wnetrznych regut rzadzacych ich systemami wartosci zalezy, kiedy wyznaniowy
imperatyw kaze im zerwa¢ komunikacje, gdy dotknie ona czegos, co nie moze by¢
przedmiotem rokowan. Wyznawcy dwéch réznych bogéw nie bedg nigdy w stanie
uzgodni¢ wszystkiego, co ich rézni, choc niektére réznice mogg oczywiscie nigdy
nie wyj$¢ na jaw. Opieranie przekonania o rozwigzaniu problemu zréznicowania
kulturowego na tym, ze dialog omija sprawy, o ktérych nie da sie dyskutowac, jest
przejawem zyczeniowego myslenia.

Pacyfikacja dla odpowiedzialnosci

W ksigzce zatytutowanej Kulturowe wartosci Europy, ktéra przettumaczyliémy wraz
z Michatem Kaczmarczykiem w 2012 roku, problem wojny bogéw postawiony zo-
stal wprost w kontekscie modernizacji. W Postowiu Klausa Wiegandta czytamy:
Zaréwno proces przebudowy spoleczenstw tradycyjnych w nowoczesne, jak i trwala, przyspieszajaca
zmiana spoleczenstw nowoczesnych, ktére maja juz za soba ten etap rozwoju, wymagaja kultury poli-
tycznej konstruktywnego roztadowywania konfliktéw, zdolnej sobie z nimi poradzi¢. Rozwéj historyczny

pokazuje przy tym, ze konflikty kulturowe zachodza przede wszystkim w ramach jednego kregu kulturo-
wego, nie za$ pomiedzy réznymi kulturami®.

Ztozonosc aksjologiczna nie wiaze sie jedynie ze zréznicowaniem kulturowym
rozumianym tradycyjnie w kontekscie réznic etnicznych, religijnych czy jezyko-
wych. Polskie doswiadczenia ostatnich lat pokazuja dobitnie, ze wojna kulturowa
moze wybuchna( takze w spotecznosci, statystycznie rzecz biorac, monoetnicznej,
monoreligijnej i postugujacej sie jednym jezykiem. Dawni bogowie zmartwych-
wstaja 1 siegaja po dusze wyznawcéw, konkurujac z bogami zupelnie nowymi,
wykreowanymi przez kapitalistyczng gospodarke, stare i nowe media, globalizacje
i konsumeryzm. Podzial kulturowy rozumiany jako mnozenie si¢ wrogich sobie
porzadkéw wartosci nie musi odtwarzad innych podzialéw, moze rodzic sie samo-
istnie w toku przemian spotecznych, ktérych Polska doswiadcza dzi$ szczegdlnie

5 Pisalam o tym w tekscie pt. Problemy z ekscentryczng Unig, ,Res Publica Nowa” (215) 2014 (planowany
druk w maju 2014).

6 K. Wiegandt, Postowie, w: Kulturowe wartosci Europy, ed. cit., s. 411.
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intensywnie. Innymi stowy: nie musimy czekad na statystycznie znaczacy naptyw
imigrantéw z blizszej czy dalszej Azji czy Afryki, by do§wiadczy¢ w Polsce zrézni-
cowania kulturowego i probleméw z nim zwigzanych. Poligon, na ktérym mozemy
testowac pokojowe alternatywy dla wojny bogdw, jest juz gotowy.

Max Weber uwazal, ze za kontrolowanie zgubnego potencjalu wojny bogéw
odpowiedzialna powinna by¢ polityka oparta na etyce odpowiedzialnosci, ktéra
pozwalata unikac przemocy w walce o wladze. Polityk spoglada na skutki swoich
dziatart i wazy je, by unikna¢ szkdd, nawet kosztem wlasnych przekonan; jest w sta-
nie opanowac poryw duszy i okielzna¢ wplyw wartosci na wlasne postepowanie.
Nie mozna wykluczy¢, ze Weber przeceniat polityke, ulegajac mitom, ktérym kltam
zadaly dwie wojny $§wiatowe. Polityka nie jest polem wyrwanym ze spofecznego
kontekstu i nie utrzyma rygoréw odpowiedzialnosci bez wsparcia w standardach
postepowania funkcjonujacych w otoczeniu spotecznym. Nalezaloby wiec poszu-
kac standardu, ktéry jest warunkiem odpowiedzialnego uprawiania polityki.

Przewodnikiem w tych poszukiwaniach moze by¢ inny niemiecki socjolog, Zyd
urodzony pod koniec XIX wieku we Wroclawiu, ktérego doswiadczenie ponad
90-letniego zycia nauczyto wystrzegac sie i przemocy, i mitéw: Norbert Elias.

W centrum teorii Eliasa stoi pojecie cywilizacji’. Polega ona na stopniowym eli-
minowaniu przemocy z zycia spotecznego poprzez wypieranie jej na marginesy,
zastepowanie formami mniej brutalnymi, w koricu za§ symbolicznymi zamienni-
kami. Pacyfikacja zachodzi dzieki systematycznemu treningowi w przestrzeganiu
standardu postepowania, w ktérym nie ma miejsca na przemoc. Trening ten
postuguje sie dwiema metodami: przymusu zewnetrznego, czyli karania za nie-
subordynacje, oraz przymusu wewnetrznego, czyli wytwarzania w jednostkach
gotowosci do odczuwania odrazy, zazenowania i wstydu w obliczu zachowan
niezgodnych ze standardem. W ten sposéb powstaje habitus, czyli zestaw na-
wykowych form myslenia, odczuwania i postepowania, ktére ustalajg okreslony
poziom ograniczenia przemocy. Dopiero pewien poziom cywilizacji pacyfikacji
wewnetrznej jednostek i spoleczenistw pozwala zaistnie¢ strukturom spotecznym
o okreglonej ztozonosci i umozliwia zréznicowanie kulturowe, ktére nie prowadzi
do wybuchu gwattownych konfliktéw.

Koncepcja Eliasa pod jednym wzgledem stanowi odpowiedZ na problem kul-
turowej wojny i odpowiedzialnej polityki. Podpowiada ona, ze zamiast mysle¢
o wspélnocie wartosci i szukad aksjologicznego wspélnego mianownika, czyli pole-
gad na spojnosci kulturowej, mozna szukaé wspélnego standardu cywilizacji, czyli

7 N. Elias, O procesie cywilizacji. Analizy socjo- i psychogenetyczne, thum. T. Zabludowski, K. Markiewicz,
W.A.B., Warszawa 2011.
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(wzglednie) pokojowego radzenia sobie z konfliktami. Im wyzszy poziom cywiliza-
qji, tym wiecej panowania nad soba i tym wiecej wysitku wymaga od jednostki zdo-
bycie si¢ na gwalt, tym mniejsze zatem prawdopodobienstwo, ze si¢ doni ucieknie.

Odpowiedzialnego polityka cechowatby zatem wysoki poziom cywilizacji. War-
tosci budzg bowiem emocje, a te trzeba powsciggac. Dlatego by¢ moze Elias uwazat
demokracje parlamentarng za wykwit i zarazem szkole cywilizacji. Miecz zamie-
nita ona na stowo, a walce o wladze nadata wzglednie tagodna forme debaty,
stwarzajac pole do upowszechnienia sie poczucia odpowiedzialnosci za pokéj w zy-
ciu spotecznym?®. Mnogo$¢ regut, zwlaszcza obyczajowych, jakimi rzadzi sie zycie
parlamentarne, skladata sie na standard, ktérego przestrzeganie byto warunkiem
uczestnictwa w polityce; zadna pojedyncza jednostka nie byta w stanie przemdc sity
oddziatywania powszechnie przestrzeganego kanonu. Nie przypadkiem za ojczy-
zne takiej polityki w czasach nowozytnych uwazat Elias Anglie, w ktérej narodzita
sie inna forma pokojowej rywalizacji, $cisle uregulowana i wymagajaca powscia-
gania brutalnosci, czyli sport.

Wiecej sportow podwdérkowych

Piszac jaki§ czas temu o wspélczesnym zyciu przez pryzmat koncepcji Eliasa,
twierdzitam, ze $wiatu doskwiera dzi$ niedostatek sportéw podwérkowych®. Sport
podwérkowy (jak wiedza ci z nas, ktérzy mieli szczescie zapoznad sie z wychowaw-
czg instytucja podwérka) polega na tym, ze osoby réznej plci, w réznym wieku,
z r6znych rodzin, z zalozenia niepodobne do siebie pod zadnym wzgledem po-
za wspdélnym miejscem zamieszkania, z koniecznoéci bawia si¢ razem i odbywa
sie to, na ogdl, wzglednie pokojowo. Konieczno$¢ wynika z tego, ze dla wspdlnej
zabawy nie ma zadnej alternatywy. Zabawa przybiera posta¢ sportu, czyli zbio-
ru ruchéw podlegajacych uznawanym przez uczestnikéw regutom, wobec ktérych
wszyscy sg réwni, a ktére wszystkich zmuszajg do powsciagliwosci i rywalizowania
z pominieciem niektérych rodzajéw metod.

Oczywidcie, to obraz dalece wyidealizowany, zwlaszcza w dzisiejszej Polsce,
w ktérej trendy urbanistyczne i segregacja majatkowa eliminujg réznorodnosc
podwoérek, a dzieci zapatrzone w ekrany, monitory i wyswietlacze maja coraz

8 N. Elias, Introduction, w: N. Elias, E. Dunning, Quest for Excitement. Sport and Leisure in the Civilising
Process, red. E. Dunning, Dublin University College Press, Dublin 2008, s. 11 i nast.

9 M. Bucholc, Samotnos¢ diugodystansowca. Na obrzezach socjologii Norberta Eliasa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2013, s. 222.
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mniej czasu na bezpoérednia interakcje. Zanik podwoérka i zanika aktywnosci oby-
watelskiej to zjawiska pokrewne: i tu, i tam chodzi o trening w samodzielnym
stanowieniu i przestrzeganiu regut.

Z drugiej jednak strony, w skali catego spoteczenistwa nadal wystepuje koniecz-
no$¢ grania razem z ludzmi innymi niz my. Mozemy eliminowac réznorodnosc¢
w zyciu prywatnym, otaczajac sie podobnymi sobie, czyli méwiac jezykiem Webe-
ra wyznawcami tych samych bogéw. To naturalne, dazy¢ do tego, by mieszkac i zy¢
miedzy swymi. Trening we wspdlnej grze z ludZzmi spoza grona swoich potrzebny
jest nie dlatego, ze inno$¢ jest sama przez sie cenna, ksztalcaca i poszerza horyzon-
ty to rzecz hierarchii wartosci, nie kazdy z nas uwaza innos¢ za godna pozadania.
Niezalezne od hierarchii wartosci jest natomiast to, ze innosc istnieje i nie da sie
jej unikna¢. Uniwersalna wazno$¢ innosci, podobnie jak warto$¢ zréznicowania
staromodnego podwérka, wynika z koniecznosci.

Nie rozumiejg tego ci, ktérzy twierdza, ze afirmacja odmiennosci i innosci
w dzisiejszym dyskursie publicznym to kolejna czcza ideologia. Zgoda, czesto wy-
wiera ona takie wrazenie, zwlaszcza gdy jej glosiciele nie do konca $swiadomi sg
wlasnych zalozen. Fakt jednak pozostaje faktem: od kulturowej innosci nie ma
dzi$ (na dluzsza mete) dokad uciec. Nie wyeliminuje jej zamykanie granic ani
wymuszona czy samorzutna asymilacja mniejszosci. Nie da sie od niej w pelni
odizolowal przez gettoizacje i autogettoizacje. Inno$¢, wygnana z prywatnosci,
dosciga nas w zyciu lokalnym, regionalnym, panstwowym i miedzynarodowym.
Tylnymi drzwiami trafia wreszcie do naszej prywatnosci, wraz z opiekunkami dzie-
ciistarszych, pomocami domowymi, lekarzami, twércami ksigzek, ktére czytamy,
filméw, ktére ogladamy, i jedzenia, ktére jemy. Zetkniecie z innoscig nie jest dzi$
ani przywilejem klasowym, ani losowa przypadtoscia dotykajacg emigrantéw, ani
specjalnoscia niektérych grup zawodowych jest doswiadczeniem powszechnym
i intymnym'’. W tym kierunku zmierzajg procesy modernizacji i globalizacji, tak-
ze w Polsce. A to znaczy, ze stajemy wobec koniecznosci wypracowania standardéw
cywilizacyjnych, ktére datoby sie stosowad na wielokulturowych podwérkach o réz-
nej skali.

Sadze, ze Polska ma szanse dokonac tego fatwiej niz kraje zachodnie, za-
skakiwane dzi§ glebia wewnetrznych podziatéw kulturowych i ptycizng swoich
cywilizacyjnych standardéw. Z jednej strony, dysponujemy poligonem w postaci
autentycznych i glebokich réznic porzadkéw wartosci w polskim spoteczenstwie.
Z drugiej strony, wciaz jeszcze nie mamy do czynienia z nawarstwianiem sie

10 Zob. np. U. Beck, E. Beck-Gernsheim, Mitos¢ na odlegtosc. Modele zycia w epoce globalnej, thum. M.
Sutowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
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podzialéw religijnych, etnicznych, narodowosciowych, klasowych, regionalnych
i innych, ktére zawrotnie poteguja ztozono$¢ konfliktéw w Europie Zachodnie;j.
Myslac o polskim standardzie cywilizacji, mamy do uwzglednienia mniej zmien-
nych niz Niemcy, Francuzi czy Belgowie to powinno nam pozwoli¢ myslec szybciej
i popetnia¢ mniej bledéw. Wzgledny brak wprawy wyréwnaé mozemy wzgledem
na cudze bledy.

Polska potrzebuje sportéw podwérkowych, by zlagodzi¢ przebieg wojny bo-
géw. Nie trzeba jednego boga; wielu bogéw moze trwaé w henoteistycznym tadzie,
o ile ich wyznawcy zechcg gra¢ wspélnie wedtug regut pomyslanych tak, by zmini-
malizowac ryzyko roztadowania konfliktu przez gwatt. Nie trzeba szukac jednego
jezyka, zadowalajacego wszystkich: reguly jezykowe rodzg sie w komunikacji, o ile
jest ona wolna od przemocy. Jezyk nie musi by¢ doskonaty, wystarczy, by jego re-
guly umozliwialy komunikacje; przestrzeganie regul z czasem staje sie nawykiem.
Ludzie, nawet bardzo rézni pod wzgledem §wiatopogladowym, moga wspétdziataé
skutecznie dla wspdlnego dobra, o ile da im sie po temu szanse. Wspétdziatanie
takze staje sie nawykiem, umacnianym przez powodzenie. Pierwszym krokiem do
przeniesienia wojny bogéw na wyzszy poziom cywilizacji jest skuteczne promowa-
nie standardéw postepowania i odczuwania, zgodnie z ktérymi wlasciwg reakcja
na brutalno$¢ sa wstyd, zazenowanie i odraza. Tylko w ten spos6b mozna budowac
podstawy dla bezpiecznego toczenia wspdélnych gier.
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wojcecricosowsit VW7 kierunku Polski
bardziej sprawiedliwej

ANIM ZACZNIEMY SIE ZASTANAWIAC, JAKA MODERNIZACJA jest potrzebna Polsce, spré-

bujmy ustali¢, co chcemy w tym kontekscie nazwaé modernizacja. Na pierw-
szy rzut oka sprawa wydaje sie prosta: w jezyku potocznym ,modernizacja” (uno-
wocze$nianie) oznacza proces przeprowadzania czegos ze stanu dotychczasowego
(mniej doskonalego, bo przestarzalego) w zaplanowany stan docelowy (nowo-
cze$niejszy, a wiec doskonalszy). Modernizujemy najczesciej to, co techniczne,
a miary unowoczeénienia wyrazaja si¢ na ogét wzrostem jakich$ policzalnych
wskaznikéw: co$ bedzie teraz dziatalo szybciej, siegato wyzej, oddziatywalo roz-
leglej i zmiana ta bedzie pozyteczna. Kazda tak rozumiana modernizacja spelnia
wiec jakie$ nasze male marzenie o poprawieniu $wiata. Ale po doktadniejszym za-
stanowieniu sie sprawa przestaje by¢ prosta. Trudno nie zauwazy¢, ze co najmniej
od lat 70. XX wieku termin ,modernizacja” nie jest juz nazwa niewinnej czynnosci
odnawiania tego, co si¢ zestarzato. Wraz z koricem epoki nowoczesnej i nadej$ciem
ponowoczesno$ci §wiat zaczat uzywaé modernizacji zupelnie inaczej. Moderniza-
cja przestata zajmowac sie wylacznie tym, co przestarzale. Nie czeka bynajmniej na
zestarzenie si¢ czegokolwiek, lecz rozlewa si¢ na wszystko i —jak powiada Zygmunt

Bauman - jest ,nieustanna, kompulsywna, obsesyjna i nalogowa”

. Zmieniamy
telefon nie dlatego, ze stary przestal dziata¢, tylko dlatego, ze pojawit sie nowszy
model. Swiat uzaleznit si¢ od modernizacji, a ona — jak kazdy natég — po krétkim
okresie blogosci przestata nas juz uszczesliwiaé, pozwala nam jedynie co pewien
czas doznac ulgi w naszym narkotycznym glodzie ciaglej nowosci.

Jest i druga strona medalu: zebym chciat kupi¢ nowy telefon, gdy nadal do-
brze dziata poprzedni, kto§ musi mnie najpierw sklonié, abym 6w stary telefon
znielubit, uznat go za niemodny lub przestarzaty. Podobnie z modernizowaniem

1 Z. Bauman, Zycie na przemiat, Krakéw 2004, s. 14.
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kraju: jezeli mamy szczerze zapragnaé modernizacji (ktéra — jak kazda zmiana —
nieuchronnie co$ przeciez zburzy), to najpierw musimy znielubi¢ nasz kraj w jego
obecnym stanie. To nieuchronny koszt zabawy w modernizacje: musimy wyrzec
sie lojalnosci wobec naszych starych, oswojonych i ulubionych rzeczy. Musimy
pozbywac sie ich bez zalu, z ulga, a jesli s3 juz bardzo ,nienowoczesne”, to ze
wstydem i zazenowaniem. Walter Beniamin powiada: ,Postep to nie pogon za
ptakami na niebie, lecz szaleficze pragnienie ucieczki od zwlok rozrzuconych po
dawnych polach bitewnych”. Czyzby$my na wszechobecng cigglta modernizacje go-
dzili sie, powodowani juz nie marzeniami o lepszym $wiecie, ale — niechecig do
$wiata aktualnego? Rzecz jasna w tym zamecie pojawiaja sie co chwila i tacy, co
$wiadomie naduzywajac terminu ,,modernizacja” okreglajg nim zmiany korzystne
wylacznie dla siebie samych, a przeciwnikéw owych zmian etykietuja jako prze-
ciwnikéw postepu.

Wiec cho¢ modernizacja moze nadal oznaczac racjonalnie zamierzong zmia-
ne na lepsze, to réwnie dobrze moze oznacza¢ kompulsywna, bezrefleksyjng i w
istocie niepotrzebng zmiane na ,nowsze” albo cynicznie zaplanowang zmiane na
Jkorzystne dla mnie” (cho¢ szkodliwe dla ogétu). Planujac zmiany moderniza-
cyjne, trzeba pamietad o tej wieloznacznosci, ktéra podwaza zaufanie do samego
terminu ,modernizacja”. Jakkolwiek jednak nie rozumieliby$§my modernizacji, jed-
no jest pewne: modernizacja jest procesem, a nie stanem. Modernizacja Polski ma
dopiero przeprowadzi¢ nasz kraj do jakiego$ wyobrazonego stanu ,nowoczesno-
$ci”. Ale przeciez nie ma dzi§ nawet wstepnie zarysowanej zgody spolecznej co
do tego, co mogliby§my wspélnie uwazaé za , Polske nowoczesng”. Jest za to ma-
sa przyktadéw, gdzie rézne sity spoleczne nazywaja ,nowoczesnymi” rozwigzania
dokladnie przeciwne. Zatem na temat nowoczesnosci i modernizacji trzeba bytoby
najpierw sie dogadac.

Skoro tak, skoro wymyslajac lepsza Polske i tak musimy brnaé przez etap
uwspdlniania jezyka, to proponuje porzuci¢ w tej rozmowie terminy: ,moderni-
zacja” i ,nowoczesnos¢” i uczynic jej rdzeniem co$ wazniejszego, w wypadku
czego uzgadnianie wspélnych znaczen i senséw wydaje mi sie duzo potrzeb-
niejsze. Takim sensownym rdzeniem rozmowy o lepszej Polsce mogloby by¢
pojecie sprawiedliwosci. Nie ulega watpliwosci, ze bardziej sprawiedliwe syste-
my panstwowo-spoleczne uwalniaja wiecej potencjalu rozwojowego, bo wiecej
0s6b ma w nich mozliwo$¢ speliania swego osobistego potencjatu. Sprawiedli-
wo$¢ jest dobrym rdzeniem debaty o przyszltosci Polski takze dlatego, ze niemal
kazdy uwaza sprawiedliwosc za oczywiste dobro, a niesprawiedliwos¢ za zlo. Nato-
miast nowoczesnos$¢ czy modernizacja nie maja tej wygodnej cechy i wiele oséb
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o rozwigzaniach ,nowoczesnych” mysli z niechecia, uwazajac je czesto za gorsze
od tradycyjnych. Jesli jednak kto$ bytby bardzo przywigzany do pojecia moderni-
zacji, niechze mu bedzie: dla mnie oczekiwana modernizacja Polski to nic innego,
jak uczynienie jej bardziej sprawiedliwa.

Sprawiedliwo$¢ to pojecie prowokujace natychmiast do dyskusji, lecz tym ra-
zem —inaczej niz w przypadku pojecia modernizacji — dyskusja taka jest na pewno
gleboko sensowna i potrzebna, a wiec nie szkoda na nig czasu. Czym miataby by¢
sprawiedliwo$¢, rozumiana jako najwazniejsza cecha przysztej Polski? W rozmo-
wach o sprawiedliwo$ci mamy do czynienia z ciekawym paradoksem: to, Ze otacza
nas zadowalajagca sprawiedliwos¢, fatwo poznaé po... braku debaty na jej temat,
sprawiedliwo$¢ jest bowiem poniekad przezroczysta. Debata o sprawiedliwo$ci wy-
bucha natomiast z wielka sil za kazdym razem, gdy porazi nas jaki§ zauwazony
przykitad niesprawiedliwosci. JesteSmy wiec bardziej uczuleni na niesprawiedli-
wos¢ (szczegblnie gdy dotyka ona wiasnie nas), niz gotowi zajmowac sie samg
sprawiedliwo$cig. A to prowadzi do smutnego wniosku, ze jesteSmy wprawdzie
gotowi wywalczy¢ system wolny od razacych niesprawiedliwosci, lecz gdy juz go
mamy, tracimy zainteresowanie dalszym jego udoskonalaniem i zyjemy wzgled-
nie spokojnie w systemie dalekim od ideatu. Wiasnie na takim etapie jesteSmy
teraz w Polsce: mamy poczucie, ze nasz kraj jest ogdlnie dos¢ sprawiedliwy, jednak
niemal kazdy potrafi bez ktopotu poda¢ przyktady niesprawiedliwosci w r6znych
dziedzinach, i to systemowej, a nie incydentalnej. Nie jest wiec calkiem Zle, ale
moze by¢ znacznie, znacznie lepiej.

W prowadzonych przez filozoféw politycznych i zwyklych obywateli dyskusjach
o sprawiedliwosci, jako zasadzie regulujacej stosunki spoteczne, na pierwszy plan
wysuwajg sie zazwyczaj trzy watki: watek réwnosci (powiazany czesto z kwestiami
dobrobytu), watek cnét moralnych i wreszcie watek wolnoéci osobiste;.

Najpowszechniejsze jest chyba poszukiwanie sprawiedliwosci gdzie$ w sasiedz-
twie pojecia réwnosci. Odczucie, ze nieréwnosci sg niesprawiedliwe, podziela
wielu ludzi, a w kazdym razie jako niesprawiedliwe odbierane s3 nieréwnosci
razace. Glosy ludu: ,wszyscy mamy jednakowe zotadki” brzmig tu zgodnym choé-
rem z nakazami moralistéw przypominajacymi o obowigzku wspierania blizniego
i argumentami ekonomistéw, ze bardziej egalitarne rozklady bogactwa tworza
stabilniejsze otoczenie ekonomiczne i sprzyjaja lepszemu wykorzystaniu poten-
cjatéw. Dobrze wkomponowuje sie w ten nurt nawet utylitariariskie dazenie do
maksymalizacji uzytecznosci ekonomicznej, mierzonej przyjemnoscia z zaspoko-
jonych potrzeb: wszak jesli zabierzemy miliarderowi jeden procent jego miliarda
w postaci podatku i rozdamy go w formie zasitkéw tysigcowi ubogich, to ubytek
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poczucia dobrobytu miliardera bedzie znikomy, a kazdemu z setki ubogich, kté-
remu skapnie po dziesie¢ tysiecy, dobrobyt wzroénie radykalnie. Utylitaryzm...
Klopotliwy to sojusznik dla zwolennikéw réwnosci, skoro jego twérca Jeremy Ben-
tham uwazat na tej samej zasadzie?, iz zebrakéw trzeba zamyka¢ w przytutkach,
bo przykros¢ odczuwana na ich widok przez ogét zacnych obywateli jest w sumie
wieksza od ich — watpliwej zreszta — przyjemnosci swobodnego zebrania na ulicy’.

Totez Kant proponuje powrét do podejscia starozytnego: za sprawiedliwoscig
powinnismy opowiadad sie motywowani cnotg, a nie optacalnosdcia. O tym, czy da-
ny postepek jest sprawiedliwy, decyduja intencje, a nie skutki. Czyn utylitarianina
przynoszacy dobre skutki nie jest zdaniem Kanta dobry, tylko wyrachowany. Kon-
cepcja sprawiedliwosci ksztattujacej prawa zgodnie z nakazami cnét* jest jednak
narazona na zawlaszczanie przez doktryny, ideologie i religie, i w historii tyle razy
stawala sie zaprzeczeniem sprawiedliwo$ci, ze dzi§ niewielu chce opierad sprawie-
dliwe paristwo na cnotach.

Z kolei w opozycji do réwno$ciowej (nie tylko utylitariaiskiej) koncepcji spra-
wiedliwosdci odzywaja sie jednak bardzo powazne glosy libertarian: oto wszelka
préba zmuszenia bogatych, by dzielili sie z biednymi, jest wlasnie fundamentalna
niesprawiedliwoscig, bo godzi w wolno$¢ jednostki, w jej niezbywalne prawo do su-
werennego dysponowania swoja wlasnoscia. Panstwo — powiada libertarianski fi-
lozof Robert Nozick — nie ma prawa zabiera¢ mi 30% zarobkéw, by by¢ filantropem
za moje pieniadze. , Przejmowanie wynikow czyjejs pracy rowna si¢ przejmowaniu czy-
Jjegos czasu (...). Jeshi ludzie zmuszajq cig do pracy przez okreslony czas (na rzecz celéw,
o ktérych nie ty decydujesz — W.K.), to stawia ich to w roli wlascicieli czgsci ciebie™.
Nieréwnosci — powiadajg libertarianie — jesli powstaly uczciwymi metodami, nie
moga by¢ krytykowane jako niesprawiedliwe. Za to préba wyréwnywania nieréw-
nosci przez panstwo to wlagnie godzenie w sam fundament sprawiedliwosci.

Mamy wiec zarysowany podstawowy dylemat: wiecej réwnosci spotecznej czy
wiecej wolnosci jednostki? Ktéra koncepcja sprawiedliwosci moze by¢ fundamen-
tem sprawiedliwszej Polski? A jesli — na co pewnie zgodzitoby sie najwiecej os6b

2 J. Bentham, Tracts on Poor Laws and Pauper Management, w: ]. Bowling (red.), The Works of Jeremy
Bentham, Russel & Russel, Nowy Jork 1962, tom 8, s. 369—439.

3 Michael J. Sandel, rozwazajac konsekwencje utylitarianskiego podejscia do sprawiedliwosci, pyta: ,a co,
jesli okaze sie, ze taczna przyjemnos¢ thumu Rzymian z ogladania chrzedcijan rozszarpywanych przez lwy
byla wieksza od tacznej przykrosci nielicznych w konicu ofiar?” (M.]. Sandel, Sprawiedliwos¢. Jak postgpowac
stusznie? Kurhaus, Warszawa 2013, s. 53).

4 ,Postepuj tylko wedle takiej zasady, co do ktérej mozesz zarazem chcie¢, by stala sie powszechnym
prawem” (I. Kant, Ugruntowanie metafizyki moralnosci, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2013, s 418).

5 R. Nozick, Anarchia, paristwo, utopia, Wydawnictwo Altheia, Warszawa 2010, s. 206.
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— mialaby powstac jaka$ mieszanka obu koncepcji, to jaka? Uregulowana jakimi
kryteriami?

Jesli chodzi o mnie, od lat promuje odpowiedZ, ktéra zaczyna sie od... in-
nego sformulowania pytania. Pytanie o sprawiedliwy podzial bogactwa jest dzi$
pytaniem zle sformutowanym. Dystrybucja bogactwa nie jest przeciez wynikiem
niczyjej bezposredniej decyzji, ktéra mozna by oceniaé w kategoriach sprawie-
dliwosci, lecz nastepstwem zlozonej sieci przyczyn, z ktérych tylko czes$¢ da sig
ocenia¢ w kategoriach sprawiedliwosci, i wlasnie na tej cze$ci powinnismy sie
skupi¢. Ow zesp6t czynnikéw determinujacych w efekcie rozktad bogactwa i pod-
legajacy ocenie co do sprawiedliwosci, mozna ogélnie nazwac dostepnoscia szans.
Poprawianie Polski nie ma polegac na zastanawianiu sie, jak rozdystrybuowac bo-
gactwo i dobrobyt. Poprawianie Polski musi zaczac sie od fundamentalnej dyskus;ji
wlasnie o dostepnosci szans. Polska sprawiedliwsza to Polska o mozliwie bogatym
polu szans dostepnych poszczegélnym obywatelom.

O jakich szansach mowa? Nie o wasko rozumianych szansach na wzbogacenie
sie. Nalezy rozmawiac¢ o indywidualnych szansach na zrealizowanie przez kaz-
dego z nas swego wilasnego potencjatu. O szansach na osobistg samorealizacje,
dostepnych zaréwno w kazdej chwili, jak i w perspektywie calego zycia. Nie ma
watpliwosci, ze dla wielu oséb samorealizacja bedzie wigzala sie po prostu ze
zdobywaniem bogactwa. Ale nie dla wszystkich, a juz z calg pewnoscig nie dla
wszystkich w takim samym stopniu. Jedni bedg upatrywaé wysoka jakos¢ swego
zycia w dobrobycie materialnym, a innym wystarczy umiarkowany poziom pod-
stawowego zaspokojenia potrzeb, a za to duzo wolnego czasu, w ktérym mozna
delektowac sie spokojem. Jeszcze inni beda woleli spalac sie w przedsiewzieciach
twoérczych, podrézowal, przezywac przygody i szkoda im bedzie czasu na boga-
cenie sie. R6wnosc¢ szans jako cel dalekosiezny to w ostatecznym efekcie prawo
kazdego do zrealizowania swego wlasnego modelu szczescia.

Koncepcja rozwoju kraju rozumianego jako proces wzbogacania pola szans
dostepnych ludziom zostala przeze mnie opublikowana po raz pierwszy 13 lat
temu®. Ma ona swe korzenie w réwnosciowej filozofii Johna Rawlsa, ktéry powiada,
ze sprawiedliwy jest taki model stosunkéw spotecznych, na ktére ludzie byliby
sktonni zgodzic sie ,za zastong niewiedzy”, nie znajac z géry swej przyszlej pozycji
w owym uktadzie stosunkéw. Dobrze wspétbrzmi ona takze z teorig ekonomiczna,
za ktéra Amartya Sen dostal ekonomicznego Nobla, a mianowicie przekonaniem,
ze dobra miarg rozwoju jest poziom faktycznej wolnosci, jaka ciesza sie ludzie; owa

6 W. Klosowski, |. Warda, Wyspy szans. Jak budowac strategie rozwoju lokalnego? WKC, Bielsko-Biata 2001.
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Jfaktyczng wolno$¢” rozumie Sen bardzo podobnie jak ja pole szans dostepnych
ludziom.

Marzy mi sie wlasnie taka modernizacja Polski: wielka, cierpliwa i wielowat-
kowa debata Polakéw o tym, jakich szans brakuje nam do zrealizowania przez
kazdego z nas swego osobistego potencjatu. A potem — wyprowadzone z tej debaty
wnioski co do otwierania potrzebnych Polakom szans: zwiekszania ich dostep-
noéci, réznorodnosci i egalitarnosci ich rozktadu. Nie w tym rzecz, zeby w gronie
eksperckim wymysla¢ za Polakéw, jakich szans im brakuje. Rzecz w tym, by umiec
zorganizowac powszechng rozmowe na ten temat i zaprosi¢ do niej wszystkich
i kazdego z osobna, i wypracowac t¢ odpowiedz wspdlnie.

To bylby pierwszy krok na drodze do mojej wymarzonej sprawiedliwszej Polski.
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powinien nam wskaza¢

droge

Szanowni Panstwo,

BRADY OBECNEGO KONGRESU OBJELY TAK WIELE WATKOW i dotyczyly tylu tematéw,
O ze nie podejmuje sie dokonywad tutaj ich podsumowania, tym bardziej ze
podsumowaniem dyskusji w poszczegélnych grupach tematycznych zajmowali
sie moderatorzy. Chciatbym sie jednak podzieli¢ kilkoma obserwacjami, ktére
poczynitem w trakcie naszych obrad, a ktére moim zdaniem — najlepiej oddaja
ich charakter. Przewodnim hastem Kongresu byta modernizacja. Warto jednak
podkresli¢, ze dyskutowali$émy gléwnie o modernizacji w sensie nowych zacho-
wan, ksztattowania nowych postaw. Niemal wcale nie méwiliémy o modernizacji
w bardziej tradycyjnym sensie — jako procesie przebudowy fizycznej infrastruktury
w naszym kraju. To bardzo wazna zmiana akcentéw. Uwazam, ze to rzeczywiscie
gltéwnie w zachowaniach, postawach, przekonaniach, stosunku ludzi do instytucji
publicznych i do siebie nawzajem lezy klucz do lepszej przyszlosci Polski. To wzor-
ce naszych zachowan okresla nasza przyszlos¢, a takze to, czy odniesiemy sukces
cywilizacyjny. Ale od razu dodam, ze nie powinni$my zapominac o infrastrukturze
fizycznej; nie zbudowali§my przeciez wszystkich autostrad i nowoczesnych kolei.

Nowe czasy to nowe wyzwania. Modernizacja to wedlug mnie zdolno$¢ do ro-
zumienia tych wyzwan i stawienia im czota. To zdolno$¢ do rozumienia sensu
zachodzacych zmian, ich przyczyn i mechanizméw, ograniczajaca przestrzen dla
rozmaitych teorii spiskowych. Modernizacje uznaje takze za zdolnos¢ do zarzadza-
nia zmianami. Musimy rozumie¢ otaczajacy nas §wiat, rozumiec to, co sie w nim
dzieje, tym bardziej ze zmiany wokét nas zachodzg coraz szybciej. To juz nie sg
czasy $redniowiecza, kiedy postep technologiczny byl niestychanie wolny, a zycie
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zdominowane przez jednostajnosc i waskie horyzonty. Dzi$ zyjemy w warunkach
zglobalizowanego $wiata, zintegrowanych rynkéw, w ktérych nowoczesne tech-
nologie i powigzania gospodarcze tworza silng wspétzaleznos¢ panstw, regionéw
i poszczegdlnych ludzi. Dzisiaj to, co dzieje si¢ w bardzo odlegtym nawet kra-
ju, czesto dotyka nas bezposrednio, i w sposéb nieoczekiwany, juz na nastepny
dzien. To przy$pieszenie zmian stwarza nowe wyzwanie, jesli chodzi o sposéb mo-
dernizowania kraju. Stad najwazniejsze przestanie, jakie wynika z obrad naszego
Kongresu, jest takie, ze aby skutecznie modernizowaé postawy i zachowania, to po
pierwsze, powinni§my wiedzie¢ i rozumie¢, co sie dzieje, a to oznacza potrzebe
edukacji, a po drugie, powinni§my umie¢ tym zarzadza¢, a to oznacza potrzebe
wspéldziatania.

Stowem, ktére w tym kontekscie chyba najczesciej przewijato sie w naszych
dzisiejszych dyskusjach, jest stowo ,zaufanie”. Jak siegam pamiecia do dyskus;ji
o drogach rozwojowych Polski sprzed 10, 15 czy 20 lat, to moge stwierdzic, ze jest
to jakosciowa i zasadnicza zmiana. Wtedy w ogéle nie méwilo si¢ o zaufaniu, ten
temat nie istnial, nie byl uwazany za istotny. Méwito sie oczywiscie o wielu innych
waznych rzeczach, takich jak liberalizacja, prywatyzacja i stabilizacja makroekono-
miczna. Dzi$ jesteémy na zupelnie innym etapie, i to, ze takg uwage poswiecamy
zaufaniu, ze traktujemy zaufanie w stosunkach spotecznych, w relacjach miedzy-
ludzkich jako kluczowy czynnik, ktéry ma nam utatwic rozwéj w przyszlosci, jest
czym§ zupelnie wyjatkowym i z calg pewnoscia czyms$ nowym.

Modernizacja to zatem skuteczny sposéb radzenia sobie ze zmianami, ktére za-
chodza w naszym blizszym i dalszym otoczeniu, i ktére wplywaja na nasze zycie.
Zmianami, ktére naruszajg nasze interesy i zmuszaja do porzucenia rutyny, ale
tez stwarzaja rozmaite, nowe szanse. W tym procesie radzenia sobie ze zmianami
bardzo czesto pojawia sie konflikt z tradycja. Bo w istocie ludzie czesto przeciw-
stawiajg sobie tradycje i modernizacje, nowoczesnos$¢ traktuja jako zagrozenie. To
falszywa alternatywa. Modernizacja polega na dostosowaniu sie do nowych zmian
zachodzacych w naszym zyciu przy zachowaniu tradycji — ale tej dobrej tradycji. Jak
w przypadku wielu innych rzeczy, mamy do czynienia i z dobra, i ze zi3 tradycja.
Pielegnujmy tradycje dobra, pozbywajmy sie tradycji zlej.

Alejak to oceni¢? Czym kierowac sie w dziataniach modernizacyjnych? I tu zno-
wu w wielu dyskusjach podkreg§lano znaczenie systemu wartosci, ktére powinny
nam pomagac, wskazywac¢ droge. Chyba najczesciej méwiono o réwnosci szans.
W tym kontekscie wskazywano, ze sprawiedliwy podzial jest istotng wartoscia
i czynnikiem harmonijnego rozwoju. Padaly nawet stwierdzenia, Ze jest on czymsg
wazniejszym niz tworzenie produktu krajowego brutto. Chciatbym wiec zapewnic
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tych wszystkich, ktérzy nie mieli zawodowo do czynienia z ekonomisg, ze ekono-
mia docenia wage sprawiedliwego podziatu przynajmniej od 150 lat i ze temat ten
jest bardzo wazng czescig nauk ekonomicznych i polityki gospodarczej. Pragne
réwniez podkresli¢, ze przeciwstawianie sobie wzrostu gospodarczego czy zwigk-
szania PKB, oraz podziatu, czyli sprawiedliwo$ci spolecznej, jest bezpodstawne
i niecelowe. Bardzo przytomnie zauwazyt to pan prezes Morawiecki, za co mu
dziekuje, méwiac, ze lepiej jest dzieli¢ coraz wigkszy bochenek chleba. Trzeba po
prostu dbac o jedno i drugie. Ale fakt, ze w naszej dyskusji hasto réwnosci szans
wybrzmiato w sposéb tak wyrazisty, jest wiele méwiacy. Jest rzeczg zastanawiajaca,
ze malo kto méwit o wydajnosci pracy. By¢ moze temat ten pojawit sie na sesjach
tematycznych, w ktérych nie mialem okazji brac¢ udziatu, ale na sesji plenarnej
moéwiono gléwnie o réwnosci szans, o dostepie do szans rozwojowych. To $wiad-
czy o tym, ze w tej sprawie jest jakie$ spoteczne poczucie glebokiego niedosytu, ze
w tej sprawie powinni$my robi¢ znacznie wiecej.

Oprécz réwnosci szans w dyskusji odwotywano sie tez do innych wartosci, ta-
kich jak wolno$¢, sprawiedliwo$d, otwarcie na innych, potrzeba dialogu i tolerancji.
Czesto nawigzywano do chrzescijaniskiego systemu warto$ci. Zreszta trudno sobie
wyobrazi¢, zeby w naszej kulturze do tych wartosci nie nawigzywad, dyskutujac
o sposobie, w jaki bedziemy modernizowac nasze spoleczenistwo. I wreszcie éw
katalog wartos$ci, o ktérych méwiono, dopelnia postulat dzielenia sie z innymi — to
tez jest mysl, ktéra byla tutaj powtarzana wielokrotnie. W jaki sposéb to osiagnac?
Po prostu trzeba zacza¢ jak najwczesniej, od szkoty.

Na poczatku powiedzialem, ze nowe wyzwania wymagaja od nas glebszej wie-
dzy, wyksztalcenia, zeby rozumiec¢ zmiany, oraz wspéldzialania, aby sobie z nimi
poradzi¢, bo w pojedynke tego nie zdotamy zrobi¢. Czy nasz system edukacji za-
pewnia nam niezbedna wiedze i uczy nas wspéldziatania? Padaty tu krytyczne
uwagi na temat systemu oswiaty i szkolnictwa w Polsce, i mysle, ze trzeba je
traktowa¢ powaznie. To, ze Panistwo podczas obrad siedza odwréceni do siebie
plecami, jak zauwazyt redaktor Zakowski, jest by¢ moze uzasadnione na konfe-
rencjach tego typu, ale w szkole powinni$émy tworzy¢ warunki do wspétpracy od
najmtodszych lat. I druga rzecz to wspieranie inicjatyw oddolnych. To, o czym
moéwita Ewa Blaszczyk na sesji poczatkowej — to wszystko sg inicjatywy oddolne.
Energia i che¢ dziatania ludzi na szczeblach lokalnych powinny by¢ lepiej wyko-
rzystane. To jest przeciez wlasnie jeden z najwiekszych skarbéw, jakie mamy —
energia ludzka.

I na koniec ostatnia uwaga. Sesja koricowa stwarza doskonaly okazje, zeby po-
dziekowac prezesowi Szomburgowi za ten Kongres, za te wspanialg spoteczng
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inicjatywe. Inicjatywy w postaci Kongreséw Obywatelskich mozna wedlug mnie
zaliczy¢ do najbardziej skutecznych dziata na rzecz modernizacji i tworzenia spo-
feczenstwa obywatelskiego.

A zatem — Panie Prezesie, drogi Janie — dziekujemy!
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MATEUSZ MORAWIECKI ModernizaCia potrzebuie
kultury kompromisu

TAK JAK WYBORY NIE ZMIENIAJA STRATEGICZNYCH CELOW OBRONNYCH, tak nie powin-
ny zmienia¢ strategicznych celéw gospodarczych. Cele rozwojowe powinny
by¢ podzielane przez uczestnikéw zycia publicznego, a nie stanowic¢ fundament
politycznego sporu. Wlasciwie rozumiana modernizacja zaklada istnienie kultury
dialogu, zaklada réwniez uznanie dla interesu wspélnego paristwa. Oznacza wiec
odrzucenie radykalnej polaryzacji spotecznej i politycznej. Nie odrzuca konfliktu
politycznego, ale naklada na niego cywilizacyjne ramy.

Stowo ,modernizacja” kojarzy sie dzi§ czesto z rewolucja obyczajowg czy
,przezwyciezaniem polskoéci”, jako rzekomej przyczyny gospodarczego i cywili-
zacyjnego zap6znienia. Modernizacja w tym ujeciu jest réwnoznaczna z rewolucja
kulturows. A rewolucja w tym ujeciu to podcinanie korzeni.

Modernizacja bez korzeni nie istnieje

Tymczasem Polska powinna modernizowaé sie przede wszystkim przez wzmoc-
nienie swojej gospodarki, jej konkurencyjnego potencjatu i zdolnosci do odgry-
wania ponadregionalnej roli. Konsekwencja tak pojmowanej modernizacji bedzie
podniesienie statusu polskiego obywatela, jego wieksza autoafirmacja, a za nia
wigksza odpowiedzialno$¢ za los swéj i otoczenia. Przede wszystkim jednak mo-
dernizacja w warunkach polskich wymaga strategicznego zaangazowania panistwa.
I nie moze, a nawet nie powinna, oznaczac odrzucenia tradycji i kultury.

Samo stowo ,modernizacja” oznacza unowocze$nianie tego, co juz istnieje,
i niekoniecznie musi oznaczaé znoszenie czy anihilacje. Czy modernizacja moze
by¢ przeprowadzona bez uszczerbku dla narodowej tozsamosci, bez odrzucenia
czy wrecz zaprzepaszczania dorobku minionych pokoleni? Pomimo zasady, ze ,no-
we zwykle zasadza sie na starym”, lub wrecz wyrasta na jego gruzach, odpowiedz
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jestjednoznacznie twierdzaca. Ale modernizacja to nie tylko otwarcie granic, insty-
tugji 1 mozliwosci. Modernizacja to organizacja. Ulozenie w sprawny mechanizm
takich elementéw jak: prawo, instytucje rzagdowe i pozarzadowe, administracja
publiczna, spoteczenstwo obywatelskie, samorzady, media i przedstawiciele przed-
siebiorcéw.

Nasladowac czy tworzy¢?

Czy modernizacja musi oznaczac¢ nasladownictwo? W jakiej$ mierze — tak. Ale na-
sladownictwo zwykle skazuje na podrzednosc, wtérnos¢, pozostawanie w drugim
szeregu. Wcale jednak nie musi tak by¢, czego mamy w §wiecie bardzo liczne przy-
Idady. Japonia, ktéra w drugiej potowie XIX wieku wchodzita w $wiat nowoczesny
niemal bezposrednio z realiéw $redniowiecza — moze by¢ przyktadem moderniza-
qji, ktéra nie zniszczyta tozsamosci.

Japonia stala sie wielka potega gospodarcza, produkujac wylacznie obce wy-
nalazki. Bo przeciez samochody, samoloty, radioodbiorniki, aparaty fotograficzne,
telewizory czy fortepiany — to wynalazki innej cywilizacji, cho¢ wiekszos$¢ z nich
(np. wiekszo$¢ swiatowej produkgji fortepianéw) produkowanych jest w Japonii.
Mozna wiec skupi¢ sie na najwiekszej nawet produkeji owocéw cudzej mysli i nie
straci¢ wlasnej tozsamosci.

Modernizacja nie musi polega¢ jedynie na wprowadzaniu tego, co posiadaja
czy praktykuja juz inni. To w Polsce powstato np. pierwsze na $wiecie nowoczesne
prawo wodne. Zegluge mielismy wtedy prawie wylgcznie §rédladows, lecz to my
stworzyliSmy akt prawny, do ktérego dopiero po uptywie wiekéw dojrzaty takie
morskie potegi, jak Anglia czy Hiszpania. Jesli Polska historia jest odpowiedzig na
pytanie, czy modernizacja musi by¢ z zalozenia oparta na nasladownictwie — to
oczywiscie odpowied? jest prosta: absolutnie nie musi!

Modernizacja nie powinna by¢ przez nas traktowana jako jakie§ przedsiewzie-
cie; jako jaki$ wielki czyn, po ktérym osiggamy ,zmodernizowanie”. Moderniza-
cja powinna by¢ zjawiskiem permanentnym - ciagglym staraniem o najwyzsze
standardy, ciaglym wykorzystywaniem szans do maksimum. Jesli nowoczesno$¢
postrzegac bedziemy jedynie jako konieczno$¢ dokonywania eksperymentéw kul-
turowych, nie starczy nam energii na odrabianie dystansu wobec najbardziej
rozwinietych gospodarek.
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»Sarmacka” gospodarka III RP?

Unowocze$nienie rozumied nalezy jako dostosowanie mechanizméw i rozwigzan
gospodarczych i prawnych do wyzwania, jakim jest podniesienie poziomu rozwoju
polskiej gospodarki, zwigkszenie jej szans na rozw6j w najblizszych dziesieciole-
ciach.

Czesto, odnoszac sie do naszej zwycieskiej historii, wskazujemy na okres zto-
tego wieku I RP jako czas sily i potegi polskiego panstwa, widzac w nim takze
potencjat na przyszto§é. Okres ten bywa nazywany sarmatyzmem, rozumianym
jako afirmacja wartosci szlacheckiej — zlotej wolnosci, szeroko definiowanego jak
na éwczesne czasy pojecia obywatela i liberalnych instytucji politycznych oraz fi-
laru panistwa w postaci nowoczesnej — jak na tamte czasy — konstytucji czy jednej
z pierwszych na $wiecie i w Europie publicznych instytucji zajmujacych sie o§wia-
ta — Komisji Edukacji Narodowej. Te same zasady bywaja ,obwiniane” za upadek
I RP. Taki obraz wylania sie przez postrzeganie z czysto politycznego punktu wi-
dzenia. Tymczasem réwnie waznym wyznacznikiem potegi panstwa byta — tak jak
i dzi§ — gospodarka. Okres potegi I RP kojarzy sie z pojeciem ,spichlerza Euro-
py”, a wiec gospodarki opartej na prostych zasobach, niewymagajacych zadnych
innowacyjnych proceséw. Czy z takiego zorganizowania gospodarki nie wynika
w konsekwencji takze stabo$¢ i dysfunkcjonalno$é paristwa?

Daleki jestem od determinizmu i wskazywania, ze Polska upadla dlatego, ze
handlowata zbozem, a nie armatami. A jednak zauwazalna jest pewna analogia
z 111 RP, krajem, ktéry takze spetnia pewne normy polityczno-instytucjonalne, ale
jest réwnie, a moze nawet bardziej powierzchowny, jesli chodzi o gospodarke.

Przez ostatnie ¢wierd wieku — w publicystyce jest to czas zamykany w klam-
ry III RP — nie zadbali§my wystarczajaco o budowe nowoczesnego przemystu.
A przeciez dorobek twércéw II RP méglby by¢ dla nas inspiracja w tym zakre-
sie! Latwo tez przyjmujemy pewne aksjomaty z zachodniej Europy, ktére same
w sobie sg by¢ moze stuszne i korzystne, ale tylko w okreslonych kontekstach.
I tak np. popieramy wolny przeptyw kapitatu przy zalozeniu, ze nie ma on na-
rodowosci. Tymczasem wlasciciele tego ,nienarodowego” kapitatu ptaca podatki
w konkretnych krajach, ptaca okreslone pensje obywatelom konkretnych narodéw,
bogacy sie jako obywatele konkretnych panistw, a nie zawsze partycypuja w kosz-
tach i ciezarach nakladanych na obywateli paistwa, w ktérym prowadza swoja
gléwng dzialalno$¢ biznesows.

Te rozwazania nasuwajg wazne dla naszego rozwoju i réwnowagi spolecz-
no-gospodarczej pytania o faktyczny bilans zyskéw i strat dla Polski, wynikajacy
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z okreslonej dziatalno$ci. Przyktadowo: czy przygladamy sie w dostatecznym stop-
niu charakterowi inwestycji zagranicznych, czy tylko liczymy ich warto$¢? Czy na
pewno inwestycja w Polsce nawet bardzo nowoczesnie kojarzacej sie firmy to dla
nas zawsze modernizacyjny skok naprzéd? A moze w gre wchodzi tylko pakowanie
paczek? Jaka warto$¢ dodang ma z takich inwestycji polska gospodarka? Czy kon-
kurowanie tylko kosztami pracy nie zwalnia z dbania o innowacyjnos¢, z tworzenia
strategicznej polityki majacej na celu wsparcie innowacyjnosci naszej gospodarki?
Czy sami wierzymy, ze Polska moze kojarzy¢ sie jedynie, jak to ujal ostatnio Max
Kolonko, z kietbasg i tanig sila roboczg? Takie pytania warto stawial. Jeszcze waz-
niejsze jest, aby znajdywa¢ na nie optymalne odpowiedzi. Bowiem modernizacja
to réwniez umiejetnos$¢ wlasciwego definiowania i prognozowania zagadnien oraz
zdolno$¢ do wdrazania optymalnych $rodkéw zaradczych czy strategii rozwojo-
wych odnoszacych si¢ do konkretnych przypadkéw mogacych generowad korzysci
dla ogétu, np. poszukiwanie i eksploatacja z16z tupkowych w Polsce.

Aktywne panstwo

Dwa gtéwne trendy modernizacyjne, ktére powinny dominowa¢ w najblizszych
latach, sg pozornie sprzeczne: pierwszym jest deregulacja, drugim wzmacnianie
roli panistwa w organizacji polskiej gospodarki. Sprzecznos¢ ta jest jednak pozor-
na — deregulacja dotyczy¢ powinna bowiem tych sfer, gdzie lepiej sprawdzaja sie
klasyczne zasady wolnego rynku; panstwo powinno by¢ za$ szczegdlnie aktywne
w trzech strategicznych wymiarach.

Po pierwsze, nalezy kontynuowaé dzialania deregulacyjne rozpoczete na ryn-
ku pracy. Kolejnym logicznym krokiem powinno by¢ unowoczesnianie kodeksu
pracy, dostosowanie go do warunkéw w realnej gospodarce. Rynek pracy w duzej
mierze wymaga ,odetatyzowania”, ulatwienia prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej przez ludzi miodych. Rola panstwa jest tu bardzo wazna, przede wszystkim
w dziedzinie legislacyjnej.

Drugim obszarem dzialania dla paristwa jest koordynacja intereséw firm z in-
teresem kraju. Kluczowe jest gléwnie wspieranie dziatalnosci przedsigbiorstw
zdolnych do zagranicznej ekspansji oraz wspieranie rozwoju rodzimego przemy-
stu.

Trzecim, cho¢ nie mniej waznym od poprzednich, jest sprostanie wyzwaniom
dotyczacym modernizacji infrastruktury. Nie ma nowoczesnego panstwa bez sieci
dobrych drég, bez sprawnej infrastruktury energetycznej, bez gestej sieci $wia-
ttowodowej. Z tych trzech sfer ta jest bodaj ta domena, w ktérej panstwo ma
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najwieksza odpowiedzialno$¢ (w pierwszej daje inicjatywe obywatelom, w drugiej
wchodzi w strategiczne partnerstwo publiczno-prywatne).

Dbanie o wlasne interesy to gtéwny nurt europejski

Polska powinna mie¢ swoja wlasng droge rozwoju. Droge odpowiadajacg jej diugo-
falowym interesom i wyrastajaca z jej tradycji, warunkéw i kultury. Nie oznacza to
wycofywania sie z istniejacych zobowigzan miedzynarodowych. Wrecz przeciwnie,
dbanie o wilasny interes jest zgodne z tzw. gléwnym nurtem europejskim i §wia-
towym. Epoka integracji nie zmienila jednej prawdy: kazde panistwo dba o swoje
interesy i interesy swoich obywateli, nawet jesli wchodzi w sojusze z innymi pan-
stwami.

Wlasny model rozwojowy nie oznacza odrzucenia kapitalizmu, demokracji,
niezalezno$ci sadéw czy innych instytucji. Oznacza przede wszystkim wyrazna,
strategiczng odpowiedzialno$¢ panistwa za rozwoj Polski oraz uznanie, ze skutecz-
ne panstwo wymaga porozumienia elit co do gtéwnych kierunkéw rozwoju.

Polska ma bogate instrumentarium $rodkéw, ktérych moze uzy¢, by ten rozwéj
urzeczywistnié. Jednym z nich jest Unia Europejska. Unijne fundusze pomagaja
nam modernizowac infrastrukture. Ale to od naszych zasobdéw, aspiracji i decyzji
zalezy, jak te infrastrukture bedziemy chcieli wykorzystad.

Rola paristwa nie powinna zmienia¢ sie zgodnie z cyklami politycznymi. Tak
jak wybory nie zmieniaja strategicznych celéw obronnych, tak nie powinny zmie-
niad strategicznych celéw gospodarczych. Cele rozwojowe powinny by¢ podzielane
przez uczestnikéw zycia publicznego, a nie stanowi¢ fundament politycznego
sporu. Droga do lepszego panistwa zawsze jest ciernista, ale zawsze tez niewspél-
miernie lepsza od drogi, kt6ra przeby¢ trzeba w celu odzyskania panstwa.

Polacy powinni wyzwoli¢ sie nie tylko z postrzegania panstwa przez pryzmat
okupacji i zaboréw. Powinni réwniez zmodyfikowac¢ myslenie o paristwie rodem
z I Rzeczypospolitej. Na skutek traktowania paristwa jak niepotrzebnej przeszko-
dy nie rozwinela sie organizacja pafistwowa zdolna do ochrony swoich obywateli
w godzinie préby. Nie mogta wiec rozwinad sie nowoczesna gospodarka oparta na
zdrowych fundamentach. Zatem przy calej sympatii do wspaniatego dziedzictwa
I RP trzeba powiedzie(, ze w dziedzinie gospodarczej musimy wypracowac roz-
wigzania na miare XXI wieku. Mamy potencjat w dziedzinie innowacyjnych gatezi
przemystu. Przykladem chocby grafen, wcigz niewykorzystana szansa na polska
Doline Krzemowg!
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Modernizacja Polski nie moze by¢ oparta na odrzuceniu tradycji. Ale moze
ona wymagac jej ,wynalezienia na nowo”, jak okreslat to kiedy$ Eric Hobsbawm.
Potrzebne jest nam swoiste ,negocjowanie tradycji”, wyszukiwanie w niej takich
elementéw, ktére beda sprzyjaty naszej modernizacji.

Potrzeba wspoélnoty, potrzeba kompromisu

Znajomo$¢ polskiej historii podpowiada mi, Ze nasza najwieksza stabos$¢, maja-
ca negatywny wplyw na procesy modernizacyjne, ma charakter nie religijny, lecz
spoteczny. Jest to nadmierny indywidualizm polaczony z brakiem organizacji spo-
tecznej, czyli z deficytem dobra wspélnego.

Dominujace we wspélczesnym $wiecie prady duchowe i intelektualne czesto
odrzucajg wspélnote. Przyjmuja istnienie intereséw grupowych opartych na wspél-
nej ideologii, ale polegaja one na afirmacji jakiej$ grupy, a nie jej poswieceniu dla
jakiego$ dobra. Tym samym pod maska transformacji sprzyjaja one atrofii spotecz-
nej i nie pozwalajg na wykorzystanie obywatelskiego potencjatu, ktéry spala sie na
wojnach kulturowych czy ideologicznych. Tak pojeta modernizacja tak naprawde
nas uwstecznia.

Wilasciwie rozumiana modernizacja zakiada istnienie kultury dialogu, zalta-
da réwniez uznanie dla interesu wspélnego panstwa i nierozerwalnie wigze sie
z komunikacja. Oznacza wiec odrzucenie radykalnej polaryzacji spotecznej i po-
litycznej. Nie odrzuca konfliktu politycznego, ale naktada na niego cywilizacyjne
ramy i wymusza dyskurs uczestnikéw zycia publicznego.

Do zbudowania kapitatu spotecznego zaufania konieczna jest wspétpraca elit
i sprawna komunikacja. Uwazam zreszta, ze pojecie elit nie istnieje bez pojecia
wspdlnego dobra, a wiec bez kooperacji. Porozumienie jest potrzebne po to, by
panistwo polskie moglo dbac o interes catego polskiego spoleczenstwa.

I cho¢ nie powinni$my czerpaé bezkrytycznie z obcych wzorcéw, to te dobre
przyjmujmy. Na pogrzebach waznych publicznych oséb w USA czy innych kra-
jach Zachodu czesto chwali sie kogo$ stowami: ,byl czlowiekiem kompromisu”.
W Polsce wolimy wychwala¢ bezkompromisowo$¢ i trwanie przy swoim do sa-
mego korica, ,mojego lub jej” — jak méwi Bogustaw Linda w glosnym filmie Psy.
Kultura kompromisu buduje fundamenty rozwoju i to jest takze obywatelska lek-
cja, ktéra w polskim zyciu publicznym (i nie tylko) powinni$my odrobi¢.

Mamy potezny instrument rozwoju gospodarczego. Jest nim wiasne, niepod-
legle panstwo. Na ile jest ono wykorzystywane w tym celu? Mogloby to by¢
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przedmiotem debaty publicznej, gdyby jej potencjalni gléwni uczestnicy chcieli
taka debate przeprowadzic.

Ogromnym sukcesem Kongresu Obywatelskiego jest fakt, ze spotykaja sie na
nim ludzie, ktérzy ostatnie dwie dekady naszego rozwoju postrzegaja z radykalnie
odmiennych perspektyw. To jest miejsce, gdzie w jednej przestrzeni komunikacyj-
nej spotykaja sie Jacek Zakowski i prof. Andrzej Zybertowicz — pierwszy apologeta,
drugi krytyk IIT Rzeczpospolitej. Kongres Obywatelski jest jednym z wcigz nie-
licznych miejsc, gdzie takie osoby — zamiast obrzuca¢ sie kalumniami — moga
prezentowad swoje poglady, wystuchujac sie nawzajem.

Naszg sile musimy zbudowaé wlasnie w oparciu o umiejetno$¢ stuchania
i wypracowywania kompromisu — czego bez $wiadomej komunikacji i woli po-
rozumienia po prostu nie da sie osiagnad.
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AN szOMBURG Modernizacja infrastruktury
to za malo. Najwazniejsze
sg zmiany w sferze
kulturowo-mentalnej*

N A VIII KONGRESIE OBYWATELSKIM OKOLO TYSIACA 0sOB debatowalo nie tylko o tym,
jak modernizowac Polske, ale i Polakéw. — Kongres to tez budowanie wiezi
miedzyludzkich, a przede wszystkim budowy kultury spotkania i debaty — méwi
w rozmowie z naTemat dr Jan Szomburg, prezes Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowga, twérca Kongresu Obywatelskiego.

Podczas kolejnych paneli trudno bylo wylapa¢ najwazniejszy watek. Czy nie po-
stawil pan panelistom zbyt trudnego zadania? Czy nie staraliscie sie poruszy¢ zbyt
wielu dziedzin zycia?

Nie mam takiego wrazenia. Uwazam, ze we wszystkich sesjach przewijaly sie te
same mysli. Pierwsza: ze modernizacja sprowadzona wylgcznie do infrastruktury
technicznej bedzie niewystarczajaca.

Dla naszego sukcesu, czyli dla trwatego rozwoju konkurencyjnosci, wazna jest
réwniez modernizacja kulturowo-mentalna, czyli nowe kompetencje cywilizacyj-
ne. Tutaj, na Kongresie, cala lista tych kompetencji zostala jasno ulozona: wiecej
podmiotowosci, lepsza komunikacja, wiecej wspétpracy, odwaga, samoswiado-
mos¢ talentéw.

Zostannmy wiec przy zmianie tych kompetencji cywilizacyjnych i przy pytaniu, kto
moze tej zmiany dokona¢. Mam wrazenie, Ze politycy byli tutaj obecni na doczepke,
poniewaz s3 w stanie jedynie podazac za zmianami, ktére juz sie w spoleczenistwie
dokonaly, a nie te zmiany inicjowacd.

Tak, bo modernizacja kulturowo-mentalna zalezy przede wszystkim od samego
spoleczenistwa. Jest jednak jeszcze jedna przestanka sukcesu rozwojowego. Oprécz
modernizacji infrastruktualno-technicznej oraz modernizacji w sferze postaw i za-
chowan, potrzebujemy réwniez dobrych regulacji i efektywnych instytucji. Sg wiec

* Tekst ukazat sie 27 pazdziernika 2013 r. na portalu NaTemat.pl
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w sumie trzy gtéwne skladniki modernizacji: skltadnik materialny (infrastruktura
techniczna i urzadzenia), skfadnik instytucjonalno-regulacyjny oraz najwazniejszy
z nich — kulturowo-kompetencyjny, ktéry sprawia, ze dwa pozostate moga dobrze
dziatad.

Modernizacja w sferze instytucjonalno-regulacyjnej lezy w rekach politykéw.
To oni maja decydujacy wplyw na to, czy nasze prawo bedzie przyjazne, czy tez
przeciwnie — bedzie stawialo bariery. To, co na Kongresie byto mocno wyartykuto-
wane, to fakt, ze prawo nie dziata w prézni, prawo musi by¢ zgodne z otoczeniem
kulturowym — wéwczas jest skuteczne.

Jakie sa warunki odniesienia przez Polske sukcesu?

Warunkiem odniesienia dtugofalowego sukcesu modernizacyjnego i wyrwania si¢
Polski z peryferyjnosci sa wszystkie trzy plaszczyzny modernizacji, a nie tylko ta
jedna — techniczna, na ktérej w tej chwili jest skupiona uwaga rzadu i opinii pu-
blicznej. Tylko wéwczas bedziemy w stanie przej$¢ od gospodarki poddostawcow
i imitatoréw konkurujacych niskimi kosztami pracy do gospodarki opartej na kre-
atywnosci i wiedzy, dajacej ludziom wysokie dochody i wiecej czasu wolnego.

Bez politykéw trudno sobie wyobrazi¢ stanowienie lepszego prawa. Ale nieko-
niecznie wérdd kluczowych politykéw znajda sie tacy, ktérzy beda sktonni dziatac
tak, by poprawiac¢ sfere samoregulacji, czyli to, jakim jeste§my spoteczeristwem,
czy jestesmy wobec siebie lojalni, czy darzymy sie szacunkiem, czy potrafimy ze
sobg rozmawia¢. Chociaz gdyby politycy chcieli sie wlaczy¢ w modernizacje kultu-
rowa i dawac dobry przyklad, to to znakomicie utatwiloby ten proces, ktéry i tak na
szczedcie moze odbywac sie oddolnie. Sami wyciaggamy sie za wlosy, jak u barona
Miinchhausena.

To zreszty jest dobra wiadomos$¢ wynikajaca z Kongresu: te procesy oddolnej
modernizacji kulturowej, nabywanie kompetencji cywilizacyjnych, empatia, dzie-
lenie sie, wspélpraca, wzajemne docenianie sie i dowartosciowywanie, obdarzanie
sie szacunkiem — to sie w naszym spoteczenstwie juz rozlewa. Jednak dzieje sie to
jeszcze wyspowo, enklawowo i rolag Kongresu jest to pokazywacd, taczy¢, sieciowac,
wzmacnia¢, dodawad sobie nawzajem dobrej energii.

Ze sceny i w kuluarach padaly oczekiwania, by energie zgromadzona w czasie
obrad Kongresu pozytkowac przez caly rok. Czy na bazie tego, co tutaj sie dzialo,
powstanie organizacja dzialajaca caly rok?

Myslimy raczej o trwalej, calorocznej debacie. W przyszlym roku bedziemy mie-
li 25-lecie odzyskania pelni wolnosci i chcieliby§my przygotowywac obywatelska,

146 MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TO ZA MALO....



uspoteczniong wizje rozwoju Polski. Jeste§my przekonani, ze wspélny namyst nad
przysztoscia kraju sam w sobie ma gleboki sens i buduje kapitat spoteczny.

To myslenie o przyszlosci wcale nie musi by¢ punktowe, co w warunkach
ogdlnej niepewnosci nie jest tatwe, ale moze dotyczy¢ na przyklad zasad, wedtug
ktérych chcemy jako spoteczenstwo funkcjonowad. Dzisiaj wielokrotnie podno-
szono kwestie réwnos$ci szans. Mamy poczucie, iz pomimo Ze rozwijaliSmy sie
relatywnie szybko, zachwiana zostala réwnowaga spoleczna, i ze chcac sie rozwi-
ja¢ dalej, powinni§my te réwnowage przywrocic.

Kongres to zaczatek pracy organicznej, lekcja spoleczeristwa obywatelskiego? Jakie
byto zalozenie tej inicjatywy?

Kongres oznacza kilka rzeczy. To przede wszystkim miejsce autorefleks;ji. Przykta-
damy sobie lustro i patrzymy, jacy jeste$my i jacy chcieliby$my by¢. Kongres to tez
budowanie wigzi miedzyludzkich, a przede wszystkim budowa kultury spotkania
i debaty. Tutaj rzeczywiscie spotykaja sie i rozmawiajg ze soba rézne pokolenia,
Polska metropolitarna i Polska lokalna, przedstawiciele réznych $rodowisk, ktére
zwykle spotykaja sie tylko w swoim wlasnym, sektorowym gronie: biznes z bizne-
sem, edukacja z edukacja, itd.

Tutaj mamy szanse, by ludzie z edukacji wystuchali ludzi z biznesu, ludzie,
ktérzy zajmuja sie biznesem mogli wystuchac ludzi kultury, itd. Kongres oznacza
krazenie idei, ale takie, ktére buduje forme dobrego spotkania w réznorodnosci.
Dla mnie bardzo wazne jest to, ze wlasciwie kazdy Kongres oznacza lepszy jezyk,
lepsza jakos$¢ spotkania, lepsza jako$¢ dialogu. Ja ten progres czuje. To zreszty
potwierdzaja wszyscy moderatorzy. O ile w zeszlym roku na przyktad na panelu
o edukacji byly spiecia i elementy odreagowania, to w tym roku dialog byt spokoj-
niejszy i bardziej efektywny.

Ale to nie oznacza, ze my tutaj dazymy do tego, by wszystko sprowadzi¢ do
jednego mianownika. Kongres to miejsce na artykulowanie réznych wartosci i r6z-
nych pogladéw. Taka artykulacja twarza w twarz prowadzi do tego, ze inaczej
patrzymy na siebie, na fakt, ze réznimy sie pogladami. Zaczynamy lepiej rozu-
mieé motywy naszych zachowan. Wéwczas pozbywamy sie stereotypéw i schodza
z nas emocje obcosci i wrogosci. Czujemy, ze za tymi ,,innymi” pogladami tez stoi
czlowiek, kt6ry chce dobra Polski czy swojego §rodowiska, tylko po prostu ma inng
wrazliwos$¢ czy inne preferencje.
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Obywatelskiego*

‘ x J SOBOTE 26 PAZDZIERNIKA MIAL MIEJSCE VIII KONGRES OBYWATELSKL. W tym roku

odbywat sie on pod hastem ,Jaka modernizacja Polski — od budowy infra-
struktury do nowych postaw i zachowan?”. Mozna byto wystuchac wielu ciekawych
debat i paneli, ale przede wszystkim chlonac¢ energie, jaka ptynie od oséb, ktére
na co dzien zmieniaja Polske ,0d dotu”. Oséb, ktére — jak same czesto powtarzaly
— nie ogladaja sie na Warszawe (cho¢ stanowione tu prawo czesto uprzykrza im
zycie) i przede wszystkim nie ogladajg si¢ na politykéw (ktérych — ich zdaniem —
duzo bardziej niz dobro Polski i zwyklych obywateli interesuje dobro partii i ,ko-
lesiéw”), tylko aktywnie dziataja w swych lokalnych spotecznosciach.

Osoby zainteresowane ideg Kongresu odsytam do bardzo dobrego wywiadu pod-
sumowujacego sobotnie spotkanie (http://natemat.pl/79917,dr-jan-szomburg-mo-
dernizacja-infrastruktury-to-za-malo-najwazniejsze-sa-zmiany-w-sferze-mentalnej).

Ponizej kilka punktéw, ktére mnie szczegdlnie zapadly w pamied, gléwnie pew-
nie ze wzgledu na fakt, ze s zbiezne z moimi odczuciami zwigzanymi z procesem
przemian w Polsce:

e Tematy dalszego rozwoju, wzrostu gospodarczego i sprawiedliwego podziatu
tego, co jest juz dzi§ wytwarzane w naszym kraju, nie sg dla siebie konkurencyj-
ne, ale komplementarne; fatwiej jest bowiem dzieli¢ wigkszy bochenek chleba
niz mniejszy.

e Wszelkiego rodzaju inicjatywy spoteczne wzbudza zainteresowanie tylko wéw-
czas, jesli beda odpowiadac na konkretne potrzeby lokalnych spotecznosci —
tylko jasno sprecyzowany, praktyczny cel sktania ludzi do dziatania (ogélne ha-
sta w rodzaju ,,dobra wspélnego” nie zadzialajg).

e W przeszlosci do upadku naszego kraju zawsze doprowadzata niska jakos¢ in-
stytucji publicznych (by wspomnie¢ chociazby rozbiory Polski); powinni$my to
traktowac jako przestroge, nie da¢ sie uspi¢ tym, ze dzi$ jestesmy czlonkiem
Unii Europejskiej, i stale wzmacniac nasze panistwo (jego efektywnosc, spraw-
nos¢ itd.).

* Tekst ukazat sie 2 listopada 2013 r. na Blogu Andrzeja Halesiaka.
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Potrzeba nam dzi§ budowania lokalnego, polskiego kapitatu, niestety Zle proce-
sowi temu stuzy powszechne w spoleczenstwie przekonanie, ze polski kapitat
to dzi§ gléwnie albo uwlaszczona nomenklatura (i dawne stuzby), albo cwa-
niacy, ktérzy zbudowali swéj majatek na oszustwie/krzywdzie innych. W tej
sytuacji spoteczeristwo podejrzliwie patrzy na tych, ktérzy sie ,dorobili”.
Modernizacja Polski nie stoi w opozycji do tradycji; mozna (i trzeba) budowac
nowoczesng Polske w oparciu o wartosci chrzescijariskie, takie chociazby jak
rodzina.

Jednym z kluczowych i priorytetowych kierunkéw zmian musi by¢ edukacja;
trzeba zacza¢ od szkoly, od tego, ze nie moze ona koncentrowac sie jedynie na
przekazywaniu (i egzekwowaniu) ,twardej wiedzy”, ale musi réwniez ksztatto-
wac pozadane postawy (tolerancji, wspétpracy).

Szkota musi wspierac proces rozwijania indywidualnego potencjatu kazdego
ucznia i pomagaé mu w pracy nad stabosciami. Szkota musi zerwac z tradycyj-
nym modelem uczeri — mistrz (nauczyciel). Musi réwniez dostrzec zmiane swej
roli — Ze jest dzi$ tylko elementem zlozonego procesu edukacyjnego mtodych
ludzi. Z drugiej strony szkota musi stac si¢ dzi$§ w jeszcze wigkszym stopniu
czescig lokalnej spotecznosci, stuzy¢ nie tylko nauce, ale tez integrowaniu tej
spotecznodci.

Wazna role w procesie edukacji odgrywaja dyrektorzy placéwek. Ich relacje
z nauczycielami przenoszg sie czesto na relacje nauczyciel — uczen, a te dalej
na relacje uczen — uczen.

Szkota musi oferowad mozliwo$¢ ,,doswiadczania”; sprawdzania sie w okreslo-
nych warunkach (np. wspétpracy).

Dzi§ postawy mlodych ludzi ksztalttowane sa gtéwnie przez media. Nie sg to
wlasciwe, pozadane postawy. W tej sytuacji zadaniem starszego pokolenia jest
to, by trafi¢ do miodych ludzi osobiscie, powiedzie¢ im, ze sukces w zyciu to
nie popularnosc i stawa, ale ze moze nim by¢ harmonijny rozwéj w rodzinie,
poczucie spelnienia w ramach swoich predyspozycji i talentéw.

Nie mozna godzi¢ sie na bylejako$¢; trzeba wymagad — szczegélnie od nie-
poddajacych sie konkurencji instytucji publicznych; tylko presja na urzedy
i instytucje, nieustanne przypominanie im, ze tak naprawde ,zyja” z nas, po-
datnikéw, moze zmienic¢ ich nastawienie.

Nalezy w proces zmian w Polsce wlaczy¢ polska diaspore rozrzucong po catym
$wiecie; czesto dysponuje ona tym, czego w Polsce jest dzi$ deficyt: kapitatem
i unikalnym know-how.
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Najgorszg sytuacjg jest nie tyle nieréwnos¢ dochodéw, ile brak réwnosci szans,
ktére to zjawisko niestety coraz czesciej u nas wystepuje. Przejawia sie ono
w nieréwnosci w dostepie do edukacji, stuzby zdrowia, ochrony prawnej itd.
Wiele grup pozostaje dzi$ czesto wykluczonych z rynku pracy (kobiety-mat-
ki, niepelnosprawni, starsi itd.). Poza tym wiele oséb pracuje ponizej swoich
kwalifikacji. Aby to zmieni¢, trzeba zmian prawa pozwalajacych na uwolnie-
nie przedsiebiorczosci. Trzeba takze na wczesnym etapie pomagac ludziom
identyfikowa¢ ich kompetencje, talenty, silne strony oraz to, nad czym powin-
ni pracowac (w czasie studiéw mozna by wprowadzi¢ np. testy kompetencji,
z ktérymi pracownicy spotykaja sie dzi§ z reguly dopiero w firmach, po kilku
latach kariery, w wieku 30-35 lat).

Srodki publiczne (i unijne) wypaczyty nieco segment instytucji pozarzadowych.
Cze$¢ z nich to niestety instytucje powigzane z lokalnymi wladzami, maja-
ce na celu ,wysysanie” srodkéw publicznych/unijnych dla ,swoich”. Zwracano
uwage, ze dobrym weryfikatorem intencji poszczegélnych instytucji pozarzado-
wych powinno by¢ wprowadzenie zasady, wedtug ktérej 50% $rodkéw na dang
inicjatywe fundacja/stowarzyszenie musi pozyskac¢ sama, a jedynie reszta jest
wspétfinansowana.

Instytucje pozarzadowe nie moga jedynie szuka¢ $rodkéw ,na gérze”. Ich po-
szukiwanie wsparcia u lokalnych firm i obywateli stuzy bowiem budowaniu
$wiadomosci lokalnych celéw i potrzeb, w zwiazku z czym ma duzo lepsze,
dtugofalowe konsekwencje niz pozyskanie srodkéw publicznych lub unijnych.
Wiele $rodkéw, jakie otrzymuja instytucje pozarzadowe, idzie na biezaca dzia-
talno$¢ (finansowanie wystaw, imprez itd.). Za malo instytucje te ,inwestuja”.
Chodzi o inwestowanie w szeroko rozumiang infrastrukture, ktéra zapewni im
dochody takze wéwczas, gdy §rodkéw z UE juz nie bedzie.

Zbyt mato dba sie o budowanie §wiadomosci potrzebnych w Polsce zmian w fir-
mach; np. §wiadomosci tego, ze wspieranie pracujacych matek/ojcéw by¢ moze
nieco odbija sie na efektywnosci firmy dzis, ale stuzy dtugofalowemu dobroby-
towi nas wszystkich (jesli za kilka lat bedzie nas — jak méwig prognozy GUS
— kilka milionéw mniej, to wszystkim bedzie trudniej, takze tym, ktérzy dzis
z niechecig patrza na pracujacych dzi$ rodzicéw).

Firmy moga i powinny w wiekszym stopniu niz dzi§ angazowac sie w proces
zachodzacych w Polsce zmian. Moga np. angazowac sie w szkolenie lokalnych
lideréw, najlepiej z jednego regionu; wéwczas tego typu szkolenia mogtyby tak-
ze stuzy¢ integrowaniu lokalnych spoteczno$ci i budowaniu platformy lokalne;
wspolpracy.
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Innowacyjna,
polska agora*

‘ x / SOBOTE, W AULI POLITECHNIKI WARSZAWSKIE], 0DBYL SIE VIII Kongres Obywatelski.
Portal Juventum.pl objat patronat medialny nad tym spotkaniem. Tematem
tegorocznego Kongresu byla modernizacja Polski — jaka ona powinna by¢ i jakie
sektory obejmowac. Wypowiadali sie przedstawiciele ré6znych sfer, ugrupowan po-
litycznych czy profes;ji. Jednak wspélnym mianownikiem dla wszystkich wystapien
tego dnia bylo zwrécenie uwagi na czlowieka; na jego postawy i zachowania. To
juz pierwszy krok w kierunku innowacyjnosci na polskim gruncie.
Dr Bogustaw Grabowski, czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze, wspomniat
o mentalnosci Polakéw jako szklanym suficie, ktéry nie pozwala na realizacje
planéw i idei. Obarczat wing nadmierny indywidualizm Polakéw oraz ich brak
zaufania. Stwierdzil, iz kompleksowe reformy w panistwie zostang przeprowadzo-
ne tylko wtedy, gdy obywatele pozbeda sie zasciankowosci. — W tym moga poméc
dzialania lokalne — stwierdzil Grabowski.

Termin ,szklany sufit” zostat szybko podchwycony przez innych méwcéw. Re-
ceptg Krzysztofa Domareckiego (przewodniczacego Rady Nadzorczej SELENA FM
SA) na zburzenie owego sufitu jest stworzenie polskiego, silnego kapitalizmu.
Zaznaczyl w swojej wypowiedzi, ze nie nalezy tego rozumie¢ jako zaczerpniecie
wzorcdw od krajéw Europy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych — ale wykre-
owanie wlasnego mechanizmu gospodarczego. Chodzi o zmiane nastawienia do
kapitatu, ktéry powinien by¢ réznorodny — oparty zaréwno na dziatalnosci lokal-
nej, jak i globalnej. Obecnie widoczny jest brak réwnowagi miedzy tymi sferami.
Do zmiany tego stanu rzeczy kluczowa jest wola obywatelska, przedsigbiorczo$¢
mieszkancéw oraz konsensus spoteczny.

* Tekst ukazat si¢ 28 pazdziernika 2013 r. na portalu Juventum.pl
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Przyktadami godnymi do nasladowania, jesli chodzi o aktywno$¢ obywatelska (i
co za tym idzie innowacyjne dziatanie), byty niewatpliwie Ewa Blaszczyk — aktorka
filmowa i teatralna, zalozycielka i Prezes Fundacji ,Akogo?” oraz Kinga Panasie-
wicz, tegoroczna maturzystka, laureatka I miejsca Swiatowego Konkursu INTEL
ISEF 2013. Pani Ewa Blaszczyk opowiadata o trudach w pracach legislacyjnych nad
narodowym programem wybudzania dzieci z $piaczki, ktére trwaty cztery lata. —
Bo nie jednorazowe zrywy, a systematyczna praca jest najtrudniejsza — méwita
aktorka.

Natomiast licealistka z Hrubieszowa zaskoczyla wszystkich swoja niebanalng
my$la — by¢ moze zaczerpnieta podczas badan nad pétkulami mézgowymi — ze
postrzega ludzi wlasnie jako mézg; kazda jednostka to komérka, ktéra odpowiada
za rézne dzialania, tak by zostaly one wprowadzone w zycie. Jednak aby to na-
stapito, trzeba nauczy¢ sie wspdtpracowad. Kinga w tym momencie nawigzata do
tegorocznych laureatéw nagrody Nobla w dziedzinie chemii, fizyki czy medycy-
ny. W tym roku tytuly zostaly podzielone pomiedzy rézne grupy naukowcéw. —
Mozna wiele zyskac, jesli tylko nauczymy sie dzieli¢ swoim do$wiadczeniem — tak
podsumowata swojg wypowiedz.

Dzielenie sie to nic innego jak wlasnie dystrybucja dochodéw — w taki sposéb
do przemowy Panasiewicz nawigzal Slawomir Jedrzejczyk. Wiceprezes Zarza-
du PKN ORLEN SA wiasnie w taki sposéb postrzega kwestie modernizacji. Co
wiecej — innowacyjnosc to dla Jedrzejczyka powr6t do Zrédel, a doktadniej do za-
fozenn medrcéw z Dalekiego Wschodu. Przywotlat stowa XIV Dalajlamy ,Celem
zycia jest zdobywanie szczgscia” jako motto zaréwno wilasnych dziatan, jak i je-
go pracownikéw, jedynej polskiej spétki, ktéra znalazta sie na liScie najwiekszych
przedsiebiorstw $wiata.

Do zmiany nastawienia nawotywala réwniez przedstawicielka Stowarzyszenia
Top 500 Innovators Weronika T. Adrian. — Powinni§my zacza¢ postrzegaé poraz-
ke jako sytuacje, ktéra wzbogaca doswiadczenie — méwita Adrian. Zwrdcita takze
uwage na technologiczny aspekt modernizacji, twierdzac, iz nowe technologie to
nowy spos6b myslenia. Podkreglita tez, jak wazna i wysoce ceniong cechg jest inter-
dyscyplinarnosc. Te wszystkie czynniki, wedtug niej, stanowia nowoczesny profil
patriotyzmu, ktéry ma prowadzi¢ do innowacyjnej Polski.

Na sam koniec sesji plenarnej wypowiadali sie kolejno: dziennikarz Jacek
Zakowski oraz socjolog i byty doradca prezydenta Lecha Kaczyriskiego profesor
Andrzej Zybertowicz. Wiadomo, ze panowie nie palajg do siebie sympatia, jednak
nie przeszkodzito im to w zaprezentowaniu swoich pogladéw. Zakowski rozpo-
czal swoja przemowe od refleksji, ze terminy takie jak modernizacja, innowacja
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kojarza mu sie gléwnie z wadami systemu o$wiaty czy problematycznymi remon-
tami na kolei. Niemniej jednak wielokrotnie podkreslat, ze czas zaufaé i zainwesto-
wad w drugiego czlowieka; zmieni¢ zty stosunek, ktéry rzutuje na rozwéj panstwa.
— Ludzie powinni by¢ traktowani jako kapitat — przekonywat dziennikarz. Zyberto-
wicz natomiast szukal Zrédla niecheci Polakéw do tego pojecia kapitatu. — Czesc
ma korzenie SB-eckie, cze$¢ kosmopolityczne — przekonywat. Jego diagnoza obej-
mowata réwniez kwestie, iz modernizacja albo opiera si¢ na depolonizacji, albo
dechrystianizacji. — By zmieni¢ kierunek reform, nalezy skupi¢ sie na zasobach
tradycji polskiej — twierdzit socjolog.

Patronem medialnym Kongresu Obywatelskiego byt nasz portal!

Te i inne sugestie zostaty rozwiniete oraz przedyskutowane w poszczegélnych
panelach, obejmujacych takie dziedziny jak: historia, spoleczenistwo obywatelskie,
zagospodarowanie urbanistycznej przestrzeni, polityka spdjnosci, edukacja, pol-
ska ekspansja na Europg i $wiat. Kazda z grup stanowit wybitny zespét, ktéry mogt
sie wypowiedzie¢ na poszczegdlny temat z réznych perspektyw, co jest niewatpli-
wie wielka zaleta Kongresu Obywatelskiego. Wyzwania, jakim bylo podsumowanie
wnioskéw z tych obrad, podjat sie profesor Dariusz Rosati. Gdyby krétko od-
powiedzie¢ na pytanie przedstawione jako temat tegorocznego Kongresu — jaka
modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?
— mozna by bylo uzy¢ stéw wypowiedzianych wlasnie przez niego: modernizacja
ideologiczna powinna i$¢ w parze z ta namacalng, np. w postaci sieci lepszych
polaczen komunikacyjnych. Co wiecej, innowacyjnosc to radzenie sobie ze zmia-
nami, wyjscie im naprzeciw. By temu sprosta¢, nalezy zaufaé ludziom, ktérzy s
kapitatem w tym dziataniu.

Kongres Obywatelski spelnia wszystkie warunki kluczowego miejsca do pro-
wadzenia dialogu. Dr Jan Szomburg jako Organizator spotkania wywiazal sie
z obowigzku, tworzac wyjatkowa mozliwo$¢ do wymiany pogladéw w tak waznej
kwestii, jaka jest modernizacja Polski. Paradoksalnie, nie mozna wyzby¢ sie my-
8li, iz stworzyt wydarzenie na wzér spotkan obywateli w starozytnej agorze, gdzie
podkreslano role czlowieka (nawigzanie do renesansowej ideologii) w XXI wieku.

Ponadto pomiedzy debatami, podczas rozméw i wymiany wizytéwkami, moé-
wiono o tym, zeby Kongres byl zwolywany o wiele czesciej.

Czy organizatorzy podejmg sie i tego wyzwania?
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Jak modernizowac
Polske?*

AK BUDOWAC SPOLECZENSTWO, JAKA DROGE MODERNIZACY/NA wybrac dla Polski, czy

wystarcza do tego autostrady, szybkie koleje, nowe laboratoria i parki tech-
nologiczne — na takie pytania odpowiadali w sobote uczestnicy VIII Kongresu
Obywatelskiego.

Prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa dr Jan Szomburg méwit,
ze Polska dzigki $rodkom unijnym ma juz wiele laboratoriéw, parkéw technolo-
gicznych, a w firmach jest sporo nowoczesnych maszyn. Wskazywat, ze w naszym
kraju nie brakuje tez uzdolnionych ludzi.

Swietnie pracujemy w zagranicznych korporacjach, ale mamy problem ze
sprawnym zarzadzaniem majatkiem Skarbu Panstwa.

Teraz jego zdaniem nalezy szuka¢ drogi, ktéra pozwoli nam polaczy¢ te po-
tencjaly i wyrwac sie z gospodarki imitacji do gospodarki pozwalajacej na wyzsze
dochody.

Czlonek Rady Gospodarczej przy premierze, ekonomista Bogustaw Grabowski
moéwit o ,szklanym suficie” rozwoju naszego kraju. Jego zdaniem lezy on poza
przestrzenia ekonomiczng. Zauwazyl, ze Polacy chcg modernizacji kraju, ktéra od
strony finansowej jest wspierana przez UE. Ale — jak zauwazyl — musimy wypra-
cowac tez wlasne oszczednosci.

Grabowski zastanawiat sie, czy brak wizji rozwoju naszego kraju nie wynika
z nadmiernego indywidualizmu, w czasach wymagajacych wysitku zbiorowego,
braku zaufania, megalomanii i skfonnosci jednorazowych po$wiecen, gdy potrzeba
stalego wysitku.

Modernizacja Polski to bardziej kwestia dystrybucji dochodu niz pogoni za
wzrostem gospodarczym.

* Tekst ukazat si¢ 26 pazdziernika 2013 r. na portalu Polska.Newsweek.pl
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— Swietnie pracujemy w zagranicznych korporacjach, ale mamy problem ze
sprawnym zarzadzaniem majatkiem Skarbu Panistwa — ocenial. — Krytykujemy
polityke cieptej wody w kranie za brak wizji, ale powiedzmy sobie szczerze, jak
dtugo mieli$my te cieply wode w kranie bez zagrozen ze strony najezdzcéw —
pytat.

Jego zdaniem polska mentalno$¢ nalezatoby dostosowac do nowych wyzwan.
Wskazywat na trudnosci reform np. edukacji (przy rodzicach protestujacych prze-
ciwko wysylaniu sze$ciolatkéw do szkél), czy sadownictwa (przy sprzeciwie se-
dziéw) itd.

Grabowski uwaza, ze jedynym sposobem na przebicie owego ,szklanego su-
fitu” rozwoju jest wspieranie lokalnych talentéw, lideréw, aby to ich inicjatywy
w r6znych dziedzinach zycia kierowaly nas na droge nowoczesnosci.

Réwniez przedsiebiorca Krzysztof Domarecki (obecny na liScie 100 najbogat-
szych Polakéw) przekonywal, ze musimy znalez¢ nowe mechanizmy rozwojowe.
Jego zdaniem gléwnie powinno to polega¢ na budowie w naszym kraju ,porzad-
nego kapitalizmu”. W jego ocenie bez tego rezultaty innych dziatatt modernizacyj-
nych beda niepewne i mato skuteczne.

Wskazal, ze waznym punktem odniesienia dla nas powinny by¢ kraje grupy
G20. Jak zaznaczyl, maja one rézny poziom rozwoju demokracji, ale taczy je to, ze
maja silny kapitat wlasny.

Domarecki méwil, ze w zadnym kraju, w ktérym dzialaja jego firmy, nie ma
takiej dysproporcji pomiedzy tak silnym udzialem kapitatu zagranicznego, a tak
stabym udziatem kapitatu rodzimego jak w Europie Centralne;j.

Jego zdaniem wynika to z tego, Zze zaniedbano wspomaganie rozwoju kapitatu
wlasnego, a bardzo ulatwiano naptyw kapitatu obcego. — To nie jest tylko problem
Polski, to jest problem regionu — o§wiadczyt.

Przedsiebiorca krytykowat idee Polskich Inwestycji Rozwojowych. Jego zda-
niem skutki dzialania tej platformy beda podobne jak tych podczas epoki Gierka
i sprowadza sie do tego, ze inwestycje beda drogie i nieefektywne.

Tymczasem — wskazywal — w Polsce sg przedsiebiorcy, ktérzy mogliby reali-
zowal te projekty, do ktérych powolane zostalo PIR. Zauwazyl, ze Polacy maja
problem z rodzimym kapitatem. — Jesli nie bedzie kapitatu polskiego, to bedzie
niemiecki, rosyjski, czy amerykanski — podkreslit.

Wiceprezes Orlenu Stawomir Jedrzejczyk méwil, ze modernizacja Polski to
bardziej kwestia dystrybucji dochodu niz pogoni za wzrostem gospodarczym. Pod-
kreslal, ze zdecydowana wiekszos¢ ludzi zyjacych na $wiecie chcialoby by¢ na
naszym miejscu, jesli chodzi o poziom bogactwa.
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Kongres Obywatelski jest plaszczyzna spotkan, dialogu organizowana przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa we wspélpracy z partnerami ze sfery
gospodarki, nauki i sektora pozarzadowego.

Spotkanie odbywato sie na Politechnice Warszawskiej pod hastem ,Jaka mo-
dernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?”.
Kilkunastu panelistéw, ekspertéw i dziataczy debatowato w jego trakcie o kierun-

kach rozwoju naszego kraju.
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JAN SZOMBURG
PIOTR ZBIERANEK

Potrzebny nowy
impuls modernizacyjny*

PRZYSZEYM ROKU MIJA DWADZIESCIA PIEC 1AT od rozpoczecia polskiej transfor-

macji. Polska zupelnie nie przypomina juz tej z lat osiemdziesigtych —

dawnego socjalistycznego kraju w réznych odcieniach szarosci. Wszyscy czujemy

jednak, ze nasze dotychczasowe ,paliwo” rozwojowe sie wyczerpuje. Co moze by¢
nowym impulsem modernizacji Polski w nadchodzacych latach?

Mozemy powiedzie¢, ze udato nam sie wykorzystac szanse, jaka dawata nam
do tej pory integracja europejska — pelnymi garéciami korzystalismy ze $rodkéw
unijnych, ale tez z europejskich regulacji, wzoréw organizacyjnych czy zagranicz-
nego kapitatu. Co$ nas jednak hamuje, trzyma za nogi i nie pozwala wej$¢ na
wyzsze szczeble drabiny rozwoju. Tego czego$ nie widaé — bo siedzi w nas najgte-
biej. Dlatego tak trudno nam to dostrzec. Sa to nasze postawy i wzorce zachowan.
Nie udato nam si¢ ich uszlachetni¢. Niektérzy powiedza nawet, ze nie tylko ich nie
poprawiamy, ale je szybko degradujemy. To one za$ stanowia konieczny impuls
do dalszej modernizacji Polski. To jest jej sedno, a nie sfera formalnych regulacji.
Regulacje nie dzialaja w pustce — aby zmienialy rzeczywisto$¢ na lepsze, wymagaja
zakotwiczenia w naszych normach i wartosciach. Bez tego juz samo ich formalne
,2uchwalanie” jest trudne, a jesli nawet to sie uda, to w praktyce sa czesto lekce-
wazone, obchodzone, interpretowane na dziesigtki sposobéw. Bez odpowiedniego
podglebia kulturowo-mentalnego regulacje sg narzedziem kosztownym, a do tego
mato skutecznym. Dlatego w Polsce nie sprawdza sie w praktyce na przykiad usta-
wa o odpowiedzialno$ci urzednikéw. Przy obecnym stanie naszego ducha réwniez
szeroka deregulacja niewiele nam pomoze. Czy skloni nas do wspétpracy, skoro
tak bardzo sobie nie ufamy i nie jeste§my wobec siebie lojalni? Czy rozbudzi w nas

* Artykul ukazal sie 25 pazdziernika 2013 roku w ,Rzeczpospolitej”.
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przedsiebiorczo$¢ i kreatywnos¢, skoro kazdy sukces budzi zazdro$c i podejrzenia,
a porazka — pogarde lub co najwyzej lito$¢? Trudno w to uwierzyc.

Jezeli chcemy dalej sie rozwijac, wejs¢ na nowe tory modernizacji, to potrzeba
nam nowych postaw, nowej kultury dziatania i nowych etoséw. To wlasnie nowe
kompetencje cywilizacyjne beda trwalym fundamentem naszego rozwoju. Co sie
na nie sklada? To przede wszystkim wszystko to, co znajduje sie ,pomiedzy” — nie
stanowi naszego indywidualnego kapitatu, lecz wspélnotowy. Wiasnie tu zaliczy¢
mozna umiejetno$¢ konstruktywnego dialogu i wspétpracy, w tym radzenia sobie
ze sporami i konfliktami. To za§ wymaga umiejetnego réwnowazenia intereséw
wlasnych i potrzeb szerszej wspdlnoty — a co za tym idzie odnowienia naszej wspol-
notowosci w duchu wzajemnego szacunku, uznania i zaufania oraz ugruntowania
zwigzanej z nig tozsamosci. Nie jest dobre dla naszego rozwoju, gdy z przyczyn
ekonomicznych badZ konfliktéw ideowych jaka$ cze$¢ z nas jest wyrzucana na
margines zycia spolecznego. Istotna jest takze potrzeba spotecznej réwnowagi sit.
Nadmierna przewaga jednych grup nad innymi — co pokazuje dtugowiekowa hi-
storia Polski — przynosi szkody wszystkim. To takze zdolnos$¢ do refleksyjnosdi,
w tym uczenia si¢ na bledach; czerpania inspiracji z wlasnych — indywidualnych
i wspélnotowych — doswiadczeni. Nie mozemy zapominad, ze modernizacja Polski
nie rozpoczela sie w 1989 roku. To proces wielowiekowy i wieloetapowy, a wiele
probleméw, przed jakimi dzi§ stoimy, prébowano juz wielokrotnie i na rézny spo-
s6b rozwigzywac. Mozemy do tej ,skrzynki z narzedziami” zaliczy¢ podmiotowos¢
— zdolno$¢ do samodzielnego wyznaczania celéw swojego rozwoju i ich skutecz-
nej realizacji. Bez niej bedziemy skazani na ciggly import wzorcéw z pograzonej
obecnie w rozwojowej stagnacji Europy.

Brak podstawowych kompetencji cywilizacyjnych i wynikajacy z niego brak
empatycznej administracji jest powodem przyjecia w ostatnich latach kursu na
modernizacje technokratyczng. W jej ramach panstwo skupia sie na budowaniu
,2zamkéw w powietrzu” — nie starajac sie zrozumiel rzeczywistosci, lecz kieru-
jac sie mysleniem zyczeniowym, prébuje odgdrnie jg kreowaé. W efekcie twarde
inwestycje rozmijajg sie z potrzebami ,miekkiego” rozwoju, realnymi potrzeba-
mi spoleczenstwa. Taka postawa przy$wieca np. budowaniu dziesigtkéw parkéw
naukowo-technologicznych, spelniajacych de facto role kolejnych powierzchni biu-
rowych, ale nie prowadzi do kreowania rzeczywistego §rodowiska innowacyjnego.
Dzieje sie tak, poniewaz §rodowisko innowacyjne — liderzy, pasjonaci i ich talenty
- realizuja sie w innych miejscach. To oni — zgromadzeni w niesformalizowanych
przestrzeniach kreatywnych (nazywanych z angielska makerspace lub hackerspace)
— tworza w interdyscyplinarnych zespotach rzeczywiste innowacje. Niestety mato
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kto ich pyta o zdanie, jaki sposéb wsparcia bytby przez nich preferowany i mégtby
realnie im dopomdc. W zamian skupiamy sie na prébach odgérnego zadekretowa-
nia rzeczywistosci. Budujemy rézne kosztowne instytucje — np. centra innowacji
— a mechanizm kreowania innowacyjnosci i tak nie dziata.

Nowy etap naszej modernizacji nie moze sie dtuzej opierac jedynie na zywioto-
wej aktywno$ci majacej na celu wlasny, indywidualny dobrobyt. To paliwo bowiem
— ktére zapewnialo nam nieprzerwany rozwdj od 1989 roku — juz sie wyczerpuje.
Potrzeba nam dziatan, u ktérych podstaw lezy wyznaczanie sobie wspélnotowych
celéw, a nastepnie ich konsekwentna realizacja. Nie dotyczy to jedynie panstwa
i instytucji publicznych. Dotyczy to takze — a moze wlasnie przede wszystkim —
tych obszaréw, ktére do tej pory decydowatly o naszym pedzie do przodu — biznesu
i sektora obywatelskiego.

Stoimy obecnie przed wieloma barierami dalszego rozwoju w sferze gospodar-
ki, ktére nazwaé mozemy ,szklanym sufitem”, gdyz czesto ich przyczyny pozostaja
dla nas niewidoczne. Jeden z przyktadéw tego zjawiska w naszej gospodarce wyste-
puje na tym etapie rozwoju polskich przedsiebiorstw, na ktérym musza one wejsc
na rynki globalne i zacza¢ dziala¢ w oparciu o kreowanie innowacji. A wejscie na
rynki globalne jest konieczne, poniewaz nasza gospodarka i nasi konsumenci nie
tworzg ,,ssania” innowacyjnego.

Te ekspansje utrudniajg tez nasze postawy. Z jednej strony — ograniczone
i defensywne ambicje przedsiebiorcéw. Po osiggnieciu pewnego poziomu zycia
uwazaja oni czesto, ze z dalszym rozwojem firmy wigze sie wiecej zagrozen niz
potencjalnych zyskéw. Z drugiej strony dotyka nas nieumiejetnos¢ wspétpracy
ilaczenia sil. Wspélne dziatanie — z innymi przedstawicielami swojej branzy, ale
tez z otoczeniem (uczelniami, administracjg publiczng, czy tez klientami) — unie-
mozliwia bowiem pelng kontrole nad nowymi przedsiewzieciami. Wobec braku
zaufania i wzajemnej lojalno$ci doprowadza to do tego, ze w oczach wszystkich
uczestnikéw tej gry potencjalne straty przewazaja nad zyskami. Ryzyko za$ staje
sie na tyle wysokie, ze skutecznie blokuje podjecie wspdtpracy i wspélnych inwe-
stycji.

Ten brak akceptacji dla ryzyka, wynikajacy miedzy innymi z glebokiej nieuf-
nosci do ludzi sukcesu, ktéra wystepuje w calym spoteczenistwie, blokuje takze
wsparcie publiczne dla rodzimych innowacji. To dlatego polska administracja,
a takze panistwowe korporacje, wolg zamawia¢ innowacyjne produkty u zagranicz-
nych dostawcéw lub tez zamiast na jako$¢ produktéw, ktasc nacisk na ich cene.
Dzieki temu bowiem nikt im nie zarzuci, ze preferowali — z jakich$ niejasnych
wzgledéw — tego czy innego krajowego dostawce.
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Patrzac szerzej — mamy w przypadku rozwoju polskiej gospodarki do czynienia
z pewna forma zakletego kregu. Nie tworzac gospodarki opartej na innowacjach,
nie jesteSmy w stanie zapewni¢ Polakom atrakcyjnych miejsc pracy. Bez atrak-
cyjnych i dobrze platnych miejsc pracy nie jeste$Smy w stanie rozbudowaé rynku
wewnetrznego i rozbudzi¢ popytu na innowacje.

Rak wzajemnej nieufnosci toczy takze to, co — zdaniem wielu — najbardziej nam
sie udato w toku modernizacji, czyli lokalne wspélnoty samorzadowe. To wlagnie
w nich zaobserwowaé mozna swoiste pekniecie, a samorzadowcy i mieszkancy,
w tym lokalni dzialacze obywatelscy, prowadza ze sobg ,zimng wojne”. Zapomina-
ja przy tym, ze przy$wieca im wspdlny cel — podniesienie jako$ci zycia wspélnoty.
Propozycje zmian legislacyjnych ukazujace przecigganie liny pomiedzy admini-
stracjg samorzadowa a organizacjami obywatelskimi — to tylko jeden z objawdéw
tej choroby.

Kto lub co moze da¢ nam nowy impuls, dostarczy¢ — tak potrzebnych — nowych
kompetencji cywilizacyjnych? Wydaje si¢, ze nikt za nas tego nie zrobi, zdoby¢ je
mozemy tylko my sami. Przebijemy szklany sufit, jezeli kazdy z nas codziennie be-
dzie dzialat bardziej §wiadomie, refleksyjnie. Lepsze panistwo, biznes, organizacje
spoleczne wymagaja przede wszystkim, aby$my byli bardziej podmiotowi — chcieli
i umieli tacy by¢. Nie szukali alibi w tym, ze kto§ nam na dzialanie nie pozwala.
Musimy sami — jak baron Miinchhausen — ,wyciggna¢ sie za wlosy”.

Jak mozna ten proces wesprzec? Twérzmy przestrzenie do refleksji i dziatania
— wspéipracy, wymiany doswiadczen i dyskusji — dla pasjonatéw, innowatoréw,
twércéw i lideréw srodowiskowych we wszystkich obszarach naszego zycia. To
masa krytyczna takich — oddolnych w zalozeniu — przedsiewzie¢ moze wywotac
efekt pozytywnego domina. Dzialania, zgodnie z tym mysleniem, zainicjuja kolej-
ne inicjatywy i stopniowo, w toku ich realizacji zmienig sie takze nasze postawy
i uzyskamy potrzebne nam kompetencje cywilizacyjne. Paradoksalnie kryzys i ko-
nieczno$¢ przywracania réwnowagi beda temu sprzyjaly.

Za jedng z takich przestrzeni uwazamy Kongres Obywatelski — to wiasnie ta
logika przy$wieca naszemu wieloletniemu wysitkowi. Wierzymy, ze dzieki energii
i inspiracji, jakie przekazuja sobie nawzajem uczestnicy Kongresu, idee lezace
u jego podstaw beda przenosily sie do coraz wiekszej liczby §rodowisk. Chcemy
uruchamiac procesy oddolnej — a wiec prawdziwej, ,uwewnetrznionej”, a przez to
trwatej — modernizacji kulturowo-mentalne;.

Jezeli chcemy zmieni¢ nasze postawy, musi sie zmieni¢ nasza edukacja. Od
wielu lat postulujemy, by przede wszystkim odnowi¢ kulture dzialania polskiej
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edukacji. Tak, zeby od samego poczatku, od edukacji przedszkolnej i wczesnosz-
kolnej, stawia¢ na rozwdj osobowy, podmiotowo$¢, kreatywnosc¢ i umiejetnosc
wspotpracy. Wychowywac mlodych ludzi do bycia liderem, dajac im oparcie w po-
czuciu wlasnej wartosci i szacunku do samego siebie i do innych. Proces ten moze
zachodzi¢ zaréwno w szkole, jak i poza nia. Stad miedzy innymi zastanowimy sie
na nadchodzacym Kongresie, jak dokonac oddolnego przewrotu kopernikanskiego
w edukacji.

Nie czekajmy na to, az zmienig sie regulacje i instytucje, poniewaz nie w nich
lezy klucz do lepszej przysziosci Polski. Rezerwy rozwojowe Polski tkwig w nas
samych. Zastanéwmy sie wspdlnie nad tym, jak je uwolnié. Aby owocnie dziataé
w rzeczywistosci takiej, jaka ona jest, i oddolnie modernizowac Polske — wyrzek-
nijmy si¢ wreszcie panszczyznianego kodu kulturowego, ktéry nieustannie kaze
czeka¢ nam na ,lepszego pana”. Upodmiotowiajac samych siebie, bedziemy sie
rozwija¢ i uzyskiwaé¢ nowe cywilizacyjne kompetencje w naszym codziennym
dziataniu. Bo to one w ostatecznym rozrachunku pozwolg nam na podniesienie
jakosci zycia, a naszemu krajowi na dalszy rozwéj oraz dokorniczenie procesu trans-
formacji. Nad tym, jak tego dokona¢, bedziemy dyskutowac na VIII Kongresie
Obywatelskim, na ktéry serdecznie zapraszamy.
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Natalia Ksiezarek, studentka Szkoty Gléwnej Handlowej

Kongres Obywatelski jest niepowtarzalng okazja do wymiany doswiadczen miedzy
osobami reprezentujacymi solidny status spoteczny, jak i tymi, ktére dopiero doj-
rzewaja obywatelsko. To spotkanie potencjatu z sukcesem, mlodzieiczego zapatu
z zyciowa madroscia.

Zastanawiajac sie nad problemem polskiej ekspansji na Europe i $wiat, przed-
stawiciele obydwu srodowisk stwierdzili zgodnie — potrzeba nam odwagi, pochwal-
my sie kulturg.

Stanowczo, bez komplekséw, $mialo i z tupetem wkraczajmy na zagraniczne
rynki. Konsekwentnie sie rozwijajmy, zdobywajmy szczyty, kt6érych nikt nie zdobyt,
wierzac, ze sie uda. Nie obawiajmy sie ryzyka, starannie je wartosciujac. Inwe-
stujmy w kapitat ludzki, ktdry jest podstawa wszelkiej innowacyjnosci. Pobudzmy
przedsiebiorczosd¢, a tym samym calg gospodarke.

A jezeli... osiggniemy sukces — nie wstydZmy sie go. BadZzmy dumni ze swoich
osiagnieé, pochodzenia. Pochwalmy sie tym, co wypracowywali$émy latami. Po-
kazmy $wiatu nasza kulture, ktéra to nierzadko staje sie ambasadorem biznesu.
Starajmy sie, aby to, co polskie, byto utozsamiane z dobra jakoscig, precyzja, solid-
no$cig. Dbajmy o nasz wizerunek.

Tyle dobrych rad i pomystéw na efektywniejsza ekspansije. Czy to mozliwe? Czy
damy rade?

Wiedzac, ze jest to droga do lepszego panistwa, dbajac o dobro wspélne — spré-
bujmy.
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Daniel Cios, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego

Podczas tegorocznego Kongresu mojg uwage zwrdcita potrzeba komunikacji mie-
dzyludzkiej. Uswiadomilem sobie, Ze jest to spoiwo spoteczeristwa, nas wszyst-
kich. Bardzo trafnie przedstawifa to licealistka Kinga Panasiewicz, poréwnujac
spoteczenistwo do mézgu, kazdego obywatela za$ do pojedynczej komérki w tym
wielkim mechanizmie. Bez wla$ciwej komunikacji miedzy komérkami mézg nie
moze funkcjonowac. Rozwija sie zas, tworzac nowe polaczenia miedzy komérka-
mi. Tak samo jest z nami. Jezeli nie bedziemy w stanie porozumiec¢ sie nawzajem,
to nie bedziemy mogli sie rozwija¢ i osiggac naszych celéw. Porozumiewanie sie
jest bardzo wazne, ale nie tylko miedzy osobami, ktére znamy, szanujemy, z ktéry-
mi obcujemy na co dzien. Istotne dla naszego rozwoju jest wychodzenie do innych
0s6b, spoza naszego srodowiska, z innego miasta, czy kraju, wykonujacych rézne
zawody czy prezentujacych odmienne przekonania oraz wyznajacych inng wiare.
W ten spos6b poszerzamy wlasne horyzonty i odkrywamy to, czego wcze$niej nie
bylismy $wiadomi. Otwierajac si¢ na nowe idee, mozemy lepiej zrozumie¢ nasze
dotychczasowe, udoskonali¢ je albo stworzy¢ nowe. Wierze, ze czlowiek rozwija sie
poprzez poznawanie nowych ludzi, konfrontowanie swojego $wiata wewnetrznego
ze $wiatem innych. Daje to energie i pomysty do dzialania, ktére s nam potrzebne
nie tylko w naszym codziennym zyciu, ale i do modernizacji naszego kraju. Mysle,
ze jest to wazne przestanie Kongresu, ktéry stwarza mozliwo$é, bysmy wszyscy
ustyszeli siebie nawzajem.
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Grazyna Meller, studentka Uniwersytetu Warszawskiego

Przez lata Kongres Obywatelski stawat si¢ jedna z wazniejszych stacji na drodze do
modernizacji kraju, przystankiem, z ktérego widac nie tylko odbyta juz przez nas
trase transformacji, ale réwniez $ciezke, ktérg dopiero bedziemy podazaé. W ostat-
ni weekend pazdziernika odbyli$émy kolejny taki postéj, ktéry dat nam mozliwosc¢
wspdlnej dyskusiji nad celem podrézy i uwarunkowaniami, jakim musimy stawi¢
czota na drodze do rozwoju i modernizacji Polski.

W calym tym postojowym zamieszaniu réznych idei i pogladéw, na czoto
pociggu wysunela si¢ kwestia systemu edukacji. Obecnie mlodziez z niechecia
uczeszcza do placéwek o§wiaty, obowigzkowe przedmioty szkolne traktuje jako zto
konieczne, a co gorsze, nie widzi celu ani przysztosci w odbywaniu swojej Sciezki
edukacyjnej. Problem jest jednak szerszy i skupia w sobie réwniez nauczycieli,
dyrekcje, urzednikéw i sama strukture o$wiaty. W tym wszystkim kluczem stajg
sie nasze idee, postawy oraz wartosci, to wszystko, co buduje (badZ co powinno
budowac) polska wspélnote.

Jaka z tego konkluzja? Czas na przewartosciowanie naszych pogladéw, podej-
$cia i mysli, pora na oddolny przewré6t kopernikaniski. Nauczyciele muszg zdad
sobie sprawe, ze jedyne, co ich ogranicza, to fatwe to przetarcia wiezy, uczniowie
za$ z wazkosci edukacji i ptynacej z niej profitéw dla rozwoju jednostki i catego spo-
teczenstwa. Stwérzmy podtoze nowych wartosci z kreatywnoscia, podmiotowoscig
i umiejetnosciag wspétpracy na czele. Z pewnoscia nie osiggniemy tego poprzez
wkuwanie na pamie¢ ogromnych potaci materiatu ani tez poprzez algorytmiczne
testy wielokrotnego wyboru. Zmianie sprzyjaja rozwigzywanie probleméw, dysku-
sja, uczestnictwo w kotach naukowych i rozwéj zainteresowan. Znajdujemy sie
w miejscu, w ktérym przecietny 16-latek musi by¢ przekonany o tym, jak chce
uksztaltowaé swoja przyszlos¢, w innym wypadku bedzie zmuszony tanczy¢ tak,
jak mu pracodawcy zagrajg. Stwérzmy mu szanse na podjecie takiej decyzji i na
pokazanie mu, co w zyciu jest najbardziej przydatne i potrzebne. Naprawmy motor
postepu, jakim jest edukacja.
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Dariusz Standerski, student Uniwersytetu Warszawskiego

Wspdlny cel warunkiem cywilizacyjnego sukcesu

Kongres Obywatelski kazdego roku wskazuje na wyzwania i problemy moderniza-
¢ji Polski. System edukacji, przestrzen miejska czy struktura relacji spotecznych to
przyldtady gtéwnych plaszczyzn, ktére wymagaja zmian. Kongres, dzigki holistycz-
nemu podejsciu do rzeczywistosci, rysuje réwniez sekwencje oraz perspektywe
czasowa wymaganych reform instytucjonalnych i przemian spotecznych. Obecnie
mozemy méwi¢ o dzialaniach na rzecz rozwoju, ktére przyniosa efekty w latach
20. i 30. XXI wieku.

Wsréd najwazniejszych probleméw, jakie stojg przed naszym krajem, wymie-
nia sie pulapke $redniego dochodu, ktéra moze okaza¢ si¢ swoistym szklanym
sufitem rozwoju. To bardzo niebezpieczny sposéb rozwijania sie gospodarki: po-
przez zmniejszanie kosztéw pracy i import rozwigzan technicznych. Wyjscie z tego
niekorzystnego polozenia moze okazac sie gléwnym sukcesem cywilizacyjnym na
przestrzeni wielu lat.

Dlatego innym waznym problemem jest wskazanie konkretnego celu, do kté-
rego mogliby$my dazy¢ jako spoteczenstwo. W przesztosci takie cele pozytywnie
wptywaly na modernizacje — warto wspomnie¢ chociazby przemiany spoteczno-
-gospodarcze po 1989 roku, wejscie Polski do NATO, a pézniej Unii Europejskiej,
czy —w mniejszym zakresie — organizacja EURO 2012.

Obecnie mamy wiele planéw rozwojowych. Juz podczas IV Kongresu Obywa-
telskiego rozmawialiémy o gospodarce, szkolnictwie wyzszym i poczuciu wspdl-
notowosci Polakéw w perspektywie do 2030 roku. Jest to jednak data umowna,
niezwigzana z zadnym wydarzeniem lub konkretnym procesem. Dazenie do okre-
$lonego punktu jest zawsze mobilizujace i motywujace, a takze sktania do kre-
atywno$ci. Wséréd mozliwych celéw naszej modernizacji mozna wyrézni¢ m.in.
wyréwnanie poziomu PKB per capita w stosunku do panistw Europy Zachodniej,
znalezienie sie w grupie 20 najwiekszych gospodarek $wiata, zmniejszenie rozwar-
stwienia spotecznego do okres§lonego poziomu. Wspdélny cel moze przyczynic sie
do nawigzania nici porozumienia pomiedzy zwasnionymi grupami spotecznymi.
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Monika Macierzyniska, studentka Wojskowej Akademii Technicznej
»Jaka modernizacja Polski?” — czy budowanie nowego spoteczeristwa, nowych
laboratoriéw, parkéw technologicznych, autostrad, programéw pomocy bedzie od-
powiednia $ciezka modernizacji dla Polski? To tylko przyktady idei biznesowych,
ale takze spotecznych, przenikajacych do gléw lideréw napedzajacych rozwéj wia-
$nie dzieki Kongresowi Obywatelskiemu.

Dzieki Kongresowi Obywatelskiemu mozna by rzec, iz stworzono odpowiedz,
w jaki sposéb zmodernizowad Polske, aby znalez¢ optymalne rozwigzanie wszyst-
kich probleméw obywateli. Utopia? Owszem, poniewaz co$ takiego nigdy nie
bedzie mie¢ miejsca. Liczba powodéw zalezy od liczby wypowiadajacych sie, ale
najwazniejsze — to dos§wiadczenie panelistéw i zbyt skomplikowana rzeczywisto$¢.

Wstuchujac sie w wypowiedzi nietuzinkowych oséb, ktére miaty mozliwosc za-
brania glosu podczas VIII Kongresu Obywatelskiego, mozna doj$¢ do wniosku, ze
tak naprawde najwiekszym problemem na drodze, aby zmodernizowa¢ Polske, sa
ludzie, bowiem to wlasnie oni stanowig bariere i paradoksalnie jednocze$nie je-
dyny zaséb rozwojowy, ktéry zaprzepaszcza tak wiele mozliwosci oraz pomystéw.
Zadajmy pytanie: dlaczego? Dlaczego obywatele, chcacy rozwoju, szansy i nowych
wyzwan, za kazdym razem blokuja te $ciezke rozwoju? Mimo ze infrastruktura
poszta naprzdd, teoretycznie kapitatu nie brakuje, to nadal brak pomystéw na za-
angazowanie obywateli do dzialania. Czy jest to takie trudne? Cytujac wypowiedz
Weroniki Adrian z Akademii Gérniczo-Hutniczej, powinniémy by¢ jak sze$cio-
latkowie, zerwac z najtrwalszym wzorem kulturowo-organizacyjnym i zwigzanym
z nim mentalnoscig, od samego poczatku poznawacd i zaglebiac sie w problem, jed-
nak nie z géry narzuconej perspektywy, a w sposéb interdyscyplinarny. Postrzegac
kazda odkryta rzecz jak co$ nowego i niespotykanego, bowiem tylko takie podej-
$cie da §wiezy, a zarazem obiektywny widok i pole do dziatania. Dlatego nie warto
pielegnowad dawno utartych kodéw i schematéw, ktére potem ulegajg reproduke;ji
w szkolach, uczelniach, pracy, niczego nie wnoszac, a jedynie istniejac i hamu-
jac jakikolwiek rozwdj. Jak zauwazyt pan Jacek Zakowski, powinni§my by¢ dumni
z tego, ze wreszcie zauwazyliémy, ze najwazniejsze dla rozwoju nie s3 pienia-
dze, ale kapitat ludzki. To wlasnie na kapitat ludzki skladaja sie grupy oséb, ktére
mogg zdziata¢ znacznie wiecej niz jednostka. O to apelowata Kinga Panasiewicz,
licealistka, ktéra stwierdzita, ze ,wystarczy wyj$¢ do ludzi i porozumie¢ sie z ni-
mi”. Pozwoli to na polaczenie wielu doswiadczen, réznych specjalizacji i spojrzen
na innowacyjno$¢ lokalnych talentéw i lideréw, co zaowocuje inicjatywami w r6z-
nych dziedzinach na drodze do nowoczesnosci. Wymaga to wiele czasu, po$wiecen
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i tego, co i dla pani Ewa Blaszczyk bylo najtrudniejsze przy zakltadaniu Fundacji
Akogo? — systematycznej pracy.

Czy w takim razie Kongres Obywatelski jest w stanie wptynac na istytucjonalna
szkolng rzeczywistos$¢? Czy polska szkota bedzie dalej brnac w systemowy absurd,
a sprzymierzency tego systemu dalej tudzi¢ sie statystykami, ze jest lepiej? Poza
MEN jednak trudno znalez¢ kogos, kto potwierdzi tak optymistyczne wiadomosci.
Wiec czy jakiekolwiek dzialania maja sens, jesli wiekszo$¢ obywateli wcigz zyje
pod szklanym sufitem dla rozwoju? Jak wyjasnit Bogustaw Grabowski, ,kazdy chce
ograniczenia przywilejow, ale nie u siebie, chce budowy drdg, ale nie przez swoja
dziatke”. Dlatego moze warto skupi¢ sie najpierw na ograniczeniu postrzegania
siebie na pierwszym miejscu, a patrze¢ przez pryzmat mozliwosci rozwoju catego
spoleczenstwa w przysztosci.

Podczas VIII Kongresu Obywatelskiego analizowano wiele diagnoz, ktére mo-
ga pomodc dokonad cudéw na polach edukacji, spoleczenistwa, rynku pracy czy
rozwigzywania konfliktu. Prébowano znaleZ¢ panaceum podczas podsumowania
sesji plenarnej koniczacej obrady. Mozliwe, ze pdki co najwazniejszym osiggnie-
ciem Kongresu beda po prostu wymienione uwagi, usciski dloni i kontakty, ktére
by¢ moze w niedalekiej przysztosci zaowocujg wspélnym dziataniem.
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Kamil Stepkowski, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego

Merytoryczne wrazenia z Kongresu Obywatelskiego

Kongres Obywatelski jest miejscem, gdzie mozna spotkac sie ze znanymi osobami
z zycia publicznego. Czy s3 to profesorowie, publicysci, przedsiebiorcy czy polity-
cy, kazdy udziela swojego gtosu w waznej sprawie dla Polski i Polakéw. Dotyczy
to zaréwno rozwoju, kultury i przysziosci Polski, jak i wyciggania wnioskéw z jej
przesztosci. Réznorodnosc pogladéw i spojrzen na §wiat daje asumpt do zywej dys-
kusiji, w ktérej kazdy moze przedstawié swoje racje, a stuchajgcy maja mozliwos¢
zdobycia cennej wiedzy i rozeznania w danym temacie. Wspdlnym lacznikiem
prelegentéw jest konstruktywny dialog, za pomocg ktérego chcg przyczynic si¢ do
budowania wspdlnego dobra naszego kraju.

Z dos$wiadczenia wiem, ze na sesjach tematycznych wiele os6b ma pytania,
chcac dowiedzied sie wiecej w poszczegdlnych kwestiach poruszanych na Kongre-
sie. Jest to okazja do tego, by i stuchajacy mogli zabraé glos w interesujacej ich
sprawie, wyrazajac wlasne zdanie oraz otrzymujac na nie odpowiedz prelegentéw.
Niejednokrotnie zainteresowanie stuchaczy jest tak duze, ze moderatorom ciezko
uwzglednic wszystkie glosy z sali. Takze liczba stuchaczy jaka pojawia sie na wy-
kfadach, pokazuje, ze takie spotkania majg sens (sale potrafig by¢ wypelnione az
po brzegi).

Kongres Obywatelski, realizujac swoja misje, jaka jest rozwéj kulturowy Po-
lakéw, przyczynia si¢ do ksztattowania tego, co sam ma w swojej nazwie, czyli
spoleczenistwa obywatelskiego. Pobudzajac refleksje stuchaczy, szuka drég do co-
raz lepszej i skuteczniejszej modernizacji Polski.

Na kazdym Kongresie Obywatelskim jest wiele réznorodnych sesji tematycz-
nych, dzieki czemu kazdy znajdzie co$ interesujacego dla siebie. Za$ doswiadcze-
nia wyciggniete z tej owocnej wymiany mysli moga przydac sie w przysztosci. War-
to przyby¢ na nastepny Kongres Obywatelski, zeby samemu sie o tym przekonad.
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Karolina Kupis, uczennica klasy II, Technikum Ekonomiczne, Zesp6t Szkét Za-
wodowych Nr 4 im. Adama Chetnika w Ostrolece

W 2013 roku po raz drugi miatam szanse uczestniczy¢ w Kongresie Obywatelskim.
Moja uwage w szczegdlnosci przyciggneta 18-letnia Kinga Panasiewicz, a dzigki jej
wypowiedziom uswiadomitam sobie, ze my — mlodziez — nie jeste$my bezsilni, ze
réwniez mamy prawo glosu, a nasze poczucie bezsilnosci wynika tylko z naszej
wiasnej bezczynnosci i obojetnosci. Juz wiem, Ze niezaleznie od wieku warto an-
gazowac sie w zycie publiczne, od miejsca zamieszkania po Europe, ze wysitek,
wiasne pomysty na rozwigzywanie pojawiajacych sie probleméw wymagaja aktyw-
nosci, zaangazowania, ale poparte ciezka praca nie ida na marne.

Zamarzylo mi sie, aby w Sejmie mlodziez przed 18-stka miala rotacyjnie zmie-
niang wlasng reprezentacje, aby pozwolono nam, mlodym, zajmowac stanowisko
w planowanych dzialaniach. Bysmy réwniez mieli mozliwo$¢ uczestniczenia czyn-
nie w ksztaltowaniu spraw panstwowych, bo to przeciez réwniez nasze sprawy,
a przede wszystkim nasza przysztosé.

Kinga bardzo mnie zmotywowata i mam nadzieje, ze moich réwie$nikéw takze.
Nie warto tylko narzekac i nic nie robi¢, bo ,lepiej posiedzie¢ przed komputerem”,
ale wtedy nie liczmy na to, Zze co§ w najblizszym czasie sie zmieni, tak jakby$my
tego chcieli. Chcie¢ znaczy méc — to wlagnie swoim wystapieniem uswiadomita
mi moja réwiesniczka Kinga.
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Patrycja Rogalska, uczennica klasy II, Technikum Ekonomiczne, Zespotu Szkét
Powiatowych w Lysych

Bytam na Kongresie Obywatelskim po raz pierwszy i jestem bardzo zadowolona,
ze moglam w nim uczestniczy¢ i wystuchac na zywo wypowiedzi tak wielu oséb,
ktére dotychczas miatam mozliwos¢ ogladad tylko przez szklo telewizora. Temat
debaty panelowej dotyczacej systemu os$wiaty, w ktérej uczestniczytam, byt wazny
zaréwno dla mnie, jak i dla moich kolezanek i kolegéw. Fajnie byloby, aby$my
w wiekszym stopniu mogli sami odkrywac §wiat i aby szkofa pomagata nam w
podejmowaniu decyzji, jak i czego warto sie uczy¢, i nie ograniczata nauczycieli
do egzekwowania podstawy programowej. Nauka, jaka z kongresu zabieram na
przysztosd, jest to, ze przede wszystkim warto stuchaé, co maja do powiedzenia
inni ludzie, oraz ze gdy jest taka potrzeba, warto pokona¢ lek przed zadawaniem

pytan.
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Natalia Olkowska, Sylwia Domian, Katarzyna Cichocka, Dominika Parzych, Ma-
riusz Szymoton, Sebastian Kita, Klasa druga II Spolecznego Liceum Ogélnoksztal-
cacego w Ostrotece

Pierwszy raz mogli§my zobaczy¢é na zywo, jak wyglada Kongres Obywatelski,
i uczestniczy¢ w jego obradach. Zaproszenie na wyjazd dostaliémy od Punktu
Informacji Europejskiej Europe Direct Ostrofgka. Ta eskapada do Warszawy, na
Politechnike Warszawska, byta dla nas czyms szczegélnym. Mogliémy poznac i wy-
stucha¢ stawne osoby, ktére widzimy czesto w telewizji. Najbardziej zaciekawita
nas wypowiedZ Pani Ewy Blaszczyk — aktorki i zalozycielki Fundacji, Akogo?”- Sita
Jjest w nas! Pani Ewa opowiadata o pracach legislacyjnych nad narodowym progra-
mem wybudzania dzieci ze §pigczki, ktére byly bardzo trudne, trwaly cztery lata.
Bardzo si¢ wzruszyliSmy, gdy méwita o swoim dziecku, ktére jest w $pigczce far-
makologicznej. Podczas przerwy na kawe mieliémy okazje porozmawiac z pania
Ewa i zrobi¢ pamiatkowe zdjecie. Niestety, krétko trwalo nasze spotkanie, ale ma-
my nadziejg, ze jeszcze kiedy$ zobaczymy stawng aktorke.

Przed wyjazdem nie byli$émy $wiadomi, ze budynek Politechniki Warszawskiej
jest tak piekny, wywarl na nas duze wrazenie. Cieszy nas fakt, ze moglismy zwie-
dzi¢ ten wspanialy obiekt architektoniczny i zrobi¢ mnéstwo zdjeé. Ten wyjazd
bardzo nam sie podobal, bo zdobyli§my wiele nowych informacji, i mamy nadzie-
je, ze w przysztym roku uda nam sie pojechad na kolejny Kongres Obywatelski.
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Czesc¢ VI

Z pokongresowych
maili






Szanowny Panie Janie,

chciatabym serdecznie podzigkowal za tegoroczny Kongres. Cho¢ mieszkam
w Warszawie i planowalam osobisty udziat w tym wydarzeniu, to jednak za na-
mowga dziecka, ktére rzadko widujg, postanowitam zrezygnowac z tej, waznej dla
mnie jak co roku, imprezy i zosta¢ w domu. Na dzien przez Kongresem zobaczy-
fam, Ze jest mozliwo$¢ ogladania sesji plenarnych on-line. Niezmiernie mnie to
ucieszylo. Dzieki temu udato mi sie polgczy¢ tak istotne dla mnie kwestie: mozli-
wo$¢ wystuchania opinii wspaniatych i madrych ludzi, ktérzy glosili bliskie mi tezy
oraz opieke nad dzieckiem. Przy okazji méj 10-letni syn wystuchat kilku gltoséw
i nawet mial swoje spostrzezenia. Wedlug mnie wiele zrozumiat, a przede wszyst-
kim mégt lepiej zrozumie¢ mnie i moja potrzebe uczestniczenia w Kongresie.

Zatuje, ze nie moglam wystucha¢ zadnej sesji tematycznej, ktére jak sie spo-
dziewam byty fascynujace. By¢ moze w przysztym roku bedzie mozliwo$¢ nagrania
i odbierania wszystkich warsztatéw na podobnej zasadzie. Pomocne byly oczywi-
$cie wnioski z sesji w cze$ci podsumowujacej.

W tym roku klimat imprezy byt jeszcze lepszy niz poprzednio, peten otwartosci,
ciepla i szczerej zyczliwosci. Glosy byly wywazone, opisujace piekne do$wiadcze-
nia zyciowe podsumowane warto$ciowymi wnioskami. Wyglada na to, ze po kilku
latach zagubienia po$réd konsumpcjonizmu i zachly$niecia sie Zachodem, udato
sie sformutowac kilka tez i celéw, ktére pozwolg nam, Polakom, trafniej kanalizo-
wac swoja energie. Trzeba spojrzec na siebie, rozejrzec sie wokét siebie, w rodzinie,
w lokalnej spoleczno$ci, w miescie lub wsi, i z pelnym zapatu zaangazowaniem,
szacunkiem i mito$cia do ludzi oraz wlasnych i cudzych osiagnie¢, zmieniac na
lepsze siebie i swoje otoczenie.

Jeszcze raz gratuluje pomystu, determinacji oraz umiejetnosci taczenia ludzi,
ktérzy cheg siebie nawzajem stuchad i dzieli¢ sie tym co najlepsze, sobg, czasem
i zyczliwos$cig wobec innych.

z wyrazami szacunku
Agnieszka Kubik
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Szanowny Panie Prezesie,

bardzo dzigkuje za mozliwo$¢ udziatu w VIII Kongresie Obywatelskim. Byt to mdj
pierwszy kontakt z tg inicjatywa — i jakze pozytywny! Najwazniejszym darem, jaki
wynosze ze spotkania, jest zastrzyk pozytywnej energii, dynamizmu i nowej mo-
tywacji do dzialania. Opowiadam o inicjatywie studentom, z ktérymi prowadze
zajecia. A w publikacji anglojezycznej, ktéra przygotowuje, zamiescitem informa-
cje na temat konstruktywnej, prospektywnej roli, jaka spelnia Instytut Badar nad
Gospodarka Rynkowg.

Z wyrazami szacunku,

dr Dariusz Géra-Szopiniski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Chwalebnym przyktadem sg nie od dzisiaj obrady Kongresu Obywatelskiego, te-
raz juz Osmego w roku 2013. Zainicjowany przed laty przez Jana Szomburga
Kongres utworzyt przyczétek forum dialogu spotecznego, na ktérym nikt nie jest
z dyskusji wykluczany. Kontrowersyjne nieraz opinie w ogniu dyskusji tworza
ywarto$¢ dodang”, budujaca diagnoze spoteczng i kulturowa nadal transformujacej
sie obywatelskosci i kraju ojczysto-matczynego. Gorace dyskusje sg prowadzone
w duchu sine ira et studio. Wlasnie to, ze atmosfera dyskusji pozbawiona jest
gniewu i zapamietania, sprawia, ze wzrasta liczba gosci z calej Polski. Do te-
go pozyskiwanie w Ojczyznie i Polskiej Diasporze (vide Piotr Moncarz, profesor
Stanford University) filaréw dla budowy przysztosci sposréd biznesmendw, poli-
tykéw, twércéw nauki, artystéw, dziennikarzy, wybitnych umystowosci studentéw
i licealistek tworzy kadre ,nowej Polski”. Taka kadra Polske buduje i umacnia na
przekér szowinizmowi i zgorzkniatosci swojskiego ciemnogrodu oraz hipokryzji
falszywych autorytetéw tabuizujacych opis i wizje naszych czaséw. Otwarta atmos-
fera goracych nieraz dyskusji przycigga samodzielnie myslacych przedstawicieli
rozmaitych profesji. Wsréd uczestnikéw obecni byli skadinad ,znajomi z bliska”,
a wéréd nich tuzy dziennikarstwa (Jacek Zakowski), ekonomii (Elzbieta Maczyn-
ska), praw obywatelskich (Irena Lipowicz), biznesu (Solange Olszewska, Andrzej
J. Blikle), bankéw (Mateusz Morawiecki), psychologii (Jacek Santorski) czy fascynu-
jacej nauki konkretnej (Robert Firmhofer), a takze polityki (Dariusz Rosati, Olgierd
Dziekonski, Przemystaw Wipler). Zechcg moze wybaczy¢ tutaj nie wymienieni,
lecz kompletna lista przerostaby rozmiary niewielkiego tekstu publicystycznego.
Ze obok nich i tych nie przywotanych per nomine znalazt sie tez nizej podpisany,
to zastuga Jana Szomburga, twércy inkluzywnego Think-tanku ,Forum Obywa-
telskie”, ktérego 9 edycja w roku 25-lecia transformacji, 2014 bedzie kolejnym
krokiem ku przysziosci naszego pieknego kraju. Przyklad hrubieszowskiej lice-
alistki Kingi Panasiewicz przekonuje, ze nie bedziemy powtarza¢ btedu na miare
nie poparcia ekspedycji Ksiecia Kurlandii z korica wieku XVIII.

Jerzy Ryll
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Szanowny Pan Prezes
dr Jan Szomburg,
VIII Kongres Obywatelski

Pragne zlozy¢ na Pana rece serdeczne gratulacje za znakomity merytorycznie
i organizacyjnie VIII Kongres Obywatelski.

Myslatem, ze idea Kongresu powoli sie wypala, a tymczasem byl to chyba naj-
lepszy ze wszystkich Kongreséw.

Poniewaz bardzo péZno pojawit sie zwiastun Kongresu, to sadzitem, ze Kon-
gres nie odbedzie sie¢ w tym roku.

Wielkie podzigkowania dla Pana Prezesa za wysilek intelektualny i organiza-
cyjny, ktére doprowadzity do sukcesu.

Zycze Panu Prezesowi duzo zdrowia i tego by problemy zdrowotne, o ktérych
wspomnial Pan na zakoriczenie Kongresu, odeszlty do przesztosci.

Jest Pan Panie Prezesie potrzebny Polsce, potrzebny obywatelskiej spotecznosci
oraz calej rzeszy uczestnikéw Kongresu, z ktérych potrafit Pan stworzy¢ wielka
rodzine ludzi zatroskanych o przysztosc Polski.

Przesylam najlepsze zyczenia z Krakowa, dalszych sukceséw, wytrwatosci i po-
my$lnosci.

Janusz Moszumanski, Prezydent Fundacji Przyszto$¢ i Praca, Krakéw
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OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2013




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamosc i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i paistwo?

e Jak formowaé nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoleczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢
Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietnosci?



111 KONGRES AN
OBYWATELSKI

A
2008 r. (800 uczestnikéw) Rl

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

e Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES

] OBYWATELSKI

K POLSKI
fat—=

NI METHALNL

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret miodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI wieku?
Jak zapewni¢ ciaglos¢ i horyzontalno$¢ rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e DPolskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwoéj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz panistwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
e DPotencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrdédet
postaw i umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie(,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
mlodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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Vil Kongres Owwatelsiu

*Jaka mcdzrm:aqa Polski:

VIII KONGRES
OBYWATELSKI
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¥

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
—od budowy infrastruktury
do nowych postawizachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego:

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

e Drogi do innowacyjnej Polski

e DPolska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

e Oddolny , przewr6t kopernikaniski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robic?
e Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

e Wiecej spdjnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

e Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

e Miasta przyjazne mieszkaricom — jak uczyni¢ je dobrym miejscem do zycia?

e Konflikt jako dobro wspélne?

e Drogi do lepszego panstwa — lekcje z historii



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2013

Razem w o$miu Kongresach
udzial wzieto:

515

panelistéw,

8030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013

e Dobro wspdlne — lepsza jakos¢ zycia, Gdansk 2013

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdarisk 2012

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsighiorstw,
Gdansk 2012

e Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdanisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur? Gdansk 2012

e Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, Gdansk 2012

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdarnisk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdarisk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowosc¢ dla rozwoju, Gdarsk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

e Dolskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdanisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010
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Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdaisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

Idea polskich miast, Gdansk 2010

Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdarisk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdatisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatai?
Gdansk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdanisk 2009

Polacy —w putapce autostereotypéw? Gdansk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakow, Gdarisk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1T Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008
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o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

o Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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e Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

e Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

e Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena SA

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.

e Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

e dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

e Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

e prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej

e prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
e Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

e  Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy,
specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego

e Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
e Witold Radwanski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

e Marcin Skrzypek — dzialacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

e dr Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych

e drJan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowg






Mateusz Morawiecki,
Prezes Zarzgdu
Banku Zachodniego WBK

Sesja plenarna
VIl Kongresu Obywatelskiego
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VIII Kongresu Obywatelskiego
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VIl Kongres Obywate

Jesli Polska ma rozwijac sie i budowac swq pozycje
polityczng i ekonomiczng na swiecie, to stoi przed
nami wyzwanie reindustrializacji kraju.

Dr Iwona Sroka
Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych

Model neoliberalny przyczynit sie do modernizacji
polskiej gospodarki i jej dynamicznego rozwoju.
Przynidst tez pewne ryzyka. Najwigksze z nich polega
na zbyt duzym uzaleznieniu od zewnetrznej koniunk-
tury i decyzji zagranicznych inwestorduw.

Pror. Tomasz GRoOSSE
Instytut Europeistyki Uniwersytetu Warszawskiego

Profesjonalna polska diaspora az kipi zapatem prze-
kazania swoich pomystéw i metod ich wdrozenia we
wspdtpracy z partnerami z Polski. Tylko, ze im tez
czasem trudno jest znalez¢ wtasciwy adres w kraju,
znaleZ¢ zaufanie, wole wspétpracy i odpowiednie
wsparcie.

ProF. PioTR MONCARZ

Stanford University, Academic Director,
Top 500 Innovators

Historycznie biorgc ani ekspansja inwestycyjna, ani
reformy regulacyjno-instytucjonalne nie staty sie
gwarantem dogonienia Zachodu. Potrzebne sq nowe
pomysty.

Dr PioTr Kory$
Katedra Historii Gospodarczej Uniwersytetu
Warszawskiego



Szklanym sufitem rozwoju Polski jest polska mentalnos¢
—to ja musimy modernizowac.

""'@l’
L% DRr BoGustAw GRABOWSKI

\ "g‘ Cztonek Rady Gospodarczej
< )

przy Premierze

Konflikt miedzy modernizacjg a tradycja to fatszywa alter-
natywa — musimy dostosowac sie do nowych wyzwan
zachowujgc tradycje.

ProF. DARIUSZ ROSATI

Poset na Sejm RP,
Poset do Parlamentu Europejskiego
w latach 2004-2009

Sukces nie musi oznaczac stawy.

JOANNA SzczEPKOWSKA

aktorka teatralna, filmowa
i telewizyjna, pisarka

Miedzy  kapitatem  panstwowym, zagranicznym
a rodzinnym kapitatem prywatnym musza by¢ zacho-
wane wtasciwe proporcje.

KrzYszToF DOMARECKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
SELENA SA

Nasza tradycja narodowa i chrzescijaniska to rezerwuar
wspélnotowosci i samoregulacji potrzebnej do rozwoju.

PROF. ANDRZE] ZYBERTOWICZ

kierownik Zaktadu Intereséw
Grupowych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika

Efektywna komunikacja to najpotezniejszy klucz
do rozwoju.

KINGA PANASIEWICZ

uczennica Liceum Ogélnoksztatcacego
im. ks. Stanistawa Staszica

w Hrubieszowie, laureatka Konkursu
Naukowego E(x)plory

Piec idei VIII Kongresu Obywatelskiego:

1. Nasz system wartosci, sposéb myslenia, nasze postawy
i zachowania — to, jacy jeste$my jako spoteczeristwo —

to najwieksze wyzwanie, a jednoczesnie szansa na lepszg
przysztos¢ Polakéw i Polski.

2. Energia, talenty, pasje i wzorcotwércze przywédztwo
prawdziwych lideréw we wszystkich dziedzinach zycia
to najwazniejszy potencjat zmian na lepsze.

3. Kultura komunikowania sie i kompromisu, ucierania
dobra wspélnego ma dzi$ szczegdlne znaczenie — wszyscy
jestesmy odpowiedzialni za jej budowanie.

4. Polska bardziej sprawiedliwa i spéjna spotecznie jest
niezbednym sktadnikiem naszego sukcesu rozwojowego.

5. Wiecej podmiotowosci w gospodarce — potrzebujemy
podmiotowe] polityki rozwojowe]j oraz duzych i sprawnych
polskich graczy na arenie europejskiej i Swiatowe;.
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