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zasami trzeba mie¢ dobry
pretekst, by wygrzebaé w
myS$li jaka$ gleboka
motywacje z przesztosci,
drobny szczeg6t, ktory dzis
zapomniany, niegdy$ byl funda-
mentem wewnetrznej konstytucji,
napedzal rzeczywisto$¢, nadawat
zyciu tempo. Jak wielu z mojego
pokolenia, takze i ja przez kolejne
lata zapominatem, czym byla ta

BOGUSLAW wewnetrzna sprezyna ciaggnaca

CHRABOTA mnie, moich réwiesnikéw, cala
Polske do przodu w latach go.

redaktor naczelny Moze mato to oryginalne, ale

pamiec¢ przywrécita mi rocznica
czerweca. Nie tyle same obchody
¢éwieréwiecza, co dawno niewidzia-
ne twarze z tamtego czasu, kilka
wspomnieniowych tekstéw, stare
plakaty, od$wiezone symbole. Czy
o nich zapomniatem? Czy historia
skutecznie zamienita nas, rewolu-
cjonistoéw z tamtej epoki, w ludzi
obrostych thuszczem i nudnie
statecznych? Czasem mam
wrazenie, Ze tak. Ale przeciez
jeste$my tacy sami. A Polska, mimo
iz w ciagu tych 25 lat dojrzala,
wcigz wymaga tej samej $wiezosci i
entuzjazmu, co na przetomie epok.
Wtedy gnala nas do przodu nie
tylko odrodzona idea ,Solidarno-
$ci”. MieliSmy poczucie, ze powiat
wreszcie wiatr historii, a natura
daje nam skrzydla, bySmy mogli
poszybowa¢ z nasza wizja Polski,
jej sukcesu - w nowoczesno$é. W
gruncie rzeczy tak byto. Opatrz-
no$¢ dawala szanse, geopolityka
sprzyjata jak nigdy, ale czy
umieli$my z tego do konica
skorzysta¢? Ile byto w nas
naiwnosci, ze wierzyliSmy, iz
wszystko sie utozy najlepiej?

Po 25 latach mamy inng
ojczyzne. Kraj niewatpliwie
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Myslenie do przodu

piekniejszy, madrzejszy i bardziej
zasobny. W centrach miast
wiezowce, a nasze firmy przebija-
ja sie na miedzynarodowych
rynkach. Dochowali$my sie
mlodziezy, ktéra nie zyje juz tylko
kompleksami i $wietnie sobie
radzi w $wiecie. Tylko czy dajemy
tej mlodziezy, tej wspolczesnej
Polsce to, czego ona naprawde
potrzebuje? Czy nasze zmeczenie,
samozadowolenie albo wypalenie
nie skazuje naszych dzieci na
tulaczke? Gdyby nie bylo w tych
watpliwo$ciach cienia sensu, 2
miliony miodych Polakéw nie
wybieralyby Irlandii, Anglii,
Szkocji, Niemiec i Hiszpanii.
Szukaliby swojego osobistego
szcze$cia, sukcesu i domu miedzy
Wisla i Odra.

Gdzie popekilismy btad? Czego
nie umieliSmy dopilnowa¢, ze tak
sie stato? To jedna kwestia, ale ta
druga, wazniejsza, to umiejetnosé
odczytania tropow, ktore prowa-
dza w przyszto$é. Jak obudzic tego
ducha sprzed lat? Jak wesprze¢
inicjatywe, dynamizm, §wiezo$¢
mtodych Polakéw? Przekonac¢ ich,
ze warto wréci¢ do domu?

Oczywi$cie, nie ma gotowych
recept, ale sa pomysly, intuicje.
Piszemy o tym w ,Rzeczpospolitej”
codziennie. Dyskutujemy w
domach i w polityce. Rozwazamy
podczas kolejnych kongresow
obywatelskich. I nic dziwnego, bo
moze to najpilniejsza sprawa z
tych, jakie przed nami stawia
wspolczesnos$é. Przywrécié Polsce
i Polakom ducha wielkiej zmiany.
Przekonac¢ ich do pracy dla kraju.
Zapewni¢, by byta efektywna.
Wilasnie tego potrzebujemy dzi$
jak nigdy. Nazwijmy to po prostu,
bez wielkich stéw, mysleniem do
przodu. m
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ho¢ nie ze wszystkich zmian

jestesmy zadowoleni, to trudno

sie nie zgodzi¢, ze pierwsze

¢éwieréwiecze naszej wolnosci
bylo okresem niezwyklego rozwoju
kraju. Jednocze$nie jesteSmy coraz
bardziej $wiadomi tego, ze dotychcza-
sowe paliwo rozwojowe Polski - indy-
widualne dazenie do sukcesu zoriento-
wane na sfere materialna - wyczerpuje
sie. Ze potrzebujemy bardziej zréwno-
wazonego i wszechstronnego rozwoju.
Ze konieczne staje sie poszerzenie
strategii indywidualnych o strategie
zbiorowe i dotaczenie do aktywnosci
zorientowanych na dzi$ tych podejmo-
wanych z my$la o jutrze, a do dziatan
sprzyjajacych wzrostowi gospodarcze-
mu - tych, ktére wspieraja rozwoj spo-
teczno-kulturowy. Nie zapominajac
wiec o rozwoju infrastruktury i przebu-
dowie regulacji oraz instytucji, powinni-
$my wyzwoli¢ nowy impuls moderniza-
cji. A on drzemie wlasnie w nas samych
- w sferze kulturowo-mentalne;j.

Otwdrzmy okna

Czujemy, ze pewne rzeczy w wolnej
Polsce nam nie wychodza. Swiadczy o
tym emigracja, bedaca chlebem po-
wszednim - zwlaszcza mtodych - roda-
kow. Nie chodzi jedynie o wyjazdy z
kraju, ale coraz cze$ciej réwniez o
emigracje wewnetrzna, ktéra oznacza
wycofanie sie z wszelkiej aktywno$ci
spotecznejipolitycznej, a nawet ekono-
micznej (zuzycie energetyczne). To re-
akcja nie tyle na skromne warunki ma-
terialne, ile przede wszystkim na brak
normalnosci. To réwniez protest prze-
ciwko dusznej atmosferze panujacej w
srodowiskach, w ktorych Polacy zyja i
pracuja. Bo to ona podcina im skrzydta.
Przykladow jest wiele, od postawy
,milcz, jak do mnie moéwisz”, wszech-
obecnej w rodzinie, szkole, pracy czy
urzedach, przez brak empatii i wzajem-
nego szacunku oraz sztywna hierarchie,
opartg bardziej na relacjach niz praw-
dziwych osiagnieciach, po nieche¢ do
otwartej dyskusji. Nierzadko towarzy-
sza temu niskie poczucie wlasnej war-
tosci i kompleksy, ktore wyostrzaja
nasza indywidualistyczna - by nie po-
wiedzieé: egoistyczna - postawe.

Stworzmy wylegarnie ortéw

I to wlasnie tu, w sferze naszych po-
staw i umiejetno$ci, znajduja sie naj-
wieksze niewykorzystane rezerwy
rozwojowe Polski. A zmiana tych po-
staw, uwalniajaca nasz ukryty poten-
cjal, zalezy przede wszystkim od nas
samych - spoteczenstwa.

W kolejnym ¢wier¢wieczu potrzebu-
jemy nowego ,wielkiego przejscia”,
czyli nowej transformacji. Dotyczy ona
zar6wno spoleczenstwa, jaki gospodar-
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ki oraz panstwa. Obecna Polska osiagne-
fa sukces gléwnie dzieki naszemu etoso-
wi postchlopskiemu - naszej pracowi-
tosci, przedsiebiorczosci, sprytowi,
zdolno$ci do adaptacji i pedowi ku
wiedzy. Znaczna cze$¢ rodakow stata sie
studentami i przedsiebiorcami - wia-
$nie w edukacji i biznesie, poszukujac
sukcesu oraz sposobu na zapewnienie
dostatniego zycia sobie inajblizszym. To
spowodowato najpierw wybuch matej
przedsiebiorczosci, ktéra szybko wy-
penita luki rynkowe odziedziczone po
gospodarce socjalistycznej. P6Zniej za$
uczynito z Polski $wietnego podwyko-
nawce dla zachodnich koncernéw.
Podwykonawstwo jest tym, co charak-
teryzuje rodzima gospodarke w nieomal
kazdej branzy, poczawszy od tradycyj-
nego przemystu, az po sektor ustug dla
biznesu (BPO). Cale roczniki studentow
przejmowane sg przez przedsiebior-
stwa zajmujace sie obstuga klienta lub
ksiegowos$cia zachodnich koncernéw.
Wiasénie w ten sposob - jako rezerwuar
taniej i stosunkowo dobrze wyksztatco-
nej sily roboczej - postrzegaja Polske
zagraniczni inwestorzy.

W przeszio$ci model ten zapewnit
miejsca pracy i pozwolil naszej gospodar-
ce szybko sie rozwija¢. Dzi§ jednak
utrwala charakter Polski jako kraju zalez-
nego, nastawionego na tu i teraz oraz
pozbawionego ,ssania innowacyjnego”.

99 Wykorzystajmy
talenty, pasje
i energie Polakow

Odzwierciedla takze nasza kondycje
kulturowa jako spoleczenstwa pracy i
przedmiotéw. Zadajemy wiec sobie py-
tanie, czy chcemy by¢ tacy nadal, ryzy-
kujac pozycje wiecznego $redniaka. Czy
tez wolimy raczej budowa¢ spoteczen-
stwo podmiotowe, majace ambicje kre-
owania rzeczywistosci i bycia liderem?
Spoleczenstwo chcace realizowac nie
tylko cudze, ale i wiasne pomysty, czer-
piace przyjemno$¢ nie tylko z pracy i
gromadzenia dobr, ale takze z relacji
spotecznych i rozwijania swoich pasji.
Jedynie bedac dojrzalym spoteczen-
stwem, opartym na $wiadomych i pod-
miotowych jednostkach, stworzymy
$rodowiska sprzyjajace rozwojowi inno-
wacyjnej gospodarki i przemienimy na-
sze instytucje w prawdziwe wylegarnie
ortéw. Podmiotowych, mierzacych wyso-
ko i zdolnych do ekspansji na $wiato-
wych rynkach, przedsiebiorcéw i kre-
atoréw zmian nawet w obrebie najprost-
szych i najbardziej banalnych dziatan.
Dlatego we wszystkich dziedzinach Zycia
potrzebujemy nowych, bardziej demo-
kratycznych kultur organizacyjnych,
ktére beda sprzyjaé¢ wykorzystaniu ta-
lentéw, pasji i energii Polakéw.
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Aby nowa transformacja zakonczyla sie sukcesem - go-
spodarka stata sie innowacyjna, a administracja bardziej
empatyczna - potrzebna jest zmiana kulturowo-mentalna
calego spoleczenstwa. Zmiana naszego srodowiska i sa-
mych siebie. To co$ wiecej niz budowa kolejnych parkéw
naukowo-technologicznych, organizowanie specjalnych
lekcji innowacyjno$ci w szkotach czy nowoczesnych
wskaznikéw w administracji. Musimy wreszcie zaczaé
mys$le¢ o wlasnych kompetencjach nie tylko jako przydat-
nych w pracy zawodowej, w kategoriach zarabiania pie-
niedzy, ale takze - wszechstronnego rozwoju osobowego
i spotecznego. Musimy zaakceptowaé, ze nie wszystko,
czego sie nauczymy, bedzie przynosi¢ wymierny i natych-
miastowy efekt w postaci lepszej pracy i wyzszych zarob-
koéw. Bo to, czego nam potrzeba, aby odnaleZ¢ sie w zyciu
zawodowym i spotecznym, nie ogranicza sie jedynie do
znajomosci jezykéw obcych i kompetencji cyfrowych.
Przeciwnie. To przede wszystkim kompetencje osobowe
- samos$wiadomos¢ siebie, swoich potrzeb, talentéw oraz
pasji, empatia i zdolno$¢ rozumienia innych ludzi, goto-
wo$¢ do dziatania na rzecz szerszej wspoélnoty, akceptacja
porazki i umiejetno$¢ uczenia sie na swoich biedach, ale
takze zdolno$¢ do przyjmowania oraz przekazywania
krytyki. To wlasnie te cechy wyrd6zniajq prawdziwe orty i
tworza silne spoleczenstwo, oparte na silnych jednostkach.
Bez tych postaw i umiejetnosci nie uda nam sie zbudowac
dynamicznego ajednocze$nie przyjaznego sobie, spdjne-
go spoteczenistwa. A to ono jest kluczem do prawdziwie
innowacyjnej gospodarki.

Dajmy szanse nowej warstwie lideréw

Poza naszymi osobistymi kompetencjami powinnismy
réwniez wspoélnie popracowaé nad nowoczesng polska
forma. Tak, by powstal nowy polski habitus - faczacy w
sobie rézne - czasem pozornie sprzeczne - elementy z
naszej tysiacletniej historii, w tym uszlachetniony indywi-
dualizm z upodmiotowiona wspoélnotowoscia. Chodzi o
stworzenie wizji polsko$ci pozbawionej komplekséw,
ktora wszyscy, zwlaszcza miodzi Polacy i nowa klasa $red-
nia, potraktuja jako ,tozsamos$ciowq kotwice”, zrédio
osobistej sily i energii oraz poczucia wlasnej wartosci.

Co jest niezbedne, by dokonala sie ta kulturowo-men-
talna zmiana? Wydaje sie, ze przede wszystkim rozwoj
nowej warstwy empatycznych, wzorcotworczych lideréw.
Warstwy, ktéra laczytaby w sobie dwie polskie tradycje i
dwa polskie etosy. Z jednej strony to tradycjai etos roman-
tycznej energii, kreowania dalekosieznych wizji i dazenia
do osiagania wielkich celéw. Z drugiej zas - pozytywistycz-
nej zdolnos$ci do mozolnej, postepujacej krok za krokiem
realizacji swoich planéw, w tym takze zgody na odroczong
gratyfikacje. Takich lider6w mozna znalez¢ we wszystkich
srodowiskach: biznesowych, edukacyjnych, naukowych,
kulturowych oraz pozarzadowych. To oni dokonaja zmia-
ny istniejacych kultur organizacyjnych - przemieniajac
nasze szkoty, zaklady pracy i urzedy w instytucje, w kt6-
rych chce sie nam pracowac i w ktérych jest normalnie.
Tym samym beda przekaznikami nowoczesnej formy w
naszym zyciu prywatnym i zbiorowym.

Takie pokolenie lideréw, tworzacych zreszta niejed-
nokrotnie swoiste sieci taczace caly kraj, ujawnia sie w
najrozniejszych sferach naszego zycia - spotecznej i
obywatelskiej, ale tez biznesowej - juz dzi$. Projekty w
rodzaju: Program Rozwoju Bibliotek, Latarnicy Polski
Cyfrowej, Polsko-Amerykanska Szkota Lideréw, ale tez
takie przedsiewziecia jak Dolina Lotnicza czy Centrum
Nauki ,Kopernik” pokazujq potencjal, jaki tkwi w Pola-
kach. Nie inaczej jest w biznesie, o czym $wiadcza
pracownicy korporacji dziatajacy na rzecz lokalnych
spoteczno$ci w ramach programéw wolontariatu pra-
cowniczego. Innym przykladem jest bydgoska PESA,
ktéra przeszia dtuga droge od postpeerelowskiego
Zakladu Naprawy Taboru Kolejowego do nowoczesnej
firmy, zbudowanej na kulturze wspétpracy.

Przemiany, ktére dokonuja sie za sprawa wzorcotwor-
czych, oddolnych lideréw, dotycza dzi$§ zazwyczaj jedynie
enklaw. Aby staly sie powszechne, trzeba stworzy¢ ptasz-
czyzny wzajemnego dostrzegania sie i przenikania do-
$wiadczen oraz polaczyé¢ wysitki licznych $rodowisk i
nada¢ im wspoélny sens i cel.

Stanmy przed lustrem!

Aby przyspieszy¢ proces transformacji spotecznej
$wiadomosci, a takze oddolnej przemiany naszych kultur
organizacyjnych, konieczna jest szeroka autorefleksja. To
ona stanowi wstep do tak potrzebnych nam zmian. Musi-
my mieé¢ odwage, by stanaé przed lustrem i uczciwie
przyjrzec si¢ samym sobie - dostrzec swoje silne i stabe
strony. Musimy sie zastanowié, w jaki sposo6b sie zmieniad,
by wspoélnie wygrac przyszlo$¢ orazjakich postaw i umie-
jetnosci (kompetencji cywilizacyjnych) potrzebujemy w
XXI wieku. Wlasnie temu ma stuzy¢ debata narodowa,
poprzedzona miedzy innymi tym zbiorem tekstow oraz
zainicjowana specjalnie dedykowana sesjq tematyczna w
ramach IX Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbedzie sie
25 pazdziernika br. pod hastem ,Polska jutra - jak rozwi-
naé nasze skrzydta?”. m

dr Jan Szomburg jest ekonomista, prezesem Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa, inicjatorem i organizatorem Kongreséw
Obywatelskich

Piotr Zbieranek jest socjologiem i psychologiem, pracownikiem
naukowym Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Droga do dojrzatosci
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sobowo$¢ ksztattuje
sie przez cale zycie, a
W sprzyjajacym $ro-
dowisku - dojrzewa.
To ona, obok $rodowiska, w
ktorym wzrastamy i zyjemy,
oraz nieustannie dokonywa-
nych wyboroéw, decyduje o
tym, w jaki sposéb funkcjonu-
jemy w $wiecie, podchodzimy
do edukacji, pracy, rozwoju
zainteresowan, ale takze - jak

ksztattujemy nasze relacje z
innymi czy na ile angazujemy
sie jako obywatele.

Wraz z dojrzewaniem oso-
bowosci ro$nie nasza zdol-
nos$¢ do rozpoznawania i za-
rzadzania emocjami i we-
wnetrznymi impulsami.
Dzieki temu mozemy dziataé
w spos6b bardziej celowy i
systematyczny. Nieustannie
poszerzamy nasza wiedze o
$wiecie i nabywamy praktycz-
nych umiejetno$ci, rozwijajac
jednocze$nie zdolno$¢ do
korzystania z nich w sposéb
tworczy i dostarczajacy satys-
fakcji. Pozwala nam to unik-
naé rutyny i sprawia, ze zycie
jest ciekawe.

Ksztaltowanie osobowosci
sprzyjalepszemu rozumieniu
tego, ze inni ludzie sa dla nas
wazni. Potrafimy ich trakto-
wad z szacunkiem, umiejetnie
i otwarcie sie z nimi komuni-
kowaé¢, budujac pozytywne i
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stabilne relacje, wspotpracu-
jac czy tez okazujac wspét-
czucie.

Przyjmujemy jako wlasny
krag zasad i warto$ci uzna-
wanych w $rodowisku, w
ktérym zyjemy. Dbamy o
porzadek, szanujemy prawo,
uczestniczymy w wyborach,
zachowujac poczucie, ze
dzialamy na podstawie swo-
ich preferencji i wlasnego
wyboru.

Jakrodza sie orly? Lub inny-
mi stowy: co sprzyja dojrzewa-
niu osobowosci? Zaspokojenie
trzech podstawowych i uni-
wersalnych potrzeb cztowieka.
Po pierwsze, potrzeby autono-
mii, ktéra pozwala widzieé
siebie jako Zrédlo, sprawce
wlasnych dziatan, zgodnych z
naszymi wyborami, preferen-
cjami i warto$ciami. Po drugie,
potrzeby kompetencji, dzieki
ktorej doswiadczamy wilasnej
skuteczno$ci w dzialaniu w

oparciu o swoje zdolnosci i
umiejetnosci.

Po trzecie, potrzeby wiezi
spotecznych, ktérq zapewnia
poczucie przynaleznos$ci i
zwiazku - zaréwno z innymi
osobami, jak i spotecznoscia, w
ktorej zyjemy.

Wymaga ona akceptacji
innych, mozliwo$ci opieko-
wania si¢ innymi, ale takze
do$wiadczania opieki ze
strony tych, z ktérymi czuje-
my sie zwiazani.

Zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb, niezbednych
dla prawidlowego rozwoju
osobowosci, zalezy od $rodo-
wiska spotecznego - tego czy
rodzina, szkola oraz instytucje,
W tym praca, zapewhia nam
odpowiednie warunki. m

Autor jest psychologiem, doktorem,
pracownikiem Zaktadu Psychologii
Osobowosci Uniwersytetu Adama
Mickiewicza

Potaczy¢ mitosc 1 wymagania

BOGDAN DE BARBARO

ostatnich latach
rewolucyjne zmia-
ny - obyczajowe,
gospodarcze,
technologiczne, polityczne -
przeobrazily nasze Zycie, sta-
wiajac migdzy innymi pytanie
o pozadany model rodziny i
wychowania. Czym wiec po-
winna sie charakteryzowadé
rodzina, ktéra przypnie na-
szym dzieciom skrzydla i be-
dzie wylegarnia ortéw?
Szczeg6lnie istotna z per-
spektywy matego czlowieka
jest jego relacja z opiekunami

- rodzicami, dziadkami, star-
szym rodzenstwem. Musi sie
ona opierac¢ na mito$ciiakcep-
tacji dla jego rodzacej sie pod-
miotowosciicheci poznawania
$wiata. Dla rodzicow prawdzi-
wym wyzwaniem staje si¢ wiec
konieczno$¢ znalezienia ztote-
go $rodka pomiedzy potrzeba
zapewnienia bezpieczenstwa
dziecku a stworzeniem mu
przestrzeni do poznawania
siebie i $wiata. Nie mozemy
chroni¢ malca za wszelka cene.
A tak czesto bywa w polskich
rodzinach. Przeciwnie, musimy
dawaé mu pewng doze autono-
mii. Tylko w ten sposéb - uczac
sie na wlasnych bledach i na-
bierajac stopniowo zaufania do
swoich umiejetnosci - dziecko
moze zdoby¢ skrzydta, ktore
pozwola mu osiagnaé sukces w
dorostym zyciu.

Rodzina powinna by¢ prze-
strzenia rownowagi pomiedzy
potrzeba stabilnosci a daze-
niem do zmiany i rozwoju. To
wlasnie zadaniem rodziny,
jako bezpiecznej bazy wypa-
dowej, do ktérej mozna wrocic¢

w razie porazki, jest wspiera-
nie naszego dazenia do odkry-
wania i rozwijania swoich ta-
lentow i pas;ji.

Jednocze$nie rodzina dla
dziecka powinna by¢ w czasach
niestabilno$ci bezpiecznym
gniazdem, przestrzenia, gdzie
znajduje ono wytchnienie i
duchowa harmonie. Dbanie o
- chociazby chwiejna - réwno-
wage miedzy skladnikami roz-
pietymi na dwoéch plaszezy-
znach tworzy warunki do doj-
rzewania osobowosci, w tym
do bycia twérczym iinnowacyj-
nym.

Rodzina powinna sie sta¢
przestrzenia, w ktérej docho-
dzi do subtelnego potaczenia
milo$ci i wymagan. To wlasnie
tu powinni$my tadowa¢ aku-
mulatory i czerpac energie.
Jednoczesnie dobrze, by byla
miejscem, w ktérym uczymy
sie odpowiedzialnoscii dziata-
nia z my$la o drugim czlowie-
ku. Tylko w niej bowiem dzieci
moga naby¢ umiejetnos¢ po-
wsciagania swojego naturalne-
g0 egoizmu.

Aby takie bezpieczne
gniazdo stworzy¢, powinni-
$my dazy¢ do przeciwdziata-
nia ,peknieciu” rodziny. Mu-
simy sie nauczy¢ wzajemnego
szacunku iuznania dla warto-
$ci, jaka jest roznorodnos¢ jej
cztonkéw. Coraz cze$ciej bo-
wiem inne rzeczy sa dla nas
wazne, porozumiewamy sie
niedopasowanymi do siebie
jezykami, a obszary naszych
kompetencji takze sa rézne.
Warto widzie¢ w tym nie
problem, ale szanse - do-
strzega¢ mozliwo$ci, jakie
daje wzajemne uzupeinianie
sie i wspdlne tworzenie ro-
dzinnej druzyny.

Ito wlasnie w takiej - opartej
na wielowymiarowej réwnowa-
dze - rodzinie miody orzet
moze sie nauczy¢ lata¢. Zysku-
je on bowiem przestrzen dla
swoich eksperymentéw z oto-
czeniem. Dzieki temu moze sie
go bezpiecznie uczy¢. m

Autor jest psychologiem, profesorem
w Zaktadzie Terapii Rodzin Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Nle trzeba byc
nadcziowiekiem

ALTERNATYWA | Wazniejsze od osiggniec jest poczucie spemienia w zyciu

I
PAWEL FORTUNA

to czlowiek sukcesuy,

wspolczesny nadczio-

wiek. Kolejne urzeczy-

wistnienie snu o pote-
dze, barwna projekcja, poprzez
ktora przynajmniej w marzeniach
mozna przekroczy¢ stabosci
swojej natury. I cho¢ ma niewiele
wspélnego z dniem codziennym i
jest w istocie wirtualng postacia
wspoétkreowana przez kulture
masowa, to jednak stat sie ikona
spoleczenstwa osiagnie¢. Niemal-
Ze wymogiem.

Superman naszych czasow jest
nastawiony na sukces, wrecz zde-
terminowany, by go odnie$¢. Nie-
zlomnie dazy do celu dzieki silnej

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

motywacji, wzmacnianej przez
nauczycieli, menedzer6w, mento-
réw oraz innych straznikéw bicia
kolejnych rekordéw i osiagania 300
proc. normy. Jego atrybutami sq
miodo$¢ i wielozadaniowo$é.
Chcac sprosta¢ wymogom, musi
by¢ bowiem peten energiii wigoru.
Na jego obliczu go$ci u$miech be-
dacy oznaka udanego zycia. Jest
skuteczny - przeciez ma do dys-
pozycji caly arsenat technik wy-
wierania wpltywu. Wszystko po to,
by osiagnaé stabilng pozycje w
czotéwce rankingéw, ktérych w
biznesie i edukacji nie brakuje.

Naszkicowany portret wspo6t-
czesnego supermana jest nie tylko
nadludzki, ale przede wszystkim
nieludzki. Za o$wietlong blaskiem
sukcesu postacia zazwyczaj cia-
gnie sie dlugi cien problemoéw
zdrowotnych, manipulacji, ukry-
wania bledéw czy oznak uptywa-
jacego czasu. Na szcze$cie zamiast
brnaé w $lepa uliczke fasadowego
rozwoju, mozna skorzysta¢ z su-
gestii psychologii pozytywnej. Ta
mtoda dyscyplina oferuje zdro-
wym, szukajacym drogi do warto-
$ciowego zycia ludziom alterna-
tywny wobec supermana model
spelnionego zycia, ktére opiera
sie na trzech filarach.

Pierwszy to zycie przyjemne i
wypekione pozytywnymi dozna-
niami, ale pozbawione hedoni-
stycznego kotowrotu. Drugi to zy-
cie zaangazowane, pelne pasji, lecz
bez po$wiecania zdrowiairodziny.
Wreszcie trzeci filar to zycie pelne
sensu, ukierunkowane na realiza-
cje istotnych wartosci. W zbudo-
waniu tych trzech filaréw dobrej
kondycji pomaga rozwijanie cnét
charakteruiwspomagajacych je sit
psychicznych. Dla przyktadu,
cnote odwagi wspieraja: auten-
tyczno$é, wyrazajaca sie w otwar-
tym i uczciwym prezentowaniu
siebie, entuzjazm, wytrwalosé,
dzielno$¢ i gotowos¢ do poswie-
cen. Wszystkie te atrybuty powin-
ny by¢ ksztaltowane w okresie
wychowania, a péZniej rozwijane
W procesie samorozwoju. Z jed-
nym zastrzezeniem - ich szlifowa-
nie nie powinno by¢ celem samym
w sobie. Nalezy je wzmacnia¢ nie
po to, by blyszczeé, lecz by méc
dziala¢ peliej na rzecz dobra in-
nych ludzi, wartosci, kultury, a
nawet cywilizacji. m

Autor jest psychologiem, doktorem, pracow-
nikiem Katedry Psychologii Eksperymental-
nej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
im. Jana Pawta Il

LUK PALMEN

d mojego pierwszego ze-
tkniecia sie z Polska i Pola-
kami mineto 18 lat. Mimo to
doskonale pamietam nie
tylko wszechobecna wtedy, nadzwy-
czaj surowaq zime AD 1996. Pamigtam
réwniez powszechna wéwczas wérod
Polakéw wiare w to, ze pierwszych
siedem lat transformacji nie bylo
straconych. Pamietam wreszcie, ze
przekonaniu temu towarzyszyt nie-
pokdj o to, czy nie zabraknie checi, by
konsekwentnie trzymad sie obranego,
reformatorskiego kursu.

Na szcze$cie nie zabraklo. Dzieki
temu nieco ponad osiem lat p6zniej,
wiosna 2004 roku, Polska stala sie
krajem unijnym. Jej gospodarka byta
juz wtedy znacznie bardziej dojrzata.
Ale w ludziach wcigz wyczuwalo sie
pewien dystans wobec tego, co nowa-
torskie i odwazne. Innowacje postrze-
gano nadal przez pryzmat mozliwosci
uzyskania krétkoterminowego zwrotu
z inwestycji. Powoli jednak, w znacz-
nym stopniu za sprawa $rodkéw z Unii
Europejskiej, polska gospodarka
wzmacniata swoj potencjat. Podjeto
odwazne kroki zmierzajace do moder-
nizacji wielu polskich firm. Zaczeto
przybywa¢é tych, ktére upatrywaty
szans narozwdéj w pracach badawczo-
-rozwojowych. W efekcie wiele z nich
wdrozyto nowe produkty i ustugi. Za-
réwno nowe umiejetnosci, nabyte
podczas licznych szkolen, jak i inwe-
stycje w nowe maszyny i urzadzenia
pozwolily polskim dostawcom utrzy-
mac swojq pozycje w miedzynarodo-
wych lancuchach dostaw podczas
kryzysu w latach 2008-2012.

Gdy w listopadzie 2013 roku na
kijowskim Majdanie trwaty pamietne
wydarzenia, Polska i Polacy wystapili
w nowej roli - dojrzalego panstwa i
dojrzatego spoteczenstwa. Czy to
znaczy, ze wreszcie zrozumieliSmy,
skad przyszli$my, czego dokonali$my
idokad zmierzamy? Podobne pytania
przyniosta takze wiosna 2014 roku.
25. rocznica pierwszych wolnych
wybordw i poczatku naszej transfor-
macji prowokowata przeciez do re-
fleksji. Czy mozemy sig¢ cieszy¢ z
osiagniec¢ ostatniego ¢wieré¢wiecza?
Czy staliSmy sie spoleczenstwem
otwartym na zmiany, na podjecie ry-
zyka i gotowym do wspierania sie
nawzajem? Czy juz myslimy o sobie
jako o polskim spoteczenstwie, czy
moze nadal patrzymy na siebie jak na
Polakéw indywidualistow? W wielu
obszarach postepuja zreszta silne
procesy indywidualizacji. Spéjrzmy
na edukacje nastawiona na zaliczanie
kolejnych testéw - uczymy sie nie
ryzykowa¢, unika¢ btedéw i wzorco-
wo zdawac¢ kazdy egzamin. A rynek

Jak ,
szybowac

WYZE€]

pracy, ktéry stat sie rynkiem wielkich
korporacji, gdzie pracownik musi sie
dopasowac do wzorcow stworzonych
za granicq i czesto nijak majacych sie
do polskiej rzeczywistosci?

Niezaleznie od tego, jak odpowie-
my na te pytania, jedno jest pewne:
po 25 latach gospodarki opartej na
wielkiej odwadze, intuicji i inwencji
czas na gospodarke inwestujaca w
bardziej ryzykowne innowacje.

Czy jesteSmy na to przygotowani,
takze mentalnie? Faktem jest, ze Pola-
cy jako spoleczenstwo coraz bardziej
otwarte na nowe style zycia konfronto-
wane jest obecnie z Polska, ktéra chce
zachowad tradycje i stabilizacje.

Mysle, ze wielka role w zmianie
naszej mentalnosci odegraja - jak
robili to zreszta dotychczas, przez
¢éwier¢ wieku ksztaltowania sie pol-
skiego spoteczenistwa po 1989 roku
- lokalni liderzy. To odwazni ludzie,
ktérzy stali sie inspiracjq oraz wzo-
rem dla innych. Dzieki nim wielu znas
odwazylo sie podjaé ryzyko i péjs¢ o
krok dalej. A teraz za ich sprawa
tworza sie nowe wiezi spoleczne,
bedace zréodtem wsparcia dla tych

99 Czasna
inwestycje
w ryzykowne
Innowacje

wszystkich, ktérzy podjeliryzykoiim
sie nie udato.

To bardzo cenne, zwlaszcza w ob-
liczu rozpoczynajacego sie wkroétce
nowego okresu wydatkowania $rod-
koéw unijnych. Niezaleznie bowiem
od oceny naszych osiagnie¢ w ostat-
nich 25 latach - ktéra rézni sie dia-
metralnie w zalezno$ci od tego, kto
jej dokonuje - powinni$my dostrzec,
7e stoimy przed ogromna szansa. Jak
jawykorzystamy? Czy uda nam sie ja
w pelni wykorzystac i przypia¢ Pola-
kom skrzydta? Wierze, ze tak. Musi-
my si¢ jednak otworzy¢ na ryzyko i
da¢ spoteczne przyzwolenie na po-
pelnianie bledéw oraz nauczy¢ sie
akceptowad tych, ktérzy je popelnia-
ja. Proponuje, by naszym narodo-
wym mottem stalo si¢ hasto: dzis jest
nowy dzien, a jutro bedzie jeszcze
lepiej. Bez takiej nowej postawy
polskiego spoteczenstwa trudno
bedzie w pelni wykorzystaé szanse,
jaka sie przed nami pojawita. m

Autor jest prezesem zarzgdu firmy InnoCo,
ekspertem w zakresie strategii rozwoju
i zarzgdzania innowacjami

Mniej ekspertow, a wiece] lekarzy wiezi

MARIAROGACZEW SKA

poteczenstwo jest niemite.
Diagnoze te zawarla w swym
debiutanckim albumie Mister
D - muzyczne wcielenie Doro-
ty Mastowskiej. Diagnoza pisarki nie
jest nowa. To kolejna odstona od lat
przedstawianego w mediach ponure-

go obrazu Polakéw, w ktérym - ni-
czym w krzywym zwierciadle - wida¢
takie cechy, jak: sktonno$¢ do narze-
kania, pesymizm, niski poziom kapi-
tatu spotecznego czy brak zaangazo-
wania w sprawy wspolne.
Negatywny autowizerunek,
wszechobecny w mediach i debatach,
ma niestety realne konsekwencje.
Wmawiajac nam, ze spoleczenstwo
jest niemite, media, socjologowie i
niektorzy politycy stawiaja nas - o
czym piszq autorzy pracy ,Gabinet
luster. O ksztaltowaniu samowiedzy
Polakéw w dyskursie publicznym”
pod redakcjq prof. Anny Gizy - przed
dylematem wieznia. I zachecaja do
skupienia sie na ochronie wiasnego
bezpieczenstwa oraz odbieraja odwa-
ge do inwestowania wlaczenie srodo-
wisk. To dlatego przecietny Kowalski,
bombardowany stale opiniami, ze
jego rodacy nie sa zdolni do wspot-

pracy, kilka razy sie zastanowi, zanim
poéjdzie do sasiada i poprosi go o po-
moc. Zamiast tego wybierze raczej
strategie indywidualnego radzenia
sobie ze wszystkim.

Wbrew temu autostereotypowi
dziala jednak coraz wiecej osob i
grup w Polsce, oddolnie wychowujac
siebie nawzajem do wspétpracy ila-
czenia celéw. Dzieki do$wiadczeniu
wspéldzialania nie boja sie otwieraé
na innych. Powstala juz nawet niefor-
malna sie¢lokalnych lideréw: biblio-
tekarek, animatorow kultury, trene-
réw na Orlikach, pedagogéw spotecz-
nych, dziataczek kobiecych, lideréw
mlodziezowych, przedsiebiorcow
spotecznych.

Wszyscy oni zmieniaja swoje oto-
czenie w trwaly sposoéb. Efekty tylko
czes$ci ich dzialan mozna obejrzeé
choc¢by na stronie www.drzwipowoli.
pl. Jednak negatywny autowizerunek

ma tez, niestety, realne podtoze. My-
$le o problemie zaniku etycznosci w
sferze publicznej. Przyktadem tego
zjawiska jest nieczulo$¢ wobec ludzi
starszych i stabych czy tez zanik
szacunku do twarzy bliZzniego, ktéra
przestala by¢ etycznym wyzwaniem,
a stala sie bezlito$nie ocenianym
obiektem estetycznym. Etyczno$é w
codziennych interakcjach - co$, co
Adam Smith nazwat uczuciami mo-
ralnymi (takt, uprzejmos¢, hojnos¢,
zyczliwo$é) - jest fundamentem
spoleczenstwa. Aby go zbudowad,
etyczno$¢ musi by¢ jednak nieustan-
nie odtwarzana.

Uczenie odruchéw etycznych odby-
wa sie poprzez wyksztatcanie nawy-
koéw: statych szlakéw neuronalnych,
ktore pojawiajq sie, gdy robimy co$
wystarczajaco czesto. Nawyki zmienia-
jafizyczng budowe mézgu, co wptywa
zkolei nanasz spos6b mysleniaidecy-

dowania o sobie i o innych. Dlatego
jesli chcemy, by nasze spoleczenstwo
byto milsze, niz jest, powinni$my sta-
wiaé¢ wmniejszym stopniu na eksper-
téw, a w wiekszym - na ,lekarzy wiezi”,
przedsiebiorcow laczacych ludzi,
wymagajacych treneréow, ktérzy sta-
wiajq przed dzie¢mi wspdlne cele.
Moga oni zapewni¢ (wszystkim poko-
leniom!) do$wiadczenia i trwate na-
wyki, ktore sprawia, ze jako spote-
czenstwo bedziemy spontanicznie
podejmowaé lepsze decyzje o
wspo6lnym losie, majac przy tym na
uwadze nie tylko dzisiejszy komfort
nas samych czy waskiej grupy, ale
takze dobro wielu ludzi i w dlugiej
perspektywie. m

Autorka jest socjologiem, pracownikiem
Centrum Wyzwan Spotecznych przy Instytucie
Studiéw Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego
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MiecC wtasne pomysty

I
MAREK DARECKI

iekszo$¢ z nas pozytywnie
postrzega przemiany gospo-
darcze, jakie zaszty w Polsce
przez ostatnie é¢wier¢wiecze.
Doceniamy, Ze nasza gospodarka rozwija
sie niezle, a przemyst przeszedt zadziwia-
jaco udang transformacje. Wiele global-
nych korporacji ulokowato u nas swoje
fabryki. Niezaleznie od tego, czy wytwarza-
ja samoloty czy samochody, polskie zakia-
dy produkcyjne naleza do $cistej czotowki.
To nie przypadek. Jestesmy bowiem pra-
cowici, zdolni, otwarci na wiedze, wydajni

izmotywowani. JesteSmy - to rzadko$¢ we
wspolczesnym $wiecie - $wietnymi produ-
centami, posiadamy industrialne DNA.
Roéwniez dzieki temu zagraniczni inwesto-
rzy uwazaja Polske za najbardziej atrakcyj-
ny kraj w tej czesci Europy.

Mimo to wielu z nas ma poczucie nie-
dosytu. Ja takze, poniewaz sadze, Ze sta¢
nas na wiecej. Ze mozemy wedrze¢ sie do
$wiatowej elity przemystu.

Mrzonki? Nie, to realny cel. A droga do
niego jest tylko jedna i wiedzie przez
prace badawczo-rozwojowe oraz labora-
toria. Nie mam watpliwo$ci, Ze musimy
by¢ czym$ wiecej niz tylko $wietnymi
wykonawcami cudzych pomystéw. Aby to
osiagnaé, potrzebujemy pracownikéw
nowej generacji, takich, ktorzy beda
mieli kompetencje na miare naszych
aspiracji. Jakie to kompetencje? Kreatyw-
nos$¢, umiejetnos$é pracy zespolowej -
rowniez w zespotlach globalnych (to nie-
mozliwe bez otwarcia sie na inne kultu-
ry!), odwaga/$miato$¢ w prezentowaniu
swych mys$li, pewno$¢ siebie wynikajaca
z wiary we wlasne sily i mozliwo$ci. Nie
mniejsze znaczenie ma takze umiejetnosé
sprawnego i elastycznego myslenia oraz
rozumienia zlozono$ci proceséw. Krotko
rzecz ujmujac, chodzi o kompetencje,

ktorych - niestety - nie uczymy w na-
szych szkotach, wciaz jeszcze czekajacych
na swojego Balcerowicza. Chcac rozwinaé
skrzydla w biznesie, trzeba wiec postawi¢
na edukacje trwajaca od przedszkola az
do pdznej starosci - na edukacje, ktéra
zacznie wreszcie nadazac za wyzwaniami
i potrzebami wspotczesnego $wiata.

Wierze, ze jesli to zrobimy, to w ciagu
kilkunastu lat mozemy zosta¢ ,druga
Hiszpania” i tym samym zapewni¢ na-
szym dzieciom oraz wnukom dobra po-
zycje startowq do $cigania Wioch czy
Niemiec. Jak to? I to ma by¢ ten ambitny
cel? Spéjrzmy spokojnie na liczby. PKB
per capita Hiszpanii jest ponaddwukrot-
nie wyzsze niz Polski, wydajno$¢ pracy
wieksza o ponad 60 proc., a autostrady
- dziesie¢ razy dtuzsze. Hiszpanie wy-
daja na sektor badawczo-rozwojowy 1,3
proc. swojego, niemal trzykrotnie wiek-
szego, PKB (dla poréwnania: Polska
przeznacza na ten cel okoto 0,65 proc.).
Zreszta roéznice pomiedzy Realem Ma-
dryt a Legia Warszawa tatwo dostrzec.
Jest wiec sie z kim $cigaé! m

Autor jest prezesem zarzgdu WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A.
oraz prezesem Stowarzyszenia Polskiego Przemystu
Lotniczego

Edukacja, ktora wspiera

I
MAGDALENA CZUB

zkota to miejsce, w ktérym prze-

kazuje sie wiedze i ksztatci umie-

jetnosci. Choé trudno nie zgodzi¢

sie z tym pogladem, to jednak nie
sposob nie zauwazy¢, ze to tylko czesé
prawdy. Czlowiek w ciagu pierwszych 18,
najbardziej rozwojowych, lat zycia spe-
dza w szkole blisko 15 tysigcy godzin,
czyli niemal jedna czwarty aktywnie
spedzanego czasu. To na tyle duzo, by
poza nabywaniem wiedzy, nawigzywaé
kontakty czy ksztattowac swoje przeko-
nania o $wiecie i innych ludziach. Dlate-
go warto spojrze¢ na szkote jako na $ro-
dowisko, ktérego zadaniem jest wspo-
maganie rozwoju dojrzalej osobowosci i
przygotowanie uczniéw do tego, by stali

sie samodzielnymi, twérczymi i odpo-
wiedzialnymi cztonkami spoteczenistwa,
zdolnymi do czerpania satysfakcji z zy-
cia.

Szkola naszych marzen spetnia trzy
podstawowe zadania. Ksztaltuje wiedze,
czyli pomaga dziecku poznawac i rozu-
mieé $§wiat oraz rozwija¢ umiejetnosci w
oparciu o naturalna ciekawo$¢ i rado$c¢ z
wiasnych umiejetnosci.

Uczestniczy w procesie socjalizacji,
czyli przygotowuje do pracy, pelnienia
rél spotecznych, wspoétpracy i zachowa-
nia zgodnego z akceptowanymi spotecz-
nie warto$ciami w taki sposoéb, aby
czlowiek nie traktowal ich jako zewnetrz-
nej presji, tylko znajdowat w nich wlasny
sens i autonomiczng potrzebe.

Wreszcie wspomaga rozwdj zdolno$ci
do $wiadomego kierowania swoim za-
chowaniem, czyli radzenia sobie z emo-
cjami i naturalnymi impulsami, ktére
nieokielznane, moga znaczaco utrudnié
przystosowanie i satysfakcjonujace reali-
zowanie celéw. Czy taka szkota istnieje?
- zapytaja sceptycy. Na pewno sg realne
szanse na to, by ja stworzyé. O ile tylko
wcielimy w zycie postulaty sformutowane
przez wspoélczesng nauke i poparte przez
praktyke edukacyjna, a dotyczace wspie-
rania rozwoju w $rodowisku szkolnym.
Zgodnie z nimi szkola powinna wiec
przede wszystkim podazac¢ za naturalna,
wrodzong ciekawo$cia dziecka - pozwo-

li¢ mu pyta¢, realizowa¢ swoje pomysty,
wybiera¢ spos$rdéd réznych mozliwych
sposobéw badania i drazenia tematu.
Szkola, ktéra rozwija skrzydla, to takze
miejsce, gdzie dba sie o to, by uczen czut
i wierzyl, ze potrafi i umie rozwiazywad
problemy oraz pokonywac trudnosci.

W praktyce oznacza to nie tylko ko-
nieczno$¢ czestego chwalenia za to, co
dziecko zrobilo z wlasnej inicjatywy, na
podstawie swojego pomystu, a nie na
czyje$ polecenie, ale réwniez brak kryty-
ki. Ta bowiem zmniejsza che¢ do jakiego-
kolwiek dziatania i wzbudza bezradnos¢.
W szkole, ktéra uskrzydla, dba sie tez o
to, by uczen rozumiatl, po co robi to, co
robiido czego mu sie to w zyciu przyda.
Chodezi o to, by pokaza¢ dziecku sens, a
tym samym umozliwi¢ podejmowanie
zadan, mimo ze w tej chwili wcale nie ma
na to ochoty. Wreszcie szkola, jaka chce-
my stworzy¢, powinna wspieraé regulo-
wanie wlasnych emocji. Innymi stowy -
pozwalaiuczy wyrazaé uczucia, stucha i
okazuje zrozumienie.

Warto przy tym pamietad, ze szkola to
rowniez srodowisko Zycia nauczyciela,
ktéry potrzebuje podobnych warunkéw,
aby wspomagaé rozwoj uczniow i by¢ dla
nich dobrym wzorcem. m

Autorka jest psychologiem, doktorem, pracownikiem
Instytutu Badan Edukacyjnych
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potrzebach innych ludzi wypada dzi$ pisa¢ z
pewna taka nie$Smialo$cia, poniewaz przez
ostatnie ¢wieré¢wiecze Polska nam nieco
schamiala. Autorytety, ktére dazyly do demo-
kracji powodowane troska o innych, odchodza z tego
$wiata lub wycofuja sie z zycia publicznego. Transfor-
macja i wolno$¢ za$§ wzmocnily przerézne formy pro-
stactwa, prywaty i cynizmu, rozpraszajac jednocze$nie
ludzi zainteresowanych wspélnym dobrem po wielu
niszach tematycznych i geograficznych. Jak ich do-
$wiadczenia i spos6b myslenia uczyni¢ wzorem?

Nie jest to tylko nasz problem. Wiek XX przyniést
wiare w modernizm rozumiany jako budowanie nowego
$wiata wedlug nowych zasad, co w potaczeniu z rozwo-
jem techniki doprowadzito do odhumanizowania nasze-
go sposobu postrzegania rzeczywistosci. By sie o tym
przekonad, wystarczy spojrzeé na wspéiczesne miasta.
Jak zauwaza Jan Gehl, wybitny duniski urbanista, s one
zaprojektowane tak, jakby$my wiedzieli wiecej o $rodo-
wisku zycia goryli himalajskich anizeli o tym, co jest
najlepsze dla ludzi.

To swoisty paradoks, ze postepujac zgodnie z wiedza
i procedurami, mozna dzi$ osiagna¢ bezsensowny
efekt. Nadzwyczaj cze¢sto, zaré6wno w codziennym Zy-
ciu, jak i przy okazji realizowania wielkich projektow,
zdarza sie, ze profesjonalizm nie idzie w parze ze
wspoélczuciem i troska. ,,Wiedza w gruncie rzeczy o nic
sie nie troszczy - czytamy w »Tao Misia Puchatka«. -
Natomiast z troski pochodzi dzielno$¢ i madros$é. Ci,
ktérzy nie maja w sobie wspoéiczucia, nie maja tez
madrosci. Wiedze - tak, rozsadek - moze, madrosci -
nie”. Praca wykonywana bez refleksji, komu ma stuzy¢,
pozbawiona jest podmiotu, celu, odbiorcy.

Bardzo dobrze wie o tym biznes, ktéry stworzyl nawet
pojecie tzw. user experience. Chodzi o to, by na etapie
projektowania produktéw wykorzystywac doswiadcze-
nia ich przysztych uzytkownikéw, czyli na przykiad
gospodyn domowych, dzieci czy oséb niepelnospraw-
nych. Zajmujace sie tym specjalistyczne firmy siegaja
przy tym po sprytne metody, z ktérych cze$¢ - w formie
konsultacji czy narzedzi partycypacyjnych - przenika
do administracji publicznej, gdzie sq najbardziej po-
trzebne, poniewaz to tam tworza sie rozwiazania naj-
trwalsze, najtrudniejsze do korygowania i w dodatku
finansowane z pieniedzy samych klientéw-pracodaw-
céw, czyli obywateli-wyborcédw.

Chcac uwzgledni¢ potrzeby innych, nie musimy sie na
site uszlachetniaé. Wystarczy zda¢ sobie sprawe, Ze to, co
robimy, bedzie dobre, jesli celnie trafi w potrzeby odbior-
cy. I zapytac go, po prostu, o zdanie, by uwzgledni¢ je w
procesie twérczym, korygujac po drodze - o ile to ko-
nieczne - swoje myS$lenie ze $wiadomo$cia, ze robimy to
w interesie... wlasnego sukcesu i satysfakcji. A potem za-
dzialaja juz zwykle odruchy Pawlowa. m

Autor jest animatorem kultury, pracownikiem O$rodka
»Brama Grodzka - Teatr NN” w Lublinie

+CO DALEJ?

Debata nad dtugofalowym rozwojem Polski

Niniejsza wktadka jest zwiastunem
debaty realizowanej w ramach Kongresu
Obywatelskiego pod hastem ,Narodowy
coaching. Jak rozwing¢ nasze skrzydta?”.
To debata poswigcona postawom i
umiejetnosciom pofrzebnym nam,
Polakom, by odnies¢ indywidualny i
zbiorowy sukces w XXI wieku. Mamy
nadzieje, ze stanie sig ona pretekstem
do zbiorowego spojrzenia w lustro i probg
odpowiedzi na pytfanie: jacy jako
spoteczenstwo jestesmy, jacy chcieliby-
$my by, jakie sg nasze silne i stabe
strony, jakich kompetencji wymaga

od nas jutro? Liczymy na to, ze debata
wywota szerokg refleksje nad stanem
naszych kompetencji osobowych

i cywilizacyjnych oraz sposobami ich
poprawy, a takze spowoduje realne
zmiany we wzorcach myslenia

i zachowan Polakow, czerpiac z
doswiadczen, ktére juz mamy.

Uzywajac sformutowania ,,Narodowy

coaching”, mamy na mysli nie tylko
zakres tego procesu, lecz przede
wszystkim jego nafure - uczenie sig od
siebie nawzajem, wzajemne sie
wspieranie i inspirowanie, zachecanie,
czyli swego rodzaju coaching poziomy
oraz autocoaching.

Chcemy, by debata miata charakter
ogoblnospoteczny - dyskusja bedzie sie
toczy¢ w ciggu jednego dnia w réznych
przestrzeniach Polski, zaréwno tej
metropolitarnej, jak i lokalnej, oraz w
roznorodnych przestrzeniach srodowisko-
wych i branzowych. Do debat bedzie
mogt wigczy€ sig - dzieki mass mediom
- kazdy Polak.

Chcemy skupi¢ sie na kompetencjach
osobowych i spotecznych, poniewaz to
one zadecyduijg o dtugofalowym rozwoju
Polski. Dlatego bedziemy rozmawiac

o takich umiejetnosciach jak np.
podmiotfowos¢ - zdolnos¢ do samodziel-
nego kierowania swoim zyciem, empatia

czy zdolnosS¢ uczenia sig na wtasnych
btedach. Debata prowadzona bedzie

na dwach ptaszczyznach.

Pierwsza z nich fo debaty lokalne - nie-
formalne rozmowy lokalnych liderow
odbywajace sie w tym samym dniu i w
tym samym czasie w sieci bibliotek (we
wspotpracy z Fundacjg Rozwoju
Spoteczenhstwa Informacyjnego,
realizatora ,,Programu Rozwoju
Bibliotek”)

i instytucji partnerskich w okoto

100 miejscach Polski, zarowno w
miastach wojewdédzkich, jak i matych
miejscowosciach. Przybiorg one postac
~obywatelskich kawiarenek”, gdzie pod
okiem profesjonalnego moderatora nad
kompetencjami dyskutowa¢ beda
kilkunastoosobowe grupy lideréw
Srodowiskowych i lokalnych.

Druga ptaszczyzna fo debata medialna
- prowadzona we wspotpracy z
+Rzeczpospolitg” i mediami publicznymi

(TVP Regionalna i Program

| Polskiego Radia).

Debata jest jedng z inicjatyw podjetych
w ramach Kongresu Obywatelskiego,
od dziesieciu lat stanowiacego forum
wymiany mysli, emocji i pomystow. Jego
celem jest tworzenie przestrzeni dla
realizowania otwartej, empatycznej i
pozbawionej uprzedzen debaty
publicznej, opartej na wzajemnym
szacunku i dialogu. Debata zostanie
zainicjowana sesjg fematyczna IX
Kongresu Obywatelskiego, ktéry
odbedzie sie 25 pazdziernika w
Warszawie pod hastem ,Polska jutra

- jak rozwinag¢ nasze skrzydta?”.

Kazda instytucja zainteresowana
udziatem w debacie zgodnie z jej
duchem i zasadami bedzie sig mogta do
niej przytaczy¢. Wiecej informacji na stro-
nie: www.kongresobywatelski.pl i na
profilu facebookowym: www.facebook.
com /kongresobywatelski

Organizator

i Cirupa Samader
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