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Putin zmusza nas
do myslenia o przysztosci

iby nic nowego, Ze $wiat sie
zmienia, ale to wla$nie na
naszych oczach w ostat-
nich miesigcach kleske
poniést Francis Fukuyama,
a triumfuje Samuel Huntington,
ktéry znalazt wiernego ucznia
w osobie rosyjskiego prezydenta.
Niewazne, czy Wiadimir Putin
buduje, jak chce tego Aleksander
Dugin, ,cywilizacje eurazjanska”, czy
wypycha sobie rublami kieszenie.
Wazne jest jedno - iluzja pokojowej
drzemki $wiata, w ktérym zyjemy,
ostatecznie prysta. Dla jednych to
hasto do zbrojen, prezenia musku-
16w i wypinania piersi do orderéw,
inni, w tym ludzie ,Rzeczpospolitej”
i Kongresu Obywatelskiego,
intensywnie szukaja nowych $ciezek
rozwoju. Bo, co §wietnie wiemy,
skonczyly sie szanse na prosty
eksport polskich jabtek i ogérkéw na
wschéd. Co prawda na Tajwanie
popyt na polski gesi puch nie wygasa
(to nasz hit eksportowy do Republiki
Chinskiej!), ale budowanie przyszio-
$cina ogoérkach, jabtkach, gesim
puchu czy nawet polskim weglu to za
mato. Nie mozemy by¢ réwniez, co
podkreslaja wszyscy zyczliwi nam
analitycy polskich zasobow,
rezerwuarem taniej sity roboczej. Ta
ostatnia bowiem jest z natury
ruchliwa i dawno dostrzegla szanse
szukania lepszych ofert za zachodni-
mi granicami.
Polska taka, jaka jest, jablczano-
-buraczano-folwarczna, musi
predzej czy pdzniej stoczy¢ sie na

margines cywilizacji. To oczywiscie
nie nowa obserwacja i mozna by
bylo nawet zarzuci¢ jej ocieranie sie
o banal, gdyby nie fakt, ze swiat
polskiej polityki niewiele robi, by to
zmienié. Gdziekolwiek biore udziat
w debatach politycznych czy
gospodarczych, jak stada jaskotek
szybujq nad zebranymi hasta

o koniecznosci kreatywnosci,
innowacyjnos$ci, siegania po zasoby
narodowego IQ.

W gruncie rzeczy jest to stuszne,
ale czemu tak niewiele w tej sprawie
sie dzieje? Czyzby$my byli jak
polskie kino, by postuzy¢ sie trafna
obserwacjaq uczestnika stynnego
»Rejsu”? Mozna odnie$¢ takie
wrazenie. Tym wazniejsze jest
przygotowanie konsekwentnego,
pelnego i konkretnego narodowego
programu innowacyjnosci.

Trzeba nowemu juz rzadowi
rozpisag, jakich zmian musi dokonac,
jakie przepisy zmieni¢, jakie
urzednicze ,barykady” wywrocié¢. Bo
Polacy sa wulkanami energii
iinwencji. Pokazuja to na calym
$wiecie, tylko w Polsce - jak u Wy-
spianskiego - wciaz nie moga sie
wyrwac z chocholego tanica.

Bardzo licze na to, ze taki program
budowania kreatywnej Polski
powstanie podczas albo wskutek
prac Kongresu Obywatelskiego.
Gleboko wierze, Ze jest to mozliwe,

i wiem, ze konieczne. Polska ma
przyszio$é, a o to, bySmy wreszcie

o niej pomysleli, zadbali wlasnie
Putin z Duginem. Zrébmy im na
zto$¢. Uruchommy prawa poétkule. m
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rzez ostatnie 25 lat konkurowali$my - jako krajinaréd - przede
wszystkim lewa poétkula, odgrywajac role tanich i dobrych
podwykonawcéw. Czas uruchomié réwniez prawa poétkule,
wcielajac sie w kreatoréw i integratoréw. Tylko w ten spos6b
mozemy sie wyrwac z peryferyjnosci i sta¢ sie naprawde
atrakcyjnymi zaréwno dla siebie (w tym emigrantéw), jak i dla Swiata.
Mamy do tego naturalne predyspozycje. Aby je wykorzysta¢, musi-
my przewarto$ciowaé mys$lenie o tym, co stuzy naszemu sukcesowi w
zyciu indywidualnym i zbiorowym. Przeprogramowania wymaga
takze system edukacji podporzadkowany dzi$ mysleniu lewopotkulo-
wemu, a zabijajacy myslenie prawopoétkulowe.

JesteSmy ,,pomiedzy”

Kiedy zastanawiamy sie, co robi¢ w zyciu, madrzy ludzie podpowia-
daja: to, do czego jeste$my najbardziej uzdolnieni, do czego mamy
najwieksze predyspozycje. To samo pytanie mozemy sobie zada¢ jako
naré6d i spoleczenistwo. Co chcemy zaoferowac §wiatu? W czym chcemy
sie specjalizowaé? W czym mozemy by¢ dobrzy (potencjalnie lepsi od
innych)? Jeszcze do niedawna modne byto pytanie o to, co powinno
by¢ polska Nokia lub polska Doling Krzemowa. Ten nasladowczy typ
mys$lenia zostal juz zdezawuowany, ale samo pytanie o polska specja-
lizacje, o polska role w ukladzie miedzynarodowym staje sie coraz
wazniejsze. Sa narody wyraziste - $wiadome swej specyfiki i na niej
budujace swe przewagi. W Skandynawii jest takie powiedzenie: ,,co Fin
wymysli, Szwed wyprodukuje, Dunczyk sprzeda, a Norweg kupi”.
Wiadomo, Ze silng strong Niemcow jest przemyst, a Brytyjczykéw
ustugi. Wiadomo réwniez, ze Chinczycy sa mistrzami w nasladownic-
twie, wykonawstwie i naukach $cistych, a Hindusi sa bardziej tworczy
i bardziej nastawieni duchowo.

Warto sie wiec zastanowi¢ nad tym, co jest - lub mogtoby by¢ - nasza
silna strona, jakie warto$ci mamy zapisane w naszym uwarunkowanym
historycznie genotypie. Wydaje sie, ze sa to dwie cechy: wszechstron-
no$c¢ i adaptacyjno$c. Kiedy patrzymy dzis$ na sytuacje w Europie,
u$wiadamiamy sobie, Ze nie tylko geograficznie, ale takze kulturowo i
politycznie jesteSmy jakby ,pomiedzy”. Nie nalezymy do Potudnia
(mamy zdecydowanie wiecej cech P6inocy), ale nie jeste$my tez typo-
wym reprezentantem Péinocy (mamy wiecej przymiotéw Potudnia).
Nie jestesmy tak zachodni jak europejski Zachéd, ale tez nie tak
wschodni jak typowy Wschéd.

Krétko mowiac, nalezymy w jakims$ stopniu do kazdego z tych kre-
gow kulturowych - jesteSmy wszechstronni. Mozemy zrozumiec
wszystkich, bo pierwiastki wszystkich mamy niejako w sobie. Jest w
nas jaka$ niejednorodnosé, jakas ambiwalentno$¢, jakie$ twércze
napiecie, ktére zwykle nam przeszkadza w budowaniu spéjnego ob-
razu samego siebie, swej tozsamosci, ale moze by¢ tez nasza sila,
swoista przewaga konkurencyjna.

Potencjat wszechstronnosci

Rozwéj spoleczno-gospodarczy potrzebuje zaréwno my$lenia i
kompetencji lewopoétkulowych (analitycznych, specjalistycznych i $ci-
stych - bazujacych nalogice), jak i prawopotkulowych - syntezujacych,
odwotujacych sie do intuicji, emocji, kontekstowych, bazujacych na
podej$ciu nieliniowym.

Polacy maja to i to, dlatego Polska jest dwupoétkulowa. Mozemy mieé
np. inzynieréw myslacych kontekstowo i intuicyjnie oraz specjalistycz-
no-wykonawczych o wycinkowym i logiczno-formalnym podejsciu.
Polak lubi kwestionowa¢ to, co jest, i wymysla¢ wszystko na nowo. Ta
wszechstronno$¢, kreatywno$¢ i adaptacyjno$é to nasza szansa i wielki
potencjat. Tym bardziej ze ciagle jeszcze mamy duzo energii, gtéd suk-
cesu i zainteresowanie $wiatem.

Czy $wiat bedzie chciat , kupic¢” te prawopoétkulowe uzdolnienia? Jak
najbardziej, i to wlasnie teraz. Punkt ciezko$ci w rozwoju $wiata prze-
suwa sie bowiem z mys$lenia lewopo6tkulowego do prawopoétkulowego.
Wida¢ wyraznie, ze postep na Swiecie bedzie wymagat bardziej niz
dotychczas wszechstronnosci, podej$cia interdyscyplinarnego, holi-
stycznego, zintegrowanego, miedzykulturowego.

To ,miedzy” staje sie coraz wazniejsze dla rozwoju nauki, innowacji,
biznesu i polityki. Steve Jobs byl bardziej integratorem niz ,wymys$la-
czem” lub producentem poszczegélnych elementéw iPhone’a czy iPoda.
Zbyt technologiczne nastawienie Nokii przyniosto porazke. Specjaliza-
cje technologiczne poszly tak daleko, ze waskim gardtem wykorzystania
ich potencjatu jest zdolno$¢ do rozumienia cato$ciowego i integracja.
Nauka, technologia, wiedza socjo-antropologiczna i biznes musza sie ze
soba laczy¢. Bazujace na empatii kompetencje dotyczace rozumienia
kulturowego i zdolno$¢ do interakcji z kompetencjami technologiczny-
mi i biznesowymi majq ogromna wartosc.
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Wspoélczesnainnowacyjno$é w ogromnej mierze
polega na nowej konfiguracji tego, co juz jest, a nie
na wynajdywaniu wszystkiego od nowa. Ponadto
popyt na myslenie i kompetencje lewopétkulowe
zabija wzbierajaca fala automatyzacjii wszelakich
dziatan rutynowych, nawet w takich dziedzinach
jak medycyna i prawo. W sferze my$lenia i dziata-
nia rutynowego mamy najwieksza i stale rosnaca
konkurencje miedzynarodowaq (,czerwony oce-
an”), pobudzana zwlaszcza przez kraje azjatyckie.
Z kolei dla my$lenia i dziatania prawopétkulowego
(kreatywnego, nierutynowego) robi sie na §wiecie
coraz wiecej przestrzeni (,niebieski ocean”).
Jakie z tego wnioski plyna dla nas? Nie mamy
takich pieniedzy (ani prywatnych, ani publicz-
nych), aby inwestowa¢ w nowe, przelomowe
technologie - to wymaga miliardéw. Natomiast
mozemy by¢ ich dobrymiintegratoramiiadapta-
torami. Mozemy wykorzysta¢ potencjat naszej
wszechstronno$ci i zdolnosci dostosowawczych.
Jak to uczynié? Po pierwsze, przewarto$ciowu-
jac nasze my$lenie o tym, co moze nam zapewnic¢
dobra przyszto$é. Miekkim kompetencjom, trak-
towanym dotychczas jako mniej warto$ciowe,
trzeba nadac pozycje réwnorzedna z kompeten-
cjami twardymi. Po drugie, przebudowujac system
kultur edukacyjnych. Po trzecie, dokonujac prze-
miany organizacyjnej zaréwno w biznesie (co juz
sie cze$ciowo dzieje), jak i w sferze administracyj-
nej. Po czwarte, wykorzystujac potencjat kompe-
tencyjny Polakéw mieszkajacych za granica.

W putapce testocentryzmu

Musimy przede wszystkim postawi¢ na wszech-
stronno$¢ i podmiotowos$¢ w edukacji. Nie na wy-
cinkowa wiedze testowa, ale rozumienie $wiata i
aktywne, tworcze, podmiotowe postawy, a do tego
kompetencje komunikacyjne i umiejetno$¢ wspét-
pracy. ,Integratorzy” musza mie¢ silng, ale nie
spodporzadkowujacy” osobowosé, Iaczaca auten-
tyczne (nie obronne) poczucie wlasnej wartosci z
empatia oraz umiejetnoscia stuchania i porozumie-
wania sie, znajdywaniem konsensusu, ,miekkim”
przywodztwem. Warto sie pokusi¢ o narodowa
strategie budowy kompetencji, ktéra odzwiercie-
dlataby te idee. Budowanie na wszechstronno$ci
wymagaloby swoistego przewrotu kopernikanskie-
go w edukacji. Postawienia na rozwéj osobowy, na
rozwijanie szacunku dla innych oraz umiejetnosci
pracy w zespole i kompetencje komunikacyjne.

Musimy stworzy¢ droge wyjscia z putapki testo-
centrycznego systemu, ktéry skazuje nas jedynie
na role dobrych specjalistow do wynajecia w
krajuiza granica. Strategia rozwoju Polski pozwa-
lajacalepiej wykorzystaé nasz potencjat myslenia
i dzialania prawopoétkulowego uczyni nas atrak-
cyjnymi dla siebie i innych. Pozwoli nam skutecz-
nie siegna¢ po owoce globalizacji.

Zalozenie o zasadniczej zmianie w edukacji
moze w wielu wywotaé¢ odruch glebokiej niecheci
- tyleich juz bylo i wszystkie Zle przeprowadzone.
Wiekszo$¢ nauczycieli jest zmeczona ciaglymi,
odgérnymi, technokratycznie przeprowadzanymi
zmianami - chociaz ciagle nie brakuje entuzjastow
zmiany. A poza tym zmiany w edukacji kojarza sie
nam zwykle z bardzo odroczonym terminem ,na-
grody”. To wszystko prawda. Ale przy dobrej woli
mozna osiagnac¢ duze efekty - nawet w tak trudnej
dziedzinie jak zmiana postaw uczacych - w stosun-
kowo krotkim czasie. Trzeba tylko otworzy¢ polska
szkole na osoby i kompetencje, ktére jq otaczaja.
W Polsce powstat ogromny sektor szkoleniowo-
-coachingowo-mentoringowy. Mozna go stosunko-
wo szybko wlaczy¢ w proces doskonaleniairozwo-
ju osobistego kuratoréw, nauczycieli, dyrektoréw,
calej administracji edukacyjnej. By poméc im na
nowo zrozumieé swoja role, wesprze¢ w zmianie
postaw i dostarczy¢ dobrych narzedzi wspierania
rozwoju dzieci i ich talentéw oraz rozbudzania
ciekawosci $§wiatem. Jednocze$nie utatwiloby to
(od)budowanie prestizu zawodu nauczyciela,
ktory - bedac bardziej coachem i przewodnikiem
niz ,nalewajacym” wiedze - nie statby od razu na
straconej pozycji w stosunku do Google. Wielka
rezerwe stanowi tez bardzo liczne grono pasjona-
tow. Trzeba tylko stworzy¢ warunki organizacyjno-
-prawne, by mogli oni dzieli¢ sie swoim zaangazo-
waniem i wiedza z uczniami oraz nauczycielami.
Wreszcie olbrzymim zasobem jest edukacja nie-
formalna, rozwinieta w sektorze edukacji pozasz-
kolnej - do ktérego przynaleza zaréwno instytucje
publiczne, jak i organizacje spoleczne. Musimy
stworzy¢ efektywne drogi wykorzystania wszech-
stronnego potencjatu edukacji takich instytucji jak
Centrum Edukacji Obywatelskiej czy Centrum
Nauki Kopernik, wlaczajac je w proces edukacji
formalne;j.

Mamy nadzieje, ze rowniez realizowany w ra-
mach Kongresu Obywatelskiego projekt ,Narodo-
wy coaching” bedzie dobrze stuzyt tej sprawie.

Dr Jan Szomburg jest ekonomista, prezesem Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa, inicjatorem i organizatorem Kongreséw
Obywatelskich
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olska gospodarke, w

szczegblnosci sektor

przedsigbiorstw, cha-

rakteryzuje niski po-
ziom nasycenia technologiczne-
go. Towarzyszy mu niska pro-
duktywnos¢ i poziom ptac (pod
wzgledem ,tanio$ci” pracy zaj-
mujemy czwarte miejsce w UE).
Trwaly rozw6j wymaga wytrace-
nia polskiej gospodarki z tej
malo atrakcyjnej spotecznie
réwnowagi.

Efekt skali...

Kluczem do tego jest wieksza
innowacyjnos$¢, ktérej potrzeba
powoli przebija sie w §wiado-
mosci politykow i przedsie-
biorcéow. Jednym z jej stymula-
toré6w jest miedzynarodowa
ekspansja firm: to wiaénie che¢
obecnosci na rynkach zagra-
nicznych wymusza wzrost za-

awansowania produktow i
ustug oraz sklania do wspétl-
pracy, bedacej zrédltem inno-
wacyjnych pomystéw.
Ekspansja zagraniczna i eks-
port s3 szansg na uzyskanie
efektéw skali, a tym samym
wzrost dochodéw, ktére moga
postuzy¢ do zwiekszenia nakla-
déw na kapital fizyczny (maszy-
ny i urzadzenia), kapitat ludzki
oraz badaniairozwdéj. Na pozio-
mie konkretnej firmy eksport
moze wiec byé sposobem na
LsWyrwanie” sie z putapki prze-
cietnosci, bodzcem do wejscia
na nowy, wyzszy poziom efek-
tywnosci i konkurencyjnosci.
Sukces eksportowy poszcze-
golnych firm wywotuje z kolei
efekty mnoznikowe w gospo-
darce. Zwiekszone zapotrzebo-
wanie na dobra i ustugi dostar-
czane przez poddostawcow i
ustugodawcé4w tworzy nowe
miejsca pracy i zwieksza sile
nabywcza spoleczenstwa. Wyz-

sze dochody ludnosci to silniej-
szy popyt krajowy, a wiec
wtorne, pozytywne efekty dla
koniunktury.

...idomina

Liczne badania miedzynaro-
dowe pokazuja, Ze obecno$é na
rynkach zagranicznych ma tak-
ze pozytywny wplyw na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw na
poziomie mikro. Wymusza ona
niejako wieksze zainteresowa-
nie ogélnymi trendami w bran-
zy, mobilizuje do wspélpracy i
nawigzywania nowychrelacji. W
rezultacie firmy obecne za gra-
nicq wiecej wydajq na badania i
rozwoj, inwestuja w proefek-
tywnos$ciowe rozwigzania tele-
komunikacyjno-informatyczne
i pracownikoéw (szkolenia, wy-
jazdy zagraniczne na imprezy
branzowe itp.), stajac sie tym
samym bardziej innowacyjne.

Te pozytywne efekty promie-
niuja potem na calq gospodar-
ke, gdyz wyzsze wymagania
zagranicznego rynku sprzyjaja
modernizacji nie tylko bezpo-
Sredniego wykonawcy, ale
takze jego poddostawcow,
ktoérzy, cheac nie chcac, musza
sie dostosowa¢ do wyzej zawie-
szonej poprzeczki.

Innowacyjny popyt
zagraniczny

Dla firm, ktére juz dzis$ sa za-
awansowane technologicznie
obecno$¢ za granicq ma dodat-
kowe walory. Na bardziej rozwi-
nietych i zasobnych rynkach ta-
twiej znalez¢ klientow, ktérzy
beda sktonni zaplaci¢ za innowa-
cyjne rozwiazania, a tym samym
partycypowac w kosztach prac
badawczo-rozwojowych zawar-
tych w cenie produktu czy ustugi.
Wieksza bedzie takze gotowos¢
inwestoréw kapitatowych dzia-
fajacych na tych rynkach do sfi-
nansowania prac rozwojowych i
Zwigzanego z nimi ryzyka.

Dla polskich firm technolo-
gicznych dostep do innowacyj-
nego popytu zagranicznego ma
szczegOlne znaczenie. W kraju
napotykaja bowiem nie tylko na
bariere nizszych dochodoéw, ale
takze na duzq awersje do podej-
mowania ryzyka ze strony pol-
skiej administracji czy duzych

krajowych przedsigbiorstw
kontrolowanych cze$ciowo
przez Skarb Panistwa.
Skuteczna ekspansja zagra-
niczna wymaga jednak dobrego
rozpoznania potrzeb klientéw i
wejscia w sieci kontaktéw bizne-
sowych na danym rynku. Pomoc
w tego typu dziataniach moze
by¢ takze elementem wspiera-
nia innowacyjnosci polskiej go-
spodarki. Jednocze$nie pozada-
ne byloby réwniez stworzenie
mechanizmoéw, ktére dawatyby
polskim firmom technologicz-
nym referencje z pierwszego
wdrozenia zrealizowanego w
kraju w ramach np. zaméwien
publicznych lub w odpowiedzi
na innowacyjny popyt ze strony
narodowych czempionéow.

Obrona przez atak

Ostatecznym argumentem za
koniecznos$cia geograficznej
ekspansji jest to, ze w warun-
kach globalnej gospodarki
miedzynarodowej konkurencji
itak nie da sie uniknaé. Zreszta
import ma réwniez pozytywne
znaczenie dla modernizowania
sie gospodarki i stymulowania
jej innowacyjnosci. Rodzi bo-
wiem presje na krajowych
producentéw, dajac sygnal, ze
odstaja - jako$cia lub kosztami
- od miedzynarodowych stan-
dardéw, zmuszajac ich tym sa-
mym do modernizacji.

Poniewaz globalizacja w tej czy
innej formie jest juz obecna na
kazdym rynku, nie mozna biernie
czekaé, broniac sie jedynie na
wilasnym podwérku. Przyjmujac,
ze najlepsza forma obrony jest
atak, warto planowacd irealizowac
ekspansje zagraniczna. Do tego
niezbedne jest jednak budowanie
odpowiednich kompetencji do
konkurowania na rynku global-
nym. Mamy nadzieje, Ze niniejsza
wkladka Kongresu Obywatelskie-
go realizowana w ramach przed-
siewziecia ,Narodowy coaching”
dostarczy odpowiednia wiedze,
ale takze doda wiary i odwagi,
niezbednych przy kazdym wycho-
dzeniu ze strefy komfortu.

Autorzy sg ekonomistami. Andrzej
Halesiak jest dyrektorem Biura Analiz
Ekonomicznych Banku Pekao SA, a Maciej
Dzierzanowski - dyrektorem obszaru
badawczego Przedsigbiorstwa i
Innowacje w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowg
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d kilkunastu lat stanowi-
my $wiatowq potege in-
formatyczna. Nasi pro-
grami$ci wracaja obsy-
pani nagrodami z olimpiad
informatycznych i akademickich
mistrzostw §wiata w programo-
waniu. W sierpniowym rankingu

prestizowego Topcoder nasi
programisci zajeli trzecie miejsce,
ustepujac tylko przedstawicielom
Rosji czy Chin, a wygrywajac z
USAiIndiami! Czy jestinna dzie-
dzina, w ktoérej czulibysmy sie tak
pewnie w towarzystwie niekwe-
stionowanych poteg? I najwaz-
niejsze: jak podtrzymac i wzmac-
nia¢ ten prymat?

Kluczem jest odpowiedz na
pytanie, dlaczego to wlasnie Pola-
cy odnosza takie sukcesy. Tajem-
nica tkwi w edukacji. Najlepsze
szkoly $rednie i wyzsze laczy
wspolny mianownik: informatyki
ucza tam pasjonaci wychowani w
duchu i tradycji polskiej szkoty
matematycznej. Miedzywojenne
osiagniecia naukowcéw z Warsza-
wy i Lwowa przyniosly im stawe
na catym $wiecie. Wypracowana
wowczas przez Alfreda Tarskiego
definicja prawdy jest uznawana
za kanon wspolczesnej logiki.

Zwazywszy, ze systemy infor-
matyczne sa krwiobiegiem

wspolczesnej gospodarki global-
nej, projektowanie i wdrazanie
rozwiazan informatycznych sta-
nowi kluczowa umiejetnosé.
Skala potrzeb jest olbrzymia i
bedzie rosna¢. Oczywistym wy-
borem powinno wiec by¢ budo-
wanie przewagi konkurencyjnej
Polskina potencjale doskonatosci
naszej szkoly inzynierii oprogra-
mowania. Strategiczne zasoby
naturalne Polski nie leza pod
ziemia, ale sa ukryte w potencjale
intelektualnym naszej mtodziezy.

Jak wykorzystaé to blogosta-
wienstwo? Po pierwsze, opiszmy
i upowszechniajmy najlepsze -
wypracowane przez pasjonatéow
- praktyki edukacyjne. Stworz-
my nasz hit eksportowy: polska
szkote edukacji informatyki. Po
drugie, wykorzystajmy informa-
tyczny potencjal, by budowa¢d
nowoczesna i konkurencyjna
gospodarke. Polska jest natural-
nym centrum $wiadczenia za-
awansowanych ustug programi-

stycznych w modelu offshoring.
Indie w ramach tej formuly wy-
pracowaly niezwykle dochodo-
wy sektor gospodarki. Dlaczego
Polska nie miataby w tym obsza-
rze skutecznie konkurowac?
Atutem naszej miodziezy sq nie
tylko umiejetno$ci programowa-
niana najwyzszym poziomie, ale
ilepsza znajomo$¢ angielskiego.

Jest tylko jedno ,ale”. Pan Bog
nie pomaga tym, ktérzy nie po-
mnazajq talentéw. Brak rzadowej
strategii w tym zakresie ociera sie
o grzech zaniechania, ale Zrédta
tej niemocy tkwia jeszcze glebie;j.
To jest pytanie o stan polskiej
elity, zar6wno politycznej, jak i
biznesowej. Elity, ktéra powinna
sie wyr6znia¢ mysleniem kre-
atywnym, obywatelskimi cnota-
mi oraz umiejetnoscia ukltadania
gier, w ktore zagra reszta §wiata.

Autor jest ekonomistg, profesorem w
Manning School of Business, University of
Massachusetts Lowell
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Kreatywne
' zagtebie Europy

PAWEE, pOTQROC 7yN KUITURA | Czeka nas zmiana wektora transferu idei

arody konkuruja kultu-

ra. Gdyby zdanie to

padio z ust filozofa,

poety lub kaznodziei, z
pewnoscia nie miatoby az takiej
tektonicznej, poznawczej warto-
$ci. Ale wygtosit je dr Jan Szom-
burg, szef liberalnego think tan-
ku. Stowa otwierajace IV Kongres
Obywatelski nie padly ani przy-
padkiem, ani dlatego, ze stano-
wig atrakcyjny bon-mot. Teza ta
wytycza $ciezke rozwoju, ktéra
moze i powinna podaza¢ polska
gospodarka.

Wizja zapisana w strategii In-
stytutu Adama Mickiewicza wy-
znacza Polsce role ,kreatywnego
zaglebia Europy”. W podobnym
duchu - Poland as a Europe’s
creative hub - juz dzi$ pisza o nas
powazne $wiatowe media. Za-
wdzieczamy te wyjatkowa pozy-
cje bezprecedensowej podazy
talentu we wszystkich dziedzi-
nach kultury - od architektury
czy muzyki poprzez design, ko-
miks po kuchnie - ale takze
pewnej, oryginalnie polskiej, re-
fleksji. Wszyscy rozumiemy, ze
kultura jest cze$ciq gospodarki

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

tecznej odpowiedzialnos$ci,
zdolno$ci do zarzadzania wiedza
i sieciowania - tyle przewagi
konkurencyjnej. Jaki putap iden-
tyfikacji z warto$ciami firmy i
marki - taki sukces rynkowy. Ile
kapitatu intelektualnego - tyle

99 Juz dzis sa kraje, w ktdrych przemysty
kreatywne generujg nawet 8 proc. PKB

-1isana toliczne dowody. Ale na
naszych oczach dojrzewa $wia-
domo$¢ odwrotnej zalezno$ci:
gospodarka jest czescia kultury.
Jakie kompetencje kulturotwor-
cze i zdolno$¢ absorpcji kultury
- taka zdolno$¢ do biznesowej
wspoltpracy i wielkich, innowa-
cyjnych przedsigwzieé. Ile spo-

I
ANDRZEJ MARIA
FALINSKI

poszukiwaniu dzie-

dzm ktére mogtyby

sta¢ sie jedna z na-

szych ,dolin krzemo-

wych”, nie zapominajmy o sekto-

rze zywno$ciowym. Dokonana w

ostatnim ¢wieréwieczu rewolucja

moze nam zapewnic trwate istnie-

nie na $wiatowych rynkach. Pod
jednym warunkiem.

Sektor zywnoS$ciowy jest jed-
nosciq rolnictwa, przetwoérstwa i
dystrybucji. W Polsce jednak te
symbioze tworza sektory o od-
miennej logice gry rynkowej.
Segmenty nierolnicze przeszly
gruntowng konsolidacje, lecz
rolnictwo pozostato zmodernizo-
wang technologicznie, ale ekono-
micznie nieefektywna, ostoja
struktur.

Stoimy przed wyzwaniem prze-
niesienia do$wiadczenia wielkiej
zmiany kulturowej na wie$ jako
cato$é. Prekursorzy - nawet liczni
- juz sa, ale to za malo. A gra jest
warta $wieczki: chodzi o to, by
nierolnicze segmenty nie musialy
poszukiwaé poza Polska tanszych
ilepiej przygotowanych do wejscia

rozwoju. Jaka kultura - taka go-
spodarka.

Przenikanie obu $wiatéw widaé
na kazdym kroku. Profesjonali$ci
kultury sumiennie implementuja w
swoich organizacjach biznesowe
protokotly, standardy, technologie,
skrypty i procedury. Przedsiebior-
cy marza, by strategia ich firm byla

osadzona na fundamencie warto-
$ci, by cechowala je wrazliwo$¢ i
spoteczna odpowiedzialno$é¢, by
byly zdolne do uczenia sig, budo-
wania kapitalu wiedzy i wszech-
stronnego wspierania pracowni-
koéw. Tkto tu jest romantykiem?

Juz dzi$ sa kraje, w ktérych
przemysty kreatywne generuja
nawet 8 proc. PKB. Réwniez w
Polsce zdaniem wielu cenionych
ekonomistéw nadchodzi czas
zmiany wektora transferu idei,
tak by mogly teraz one ptynac
réwniez w odwrotnym kierunku
- od kultury do gospodarki. Prze-
myst kultury jest na to gotowy.
Kongres Obywatelski moze by¢
okazja, by przekonaé¢ do tego
réwniez polski biznes.

Autor jest menedzerem kultury, dyrektorem
Instytutu Adama Mickiewicza

Rolnicza
dolina krzemowa

7ZYWNOSC | DoSwiadczenie wielkiej zmiany
trzeba przenie$¢ na wies

w lanicuch dostawy partneréw. To
szczegOllnie wazne, jesli chcemy -
a powinni$my - budowa¢ mocna
tozsamo$¢é marek produktow i
kraju jako catosci (na wzoér tego,
jak wina i sery wspierajq wizeru-
nek Francji).

Mamy silne, skonsolidowane i
wzmocnione miliardami inwestycji
przetwoérstwo oraz uznane zaklady
tradycyjne, chronione unijnymi
instrumentami wsparcia. Popyt
zapewnia wieloksztattny handel,
gdzie wbrew prognozom o domi-
nacji globalnych graczy rodzimy
sektor kupiecki znalazt pomyst na
skuteczne i niekapitatlochtonne
formy koncentracji, cho¢by po-
przez franczyze. Giganci zaczeli
za$ eksportowac nasze produkty
poprzez swoje sklepy w innych
krajach.

Owa rewolucja mentalna w
srodowisku kupieckim, polaczo-
nym w wielotysieczne sieci, to
wielkie osiggniecie ostatnich lat.
Okazalo sie, ze dla wszystkich jest
miejsce na sukces. Kupcy potrafili
przezwyciezy¢ swoéj indywidu-
alizm i weszli pltynnie w $wiat
dyscypliny sieciowej, otrzymujac

w zamian licencje na przetrwanie
irozwoj.

Co$ podobnego musi sta¢ sie na
wsi. Powinni$my, wzorem Francji
czy Austrii, dazy¢ do koncentracji,
ktéra racjonalizowataby produk-
cje, ale takze uczyta wie$ wspot-
dziatania. Koordynacja inwestycji
W uprawe i przygotowanie pro-
duktu do wejscia w taricuch dosta-
wy to szansa na to, ze wiecej war-
tosci dodanej (czyli zysku) zosta-
nie na wsi, a nie u posrednikéw.

Musza sie upowszechnic formy
wspolnego wiadania ziemia (gru-
py producenckie, spétdzielnie,
spotkirolne) oraz logistyka (centra
logistyczne, chtodnie, pakownie,
terminale zaladowcze, wytwérnie
potproduktéw itp.). Dziatajac ra-
zem, naprawde zaczniemy zara-
bia¢ na eksporcie, ale takze zago-
spodarujemy ludzi i ziemie z go-
spodarstw najmniejszych,
zapewniajac im $ciezke wyjscia z
pulapki eksploatacji prostych za-
sobow, gtéwnie rodzinnej, taniej
pracy.

Autor jest dyrektorem generalnym Polskiej
Organizacji Handlu i Dystrybucji

Ani zuchwale,
ani bojazliwie
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HERBERT WIRTH

Owisie czasem, ze ,kapitat

dzi§ nie ma narodowo-

$ci”, ale chyba niewielu w

to wierzy. Dlatego tak
powszechne i Zywe jest marzenie o
silnych odnoszacych sukcesy naro-
dowych championach.

Niestety, globalna skala dziatal-
no$ci moze sie pochwalié, przyznaj-
my to uczciwie, niewiele firm o
polskim rodowodzie. Z duma zali-
czam do tej grupy KGHM Polska
Miedz SA, ale poziom aktywnoS$ci
polskich przedsiebiorstw za granica
moze i powinien by¢ zdecydowanie
wiekszy. Dlaczego polskie firmy nie
potrafity przebi¢ sie skutecznie na
miedzynarodowe rynki? Dlaczego nie
mamy prawdziwie §wiatowych kor-
poracji, obecnych na $wiecie nie tylko
przez sie¢ handlowa, ale obecno$¢
produkcyjna albo ustugowq?

Postawilem sobie te pytania kilka
lat temu i doszediem do wniosku,
ze przeszkoda nie sq mozliwosci
finansowe, ale pierwiastek ludzki.
Jako$¢ przywddztwa, zarzadzanie z
wizja i odwaga, wychodzenie poza
waskie ramy i planowanie rozwoju
firmy na dluzej niz trzyletnia ka-
dencja zarzadu. Pod tym wzgledem

obecny stan jest daleki od ideatu. To
by¢ moze cena za wychowanie wiek-
szo$ci polskich przedsiebiorcow w
czasach socjalistycznego niedoboru.
Zdobyta w skali krajowej pozycja i
majatek sklania ich raczej do mysle-
nia w kategoriach zadowolenia z
siebie, a nie snucia odwaznych wizji
ekspansji. Tym bardziej ze gwarancji
sukcesu takich planéw nikt im nie da.
Odwaga to jedno. Drugim, niezwy-
kle istotnym warunkiem powodzenia
jest wypracowanie spoéjnej i reali-
stycznej wizji rozwoju za granica.
Analizie podda¢ trzeba nie tylko dane
finansowe, ale takze otoczenie spo-
teczne, lokalne przepisy prawa, naj-
blizsza konkurencje, koszty i alterna-
tywy dla logistyki dostaw surowcow
oraz finalnych produktéw. Dobre
rozpoznanie ,terenu” wymaga obok
umiejetnosci analitycznych, $wietnie
wyksztatconych umiejetno$ci miek-
kich: sztuki dostrzegania potencjal-
nych probleméw na linii relacji z
otoczeniem, komunikowania sie, na-
gradzania i karania w uzasadniony
sposob, rozwigzywania konfliktow i
rozladowywania napie¢. Przy wyjsciu
Za granice nabieraja one jeszcze
wiekszego znaczenia, gdyz musimy
zmierzy¢ sie z inng obyczajowoscia,
kultura pracy czy formami integracji
pracownikéw. Musimy pamietaé
takze oroli do$wiadczenia. Szefowie
firm z kazdej porazki powinni umie¢
wyciagnac¢ wnioski i rozwija¢ te po-
mysly, ktore sie sprawdzity. Ale do-
$wiadczenie nie moze by¢ tylko
proba nasladowania pozytywnych
przyktadow z przesziosci. Musi by¢
polaczone z elastyczno$cia i zdolno-
$ciq szybkiego dostosowywania sie
do zmian w galopujacym $wiecie.

Autor jest prezesem zarzgdu KGHM Polska
Miedz SA

Odrzu¢my model
/081 Samosl

DANIEL STACHOWIAK

zy doczekamy czaséw, kiedy
to wlasnie w Polsce powsta-
nie globalna firma, w ktorej
kazdy chciatby pracowac?
To zalezy od tego, czy uda nam sie
obudowac polska my$l techniczna
tkanka organizacyjna, ktérej DNA
nie pochodzi z Polski. Nie odniesie-
my bowiem, niestety, sukcesu za
granica, powielajac polska kulture
prowadzenia biznesu. Jaka jest pol-
ska przedsiebiorczo$é? Nieufna wo-
bec innych, zmagajaca sie z brakiem
wystarczajacych rezerw finansowych,
odpowiednich doradcéw czy pracow-
nikéw na miare nierzadko bardzo
innowacyjnych przedsiewzieé. Ko-
walski predzej wprowadzi firme na
polski NewConnect, sprzeda udzialy,
kupi posiadlto$éiprzejdzie na emery-
ture, niz pomysli o debiucie na Na-
adaq. Zeby to zmieni¢, potrzebne sq
fundusze venture capital, dobrze
osadzone w gléwnych centrach finan-
sowychiinnowacyjnych $wiata, ktére
zaoferujq ustuge umiedzynaradawia-
nia polskich firm.
Wielokrotnie rozmawiatem o pol-
skiej kulturze biznesu za granica.

Obserwacje nie nastrajaja optymi-
stycznie. ,Polacy to $wietni eksperci,
ale pamietaj, zeby nie trzymac ich w
tym samym pokoju zbyt dtugo, bo bez
kontroli sie pogryza” - tak jeden an-
gielski inwestor radzit innemu. ,Naj-
lepsi klienci to Rosjanie - sa mili, ptaca
dobrze, cho¢ wymagaja. Najgorsi to
Polacy - chca wszystko najuz, z kultu-
ra toréznie, i patrza na kazda ztotow-
ke” - to juz opinia polskiego posred-
nika w obrocie ekskluzywnyminieru-
chomo$ciami w centralnym Londynie.
,Nie chce pracowa¢ dla Polakéw, bo
nie szanujq ludzi i trudno od nich
wyegzekwowac pieniadze. Jestem w
Polsce, ale pracuje wylacznie dla
klient6éw z zagranicy” - to z kolei opi-
nia kilku informatykéw, z ktérymi
wspolpracu]e ,Swietny prezes, ale nie
umie zbudowac wokél siebie zespotu
ludzi lepszych od siebie” - tak czesto
moéwig o polskich zatozycielach firm
technologicznych inwestorzy z Doliny
Krzemowej. ,Eksportowalnej” kultury
- opartej na etyce, wzajemnym sza-
cunku, poczuciu wpoétodpowiedzial-
nosci za swoj los, poczuciu misji, ze
chcemy wspolnie da¢ $wiatu rzeczy,
ktore naprawde zmieniq go na lepsze
- nie da sie wyczarowac. Nie zapewni
tego tez ani technologia, ani nowa
ustawa. Na to potrzeba pracy kolej-
nych pokolen. Niestety, nie mozemy
tyle czeka¢. Dlatego pozyczajmy an-
glosaski system prawny do organizo-
wania nowoczesnych firm, wydajmy
na zachodnich ekspertéw od sprze-
dazy, marketingu czy PR, budujmy
relacje z polska diaspora. Aby pol-
skiemu przedsiebiorcy chcialo sie
chcie¢ wiecej. Bo od tego zaleze¢
beda nasze emerytury.

Autor jest partnerem zarzadzajgcym Ambit
Ventures LLP
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SMALL BUSINESS | Sukces wyrasta z pasjl i niewiedzy, ze sie nie da

MARCIN BEME

ukces kazdego przedsiewziecia,
niezaleznie od skali, wymaga kon-
sekwencji, koncentracji na celu i

pasji. Musimy zwyczajnie lubi¢ to,
corobimy. Ale myslac o ekspansji, zwtasz-
cza zagranicznej, warto tez zachowadé
pewna doze naiwno$ci. Czasami po
prostu lepiej nie wiedzie¢, ze sie nie da.
Pomyst na Audioteke narodzit sie
podczas zwyklej rozmowy. Czemu nie
dostarcza¢ ludziom zyjacym w biegu
warto$ciowego contentu? Rozrywkina

wysokim poziomie? Tre$ci edukacyj-
nych? Od poczatku napedzalo nas
przekonanie, ze walczymy nie o dota-
cje czy inwestora, ale o rozpoznawal-
no$¢ naszej marki na §wiatowym rynku
i maksimum zadowolonych uzytkowni-
kow. Naszym celem od poczatku byt
rynek miedzynarodowy, ale z madrze
- wedlug nas - sformutowana strategia
opanowania nieanglojezycznego ryn-
ku audiobookéw. To byt taki nasz
blekitny ocean, pozwalajacy uniknaé
starcia z Amazonem i jego spo6tka za-
lezna Audible.

Ostatni rok uplynat pod znakiem
rozwoju nowych zagranicznych serwi-
sOw Audioteki. Teraz czeka nas jeszcze
wiecej wyzwan zwiazanych ze specyfika
rynkow, ktére dopiero poznajemy, ta-
kich jak Chiny czy Rosja. Czesto ma sie
w takich chwilach poczucie, ze im wiecej
wiesz, tym mniej wiesz. To uczy pokory,
wymusza rozwdj i ciagte szukanie no-
wych, lepszych rozwigzan. Dlatego nie
mozna sie wstrzymywac¢ od podejmowa-
nia decyzji. Zmiany na rynku sa bardzo
dynamiczne i nie ma czasu do stracenia.

Chcac osiagna¢ co$ na wieksza skale,
trzeba by¢ bardzo skoncentrowanym na
najmocniejszych stronach swojego
przedsiewzieciainigdy nie zadowala¢ sie

status quo. Sam w pracy najbardziej lubie
poczatkowy etap kazdego projektu -
bardzo kreatywny, ale tez wyczerpujacy.
Szybko nauczylem sie jednak, ze prze-
chodzac na wyzszy poziom rozwoju, cheé
zmieniania $wiata trzeba laczy¢ z twarda
analiza danych. To podstawa kazdego
trwalego biznesu.

Po drodze, oczywiscie, zawsze zdarza-
ja sie bledy, ale wazne, by caly czas mie¢
przed soba cel, z ktorym identyfikuje sie
caly zespol. To procentuje. Nie lubie
pracowaé z ludzmi, ktérzy mowia, ze
czego$ ,sie nie da”, ze ,to niemozliwe”. Ani
z osobami, ktére uciekaja, gdy pojawiaja
sie problemy, i udaja, ze ich nie ma.

Swietnie czuje sie za$§ wsrod ludzi,
ktorzy dziataja z pasja i radoscia, sa
otwarci na innych, maja milion pomy-
stow i niewyczerpana energie. W tak
twoérczym Srodowisku tatwiej dostrzec
potencjal tam, gdzie nie widza go inni.
Sam wierze w to, co robie, a prace trak-
tuje przede wszystkim jako dobra zaba-
we i nowe wyzwania. Gdyby chodzito
tylko o pieniadze, juz wielokrotnie bym
sie poddat lub umart z nudéw...

Autor jest przedsigbiorca, prezesem zarzadu
Audioteki.pl

/miana zaczyna sie w szkole

EDUKACJA | Otwarto$¢ na Swiat wymaga wiernosci wartosciom ogolnoludzkim

JACEK STRZEMIECZNY

prawczo$¢, empatia i wspoétpraca

- tego potrzebujemy, by méc aspi-

rowac do roli kraju, ktéry ma real-

ny wplyw na rozwdj $wiata. To
wyzwanie dla calego systemu edukacji:
szkoly powinny sie zmieni¢, by same re-
prezentowaly cechy, ktére chcemy rozwi-
ja¢uuczniow.

Nic nie uczy sprawczosci lepiej niz
dziatanie. Dlatego istotnym elementem
edukacji powinny by¢ projekty eduka-
cyjne, w tym inicjatywy na rzecz spo-
lecznoscilokalnejiglobalnej. Wymaga-
ja one od ucznia wytrwatosci, ale po-
zwalajq poczué autorstwo i satysfakcje
z osiagniecia celu. Taka edukacja skupia
sie na tym, co jest wazne dla ucznia, a
nie tylko zostalo zawarte w podstawie
programowej lub ma si¢ znalez¢ na
egzaminie. Nauczyciel przeistacza sie
za$§ w coacha, ktéry pomaga uczniom
osiagna¢ sukces. W gimnazjach taka
mozliwo$¢ stwarza obowiazkowy pro-
jekt edukacyjny.

Ksztaltowaniu empatii sprzyjajq pro-
jekty motywowane zyczliwos$cia i zrozu-
mieniem dla réowiesnikow, sasiadow,
mieszkancéw Polski, innych krajow i
kontynentéw. Postawa otwarto$ci na
$wiat wymaga wiernos$ci warto$ciom
ogélnoludzkim, w tym tak cenionej przez
nas solidarnosci. Przyjazne, wspierajace
relacje nauczycieli z uczniami pomagaja
miodym ludziom w podejmowaniu wy-
zwan i pokonywaniu trudnosci. Nauczy-
ciele, niezaleznie od oceny podsumowu-
jacej, mogq dawac uczniom cenng infor-
macje zwrotna, wskazujac, co zostato

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

wykonane dobrze, a co i jak nalezy po-
prawi¢. Krokiem w tym kierunku jest
coraz czgstsze stosowanie przez nauczy-
cieli oceniania ksztaltujacego.

Jesli zalezy nam na tym, by kolejne
pokolenia cenily wspélprace, musimy
odejs¢ od szkoty, ktora premiuje rywali-
zacje. Wspotczesdnie kreatywno$é polega
bowiem takze na zdolno$ci do wzajem-
nego inspirowania sie oraz tworzenia
na bazie pomystow innych oséb. Warto
w tym celu przy ocenie projektow
uczniowskich cze$ciej stosowaé pu-
bliczna prezentacje efektéw pracy ze-
spolowe;j.

Chcac zmienia¢ system, pamietajmy,
ze najwiekszq site majq oddolne mecha-
nizmy. Wprowadzane napredce zmiany
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instytucjonalne niosa zagrozenie, ze
pozostana one jedynie na papierze -
destabilizujace iiluzoryczne, niemajace
przetozenia na ksztalcenie warto$cio-
wych kompetencji i postaw uczniow.
Tylko nauczyciele wykorzystujacy
swoje do$wiadczenie oraz wiedze o
tym, jak mlodzi ludzie si¢ ucza, moga
poprawi¢ szkolne nauczanie. Taka
,0ddolna” zmiane wprowadza miedzy
innymi kilkaset szk6t zaangazowanych
w program Szkota Uczaca Sie, prowa-
dzony przez Centrum Edukacji Obywa-
telskiej i Polsko-Amerykanska Funda-
cje Wolnosci.

Autor jest pedagogiem i dziataczem spotecznym,
prezesem Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej
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Jak stworzy¢

wylegarnie
ortow

ZOFIA LISIECKA

hcemy, by polska szkota byta wylegarnia or-

16w wyposazonych w miekkie kompetencje:

umiejetno$¢ komunikacji i wspotpracy, inno-

wacyjnosé, kreatywnos$¢, otwarto$é narézno-
rodno$¢ czy postawe partycypacyjna. Same wyktady
i deklaracje sa w tym zakresie niewystarczajace,
kluczowa jest obserwacja zachowan nauczycieli w
szkolnej rzeczywisto$ci. Nauczyciel, ktéry okreslo-
nych postaw nie prezentuje, nie jest w stanie ,,zarazi¢”
nimi uczniéw. Z kolei jesli nie sg one norma w naszym
spoleczenstwie - a nie sq - nie mozemy oczekiwag, ze
beda norma wérdd nauczycieli. Trzeba zatem szkoty i
nauczycieli przygotowad.

Diagnoza prosta, realizacja juz nie tak oczywista.
Zmiany postawy nie mozna bowiem nikomu narzuci¢.
Nie da si¢ jej wprowadzi¢ przepisami, wymusi¢ monito-
ringiem i sprawozdaniami. Rzeczywista zmiana wymaga
wolinauczycieli. Tymczasem brak gotowosci wiekszo$ci
nauczycieli do zmiany wydaje sie umyka¢ swiadomosci
wiekszosci 0s6b zaangazowanych w jej kreowanie.
Moze dlatego, ze na sympozjach, konferencjach i
warsztatach po$wieconych tym zagadnieniom spotyka
sie grupa os6b $wiadomych, juz przekonanych i pet-
nych zapatu? Niestety, wiekszo$¢ nauczycieli nie po-
dziela tego entuzjazmu. Zniechecenii sfrustrowani, nie
chca zadnych zmian, nie widza ich sensu. Chca spoko-
juistabilizacji. Zwlaszcza ze system edukacji rozlicza
ich z efektywnosci, rozumianej jako wyniki w testach.
Motywacja do rozpoczynania zmudnego procesu
zmiany jest wiec bardzo mala. A przemiana polskiej
edukacji moze sie dokonac tylko na taka skale, na jaka
sajej gotowi dokonaé nauczyciele, rodzice i samorzady.

Jak w takim razie rozpoczaé ten proces? Musimy
szukac i szkoli¢ lideréw zmiany wsréd przedstawicieli
wszystkich tych grup. Zaangazowac nauczycieli w two-
rzenie koncepcji zmiany, zostawiajac sobie role inspira-
toréw imoderatoréw. Tylko jesli nauczyciele beda auto-
rami zmiany, wezma za nig odpowiedzialno$¢. Mozemy
im poméc, budujac klimat zaufania i wspolpracy
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w edukacje,
zwlaszcza rodzicéw oraz podmiotéw zarzadzajacych i
finansujacych szkolnictwo. Wsparciem bedzie tez mo-
dyfikacja systemu oceniania szkol, tak by premiowat on
nie tylko przyrost wiedzy, ale takze rozwdéj miekkich
kompetencji i postaw. Przyjecie wiasnie takiego party-
cypacyjnego modelu dziatania daje szanse na to, ze
zmiana nie bedzie tylko ,na papierze”, a szkoly stana sie
tym, czym chcemy zeby byly: wylegarniami ortéw.

Autorka jest trenerka, prezesem Fundacji ODTiK, opiekunem
merytorycznym programu SMOK - Skutecznego Modelu Ksztatcenia
Nauczycieli
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wy G i Jakr ing€ nasze skrzydia?” to debata
poswigcona postawom i umiejetnosciom potrzebnym nam, Polakom, by odnie$é
indywidualny i zbiorowy sukces w XXI wieku. Jej celem jest odpowiedz na
pytanie: jacy jako spoleczenstwo jeste$my, jacy chcieliby$my by¢, jakie sg nasze
silne i slabe strony, jakich kompetencji wymaga od nas jutro, jak poglebi¢
rozumiejgca i nieobronng $wiadomos$¢ naszego ,ja"? Liczymy na to, ze debata
wywola szeroka refleksje nad kondycjg naszych kompetencji osobowych i
cywilizacyjnych oraz sposobami ich poprawy. A takze spowoduje realne zmiany
‘we wzorcach myslenia i zachowan Polakdw, czerpigc z doswiadczen, ktore juz
mamy oraz wzajemnego wspierania sie we wzrastaniu i dojrzewaniu osobowym i
spolecznym. Uroczyste rozpoczecie debaty spotecznej bedzie miato miejsce
25 pazdziernika br.naIX K ie Oby ktory odbedzie sig pod
haslem ,,Polska jutra. Jak rozwina¢ nasze skrzydia?"
Wiecej informacji: www.kongresobywatelski.pl oraz na profilu facebook.com/
kongresobywatelski
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