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Czas na egzamin z dojrzatosci
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politolog i publicysta, wyktadowca Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzqdzania
w Rzeszowie.

Dojrzata Rzeczpospolita to panstwo nie szamoczgce sie miedzy sprzecznymi
koncepcjamiwtasnej roli miedzynarodowej, lecz posiadajgce wzglednie stabilng wizje
wiasnej racji stanu. To painstwo nie szczycgce sie nadmiernie swoimi osiggnieciami,
lecz zauwazajgce réwniez swoje stabosci. To nie panstwo nerwowo szukajgce nowych
pomystéw, ale prébujagce rozwigzac sygnalizowane od dawna problemy. To nie
panstwo tolerujgce wygodnictwo oraz ignorancje rzgdzacych, lecz potrafigce uczy¢
sie na wtasnych btedach i prowadzgce otwarty namyst nad poszukiwaniem przewag
rozwojowych. Czy sta¢ nas na takg Polske?

Niedojrzatosc¢ elit

Trzecia Rzeczpospolita zaczeta sie od przekonania elit o niedojrzatosci spoteczenstwa.
W pamieci utkwita nam emocjonalna reakcja profesora Bronistawa Geremka na wynik
wyborow z 1991 r. Ale tej nieufnosci byto znacznie wiecej. Od sposobu skonstruowania
kontraktu Okraggtego Stotu, po kolejne blokady spotecznej aktywnosci, az po praktyki Sejmu
blokujgcego obywatelskie inicjatywy ustawodawcze. Ale to elity, a nie spoteczenstwo, okazaty
sie bardziej niedojrzate w swoich reakcjach, postawach i lekkomys$Inosci.

Apogeum tej niedojrzatosci obserwowalismy przy okazji obchodéw ¢wieréwiecza niepod-
legtosci. Dla jednych byta to okazja do niebywatego wrecz samouwielbienia. Dla innych -
do totalnej, przekraczajgcej granice zdrowego rozsgdku, krytyki. Wedtug tych pierwszych
wspieliSmy sie na szczyty mozliwosci, osiggnelismy wiecej niz kiedykolwiek w historii i wiecej
niz ktokolwiek inny. Tym drugim, ktérym wiekszo$¢ rzgddéw po 1989 r. kojarzyto sie bardziej
z PRL niz z niepodlegtym panstwem, mozna zarzucic¢ nie tylko amnezje, ale takze infantylizacje
myslenia, przypominajgcg nadzieje autoréw dzieciecej rewolucji z kart Kréla Maciusia Janusza
Korczaka. Gorzka prawda o btedach i zaniedbaniach minionego ¢wieréwiecza to historia,
ktorej rewersem nie jest kraina wiecznej szczesliwosci pod rzgdami Jana Olszewskiego, Kazi-
mierza Marcinkiewicza czy Jarostawa Kaczynskiego.
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Jezeli polski wybor bedzie przebiegat miedzy chaotycznymi prébami kwestionowania wszyst-
kiego i zmian na chybit-trafit, a histeryczng obrong status quo, to bedzie oznaczac, ze polskie
elity rzgdzace i opiniotwdrcze prowadzg nas na manowce. Czynig to mimo faktu, ze ¢wierc
wieku doswiadczen to wystarczajgcy okres, by nauczy¢ sie powtarzania tych samych btedéw,
dobrze poznac pole politycznego manewru, nie tudzi¢ sie tatwymi rozwigzaniami i zdawac
sobie sprawe ze skutkoéw zaniedban.

Trzecia Rzeczpospolita zaczeta sie od prze-
konania elit o niedojrzatosci spoteczen-
stwa. Ale to elity, a nie spoteczenstwo,
okazatly sie bardziej niedojrzate w swoich
reakcjach, postawach i lekkomysinosci.

Grzechy rzadzacych

Brak dojrzatosci rzgdzacych nie jest zjawiskiem dotyczgcym tylko jednej ekipy. Jedni daja
wyraz niedojrzatosci, lekcewazgc zagrozenia, inni - nie doceniajgc barier realizacji wtasnych
projektow. Miedzy przekonaniem jednych, ze ,jest Swietnie”, a przekonaniem drugich,
ze ,damy rade”, nie ma zasadniczej roznicy poznawczej. W obydwu przypadkach mamy
do czynienia ze szkodliwym ztudzeniem. Ztudzeniem, za ktérym idg powazne btedy w spra-
wowaniu wtadzy.

Witadzy, ktora ulega manii ,zaczynania od nowa”, lekcewazenia dorobku poprzednikéw. Ktora
nie uczy sie na btedach, bo uznaje je za konsekwencje ztego usposobienia politycznych prze-
ciwnikéw. Stad zadnych problemow nie potrafi traktowac jako wyzwan wspolnych dla catej
klasy politycznej.

Drugi powazny skutek polega na dzieleniu rozwigzan na zte (catkowicie zte) i dobre (catko-
wicie dobre), chod ostatnie 25 lat uczy, ze kazdy projekt spoteczny ma swoje wady, nega-
tywne skutki lub stabosci. Skoro gimnazja czy powiaty majg wady, to je zlikwidujmy - mysli
wielu. To, ze nastepne rozwigzanie bedzie tez obcigzone jakimis stabosciami, jest w rachunku
zmian pomijane. Niewazne, ze pojawig sie nowe - moze wieksze - ktopoty. Rozumowanie
jak u nastolatka: skoro co$ posiada wady, to trzeba to cos (szkote, policje, system) zniszczy¢.
Rachunki i tak zaptaca rodzice, czyli w tym przypadku - rzgdzeni.

Trzeci wyraz niedojrzatosci rzgdzacych to lekcewazenie diagnoz, ktére sg powtarzane od lat.
Kazdy rzad i prawie kazda opozycja wskazuje na niebezpieczehstwo dryfu rozwojowego.
Sytuacja, w ktorej kolejne gabinety rezygnujg z trudnej - to prawda - koordynacji polityk
poszczegolnych resortdw, z wpisania ich w jakis$ catosciowy projekt, powtarza sie raz po raz.
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Mamy diagnoze, ze to szkodliwe, ale co tam - przeciez na razie i tymczasowo musimy sobie
poradzic jak wszyscy przed nami. Trzy obietnice wyborcze, dwa Smiate plany w perspektywie
pietnastu lat plus krytyka poprzednikdéw - i program rzadu gotowy.

Brak dojrzatosci rzadzacych nie jest zjawi-
skiem dotyczgcym tylko jednej ekipy. Jedni
daja wyraz niedojrzatosci, lekcewazgc
zagrozenia, inni - nie doceniajac barier
realizacji wtasnych projektow. W obydwu
przypadkach mamy do czynienia ze szko-
dliwym ztudzeniem.

.Naszos¢” ponad wszystko

Elity opiniotwoércze rozliczg wiadze ze wszystkiego - z oSmiorniczki i nepotyzmu, z histo-
rycznej ignorancji i partyjnego zacietrzewienia - ale nie z politycznej dojrzatosci. Same
zresztg za bardzo lubig walke na emocje i epitety, by zaangazowac sie w takg krytyke rzadu,
ktora wymuszataby rozliczalnosc¢. Dlatego tez w zaleznos$ci od sympatii partyjnych umiejetnie
ignorujg belki w oku ,wtasnych” rzgddéw. | bez poczucia proporcji z réwng energig krytykujg
drobne wpadki i wielkie zaniedbania tych ,,przeciwnych”.

Dekade temu doszto do wielkiej mobilizacji wiekszosci elit opiniotworczych przeciwko 6wcze-
snej wtadzy. Mobilizacji, ktéra zaowocowata przyzwoleniem na bylejako$¢ rzgddw w nastep-
nych dwdch kadencjach. Kazda stabos¢ rzadzacych byta mniej istotna, bo przeciez realizo-
wali oni wielkg misje ,,blokowania nieobliczalnej opozycji”. Co ciekawe, w tych samych dwéch
kadencjach wyrosto tez silne zaplecze opiniotwércze przeciwnikdédw rzgdu, réwnie bezkry-
tyczne - jak sie okazato - wobec wtasnych elit rzgdzacych. Oznacza to nie tylko przyzwolenie
na zte rzady, ale takze redukcje do zera obiektywizujgcych kryteriow oceny. O wszystkim
decyduje ,naszosc”.

Stad coraz silniejsza - i to wcale nie w mtodszym pokoleniu dyskutantow - jest zapie-
ktos¢, przypisywanie sobie najgorszych intencji. Stowa ,zdrada” i ,faszyzm” nie odnoszg sie
do stanow faktycznych, ale kamuflujg brak rzeczowych argumentow. Co gorsza, dyskus;ji
takiej nie prowadzg tylko politycy. Staje sie ona podstawowg trescig ,medidéw tozsamoscio-
wych”, ktére majg za zadanie utwierdzi¢ w politycznej wierze swoich czytelnikéw.

Polityczny sceptycyzm i dystans jest dzi$ towarem niezwykle rzadkim. Ironia i refleksyj-
nosc¢ istniejg tylko na marginesach debaty. Takze od zapraszanych do dyskusji ekspertow
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i intelektualistow oczekuje sie zaangazowania i mocnych stéw. Jeszcze kilka lat takiej ,debaty”
i zdziecinniejemy do reszty. Pogragzymy sie w $wiecie zatrutej komunikacji. Swiecie, w ktérym
niczego sie nie dowiemy o sobie, ajedynie zobaczymy, kto zebratjaki materiat, na przeciwnika”.

Elity opiniotworcze w  zaleznosci
od sympatii partyjnych umiejetnie igno-
rujg belki w oku ,wtasnych” rzadow.
Oznacza to nie tylko przyzwolenie na zte
rzady, ale takze redukcje do zera obiekty-
wizujacych kryteriow oceny. O wszystkim
decyduje ,,naszosc”.

Legion Asystentéow

Nadzieja na pokoleniowg zmiane jest o tyle ptonna, ze kolejne roczniki wykuwajg swe poli-
tyczne i polemiczne umiejetnosci w ogniu infantylnej wojny na banki mydlane. Uczg sie,
ze wszystko wolno powiedzied, a zarazem, ze nie istniejg inne - poza retorycznymi - kwalifi-
kacje iinne poza koteryjnymi kryteria awansu. Ponadto - w stopniu, ktérego nie doswiadczyty
starsze pokolenia Trzeciej Rzeczpospolitej, blokowane sg jednostki samodzielne, posiadajgce
niepasujgce do przekonan ,starszych elit” poglady. Mogg sobie egzystowac w internecie,
na Twitterze, ale bez dostepu do realnych, obfitych zasobdw dzielonych w polityce, mediach
czy w sferze ekspercko-akademickiej. Te sg zastrzezone dla Legionu Asystentow, Swietnie
sprawdzonych w potakiwaniu i konformizmie.

Taka polityka moze przynies¢ katastrofalne skutki. Rzgdzgce i opiniotwércze elity zacho-
wujg sie dzi$ tak, jakby przed nimi otwierato sie kolejne ¢wiercwiecze, w ktérym ludzie
od nich mtodsi nadal bedg kontentowac sie rolg asystentow. Lekcewazg zadanie najwaz-
niejsze, jakim jest zapewnienie sukcesji. Stworzenie warunkéw, w ktérych wazne role
w panstwie, czy szerzej - w catym sektorze publicznym - przejmie pokolenie dzisiejszych
trzydziesto- i czterdziestolatkéw.

By ta zmiana przyniosta pozytywng korekte, muszg oni przed czterdziestkg zdoby¢ doswiad-
czenie i sprawdzic¢ sie - lub nie - w dziatalnosci publicznej. PowinniSmy poznac ich umiejet-
nosci i charaktery, pozwoli¢ uczy¢ sie na btedach i weryfikowad to, czy potrafig wyciggac
z nich wnioski. Cata wspodtczesna elita rzgdzgca miata takg szanse. Leszek Miller i Waldemar
Pawlak, Donald Tusk i Jarostaw Kaczynski nie musieli czeka¢ do piecdziesigtki. | nie musieli
Lterminowac”, noszac teczke za waznym politykiem.
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Jeden z najwazniejszych egzamindw z dojrzatosci, jaki zdajg wszystkie - bez wyjatku - elity,
to zdolno$¢ zapewnienia sobie sukcesji na nie gorszym niz wtasny poziomie. W wielu miej-
scach, nie tylko w polityce, wida¢ wyraznie, ze pokolenie dzisiejszych szesc¢dziesieciolatkow
ten ostatni wazny egzamin obleje. Ze bedziemy musieli przej$¢ przez jakaé pokoleniowa
wojne, ktora zablokuje przy okazji perspektywe katastrofy, jakg bytoby dostanie sie Polski
pod rzady Legionu Asystentéw.

Rzadzace i opiniotworcze elity zachowujg
sie dzis tak, jakby przed nimi otwierato
sie kolejne cwiercwiecze, w ktorym ludzie
od nich mtodsi nadal bedg kontentowac
sie rolg asystentéow. Lekcewazag zadanie
najwazniejsze, jakim jest zapewnienie
sukcesiji.

Cicha rewolucja w detalach

Problem polega na tym, ze wymiana elit - nawet wskutek wojny pokoleniowej - nie jest
rozwigzaniem tatwym i wystarczajgcym. Zwtaszcza ze taka wymiana moze skutkowac utratg
wiedzy zgromadzonej przez poprzednikow. Korzystniejsza bytaby zatem wynegocjowana
abdykacja, ale takie przedsiewziecie wydaje sie - wskutek barier kulturowych i systemowych
- ogromnie trudne. Grozi nam to, ze gtbwnym obcigzeniem rozwojowym stang sie dysfunk-
cjonalne w ten czy inny sposob elity i zablokowane tworzonym przez nie chaosem panstwo.
Juz dzis$ jesteSmy o krok od takiego stanu w kilku istotnych sferach.

Historia Trzeciej Rzeczpospolitej zaczeta sie od obaw elit przed skutkami niedojrzatosci spote-
czenstwa. Dzi$ - po 25 latach - najpowazniejszym ryzykiem wydaje sie postepujgca infantyli-
zacja i nieodpowiedzialnosc elit. Nie uda im sie juz zwali¢ winy na ,szarego obywatela”. Gdyby
zrodtem zta w instytucjach byto niedojrzate spoteczenstwo, to te instytucje, na ktorych funk-
cjonowanie polityka ma wptyw niewielki (a elity korzystajg z autonomii) - czyli uniwersytety,
sgdy, szpitale - funkcjonowatyby o niebo lepiej niz nasze urzedy gminne czy powiatowe.

Nie wiem, czy mozliwe jest odwrdécenie tych niekorzystnych zjawisk poprzez szereg drobnych
korekt, poprzez swego rodzaju ,cichg rewolucje w detalach”, podejmowang przez przeciw-
nikdw infantylizacji. Ale zdaje sie, ze nie mamy innego wyjscia i innej nadziei. By taka cicha
rewolucja byta mozliwa, potrzebne jest wspdlne dla jej zwolennikdw i realizatoréw wyobra-
zenie panstwa. Nie utopijnego ideatu, ale po prostu dojrzatej Rzeczpospolitej. Paristwa, ktore
nie szamocze sie miedzy sprzecznymi koncepcjamiwtasnej roli miedzynarodowej, ale posiada
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wzglednie stabilng wizje wtasnej racji stanu. Taka dojrzata Rzeczpospolita to nie panstwo
nadmiernie szczycgce sie osiggnieciami, ale raczej zaniepokojone stabosciami. To nie panstwo
nerwowo szukajgce nowych pomystéw, ale prébujgce rozwigzac¢ sygnalizowane od dawna
problemy. To nie panstwo sklerotyczne, znajgce tylko kilka formut-zakle¢ usprawiedliwiaja-
cych wygodnictwo lub ignorancje rzgdzacych, ale takie, ktore potrafi uczy¢ sie na wtasnych
btedach i prowadzi¢ otwarty namyst nad poszukiwaniem mozliwych przewag. Rozumiejgce
granice wtasnych mozliwosci, ale takze efektywnie wykorzystujgce istniejgce zasoby.

Potrzebanamdzis,,cichejrewolucjiwdeta-
lach” - szeregu drobnych korekt podej-
mowanych przez przeciwnikow dalszej
infantylizacji. By taka rewolucja byta
mozliwa, musimy miec¢ jednak wspoélne
dla jejzwolennikéwirealizatorow wyobra-
zenie panstwa. Nie utopijnego ideatu, ale
po prostu dojrzatej Rzeczpospolitej.

O autorze

Rafat Matyja - dr hab. politologii, publicysta, wyktadowca na WSIiZ w Rzeszowie. W latach 80.
uczestnik opozycyjnego Ruchu Mtodej Polski, autor hasta budowy IV Rzeczypospolitej.

strona 6/6 www.kongresobywatelski.pl

WYDAWCA




