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Polacy udowodnili, ze Polska zastuguje na miano kraju
dobrze pracujacego. Ten nowy wizerunek warto teraz
wzbogaci¢ o wizerunek kraju twérczego i otwartego,
tworzacego nowe wzorce cywilizacyjne.

STeraN DuNIN-WAsowicz

Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

Czym bedziemy w przysztosci wygrywac na rynkach
zagranicznych? Odwaga bycia innym!

SOLANGE OLSZEWSKA

Prezes Zarzadu
Solaris Bus & Coach S.A.

Jesli firma ma jasny obraz kultury, jaka chce budowag,
oraz wartosci, ktére okreslaja te kulture, to posiada sta-
bilng podstawe do zarzadzania i weryfikowania swojego
sposobu funkcjonowania.

—

JAROStAW ROMANOWSKI

Wiceprezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Profesjonalna polska diaspora az kipi zapatem prze-
kazania swoich pomystéw i metod ich wdrozenia we
wspétpracy z partnerami z Polski. Tylko, ze im tez cza-
sem trudno jest znalez¢ wtasciwy adres w kraju, znalez¢
zaufanie, wole wspétpracy i odpowiednie wsparcie.

‘r.' PROF. PIOTR MONCARZ

: Stanford Univeristy,
| Academic Director,
A Top 500 Innovators
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czytam, ze jest mozliwosc oglgdania sesji plenarnych
on-line. Niezmiernie mnie to ucieszyto. Dzigki temu
udato mi sig potgczyc tak istotne dla mnie kwestie:
mozliwosc wystuchania opinii wspaniatych i mqdrych
ludzi, ktérzy gtosili bliskie mi tezy oraz opieke nad
dzieckiem. Przy okazji mdj 10-letni syn wystuchat kilku
gtosow i nawet miat swoje spostrzezenia. Wedtug mnie
wiele zrozumiat, a przede wszystkim mdgt lepiej zrozu-
miec mnie i mojq potrzebe uczestniczenia w Kongresie.

W tym roku klimat imprezy byt jeszcze lepszy niz
poprzednio, pefen otwartosci, ciepta i szczerej
zyczliwosci. Gtosy byty wywazone, opisujgce pigkne
doswiadczenia zyciowe podsumowane wartosciowymi
wnioskami. Wyglgda na to, ze po kilku latach zagu-
bienia posréd konsumpcjonizmu i zachtysniecia sig
Zachodem, udato si¢ sformutowac kilka tez i celow,
kidre pozwolg nam, Polakom, trafniej kanalizowac
swojq energie. Trzeba spojrzec na siebie, rozejrzec
sig wokdt siebie, w rodzinie, w lokalnej spotecznosci,
w miescie lub wsi, i z petnym zapatu zaangazowaniem,
szacunkiem i mitoscig do ludzi oraz wtasnych i cudzych

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego

osiggniec, zmieniac na lepsze siebie i swoje otoczenie.

Jeszcze raz gratuluje pomystu, determinacji oraz
umiejetnosci tqczenia ludzi, ktdrzy checq siebie
nawzajem stuchac i dzielic sig tym co najlepsze, sobq,
czasem i zyczliwosciq wobec innych.

Z wyrazami szacunku,
Agnieszka Kubik

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego
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ELZBIETA MACZYNSKA Iakie znaczenie
ma zagraniczna ekspansja
polskich firm dla rozwoju
gospodarczego Polski?

Motoryczna sita ekspansji zagranicznej

P YTANIE, JAKIE ZNACZENIE MA ZAGRANICZNA EKSPANSJA polskich firm dla rozwoju go-
spodarczego Polski, to jedna z fundamentalnych kwestii nie tylko dla Polski
i funkcjonujacych tu przedsiebiorstw, ale takze dla innych gospodarek. Obecnie
jedna z najtrudniejszych do pokonania barier rozwojowych jest bowiem bariera po-
pytu. Postep technologiczny i rosngca w jego w nastepstwie produktywnosc pracy
sprawiaja, ze produkcje mozna stosunkowo fatwo zwieksza¢, stad wystepujacy na
rynku bezprecedensowy zalew wszelkiego rodzaju produktéw i ustug. Natomiast
coraz trudniej o pozyskiwanie i utrzymanie wyptacalnych nabywcéw, czyli o efek-
tywny popyt odpowiadajacy rosnacej podazy. Zaostrzajaca sie walka o nabywcéw,
walka o rynki jest jedng z podstawowych sit napedowych zagranicznej ekspansiji
przedsiebiorstw.

W wolnej gospodarce rynkowej, w warunkach otwartych rynkéw producenci
szukaja miejsca dla swych produktéw i ustug oraz dla inwestowania kapitatu. Szu-
kaja nie tylko wtedy, gdy rynek krajowy staje si¢ zbyt ciasny. Dzieje sie tak takze,
a moze przede wszystkim wéwczas, gdy warunki funkcjonowania na innych ryn-
kach i inwestowania tam kapitatu stajg sie, w poréwnaniu z warunkami krajowymi,
bardziej efektywne, bardziej odpowiadajace strategiom przedsiebiorcéw.

Inwestowanie kapitalu przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych zarazem
oznacza jednak, ze ten sam kapital nie jest inwestowany w kraju, nie tworzy no-
wych miejsc pracy. A wlasnie brak miejsc pracy, bezrobocie, staje sie obecnie swego
rodzaju dzuma XXI wieku, za§ w warunkach rosnacego tempa postepu technolo-
gicznego nabiera charakteru strukturalnego, czemu coraz trudniej przeciwdziataé.
Mamy tu zatem syndrom btednego kota, zakletego kregu: bezrobocie niekorzystnie



wplywa na popyt wewnetrzny, co zniecheca przedsiebiorcéw do nowych inwestycji,
a tym samym nie sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy i skutkuje bezrobociem.

W takich warunkach kazdy kraj powinien tak ksztattowac swa polityke spotecz-
no-gospodarcza, w tym przede wszystkim polityke jurysdykcyjna, zwlaszcza podat-
kowa, a takze polityke infrastrukturalng, aby aktywnosc krajowych przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych byla zgodna z interesami gospodarki krajowej oraz zeby
przynosita korzystne efekty nie tylko dla tych przedsiebiorstw, ale i dla gospodar-
czej kondycji kraju. Aktywnosc¢ przedsiebiorstw krajowych za granica przejawiac
sie moze bowiem w réznych formach, takich jak m.in. eksport produktéw i ustug,
inwestowanie kapitatu, rozmaite formy kooperacji i wspétpracy naukowo-badaw-
czej czy projektowej — formach rozmaicie rzutujacych na rynek macierzysty. Kazda
z tych form angazuje bowiem w réznym stopniu zasoby krajowe.

Waznym elementem krajowej polityki spoteczno-gospodarczej jest takze ksztat-
towanie warunkéw funkcjonowania i naptywu inwestycji zagranicznych. Jak wy-
kazuje praktyka, wystepuje tu szereg ztozonych wspéizaleznosci, krzyzowych, ale
i sprzecznych intereséw.

Ekspansja zagraniczna krajowych przedsiebiorstw to potencjat korzysci nie tyl-
ko dla nich samych, ale takze dla catej gospodarki. Eksportujace przedsiebiorstwa
angazuja w ramach kooperacji wiele innych przedsiebiorstw-kooperantéw. Doty-
czy to w réznym stopniu takze innych form ekspansji zagranicznej. W warunkach
sprzyjajacej polityki spoteczno-gospodarczej mozliwe jest tym samym korzystne
bilansowanie korzysci i zagrozen oraz uzyskiwanie synergii dodatniej. Synergia
taka wynika nie tylko z uzyskiwanych za granicg dochodéw, przynajmniej czescio-
wo kierowanych do kraju i tu wydatkowanych dochodéw polskich pracodawcéw
i pracobiorcéw. Szczegdlnie istotne jest ponadto, ze ekspansja zagraniczna przed-
siebiorstw moze, na zasadzie efektu domina, poprzez rozwdéj sieci kooperacji
z krajowymi producentami i poprzez twércze nasladownictwo, przekladac sie na
wzrost aktywnosci gospodarczej i poprawe sytuacji na rynku pracy w kraju ma-
cierzystym. Przykladem spektakularnego sukcesu jest chociazby polski eksport
produktéw przetwérstwa rolno-spozywczego. Okazuje sig, ze eksport ten sprzyja
zainteresowaniu w $wiecie nie tylko tymi produktami, ale i technologiami, co prze-
kiada sie na kolejne nowe oferty biznesowe. Ekspansja otwiera oczy, otwiera mézgi.
Waznym jej efektem jest bowiem rozwdj potencjatu doswiadczen zawodowych,
kultury zarzadczej i biznesowej, eksperckiej wiedzy o partnerach zagranicznych,
otoczeniu biznesowym, wiedzy o kulturze biznesowej i pozabiznesowej danego
kraju, potencjatu wzajemnego poznawania sie. To taczy, tworzac trudny do przece-
nienia kapitat relacji, kapitat spoteczny, co sprzyja uzyskiwaniu pozytywnych —i dla
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przedsiebiorcéw, i dla kraju ich pochodzenia — efektéw synergicznych. Specjalng
role do spelnienia majg tu zasoby macierzystej kultury, ktéra moze by¢ doskona-
tym nos$nikiem rodzimych marek. Z praktyki wynika, ze polskim przedsiebiorcom
muzyka Chopina, dziedzictwo kulturowe w dziedzinie malarstwa, architektury
i sztuki, wykorzystywane w ramach promocji biznesowej, niejednokrotnie utatwia-
1y przecieranie zagranicznych szlakéw i otwieraly rynkowe bramy.

Ekspansja zagraniczna tworzy trudny do przecenienia kapital relacji, kapitat
spoteczny, co sprzyja uzyskiwaniu pozytywnych — i dla przedsiebiorcéw, i dla kraju
ich pochodzenia — efektéw synergicznych.

Rozwdj potencjatu, jaki tworzy zagraniczna ekspansja krajowych przedsie-
biorstw, jest szczegdlnie wazny dla krajéw na dorobku, a do takich nalezy Pol-
ska. Jest krajem o duzym, ale wcigz w niedostatecznym stopniu wykorzystanym
potencjale rozwojowym. Ekspansja zagraniczna polskich przedsiebiorstw moze
stanowi¢ wazng sile napedowa spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju. Tak juz
sie dzieje. Firmy o polskim rodowodzie coraz $mielej wkraczaja na rynki swiatowe
i zdobywaja miejsca w miedzynarodowych rankingach. Sa to nie tylko firmy duze —
takie jak uczestniczace w debacie VIII Kongresu Obywatelskiego - KGHM czy OR-
LEN, PESA, SOLARIS, SELENA, czy takie jak jedna z najwiekszych w Polsce firm
informatycznych COMARCH, ale takze firmy mniejsze, jak np. producent kosme-
tykéw INGLOT czy przedsiebiorstwo odziezowe LPP. Przedsiebiorstwa z Polski
dominujg obecnie na liscie 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej.
Umacniaja swa kondycje i pozycje nie tylko na wlasnym rynku, lecz takze za
granicg. Choc jednak pojawia sie coraz wiecej nowych przyktadéw sukceséw od-
noszonych na rynkach zagranicznych przez przedsiebiorstwa z Polski, to wciaz
jeszcze zbyt malo z nich, zwlaszcza matych i $rednich, nawigzuje biznesowe
kontakty z rynkami miedzynarodowymi. Sukcesy zagraniczne osiagaja gléwnie
przedsiebiorstwa duze. Z badan prowadzonych przez PAIIZ wynika, ze prawie
90% duzych polskich firm legitymuje sie wspétpraca na rynkach miedzynarodo-
wych — sg eksporterami, inwestorami i lokuja tam swoje przedstawicielstwa.

Podloze rozwoju zagranicznej ekspans;ji Polski

Polska to najwigkszy kraj spo$réd nowych cztonkéw Unii Europejskiej i jeden
z najwiekszych w tym regionie. Reprezentuje relatywnie silny potencjal rozwojo-
wy, odznacza sie stabilnoscig ekonomiczng, finansows i polityczng. Podstawowe
przestanki rozwoju Polski majg Zrédta w cechach, jakosci i rozmiarach jej potencja-
tu spoteczno-gospodarczego. Jednak potencjat ten wciaz jeszcze nie jest nalezycie
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wykorzystywany. O mozliwosciach w dziedzinie gospodarki i w sferze zaplecza in-
telektualnego oraz kulturowego Polski przekonuje przede wszystkim postep, jaki
dokonat sie w dwudziestopiecioletnim okresie transformacji, wdrazania i umac-
niania gospodarki rynkowej. Znajduje to wyrazne potwierdzenie w statystkach.

Do wyeksponowania waloréw gospodarczych Polski przyczynila sie takze zapo-
czatkowana w USA w latach 2007-2008 recesja, ktérej Polsce —jako jedynej sposréd
krajéw Unii Europejskiej — udato sie unikna¢. Charakterystyczne jest jednak, ze
wciaz jeszcze nazbyt czesto postrzegane jest to raczej jako pewien ewenement niz
jako przejaw rosngcej mocy gospodarczej Polski. Ostatnio jednak pojawia sie coraz
wiecej eksperckich i medialnych opinii wskazujacych na glebsze podtoze polskie-
go sukcesu; wskazujacych, ze Polska odegrala istotng stabilizujaca role podczas
$wiatowego zalamania gospodarczego, sama unikajac recesji. Decydujace tu byto
wystepowanie znacznego popytu wewnetrznego, a takze ksztaltowanie sie kursu
zlotego, jego deprecjacja w najtrudniejszym dla gospodarki $wiatowej okresie mie-
dzy lipcem 2008 . a styczniem 2009 r., co sprzyjato poprawie bilansu handlowego
Polski.

W tym sensie kryzys globalny stal sie dla Polski czynnikiem sprzyjajacym
wyeksponowaniu jej waloréw. Pogarszajaca sie sytuacja w krajach najbogatszych
zwrdcita bowiem ich uwage na tarisze Zrédla dostaw produktéw i ustug. Te szanse
Polska dobrze wykorzystata, co przejawia sie m.in. we wcigz wzrastajacym eks-
porcie i poprawie bilansu handlowego, rosnacej aktywnosci miedzynarodowe;j.
Dzieki temu w 2013 r. udalo sie osiaggna¢ nadwyzke eksportu nad importem. Nie-
malze spektakularna jest na przyklad aktywnos$c polskich firm we wschodnich
landach niemieckich. Polscy przedsiebiorcy znaczaco zwiekszaja aktywnosé na
tych rynkach, takze poprzez nabywanie firm niemieckich. Sprzyja temu fakt, ze
w wyniku kryzysu globalnego zmniejszyla sie warto$c tych firm, co sprzyja ich na-
bywaniu. Jednak opinia o poprawie kondycji polskiej gospodarki i oferty polskich
produktéw oraz ustug nie przebija sie tatwo za granicg. Historycznie utrwalilo
sie bowiem pejoratywne rozumienie pojecia polnische Wirtschaft jako synonimu
polskiej niegospodarnosci. Termin ten jednak w obliczu nastepujacych w Polsce
niezaprzeczalnie korzystnych zmian stopniowo staje si¢ coraz bardziej archaiczny.
Istnieje ku temu coraz wiecej przestanek. Podstawowe z nich maja Zrédlo w ce-
chach, jakosci i rozmiarach spoteczno-gospodarczego potencjatu Polski i poten-
cjalnych jej przewag w rywalizacji gospodarczej. O potencjale tym $§wiadcza m.in.:
duzy i wciaz rosnacy popyt wewnetrzny, generowany przez okoto 38-milionowg
populacje, gospodarczo korzystne, centryczne polozenie geograficzne, wzglednie
przyjazne warunki klimatyczne, intensyfikacja inwestycji w infrastrukture, rozwéj
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mieszkalnictwa, co generuje mnozniki inwestycyjne, przekladajac sie na dodatko-
we impulsy wzrostu produktu krajowego brutto. Niebagatelna role odgrywaja tez
udostepniane Polsce fundusze pomocowe z UE. Mozna ponadto wymieni¢ wiele
innych czynnikéw sprzyjajacych poprawie kondycji gospodarczej Polski i jej cy-
wilizacyjnemu rozwojowi. Wéréd nich jest wiele takich, ktére tworzg korzystne
podtoze dla ekspansji zagranicznej krajowych przedsiebiorstw.

Polnische Wirtschaft, jako synonim polskiej niegospodarnosci, staje sie w ob-
liczu nastepujacych w Polsce niezaprzeczalnie korzystnych zmian coraz bardzie;
archaiczny.

Sity napedowe zagranicznej ekspansji polskich przedsiebiorstw

Ekspansja zagraniczna przedsiebiorstw z Polski uwarunkowana jest przez wiele
czynnikéw o charakterze nie tylko ekonomicznym, ale i spotecznym, kulturowym,
prawnym oraz politycznym. W kontekscie mozliwosci przyspieszenia rozwoju eks-
pansji zagranicznej za gtéwne spoleczno-gospodarcze Zrédia relatywnej przewagi
i szans Polski mozna uznac przede wszystkim:

e Rosnacy poziom wyksztalcenia pracownikéw przedsiebiorstw, w tym przede
wszystkim kadry zarzadczej. Zwigzane jest to z charakteryzujacym Polske wy-
sokim i rosnagcym udziatem liczby oséb z wyzszym wyksztalceniem, w tym
z wyksztalceniem inzynieryjno-technicznym na wysokim poziomie i wysokiej
jakosci, 0séb ze znajomoscia jezykéw obcych. Sprzyja to wzrostowi produktyw-
no$ci i mobilnosci spotecznej, nawigzywaniu wspdtpracy miedzynarodowej,
tworzeniu miedzynarodowych konsorcjéw, centréw informacyjnych itp.

e Rosnacy w wyniku rozwoju edukacji i wspélpracy miedzynarodowej poziom
kultury zarzadczej w biznesie.

e Historycznie uwarunkowana umiejetnosc elastycznego reagowania na zagroze-
nia i przystosowywania sie do zmian (stynna przypisywana Polakom zdolno$¢
do improwizacji), a tym samym otwarto$¢ na nowe trendy i wyzwania. Zwiek-
sza to mozliwosci wykorzystywania szans, jakie stwarza przelom cywilizacyjny
i ksztaltujacy sie nowy model gospodarki, w tym gospodarki zwirtualizowanej
(wikinomii i makrowikinomii).

e Czynniki kulturowe, zasoby i rozwéj kultury (muzyka, malarstwo, design itp.),
majace podloze w historycznie wysokiej kulturowej pozycji Polski w Europie
i$wiecie, przy jednoczesnej otwartosci na nowe nurty, trendy w poszczegdlnych
dziedzinach zycia, co zawsze sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Potencjat
tkwigcy we wciaz niedostatecznie wykorzystywanych turystycznych walorach
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Polski i rezerwach rozwoju sektora turystki jako waznego dziatu gospodarki.
Dotyczy to tez rozwoju turystyki biznesowej, sprzyjajacej rozwojowi ekspansji
zagranicznej.

e DPotencjat wynikajacy z ,renty zacofania” i mozliwo$¢ dokonywania w réznych
dziedzinach tzw. zabiego skoku, czyli mozliwosci przejscia do wyzszych faz roz-
woju z pominieciem faz posrednich, przez ktére wczeéniej przechodzily kraje
i przedsiebiorstwa wyzej rozwiniete. Jest to mozliwe takze dzieki wykorzysty-
waniu doswiadczen innych krajéw, co skraca czas dochodzenia do wyzszego
poziomu i zmniejsza ryzyko bledéw, dzieki uczeniu sie na bledach popelnia-
nych przez innych.

e Znaczny, wcigz pozostajacy do wykorzystania potencjat polskiej diaspory i edu-
kowanych (obecnie i w przesziosci) w Polsce cudzoziemcéw. Wielu z nich
osiaga za granicg znaczace sukcesy — nie tylko zawodowe.

Wszystkie te czynniki majg istotne znaczenie dla przyspieszenia zagranicznej
ekspans;ji polskich przedsiebiorstw. Jednak dotychczas szczegélnie stabo wykorzy-
stywanym zasobem jest potencjat reprezentowany przez polska diaspore i ksztal-
conych w Polsce specjalistéw, aktywnych obecnie zawodowo za granica.

Zagraniczno-polski potencjat relacji. Polska diaspora

Polska diaspora, czyli Polacy i osoby o polskich korzeniach mieszkajacy na state za
granica, to obecnie, wedlug szacunkéw statystycznych, okoto 20 mln 0séb rozrzu-
conych po caltym $wiecie, pelnigcych rozmaite funkcje zawodowe w przedsiebior-
stwach, placéwkach edukacyjnych, naukowych, a nawet w dyplomacji i rzadach.
To osoby majace rozmaite, czesto rozlegle kontakty nie tylko biznesowe. Przy tym
polska diaspora sie powieksza: przybywa oséb z wyzszym wyksztalceniem i wyzej
sytuowanych zawodowo. Do tego trzeba dodac pokazna liczbe, cho¢ niedookreslo-
na, cudzoziemcéw, ktérzy studiowali w Polsce, a obecnie przewaznie pelnia wazne
funkcje w biznesie i polityce. Przykladem moze by¢ tu m.in. Irak, gdzie kilku mi-
nistréw w obecnym rzadzie to osoby méwiace po polsku i absolwenci polskich
uczelni. Wszystko to stanowi niezwykle cenny, ale niewykorzystywany nalezycie
kapitat relacji.

Zdumiewajace, ze przez 25 transformacyjnych lat, mimo ogromnych mozli-
wosci, jakie stwarza komunikacja internetowa, Polska nie dopracowala sie kom-
pleksowej bazy danych o diasporze. Nie dopracowano sie tez dotychczas systemu
profilowanych kontaktéw biznesowych z diaspora. To trudna do przeszacowania
strata, wynikajaca z utraconych mozliwosci nawigzywania relacji biznesowych,
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naukowych, kulturalnych i innych. Dlatego tez pilna kwestia jest podjecie ponadre-
sortowych prac zwigzanych z opracowaniem interaktywnej bazy danych o polskiej
diasporze i cudzoziemcach ksztalconych w Polsce. W przygotowaniu takiej bazy
powinny by¢ zaangazowane resorty gospodarcze, edukacyjne, NCN, NCBR, resort
odpowiedzialny za cyfryzacje itd. Wiodaca z definicji role ma tu do spetnienia MSZ.
Taka baza sprzyjataby nawigzywaniu biznesowej i naukowo-badawczej wspétpracy
miedzynarodowej, a takze podejmowaniu grantéw oraz innych inicjatyw zoriento-
wanych na identyfikowanie obszaréw potencjalnej wspétpracy miedzynarodowe;.
Stanowitoby to wydatne Zrédto pomocy dla przedsiebiorstw majacych plany eks-
pansji zagraniczne;j.

Wielce uzyteczne byloby tez zbudowanie kompleksowej (z uwzglednieniem
profiléw merytorycznych) bazy danych dotyczacych studyjnych wyjazdéw i przy-
jazdéw przedstawicieli biznesu, naukowcéw i studentéw.

Wazne jest tez staranne monitorowanie karier polskiej diaspory i cudzoziem-
céw zwigzanych w rézny sposéb z Polska, zwlaszcza monitorowanie pod katem
mozliwosci ich wlaczenia do wspétpracy biznesowej i naukowej, stuzacej ekspans;ji
Polski za granicy. Nie do przeceniania jest nawigzanie i utrzymywanie biezacych,
sieciowych kontaktéw z tymi osobami w celu zainteresowania ich realizowanymi
przez Polske na gruncie krajowym i zagranicznym przedsiewzieciami (biznesem,
konferencjami, badaniami, programami edukacyjnymi i innymi projektami).

Wielce uzyteczna mogtaby by¢ tez baza danych dotyczaca polskich ekspertéw
legitymujacych sie biznesowymi, naukowymi czy dyplomatycznymi pobytami za
granica. Oczywiscie opracowywanie tego typu baz danych wymagatoby zgody mo-
nitorowanych oséb i przejrzystych zasad wykorzystywania danych.

To tylko niektére mozliwe formy tworzenia i aktywizacji sieci kontaktéw zagra-
nicznych, mogacych stuzy¢ zwiekszaniu zagranicznej ekspans;ji polskich przedsie-
biorstw i instytucji.

Rozrzucona po calym $wiecie diaspora polska $wiadczy zarazem, ze istnie-
ja mozliwosci intensyfikacji polskiej ekspansji zagranicznej takze w regionach
pozaeuropejskich, w tym afrykanskich, azjatyckich i innych. Postulowane przez
niektérych ekspertéw ograniczanie sie do tradycyjnych, dobrze rozpoznanych za-
granicznych obszaréw biznesowych nie stuzy — moim zdaniem — dostatecznemu
pozyskiwaniu, penetracji i nalezytemu rozwojowi zagranicznych rynkéw zbytu.
Przeciwnie, w niekt6rych przypadkach oznaczaé moze utrate korzysci, np. z tytutu
renty pierwszenistwa, a tym samym zmniejszenie szans rynkowych.
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Ryzyko i bariery krajowe

Mimo wyraznego w Polsce postepu w ekspansji zagranicznej polskich przedsie-
biorstw i wielu korzystnych krajowych przestanek jej rozwoju, nie mozna nie
bra¢ pod uwage wystepujacych w tym obszarze powaznych barier i zagrozen. Dla
polskich przedsiebiorcéw dotkliwe s3 zwlaszcza nieprawidlowosci w krajowym
systemie stanowienia i egzekwowania prawa, niedostateczny rozwéj sadownic-
twa i przewleklo$¢ postepowan sadowych. Nie bez znaczenia sg tez dysfunkcje
systemu politycznego, w tym syndrom cyklu wyborczego, przejawiajacy sie w prio-
rytecie celéw wyborczych nad makroekonomiczng, dlugookresows efektywnoscig
spoteczno-gospodarcza. W tym sensie efektywnos¢ nie ma elektoratu. Dolegliwe
s takze bariery rozwoju i wykorzystywania potencjalu badan naukowych i ich
wdrazania w praktyce, przez co wiele cennych odkry¢ ,wycieka” z Polski (jak np.
wynalazek niebieskiego lasera).

Dysfunkcje systemu politycznego, w tym syndrom cyklu wyborczego, prze-
jawiajacy sie w priorytecie celéw wyborczych nad makroekonomiczng, dtugo-
okresowg efektywnoscig spoteczno-gospodarcza, stanowia zagrozenie dla dalszego
wzrostu. W tym sensie efektywno$¢ nie ma elektoratu.

Trudno tez nie podziela¢ wskazywanych przez przedsiebiorcéw racji zwiaza-
nych z konieczng ostroznoscia w podejmowaniu przedsiewzieé inwestycyjnych
i eksportowych na nowych obszarach geograficznych. Wymaga to uprzedniego
starannego rozpoznania panujacych tam warunkéw biznesowych, kulturowych,
jurysdykcyjnych, politycznych i innych.

Mimo tego typu zagrozen i barier, zasadne jest podejmowanie przez przedsie-
biorstwa i inne instytucje dziatan ukierunkowanych na nowe geograficzne obszary
wspotpracy. Wazna rola w lagodzeniu barier ekspansji zagranicznej przypada
panistwu i placéwkom dyplomatycznym. To m.in. rola promocyjna, gwarancyjna.
Istotne jest przy tym bezpieczenstwo jurysdykcyjne, co jest warunkiem bizne-
sowego zaufania. Zaniedbania dotyczace polskiej diaspory wskazuja, ze rola ta
nie jest wykonywana w pelni satysfakcjonujaco. Potwierdza to tez likwidacja lub
zmniejszanie niektérych placéwek dyplomatycznych. W warunkach postepujacej
globalizacji i rosnacej potrzeby pozyskiwania nowych rynkéw, a zatem i potrzeby
posiadania ambasadorow polskiej marki, potrzeby rozwoju promocji Polski i polskie-
go biznesu za granica, takie ograniczajace decyzje moga dziwic. Brakuje w dodatku
dziatan zorientowanych na zwiekszanie aktywnosci istniejacych polskich placéwek
dyplomatycznych. Z pewnoscia przyczyna tego sa m.in. ograniczone mozliwo-
$ci finansowe i konieczno$¢ oszczedzania. Tego typu oszczednosci sg jednak
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oszczednosciami pozornymi, ktére w ostatecznym rachunku przynosi¢ mogg stra-
ty dla polskiej gospodarki i przedsiebiorstw.

Ryzyko towarzyszace gospodarczej ekspansji zagranicznej jest niemate. Jednak
wskazywane tu niektére tylko obszary dziatan moga sprzyjad istotnemu jego ogra-

niczaniu.
Konkluzja

Zagraniczna ekspansja polskich przedsiebiorstw, ale i innych instytucji, w tym edu-
kacyjnych, naukowych, instytucji z sektora kultury, moze stanowic¢ wazny czynnik
cywilizacyjnego rozwoju Polski i przyspieszania wzrostu gospodarczego. Ekspan-
sja taka moze stanowic zrédlo dodatniej synergii efektywnosciowej, zwlaszcza jesli
zostang uwzglednione aspekty interdyscyplinarne, w tym lgczenie biznesu i kul-
tury oraz edukacji. W warunkach cywilizacji opartej na wiedzy coraz wieksza rola
przypada zarzadzaniu wiedzg i informacja. Bariery w przeplywie wiedzy i infor-
magji, brak baz danych sprawiaja, ze kraj i przedsiebiorstwa mogg by¢ narazone
na utrate wielu szans biznesowych, miliardowe straty dochodéw i — trudne do do-
ktadnego policzenia, ale majace coraz bardziej znaczacy wymiar — straty kapitatu
relacji i zaufania. Kapitat taki stanowi swego rodzaju smar dla biznesu a zarazem
Lotwieracz mézgéw” i otwieracz oczu. Kraj, ktéry potrafi taki kapitat kreowad i wy-
korzystywaé, wygrywa. Takim krajem ma szanse sta¢ sie Polska.
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Solange Olszewska, prezes zarzadu firmy Solaris Bus & Co-
ach S.A., czotowego europejskiego producenta pojazdéw
komunikacji publicznej. Absolwentka stomatologii Akade-
mii Medycznej w Warszawie, w latach 1986-1994 pracownik
naukowy berlinskiego Freie Universitat. Od 1995 wspét-
zarzadza rodzinng firma Solaris, ktéra stworzyta wspélnie
z mezem Krzysztofem; od 2008 jest jej prezesem. Zaangazo-
wana w projekty spoteczne zwiazane z poprawg bezpieczen-
stwa w ruchu drogowym: ,,Bezpieczny Kierowca”, ,W droge
z jamnikiem”. Powotata do Zycia Fundacje ,Zielony Jamnik
— na ratunek bezbronnym”, ktérej celem jest pomoc zaréw-
no ludziom, jak i zwierzetom. Dzieki jej inicjatywie powstat
jeden z pierwszych ztobkéw przyzaktadowych w Wielkopol-
sce ,Pod Zielonym Jamniczkiem”, dla dzieci pracownikéw
Solarisa. W 2005, jako jedyna kobieta w Europie, zostata
uhonorowana tytutem ,,Bus Builder of the Year” w uznaniu
zastug dla rozwoju branzy autobusowej. W 2011 niemiecki
magazyn ekonomiczny ,Handelsblatt” uznat jg za jedng ze
100 najbardziej wptywowych kobiet $wiata biznesu, po raz
pierwszy wyrézniajac w ten sposéb Polke. Za wktad w roz-
wdj wspbtpracy polsko-niemieckiej dwukrotnie odznaczona
przez Prezydenta RP - Ztotym Krzyzem Zastugi (1999) oraz
Krzyzem Kawalerskim Orderu Zastugi RP (2013). Ma dwoje
dorostych dzieci — cérke Matgorzate i syna Jana.



SOLANGE OLSZEWSKA Czym wygrywallémy,
a czym bedziemy wygrywac
na rynkach zagranicznych?

7
RODEA SUKCESU NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH i krajowych s3, w mojej opinii,

bardzo zblizone. Nalezy upatrywa¢ ich w czterech obszarach zwigzanych
z: pozyskiwaniem informacji, kreatywnym mysleniem, otwartoscig na potrzeby
klienta i wreszcie samym produktem oraz jego serwisem.

Pierwszy z obszaréw wiaze sie z uwaznym obserwowaniem tego, co dzieje sie
w otaczajacej nas przestrzeni. Mam na mysli ustrukturyzowane, systematyczne
badanie rynku za posrednictwem monitoringu prasy, wydawnictw branzowych,
czy innych profesjonalnych narzedzi z zakresu badan marketingowych, a takze
analizowanie oferty konkurencji. Dostrzegam i wykorzystuje réwniez w swojej
pracy w Solarisie potencjal drzemigcy w dziataniach, ktére trudno skwantyfikowacd.
Udziat w konferencjach, panelach dyskusyjnych, wystawach, a przede wszystkim
otwarte rozmowy z klientami, to nieocenione Zrédla informacji i inspiracji w dzia-
falnosci gospodarcze;j.

Drugi obszar majacy wptyw na sukces zwigzany jest z twérczym mysleniem.
Tworzenie wlasnych koncepcji, nieustanne poszukiwanie coraz to doskonalszych
rozwigzan stanowi koto zamachowe przedsiebiorczosci. Im bardziej jeste§my twér-
czy, tym trudniej nas skopiowac.

Kolejnym aspektem ksztattujagcym pozycje na rynku, czy to krajowym, czy
zagranicznym, jest proces komunikacji marketingowej. Komunikacja nie polega
jedynie na méwieniu o tym, co stworzyliémy, co mozemy zaoferowal. Réwnie
istotne jest stuchanie tego, co do powiedzenia maja nasi klienci. Na podstawie
doswiadczen zdobytych w Solarisie moge zdecydowanie powiedzied, ze glos kupu-
jacego jest najwazniejszy. Jakie potrzeby maja klienci, ktére rozwigzania bardziej
preferuja, co sie u nich sprawdza, a z czego nie sg zadowoleni przy uzytkowaniu
produktéw — to sg pytania, na ktére odpowiedzi przesadzajg o tym, jaka marke
ostatecznie wybierze nabywca.
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Komunikacja marketingowa, ktéra jest jednym z kluczowych Zrédet sukcesu,
nie polega jedynie na méwieniu o tym, co stworzyliémy, co mozemy zaoferowac.
Réwnie istotne jest stuchanie tego, co do powiedzenia maja nasi klienci.

Obserwujac konkurentéw, wymyslajac wlasne rozwigzania, stuchajac klientéw,
budujemy podstawy do stworzenia produktu innego i zarazem lepszego od juz
istniejacych. To nowe, ciekawsze rozwigzanie, jest czwartym czynnikiem przesa-
dzajacym o wygranej lub porazce. Oferta, ktéra tworzymy — w przypadku Solarisa
i produkt, i jego serwis — musi wyraznie odréznia¢ sie od dostepnych na rynku.

W poszczegélnych krajach sita wplywu wymienionych przeze mnie czynnikéw
na odniesienie sukcesu moze sie r6znié.

Gdybym jednak miata odpowiedziec na pytanie, czym bedziemy w przysztosci
wygrywac na rynkach zagranicznych, odpowiedzialabym: odwaga! Odwaga bycia
innym. Inaczej firma zawsze bedzie mierng kopig juz istniejacej marki. W Solarisie
podejscie do klienta, produkt, sposéb komunikacji z rynkiem odrézniajg nas od
konkurencji.

Czym bedziemy w przysztosci wygrywac na rynkach zagranicznych? Odwaga
bycia innym!

Kraj pochodzenia takze moze by¢ wykorzystany jako atut przy zdobywaniu no-
wego rynku. Ludzie sg ciekawi nieznanych historii, nowych propozycji, a to z kolei
stanowi doskonaty punkt do rozpoczecia rozmowy handlowej czy prezentacji wy-
robu. Nasze do$wiadczenia pokazuja, ze fakt, iz Solaris jest polska marka, stanowi
takze jeden z jego atutéw.
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Jarostaw Romanowski, od wrzesnia 2013 pierwszy wicepre-
zes zarzadu KGHM Polska MiedZ SA. Absolwent Wydziatu
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu o specjal-
nosci handel miedzynarodowy. Ukoriczyt wiele prestizowych
kurséw z zakresu finanséw miedzynarodowych, zarzadzania
ryzykiem oraz wyceny przedsigbiorstw. Zwiazany z KGHM
Polska MiedZ S.A. od 1996, z trzyletnia przerwa, kiedy petnit
funkcje wiceprezesa ds. finansowych Tele-Fonika Kable S.A.
Uczestniczyt w wielu projektach strategicznych: tworzeniu
od podstaw dziatu zarzadzania ryzykiem rynkowym, orga-
nizowaniu refinansowania kredytu konsorcjalnego (2,3 mld
ztotych), wspéttworzeniu polityki handlowej firmy, kierowat
zespotem ds. fuzji i przeje¢ odpowiedzialnym za transakcje
nabycia kanadyjskiej spétki QuadraFNX.



JAROSEAW Ekspansja poprzez

ROMANOWSKI o o o
przejecia zagraniczne
— jak integrowac
firmy i ludzi?

RUPA KGHM TO GLOBALNY GRACZ NA RYNKU metali niezelaznych. Spétka KGHM
G Polska Miedz S.A., ktéra powstata w 1961 1. pod nazwg Kombinat Gérni-
czo-Hutniczy Miedzi w celu zagospodarowania odkrytego cztery lata wcze$niej
na Dolnym Slagsku najwickszego pojedynczego ztoza rud miedzi w Europie, jest
dzi§ wiascicielem projektéw gérniczych oraz dzialajacych kopalni w Chile, na
Grenlandii, w Kanadzie, Niemczech i USA. Konieczno$¢ racjonalnego i madre-
go gospodarowania zasobami wymaga dtugoterminowego planowania i myslenia
o biznesie w sposéb zintegrowany.

Transakcja przejecia firmy zagranicznej przez polski koncern KGHM spo-
wodowala wiele emocji na rynkach zagranicznych. Z perspektywy czasu mozna
stwierdzi¢, ze sprawna komunikacja i przelamywanie oporu przed zmianami
wéréd inwestoréw, pracownikéw i zwigzkéw zawodowych okazaly sie jednym
z trudniejszych wyzwan zwigzanych z transakcjg. Dlatego spétka precyzyjnie opra-
cowala plan komunikacji kierowany do okreslonych grup odbiorcéw — inwestoréw,
prasy, analitykéw i pracownikéw. Przejecie firmy Quadra FNX Mining Ltd. by-
o najwigksza transakcja akwizycyjna w ostatnich dwudziestu latach w Polsce —
jej warto$¢ wyniosta 3 mld dolaréw. Nasza firma, opierajaca sie dotad na jed-
nym krajowym zlozu, podjela wyzwanie ekspansji zagranicznej, realizujac tym
samym zalozone cele strategiczne. KGHM powiekszyt baze zasobowg o 28%, za-
pewniajac jej réwnoczesnie prawidlowa strukture i wlasciwe proporcje projektéw
pogrupowanych w trzech podstawowych fazach: poszukiwan i dokumentowania,
przygotowania oraz operacyjnej.

Sprawna komunikacja i przelamywanie oporu przed zmianami wéréd inwe-
storéw, pracownikéw i zwigzkéw zawodowych sa jednym z trudniejszych wyzwan
zwigzanych z przejeciem firmy za granica.
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Obszarem zwigzanym z dalszym rozwojem przedsiebiorstwa jest dywersy-
fikacja surowcowa. KGHM pozostanie przede wszystkim producentem miedzi
i srebra, jednak spétka powiekszyla poprzez ekspansje swoje zasoby molibdenu,
niklu, zlota, platyny i palladu. Powyzsze aktywa juz dzi$ buduja wartos¢ dla akcjo-
nariuszy, mimo ze wydobycie w kluczowym projekcie Sierra Gorda ruszy dopiero
w drugiej potowie 2014 roku.

Zesp6t KGHM, podejmujac ekspansje miedzynarodows, musiat skrupulatnie
przygotowac sie do zaistnienia i funkcjonowania w globalnych realiach oraz poznac
i wzig¢ pod uwage kontekst lokalnych spotecznosci, rynkéw i regionéw, w ktérych
zlokalizowane byly kupowane przez nas aktywa. Przeprowadziliémy szereg dziatan
przygotowujacych do wspdtpracy z rzagdami panstw, wltadzami lokalnymi, a takze
do rozwigzania kwestii zwigzanych z bezpieczenistwem, ochrong zdrowia i $ro-
dowiska. W KGHM, dziatajac w skali globalnej zgodnie z poszanowaniem zasad
tadu korporacyjnego oraz wspétpracujac ze spotecznosciami lokalnymi, odwotuje-
my sie takze do polskich tradycji i korzeni, a takze wieloletniej historii stabilnego
rozwoju gérnictwa miedziowego, co stanowi czesto wazny czynnik budowania za-
ufania i szacunku do nas jako firmy.

KGHM nie dysponowat dotychczas wieloma globalnymi doswiadczeniami i struk-
turami organizacyjnymi. Jednak do akwizycji przygotowaliémy sie bardzo doklad-
nie. Firma precyzyjnie okredlita trzy gtéwne cele procesu integracji — zapewnienie
ciaglosci produkcji, zapewnienie wzrostu wartosci firmy po przejeciu oraz re-
alizacje strategii rozwoju. Realizacja tych aspiracji wymagata koncentracji na
synergiach oraz zapewnieniu sprawnosci organizacji w dlugim okresie.

Pierwszym obszarem, ktéry wymagatl natychmiastowej integracji i uzyskania
synergii, byly finanse. KGHM jest spétka publiczng, wiec wszystkie spétki za-
lezne musza raportowaé swoje dane finansowe do spétki matki, ktéra ujmuje je
w raporcie skonsolidowanym. Konieczne bylo szybkie doprowadzenie do $cistej
wsp6tpracy miedzy departamentami finanséw KGHM Polska MiedZ S.A. i KGHM
International (dawniej Quadra FNX Mining Ltd.). Drugi obszar to zakupy. KGHM
na polskim rynku wyrézniat sie tym, ze wprowadzit centralny system zakupéw
i miat na tym polu duze osiagniecia. Wymienione zespoly juz na etapie przygoto-
wania zidentyfikowaly obszary synergii i mogty od pierwszego dnia rozpocza¢ ich
budowanie. Waznym kryterium sukcesu byly tu kwalifikacje naszych pracowni-
kéw, ktére nie odbiegaty od najwyzszych globalnych standardéw. Natomiast dzieki
postawie otwartosci, wspdtpracy i zorientowaniu na wyniki szybko okazalo sie,
ze polaczone sily obu firm pozwalaja na sprawna realizacje celéw, ktére sobie
postawili$my.
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Do innych réwnie istotnych obszaréw, na ktérych budujemy wartos¢ KGHM
w skali globalnej, nalezg wymiana wiedzy technicznej oraz wspélne poszukiwania
eksploracyjne. Obecnie widoczne sg juz pierwsze procesowe i finansowe efekty
synergii wynikajace z integracji przeprowadzonej w tych obszarach.

W procesie integracji wykorzystujemy mechanizmy zarzadzania wiedzg, co
oznacza, ze uczymy sie, korzystajac z wlasnego doswiadczenia, przeprowadza-
my eksperymenty, problemowo postrzegamy procesy w przedsiebiorstwie oraz
troszczymy sie o odpowiedniag dystrybucje wiedzy. W KGHM skupiamy sie na
realizowaniu strategii wiedzy, ktéra odpowiada na kluczowe wyzwania strategii
gltéwnej. Staramy sie koncentrowad na krytycznych obszarach naszego taricucha
wartosci i tam poszukiwac przetomowych rozwigzan, wykorzystujgc dostepng wie-
dze jawng oraz te najcenniejsza, ukrytg w doswiadczeniach naszych pracownikéw.
Pracujemy nad kreowaniem kultury otwartosci i zaufania, kluczowego przeciez
w procesie integracji, laczymy wewnetrznych i zewnetrznych ekspertéw z naszych
oddziatéw, spétek z Polski i zagranicy, w interdyscyplinarne zespoly rozwiazuja-
ce problemy technologiczne bez wzgledu na struktury funkcyjne czy geograficzna
lokalizacje, organizujemy takze miedzynarodowe targi wiedzy, gdzie promujemy
najciekawsze projekty i nagradzamy najlepsze zespoty.

Kreowanie kultury otwartosci i zaufania jest kluczowe w procesie integracji.

W procesie transformacji w organizacje globalng niezwykle wazne sg interakcje
miedzyludzkie, ktére tworza nowa wiedze, konfrontuja bogate, réznorodne do-
$wiadczenia pracownikéw wywodzacych sie z wielu kultur i organizacji, pozwalajg
wyzwolic tworczy potencjatl intelektualny, a tym samym umozliwiaja wykreowanie
i wprowadzenie nowych, innowacyjnych produktéw czy technologii.

Po przejeciu Quadry FNX dla specjalistéw z rynku chilijskiego, amerykanskie-
go i kanadyjskiego, ktérzy zostali pozyskani wraz z firmg, naturalnym benefitem
jest praca w réznorodnych obszarach gérnictwa, przy projektach w skali globalnej
oraz w nowym czesto kontekscie technologicznym, unikalnym dla KGHM w Pol-
sce. Polscy specjalisci, ktérzy rozpoczeli prace w zagranicznych projektach, maja
mozliwos¢ zwiekszania swojej wiedzy oraz nabywania nowych, cennych doswiad-
czen poza granicami kraju. Skala i réznorodno$¢ dziatalnosci KGHM stworzyla
dla nas niespotykane dotad mozliwosci rozwoju — zaréwno indywidualnych pra-
cownikéw, jak i firmy w rozumieniu proceséw i technologii.

Dzieki temu, Ze pracownicy przejmowanej spétki pozostali w firmie po trans-
akcji, KGHM uzyskat dostep do doswiadczenia i wiedzy w obszarach gérnictwa
odkrywkowego. Pomimo wielu mozliwo$ci powaznym wyzwaniem w procesie in-
tegracji jest funkcjonowanie na o wiele bardziej konkurencyjnych rynkach pracy,
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tj. Kanady czy Chile. Wymaga to od nas ciaglego wzmacniania marki pracodawcy
i dbania o utalentowanych pracownikéw. Jest to jednocze$nie okazja — zaréwno do
wykorzystania wizerunku KGHM jako firmy stabilnej, opartej na wieloletniej tra-
dycji, jak i do zaangazowania w nasze dziatania najlepszych specjalistéw z rynku
polskiego. Przykladowo w Chile duzej liczbie projektéw wydobywczych towarzyszy
niska liczba ludnodci i trudne warunki pracy na pustynnych obszarach. W Ka-
nadzie za$ obserwujemy zjawisko starzenia sie sily roboczej. W ostatnich latach
znaczgco spadia tam liczba studentéw inzynierskich studiéw gérniczych. W Polsce
ten efekt demograficzny na rynku edukacyjnym jest jeszcze przed nami. Dane sta-
tystyczne, ale takze ocena absolwentéw najlepszych polskich uczelni przez firmy
zagraniczne zabiegajace o ich talent wskazuja, ze jest to niezwykla szansa na pod-
jecie pracy przez polskich inzynieréw w chilijskich, amerykanskich i kanadyjskich
kopalniach. Rozmaite inicjatywy KGHM dotyczace wspdtpracy z uczelniami wyz-
szymi, z Akademig Gérniczo-Hutniczg oraz z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego daja mozliwo$¢ zdobycia cennego do§wiadczenia oraz pracy.

Jednym z priorytetéw strategicznych firmy jest stworzenie globalnej organi-
zacji oraz dalsze podnoszenie kompetencji naszych pracownikéw. Sg to zadania,
ktére wymagaja codziennego wysitku i Scistej wspétpracy kadry menedzerskiej
KGHM w skali globalnej. Wsparciem jest dla nich pelnigcy role partnera biznesu
zespdt zarzadzania zasobami ludzkimi (HR). Budujemy model funkcji HR, ktéra
ma $cisle wspierad realizacje priorytetéw strategicznych. Na podstawie strategii fir-
my definiujemy inicjatywy wymagajace pelnego wspétdziatania w skali globalnej
oraz dzialania lokalne. W sytuacji integracji po przejeciu lub akwizycji, wyzwa-
niem dla HR s3 zwykle kwestie utrzymania kluczowego talentu oraz zapewnienie
pracownikom kompetencji do pracy w globalnej strukturze i nowych warunkach
rynkowych. Zdajemy sobie sprawe, ze obecna skala dziatania KGHM stwarza tak-
ze wiele wyzwan — m.in. zwigzanych z pozyskiwaniem ekspertéw o najwyzszych
kwalifikacjach na rynkach miedzynarodowych, na ktérych konkurujemy z najwiek-
szymi graczami w branzy; uzupelnianiem kompetencji niezbednych do realizacji
nowych projektéw gérniczych czy wsparciem menedzeréw we wdrozeniu spdjnych
standardéw zarzadzania ludZmi.

Pomimo odlegtoéci geograficznych i réznic kulturowych kluczowe jest dla
nas biezace identyfikowanie wyzwan w obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim
i poszukiwanie dla nich najlepszych rozwiazan — bo paradoksalnie branza wydo-
bywcza podlega podobnym sitom niezaleznie od lokalizacji. Aktywnie pracujemy
tez nad wzmocnieniem wspélnych wartosci KGHM oraz modelu przywdédztwa,
m.in. poprzez inicjatywy, w ktérych pracownicy z calego $wiata maja okazje
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wymieniac sie wiedzg i pracowadé nad wspdlnymi zagadnieniami o wysokim zna-
czeniu dla KGHM. W roku 2013 rozpoczela sie realizacja pierwszych wspdlnych
inicjatyw HR: Programu rozwoju menedzeréw i ekspertéw KGHM Executive Aca-
demy; Konferencji TOP 100; praktyk studenckich Go Global Internships. Zespoty
HR wspdlnie wspieraja takze realizowane w konkretnych obszarach branzowych
i funkcjonalnych dzialania zwigzane z wymiang ekspertéw i kadry menedzerskiej
dla konkretnych projektéw i zespotéw.

Wypracowanie wspomnianego juz wspélnego globalnego kanonu wartosci dla
KGHM jest jednym z kluczowych filaréw integracji i budowy globalnej organizacji.
Mogli$my czerpac z do§wiadczen, tradycji i silnych stron tgczacych sie organizacji
i zbudowac silng baze, ktéra powoli staje sie punktem odniesienia w codzien-
nych decyzjach i stylu dziatania. Nasze doswiadczenia potwierdzaja liczne badania,
z ktérych wynika, ze jesli firma ma jasny obraz kultury, jaka chce budowad, oraz
wartosci, ktére okreslaja te kulture, to posiada stabilng podstawe do zarzadzania
i weryfikowania swojego sposobu funkcjonowania. Natomiast klienci zewnetrz-
ni oraz liderzy lokalnych spolecznosci chca prowadzi¢ interesy z firmga kierujaca
sie wartosciami, ktére buduja jej wiarygodnos¢. Nasze wartosci to: bezpieczen-
stwo; orientacja na wyniki; wspétpraca; odwaga i odpowiedzialno$é. Widzimy
na co dzien ich wplyw na zachowania pracownikéw oraz podejscie do zmian,
ktére zachodzg w KGHM. Wartosci te tacza wszystkich pracownikéw KGHM,
niezaleznie od tego, czy pracuja w kopalni, przerdbce, hucie czy w centrum korpo-
racyjnym i czy miejsce pracy znajduje sie w Polsce, Chile, Stanach Zjednoczonych
czy w Kanadzie.

Jesli firma ma jasny obraz kultury, jaka chce budowad, oraz wartosci, ktére
okreslaja te kulture, to posiada stabilng podstawe do zarzadzania i weryfikowania
swojego sposobu funkcjonowania.

KGHM buduje swoja globalng pozycje w $wiecie — wiarygodnego producenta,
zaufanego kontrahenta i firmy prowadzacej polityke zréwnowazonego rozwoju.
Rozwdéj firmy na arenie miedzynarodowej jest szansa dla polskiej gospodarki. Jest
to réwniez szansa w obszarze edukacji dla polskich inzynieréw, naukowcédw i me-
nedzeréw, ktérzy moga zdobywad doswiadczenie w $rodowisku miedzynarodo-
wym. Powigkszenie bazy zasobowej, uzyskanie realnej mozliwo$ci zmniejszenia
kosztéw produkcji oraz zasoby surowcéw krajowych zapewniajg spdlce dtugoter-
minows perspektywe wzrostu.
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Prof. Piotr Moncarz, (Ph.D., P.E., SCPM), swg kariere za-
wodowa rozpoczat maturg w technikum Geodezyjno-Drogo-
wym w Poznaniu, zamykajac klamre wyksztatcenia doktora-
tem na wydziale Civil Engineering Uniwersytetu Stanforda,
gdzie dzi$ prowadzi zajecia jako consulting professor. Do-
$wiadczenie inzynierskie i korporacyjne zdobywat w Swiato-
wej renomy firmie Failure Analysis Associates w Kalifornii;
dzis, po jej wprowadzeniu na gietde (pod nazwg Expo-
nent), jest jej gtdéwnym inzynierem. Innym waznym polem
jego dziatania byto wsparcie diaspory polskiej, a po Okra-
gtym Stole pozycji polskiej nauki i gospodarki. Jest Ztotym
Inzynierem Naczelnej Organizacji Technicznej, cztonkiem
Komitetu Inzynierii Wodnej i Ladowej Polskiej Akademii
Nauk, cztonkiem Rosyjskiej Akademii Nauk Technicznych,
Fellow of American Society of Civil Engineers. Wspétzato-
zyciel i przewodniczacy US-Polish Trade Council i inicjator
programu US-Poland Innovation Hub prowadzonego przez
te organizacje, dyrektor akademicki prowadzonych na Uni-
wersytecie Stanfordzkim turnuséw programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Top 500 Innovators. Wspét-
zatozyciel i wiceprezes Federacji Polskich Izb i Rad Biznesu,
wiceprezes Zwiazku Inzynieréw Polskich Ameryki Pétnoc-
nej Federation of Polish Chambers & Business Councils.
Dziata na rzecz zwiekszenia udziatu polskiego sektora in-
nowacyjnych firm i polskiej nauki na scenie $wiatowej.
Jest oredownikiem wzmocnienia wiezi naukowych i gospo-
darczych miedzy Polskg a Polonia, ku pozytkowi 38 mln
mieszkafcédw Polski i 20 mln cztonkéw jej diaspory.



A Jak wykorzysta¢
polska diaspore do
zagranicznej ekspansji
Polski?*

N A CALYM $WIECIE NIE BRAKUJE LUDZI O WYBITNYCH osiggnieciach z polskimi ko-
rzeniami. W$réd nich s3 i tacy, ktorzy czuja sie nadal zwigzani z ojczyzna
przodkéw i z tego powodu s3 gotowi do dzialania dla jej dobra. Niestety Polska
w znikomym stopniu wykorzystuje ich potencjal. Mozna by pomysle¢, ze Polacy
to wyjatkowo bogaty naréd, skoro moga sobie pozwoli¢ na zamrozenie i niewyko-
rzystanie tak warto$ciowych aktywéw.

Gdy wyjezdzatem z Polski (to wspomnienie Piotra Moncarza — przyp. red.), na
poznanskim dworcu Zzegnata mnie prawie cala moja klasa maturalna, powiewajac
polska flaga, a ja ze zami w oczach przyrzekalem, ze juz wkrétce wréce do ojczy-
zny. Romantyzm przezywany przez kazdego tylko raz, ale juz od stuleci powielany
przez kolejne osoby. Minelo juz ponad 45 lat od tego momentu. Czgsto wracam do
kraju, biore udzial w emocjach zwigzanych z jego wspanialymi osiggnieciami i ze
smutkiem przezywam razem z nim jego potkniecia i upadki. Z moimi kolegami
z klasy maturalnej spotykamy sie od chwili, gdy ,, puscily lody” sowieckich kleszczy,
prawie co roku. Wspominamy wspdlne przezycia, pamietamy o tamtym pozegna-
niu na peronie dworcowym. A co z moim powrotem? Ano, mozna by powt6rzyc
za wieloma czlonkami naszej diaspory: ,ja nigdy z kraju na stale nie wyjechatem”.
I tu koniczy sie opowiadanie z tezka w oku, a zaczyna sie rozmowa o satysfakcji
zyciowej, o dumie z wlasnych korzeni, o wieloletnim zmaganiu o bycie ,kimg”
w nowym i w znacznej mierze obcym srodowisku, o nadziei na wzigcie czynnego

* Piszemy o diasporze polskiej na zaproszenie prezesa Kongresu Obywatelskiego, pana doktora Jana Szom-
burga. Zaproszenie to wynika z czynnego udzialu prof. Piotra Moncarza (moncarz@stanford.edu) w VIII
Kongresie Obywatelskim w 2013 roku. Drugi autor tych przemyslen, dziennikarz Artur Burak (publikujacy
m.in. w Obserwatorze Finansowym, artur.burak@gmail.com), od lat wspétpracuje z prof. Moncarzem nad
zagadnieniami mostéw polsko-polonijnych.
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udzialu w przedsiewzieciu win-win ,starej ojczyzny” i kraju obecnego zamiesz-
kania, miejsca zatrudnienia i domu czesto juz ,tam” zalozonej rodziny. I zaczyna
sie rozmowa o gospodarce, konkurencyjnosci, marketingu, budowaniu globalnego
wizerunku kraju.

Mozna by pomysle¢, ze Polacy to wyjatkowo bogaty naréd, skoro moga sobie
pozwoli¢ na zamrozenie i niewykorzystanie tak warto§ciowych aktywéw jak polska
diaspora.

Nie tylko Polacy

Slady obecnosci naszych rodakéw mozna znalez¢ na calym $wiecie, stad wielu
Polakéw uwaza, Ze nie ma drugiego takiego narodu, ktérego tak wielu potom-
kéw zyloby poza granicami macierzystego kraju. To, ze wiele dziejowych burz
zapedzito Polakéw do rozlicznych zakatkéw globu, nie oznacza jednakowoz, ze
jesteémy narodem najwiekszych $wiatowych tutaczy i cho¢ takie myslenie jest
dos¢ rozpowszechnione wéréd Polakéw, to jednak jest to mit, taki sam jak wie-
le innych, ktérymi obrosta polska diaspora przez wiele dziesiecioleci. Przy okoto
38-milionowej populacji w kraju, poza Polska zyje wedlug réznych szacunkéw od
17 mln do grubo ponad 20 mln 0séb z polskimi korzeniami. Tymczasem liczeb-
nos$c diaspory irlandzkiej szacuje sie na ponad 100 mln, podczas gdy populacja tego
panistwa wynosi niespelna 5 mln mieszkaricéw. Takze wsrod Zydéw przewazajg ci
mieszkajacy poza Izraelem, cho¢ dysproporcja nie jest tak wielka, jak w przypadku
Irlandczykéw. Whrew obiegowej opinii, wyznawanej przynajmniej przez czesc na-
szych rodakéw, nie jeste$my wiec najbardziej rozproszonym narodem na $wiecie,
cho¢ nasi rodacy, mieszkajacy w réznych zakatkach, nalezg do najwigkszych grup
etnicznych zyjacych poza krajem macierzystym. Warto przy tym zwrdci¢ uwage
na jeden wspdlny element faczacy owe trzy wymienione nacje. Kazda z nich przez
diugi okres nie miata panstwa, ktére moglaby uznawac za wilasne, cho¢ akurat
Polacy musieli ten stan znosi¢ najkrécej. Zydzi nie mieli swego patistwa przez po-
nad dwa tysiaclecia, a Irlandczycy przez ponad 700 lat. Kazda diaspora ma swoje
specyficzne stosunki z krajem pochodzenia. Francuzi w Kalifornii utrzymuja z ma-
cierza silne zwigzki kulturowe od przedszkola po mature. Oczywiscie maja taka
mozliwo$¢ dzieki znaczacemu wsparciu finansowemu rzadu francuskiego. Zydzi
sa podwdjnie powigzani z krajem przodkéw — w znacznej mierze przez synagoge,
a ponadto tkwigce w tej spotecznosci, niezwykle silne poczucie obowigzku wspie-
rania panstwa Izrael w jego istnieniu. Diaspory niemiecka, duriska i szwajcarska
stworzyty w Dolinie Krzemowej przy wspdtpracy z agencjami rzagdowymi swych
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krajéw i przy ich finansowym wsparciu osrodki wielowatkowej wspétpracy z biz-
nesem. Nasze, polskie wysilki, niestety oddzielnie podejmowane przez diaspore
i przedstawicieli rzadu polskiego, wcigz niemogacych znalez¢ wilasciwej metody
wspolpracy, opiszemy w dalszej czesci tego artykutu.

Wyostrzone obrazy lepiej przemawiaja do wyobrazni

Chyba réwnie trwate jak stereotyp Polakéw, najwiekszych na $wiecie tulaczy, sg
tez mity dotyczace pozycji spotecznej, osigganej przez naszych ziomkéw za grani-
c3. Dwa z nich, czesto powtarzane, sg od siebie skrajnie odlegle i réwnie skrajnie
nieprawdziwe. Wedlug jednego Polacy za granicg to intelektualna i przedsiebior-
cza elita panstw. Inaczej méwiac, z Polski wyemigrowali wylacznie ludzie formatu
Marii Sklodowskiej, Antoniego Patka, czy protoplasci Steve’a Wozniaka. Z drugiej
strony wsréd samych Polakéw, szczegélnie tych lubujacych sie w samobiczowaniu,
nie brakuje zwolennikéw tezy catkowicie odmiennej, a mianowicie, ze emigranci
z Polski to nieudacznicy, ktérzy nie potrafig robi¢ btyskotliwych karier i bogacic¢
sie, a po opuszczeniu macierzystego kraju nadaja sie tylko do prostych prac fizycz-
nych. Za swoisty symbol tej drugiej tezy mozna uznac hydraulika i pielegniarke, tak
chetnie eksploatowanych w kompletnie chybionej kampanii promujacej Polske za
granica w 2004 roku. Nalezy przy tym podkresli¢, ze nikt przy zdrowych zmystach
nie uzna hydraulikéw, pielegniarek i w ogéle przedstawicieli zadnych zawodéw
za synonim nieudacznictwa, aczkolwiek to, ze polska emigracja w kampanii re-
klamowej zostata utozsamiona z pielegniarka i hydraulikiem, bylo niewatpliwie
gruba niezrecznoscig. Nie wiedzie¢ czemu nie ma reklam, w ktérych Polske repre-
zentowaliby wybitni specjalisci z tytutami doktorskimi i profesorskimi, z ktérych
wielu dziata aktywnie w Radzie Inzynieréw Polskich Ameryki Péinocnej, zajmuja-
cy wysokie stanowiska w prestizowych korporacjach. W kazdym nieomal osrodku
polonijnym ocieraja sie o siebie aktywni uczestnicy zycia politycznego swego re-
gionu, czy nawet calego kraju, nalezacy do elity intelektualnej. W catym $wiecie
w think tankach najwyzszej klasy zasiadaja ekonomisci, humanisci, naukowcy,
technolodzy polskiego pochodzenia. A zatem szanowni PR-owcy z Rzeczpospolitej
Polskiej, jesli chcecie uzywac diaspory polskiej w swych reklamach miedzynarodo-
wych, wystarczy poprosic¢ o rade samych zainteresowanych, czyli polska diaspore.

W calym $wiecie w think tankach najwyzszej klasy zasiadaja ekonomisci, hu-
manisci, naukowcy, technolodzy polskiego pochodzenia. Kampania reklamowa
utozsamiajaca polska emigracje z pielegniarka i hydraulikiem byta gruba niezrecz-
noscia.

PioTR MONCARZ, ARTUR BURAK 27



Wizytéwka panistwa

Panistwa, budujac swéj wizerunek za granica, staraja sie wyeksponowa¢ najmoc-
niejsze atuty. To dlatego Szwajcaria kojarzona jest z najwyzszej jakosci zegarkami
i jesli szukamy oczywistego polaczenia ze stowem ,precyzja”, to w pierwszej ko-
lejnosci bedzie nim przymiotnik ,szwajcarska”. Z tego samego powodu Wielka
Brytania postrzegana jest przez pryzmat instytucji finansowych skoncentrowanych
w londyniskiej City, zag Niemcy to BMW, Mercedes i Siemens. Czy Polska powinna
by¢ utozsamiana z pielegniarka i hydraulikiem, nawet jesli weZmiemy pod uwage,
Ze to zacne i potrzebne zawody? A moze taka ,tania” metoda zdobywania szacun-
ku jest w ogéle nie na miejscu? Moze znacznie wigcej datoby sie uzyskac poprzez
przemyslang i dobrze zorganizowana aktywno$¢ na globalnej scenie polityczne;j
(vide udziat Polski w walce o prawa czlowieka, Polska w walce ze §wiatowym ter-
roryzmem, bohaterstwo GROMu i innych sit specjalnych oddelegowanych przez
Polske do tych $wiatowych zadan) i dbalo$¢ o odpowiednie jej naglto$nienie? Czy
po wygranych przez mlode polskie super-talenty miedzynarodowych olimpiadach
matematycznych czy prestizowych konkursach organizowanych przez firme IBM
jaka$ polska instytucja zainwestowala w powiadomienie o tym $wiata za pomo-
cg mediéw zagranicznych? Czy polski czujnik podczerwieni na Marsie moégiby
sie sta¢ podwaling do artykutu o polskiej innowacyjnosci naukowo-technologicz-
nej, napisanego przez przygotowanych do tego znanych publicystéw znaczacego
dziennika czy tygodnika o §wiatowym zasiegu? To na pewno jest bardziej skom-
plikowane niz wymyslenie wpadajacego w ucho hasta okraszonego atrakcyjnym
obrazkiem. Zapewne warto sobie zada¢ pytanie, dlaczego tak rzadko znajdujemy
czas, miejsce i §rodki do zaprezentowania naszych naukowcéw, technologéw, sze-
téw koncernéw miedzynarodowych, ekonomistéw na kluczowych stanowiskach
w strukturze globalnych finanséw, politykéw i legislatoréw. I moze wyttumacze-
niem jest to, ze s3 oni mniej fotogeniczni niz nasz hydraulik z reklamy, ale prze-
ciez nie o hollywoodzkie efekty powinnismy zabiega¢, lecz o konkretne, wymier-
ne efekty budowanych mostéw wspétpracy i wymiany. Wymownym symbolem
takiego mostu jest Golden Gate, spinajacy przeciwleglte brzegi Zatoki San Fran-
cisco. Spéjrzmy na niego jak na most miedzy Polska a Doling Krzemowg —
most do globalnego rynku innowacyjnej ekonomii, przedsiewzie¢ opisywanych na
pierwszych stronach §wiatowych mediéw gospodarczych, most do nowych modeli
przetwarzania wiedzy i badan naukowych w wartosci spoteczne i ekonomiczne.
Tylko jak do tego symbolicznego mostu dotrzec i przej$¢ po nim na drugg stro-
ne? Kto powinien by¢ naszym sprzymierzeiicem po jego drugiej stronie? Jakie
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postawi¢ sobie cele? Trudno wyobrazi¢ sobie, ze lepiej na te pytania odpowie
ktokolwiek inny niz emocjonalnie zaangazowani, a przy tym profesjonalni przed-
stawiciele diaspory. To prawdziwi ambasadorzy polskiej nauki i gospodarki —
innowacyjnej i konkurencyjnej Polski.

Wspdlny interes Polski i diaspory

W samych Stanach Zjednoczonych liczba mieszkaticéw z polskim pochodzeniem
wynosita wg spisu ludnoéci z 2010 roku blisko 10 mln (9569 207), tzn. na pyta-
nie o korzenie etniczne tyle os6b odpowiedzialo: polskie. Warto od razu doda¢, ze
znaczna cze$¢ tak odpowiadajacych jeszcze trzydziesci lat wezeéniej, bo w spisie
z 1980 roku, nie identyfikowala sie dostatecznie mocno z polskimi korzeniami.
Tylko okoto cztery i pét miliona (4422 297) wymienito swe polskie korzenie. Skad
ta ogromna zmiana? Niewatpliwie Polska stala si¢ krajem, na ktéry spoglada sie
dzi$ inaczej niz kilkadziesiagt lat wstecz. Polska jako prekursor obalenia muru
berlinskiego sita moralnego zwyciestwa , Solidarnosci”, Watesa w stoczni, Watesa
noblista, Walesa — demokratycznie wybrany prezydent niepodlegtej Polski. Polska
po Okraglym Stole jako przyklad przedsiebiorczosci i pracowitosci, ,,cud Balce-
rowicza”, gruba kreska Mazowieckiego — jedno$¢ narodowa i duch pojednania
wazniejsze od zadzy zemsty czy poczucia sprawiedliwosci. Papiez Polak jako gtéw-
ny konspirator rozbicia sowieckiego monolitu, a jednocze$nie glos pokoju i mitosci
miedzyludzkiej, Polska w NATO walczaca przeciwko tyranom w najodleglejszych
zakatkach $wiata. Polska w Unii Europejskiej. Wszystkie te elementy pojawiajace
sie z coraz wieksza czestotliwos$cig w mediach §wiatowych pobudzity dume tych,
ktérzy gdzie§ tam przechowywali wiedze o swych polskich korzeniach. I tu za-
czyna sie saga, ktérej moglibyémy nadad nastepujacy tytul: ,Diaspora wspomaga
ksztattowanie wizerunku kraju pochodzenia, bo lepszy wizerunek kraju pocho-
dzenia pomaga jej wizerunkowi w kraju zamieszkania”. No i mamy — potozyliémy
fundament wspélnego interesu.

Diaspora wspomaga ksztattowanie wizerunku kraju pochodzenia, bo lepszy wi-
zerunek kraju pochodzenia pomaga jej wizerunkowi w kraju zamieszkania. W ten
sposéb mozna budowac ,most” wspélnego interesu z diaspora.

Posrednicy godni najwyzszego zaufania

Z pewnoscia przyktadéw, w ktérych wybitni reprezentanci polskiej diaspory dekla-
rowali cheé wspétpracy z Polska dla jej dobra, mozna przytoczy¢ bez liku. I choc
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w wielu przypadkach skorzystanie z tych checi przyniosto krajowi ogromny pozy-
tek — i w historii odbudowy polskiej pafistwowosci po rozbiorach, i w okresie po
Okraglym Stole — to niestety wiele — aby nie powiedzie¢ wiekszo$¢ — tych ofert tra-
fita w préznie niezrozumienia oferowanego potencjatu. Na pewno w wielu takich
przypadkach przedstawiciele administracji publicznej w Polsce umieliby na rézne
sposoby usprawiedliwic¢ brak porozumienia z reprezentantami Polonii. Rozpamie-
tywanie kazdego takiego przypadku z osobna i szukanie winnych na pewno nie
przyblizy nas do znalezienia rozwigzania pozytywnego, czyli optymalnego modelu
wspétpracy panstwa z diaspora. Faktem niepodwazalnym jest to, ze brak takiej
wspoétpracy jest bezpowrotng strata zaréwno dla Polski, jak i diaspory. Tylko dia-
spora dysponuje unikalnym pakietem atutéw, dzieki ktérym, wystepujac w roli
posrednika w kontaktach gospodarczych Polski z innymi krajami, moze dopro-
wadzi¢ do radykalnego obnizenia tego, co w teorii ekonomii jest okreslane jako
koszty transakcyjne. Posiadajac rozlegly sie¢ wartosciowych kontaktéw w swych
krajach zamieszkania, diaspora zachowuje jednoczegnie bliskie zwigzki z krajem
macierzystym, i wykorzystujac facznie te relacje, moze stosunkowo fatwo budowac
bezcenne w biznesie zaufanie potencjalnych partneréw. Czy mozna sobie wyobra-
zi¢ lepsze, rozproszone zrédia przekazywania informacji na temat historii, kultury,
ekonomii i polityki Polski niz diaspora? Znaczna czes¢ z tych 20 milionéw oséb
z polskimi korzeniami w sposéb szczegdlny uczulona jest na wiedze o Polsce i wia-
domosci z Polski. A przeciez najpowazniejsza czg$¢ budowy kontaktéw to wlasnie
wzbudzenie zainteresowania. To w przypadku diaspory ,mamy za sobg”. To by-
najmniej nie znaczy, ze nie potrzebujemy szerokiej stuzby dyplomatycznej, misji
gospodarczych itd., lecz wskazuje zasadno$¢ rozszerzenia ich dziatan o nowy pa-
kiet (a moze stary i dobrze sprawdzony, tylko na dugie lata zarzucony w Polsce),
a mianowicie budowanie jak najblizszych kontaktéw z diaspora, dzieki ktérym
strategia i wysitki owych stuzb paczkuja i docierajg w krétkim okresie do bardzo
szerokiego grona odbiorcéw zamiast rozchodzi¢ sie z predko$cia ograniczong wiel-
koscig aparatu urzedniczego, powotanego do tego dzialania. Zatem wspétpraca
instytucji rzadowych i organizacji krajowych, odpowiedzialnych za pozycje global-
na kraju, z organizacjami diaspory winna by¢ jednym z podstawowych narzedzi
w wypelnianiu powierzonej im misji.
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Trwate dziedzictwo krzywdzacej propagandy

Dzisiejsze relacje Polski z diaspora, delikatnie rzecz ujmujgc, nie s zbyt inten-
sywne, cho¢ nie zawsze tak bylo. Patrzac wstecz na historie Polski po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1918 roku, wida¢ wyraznie, ze wladze polskie prowadzity aktyw-
ng polityke budowania i podtrzymywania relacji z diaspora. Jednym z gléwnych
narzedzi tej polityki byt Swiatowy Zwiazek Polakéw z Zagranicy, istniejacy do wy-
buchu IT wojny $wiatowej. Po 1945 roku Polonia zostata uznana en bloc za element
wrogi klasowo i wspétpraca z nig ulegla zamrozeniu. Nie ma co sie rozwodzi¢
nad niegodziwos$ciami popelnianymi przez wladze PRL wobec Polakéw z zagra-
nicy. Spuéémy na nie zastone milczenia, ale trudno przemilczeé to, co jest az
nadto widoczne, a mianowicie, ze dzisiejsze relacje z diaspora z niezrozumiatych
wzgledéw nie wrécity przynajmniej do standardéw wyznaczonych w okresie mie-
dzywojennym i bardziej przypominaja te z okresu stusznie minionego. PRL nie
istnieje juz od 25 lat, ale jego niechlubne dziedzictwo jest niestety trwate. Wystar-
czy zauwazy¢, ze Swiatowy Zwigzek Polakéw z Zagranicy nie zostat reaktywowany.
By¢ moze w trakcie przeszio 50 lat Polacy w kraju przywykli do braku kontaktéw
z Polonig i nie majg juz poczucia, ze co$ przez to traca, ale to nie oznacza, ze
powinnismy zaakceptowad ten stan, cho¢by dlatego, ze odbudowanie tych relacji
wiazaloby sie z niewatpliwymi korzy$ciami dla Polski. Reprezentacje polskiego biz-
nesu, towarzyszace powszechnie prezydentowi, premierowi i polskim ministrom
w wizytach zagranicznych, moglyby przynosi¢ znacznie lepsze efekty, gdyby w or-
ganizacje takich wizyt byty zaangazowane takze organizacje polskiej diaspory i to
nie jako ,mila sercu widownia” na wystepie polskich gosci, lecz jako do§wiadczony
wspolorganizator takich przedsiewziec. Wéwczas delegacje polskich firm mogty-
by by¢ dobierane w sposéb o wiele bardziej przemyslany, a efektem tych wizyt
nie musiatyby by¢ tylko wspomnienia z wycieczki. To tylko jeden, bardzo drob-
ny przykiad potencjalnego wykorzystania wartosci polskiej diaspory. Organizacje
polonijne mogtyby tez odda¢ Polsce nieocenione zastugi w promowaniu polskiej
gospodarki na arenie globalnej, a jej efekty z pewnoscig bylyby znacznie lepsze
niz wspomniana juz kampania z pielegniarka i hydraulikiem w rolach gtéwnych.
Polacy za granica, zwigzani z lokalnymi kotami biznesowymi, doskonale wiedza,
jakich partneréw moga szukaé firmy z ich panstw, a ponadto potrafig tez tatwo sie
zorientowaé, co w pozadanych sektorach ma do zaoferowania Polska. Juz ta wiedza,
odpowiednio wykorzystana, mogtaby przynie$¢ wymierne korzysci i pozwolitaby
uniknac ryzyka niepotrzebnych nieporozumien.
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GoGlobal Poland - z diaspora bedzie Ci razniej

O potrzebie ekspansji Polski w $wiecie globalnym méwi sie nie od wczoraj. Warto
dostrzec, ze aby méwic o ekspansji, nalezatoby zaczaé od méwienia o obecnosci.
Polska gospodarka jest wciaz stabo widocznym uczestnikiem globalnego rynku.
Pozycja naszego kraju w $wiatowych rankingach konkurencyjnosci jest zenujaco
niska. Jeszcze gorzej prezentujemy sie w rankingach innowacyjnosci. A prze-
ciez nasi naukowcy, nasi technolodzy, eksperci w wielu dziedzinach zdobywaja
indywidualne laury z najwyzszej pétki. Nasi mtodzi specjalisci od gier komputero-
wych, hakerzy z kazdej nieomal dziedziny zastosowania narzedzi komputerowych,
automatycy i technologowie zdobywajg prestizowe wyréznienia na konkursach
i targach $wiatowych. Céz zatem stoi na drodze do podboju rynkéw swiatowych?
Na rynku trzeba by¢ widocznym, a my konsekwentnie — cho¢ moze to nie jest
zamierzone — ukrywamy sie pod czapka niewidky. To nie jest prowokacja do
zwiekszenia liczby misji gospodarczych, czy otwierania dalszych jedno- czy nawet
wieloosobowych placéwek gospodarczych, lecz wezwanie do uzycia sieci neuro-
nowej stworzonej przez czes¢ wspominanych dwudziestu milionéw sympatykéw,
patriotéw pragnacych wziac¢ udziat w systematycznej, zbudowanej na zaufaniu
i wzajemnym szacunku, do wspétpracy z krajem.

Cze$¢ naszych rodakéw za granicg z pewnoscig nie odczuwa juz potrzeby pod-
trzymywania zwigzkéw z Polska, ale niewatpliwie pokazng grupe stanowia ci,
ktérzy gotowi sg w swej nowej ojczyznie dziata¢ tez dla dobra starego kraju. Ta-
ka ofiarno$¢ ma z pewnoscig historie réwnie dluga jak dzieje polskiej diaspory
w ogole. Jej przykladem jest chocby posta¢ Erazma Jerzmanowskiego, dzi$ nieste-
ty niemalze catkowicie zapomnianego.

Wspotlpraca po obu stronach mostu

W rozwazaniach na temat mozliwych form wspétpracy Polski i jej firm oraz or-
ganizacji z Polonig na calym $wiecie z pewnoscig nie powinni§my ograniczad sie
do konstrukgji tak prostych, jak te wczesniej wymienione. Profesjonalna polska
diaspora az kipi zapalem przekazania swoich pomystéw i metod ich wdrozenia
we wspélpracy z partnerami z Polski. Tylko ze im tez czasem trudno jest znalez¢
wiasciwy adres w kraju, znalez¢ zaufanie, wole wspétpracy i odpowiednie wspar-
cie. A stowo ,wsparcie” w pozytywistycznych rozwazaniach tu przedstawionych
ma bardzo konkretny wymiar — twardych deklaracji niepodlegajacych interpreta-
cji kazdego kolejnego urzednika i okreslonego budzetu. Do dobrego rozpoczecia
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takiej sformalizowanej wspdtpracy wystarczy skromne lokum, potozone w dobrze
kojarzacej sie lokalizacji, ktére bedzie obstugiwane przez kilka wykwalifikowa-
nych oséb. Takie przedstawicielstwo regularnie wizytowaliby, przez kilka dni lub
tygodni, przedstawiciele polskich urzedéw, instytucji i firm, a ich pobyty bytyby
wypelnione spotkaniami z zagranicznymi partnerami. Ta receptura zostata spraw-
dzona z ogromnym sukcesem przez innych — malenki Izrael, Belgie, ogromne
Indie i Chiny. W ten sposéb takze my zdotamy stworzy¢ prezne o$rodki promujace
polska gospodarke, znajdujace dla niej partneréw, inwestoréw i drogi jej wycho-
dzenia na rynek globalny. Miejmy przy tym na uwadze, ze nawet ci potencjalnie
najbardziej warto$ciowi dla Polski przedstawiciele diaspory czesto nie chcg lub
nie moga by¢ inwestorami, bo wielu z nich po prostu na to nie sta¢, a tylko nie-
wielka ich czes$¢ interesuje bycie inwestorem czy w kraju ich zamieszkania, czy
tez, a nawet tym bardziej, w odleglej geograficznie Polsce. Chcg jednak by¢ part-
nerami wnoszacymi do wspétpracy walory nie mniej cenne niz géry pieniedzy
— swa wiedze, do§wiadczenie, kontakty budowane czesto przez dziesiatki lat pra-
cy zawodowej i swdj czas wyrwany z normalnej codzienno$ci. Ten intelektualny
potencjat jest stanowczo zbyt stabo dostrzegany i wykorzystywany. Powinnismy
zrobi¢ wszystko, zeby te utomno$¢ relacji Polski z diasporg wyeliminowac.

Profesjonalna polska diaspora az kipi zapalem przekazania swoich pomystéw
i metod ich wdrozenia we wspétpracy z partnerami z Polski. Tylko ze im tez cza-
sem trudno jest znalez¢ wlasciwy adres w kraju, znalez¢ zaufanie, wole wspétpracy
i odpowiednie wsparcie.

Warto przyjrze¢ sie przyktadowi prowadzonego w Dolinie Krzemowej wezta
(hubu) wspétpracy diaspory z krajem, a potem sie zastanowié, kto mdéglby by¢
(a jeszcze nie jest) partnerem do tej wspétpracy po stronie polskiej. Przykladem
tym jest jedna z licznych profesjonalnych organizacji polonijnych zatozonych przez
czltonkéw diaspory w czasie wyrywanym z zycia zawodowego i osobistego, ze
$rodkami finansowymi wyjmowanymi z wlasnych kieszeni. Organizacja ta, jak
wiekszo$¢ polonijnych organizacji pozako$cielnych, jest klasycznym przyktadem
ruchu grass-root. US-Polish Trade Council (www.usptc.org), czyli w luznym ttu-
maczeniu Polsko-Amerykariska Rada Wspdtpracy, zostata powotana do zycia i za-
rejestrowana jako korporacja uzytecznosci publicznej kilkanascie lat temu przez
grupe profesjonalistéw polonijnych, ktérzy rozpoznali potrzebe wsparcia Polski we
wchodzeniu na rynek Doliny Krzemowej, a przezeni na rynek globalny. W zespole
zalozycieli znalezli sie do$wiadczeni fachowcy z branzy finansowo-inwestycyj-
nej, inzynierowie mechanicy, elektronicy, mechatronicy, ekonomisci i prawnicy.
Grupa ta stala sie¢ w bardzo krétkim czasie inicjatorem warto$ciowych spotkan,
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sympozjéw i warsztatéw, poswieconych zagadnieniom istotnym dla Polski i jej
wejscia na globalny rynek innowacyjny. Spotkania te czesto gromadza po kilku-
set uczestnikéw, zaréwno z Polski, jak i miejscowych ekspertéw merytorycznych.
Odbywaja sie one w prestizowych miejscach — na Uniwersytecie Stanfordzkim,
w najelegantszym hotelu San Francisco, w aulach korporacyjnych Intela, Googla
czy Facebooka. Oczywiscie spotkania te same w sobie nie mogg by¢ celem dziatania
USPTC lub podobnej organizacji. Sg one pierwszym krokiem w nawigzywaniu po-
czatkowych kontaktéw i poszukiwaniu okazji do wspétpracy oraz tworzenia czego$
nowego, potrzebnego, ciekawego i... dochodowego. Nastepny krok wymaga juz po-
waznej, systematycznej pracy. I tutaj znalazt si¢ pierwszy, o ogromnym znaczeniu,
partner USPTC po stronie polskiej, a mianowicie grono absolwentéw prowadzo-
nego na Uniwersytecie Stanfordzkim i Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley
programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Top 500 Innovators”.
To ta grupa $wiatlych, entuzjastycznych pracownikéw nauki polskiej podejmuje
kroki wspierajace budowe mostéw miedzy innowacyjng i przedsiebiorcza Polska
i jej odpowiednikiem w Stanach Zjednoczonych. Juz pierwsze kontakty polskie;
firmy w USA czy firmy amerykanskiej w Polsce wymagaja gruntownego przygo-
towania. I tak powstat — z inicjatywy USPTC — Poland-Silicon Valley Innovation
Hub, dzi$ pierwszy partner Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w programie
,Go Global Poland”. W tym modelu wciaz brakuje mocnego zwigzku z Mini-
sterstwem Gospodarki i jego agencjami oraz przedstawicielstwami. I tutaj znéw
pojawia sie grzech pierworodny stosunkéw Polska — diaspora: tworzy sie urzed-
nicze ,reprezentacyjne” placéwki, pomijajac struktury istniejacych juz organizacji
polonijnych, bedacych naturalnym fundamentem budowania miedzynarodowych
relacji Polski. Gdyby opisang wyzej dziatalno$¢ organizacji polonijnych rozszerzyc
o mocny zwigzek z globalnymi programami polskiej administracji, realizowanymi
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki czy Minister-
stwo Srodowiska, stuzacymi budowaniu wizerunku Polski i Polonii, rozwijaniu jej
innowacyjnosci i nowoczesnych technologii ochrony srodowiska, mogliby$my wy-
pracowad powtarzalny model wspétpracy. Nazwijmy go roboczo: Polonia Polsce —
Polska Polonii, czyli P do czwartej, a to juz potezna potega. Model ten, dostoso-
wany do specyfiki relacji spotecznych innych panstw, mégltby stac sie prawdziwym
systemem neuronowym obecno$ci Polski na rynku globalnym, jako panstwa in-
nowacyjnego z konkurencyjna gospodarka. Czas usias$¢ do wspélnego stotu, przy
ktérym nie bedzie urzednikéw i petentéw, lecz beda ludzie wspélnie reprezentu-
jacy interes Polski i Polonii, a wtedy wystarcza juz tylko checi i determinacja.
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fii nauk przyrodniczych. Prace w administracji publicznej
rozpoczat w 1993 jako wicedyrektor Departamentu Upo-
wszechniania Kultury w Ministerstwie Kultury i Sztuki. Na-
stepnie specjalizowat sie¢ w zarzadzaniu instytucjami kul-
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DARIUSZ SOBKOWICZ Rola promocji kllltlll'y
w ekspansji zagranicznej
Polski

I< ULTURA STALA SIE TAK WSZECHOBECNA W naszym codziennym zyciu, ze przesta-
jemy ja juz zauwazad, nie rozrézniamy jej wielorakich funkcji spotecznych,
komunikacyjnych, dyplomatycznych, a nawet cywilizacyjnych. Bywa, ze w tym sa-
mym czasie i miejscu jeste$my jednoczesnie odbiorcami wydarzen kulturalnych,
ich animatorami, a nawet twércami.

Nie istnieje juz zapewne dziedzina, ktérej nie mozna przypisaé zwiazkéw z kul-
turg. I nie wynika to tylko z wieloznacznosci samego terminu, ale gtéwnie ze
sposobu spostrzegania otaczajacego nas $wiata przez instrumentarium kultury.
Nie nalezy zapominad, ze takze nasze mechanizmy komunikowania sie maja ko-
rzenie kulturowe.

Kulture powszechnie wykorzystuje sie do promowania wydarzen. Trudno dzi-
siaj sobie wyobrazic¢ rozpoczecie na przyktad igrzysk olimpijskich bez pompatycz-
nego widowiska, ktére w istocie jest przedstawieniem teatralnym. Piekne plakaty
jak male dzieta sztuki zapowiadaja wydarzenia naukowe, spoteczne lub edukacyj-
ne. Wydarzenia ekonomiczne, konferencje i sympozja uznajemy za w petni udane,
o ile towarzyszylo im wazne wydarzenie kulturalne.

Nie ma juz zapewne dziedziny, ktdérej nie mozna przypisac zwigzkéw z kultura.
I nie wynika to tylko z wieloznacznosci samego terminu, ale gléwnie ze sposobu
spostrzegania otaczajacego nas $wiata przez instrumentarium kultury. Coraz in-
tensywniej dotyczy to réwniez sfery gospodarczej.

Kultura moze tez da¢ duze wsparcie wydarzeniom spoteczno-politycznym.
W drugiej potowie 2011 roku Polsce przypadla historyczna rola przewodzenia
Radzie Unii Europejskiej. Instytut Adama Mickiewicza otrzymal zadanie zorga-
nizowania oprawy kulturalnej tego wydarzenia. Wykorzystaliémy te okazje do
opowiedzenia $§wiatu o nowoczesnej Polsce. W péirocznym programie przedstawi-
lismy 400 wydarzen zaréwno w krajach Unii Europejskiej, jak i na calym $wiecie.
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Projekt obejmowal 10 stolic: Bruksele, Paryz, Londyn, Berlin i Madryt, a poza
Unia Europejska: Moskwe, Kijéw, Minisk, Pekin i Tokio. Prezentowali$§my wybit-
nych twércéw i ich dzieta w najlepszych salach koncertowych, muzeach, galeriach
i teatrach, podczas warsztatéw wprowadzali§my zagranicznych artystéw we wraz-
liwo$¢ naszej kultury, aktywizowaliémy ruchy spoteczne wokét dziatan polskich
animatoréw kultury. Udowodnili$my, ze Polacy sg nie tylko odpowiedzialni i zor-
ganizowani, ale przede wszystkim sg kreatywni w czerpaniu z tradycji, pomystowi
w odkrywaniu nowych obszaréw i obdarzeni duzg wyobraznia w sposobie opowia-
dania o sobie, swoim kraju i jego kulturze.

Niezwykle modny, budzacy duze nadzieje na pobudzanie ekspansji réwniez
polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych jest rozwéj przemystéw kre-
atywnych. Nic wiec dziwnego, ze ten sektor nazywany jest czasami motorem roz-
woju Europy. Sita sektora kreatywnego bierze sie z dziatan, u ktérych podstaw znaj-
duja si¢ kreatywno$c i talent. Zbudowany na tych filarach potencjat przeobrazony
w dziatania lub wytwory pozwala podbija¢ miedzynarodowe rynki oparte na kon-
kurencyjnosci. Wytwér intelektualnego wysitku wyposazony w cechy kultury jego
twércy zdobywa niebywalg site przebicia, jego indywidualnosc jest rozpoznawalna.

Sita sektora kreatywnego bierze sie z dzialan, ktére u podstaw maja indywi-
dualng kreatywnos¢ i talent. Promocja tego sektora jest jednym z kluczowych
element6w wsparcia ekspansji Polski na rynkach zagranicznych.

Promocja polskiego designu jest jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci
Instytutu Adama Mickiewicza. Budujemy relacje pomiedzy projektantami a po-
tencjalnymi odbiorcami przemystu i kultury, nawigzujemy kontakty pomiedzy
uczelniami artystycznymi i projektowymi, zabiegamy o zbudowanie $wiadomo-
$ciirenomy polskiego wzornictwa przemystowego. Wspieramy obecnos¢ polskich
projektantéw oraz twércéw zwigzanych z przemystem kreatywnym na najwazniej-
szych wydarzeniach branzowych za granica, miedzy innymi w Paryzu, Berlinie,
Mediolanie, Londynie, Istambule i Hongkongu.

Inwestowanie w ludzi miodych, ktérzy dopiero buduja swéj poglad na $wiat, to
inwestycja w przyszto$¢ naszego kraju. Dbamy o to, aby Polska byta dla nich kra-
jem pozbawionym uprzedzen i falszywych stereotypéw. Przykladem jest program
skierowany specyficznie do mlodziezy ,Culture Orchestra”. Orkiestre ta tworzy
zespot wybitnie uzdolnionych mlodych muzykéw z Polski i krajéw Partnerstwa
Wschodniego: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy. Or-
kiestra koncertuje od 2011 roku (powstata w ramach polskiej prezydencji w Unii
Europejskiej), wystepowata w takich salach koncertowych, jak Berliner Philharmo-
nie, Royal Festival Hall w Londynie czy Teatro Real w Madrycie. Jest to projekt
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edukacyjno-integracyjny, opierajacy sie na wartosciach solidarnosci i przyjazni,
ktéry umozliwia mlodym talentom doskonalenie warsztatu pod okiem wybitnych
instrumentalistéw z najlepszych orkiestr $wiata.

Innym przykladem sg dzialania na kampusach w Stanach Zjednoczonych,
gdzie kooperujemy ze szkolami wyzszymi: Harvard, MIT, Princeton, Yale i Uni-
versity of Michigan. Poprzez rozmaite formy wspédtpracy: od prezentacji gotowych
projektéw, przez koprodukcje i produkcje studenckie, pobyty rezydencyjne, warsz-
taty, konferencje i publikacje, staramy sie o zmiane wizerunku Polski wéréd
miodych ludzi, ktérzy w przysztosci beda mieli decydujacy wpltyw na postrzeganie
naszego kraju w Stanach Zjednoczonych i na $wiecie.

DAriUsz SoBkowicz 39



Dr hab. Jerzy Witold Pietrewicz, absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz 1l Letniej Szkoty Banku Swiatowego (EDI)
»The Economics of the Market”, doktor habilitowany nauk
ekonomicznych. Od 1980 pracownik naukowo-dydaktycz-
ny, obecnie w Instytucie Rynkéw i Konkurencji SGH. Autor
ponad 80 prac naukowych z problematyki ekonomii, funk-
cjonowania gospodarki i przedsiebiorstw, polityki pienieznej
i bankowosci. W latach 2007-2011 cztonek Komitetu Nauk
o Finansach Polskiej Akademii Nauk. Réwnolegle do pracy
naukowej petnit funkcje menadzerskie w takich instytucjach
finansowych jak Bankowy Fundusz Gwarancyjny — cztonek
zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska SA — prezes zarza-
du, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej — prezes zarzadu. W lutym 2013 zostat powotany
na stanowisko sekretarza stanu i petnomocnika rzadu ds.
deregulacji w Ministerstwie Gospodarki odpowiedzialnego
za koordynacje dziatarh zwiazanych z lepszymi regulacjami
w gospodarce, rozwojem rynku i konkurencyjnosci oraz za
sektor energetyki odnawialnej.



JERZY WITOLD Miedzynarodowa ekspansja
PIETREWICZ . . o
polskich przedsiebiorstw.
Polska szansa
czy konieczno$¢?

P OLSKIE PRZEMIANY USTROJOWE NALOZYEY SIE na okres intensywnych zmian sto-
sunkéw gospodarczych w skali catego §wiata. Liberalizacja obrotéw handlo-
wych, swoboda przepltywéw kapitatowych, coraz nizsze koszty transportu, nowe
mozliwosci wykorzystania informatyki i Internetu wywotlaty dyskusje, kto bedzie
w pierwszej kolejnosci beneficjentem tych proceséw. Dzisiaj, po 25 latach polskiej
transformacji, 10 lat po wejsciu do Unii Europejskiej nie mamy watpliwosci, ze
w gronie tych beneficjentéw znalazla sie réwniez Polska.

Z roku na rok rosng zagraniczne obroty handlowe przedsiebiorstw dziatajacych
w Polsce. Polski eksport w 2013 r., wedlug wstepnych danych NBP, wzrést o kolejne
4,5% (w 2012 1. 0 6%) do poziomu 155,1 mld euro. W tym okresie import osig-
gnat wartos¢ 153,2 mld euro, o 0,3% mniej niz w 2012 r. (wzrost o 2,3%). Ostatni
raz nadwyzke w bilansie handlowym polska gospodarka odnotowata w 1990 roku.
Od roku 2000 udziat eksportu w relacji do PKB wzrést z 18,5% do blisko 40%
w 2013 roku. Eksport w roku ubieglym okazat sie gtéwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego.

Polskie firmy dostrzegly korzysci ptynace z dostepu do globalnego rynku, sa
w stanie rozpoznac rynkowe ryzyko i w odpowiedni sposéb je minimalizowac
badz réwnowazyl. Korzysci te ptyng z mozliwosci przelamania ograniczen wy-
nikajacych z nasycenia i szczuptosci krajowego rynku. Eksport to szansa istotnego
zwigkszenia skali produkgji i oferowanych ustug, a tym samym osiagniecia do-
datkowych korzysci skali. Wyjscie na rynki zagraniczne to takze szansa na lepsze
wykorzystanie kapitatu wiedzy, jak réwniez impuls do dalszego jego rozwoju wy-
nikajacy z potrzeby dostosowania produkcji do potrzeb nowych grup odbiorcéw.
Takie wzajemne uzupelnianie sie i wzmacnianie potencjatu eksportowego bardzo
dobrze wida¢ na przykladzie takich firm jak Kopex czy Famur, dzialajacych w bran-
zy maszyn gérniczych. Ich oferta eksportowa jest synteza wiedzy i doswiadczenia

41



plynacego z dorobku zaréwno zwigzanych z branzg instytutéw naukowo-badaw-
czych, uczelni, jak i polskiego przemystu wydobywczego. Przynosi to wymierne
efekty w postaci kontraktéw eksportowych na kolejnych rynkach.

Wyjscie na rynki zagraniczne to takze szansa na lepsze wykorzystanie kapita-
tu wiedzy, jak réwniez impuls do dalszego jego rozwoju wynikajacy z potrzeby
dostosowania produkcji do potrzeb nowych grup odbiorcéw.

Korzysci ptynace z otwartego dostepu do globalnego rynku ptyng takze z moz-
liwosci prowadzenia bardziej efektywnej konkurencji kosztowej dzigki szansom
wykorzystania konkurencji wéréd poddostawcéw, zmianie zastosowanych kompo-
nentéw czy tez z szerszej palety ustug finansowych. Globalny rynek otwiera tez
nowe mozliwosci w zakresie wykorzystania doswiadczen zwigzanych z nowocze-
snymi technikami organizacji pracy i zarzadzania jej procesami.

Miedzynarodowa ekspansja jest wielkg szansa rozwojowg polskich przedsie-
biorstw. Czesto jest tez ekonomicznym przymusem. Otwarcie rynkéw oznacza, ze
prawie kazda firma moze zetkna¢ sie z globalng konkurencja i musi jej sprostac
w imie przetrwania. Zdobycie nowych rynkéw zbytu czy zastosowanie bardziej
efektywnych metod wytwarzania moga by¢ w tej sytuacji bezwzglednymi warun-
kami sprostania miedzynarodowej konkurencji.

Globalizacja proceséw ekonomicznych stawia tez wielkie wyzwania przed po-
lityka gospodarcza pafistwa. W warunkach liberalizacji warunkéw handlowej wy-
miany jedno z kluczowych pytart dotyczy sposobu jej przeprowadzenia. Catkowite
jednorazowe zniesienie ochronnych barier naraza czesto przedsiebiorstwa na kon-
kurencyjny szok i wysokie ryzyko bankructwa. Rozciagnieta w czasie $ciezka
stopniowych dostosowar jest zazwyczaj bardziej kosztowna i wigze sie czestokrod
z biurokratycznym uwiklaniem. Dylemat ten z duza ostroscig ujawnia sie pod-
czas prowadzonych obecnie negocjacji handlowych nad umowga o transatlantyckim
partnerstwie handlowym i inwestycyjnym miedzy Unig Europejska a USA. In-
nym problemem otwartosci rynkéw jest kwestia ochrony rodzimych przedsiebior-
céw przed nieuczciwg dumpingows konkurencja. Dotychczasowe indywidualne
przypadki postepowan antydumpingowych w warunkach bardzo szybko rosnacej
wymiany towarowej stracily na znaczeniu wobec réznych ukrytych form subsy-
diowania eksportu. Bardzo wymowny jest tu przypadek chinskiej firmy COVEC,
ktéra poprzez polityke bardzo niskich cen pozyskata kontrakty na budowe kilku
odcinkéw autostrady w Polsce, nie mogac im pdZniej sprostaé. Stracit COVEC,
upadlos¢ oglosili jego polscy poddostawcy. Powtarzajacym sie dylematem polity-
ki gospodarczej jest ukierunkowanie potencjalnego wsparcia. Czy powinno by¢
ono skierowane na wzmacnianie konkurencyjnosci firm, ktére majg juz okreslong
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pozycje rynkowa, ale aspiruja do dalszej ekspansii, czy tez powinno wspiera¢ naj-
stabszych w imie np. ochrony miejsc pracy. Nie mniej istotny jest dylemat, czy
ewentualna polityka gospodarcza powinna by¢ ukierunkowana na okreslone spe-
cjalizacje eksportowe na obszarach, na ktérych Polska ma okre§lone przewagi
komparatywne, czy tez powinna przyjac za priorytet dywersyfikacje i poszukiwanie
rynkowych nisz.

Powtarzajacym sie dylematem polityki gospodarczej jest ukierunkowanie po-
tencjalnego wsparcia. Czy powinno by¢ ono skierowane na wzmacnianie konku-
rencyjnosci firm, ktére majg juz okreslong pozycje rynkows, ale aspiruja do dalszej
ekspansji, czy tez powinno wspiera¢ najstabszych w imie np. ochrony miejsc
pracy?

Waznym elementem ekspansji przedsiebiorstw sg ich bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Wzmacnia to pozycje danej firmy na zagranicznym rynku oraz ula-
twia wejscie dodatkowych firm bedacych kooperantami. Inwestycje bezposrednie
oznaczajg jednak odptyw kapitatu za granice, co z punktu widzenia Polski — kraju
wcigz bedacego na dorobku — jest utratg szans jego zagospodarowania na rynku
krajowym i utworzenia kolejnych miejsc pracy.

Jerzy WiToLp PieTRewicz 43



Stefan Dunin-Wasowicz, ekonomista, prezes Efekt Techno-
logies. Zajmuje sie doradztwem w zakresie strategii prze-
mystowych, wdrazania nowych technologii i optymalizacji
proceséw. Przez ponad 20 lat petnit funkcje dyrektora fi-
nansowego, a nastepnie dyrektora ds. rozwoju w Hewlett-
-Packard, Agilent Technologies i Philips Medical Systems we
Francji, Niemczech, Szwajcarii i USA. Jest cztonkiem Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.




STEFAN Polska ekspansja
DUNIN-WASOWICZ . [
na Europe 1 Swiat
— czy i jak to robic¢?

OSZUKIWANIE RYNKOW ZAGRANICZNYCH DLA ZGROMADZONEGO W ostatnich 25 latach

kapitatu technologicznego i kapitatu spotecznego jest dla Polski jednym z naj-
wazniejszych wyzwan nastepnych 25 lat. Po udanej transformacji gospodarczej
z udzialem zaréwno kapitalu zagranicznego, jak i polskiego kapitatu (nie tylko fi-
nansowego) istotna bedzie zmiana pozycji Polski z kraju przyjmujacego inwestycje
zagraniczne na kraj eksportujacy nie tylko produkty, ale przede wszystkim kapi-
tal wiedzy i kultury organizacyjnej. Powinni$émy do tego zadania podchodzi¢ bez
komplekséw. W ciggu ostatnich 25 lat udato sie przetamac wiele stereotypéw. Pola-
cy udowodnili, ze Polska zastuguje na miano kraju dobrze pracujacego. Ten nowy
wizerunek warto teraz wzbogaci¢ o wizerunek kraju twérczego i otwartego, two-
rzacego nowe wzorce cywilizacyjne. Kraju, z ktérego pochodzi¢ beda nowe ustugi,
produkty i technologie. Jest wiele dZzwigni, ktére mozemy wykorzystac, zeby wy-
kreowaé ten nowy wizerunek Polski i zmaterializowac¢ go we wzroscie eksportu,
a takze polskich inwestycjach i przejeciach za granica.

Polacy udowodnili, ze Polska zastuguje na miano kraju dobrze pracujacego.
Ten nowy wizerunek warto teraz wzbogaci¢ o wizerunek kraju twérczego i otwar-
tego, tworzacego nowe wzorce cywilizacyjne.

Dyskutowaliémy o tym podczas sesji ,Polska ekspansja na Europe i §wiat —
jak to robi¢?” — na VIII Kongresie Obywatelskim. W niniejszej publikacji znala-
zly sie glosy przedsiebiorstw, z ktérych kazde podkresla inne, ale bardzo dobrze
uzupelniajace sie perspektywy dzialania. Przedstawiciele przedsiebiorstw KGHM
i Solaris przedstawili swoje do§wiadczenia w ekspansji na rynkach zagranicznych
oraz kluczowe czynniki sukcesu. KGHM w zakresie przejed, Solaris w zakresie roz-
woju produktéw. W czasie sesji przedstawiciele Pesy i Seleny, nalezacych podobnie
jak Solaris i KGHM do czotowych eksporteréw z polskim kapitatem, podkreslali
umiejetnosci, ktére firmy te musialy posigé¢, aby — jak w przypadku Pesy — méc
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sprzedawac swoje produkty na trudnych i chronionych rynkach $rodkéw trans-
portu, a w przypadku Seleny budowac oddzialy zagraniczne. Dyskutanci zgodnie
podkreslali jednak, ze kluczowe znaczenie ma jako$¢ produktéw i technologii. Bez
niej niemozliwe jest zdobycie zaufania klientéw. Zbudowanie postrzegania pol-
skiego produktu jako produktu o wysokiej jakosci wymaga czasu i konsekwencji.
Moze w tym poméc promocja marki ,Polska” takze w zakresie kultury i sportu. To
zadania na wiele lat, ale warte inwestycji, a jak to robi¢, pokazuja do§wiadczenia
Instytutu Mickiewicza, ale takze organizacji miedzynarodowych UNDP i USTC,
przedstawiane w czasie dyskus;ji.

Wsréd wielu istotnych aspektéw ekspansji zagranicznej podkreslano réwniez
ten, ze Polska jest czesto lepiej postrzegana za granica niz w kraju, i jak dobrze sa
tam kojarzone przeksztalcenia w Polsce zwigzane z ruchem , Solidarnosci”. Marka
»Solidarno$ci” jest przy tym ciagle zywa i to w tak odlegtych krajach jak Indone-
zja, Japonia czy Korea. Myslac o ekspans;ji, trzeba tez pamietac, ze Polska nie ma
obcigzenia postkolonialnego i w wielu krajach jeste§my odbierani zdecydowanie
lepiej niz kraje Europy Zachodnie;j.

Co mozemy robi¢ wspdlnie, aby zwiekszy¢ nasze szanse rozwoju na rynkach
zagranicznych? Dyskutanci wskazali, ze potrzebny jest perspektywiczny, ponadpar-
tyjny program — obejmujacy co najmniej 10 lat — skoncentrowany na dziedzinach,
w ktérych mamy znaczace osiggniecia. Dobra promocja to promocja skoordynowa-
na i skupiona na wybranych kierunkach geograficznych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem takich krajéw jak Turcja, Chiny, Brazylia, ale takze krajéw Afryki, gdzie
toczy sie obecnie silna gra konkurencyjna o rozwijajace sie tam rynki. Nalezy takze
wrécié na rynki Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, gdzie nadal istnieje bardzo
dobry obraz polskiej mysli technicznej i naszych umiejetnosci wykonawczych.

Uczestnicy dyskusji wskazali zatem, ze potrzebna jest wizja kierunkéw i dzie-
dzin ekspansji gospodarczej obejmujaca takze mate i $rednie przedsiebiorstwa,
ktérych nie sta¢ na samodzielne dziatania na rynkach zagranicznych. Do realiza-
qji takiej wizji potrzebni beda ludzie — madrzy, dobrze przygotowani, absolwenci
polskich i zagranicznych uczelni. Maja oni do wyboru prace w zagranicznych badz
polskich przedsigbiorstwach. Trzeba im stworzy¢ takie warunki, zeby wybierali
polskie przedsiebiorstwa, tak jak ma zamiar to robi¢ powotana miedzy innymi
w tym celu fundacja, ktéra we wspétpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ma oferowac stypendia pod warunkiem podjecia pracy wiasnie w pol-
skiej firmie. Trzeba stworzy¢ mozliwosci dziatania dla polskiej diaspory, i tej
starszej, i tej mlodszej, tak aby jej zwiazek emocjonalny z Polska médgt zaowo-
cowac w konkretnych nowych przedsiewzieciach gospodarczych. Trzeba wreszcie,
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aby nasza ambicja stalo sie wejscie jak najwiekszej liczby polskich przedsiebiorstw
do grona wizjoneréw tworzacych kierunki rozwoju nie tylko w Polsce, ale na calym
$wiecie. Jak wspierac te ambicje, jak rozwigzywaé dylematy polityki gospodarczej,
bo przeciez nie ma dobrej strategii bez wyboru priorytetéw. Glosy w dyskus;ji
i opinie zawarte w tej publikacji stanowig dobry punkt wyjscia do dalszego ksztal-
towania wspdlnego i dobrze skoordynowanego ponadpolitycznego programu na
rzecz zwiekszenia udziatu Polski w gospodarce §wiatowej.

STEFAN DUNIN-Wasowicz 47
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OBYWAT ELSKL

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamosc i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i paistwo?

e Jak formowaé nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoleczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwéj przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢
Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietnosci?



111 KONGRES AN
OBYWATELSKI

FORUM

ELSKIE

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

e Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret miodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

e Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

e Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI wieku?
Jak zapewni¢ cigglto$¢ i horyzontalnosc rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e DPolskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwoéj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikariskiego” w edukacji?
e Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjno$c¢ i konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw 1 umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni — jak ja rozumied,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

e Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
milodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
—od budowy infrastruktury
do nowych postawizachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego:

e Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

e Drogi do innowacyjnej Polski

e DPolska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

e Oddolny , przewr6t kopernikaniski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robic?
e Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

e Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

e Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

e Miasta przyjazne mieszkaricom — jak uczyni¢ je dobrym miejscem do zycia?

e Konflikt jako dobro wspélne?

e Drogi do lepszego panstwa — lekcje z historii



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2013

Razem w o$miu Kongresach
udzial wzieto:

515

panelistéw,

8030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczenistwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materiaty kongresowe i wigcej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013

e Dobro wspdlne — lepsza jakos¢ zycia, Gdansk 2013

e Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdanisk 2012

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsighiorstw,
Gdansk 2012

e Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdanisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur? Gdansk 2012

e Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, Gdansk 2012

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdarisk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdarisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdarnsk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

e Dolskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdanisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010
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Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdaisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

Idea polskich miast, Gdarsk 2010

Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdarisk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdatisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatain?
Gdansk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdanisk 2009

Polacy —w putapce autostereotypdw? Gdansk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakow, Gdarisk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 11T Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdanisk 2008



o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2005

o Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

e Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

e Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena SA

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.

e Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

e dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

e Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

e prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej

e prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
e Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

e Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy,
specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego

e Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
e Witold Radwanski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

e Marcin Skrzypek — dzialacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

e dr Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych

e drJan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowa






Mateusz Morawiecki,
Prezes Zarzadu
Banku Zachodniego WBK

Sesja plenarna
VIl Kongresu Obywatelskiego

KoMGLm
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OBRYWATELsA

Vil Kongres Obywat

Wolontariusze
VIl Kongresu Obywatelskiego

Z POKONGRESOWYCH MAILI

Pragne ztozyc na Pana rece serdeczne gratulacje za
znakomity merytorycznie i organizacyjnie VIII Kon-
gres Obywatelski.

Myslatem, ze idea Kongresu powoli si¢ wypala, a tym-
czasem bytto chyba najlepszy ze wszystkich Kongresow.

Przesytam najlepsze zyczenia z Krakowa, dalszych
sukcesow, wytrwatosci i pomysinosci.

Janusz Moszumaiiski
Prezydent Fundacji Przysztos¢ i Praca, Krakéw

Bardzo dzigkuje za mozliwosc udziatu w VIl Kon-
gresie Obywatelskim. Byt to mdj pierwszy kontakt
z tq inicjatywq — i jakze pozytywny! Najwazniejszym
darem, jaki wynosze ze spotkania, jest zastrzyk
pozytywnej energii, dynamizmu i nowej motywacji
do dziatania. Opowiadam o inicjatywie studentom,
z ktérymi prowadze zajecia.

Z wyrazami szacunku,
dr Dariusz Géra-Szopifnski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu



Wyjscie na rynki zagraniczne to takze szansa na lepsze
wykorzystanie kapitatu wiedzy, jak réwniez impuls
do dalszego jego rozwoju wynikajacy z potrzeby dosto-
sowania produkcji do potrzeb nowych grup odbiorcéw.

‘ Jerzy WiToLp PIETREWICZ

Wiceminister Gospodarki

Dysfunkcje systemu politycznego, w tym syndrom
cyklu wyborczego, przejawiajacy sie w priorytecie celéw
wyborczych nad dtugookresowa efektywnoscia spo-
teczno-gospodarcza, stanowig zagrozenie dla dalszego
wzrostu.

PROF. ELZBIETA MACZYNSKA

Prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego

e

Nie ma juz zapewne dziedziny, ktérej nie mozna przy-
pisa¢ zwigzkéw z kulturg. Coraz intensywniej dotyczy
to réwniez sfery gospodarcze;j.

iﬂi
. DR DARIUSZ SoBKkOWICZ
Zastepca Dyrektora
Instytutu Adama Mickiewicza

Piec idei VIII Kongresu Obywatelskiego:

1. Nasz system wartosci, sposéb myslenia, nasze postawy
i zachowania — to, jacy jeste$my jako spoteczeristwo —

to najwieksze wyzwanie, a jednoczesnie szansa na lepszg
przysztos¢ Polakéw i Polski.

2. Energia, talenty, pasje i wzorcotwércze przywédztwo
prawdziwych lideréw we wszystkich dziedzinach zycia
to najwazniejszy potencjat zmian na lepsze.

3. Kultura komunikowania sie i kompromisu, ucierania
dobra wspélnego ma dzi$ szczegdlne znaczenie — wszyscy
jestesmy odpowiedzialni za jej budowanie.

4. Polska bardziej sprawiedliwa i spéjna spotecznie jest
niezbednym sktadnikiem naszego sukcesu rozwojowego.

5. Wiecej podmiotowosci w gospodarce — potrzebujemy
podmiotowe] polityki rozwojowej oraz duzych i sprawnych
polskich graczy na arenie europejskiej i Swiatowe;.
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