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Emanujac pozytywnga energia, nie tylko utatwiamy zycie
naszemu otoczeniu, ale przede wszystkim poprawiamy
sobie jakos¢ zycia.

DR JAN SZOMBURG

Instytut Badari nad Gospodarka
‘ Rynkowa

22

Aby szybki rozwdj lokalnych wspélnot na Pomorzu byt moz-
liwy, potrzebujemy zaangazowania mieszkancéw, ,zaprze-
gniecia” ich obywatelskiego przebudzenia do rozwoju.

5

Umozliwienie ludziom spotykania sie i rozmawiania
sprzyja wyzwalaniu energii. Obowigzkiem animato-
réw, ale tez politykéw samorzadowych jest stwarzanie
warunkéw do tych spotkari.
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b 77 Fundacja Kreatywni

(...) osiem stopni wodnych pomiedzy Warszawa a Gdari-
skiem ureguluje bieg rzeki, chronigc ludzi i Srodowisko

przed powodziami oraz pozwoli lepiej wykorzysta¢ Wiste
do celéw energetycznych, transportowych i turystycznych.

PIOTR ZBIERANEK

Instytut Badari nad Gospodarka
Rynkowa

MirostAW BIELINSKI

ENERGA SA

Mamy §wiadomos¢, ze w spotecznosci lokalnej drzemie
olbrzymi potencjat (...). Firma bedaca dobrym sasia-
dem moze poméc (...), stuzac swoim doswiadczeniem
w realizowaniu réznego typu projektéw i kapitatami,
ktérymi dysponuje.

IwoNA MoOSTKOWSKA

Grupa LOTOS SA

Nowe technologie komunikacyjne sg (...)wyznacznikami
naszej tozsamosci. Nie zapominajmy jednak o tym,
ze to przede wszystkim narzedzia, ktérych potezny
potencjat mozna wykorzystac¢ w rézny sposéb.

DR KRZYSZTOF STACHURA

Uniwersytet Gdariski



GtOSY MLODYCH

Wspieranie rozwoju regionalnego Pomorza powinno
opierac sig na wspdtpracy istniejgcych juz inicjatyw
i organizacji, jak réwniez na powstawaniu nowych
przedsiewziec. Odbywajqce si¢ od 2005 roku Pomor-
skie Kongresy Obywatelskie to jedna z mozliwosci
zawiqzywania | zaciesniania takich wigzéw. Bedqgc
wolontariuszem VI edycji Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego miatem przyjemnosc przekonac sie,
ze to doskonata przestrzeri stuzqca wymianie opinii
oraz doswiadczer zwiqzanych z wieloma aktualnymi
tematami — nie tylko gospodarczymi i spoteczno-
-kulturowymi, ale takze dotyczqcymi takich obszaréw
Jjak polityka regionalna czy wykorzystanie zasobow
naturalnych.

Zywig nadzieje, ze w nastepnych edycjach Kongresu
sukcesywnie zwigkszac sie bedzie liczba mtodych
uczestnikéw. Wierze w to, ze wniosq oni do dyskusji
wiele energii i nowych pomystow, ktére pozwolg
w nastepnych latach na dalszy rozwdj Kongresow.

Leszek Chmara

student psychologii i kulturoznawstwa,
wolontariusz VII Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego

dr Maciej H. Grabowski,
Joanna Kluzik-Rostkowska,
dr Janusz Lewandowski

Uczestnicy
VIl Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy
VIl Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego
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Dr Jan Szomburg, prezes Instytutu Badah nad Gospo-
darka Rynkowa, inicjator i organizator Kongreséw Obywa-
telskich. Doktor nauk ekonomicznych z doswiadczeniem
akademickim (w |. 1974-1990 na UG). Zatozyciel Instytutu
Badari nad Gospodarka Rynkowa (1989). Od 1980 zaan-
gazowany w gdanskiej ,Solidarnosci”; wspétorganizowat
regionalny ruch samorzaddéw pracowniczych; w stanie wo-
jennym wspétpracowat z podziemiem; od drugiej potowy
lat 80. zwigzany z gdanskimi liberatami. Wspélnie z Janu-
szem Lewandowskim opracowat w 1988 pierwszy w Euro-
pie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w refor-
mach wiasnosciowych niemal w catej Europie Wschodniej).
Wspéttwérca polskiej mysli transformacyjnej dotyczace;j
gospodarki. Inicjator i organizator nowych, innowacyjnych
platform debat publicznych stuzacych dialogowi miedzy-
Srodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Fo-
rum Strategii Lizboriskiej (2003—-2007), Polskiego Forum
Wartosci i Rozwdj (2004-2005), Polskiego Forum Obywa-
telskiego (od 2005 do dzis). Promotor publicznej refleksji
i debaty nad tozsamoscia i wspdlnotowoscig Polakéw.
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Prawdziwe paliwo rozwoju

E NERGIA JEST PODSTAWA NASZEGO ZYCIA 1 wszelkiej naszej dziatalnosci. Dobre go-
spodarowanie zasobami energii, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak
i zbiorowym, jest warunkiem efektywnego funkcjonowania i rozwoju. Jednak za-
soby naszej energii osobistej i spolecznej nie sa czyms z géry zdeterminowanym
— w okreslonych warunkach tej energii nam przybywa, a w innych nastepuje jej
zuzycie.

Warunkiem dalszego rozwoju Pomorza jest wiec, po pierwsze, madre wyko-
rzystanie zasobéw energetycznych wszystkich cztonkéw wspdlnoty regionalnej —
w szczegdlnosci mlodego pokolenia. Po drugie zas, powiekszanie tych zasobéw
poprzez odpowiednie postawy i zachowania we wszystkich dziedzinach zycia.
Z energia ludzks jest jak z dobrem ze znanego powiedzenia: ,wyrzadzone komus
dobro wraca do nas podwdjnie”. Emanujac pozytywna energia, nie tylko ulatwiamy
zycie naszemu otoczeniu, ale przede wszystkim poprawiamy sobie jako$¢ zycia.

Gdyby 25 lat temu — wiosng 1989 roku — przeprowadzano w Europie ankie-
te z pytaniem, ktéry kraj dawnego obozu socjalistycznego w wypadku odzyskania
wolnosci bedzie sie najszybciej rozwijal, na Polske wskazalby zapewne znikomy
procent odpowiedzi. Zdecydowanymi faworytami byli Czesi i Wegrzy. W praktyce
okazalo si¢ jednak, Ze to Polska w ostatnim ¢wieréwieczu rozwijala sie najszybciej.
Czy to zastuga lepszych reform instytucjonalno-regulacyjnych? Czesciowo tak, ale
najwazniejsze bylo to, ze Polacy okazali si¢ narodem najbardziej ,energetycznym”,

1 Artykut ukazal sie pierwotnie w ,Dzienniku Baltyckim” (2.04.2014) pt. Wyzwolic naszq energie.



najbardziej zdeterminowanym, by budowaé swg lepsza przyszto§¢. Ten czynnik
senergetycznosci” narodéw i spoleczenistw czesto nie jest dostrzegany i doceniany
w ekonomii, ktéra skupia sie na kwestii podazy kapitatu czy pracy. Tymczasem
to jest wlasnie podstawa skokéw rozwojowych lub stagnacji wielu krajéw czy
regionéw.

Duze zuzycie, spore marnotrawstwo i jeszcze wycieki

Pokolenie, ktdre stoi za naszym sukcesem gospodarczym po 1989 roku, a kté-
re korzystato z do§¢ komfortowych warunkéw — gdy mozna byto popelniac wiele
bledéw, a mimo to wychodzi¢ na prostg — powoli odchodzi na zastuzong emery-
ture. Pozostaje pytanie, jakie beda nastepne pokolenia, ktérym przyjdzie dziatac
w warunkach powszechnego nasycenia dobrami i ustugami, silnej konkurencji
miedzynarodowej i wyczerpania ,prostych” rezerw rozwojowych (budowa drég,
kolei, stadionéw itd.).

Jak wychowujemy te pokolenia, jak je edukujemy — czy wyrosna z nich prawdzi-
wi, energetyczni liderzy, gotowi zawojowad $wiat? Rodzi sie tez pytanie, jak dzisiaj
my, mieszkanicy Pomorza, wykorzystujemy istniejace w nas zasoby energetyczne.

Widaé tu co najmniej dwa problemy typowe dla catej Polski. Z jednej strony
— zjawisko nadmiernego zaangazowania sie w kariere zawodowa i w efekcie ,wy-
palenia energetycznego” (w wieku 35-40 lat), zaburzen w sferze zycia osobistego
irodzinnego. Cze$¢ z nas pedzi na zlamanie karku i ciagle chce miec wiecej i by¢
lepsza od innych. Z drugiej strony — mamy ryzyko dwéch emigracji. Emigracji
zewnetrznej, czyli odplywu ludzi z energia z naszego regionu, oraz emigracji we-
wnetrznej, czyli przyjecia postawy wycofania, niezaangazowania, biernosci, apatii
— dotyka to takze tych, ktérym zawodowo powodzi sie nieZle.

Mamy réwniez zjawisko faktycznego wykluczenia ekonomicznego i spoteczne-
go oraz niewykorzystania energii i talentéw réznych grup stabszych. Obok tego
wykluczenia ,od dotu” istnieje tez zjawisko samowykluczenia ,od géry”. Doty-
czy to np. dzieci z rodzin zamoznych, ktére od matego sg izolowane od realnego
(»gorszego”) §wiata (prywatne przedszkola, szkoly, osiedla, wakacje itp.) i maja tak
stabg konstrukcje psychiczng, ze przy pierwszym egzaminie na studiach mdleja.
Trudno, by wyrosli z nich dynamiczni przedsiebiorcy lub charyzmatyczni liderzy
spoteczni.

8 WyzwoLi¢ ENERGIE POMORZAN



Dlatego wszyscy jesteSmy odpowiedzialni

Wspélczesny ksztatt globalnego kapitalizmu, w ktérym zyjemy, a takze ciggly po-
step techniczny powoduja, Ze nie jest fatwo zachowad réwnowage energetyczng —
zaréwno w skali jednostek, jak i zbiorowosci. Gospodarowania energia mozna sie
jednak uczy¢. Jest to jedna z tzw. umiejetnosci zycia (life skills). Trzeba ja rozwijac
od malego, w rodzinie, przedszkolu, szkole, na uczelni — wlasciwie wszedzie i do
konica zycia. Zdobywanie tej umiejetnosci zalezy przede wszystkim od nas samych;
jest tez wyrazem naszej odpowiedzialnos$ci za siebie.

Rodzice i szkola

Wazng role pelnia tez rodzice, wychowawcy i nauczyciele. Wychowujac i eduku-
jac dzieci w duchu rozwijania ich podmiotowosci, samoswiadomosci (np. swoich
talentéw i pasji) i odpowiedzialnodci (w szerokim rozumieniu), tworzymy pod-
waliny pod silne, posiadajgce dobrg samoocene, rozwinietg tozsamosc, zdolne do
energetycznego, a jednocze$nie zréwnowazonego dzialania osobowos$ci. Powstaje
pytanie, czy obecny model szkoty z przetadowanymi programami i uczeniem sie
pod klucze, testy i rankingi nie zabija naturalnej ciekawosci poznawczej i energii
dzieci. Czy daje szanse i czas, by poznaly one swoje talenty i mogly do procesu
uczenia sie podchodzi¢ w sposéb aktywny i twérczy, by mogly sie wszechstronnie
rozwijaé, emanowac pozytywna energia?

My sami, czyli spoleczenistwo

Warto réwniez spojrze¢ z punktu widzenia ,energetycznego” na nas jako spote-
czenstwo. Dobra energia bierze sie nie tylko z nas samych, ale takze z nasze-
go otoczenia spolecznego. Z takich rzeczy jak kultura przypadkowych spotkan
(u$émiech, ,dzient dobry”), szacunek, zyczliwos$¢, gotowos¢ do wspierania sie na-
wzajem, solidarno$¢, umiejetno$¢ bycia razem (np. w czasie wolnym). Czy mamy
tu co$ do zrobienia? Z pewnoscig tak, chociaz wida¢ wiele zjawisk pozytywnych —
np. wspdlne bieganie, spacery, wyprawy rowerowe, koncerty, przezycia sportowe,
rekonstrukcje historyczne bitew, pikniki, swieta ulic itd.

I jeszcze dwie kwestie do refleksji, dotyczacej nas jako spoleczeristwa. Chcemy
i$¢ do przodu, chcemy by¢ innowacyjni i twérczy, ale czy dajemy sobie prawo do
podjecia ryzyka i poniesienia porazki? Czy tez raczej kazda porazka jest u nas po-
wodem potepienia i stygmatyzacji? Jaka jest nasza kultura prawna? Czy po kazdej

JAN SzomBURG 9



,aferze” nie domagamy sie natychmiastowego uszczegétowienia albo zaostrzenia
przepiséw, dochodzac w rezultacie do systemu prawa dlawiacego energie i znie-
checajacego do dziatania?

Przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje

Kluczowymi przestrzeniami, w ktérych rozgrywa sie biezaca ,gra energetyczna”
$3 nasze miejsca pracy. Spedzamy tam mnéstwo czasu i wydatkujemy mnéstwo
energii. Jezeli mamy dobrego szefa, ktéry rozumie, co potrafimy robi¢ najlepiej
i ma do nas szacunek, a kolezanki i koledzy tworza dobrg atmosfere — mimo zaan-
gazowania energetycznego wracamy do domu w dobrym nastroju, gotowi dzieli¢
sie nim z najblizszymi. Jezeli w pracy stosunki sg niedobre, to nawet jesli bardzo
tego nie chcemy, dokonujemy jakiej$ ich ,retransmisji” w domu.

Niepokojace jest to, ze coraz wiecej polskich emigrantéw za decydujaca przy-
czyne wyjazdu podaje juz nie niskie zarobki, ale wlagnie che¢ wyrwania sie
z ,niedobrej” atmosfery w pracy, méwi o checi osiedlenia si¢ ,w normalnosci”,
w wiekszym spokoju energetycznym. Jesli chcemy podnies¢ nie tylko poziom, ale
takze jakos$¢ naszego zycia — musimy nauczyc¢ sie budowac instytucje i organiza-
cje przyjazne nie tylko dla klientéw, ale i pracownikéw. Oto przyklad ze stuzby
zdrowia: pielegniarki nie zarabiaja duzo, ale gdyby spotykaly sie z szacunkiem
i dowarto$ciowaniem moralnym ze strony personelu kierowniczego i lekarskiego,
miatyby duzo wiecej energii i satysfakcji z pracy.

Wiadze samorzadowe

Wladze samorzadowe majg teraz szczegélne pole do popisu przy aktywizacji ener-
gii spotecznej i tworzeniu warunkéw wilaczania stabych i wykluczonych do obiegu
spotecznego. W zyciu spotecznym (zbiorowym) jest podobnie jak w naszym or-
ganizmie. Najlepiej jest, gdy energia moze swobodnie ptynac i zasila¢ wszystkie
organy i strefy naszego ciata. Jesli gdzie$ sg bariery, przewezenia, uciski — energia
Zle krazy i cato$c jest w gorszej kondycji. Po postawieniu diagnozy idziemy wiec
np. do masazysty, by usunat przewezenie, przywrdcil przeptyw energii. To samo
powinna robic¢ wladza samorzadowa. Rozpoznawac bariery utrudniajace wyzwala-
nie oraz krazenie energii spotecznej, i je usuwac.

Zyjemy w Polsce, w ktérej decydujacy ton nadaje nowa klasa §rednia. Urzadza-
jac przestrzen publiczng pod preferencje tej klasy, mozna fatwo zaspokoié aspiracje
zycia jak na Zachodzie (a moze i lepiej), ale mozna tez przy okazji zgubi¢ czes¢

10 WyzwouLi¢ ENERGIE POMORZAN



stabszego i biedniejszego spoleczenstwa, ktére w tych supernowoczesnych warun-
kach zupelnie sie nie odnajduje. Jesli tendencje segregacyjne (i autosegregacyjne),
ktére teraz obserwujemy — grodzone osiedla, prywatna edukacja i stuzba zdrowia,
luksusowe wczasy i formy spedzania czasu wolnego oraz przestrzen publiczna pod
dobrze zarabiajacych — utrzymaja sie, to wkrétce bedziemy mieli spoteczenstwo
klasowe — z kiepskim przeplywem i wykorzystaniem energii. Kreujac przestrzen
publiczng i organizujac ustugi publiczne, wladze samorzadowe musza miec to na
wzgledzie. To ostatnie miejsca, gdzie moze jeszcze sie rodzi¢ sp6jnosc spotecz-
na przez bezposredni kontakt (wspdlne przebywanie) réznych grup spotecznych.

JAN Szomeurg 11






Obywatelskie
przebudzenie



Piotr Zbieranek, socjolog i psycholog, pracownik naukowo-
-badawczy w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa.
Jego zainteresowania badawcze, oprécz zycia publicznego,
obejmuja sfere kultury, edukacji oraz komunikacji spotecz-
nej. Koordynowat miedzy innymi panele ,,Edukacja i wiedza”
i ,Wartosci i style zycia” w ramach foresightu regionalnego
~Pomorze 2030". Od 2010 zaangazowany w prace Kongre-
su Obywatelskiego. W 2011 na podstawie autorskich badan
opublikowat ksiazke Polski model organizacji typu think tank.



PIOTR ZBIERANEK Obywate]e w dzialaniu

P RAWDZIWY KLUCZ DO ROZWOJU LOKALNYCH spotEczNoscl tkwi w ich mieszkanicach.
To wlasnie oni — motywowani checia podniesienia jakosci swego codziennego
zycia, a czesto takze przywigzaniem do malej ojczyzny — napedzaja swoimi dzia-
faniami rozwdj lokalny. Kt6z z nas nie zwrécil uwagi na nazwy miejscowosci na
biato-czerwonych flagach trzymanych przez kibicéw czy tez na duze zaintereso-
wanie rekonstrukcjami historycznymi organizowanymi w ramach $wieta swojej
miejscowosci. JesteSmy zainteresowani tym, co nas otacza, i odczuwamy zdrowa
dume z miejsca pochodzenia. Chcemy te dume zamanifestowac i to ona czesto
napedza nas do dzialania, do wprowadzania pozytywnych zmian wokét siebie.

Mieszkaricy w dzialaniu — dzwignia lokalnego rozwoju

Zaangazowanie obywateli to spory zaséb. Jak wskazuja badania Stowarzyszenia
Klon/Jawor, w 2013 roku co trzeci Polak zaangazowat sie w dziatania na rzecz swo-
jego otoczenia — od pracy przy odnowieniu ,zapuszczonego” podwérka, udziatu
w warsztacie konsultacyjnym lokalnej strategii rozwoju, az po dzielenie sie z in-
nymi wiedza i emocjami zwigzanymi z najblizsza okolica w ramach wedréwek
po dzielnicy. To, co faczy te dzialania, to gotowo$¢ przeznaczenia swojego czasu
ienergii dla wspélnoty; autentyczna troska o dobro wspélne w lokalnym wymiarze.

Coraz cze$ciej dzialanie mieszkancéw wykorzystywane jest jako dZzwignia lo-
kalnego rozwoju. Ich aktywno$¢ staraja sie wykorzystywac organizacje spoteczne
i publiczne, w tym wiladze samorzadowe, a dostrzegaja go i wspieraja w ramach
dzialani spolecznej odpowiedzialnosci biznesu takze prywatne przedsiebiorstwa.
Wszyscy oni zaczynaja rozumied, ze nie da sie generowac prawdziwego rozwoju
bez udziatu tych, dla ktérych jest on realizowany, czyli lokalnej spotecznosci. To
mieszkancy musza wskazac, co powinno by¢ celem rozwoju, i zaangazowac sie na-
stepnie w jego realizacje. Razem, przy krétkiej koldrze samorzadowych finanséw,
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mozna bowiem wiecej. Wypracowany i podzielany przez mieszkancéw cel to takze
silny zwornik, spoiwo lokalnej wspélnoty. Podobnie jak wspélne dziatania na rzecz
jego osiagniecia, w ktére wkiada sie czas i energie. To tez wazny zaséb, z ktérego
korzystaja instytucje publiczne silnie zakorzenione w lokalnej spotecznosci, takie
jak szkoty czy domy kultury.

Utatwic¢ aktywnosc — skrzynka z pomocnymi narzedziami

Aby jednak rzeczywiscie zaangazowac obywateli w dziatanie, istotne staje sie wdra-
zanie rozwigzan, ktére empatycznie wspieraja ich aktywnos$é. Z jednej strony
przez bezposrednie jej wsparcie, z drugiej za§ — usuniecie barier, jakie dotych-
czas staly na jej drodze. Do skrzynki z narzedziami ulatwiajacymi autentyczna
obywatelska aktywnos$c naleza miedzy innymi nowe kanaty wptywu na decyzje
lokalnego samorzadu. To dzieki coraz popularniejszemu budzetowi obywatelskie-
mu czy tez konsultacjom spotecznym samorzad skupia sie w swych dziataniach
na tych obszarach, ktére z perspektywy mieszkancéw s najwazniejsze. Jednocze-
$nie mieszkancy zyskuja poczucie sprawczosci, nabierajac takze przekonania, ze
od nich tez co$ zalezy.

Ale mechanizmy ulatwiajace aktywno$¢ mieszkaricéw nie dotycza tylko uzyska-
nia wptywu na decyzje samorzadu. Coraz cze¢sciej wdrazane sg takie rozwiazania,
ktére pozwalajg im samodzielnie — a nie poprzez ,posrednikéw” — rozwigzywac
lokalne problemy i samodzielnie dostarczy¢ sobie potrzebne ustugi. Dzieki nim
grupa mieszkancéw moze wyremontowac droge, a lokalne stowarzyszenie prowa-
dzi¢ malg szkote, zagrozong zamknieciem.

To, co jednak wydaje si¢ najwazniejsze, to nie techniczne szczegéty, lecz ogélne
nastawienie — wzory zachowan i postawy, jakie przyjmuja wobec siebie wszyscy
zainteresowani. Czy dla wszystkich budowa dobra wspélnego jest priorytetem?
Czy staraja sie znalez¢ wspdlny jezyk i s3 zdolni do kompromisu? Wreszcie —
czy rozwigzania sa wprowadzane w prawdziwie obywatelskim duchu? To od tego
zaleze¢ bedzie, czy uda sie zbudowac autentyczng lokalng wspdlnote obywatelska
i wyzwoli¢ w petni potencjat, jaki moga przynie$¢ opisywane narzedzia.

Tylko bowiem rozwigzania wprowadzone w prawdziwie obywatelskim duchu
stanowig silny impuls budujacy zaangazowanie; prawdziwg szkote podmiotowosci
obywatelskiej dla mieszkancédw. Przyjazng rame, ktéra pozytywnie drazni — obec-
ng w kazdym z nas i wyczulong na dobro wspdlne — ,strune empatii” — tworzac
tym samym okazje do poznania si¢ mieszkaricéw i podjecia wspélnego dziatania.
Do niepowetowanych strat dochodzi za§ w przypadku rozwigzan wprowadzanych
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ze wzgledu na inne cele niz cheé wlaczenia mieszkancéw w aktywno$¢, dziatan,
ktére jedynie pozornie dajg wieksza podmiotowo$é mieszkaticom. Dzieje sie tak,
bowiem obywatele szybko odkrywaja fasadowos¢ i wycofuja sie z aktywnosci; cze-
sto nauczeni tym doswiadczeniem nie chcg tez w przysztosci angazowac sie w inne
dzialania.

W kierunku partnerstwa — budowa stabilnych pomostéw

Musimy sie nauczy¢ budowad postawy rzeczywiscie obywatelskiego zaangazowa-
nia i w oparciu o nie tworzy¢ lokalng wspdlnote. Moze sie to udac jedynie poprzez
tworzenie autentycznych partnerstw, zapewniajacych wspélnocie rozwéj oparty na
synergii, faczeniu zasob6éw réznych sektoré6w — wladz samorzadowych i instytucji
publicznych, podmiotéw gospodarczych oraz organizacji spotecznych i aktywnych
mieszkancéw. Jest to szczegdlnie istotne w obliczu nowej perspektywy finansowej
UE. W latach 2014-2020 rozwdj lokalny zasila miliardy euro. Aby szybki rozwdj
lokalnych wspélnot na Pomorzu byt mozliwy, potrzebujemy zaangazowania miesz-
kanicéw, ,zaprzegniecia” ich obywatelskiego przebudzenia do rozwoju.

Jak wykorzystac energie Pomorzan?

Nie uda nam sie wykorzystac potencjatu tkwigcego w aktywnosci Pomorzan i stwo-
rzy¢ autentycznych mechanizméw jej wsparcia bez odpowiednich postaw i wzor-
céw zachowan. Musimy — zaréwno przedstawiciele wladz, jak i obywatele — po-
zostawad otwarci na drugg strone i uwaznie stuchac tego, co ma do powiedzenia.
Musimy tez by¢ gotowi do ,ucierania” dobra wspdlnego z — czesto nie do kornca ze
sobg zgodnych — stanowisk réznych grup. Tym, czego nam potrzeba w pierwszej
kolejnosci, jest wiec postawa prawdziwie empatyczna.

Nie zapominajmy jednak tez o ,przyjaznych ramach” naszych dziatan, czy-
li pomocnych narzedziach, wspierajacych dzialanie obywateli. Maja one ulatwi¢
zaangazowanie i zapewnic twércze wspdtdziatanie instytucji publicznych, obywa-
telskich i samych mieszkanicéw na rzecz lokalnego rozwoju. Narzedzia utatwiajace
aktywno$¢ obywatelska, chod coraz szerzej stosowane, nie dotarty wszedzie, a tam,
gdzie dotarly, nierzadko wymagaja dopracowania, korekty, tak aby w pelni wykorzy-
stac jej potencjal. To ich stosowanie bowiem czesto stanowi ,poligon”, na ktérym
lokalna spotecznosc ¢wiczy wlasng podmiotowo$é, ksztattujac jednoczesnie zdol-
noé¢ do kompromisu i empatyczng umiejetnos¢ postawienia sie cho¢ na chwile na
miejscu kogo$ innego.
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Aleksandra Mréz-Wykusz, magister filozofii, specjalista tera-
pii uzaleznief, community worker, socjoterapeutka, trener-
ka. Przez 11 lat kierowata osrodkiem socjoterapeutycznym
w Gdyni. Od 2008 zaangazowana w rewitalizacje jednego
z obszaréw Gdyni — Chylonii (koordynacja dziatar, anima-
cja). Prezeska Fundacji Zmian Spotecznych , Kreatywni”, ma
wieloletnie doswiadczanie w pracy z dzie¢mi, mtodziezg i ro-
dzinami, od kilku lat prowadzi szkolenia i warsztaty dla
uczniéw/rodzicéw/profesjonalistéw. Ma tez doswiadczenie
z zakresu zarzadzania organizacjami pozarzagdowymi, bu-
dowania strategii lokalnych polityk publicznych. Inicjatorka
Trzecich Sniadaf — nieformalnych spotkan dla organizacji
pozarzadowych. Obecnie gtéwne obszary jej dziatalnosci to:
animacja spoteczna, organizowanie spotecznosci lokalnej,
budowanie partnerstwa, wzmacnianie sektora NGO.



ALEKSANDRA - - -
MROZ-WYKUSZ Energla w pamIQCI

LOKALNA TOZSAMOSC JEST WSPOLNA PAMIECIA SPOLECZNOSCL Ponad piec lat dziatan
zwigzanych z organizowaniem spotecznosci lokalnej w jednej z dzielnic Gdyni
pozwolito jej mieszkanicom na stworzenie wspdlnych ,wspomnient”. Jak w pirami-
dzie Maslowa — po zaspokojeniu podstawowych potrzeb uwolnily sie nowe poklady
energii i przyszed! takze czas na kreowanie ,nowych obrazéw”, ktére sg zapisem
mniej lub bardziej znanych historii; zywa pamiecia ulic, budynkéw, rytuatéw, nie-
dopowiedzianych narracji, kultowych miejsc czy tez wypowiedzianych stéw...

Nadszedt wiec czas, aby po interwencji w przestrzen spojrze¢ na spotecznosé¢
z szerszej perspektywy, odej$¢ od kategorii ,tu i teraz”. Profesjonalisci, na co dzient
przechadzajacy sie po rewitalizowanych ulicach, znali historie wspomnianej dziel-
nicy. Byla to jednak opowie$¢ znieksztalcona i zdeformowana przez stereotypy
dotyczace dzielnicy i jej mieszkanicéw, ukladajace sie w pewien spéjny, choé nie-
odzwierciedlajacy rzeczywistosci mit. Malo os6b dostrzeglo zaséb, jaki stanowi
kilkadziesigt lat sasiedztwa. Zaniedbania przestonity potencjat tego obszaru; ste-
reotypy i etykiety nie pozwolily dostrzec bogatej historii i interesujacych ludzi.
[ ta naturalna sytuacja, diagnoza stanowita punkt wyjscia i jednoczesnie moment
przelomowy.

Przez kilka lat pracy animacyjnej, interwencyjnej na rzecz integracji miesz-
kanicéw dzielnicy wylaniali sie liderzy — osoby napedzane pasja i jednoczesnie
zarazajgce nig innych. Dzien za dniem rodzily sie nowe, symboliczne ,momen-
ty” — wydarzenia ukladajgce sie w nowg narracje, budujacg na nowo tozsamosc
dzielnicy. Ale co najwazniejsze — zawigzywaly sie nowe relacje, wspdlna odpowie-
dzialno$¢ za terytorium, rozwigzywanie wspélnych probleméw i realizacje planéw.

Zaczeli$my tez ,pracowac z konfliktem”; po to aby wyzwoli¢ z mieszkanicéw
twoérczg energie. Wiekszo$¢ dyskusji poczatkowo dotyczylo postrzegania siebie
w kontekscie otoczenia — przestrzeni swojej dzielnicy i tych, ktérzy wypelniaja ja
zyciem: sasiadéw, ale tez lokalnych polityk i zwiazanych z nimi intereséw. Wzajem-
ne poruszenie bylo poczatkiem drogi i dawato mozliwo$¢ wytyczenia pierwszych
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celéw oraz dzialan, takich jak budowa placéw zabaw, co wazne — catkowicie za-
planowanych wspélnie z mieszkaficami. Wspdlne przedsiewziecia byty okazja do
spotkan; spotkania dawaly mozliwo$¢ rozmowy, a rozmowy przynosity radosc
wynikajacg z dostrzezenia wlasnej podmiotowosci — potraktowania siebie, czyli
jednostki, jako twérczej, ale i sprawczej sily.

Po kilku latach rozmaitych dziatan pojawily sie miedzypokoleniowe inicjatywy,
w ramach ktérych przy jednym stole spotykaly sie osoby z rozmaitych grup wie-
kowych. Nastepowaly dzieki temu magiczne spotkania. I tak, Pan Dionizy nie byt
juz jedynie seniorem, ale aktywnym mieszkaricem posiadajacym niezwykte umie-
jetnosci obstugi maszyn spawalnicznych, naprawiajacym wraz z nami plac zabaw.
Przy czym jest on jednym z pierwszych konserwatoréw wind i zna bardzo wiele
historii o Gdyni, w tym o naszej ulicy; a prywatnie jest niesamowitym tancerzem.
Czy wiedzieliby$my o nim to wszystko, gdyby nie nasze spotkanie? To byt czas,
ktéry pozwolil nam siegnac po historie. Poniewaz juz sie poznali§my i wiedzie-
lismy, dokad zmierzamy, mogliSémy spokojnie spojrze¢ za siebie. A to wszystko
dzieki realizowanym projektom.

Co zrobi¢ wiec, aby wyzwoli¢ spoteczng energie? Co zrobi¢, aby nie tylko ja
uruchomi, ale tez czerpac z niej wcigz nowe poklady sit? Myslenie dzi$ o swoim
miejscu zamieszkania, o swoim domu, spotkanie z drugim czlowiekiem — w cza-
sach dynamicznych zmian i wirtualnej rzeczywistosci — moze by¢ bezcenne; pod
warunkiem, ze beda sprzyjaty temu odpowiednie okolicznosci.

Na Kongresie w panelu spotkaly$my sie ,my” — animatorki i koordynatorki,
na co dzien pracujace w defaworyzowanych dzielnicach. Czy to mozliwe, ze wla-
$nie w tych dzielnicach tozsamo$¢ odgrywa znaczacy role? Moze tak wlasnie jest,
a moze po prostu zaowocowala energia wlozona we wsparcie ludzi, ktérzy w nich
mieszkaja.

Umozliwienie ludziom spotykania sie i rozmawiania sprzyja wyzwalaniu ener-
gii. Obowiagzkiem animatoréw, ale tez politykéw samorzadowych jest stwarzanie
warunkéw do tych spotkan. Spotkan, ktére rzeczywiscie staja sie fundamentem
budowania sgsiedzkich wiezi, wytwarzania §wiadomej i aktywnej spotecznosci,
zlozonej z ludzi z pomystami, ale tez energia do dziatania i bycia razem.

Tozsamo$¢ to znaczacy element samog$wiadomosci i obywatelskosci. Szcze-
gélnie wazne staje sie to w coraz bardziej fragmentarycznej rzeczywistosci. Bez
pamieci bowiem trudno jest nam budowac i uruchamiaé nowe zasoby. W zwigzku
z tym musimy — szczegélnie animatorzy — doktada¢ wszelkich staran, aby stwa-
rza¢ warunki do spotkania sie z drugim czlowiekiem. Tak, aby mdc ustyszec jego
historie, a tym samym historie miasta, dzielnicy, ulicy.
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Iwona Mostowska, magister socjologii Uniwersytetu Gdan-
skiego, kierownik Dziatu Spraw Spotecznych i Kulturalnych
w Grupie LOTOS. Odpowiada za dziatania z zakresu spo-
fecznego zaangazowania, w tym za prowadzenie programoéw
i dziatan spotecznych oraz sponsoring kultury. Ma wielolet-
nie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami spotecznymi.
Od 5 lat zwiazana z Grupg LOTOS. Wczesniej pracowata
w branzy telekomunikacyjnej i trzecim sektorze.



WONA Dobre sgsiedztwo.
MOSTOWSKA R R

Wsparcie biznesu

dla rozwoju

lokalnych spotecznosci

na przykladzie dzialan
Grupy LOTOS

I NICJATYWY PODEJMOWANE NA POZIOMIE LOKALNYM wspierajg budowanie tozsamosci
i poczucia przynaleznosci do danej spolecznodci, przyczyniajac sie jednocze-
$nie do rozwoju zaréwno naszego regionu, jak i rodzimej gospodarki. Myslac
o potrzebach i jakosci zycia lokalnych spotecznosci, Grupa LOTOS bierze udziat
w przedsiewzieciach budujgcych relacje z ich przedstawicielami, czesto takze jest
ich inicjatorem. Czujemy sie bowiem odpowiedzialni za jako$¢ zycia w $§rodowi-
sku zakladéw produkcyjnych nalezacych do koncernu — tak na Pomorzu, jak i na
potudniu Polski. Cecha ta wyréznia nasze podejscie do probleméw spotecznych,
a wnoszenie pozytywnego wkladu na rzecz spoleczenistwa stanowi jedng z klu-
czowych przestanek naszej strategii spolecznej odpowiedzialnosci. W praktyce
oznacza to, iz prowadzimy dzialalnos$¢, szanujac i uwzgledniajac potrzeby sasiadu-
jacych z nami spotecznosci oraz wyzwania spoteczne i srodowiskowe wystepujace
na terenach naszego oddziatywania.

Chcac wnosi¢ rzeczywisty wkiad w rozwdj spoleczny, angazujemy sie w trzy
kluczowe obszary — bezpieczenstwo w ruchu drogowym, wyréwnywanie réznic
spotecznych oraz ochrone $rodowiska ze szczegélnym uwzglednieniem ochro-
ny bioréznorodnosci Morza Baltyckiego. Jako przyklady dziatan warto wymieni¢
m.in. nasze programy edukacji sportowej, ktérych celem jest wsparcie rozwo-
ju fizycznego dzieci i mlodziezy oraz ksztalcenie kolejnych pokolert sportow-
céw. Beda oni zasila¢ lokalne druzyny, ale tez kadry narodowe poszczegélnych
dyscyplin. Od przeszto dekady wraz z Polskim Zwigzkiem Narciarskim realizu-
jemy w ramach Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich projekt
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»Szukamy nastepcéw Mistrza”. Wspieramy tym samym milodziez trenujaca skoki
narciarskie i kombinacje norweska, przyczyniajac sie nie tylko do zdrowego roz-
woju miodych Polakéw, ale takze do szukania najwiekszych rodzimych talentéw
w skokach i biegach. W efekcie trzon kadry miodziezowej stanowia obecnie stypen-
dysci i wychowankowie tego programu. Inny przyklad to zbudowany na podstawie
naszych bogatych do$wiadczen w dziedzinie edukacji sportowej, realizowany od
2012 r. program ,Bialo-zielona przyszlo$¢ z LOTOSEM” realizowany w Akademii
Pitkarskiej Lechii Gdansk. Obejmuje on kilka tysiecy miodych mieszkancéw Po-
morza i wojewddztw osciennych.

Wspieramy jednak nie tylko edukacje sportowa. Dostarczajac na rynek paliwa
i asfalty, LOTOS przyczynia sie do poprawy jakosci jazdy po polskich drogach,
a dodatkowo podejmuje takze dziatania zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu drogowego. W tym celu przez ponad dekade organizowali-
$my program spoteczny Akademia Bezpieczenistwa LOTOS, w ramach ktérego
we wspélpracy z Policjg i ekspertami bezpieczenistwa ruchu drogowego prowa-
dzili$my liczne inicjatywy nastawione na propagowanie bezpieczefistwa w ruchu
drogowym, a przede wszystkim m.in. projekt edukacyjno-prewencyjny ,LOTOS —
Bezpieczna droga do szkoty” adresowany do najmlodszych. W 2014 roku rozpo-
czeli$my realizacje nowego programu spotecznego , LOTOS-Mistrzowie w pasach”,
ktérego celem jest propagowanie prawidtowego i tym samym bezpiecznego spo-
sobu zapinania paséw oraz przewozenia dzieci w samochodach. W ten sposéb
chcemy mied swéj udziat w wychowywaniu §wiadomych i bezpiecznych uczestni-
kéw ruchu drogowego.

Innymi przyktadami projektéw realizowanych na terenach sasiadujacych z Gru-
pa LOTOS sa te z zakresu wyréwnywania réznic spotecznych i przeciwdziatania
wykluczeniu, szczegélnie wéréd dzieci i mlodziezy. W ramach programu ,Do-
bry Sasiad” angazujemy si¢ w zycie lokalnych spotecznosci w bliskosci naszych
zaktadéw, wspierajac organizacje festynéw rodzinnych, wypoczynku letniego i zi-
mowego dzieci oraz budowe infrastruktury sportowej. Wspétpracujemy takze
z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarzagdowymi, takimi jak chociazby Funda-
cja Inicjowania Rozwoju ,,Up Foundation, w ramach Forum Inicjowania Rozwoju,
ktére ma na celu rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu pomorskiego poprzez
realizacje projektéw miedzysektorowych, ktére beda odpowiedzig na faktyczne po-
trzeby i wyzwania wojew6dztwa pomorskiego.

Z naszych doswiadczen wynika, ze wspélpraca z przedstawicielami spotecz-
noéci lokalnych jest owocna, jesli wzajemne relacje opieraja sie na zaufaniu
i gotowosci do prowadzenia dialogu. Wéwczas fatwiej nam dotrze¢ do realnych
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potrzeb, na ktére jako firma staramy sie odpowiadad. Szczegélne znaczenie maja
dla nas projekty dtugofalowe, ktére mozemy tak udoskonala¢, aby poziom naszego
zaangazowania odpowiadal aktualnym wyzwaniom, a energia lokalnych spotecz-
nosci i zasoby firmy stanowily o sile wspétpracy, ktéra wykorzystuje efekt synergii.
Mamy bowiem $wiadomos¢, ze w spolecznosci lokalnej drzemie olbrzymi po-
tencjal i gotowo$¢ do podejmowania dziatan na rzecz jej rozwoju. Firma bedaca
dobrym sgsiadem moze pomdc w tych dzialaniach, stuzac swoim do§wiadczeniem
w realizowaniu réznego typu projektéw i kapitatami, ktérymi dysponuje. Whasci-
wie prowadzone projekty maja szanse na state wnie$¢ pozytywna zmiane w zycie
lokalnej spotecznosci, przyczyniajac sie jednoczesnie do sytuacji, w ktdrej obie
strony osiagaja korzysci i satysfakcje ze wspétpracy.
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Pomorski
tygiel kulturowy



Prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski, socjolog, antro-
polog, historyk; kierownik Zaktadu Antropologii Spotecznej
w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Gdaniskiego. Cztonek kilku towarzystw naukowych:
Instytutu Kaszubskiego (wiceprezes), Gdanskiego Towarzy-
stwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego w Toruniu, Pol-
skiego Towarzystwa Socjologicznego oraz organizacji spo-
fecznych, w tym przede wszystkim Zrzeszenia Kaszubsko-
-Pomorskiego. Petni spotecznie funkcje w kilku radach mu-
zealnych (Wejherowo, Bytéw, Stupsk) oraz w Radzie Pro-
gramowej Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdarisku. Jest
przewodniczacym Rady Fundacji Kaszubskiego Uniwersyte-
tu Ludowego oraz Rady Fundacji ,,Osrodek Badan i Analiz
Spotecznych” w Gdansku. Jego zainteresowania badawcze
dotyczg gtéwnie problematyki mniejszosci, kultury Kaszub
i Pomorza, polityki regionalnej. Autor kilkunastu ksigzek
oraz wielu artykutéw naukowych, popularnonaukowych, pu-
blicystycznych. Mieszka w Bytowie.



Wielokulturowe Pomorze,
czyli jakie?

Rozmowa z prof. Cezarym
Obrachtem-Prondzyriskim'

IELOKULTUROWOSC MOZE OSLABIAC KAPITAL SPOLECZNY, jesli budujemy wokot sie-

bie mury nieufnosci. Ale wiele kultur to, przede wszystkim, szansa na wy-
miane idei, d6br, warto$ci, pomystéw — méwi prof. Cezary Obracht-Prondzynski,
socjolog, badacz historii regionu i spotecznosci Kaszub.

Magdalena Iwanowska: — Z jaka wielokulturowoscia mamy do czynienia na
Pomorzu?

Prof. Cezary Obracht-Prondzynski: — Nasza wielokulturowo$¢ ma glebokie korze-
nie historyczne. Pomorze to region pogranicza, nasza kultura ksztaltowala sie
dynamicznie. Specyficzna dla Pomorza jest kultura kaszubska, ktéra wyréznia ten
region od kilkuset lat. Mamy kulture kociewska, zutawska i kulture Borowiakéw
Tucholskich. Na terenach pogranicza silna jest mniejszo$¢ niemiecka. Efektem II
wojny $wiatowej byly ruchy migracyjne na szeroka skale. Na Pomorze naptyne-
ta ludnos¢ z réznych czeéci Polski, dobrowolnie i pod przymusem. Zywotna jest
kultura ukraifiska. Mamy festiwal w Gdarisku oraz najwiekszg w Polsce péinocnej
impreze ukrainska — bytowska Watre. Ciekawe rzeczy dzieja sie takze wokét kul-
tury zydowskiej, np. Festiwal Kultury Zydowskiej czy projekty ,odpamietniajace”
historie. W listopadzie ubieglego roku w 75. rocznice zniszczenia synagogi w Byto-
wie odstonili§émy pomnik poswiecony bytowskim Zydom. W projekt zaangazowaty
sie rézne $rodowiska, instytucje, osoby prywatne. Fascynujace jest tez przenikanie
kultur — raz do roku w Stupsku odbywa sie np. Forum Edukacji Regionalnej, pod-
czas ktérego wystepuja zespoty kaszubskie, ukrainiskie czy zydowskie, sg wyktady
i dyskusje. To pokazuje, ze pamiec o korzeniach jest dla nas — Pomorzan — bardzo
wazna.

1 Wywiad ukazat si¢ pierwotnie w ,Dzienniku Battyckim” (4.04.2014) pt. Wspdlne wielokulturowe Pomorze,
czyli jakie?.
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Obecnie mamy do czynienia z kolejng falg imigracji. Coraz wiecej 0séb przy-
jezdza do nas z réznych powodéw: rodzinnych, politycznych, $wiatopogladowych
czy ekonomicznych. Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy regionem, ktéry jest mocno
zréznicowany. Wedlug ostatniego spisu 11% Pomorzan deklaruje inng niz polska
narodowosc. To oznacza, Zze nasza mozaika kulturowa jest bardzo bogata, a proces
»odpamietywania” tradycji regionalnych — coraz intensywniejszy.

W Internecie furore robig filmiki, w ktérych mieszkanicy Tréjmiasta oraz Kaszu-
bi taricza w rytm $wiatowego hitu, w programie Kuby Wojewo6dzkiego wystapila
niedawno Natalia Szroeder, finalistka Kaszubskiego Idola. Czy to tez kultura?
Mozna méwic¢ o réznych nurtach kultury regionalnej. Najczesciej spotykamy sie
z kultura dawna, sfolkloryzowans, post-ludows. Mamy tez do czynienia z wysoka
kulturg artystyczna. Ale obecnie — gtéwnie dzieki wptywom Internetu — tworzy
sie co$ zupelnie nowego, co$ posrodku. Kilka lat temu ukazata si¢ powies¢ scien-
ce fiction oraz powstat pierwszy, oryginalny kaszubski komiks. Wiele sie dzieje
w muzyce — jej ambasadorem jest ostatnio wlasnie Natalia Szroeder. Na Kaszu-
bach mamy tez do czynienia ze zjawiskiem etnodesignu, m.in. w postaci stynnego
haftu kaszubskiego.

Popkultura regionalna to szansa na dotarcie do mlodziezy i na ozywienie kul-
tury. Sg tez jednak pewne ryzyka — komercjalizacja i trywializacja kultury ludowe;.
Moge podaé przyktad CEPR-u w Szymbarku, do ktérego zmierzajg wycieczki z calej
Polski, by pozna¢ kaszubska kulture. To nasz Disneyland i takie miejsca, oczywi-
$cie, muszg istniec. Trzeba jednak uwaza¢, by nie skojarzy¢ kultury regionalne;
z takimi symbolami. To troche tak, jakby calg polska kulture sprowadzi¢ do hitéw
w stylu , My, Stowianie” Donatana i Cleo.

Moi przyjaciele pochodzg z Warmii, na Pomorzu mieszkaja od kilku lat, a méwia
o sobie: jestem stad, to moje miejsce. Czy mozna sobie wybra¢ kulture?

Mozna. I to nawet w przypadku wielokulturowosci etnicznej. Jezyk, genealogia czy
przestrzen — coraz trudniej powiedzie¢, co jest decydujacym czynnikiem okresla-
jacym naszg tozsamos¢. Zasadniczo kulture nabywamy w procesie socjalizacji, ale
tez mozemy ja $wiadomie wybrad. Coraz powszechniejsza staje si¢ postawa otwar-
ta, coraz tatwiej sta¢ sie Kaszuba, chocby z racji terytorialnych. Znam ludzi, ktérzy
nie maja korzeni kaszubskich, a dzieci wysytajg na nauke jezyka kaszubskiego. Zy-
jemy tutaj, wiec poznajemy kulture tego miejsca. Wybieramy — troche tego, troche
tamtego. Czy — zyjac w kulturze pogranicza — mozna powiedzie¢ o sobie: ,Jestem
stuprocentowym Kaszubg, jestem stuprocentowym Polakiem”? Nie sadze.
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Hastem tegorocznego Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego byla energia Pomo-
rzan. Czy mozna jej szuka¢ w wielokulturowosci?

Ogolnie rzecz biorac, na terenach, ktére sa zréznicowane kulturowo — jest wieksza
dynamika. Mozna wielokulturowo$¢ traktowac jako zaséb, np. w sensie promocyj-
nym. Coraz popularniejsza staje sie turystyka kulturowa czy etnoturystyka. A unas
jest bardzo réznorodnie. Kto$, kto przyjedzie do Gdariska, moze pojechac na Zu-
fawy, moze pojechac na Kaszuby, moze pojecha¢ w Bory Tucholskie i do§wiadczy¢
bardzo réznych rzeczy. To jest wielki walor.

Mozna méwic takze o funkcji wielokulturowosci w procesie budowania kapita-
tu spotecznego. Wielokulturowos¢ moze ostabiad kapital, kiedy bedziemy budowaé
mury nieufnos$ci czy tworzy¢ bariery kulturowe i mentalne. Ale tez wiele kultur to
szansa na wymiane idei, débr, wartosci, pomystéw. To co$ w rodzaju pozytywnej
konkurencji. Musimy szuka¢ pomystu na to, zeby wszyscy zyskiwali, na przyktad
poprzez madre zarzadzanie wielokulturowoscia.

Rozmawiata Magdalena Iwanowska

MAGDALENA Iwanowska 31



Tadeusz Aziewicz, ekonomista, polityk, dziatacz samorzado-
wy, poset na Sejm V, VI i VIl kadencji. Absolwent Wydziatu
Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdariskiego (1986), do
1995 pracownik naukowy Instytutu Teorii Ekonomii na tej
uczelni. Byt redaktorem dziatu ekonomicznego ,Tygodni-
ka Gdanskiego” (1989-1990), kierownikiem Zaktadu Go-
spodarki Komunalnej w Instytucie Badan nad Gospodarka
Rynkowa (1991-1998), prezesem Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw (1998-2002). W latach 80. dziatat
w opozycji; w |. 1987-1989 pracowat w firmie konsultingo-
wej ,Doradca” (jej szefem byt |.K. Bielecki). Wspétzatozyciel
gdarskiego Kongresu Liberatéw. Od 1990 dziatacz samorza-
dowy — przez dwie kadencje w Radzie Miasta Gdyni; czto-
nek Zarzadu Miasta, przedstawiciel miasta w Komunalnym
Zwigzku Gmin ,Dolina Redy i Chylonki”, wiceprzewodni-
czacy Sejmiku Samorzadowego Wojewédztwa Gdariskiego.
Zasiadat w radach nadzorczych wielu firm i fundacji, prze-
wodniczyt RN Agencji Rozwoju Pomorza SA. Cztonek wtadz
regionalnych i krajowych Platformy Obywatelskiej. Autor licz-
nych publikacji z dziedziny ekonomii.



TADEUSZ AZIEWICZ Wartosc z ]_'()ZI’IOI'OanéCi

WIELOKULTUROWOSC POMORZA JEST JEDNYM Z NAJWAZNIEjszyCH fundamentéw jego
tozsamosci. Tworzyla sie ona przez stulecia, w wyniku zaréwno dtugotrwa-
tych proceséw historycznych, jak i wydarzen — czesto tragicznych. Fakt istnienia
spoleczenstwa wielokulturowego istotnie wptywat i wplywa na ksztalt naszej re-
gionalnej rzeczywistosci.

Warto pamietad, ze nie byloby dzisiejszej Gdyni bez portu — wielkiej inwestycji
polskich podatnikéw (réwniez tych z Wilna i Lwowa) i migracji zwigzanych z jego
powstaniem. Uczestniczyli w nich mieszkanicy catej Rzeczypospolitej, przywozac
ze sobg nad morze bliskie sobie warto$ci, obyczaje i kody kulturowe. Po wojnie Po-
morze, szczegblnie Gdansk, stalo sie przystania dla ogromnej rzeszy przybyszéw
z Kreséw II Rzeczypospolitej, zmuszonych do opuszczenia rodzinnych doméw.
Przyjezdzali tez ludzie z innych czesci Polski, szukajac tu nowej przestrzeni do
zycia.

Migracje te, chociaz trudne i konfliktogenne, przyniosty potezng warto$¢ do-
dang. Bolesne do$wiadczenia repatriantéw z Wileniszczyzny polaczone z konser-
watyzmem ludno$ci kaszubskiej wygenerowaly mocng szczepionke przeciwko
komunistycznej toksynie. Z kolei przeptyw ludzi i towaréw zwigzany z nad-
morskim potozeniem regionu powodowat ciggte mieszanie sie r6znych wartosci,
umiejetnosci i styléw zycia, wzmacnial otwarto$¢ na nowe idee. Stad wzigt sie
szczeg6lny etos Wybrzeza, ktéry zmaterializowal sie w sierpniu 1980 r., przyno-
szac nam , Solidarnos$¢”. Warto przypomnied, ze jedng z gléwnych postaci tamtych
wydarzen byl Bogdan Borusewicz — syn wilefiskich Polakéw.

Moja wileniska przygoda zaczela sie we wczesnym dziecinstwie. Wspomnienie
o Wilnie zylo w pamieci mojego ojca — Polaka spod Nowej Wilejki, ktérego wojna
iuklady jattanskie zmusity do opuszczenia rodzinnego domu i budowania nowego
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zycia na polskim Wybrzezu. Ojciec w spadku zostawil mi legende miasta o nie-
zwyklej urodzie i zachwyt nad jego pieknem, ktérego nie potrafit wyrazic¢ stowami.
Tesknote za $§wiatem, ktéry odszed! bezpowrotnie, zupelnie innym, ciekawszym
i cieplejszym, od otaczajacej nas wéwczas rzeczywistosci.

Moje kolejne wyjazdy do Wilna odstanialy przede mna bogactwo tego dziedzic-
twa. Chodzac po wileniskich ulicach, pojmowatem, dlaczego tak trudno jest méwic
o tym miescie bez wielkich emocji. Poznawalem tez histori¢ wielokulturowego
Wilna i ztozono$¢ sytuacji polskiej mniejszosci narodowej. Niezwykle wazna byta
dla mnie wizyta w Wilnie w Wielkim Tygodniu 1991 r. Byt to czas sowieckiej inter-
wengcji i bohaterskiej walki Litwinéw o niepodleglos¢. Doskonale pamietam worki
z piaskiem w oknach litewskiego parlamentu i $wieze groby na wileriskim Anto-
kolu. Wracatem do Gdyni w przekonaniu, ze dzielnych ludzi, ktérzy zaryzykowali
wszystko dla wolnosci swojego kraju, niebawem rozjada sowieckie czolgi.

Stalo sie inaczej, dzisiaj niepodlegle panistwo litewskie jest naszym partnerem
w Unii Europejskiej i w NATO, a ja zostalem przewodniczacym Polsko-Litew-
skiej Grupy Parlamentarnej, czyli grupy przyjaciét Litwy w Sejmie RP, ktérej misja
jest dziatanie na rzecz dobrych stosunkéw pomiedzy naszymi krajami. Gléwnym
problemem w tych relacjach s napiecia pomiedzy panstwem litewskim a polska
mniejszoscia, dotyczace m.in. takich kwestii jak pisownia nazwisk, nazewnictwo
ulic, o$wiata i zwrot ziemi.

Obserwujac poziom emocji po obu stronach konfliktu i niemoznos¢ wypra-
cowania kompromisu, szczegdlnie doceniam otwartosc i dojrzalos¢ spotecznosci
Pomorza, ktéra potrafita wydoby¢ wartos¢ z réznorodnosci. Podwéjne nazwy miej-
scowosci zamieszkalych przez mniejszo$¢ kaszubska nie budza u nas napieé,
a wrecz przeciwnie — staly sie atrakcjg zwiekszajaca zainteresowanie turystéw re-
gionem.

Z duza satysfakcja goscitem na Pomorzu postéw z litewskiego Seimasu, pre-
zentujac im nasze rozwigzania dotyczace nie tylko nazewnictwa miejscowosci,
ale takze wspierania przez panistwo nauki jezyka regionalnego i organizacji po-
zarzadowych kultywujacych pomorskie tradycje. Ciesze sie takze, ze radni z Gdyni
zdecydowali si¢ nazwac jedng z ulic imieniem Antanasa Baranauskasa - litewskie-
go biskupa, wielkiego przyjaciela Polakéw. Szczegélnie ze samorzad sejneniski nie
chce tego uczynic¢ w jego rodzinnej miejscowosci, chociaz bardzo zalezy na tym
litewskiej mniejszosci.

Oczywiscie nie zyjemy w $wiecie idealnym. Niedawno w Gdarisku miato miej-
sce podpalenie meczetu, za§ w Gdyni na drzwiach sklepu z artykulami orientalny-
mi pojawily sie antyislamskie hasta. Dobrze, ze te haniebne zdarzenia spotkaty sie
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ze zdecydowana reakcjg mediéw, opinii publicznej i patistwa. Wiele jednak wska-
zuje na to, ze z czasem tego rodzaju napiecia beda sie nasilaty, dlatego musimy
mocno pracowac nad wiekszym otwarciem sie naszego spoleczeristwa na ludzi
i dorobek innych kultur oraz zdecydowanie przeciwstawiac sie wszelkim przeja-
wom rasizmu i nietolerancji dla innych wyznan czy narodowosci.

Bardzo wazne jest, aby wszyscy mieszkancy naszego regionu w pelni czuli
sie jego réwnoprawnymi gospodarzami. Pomorskosc to warto$¢ wspélna, wszyscy
mamy réwne prawo do dumy z regionalnego dorobku i obowiazek jego dalsze-
go pomnazania. Jestem gleboko przekonany, ze tu, na Pomorzu, poradzimy sobie
z tymi wyzwaniami a r6znorodnos¢ po raz kolejny zaowocuje wartoscia dodang
z pozytkiem dla wszystkich.
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MICHAL KARGUL O wielokulturowos$ci
pomorskiej
kilka rozwazan z Kociewia

DY POJAWIA SIE W ROZNORAKICH DYSKUSJACH temat wielokulturowosci, to za-
G zwyczaj koncentrujg si¢ one na jego dos¢ waskim wycinku, zwigzanym
z réznorodnosécia etniczng lub narodows. Dlatego niezwykle ucieszylo mnie, ze
w trakcie dyskusji na temat wielokulturowosci na Pomorzu, ktéra odbyla sie na
VII Pomorskim Kongresie Obywatelskim, udato nam sie poruszy¢ sprawy wykra-
czajace poza to najpopularniejsze ujecie tego zagadnienia. Cho¢ bez watpienia
stuszne s3 glosy, ktére méwia, ze w obliczu rosnacej imigracji i innych zmian spo-
teczno-demograficznych rosnaé bedzie takze w naszym regionie obecno$¢ oséb
wywodzacych sie z innych narodéw, czy nawet kregéw cywilizacyjnych, to nie
wydaje mi sie, by byt to najistotniejszy problem zwigzany ze zréznicowaniem kul-
turowym Pomorza. Tak jak nie sg tez dominujagcym problemem kwestie réznic
kulturowych pomiedzy Kaszubami, Kociewiakami, czy osobami majacymi swoje
korzenie gdzies§ na Kresach.

Dzisiejsze migracje sa bowiem ledwie bladym odbiciem demograficznych
zmian, ktére zachodzily juz w XIX wieku, nie wspominajac o okresie II wojny §wia-
towej. Tczew, skad przybylem na kongresowa debate, w przeciagu kilkudziesieciu
lat XIX i XX wieku najpierw kilkunastokrotnie zwiekszyt liczbe mieszkaricéw, przy
czym wiekszo$¢ przybytych byta pochodzacymi z glebi Niemiec pracownikami ko-
lei. Potem, w 1920, 1939 i 1945 roku, przezyl trzy potezne zmiany demograficzne.
Najpierw wyjechata polowa mieszkancéw, ktéra nie chciata mieszka¢ w Polsce.
Tych, co przyjechali na ich miejsce, wyrzucono z doméw w 1939 r., za$ szes§¢
lat pézniej znéw znaczny odsetek tczewian musiat si¢ pozegna¢ z miastem pod
pretekstem niemieckiej narodowosci. A trudno nazwac to miasto szczegélnie do-
tknietym wydarzeniami tego okresu, gdy poréwnuje sie je z Gdynia, Gdaniskiem
czy chocby Malborkiem.

Mimo to dzi$, w XXI wieku, wiekszo$¢ mieszkaricéw grodu Sambora, jak nazy-
wa sie czesto Tczew, odczuwa silny zwigzek ze swoim miastem i lokalng tradycja.
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Tych bowiem, co przetrwali demograficzne zawieruchy, wystarczylo, by nie tylko
przekazali lokalnego genius loci nastepnemu pokoleniu — s oni takze przodkami
znacznego odsetka dzisiejszych tczewian.

Cho¢ mowa tutaj o dos$¢ duzym miescie, gdzie z natury rzeczy o wiele latwiej
wtopic sie w otoczenie niz na malej wsi, to jednak jest to dla mnie wyrazna wska-
zéwka, ze to nie rzesze migrantéw, ktérzy przybeda do nas w poszukiwaniu pracy,
stanowia gtéwne wyzwanie w zakresie budowania pomorskiej wspélnoty obywa-
telskiej. Zwlaszcza ze trudno sie spodziewad, by owa ,rzesza” w najblizszym czasie
zmienila istotnie obraz stosunkéw narodowosciowych w naszym regionie. Tak
samo jestem sceptyczny w prognozowaniu probleméw wynikajacych np. z etnicz-
nej samoswiadomosci Kaszubéw. Mimo deklaracji tozsamo$ciowych trudno dzi$
dostrzega¢ jakie§ zasadnicze problemy zwigzane z budowaniem spoleczenstwa
obywatelskiego, ktére wynikatyby jedynie z etnicznych korzeni dzisiejszych miesz-
kanicéw Pomorza. Czy Kaszubéw, Ukraincéw lub Kociewiakéw, mieszkajacych na
Pomorzu, co$ dzisiaj zasadniczo rézni w podejéciu do owej obywatelskosci?

Wedlug mnie problem wielokulturowosci lezy w catkiem innej sferze. Zasad-
nicza trudnogcig nie jest bowiem kwestia innego jezyka, zwyczajow §wigtecznych,
czy po prostu egzotyki pochodzenia. Takie sprawy na pewno moga wywotywac
spore emocje czy nawet perturbacje spoleczne, ale jak na razie dotyczy to raczej
skali jednostkowej czy co najwyzej lokalnej. Wielokulturowos$¢ bowiem to takze
kulturowa réznorodnosc¢ ludzi, ktérzy nie réznig sie tylko narodowoscia czy jezy-
kiem, ale takze tradycjami, rodzinnymi i regionalnymi doswiadczeniami, pozycja
spoteczng, czy w konicu miejscem zamieszkania.

Rzecz jasna trzeba dyskutowac o tym, jak czuja sie u nas imigranci, jak chronic
pomorskie tradycje przed zalewem globalizacji czy mniejszosciowe grupy przed
asymilacja. Jednak czy aby na pewno s to najwazniejsze problemy stojace przed
wspoélnota pomorska? Nasze kociewskie doswiadczenie uczy nas, ze nawet kame-
runski dziesieciolatek po opanowaniu méwienia ,,jo” i ,psiwo” oraz zrozumieniu
prostej zasady, ze o wiele bardziej oplaca sie ttuc butelki w przeddzien wesela
niz na samym weselu, chetnie ubiera nasz stréj §wietlicowy i deklamuje wierszyki
ksiedza Sychty. Stad, cho¢ nie mam pojecia jakiego koloru skéry i jakiego wyznania
beda mieszkaricy Kociewia za sto lat, nie zywie obaw, ze zaglada grozi kociewskim
tradycjom. Na pewno bedg one inne niz dzis, ale nie bardziej niz te dzisiejsze réz-
nic sie beda od tych sprzed stu lat. Czy nie mozna by¢ tutaj ostroznym optymista,
zakladajac, ze jezeli dba¢ bedziemy o bogactwo naszej pomorskosci, to moze ono
sta¢ sie trwatlym rdzeniem naszej regionalnej wspdlnoty?
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Sedno w tym przypadku tkwi jednak w owym dbaniu. Jak uchronic istniejacg
réznorodno$¢, nie sprowadzajac nikogo na manowce ksenofobii? Osobiscie nie
wierze w zaden wielki system jakiej$ uniwersalnej, miedzykulturowej edukacji,
tworzacej nowego, uniwersalnego obywatela §wiata, tudziez Europy. Jak méwi bo-
wiem przystowie: ,Jak co$ jest do wszystkiego, to nie nadaje sie do niczego”. Jesli
chcemy budowad spoteczenistwo umiejace czerpac z bogactwa réznych sfer i po-
staci kultury, to najpierw musimy je wyedukowaé w tematach fundamentalnych —
w sferze kultury regionalnej. I nie mam tutaj na mysli folkloru, ale wlasne, lokalne
tradycje, do§wiadczenia i zwyczaje. Swiatly, tolerancyjny ,Europejczyk”, znajacy
nawet piec jezykéw i pomieszkujacy w paru krajach, niczym nie wzbogaci kultu-
ry Pomorza, jesli nie bedzie §wiadomym czlonkiem wspdlnoty jego mieszkancéw.
Ilez to mamy kolonii réznej masci ,specjalist6w” ze Szwecji, Francjii USA, ktérych
obecnosc jest dla lokalnych wspdlnot catkowicie niezauwazalna? To, ze mieszkan-
cy jakiego$ osiedla nie gonia z widlami przejezdzajacego rowerzysty tylko dlatego,
ze ma inny kolor skéry, wcale nie oznacza, ze mamy do czynienia z tolerancyjnym
eldorado, w ktérym chcieliby§my mieszkac. Dzi$ czesto nikt za owe przystowiowe
widly nie chwyta, bo tkwi zamkniety w czterech $cianach i nie jest w najmniejszym
stopniu zainteresowany tym, co si¢ dzieje na ulicy przed jego domem.

Do$wiadczenie uczy mnie jednego. Im kto$ glebiej interesuje sie swoja tozsa-
moscig i swym dziedzictwem, przejawiajac ched poznania faktéw, a nie mitéw, tym
jest tez bardziej zainteresowany poznaniem innych. Na Kociewiu jest to niestety
dobrze widoczne, bo nie brakuje u nas tych, co koncentrujg si¢ jedynie na glo-
szeniu owych mitéw, a sedno swojej tradycji i historii omijajg dyskretnym tukiem.
Skutek za$ jest taki, ze osoby te w kazdym sasiedzie i kazdej innosci widza zagroze-
nie. I palajg glteboka checia, by owemu ,innemu” uswiadomic wszelkie wydumane
przez siebie btedy i wypaczenia. Niestety owa che¢ ,nawracania” zazwyczaj jest od-
wrotnie proporcjonalna do wiedzy na temat wlasnej kultury i tradycji. Spotykam
takich Kociewiakéw i Kaszub6w, a nawet pomorskich Niemcéw.

Dlatego wierzg, Ze niezbedna jest, i to w skali kraju, sensowna polityka edukacji
regionalnej. Nic tak nie postuzy zdrowej wielokulturowosci, jak to, gdy na studiach
w Gdansku spotka sie $wiadomy swojej kultury i historii Kociewiak z podobnie
u$wiadomionym Kaszubem i gdy kazdy z nich bedzie nie tylko wiedziat, kim jest
on sam, ale bedzie wiedziat takze, ze nie ma sensu przekonywanie tego drugie-
go, ze on akurat — kim jest — nie wie. Z tematyka edukacji regionalnej wigze sie
kolejny, by¢ moze jeszcze wazniejszy problem, dotyczacy réznic spotecznych i spo-
teczno-historycznych. Dawniej ujmowano to jako dychotomie miasto — wies, dzi$
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bardziej adekwatne wydaje sie kreslenie tego problemu wzdtuz biegunéw: metro-
polia — prowingcja. I nie chodzi tutaj tylko o glo$ny w ostatnich miesiacach problem
ZIT-u i tworzenia tréjmiejskiej metropolii jako realizacji strategicznych koncepcji
opartych o mocne europejskie fundamenty. Cho¢ problematyka regionalna w tej
metropolitarnej dyskusji sie pojawiala, to jednak nigdzie nie przeczytalem choc-
by stéwka o tym, ze juz same te koncepcje moja rodzinng kraine dzielg w stylu,
ktérego by sie nie powstydzil sam car Piotr 1. Tczew do Tréjmiasta, Swiecie do
Bydgoszczy, Gniew ozenimy z Kwidzynem, a ze Starogardu zrobimy taki malutki
samodzielny obszar funkcjonalny. Bo przeciez w dobie globalizacji kazde czter-
dziestotysieczne miasto powinno mie¢ szanse na metropolitarng samodzielno$¢.
Rzecz jasna, jak kazda strategiczna koncepcja i ta nie bierze si¢ z sufitu. Wiadomo,
ze Pomorze przysztosci skladac sie bedzie z dwdch czgsci: metropolii przez duze
,M”, najpewniej nazywajacej sie Sopotem — bo jak sie z perspektywy obserwuje
idiotyczne spory gdynsko-gdaniskie, to rodzi si¢ glebokie przekonanie, ze bunty
poszczegdlnych dzielnic obu tych miast i przylaczanie sie ich do Sopotu to tylko
kwestia czasu. Za$ drugg czescig Pomorza, roboczo zwang Kaszubami, bedzie cata
reszta. Na dzi$ nie jestem pewien — czy jej gléwnym zadaniem bedzie zaspokaja-
nie potrzeby organizacji weekendowych grilléw w sympatycznych okolicznosciach
przyrody, czy produkcja taniej sity roboczej na potrzeby naszej metropolii. Ale jak
juz napisalem, to nie jest problem az tak istotny.

Owa metropolia ma by¢ bowiem takze zlotym $rodkiem na kulturalne uszcze-
sliwienie Pomorzan. Poprzez czerpanie z kulturowego dziedzictwa calego regionu
idystrybuowanie wsrdd jego mieszkanicéw réznorakich kulturowych kapitatéw ma
takze budowac nam rzeczong wielokulturowo$¢. Tylko jak ma to rozumie¢ Kocie-
wiak, ktéry juz dzi$ ze $wiecg szuka¢ moze w swoim subregionie jakiegokolwiek
przejawu kultury finansowanej np. ze §rodkéw wojewdédzkich. Rzecz jasna, chodzi
o kulture, ktéra bedzie czym$ wiecej niz pojedynczym projektem czy wystepem.
Stan wojewddzkich instytucji kultury w naszym regionie wynosi okoto zera. Nie
réwna sie zeru, bo marszatek Koztowski swego czasu objat patronat nad gniew-
ska choragwia husarii. No i nie zapominajmy, ze mamy w Tczewie calg jedna
filie muzeum panstwowego, mam na mysli Muzeum Wisty, aczkolwiek na pewno
nie jest to placéwka, ktéra by byta kreatorem kulturalnych zdarzen czy projektéw,
widocznych z perspektywy mieszkanica Tczewa. A méwimy tu o regionie, ktéry
ludnosciowo doréwnuje Gdyni (nawet gdy méwimy jedynie o czesci Kociewia po-
tozonej w wojewddztwie pomorskim).

Krétko méwige, juz dzis Kociewie i Kociewiacy nie sg z perspektywy Tréjmiasta
podmiotem. I nie méwie tutaj o tym, ze kto$ tak fadnie wykroit okregi wyborcze do
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Sejmiku, ze ¢wierd miliona Kociewiakéw jedynie od czasu do czasu jest w stanie
wprowadzi¢ do niego pojedynczego radnego. Nie méwie tez o tym, ze w publicz-
nych mediach Kociewia nie ma — poza informacjami drogowymi z A1. Mam na
mysli catkowite nieprzystawanie haset o wielokulturowosci do realnego dbania,
czy chocby checi poznawania bogactwa kociewskiego dziedzictwa Pomorza przez
tych, ktérzy ta metropolitarng kulture chcg tworzy¢. A czasem mam wrecz wra-
zenie, ze wielu kulturalnych decydentéw o istnieniu czego$ takiego jak kociewska
specyfika po prostu nie ma pojecia.

Nie pamietam, kiedy w Gdarisku odbyla sie ostatnia powazna konferencja
naukowa na temat Kociewia (o kulturze kociewskiej juz nie wspominajac). Nie pa-
mietam, kiedy ostatni raz w wydawanych w Tréjmiescie czasopismach i dodatkach
kulturalnych moglem poczytac jakies rozwazania o instytucjach czy projektach kul-
turalnych na Kociewiu. Nie miatem w reku przez ostatnie lata ani jednej ksigzki
traktujacej o kulturze kociewskiej wydanej w tej naszej metropolii. Nalezy oddac
sprawiedliwo$¢, ze wydat takowa nie tak dawno Instytut Kaszubski, ale jest to aku-
rat dzieto z wynikami badan jeszcze sprzed IT wojny. I gdyby kto§ mnie pytal, co ja
robie w Zrzeszeniu Kaszubsko-Pomorskim czy w tymze Instytucie, ktérego mam
przyjemno$¢ tez by¢ czlonkiem, to odpowiem, Ze jest to dzi$ jedyne dziatajace
w Gdanisku srodowisko, ktére cho¢ troche interesuje sie tym, co sie u nas dzieje.

Jakaz to zatem czeka nas metropolitarna wielokulturowo$¢, gdy juz na starcie
owa prowincja pozostaje poza metropolig? O jakim bogactwie Pomorza méwimy,
jesli kultura ma by¢ jedynie kulturg wielkomiejska? A warto podkresli¢, ze sytuacja
Kaszub6éw nawet pod tym wzgledem jest niewiele lepsza. Jesli chcemy zarzadzaé
bogactwem kulturowym naszego regionu, to musimy wszystkie jego czesci zaczaé
traktowaé podmiotowo. Doceniaé, chronic i rozwija¢ kazdy z elementéw tej mo-
zaiki. I dba¢, by mieszkanicy Pomorza mieli szanse poznawa¢ swoje kulturalne
dziedzictwo. To prawdziwe, a nie tylko to przedstawiane na popularnych blogach
turystycznych tréjmiejskich pasjonatéw, ktérzy sie dziwig, co w gdaniskim Brzez-
nie robig Kaszubi, bo na pocztéwkach sprzed 1945 roku ich przeciez nie widaé.
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Marta Siciarek (ur. 1979), absolwentka sinologii na Uniwer-
sytecie Warszawskim i psychologii miedzykulturowej w Szko-
le Wyzszej Psychologii Spotecznej; koordynatorka projektéw
i trenerka z zakresu miedzykulturowosci, migracji, integra-
cji i antydyskryminacji. Cztonkini Stowarzyszenia Wspétpra-
cy Kobiet NEWW, prezeska Centrum Wsparcia Imigrantéw
i Imigrantek. Fanka partycypacji; wspéttworzy spotecznosé
»Gdynia dla ludzi”, ktérej celem jest aktywizacja mieszkan-
céw i ich wspétdecydowanie w miejskich sprawach.



MARTA SICIAREK Odkry]my naszq
wielokulturowos¢

ZESTO SLYSZYMY, ZE POLSKA JEST HOMOGENICZNA kulturowo oraz ze jest krajem
C niskiej imigracji. Wydaje sie, ze te zalozenia determinuja nasze widzenie,
a zwlaszcza — niedostrzeganie réznorodnosci, ktéra nas otacza. Odkladajac te prze-
konania na bok, fatwiej dostrzec, ze stosunkowo czesto mozna ustyszec rosyjski
w porannym autobusie albo spotkac ,wielokolorowy” ttum przed wydziatem ds.
cudzoziemcéw urzedu wojewddzkiego, gdy idziemy zatatwié paszport.

Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek dziata — kierujac réznorodne ustu-
gi do migrantéw — od grudnia 2012 roku. Zainicjowanie powstania Centrum wigze
sie z moim powrotem do Tréjmiasta po latach zycia — edukacji i pracy — w War-
szawie, Chinach i Argentynie. Zawsze ciekawila mnie wielokulturowos¢; uczytam
sie jej — zaré6wno w teorii jak i praktyce, zawsze tez w tym obszarze pracowatam.
W latach 2007-2008 prowadzitam w warszawskiej SWPS biuro studentéw zagra-
nicznych — byt to poczatek wiekszej fali imigracji edukacyjnej do Polski, a SWPS
przezywato szok (kulturowy?) wraz z pojawieniem sie w murach uczelni Nigeryj-
czykéw, Chinczykéw czy Saudyjczykédw. Whasciwie wszystko bylo problemem: od
zrozumienia przez studentéw/ki zasad swojego funkcjonowania w szkole, w tym
zaliczen i wymaganych aktywnosci (np. Chificzycy nigdy nie sg aktywni: stucha-
ja profesora i uwazaja, ze dyskutowanie z nim jest niegrzeczne), az do integracji
z akademicka spotecznoscig. Mineto sporo lat, a niewiele sie zmienito. Wcigz sty-
sze, m.in. od wykladowcéw, ze ,uczenie ich jest jak rzucanie grochem o $ciane”,
albo ,Arabia Saudyjska idzie”, kiedy do biura administracji zbliza sie saudyjski
student/ka, wiadomo tez o wielu konfliktach miedzy studentami polskimi i zagra-
nicznymi w akademikach. To przyklady jedynie z pola edukacji wyzszej; mozna by
je mnozy¢, przygladajac sie innym obszarom spolecznego zycia.
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Pytajac o kompetencje niezbedne, by z réznorodnoscia kulturowg sobie radzic,
zarzadzaé nig, czesto slysze, ze Gdansk jest miastem o wielokulturowych trady-
cjach i te kompetencje — odziedziczone z przeszlosci — posiada. Koto wydaje sie
zamykaé: Pomorze jest wielokulturowe — i cho¢ nie ma tu migrantéw/ek i ge-
neralnie jeste§my regionem jednorodnym kulturowo, to jesteémy jednoczes$nie
»genetycznie” otwarci, tolerancyjni, goscinni. U nas probleméw na tym polu wia-
$ciwie wiec nie ma — nic nie trzeba robi¢, nic nie wymaga zmiany.

Ja nie wierze w to, Zze problemdéw nie ma, i nie wierze jednocze$nie, ze na-
sze kompetencje do zarzgdzania wielokulturowoscia sa wysokie. Konstatuje to ze
smutkiem, bo przeciez Pomorze jest moim miejscem, i chciatabym, zeby odpowia-
dalo na wyzwania migracji, osiagato w zarzadzaniu wielokulturowo$cig standardy
wyznaczane przez regiony krajéw Zachodniej Europy. Szczegélnie ze co piaty,
a moze i co trzeci z moich znajomych koniczacych gdanska ,Topoléwke” wyemi-
growal — do Szwecji, Norwegii, Anglii, Niemiec czy Stanéw Zjednoczonych. Kraje,
do ktérych pojechali, s $wiadome, ze migranci tam sg i wciaz przyjezdzaja nowi
oraz ze zbuduja tam zycie, i ze w zwiazku z tym trzeba stworzy¢ warunki, aby
wszyscy — i imigranci, i ci, ktérzy ich przyjmuja — na tym skorzystali.

Nie sadze tez, ze nastawienie do imigrantéw jest pochodna wylacznie stopnia
masowosci migracji. W jaki sposéb liczby miatyby ksztaltowacd to nastawienie —
jesli w miescie jest dziesiec tysiecy migrantéw, to nie ma problemu i nie ma kogo
integrowad; a jesli jest piecdziesiat tysiecy, to te problemy sie pojawiajg i trzeba
co$ z nimi zrobi¢? Przeciez podejécie mogloby by¢ zgota odwrotne — jest dzie-
sie¢ tysiecy migrantéw, wiec integrujmy, bo péki co jest to stosunkowo fatwe. A ci
zintegrowani teraz sami doprowadzg do integracji tych, ktérzy do nas trafig w przy-
sztosci. Czy nie jest to o wiele lepsza strategia?

Kiedy wrécitam do Tréjmiasta i zorientowalam sie, ze nie tu ani jednej organi-
zacji dla migrantéw/ek (dla poréwnania — w Warszawie jest ich ponad trzydziesci),
nie bylo sie nad czym zastanawiac. Méj przekaz — o tym, ze w Tréjmiescie migran-
ci s, choc ich nie znamy — byt dla wielu jasny. Takze wtedy, kiedy méwitam, ze
imigranci powinni mie¢ mozliwo$¢ nauki jezyka polskiego, a w razie potrzeby
pomocy ttumacza; uzyskania informacji, jak wypetni¢ chociazby wniosek o prze-
dluzenie pobytu; poznania nas — od zasad zatrudnienia, az do lokalnej historii
i kultury. Wydaje sie, ze ten komunikat nazywa odczucia wielu z nas, a takze wy-
ciaga na wierzch potrzeby tych, ktérzy staraja sie do naszej spotecznosci dotgczy¢.
A to wlasnie empatia wobec naszych gosci jest kluczem do tego, aby ta — czesto dla
nas ukrytg — wielokulturowoscia zarzadzac.
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Edukacja
dla rozwoju



Dr Anna Hildebrandt, doktor nauk ekonomicznych o spe-
cjalnosci: ekonomika rynku pracy. Samodzielny pracownik
naukowo-badawczy Obszaru Badan Regionalnych i Euro-
pejskich w Instytucie Badah nad Gospodarka Rynkowa.
Ekspert w dziedzinie rozwoju regionalnego. Zajmuje sie
kwestiami rynku pracy, polityki spotecznej, edukacji i jako-
$ci zycia. Autorka i wspétautorka wielu artykutéw i publikacji
w tych dziedzinach. Najnowsza jej ksiazka nosi tytut Koniec
z pracqg? Moderator sieci ,Edukacja i Wiedza” w projek-
cie ,Foresight Pomorze 2030” i wspéttwérczyni scenariuszy
rozwoju pomorskiej edukacji. Obecnie moderuje panel Po-
morskiej Sieci Tematycznej ds. wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego Pomorskiego Obserwatorium
Proceséw Adaptacyjnych. Jest cztonkiem Gdarskiej Rady
Oswiatowej. Szczesliwa mama dwdéch dorastajacych synéw.



ANNA

7 >1
HILDEBRANDT Tworca czy tWOI'ZYWO.

[
Z YCIE TO NIEUSTANNE STAWANIE SIE. To nieustanny rozwdj. Nie koniczymy rozwo-

ju wraz z uzyskaniem $§wiadectwa maturalnego, ani tez wraz z uzyskaniem

tytutu magistra. Gra toczy sie nie tylko o wynik testéw czy zaliczenie praktyki za-
wodowej lub o zdobycie pierwszego zatrudnienia. Stawka jest o wiele wieksza.
Stawkg jest zycie.

Zyc czy biernie sie zyciu przyglada¢? Wybiera¢ czy by¢ wybieranym? Decydowac
czy pozwalad, aby inni za nas decydowali? By¢ twérca czy tylko tworzywem...?

Szukajac odpowiedzi na te pytania, bardzo czesto wracamy myslami do szkolnej
tawki. To, w jaki sposéb bylisémy w szkole traktowani, z jakim bagazem doswiad-
czen konczyliSmy szkote, istotnie wptywa na nasza sklonnosc¢ do uczenia sig,
samorozwoju, podejmowania zyciowych wyzwan. Doswiadczenia szkolne moga
nas przez zycie nie$¢, ale mogg nas i przygniatac. Bole$nie wspominamy ztosliwe-
go nauczyciela, ktéry kpit z nas przy catej klasie. Takie traumy pozostaja gleboko
w sercu i sprawiajg, ze juz jako doroéli nie podejmujemy pewnych wyzwan zycio-
wych czy zawodowych — zwyczajnie boimy sie porazki.

| talentow. Mozna myslec o talentach jak o czyms$ trwatym, z gory nadanym. Mozna |
| tez talent traktowac elastycznie. Pierwsze podejscie charakteryzuje ludzi, ktdrzy rezygnujg !
|z wyzwan, poniewaz myslg, ze nie majg wystarczajgcych predyspozycji i talentéw. Nie !
| wierzq tez, ze mozna to zmienic. Podejscie drugie odnajdziemy u oséb, ktdre swdj talent !
| traktujg jak plasteling — cos, co mozna dowolnie ksztattowac. Wyzwanie oznacza dla nich'
i szansg na rozwdj, poszerzenie horyzontow oraz ksztattowanie swoich talentow.

| dr Pawet Fortuna, psycholog spoleczny, wykladowca w Akademii Leona Kozminskiego

| w Warszawie i KUL, autor ksigzki ,Pozytywna psychologia porazki”
I

1 Artykut ukazat si¢ pierwotnie w ,Dzienniku Battyckim” (7.04.2014) pt. Twérca czy tworzywo?

47



Jesli na poczatku naszej kariery edukacyjnej otrzymali$my informacje, ze abso-
lutnie nie nadajemy sie do $piewania — przestaniemy $piewad. A §piewanie, obok
samego rozwijania §piewu, usprawnia przepone, dzieki czemu lepiej dotleniamy
nasze ptuca, i usprawnia nas fizycznie, a ponadto uczy cierpliwosci, pokory, rozwi-
jainne zmysty. Nie chodzi przeciez o to, aby kazdy z nas byl §piewakiem operowym
— chodzi o to, aby$my mieli szanse poznania i do§wiadczenia tego, co nas rozwi-
ja, z czego czerpiemy rado$¢, co nam przychodzi z fatwoscia, a co ,idzie jak po
grudzie”. Dlaczego jako przyklad wzielam $piew? Uwielbiam $piewad, cho¢ nigdy
nie chodzitam na profesjonalne lekcje §piewu. Caly czas mam tez w pamieci re-
welacyjny film szwedzki pt. Jak w niebie. Film traktuje o znanym kompozytorze,
ktéry z powodéw zdrowotnych musi przerwad kariere zaplanowang skrupulatnie
na kilka lat do przodu. Wraca do rodzinnej miejscowosci, gdzie dostaje propozycje
prowadzenia przykoscielnego, amatorskiego chéru. Od pierwszych chwil maestro
uczy choérzystéw, jak przezywaé muzyke, jak wstuchiwaé sie w siebie, gdy wydo-
bywamy glos. Zaraza ich swoja pasja. Pod jego wplywem nie tylko chérzysci, ale
iinni mieszkancy zaczynaja zy¢ bardziej autentycznie, §wiadomie. Uwalniaja ener-
gie, ktéra drzemata w kazdym z nich...

W jaki sposéb my uwalniamy naszg zyciowa energie? Co nam dodaje sil, a co
nam te sity odbiera? Na ile stuchamy samych siebie? Czy znamy kraine naszych
pasji, talentéw, potrzeb, marzen? Jakie cele sobie wyznaczamy i czy one faktycznie
sa odzwierciedleniem nas samych — czy moze raczej wynikaja z presji otoczenia?

Prawdziwe szcze$cie polega na tym, aby zy¢ w zgodzie z samym sobg — w swoim
rytmie. Aby byto to mozliwe, musimy poznac swoja warto$¢. Co mnie okresla?
Jakie wartosci stoja za moimi potrzebami? Kim tak naprawde jestem?

Czlowiek rodzi sie z zestawem okreslonych zasobéw osobistych, ktére stanowig
0 jego wyjatkowosci. Juz od najmlodszych lat trzeba ksztattowad w dzieciach potrzebe
zdobywania wiedzy o sobie i o swoich zasobach, aby moglty w pelni je wykorzystywac.
Kazdy z nas jest utalentowany, ale nie kazdy o tym wie. Kazdy z nas posiada niepo-
wtarzalny potencjal, ktéry moze wykorzystywac —jesli jest tego §wiadomy. Najcze-
$ciej o tym nie wiemy i dlatego pracujemy i zyjemy ponizej naszego potencjatu.

Rozwijajac sie zgodnie z talentami, mozemy czerpad nieustanng satysfakcje z tego,
co robimy, a to z kolei pcha nas do dziatania i wyzwala pozytywna energie. Sprawia,
ze jesteSmy szczesliwi. , Kocham to, co robie! To moja prawdziwa pasja! Moge to
robic godzinami i w ogéle sie nie mecze”. O ilez fatwiej nam rozwijac sie zgodnie
z naszymi naturalnymi predyspozycjami, potencjatem, talentami niz wbrew nim!

Szkota, niestety, jest nastawiona bardziej na wyréwnywanie brakéw niz szli-
fowanie talentéw. Czy jednak umiemy to zmienic¢? Zapytaliémy o to wybitnych
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specjalistéw, ktérych wypowiedzi znalazly sie w $wiezo wydanej przez IBnGR pu-
blikacji: Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacj¢’. Publikacja
ukazata sie w serii kongresowej ,Wolnos¢ i Solidarnos$¢” i byla dostepna na tego-
rocznym Pomorskim Kongresie Obywatelskim .

Jesli pozwalamy naszym dzieciom na poszukiwanie siebie, wyrazanie swoich
potrzeb, poszukiwanie pasji — pozwalamy im rozwijac¢ poczucie wlasnej wartosci,
lezace u podstaw ich szczesliwego zycia. Dziecko, ktére zna swoja wartosc i swoje
talenty — czuje sie bezpiecznie i czerpie zadowolenie z tego, co robi. Jako osoba
dorosta —bedzie potrafito dobrze zarzadzaé tymi zasobami, czyli zy¢ w réwnowadze
— wiedzie¢, kiedy jest czas na prace, a kiedy na odpoczynek, jak zarzadzaé sobg
w stresie itd.

Zyjac w czasach nieustannych zmian, chcemy nasze dzieci jak najlepiej wy-
posazy¢ w kompetencje potrzebne na rynku pracy w przysziosci. Fundujemy im
wielogodzinne zajecia obowigzkowe w szkole, potem calg game zaje¢ dodatko-
wych, po ktérych nasze dzieci wracaja do domu zmeczone, w okolicach wieczoru.
I tak kazdego dnia. Dostarczamy coraz to nowych pakietéw wiedzy, ale — nie uczy-
my odpoczynku, wyciszenia, kontaktu ze swoim wnetrzem. A ,my” to nie tylko
umyst, intelekt, ale i cialo, sfera emocji, uczué, a takze sfera duchowa. Chcemy
zapewni¢ naszym dzieciom wszystko, co najlepsze — najlepsze szkoty, kursy, ¢wi-
czenia, treningi — ale czy w ten sposéb nie fundujemy im przemeczenia, depres;ji
— spadku energii zyciowej? A to dopiero poczatek...

Dzi$ stajemy przed waznym pytaniem: w co wyposazy¢ nasze dzieci, aby byly
szcze$liwe, zyly z pasja i umiaty budowacd trwate wiezi z innymi ludzmi?

| Przede wszystkim trzeba chciec! Zapat wystarczy, by zdziatac rzeczy pozornie niemozliwe. !
| Nawet jesli nauczyciele nie posiadajg wystarczajgcych umiejgtnosci, szkota nie ma wias’ci-:
| wego zaplecza, a urzednicy tng koszty, mozna rozwijac kreatywnosc i przedsighiorczosc !
| mbodziezy. Uczniowie majg tak ogromny potencjat i zapat, ze wystarczy im tylko ktos, kto |
| bedzie ich wspierat w realizacji projektéw, kto bedzie nad nimi czuwat i od czasu do czasu '
| wskazywat droge. Reszie zdzialajg sami, o ile damy im odrobing swobody, pozwolimy im

I

I

I
: puscic wodze fantazji i stworzymy atmosfere sprzyjajgcg rozwojowi ich talentéw. |
! I
:Magdalena Tyszer, wicedyrektor Zespotu Szkét tacznosci im. Obroricéw Poczty Pol- |
i skiej w Gdarisku \
I

2 A. Hildebrandt, R. Firmhofer (red.), Przewrét kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, IBnGR,
Gdansk 2014.
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Beata Szulc, ur. 1979, absolwentka politologii na Uniwersyte-
cie Gdanskim. Po studiach, pracujac w korporacji, ukoficzyta
kursy z pedagogiki Marii Montessori, a takze studia po-
dyplomowe w Pomorskiej Wyzszej Szkole Humanistycznej
w Gdyni o kierunku edukacja wczesnoszkolna i przedszkol-
na. W 2011 we wspétpracy z innymi zatozyta Chrzescijariska
Fundacje Edukacji Montessori CHCEMY, ktéra w tym sa-
mym roku powotata do istnienia pierwszg w Tréjmiescie
szkote podstawowa pracujaca metoda Marii Montessori. Od
2013 jest dyrektorem tej szkoty — Chrzescijariskiej Szkoty
Montessori w Gdarsku. Prowadzi liczne prelekcje, warsztaty
propagujace te metode pracy z dzie¢mi. Wspédtpracuje, jako
nauczyciel montessorianski, z Polskim Instytutem Montes-
sori w Warszawie. Ma meza Macieja i tréjke dzieci — Piotra,
Ole i Jasia. Mieszka w Gdyni.



BEATA SZULC ,Pomoz mi zrobic
to samemu”.

Jak wyzwala¢ talenty dzieci?

P OMOZ MI ZROBIC TO SAMEMU — oto zdanie, ktére ustyszata Maria Montessori od
jednego ze swoich podopiecznych. Odkryta, Ze nie jest to tylko prosba jednego
dziecka, ale niewypowiedziany apel wszystkich dzieci do dorostych. I to krétkie
zdanie stalo sie mottem w pracy z dzie¢mi.

,Uczylam sie dziecka. Wzietam to, co dziecko mi przekazalo i wyrazitam to. Tak
powstala metoda zwana metoda Montessori”. Maria Montessori — jedna z pierw-
szych kobiet lekarzy, antropolog, pedagog, przez ponad 50 lat pracowata z dzie¢mi
réznych ras, narodowosci, o r6znym statusie materialnym. W swoim zyciu po§wie-
cifa sie misji odkrywania dziecka, jego potrzeb i mozliwosci. Dzieki wieloletnim
obserwacjom stworzyla podtoze pod nowe ujecie procesu edukacji — wykreowata
filozoficzne, psychologiczne i pedagogiczne zasady pracy z dzie¢mi. Swoje teorie
opierala na silnej podstawie, jaka bylo wyksztalcenie medyczne — byta wiec w pel-
nym tego stowa znaczeniu naukowcem i wiedziata, ze hipotezy musza by¢ poparte
dowodami.

POMOZ - Pierwsza cze$¢ apelu jest wotaniem o asyste. Tu jednak rola na-
uczyciela odbiega zupekie od tego, co znamy z naszych lat szkolnych. Kim jest
nauczyciel pracujacy metoda Montessori? To osoba, ktéra jest odpowiedzialna za
przygotowanie otoczenia w sposéb dostosowany do potrzeb i mozliwosci dzieci,
zgodnie z fazami rozwoju, w ktérych sie aktualnie znajduja, ale przede wszystkim
z nalezyta troska ma dbac o fad i porzadek, dotyczacy zwlaszcza pomocy dydak-
tycznych. Nauczyciel powinien by¢ aktywny, kiedy wprowadza dziecko w starannie
dla niego przygotowane otoczenie. Ma by¢ bierny, kiedy relacja ta juz sie nawiaza-
fa. Przychodzi tam, dokad go dziecko wzywa. Musi stuchad i odpowiedzie¢, kiedy
dziecko o co$ poprosi. Okazuje szacunek dziecku wykonujacemu zadanie i nie
przeszkadza mu. Musi z miloscig traktowac dziecko popelniajace bledy. Zamiast
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korekty omylki i podania poprawnej odpowiedzi pozwala dziecku samodzielnie
odkry¢ prawde. Musi okaza¢ szacunek dziecku, ktére odpoczywa lub przyglada
sie, jak inni pracuja, nie stawaé mu na przeszkodzie, nie wota¢ i nie zmuszac do
pracy. Powinien jednak niestrudzenie pozwala¢ prébowac dziecku, ktére popelnia
bledy; podsuwac to, co juz raz odrzucilo. A osiaggnie ten cel, ozywiajac otoczenie
swoja troskliwos$cig, rozwaznym szeptem, tagodnym stowem, swoja obecnoscia.
Nauczyciel musi da¢ odczué swa obecnosc dziecku, ktére szuka, a skry¢ si¢ przed
tym, ktére znajduje. Nauczyciel powinien wiec kocha¢ dziecko, wptywac na nie
zachecajaco i motywujaco, a co najwazniejsze: ,Kochac dziecko, to znaczy stuzyé
mu jak daleko to mozliwe...”.

W koncepcji Marii Montessori dorosty jest przewodnikiem, mentorem dziecka
na jego drodze do niezalezno$ci. Nie wyrecza go w podejmowanych czynno$ciach,
lecz wspiera niejako ,z ukrycia” — na pierwszym planie akcji zawsze pozostawiajac
dziecko i przedmiot jego zainteresowan.

MI — Tu nasuwa si¢ pytanie o to, kim jest dziecko. Wedtug Marii Montessori
,dziecko moze rozwija¢ sie¢ jedynie poprzez do§wiadczenie w swoim otoczeniu.
Takie doswiadczenie nazywamy pracy”.

Dziecko pracuje, by doskonali¢ siebie w wykonywaniu danej czynnosci, by stac
sie w niej ,ekspertem”. Kazde dziecko, z natury, ciagle chce sie uczy¢ i wzrasta¢ do
granic swoich mozliwosci. Podczas pierwszych szesciu lat czyni to, nasladujac tych,
ktérzy zyja wokét niego. Aby wspierac te potrzebe ciggtego rozwoju, nauczyciel
musi odpowiednio przygotowac otoczenie zaréwno fizycznie, jak i spotecznie, za-
pewniajac narzedzia, za pomoca ktérych dziecko bedzie moglo pracowad, tworzac
wlasng osobowos¢. Male dzieci w wieku przedszkolnym bardzo lubig powtarzaé
kazda czynnosc. Jesli skoncentruja sie na danej pracy, trudno je od niej odciagnac.
Wewnetrzna ciekawos$¢ dziecka i bogata wyobraznia s3 cechami, ktére pomagaja
mu rozwija¢ zamitowanie do $wiata i wiedzy o nim. Gi6wna sitg napedowsa do po-
dejmowania dziatari u dziecka jest motywacja, ktéra moze by¢ rozwijana poprzez
atrakcyjno$¢ materialéw, osobowos¢ nauczyciela, postawe rodzicow'.

Pomiedzy 6. a 12. rokiem zycia wiekszego znaczenia nabiera rozwdj inte-
lektualny. Dziecko, kierujgc sie naturalnym entuzjazmem, zdobywa podstawowe
umiejetnosci, ktére bedzie rozwijato w dalszych etapach. Dzieci s inspirowane do

1 Dziecko w tym wieku staje sie znormalizowane. Cechg dziecka znormalizowanego jest zamilowanie po-
rzadku, stabilnos¢, che¢ zdobywania wiedzy, umiejetno$¢ koncentracji, niezaleznos$¢ w $cisle okreslonych
granicach, a takze spontaniczno$¢ oraz rados$¢. Czyt. wiecej: B. Bednarczuk, Dziecko w klasie Montessori.
Odniesienia teoretyczne i praktyczne, Lublin 2007, s. 24 i nast.
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mysélenia i zadawania pytan. Same daza do poszerzania swoich horyzontéw, gdyz
rozwija sie u nich myslenie abstrakcyjne. Dziecko moze zglebiac to, co je intere-
suje bez granic, o ile bedzie mialo do tego odpowiednie warunki. Czesto zdarza
sie, ze dziecko z wlasnej potrzeby poszukuje tematéw, ktére zwykle sa poruszane
dopiero w pézniejszych latach, zatem zadaniem nauczyciela montessoriaiskiego
jest dostarczenie takich pomocy, by da¢ dziecku mozliwo$¢ rozwoju w odpowied-
nim dla niego czasie. Na tym etapie rozwoju dziecko uczy sie ,na zewnatrz”, nie
potrzebuje w tak duzym stopniu jak przedtem przygotowanego otoczenia®. Teraz
rece, ktére w wieku 3-6 lat badajg otoczenie, ustepuja miejsca nogom — to one
stajg sie narzedziem pracy i poszukiwan.

Dziecko w tym wieku zadaje réwniez ,wielkie pytania”, chce wyjasniaé zwigzki
miedzy poznawanymi wiadomosciami, interesuje sie przyczynami— nie zadaje juz
pytan ,,Co to?”, ale — , Dlaczego?”.* Chce zrozumie¢, jak to dziata, odnalez¢ zrédia.
Dziecko w tym wieku zaciekawia nie tylko sama czynnos¢, ale i wytwér bedacy jej
skutkiem.

ZROBIC TO - Kolejne wolanie, tylko o co? Dzieci w ten sposéb méwig doro-
stym, ze sg ciekawe $wiata. Dzieci chcg sie uczyd, jesli przygotujemy im otoczenie.
Otoczenie dla dzieci (czyli w naszym rozumieniu sala przedszkolna czy klasa
szkolna) powinno by¢ dostepne, estetyczne, zaprojektowane zgodnie z potrzebami
dziecka. Maria Montressori uwazata, ze tad zewnetrzny pomaga dziecku budowac
porzadek w sobie. W takim otoczeniu dzieci powinny mie¢ mozliwos¢ swobodnego
wyboru miejsca do pracy, czasu pracy i towarzystwa, a to wszystko w grupach mie-
szanych wiekowo, gdzie miodsze dzieci uczg si¢ od starszych, natomiast starsze
opiekuja sie mlodszymi i inspiruja siebie nawzajem.

SAMEMU - Dzieci w tym wieku staja sie wspéttwdrcami zasad w zyciu spo-
fecznym i uznaja je za swoje wlasne. Dziecko zadaje pytania dotyczace moralnosgci,
wraz z innymi dzie¢mi buduje grupy, w ktérych podejmuje rézne role i wykonuje
rézne zadania. Dziecko, dorastajac w wolnosci, do§wiadcza siebie jako cztowieka.
Dzieki mozliwosci podejmowania wyboréw staje sie coraz bardziej samodzielne,
a takze rozwija sie w nim prospoteczna wrazliwosc.

2 Jak pisze S. Guz: ,Dziecko chce wej$¢ w $wiat i samemu znalez¢ material, ktéry go interesuje”. Szerzej
S. Guz (red.), Metoda Marii Montessori. Historia i wspdtczesnosc, Lublin 1994, s. 55.

3 W wieku 6-9 lat dziecku nalezy stwarzac ciagte mozliwosci eksperymentéw badawczych, przy czym sens
tych badan nie powinien polega¢ na nagromadzaniu faktéw, lecz na poznawaniu przyczyn i zwiazkéw
miedzy nimi. Szeroko ten temat opisuje dziat ,Uczy¢ sie rekami i sercem” w ksigzce H.K. Berg, Maria
Montessori — poszukiwanie zycia razem z dziecmi, Kielce 2002.
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Dzieci stajg sie réwniez zdolne do uznania wartosci i norm nie ze wzgledu na
presje spoteczng, lecz ze wzgledu na ich wartos¢ sama w sobie.

Podsumowujac, pozwdlmy dzieciom na aktywna, samodzielna, swobodna,
nieprzerywang dzwonkami nauke, a zobaczymy pracujace z zainteresowaniem,
skoncentrowane, zdolne do pokonywania trudnosci mate istoty, ktére beda nam
wdzieczne za zaufanie i zaoferowang wolno$¢. Dzieci te bedg mogly same rozpo-
znawad popelniane bledy, beda uczyly sie dla siebie, a nie dla dorostego, wierzac
we wlasne sily, szanujac siebie nawzajem i otoczenie, w ktérym sie znajduja...
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1. Bednarczuk B., Dziecko w klasie Montessori. Odniesienia teoretyczne i praktyczne,
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Magdalena Tyszer, wicedyrektorka Zespotu Szkét tacznosci
im. Obroricéw Poczty Polskiej w Gdarisku, absolwentka fi-
lologii polskiej na Uniwersytecie Gdariskim, dyplomowana
nauczycielka zwigzana ze szkotg od 12 lat. Wspéttwérczy-
ni Areopagu Mtodych i wspétorganizatorka jego pierwszych
dwdch edycji; redaktorka Ksiegi jubileuszowej Technikum tgcz-
nosci. Uczestniczyta w pracach Nauczycielskiej Grupy Aktyw-
nosci w ramach projektu ,,My Generation at Work”.



MAGDALENA TYSZER Szkola Szyta na mial’Q

IE MOGE ZROZUMIEC, JAK ZACHWYCA, JESLI NIE ZACHWYCA — wykrzykuje niesforny

Galkiewicz przerazonemu Bladaczce w twarz. Trawestujac Gombrowicza,
mozemy postawi¢ pytanie dotyczace wspoélczesnej szkoty: jak wyzwala twércza
energie, jesli jej nie wyzwala?

Polska szkota — mimo zapewnien i potwierdzajacych je statystyk i raportéw
tywnosci, nie rozbudza tez pasji, ani nie uznaje wyjatkowosci. Wrecz przeciwnie
— bardzo czesto ttumi indywidualizm, innowacyjno$¢ i swobode twoércza. To ana-
chroniczny twér powstaty w XIX, tkwigcy w XX stuleciu, a wychowujacy pokolenie
wieku XXI. Oswiata w takim wydaniu nie moze przynosi¢ spodziewanych efek-
téw. Niewiele sie w niej zmienilo od czaséw Gombrowicza, cho¢ mineto niemal
sto lat. Wcigz ,upupiamy” uczniéw, wttaczajac ich w utarte schematy i nadajac
im forme bezwolnej maszyny wykonujacej polecenia wszystkowiedzacego (przy-
najmniej z zalozenia) belfra. I dziwimy sie nieustannie, ze Stowacki nie wzrusza,
a Mickiewicz nie przewierca duszy na wskros.

Dlaczego tak rzadko stawiamy sobie pytanie o to, skad w uczniach tak wielka
nieched do szkoty? Dlaczego uparlismy sie, by czyni¢ ze szkoly miejsce znienawi-
dzone? Rozmowy prowadzone w pokojach nauczycielskich, na ulicach i w domach
pokazuja przyttaczajacy obraz polskiej miodziezy. W naszej opinii jest niewycho-
wana i ograniczona, nie uczy sie, nie szanuje autorytetéw ani wartosci, jest bierna,
niechetna do rozwoju etc., etc. Z pewnoscia taka bywa, czy jednak przyczyn takiego
stanu rzeczy nie powinni$my upatrywaé w nas samych? W koricu z kogo$ mtodzi
ludzie biora przykiad, wiec moze nalezaloby zacza¢ zmiany od siebie i pokazad
wlasciwe wzorce.

Czas pochyli¢ sie nad niezwykle istotnym problemem: mlodziez marnuje
olbrzymi potencjat, ktérego my — dorogli — nie potrafimy badz nie chcemy wy-
korzystac. Moze to przyzwyczajenie, moze tak jest nam latwiej, ale zbyt lekko
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odrzucamy to, co ma nam do zaoferowania. Tkwimy (prawdopodobnie z wygody)
w dawnych, znanych nam z naszej mtodosci, schematach i metodach dziatania, po
czym z oburzeniem stwierdzamy, ze nowe pokolenie nie przyjmuje naszej wizji
$wiata, systemu wartosci, technik uczenia sie. Malo tego, obrazamy sie, ze ma czel-
no$é wyrazaé otwarcie na glos swoja niezgode na proponowane mu przestarzate
i nieatrakcyjne modele.

Rozmaite dobre praktyki pokazuja, ze szkola moze stanowi¢ miejsce przyja-
zne uczniowi i jego indywidualnym mozliwo$ciom. Moze stac sie przestrzenia,
w ktorej rozwija si¢ kreatywnos¢, wyzwala twérczg energie i skiania do elastycz-
nosci oraz przyjmowania postawy przedsiebiorczej. Niezwykle wazna role w tym
procesie ,oddemonizowania” szkoty odgrywa nauczyciel, od niego bowiem zalezy,
czy energia twércza drzemigca w uczniu znajdzie swéj upust w postaci wiasci-
wej formy aktywnosci. To jego zadaniem (wyjatkowo trudnym i pracochtonnym)
jest zbudowanie relacji opartej na wlasciwie rozumianym partnerstwie. Nauczy-
ciel musi sta¢ sie dla ucznia przewodnikiem, moze nawet mistrzem, za ktérym
warto podazy¢. Jesli nie bedzie chemii miedzy dwiema stronami, nie uda sie¢ nam
wyzwoli¢ edukacji z odretwienia, w jakim sie obecnie znajduje.

Uczen musi przede wszystkim odzyskac swoja podmiotowos¢, ktéra traci w mo-
mencie przekroczenia szkolnego progu. Gdy w naszej szkole uczniowie wyszli
z inicjatywa utworzenia kota przedsigbiorczosci, musieli pokonac wiele przeszkéd
— staneli przed koniecznoscig znalezienia opiekuna, zdobycia zgody dyrekeji, zor-
ganizowania sie. Nie uzyskali poczatkowo wsparcia ze strony rady pedagogicznej.
Nikt nie chciat sie nimi zaja¢, nie wystuchat ich potrzeb, nie udzielit pomocy. Nie-
wiele brakowalo, a ich przedsiewziecie skoniczyloby sie fiaskiem, poniewaz nie spo-
tkali si¢ z przychylno$cia srodowiska dorostych. Mieli szczgscie, gdyz ostatecznie
trafili na pedagoga, ktéry dostrzegl ich zaangazowanie, docenit je i potrafit wykorzy-
sta¢ w odpowiedni sposéb. Dzi$ Enterprising Today znakomicie funkcjonuje, cie-
szac sie coraz wigksza popularnoscia. Koo ma fanpage, swojego prezesa, biznes-
plan, znamienitych gosci i coraz wieksza liczbe mitognikéw. Jest to $wietny dowéd
na to, ze w naszej mlodziezy drzemie sila, kt6ra trzeba umiejetnie wykorzystad.

Przypadek kota przedsiebiorczosci nie jest odosobniony. Kolejnym pomystem
uczniéw zarazili nauczyciele. Powrdciliémy w Technikum tacznosci do idei Are-
opagu Mlodych. Debaty organizowane w naszej szkole kilka lat temu na wzér
i przy wsparciu gdaniskiego Areopagu byly wspanialg okazja do tego, by mtodzi
mogli ujawni¢ wszystkie swoje talenty. Tegoroczna edycja przygotowana przez ko-
to przedsiebiorczosci i samorzad uczniowski, spotkata sie z dobrym przyjeciem.
Mamy w planach kolejne, a nowe pomysty wcigz naptywaja. Potencjal uczniéw
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jest wiec ogromny i powinnismy wykorzystywac go jak najczesciej — nie tylko
w ramach realizacji innowacyjnych projektéw wyrastajacych poza programem
szkolnym, ale takze w czasie codziennych szkolnych zaje¢. Czesto jednak pod-
czas lekcji postugujemy sie tymi samymi metodami, ktérymi postugiwali sie¢ nasi
nauczyciele. A przeciez zajecia obowigzkowe to réwnie dobry czas, ktéry mozemy
wykorzystaé na wyzwalanie w uczniach twérczego myslenia i zarazanie ich pasja do
samoksztalcenia.

Jak sprawi¢, by lekcja stata sie okazja do wyzwolenia wyobrazni i zachecata do
twoérczego dziatania? Nalezy zaczac od zmiany mentalnosci nauczycieli. To pierw-
szy krok (jeden z wielu, ale najwazniejszy). Potrzebujemy mentordéw, tutoréw,
coachéw, czyli kreatywnych ludzi z energia do dziatania. Doskonata infrastruktura,
nowoczesna baza, nawet odejscie od systemu klasowo-lekcyjnego nic nie zmie-
nig, jesli zajecia nie beda prowadzone przez kompetentnych charyzmatycznych
pedagogéw pelnych pasji i przekonanych, ze wypelniaja misje. Jesli nauczyciel nie
bedzie traktowat swego zawodu jako nieustannego wyzwania, jesli nie bedzie kre-
atywny, elastyczny i przedsiebiorczy, jesli sam z siebie nie wykrzesze entuzjazmu
i energii — nie moze liczy¢ na efektywna prace uczniéw ani oczekiwad, ze zainte-
resuja sie jego lekcja.

Potrzebujemy wiec nauczycieli na miare XXI wieku, postrzegajacych szkote
jako firme $wiadczaca ustugi, ktérej jakosc oceniana jest na podstawie opinii klien-
téw — uczniéw i ich rodzicéw. Nauczycieli, ktérzy przestang traktowaé swojg prace
jako dopust bozy, odrzuca malkontenctwo, przestang obarczac system wing za cate
zto w edukacji, a zaczng dziatad i zaraza¢ swoja kreatywnoscia innych.

Czy to znaczy, ze w dzisiejszej szkole nie ma takich nauczycieli? Oczywiscie,
ze s3, jednak nie jest to zbyt liczna grupa. Dlatego tak wazne jest, by zaczeli sie
uaktywniac i promowac swojg dzialalnosc, szerzac dobre praktyki, ktére wywotaja
ferment w §rodowisku szkolnym. Wystarczy, ze damy sie — w nattoku obowiazkéw,
absurdéw systemu i przyttaczajacej biurokracji — porwac zapatowi uczniéw. Mto-
dzi chca dziataé, uczyc sie, maja pomysty, swoja wizje szkoty. Bardzo czesto jednak
nie maja odpowiednich umiejetnosci, by rozwija¢ swoja kreatywnosc i przedsie-
biorczos¢. Oczekujg od dorostych, ze bedg ich kierowali, wspierali. Jest to dla nas,
nauczycieli, zadanie niezwykle trudne. Nie mozemy liczy¢ na wsparcie systemowe,
uczelnie nie wywiazuja sie ze swojej roli i nie przygotowuja nas do roli nauczycieli,
urzedy nas krepuja rosnaca wcigz biurokracja i oszczedno$ciami, kuratoria nas nie
wspieraja, a ofrodki doskonalenia tkwig w tej samej stagnacji, co my sami. Prze-
szkody sie mnoza, jednak sytuacja nie jest beznadziejna. Oddolne wprowadzanie
zmian jest najlepsza odpowiedzig na absurdy rzeczywistosci.
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Nauczyciel musi zej$¢ z katedry i przesta¢ udawad, ze posiadt monopol na
wiedze, musi zrezygnowac z anachronicznego podejscia do dydaktyki. Nadeszta
chwila, w ktérej trzeba odpowiedzie¢ na potrzeby mlodych, a s3 one zupelnie inne
niz ich réwiesnikéw sprzed dwudziestu czy (o zgrozo!) pie¢dziesieciu lat. Dlaczego
upieramy sie, ze wizja szkoly i uczenia sie stworzona w XIX wieku jest aktualna
w XXI? Czas uszy¢ szkote na miare dzisiejszego ucznia. Obecnie prébujemy go
wcisnac w stary, wytarty, znoszony przez pradziadéw i malo atrakcyjny mundurek
sprzed lat. Nic dziwnego, ze tak bardzo sie buntuje. Komu z nas podobalo sie no-
szenie ubran po starszym bracie? Najwyzsza pora u§wiadomic sobie, ze generacja
Internetu i Facebooka nie dostosuje sie do ,naszej” szkoty, mimo naszych poboz-
nych zyczen. To szkota musi si¢ dostosowa¢ do nowego pokolenia. Trzeba znalez¢
nowe $rodki, narzedzia, techniki, za pomoca ktérych dotrzemy do mtodziezy. Nad-
szedt czas, by obmysli¢ szkote od nowa, by ustali¢ aktualne priorytety i pchnaé
polska edukacje na nowe tory. Musimy zmieni¢ myslenie o dydaktyce, ktéra nie
powinna by¢ skoncentrowana na przekazywaniu ogélnodostepnej wiedzy, tylko na
ksztalceniu i rozwijaniu tak bardzo dzi§ nam potrzebnych kompetencji miekkich,
na wyzwalaniu tworczej energii i przedsiebiorczosci. Jak to zrobic? To pytanie jest
wcigz otwarte i w Gdanisku prébujemy na nie odpowiedzie¢. W ramach projektu
»My Generation at Work” powstata Nauczycielska Grupa Aktywnosci, ktérej celem
jest stworzenie systemu wzajemnego wsparcia dla nauczycieli i szerzenie dobrych
praktyk. Liczymy, Zze wkrétce bedzie o niej gtosno i udowodnimy wszystkim nie-
dowiarkom, ze polska szkota moze wyzwalac twérczg energie (na kazdej lekcji,
w kazdym uczniul).
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Joanna Jurek, uczennica drugiej klasy | LO im. Bolestawa
Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim, stuchacz na Wydzia-
le Chemii Uniwersytetu £édzkiego; stypendystka Krajowego
Funduszu na Rzecz Dzieci. Jej zainteresowania naukowe
tacza w sobie chemie, biologie, medycyne oraz inzynierie
materiatowg. W 2013 wykonata prace badawczg polegajaca
na zsyntetyzowaniu wielofunkcyjnego uktadu nanowtdkien
modyfikowanych nanoczgstkami z doksorubicyng (lekiem
przeciwnowotworowym) umozliwiajacego dostarczanie le-
ku bezposrednio do komérek rakowych, z pominieciem
krwiobiegu; moze to stanowic¢ przetom m.in. w leczeniu
raka trzustki. Za ten projekt (Wielofunkcyjny nanosystem
dostarczania lekéw przeciwnowotworowych) uzyskata gtéwna
nagrode na Miedzynarodowym Festiwalu Mtodych Naukow-
cdw E(x)plory 2014 i czwarte miejsce na Intel ISEF 2014
w Los Angeles w kategorii medycyna i zdrowie. Obecnie, we
wspétpracy z Centrum Onkologii i Politechnikg Warszawska,
realizuje nowy projekt, ktérego celem jest wytworzenie bio-
implantu.



JOANNA JUREK

RozbudZmy w uczniach
pasje do nauki

AK DOKONAC TEGO, ZEBY UCZENIE SIE nie bylo wymuszane przez otoczenie, lecz sta-

nowilo cel i dgzenie samych uczniéw? Wiele dyskusji i sporéw na linii uczniowie
— nauczyciele uswiadamia nam, jak duzo jeszcze trzeba zrobid, aby edukacja sta-
fa sie z perspektywy ucznia pasja i przyjemnoscia, a nie przykrym obowigzkiem.
Jako uczennica drugiej klasy liceum ogélnoksztalcacego z wlasnego doswiadcze-
nia wiem, jak fatwo zniecheci¢ ucznia do pracy. Jak sie okazuje, motywowanie do
poznawania $wiata jest niebanalng sztuka, ktéra wymaga zaangazowania zaréwno
samego ,artysty” i mentora, jakim jest nauczyciel, jak i odbiorcy, ucznia.

Mozna tu odnalez¢ interesujacg analogie pomiedzy kunsztem pracy nauczycie-
la, a interpretacjg dziela sztuki przez odbiorce. Nawet prosty z pozoru, najbardziej
banalny temat przedstawiony na obrazie moze zainteresowad, jesli malarz zin-
terpretuje go w ciekawy i intrygujacy sposéb. Podobnie jest z rozbudzeniem
ciekawos$ci do poznawania $wiata przez mtoda osobe — im bardziej nauczyciel za-
intryguje swojego ucznia, tym dtuzej ta fascynacja sie utrzyma.

Jednak co to oznacza, ze my, uczniowie, mamy by¢ adresatami ,sztuki” roz-
budzania ciekawosci przez naszych mentoréw? OdpowiedZ na to pytanie nie jest
jednoznaczna. Kazdy z nas ma wzgledem sztuki nauczania rézne oczekiwania. Jed-
ni Zzyczg sobie takich dziel, ktére uciesza ich oko, bedg atrakcyjna forma spedzenia
wolnego czasu. Inni — prawdziwi pasjonaci — chcg czerpac z niej inspiracje.

Motywowanie do nauki to takze przekazywanie energii i umiejetnoéci zarza-
dzania nig. I tu pojawia sie pytanie o nasza energie, o ktérg staramy sie dbad
i czerpiemy z niej na co dzien. Czym ona tak wlasciwie jest? Czy jest to dziatanie
na rzecz zmiany, dazenia do osiggania dobra wspdlnego? Czy moze jest to po-
zytywny ,efekt uboczny” wykonanej przez nas pracy, ktéra powoduje, ze ludzkie
zasoby moga zosta¢ w pelni wykorzystane? Intencje tych dzialan sg zreszta rézne,
podobnie jak my sami.
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Jeden z wielkich uczonych — Rudolf Clausius — zjawisko to poréwnatby pew-
nie do jednego z gléwnych praw natury, jakim jest wzrost nieuporzadkowania,
entropii przy okazji przechodzenia w sposéb spontaniczny uktadu termodynamicz-
nego pomiedzy stanami réwnowagi. Ludzie sg czeScia $§wiata przyrody, dlaczego
wiec mamy porzadkowad nasze nieuporzadkowanie? Czyz w ten sposéb nie tra-
cimy energii, ktéra tak bardzo jest nam potrzebna? Coroczny Pomorski Kongres
Obywatelski jest waznym znakiem ostrzegawczym — jesli dalej bedziemy chcieli
odgranicza¢ wlasne plany, pomysly, idee, czeka nas utrata czesci siebie. Czesci,
ktéra jest nieuporzadkowana, ale daje nam jednak site wolnej wyobrazni i jest
nasza sita napedows. Co najwazniejsze, dziala ona niczym efekt domina — gdy
znajdzie sie choc jedna osoba ,nieuporzadkowana o duzej energii”, pociagnie za
sobg pozostate. Dzieki temu mamy coraz wigcej ludzi chcgcych wykorzystac swoj
potencjal w tworzeniu dobra wspdlnego. To samo zjawisko odnosi sie takze do
nauki i naszego w nig zaangazowania.

Jednak tu znowu pojawia sie pytanie — skoro jest tyle oséb, ktére beda urucha-
mialy efekt domina i napedzania pozostatych do dzialania, to czy ja tez musze
tak postepowac? Tak, musze, bo jesli nie ja, to kto? Kazdy z nas jest wyjatkowy
i wlagnie to ,Ja” pozwala uznad nasz $wiat za wyjatkowy i niepowtarzalny, bedacy
kolazem charakteréw, postaw i emocji.
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Igor Kaczmarczyk, urodzit sie w 1996 w Piszu na Mazurach.
Dzieki programowi stypendialnemu ,Klasa BGZ” kontynu-
uje edukacje w Il1 Liceum Ogdlnoksztatcacym im. Marynarki
Wojennej RP w Gdyni, w klasie o profilu biologiczno-che-
micznym. W roku szkolnym 2013/14 przeprowadzit projekt
badawczy z dziedziny mikrobiologii: ,Badanie bakteriobdj-
czych witasciwosci bursztynu battyckiego i jego mozliwe
zastosowania w medycynie”, dzieki ktéremu zostat finalistg
Konkursu Naukowego E(x)plory 2014 oraz otrzymat akredy-
tacje na miedzynarodowy konkurs naukowy Expo-Sciences
Europe 2014. Aktywny spotecznie, wolontariusz, radny Mto-
dziezowej Rady Miasta Gdyni.



IGOR Nie przeszkadzajmy
KACZMARCZYK . °
w dziataniu

N A POCZATKU CHCIALBYM ZAZNACZYC, iz niezwykle ciesze sie z tego, ze zostalem
zaproszony na Pomorski Kongres Obywatelski i jako mlody uczernn miatem
mozliwos$¢ wyrazenia wlasnych pogladéw oraz réwnej dyskusji z ludzmi posiada-
jacymi bardzo duze doswiadczenie — politykami, naukowcami, nauczycielami.

Temat przewodni Kongresu dotyczacy energii obywateli i jej wyzwalania jest
sam w sobie tematem rzeka i dotyczy bardzo ciekawego zagadnienia, z ktérym
wszyscy spotykamy sie na co dzien. Zawezenie podczas panelu dyskusyjnego te-
go ogblnego tematu do kwestii systemu edukacji w Polsce wcale nie zmniejszylo
intensywnosci rozmowy. Wrecz przeciwnie, panel dyskusyjny, w ktérym bratem
udzial, byl niezwykle ciekawg wymiang zdan na réznych plaszczyznach. To dawa-
o do myslenia i bylo impulsem do dalszego rozwazania.

Obecnie funkcjonujacy system edukacji w Polsce nie jest najgorszy i wydaje
sie, ze powoli idzie w dobrym kierunku. Widzi sie znaczna poprawe zaplecza edu-
kacyjnego, poprawe jakosci oraz sprawno$ci nauczania. Pod katem technicznym
robimy postepy, aczkolwiek plaszczyzna organizacyjna nie jest doskonata. Z mo-
jego punktu widzenia bardzo niekorzystnym rozwigzaniem bylo wprowadzenie
gimnazjum. Pomijajac negatywne aspekty spoleczne i wychowawcze, zwiekszyto
to rozdrobnienie edukacji i spowodowalo strate czasu na pewnych etapach. W efek-
cie, przez sze$¢ lat podstawéwki pracuje sie normalnie, pierwszy rok gimnazjum
to réwnanie pozioméw po szkole podstawowej i niewielkie rozszerzenie zagad-
nien. Druga klasa przebiega normalnie, trzecia to wlasciwie przygotowywanie sie
do egzaminu gimnazjalnego i w duzej mierze znowu powtdrki. Pierwsza klasa
liceum znéw jest poswiecona na powtarzanie materiatu z niewielkim rozszerze-
niem (szczegdlnie widoczne jest to przy nowej reformie dotyczacej rocznika '96),
pdzniej klasa druga liceum i klasa maturalna. Wstawienie nowego etapu edukacyj-
nego pomiedzy szkote podstawowa a liceum ogélnoksztalcace, przy przeskokach,
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samoistnie generuje lata stracone na powtarzanie materiatu bez wiekszego po-
stepu. Ponadto ,skracanie” szkét powoduje, ze ich uczniowie, kiedy juz ,zatoza
nowe buty i naucza sie w nich chodzi¢”, sa juz w ostatniej klasie i musza znéw
przestawiad sie na nowe realia.

Musze tez zwréci¢ uwage na wspétprace szkét srednich z uczelniami wyzszy-
mi. Uwazam, Zze powinna ona znacznie bardziej sie zacie$nia¢, a uniwersytety
powinny jeszcze bardziej otwiera¢ swoje audytoria dla zainteresowanych miodych
ludzi, zwiekszajac ich mozliwosci rozwoju. Uwazam, ze idzie to w bardzo dobrym
kierunku, szczegdlnie w wiekszych miastach, gdyz coraz latwiej nawigzad kontakt
i wspdtprace z naukowcami, jednak nie nalezy to takze do rzeczy najlatwiejszych.

Sadze, ze w Polsce powinna sie zmieni¢ mentalno$¢ wiekszosci ludzi co do
utartego schematu, ze licealista powinien siedzie¢ w liceum i przygotowywac sie
do matury, a na studia czy wlasne badania naukowe przyjdzie czas. Oczywiscie,
matura jest niezwykle wazna, ale przygotowanie sie do niej nie nalezy do naj-
wiekszych wyzwan intelektualnych, a dobrze zdana matura powinna by¢, wedlug
mnie, tak jak wyglada to na uczelniach zachodnich, jedynie jednym z kryteriéw do
spetnienia i punktéw do ,odhaczenia”, podobnie jak dane osobowe. Powinno sie
zwracaé uwage, szczegdlnie przy rekrutacji na studia, na to, co dana osoba zrobita
dodatkowo, z wlasnej inicjatywy, jaki ma potencjat badawczy oraz naukowy, jakim
jest czlowiekiem, czy angazuje sie spotecznie itd. Uwazam, ze wlasnie podejmo-
wanie samodzielnych wyzwan naukowych jest tym, na co powinno kfasc sie nacisk
od najmiodszych lat, i jedynie dzieki takiemu podejsciu, a nie dzieki §lepemu ku-
ciu pod mature i inne egzaminy, mozemy miec nadzieje, ze bedziemy mieli kiedy$
w Polsce drugg Doline Krzemowga. Dobrze zdana matura jest jak oceny i podstawy
wiedzy. Po prostu trzeba je mie¢, aby orientowad sie w temacie i mie¢ ogélne po-
jecie o $wiecie. Jednak najwazniejsze jest to, co robi sie dodatkowo, jakie ma sie
pomysty i jak bardzo jest sie kreatywnym. I mysle, Zze tu wlasnie kryje sie energia
uczniéw, ktéra tylko czeka na rozbudzenie. Musimy jedynie zmodyfikowad system,
tak aby nie przeszkadza¢ im w dzialaniu, wrecz przeciwnie — zachecac i pokazy-
wac mozliwo$ci rozwoju i wlasnie to uczynié priorytetem, a przygotowywanie sie
do zdania matury na wysokim poziomie jedynie waznym (oraz niezbednym) tlem.

W dyskusji panelowej braty udziat osoby stanowigce przekréj wlasciwie wszel-
kich grup, ktére sa zwigzane z edukacjg, od uczniéw do politykéw. Odczuwato
sie wyraznie, ze wszyscy méwimy podobnym jezykiem, ze wszyscy wiedza, jak
powinna wyglada¢ edukacja w Polsce, aby mogla w pelni wyzwala¢ potencjat
uczniéw. Poprzedni Kongres Obywatelski dotyczyt impulséw oddolnych, kt6re ma-
ja wptywac na rozwéj. Uwazam, ze impuls oddolny jako motor do zmian istnieje,
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pochodzi od uczniéw, nauczycieli, ktérzy na wlasnej skérze odczuwaja problemy
i chca zmiany. Z dyskusji wynikalo, ze podobne poglady wykazuja takze politycy,
m.in. pani minister edukacji, kt6rzy maja bezposredni wpltyw na rozwdj edukacji
i moga pewne aspekty rzeczywiscie zmienié. Stanowi to jakby impuls odgérny.

Moja gtéwna refleksja, nad ktéra ciggle rozmyslam po tym panelu dyskusyj-
nym, jest pytanie: skoro mamy impuls oddolny oraz impuls odgérny, i wszyscy
dobrze wiedza, jak prawidtowo powinien wyglada¢ system edukacji, aby byt efek-
tywny, to co w takim razie stoi na przeszkodzie w drodze ku pozytywnej zmianie
obecnego systemu?
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Dr Krzysztof Stachura, socjolog i badacz spoteczny, adiunkt
w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersy-
tetu Gdanskiego, prezes Fundacji ,Osrodek Badan i Ana-
liz Spotecznych”. Do jego gtéwnych zainteresowar badaw-
czych nalezg metodologia badar online, socjologia mediéw
oraz antropologia nowych technologii. Odbyt staze nauko-
wo-dydaktyczne na uniwersytetach w Brukseli, Hamburgu
i Atenach. Cztonek Zarzadu Sekcji Socjologii Komunikacji,
Wiedzy i Kultury Miedzynarodowego Towarzystwa Socjo-
logicznego. Autor licznych analiz i ekspertyz badawczych.
Wspétpracowat m.in. z Europejskim Centrum Solidarnosci,
Instytutem Kultury Miejskiej w Gdarsku, Instytutem Badan
nad Gospodarka Rynkowa oraz Agencja Rozwoju Pomorza.



(RevszToF Od slaktywizmu

STACHURA . L,
po prawdziwg sprawczos¢,
czyli jak i po co
katalizuje sie energie online

O D KILKUNASTU LAT UCZESTNICZYMY W POLSCE W DEBACIE O spotecznym znaczeniu
Internetu. Jej zabarwienie emocjonalne powoli, acz sukcesywnie sie zmie-
nia. Dotarliémy wlasnie do punktu, w ktérym zgadzamy sie co do pryncypiéw.
Oto bowiem nie budzi juz sprzeciwu fakt, ze w jednej linii stawiamy realnos¢
$wiata online, tego zaposredniczonego przez nowe technologie, oraz warunki zy-
cia offline. Nie budzg juz kontrowersji tezy o stopniowym nasycaniu codziennosci
aktywnoscia podejmowang za posrednictwem nowych mediéw. Przystajemy tez
w konicu na to, Ze zycie w §rodowisku polgczonym, ten specyficzny, technologiczny
rodzaj wzmocnienia naszego do§wiadczania rzeczywistosci, sprawia, ze rozszerza
sie spektrum modeli funkcjonowania w $wiecie spotecznym.

Za, a nawet przeciw?

Jezeli jednak zgadzamy sie, ze znaczenie mobilnych mediéw spotecznych w zyciu
naszym i naszych bliskich znacznie wzrosto, toczymy przeradzajace sie w spory
polemiki, co z tej obecno$ci nowych technologii w naszym zyciu wynika. Z jednej
strony pojawiaja sie wiec glosy o tym, ze wypelniona aktywnoscia internetows
codzienno$¢ znacznie nam sprzyja — ulatwia kontakty z innymi, pozwala sprawnie
zalatwiac sprawy biezace, wyzwala w nas potencjat dziatania i rozwoju. Po drugiej
stronie stychac jednak glosy, ze przeciez zycie online to w pewnym sensie strata
czasu, bardziej wartosciowe sg doswiadczenia relacji twarza w twarz, a i nauczy¢
sie z obecnosci w sieci mozna niewiele.

1 Artykul ukazal si¢ pierwotnie w ,Dzienniku Battyckim” (7.05.2014) pt. Co wynika z obecnosci nowych
technologii w naszym zyciu.
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By¢ moze jednak przedstawiciele obu stron (tak badacze, jak i publicysci, czy
tez tak zwani zwykli obywatele) zbyt mocno okopali sie w swoich obozach, trwajac
przy nie do konica adekwatnych, bo nazbyt jednostronnych, wyobrazeniach o tym,
co robig z nami technologie i do czego my sami je w praktyce wykorzystujemy.
Z pewnodcig i jedni, i drudzy maja racje. Nowe technologie komunikacyjne sa
bowiem bez watpienia znaczacymi determinantami tego, jak zyjemy, czy wrecz
wyznacznikami naszej tozsamosci. Nie zapominajmy jednak o tym, ze to przede
wszystkim narzedzia, ktérych potezny potencjal mozna wykorzysta¢ w dwéjnaséb.

Bardzo wyraznie widac te tendencje, gdy dyskutujemy o tym, czy Internet,
a szerzej nowe media, przyczyniajg sie do wyzwalania, czy tez raczej thumienia
indywidualnej i grupowej energii (przede wszystkim w $rodowisku ludzi mto-
dych, w najwiekszym stopniu aktywizujacych sie online). Na tym polu $cierajg sie
dwie rézne perspektywy — wykorzystywania nowych technologii w celu rozwijania
postaw emancypacyjnych, stawania sie swiadomym obywatelem i refleksyjnym
uczestnikiem zycia spolecznego oraz podejmowania aktywnosci i dziatan bez po-
czucia sprawstwa, bez konkretnego zamiaru, w celach wylgcznie rozrywkowych.

Zbudowanie mostu pomiedzy tak biegunowo zdefiniowanymi wizjami nie jest
fatwe. W dyskusji wokét znaczenia sieciowych mediéw mobilnych wiele pojawia-
jacych sie glos6w wpisuje sie wprost w konfrontacyjng, dychotomiczng logike ,za
lub przeciw”.

Slaktywista czy aktywista?

Technopesymisci stoja na stanowisku, ze nowe technologie komunikacyjne nie-
zauwazalnie, ale skutecznie i niemal powszechnie przyczyniaja si¢ do ttumienia
i blokowania potencjatu pozytywnej energii. Wprawdzie same technologie s tu
jedynie narzedziem, ewentualnie akceleratorem zmiany spotecznej, problemem
staja sie strategie ich wykorzystywania, ktére moga czesto mie¢ dysfunkcjonalne
skutki. Pozbawieni kompetencji, jak korzysta¢ z mozliwosci wpisanych w logike
nowych mediéw, uzytkownicy wchodza w role biernych odbiorcéw, konsumentéw
komercyjnej oferty; slaktywistéw, dla ktérych aktywno$¢ ogranicza si¢ do bezre-
fleksyjnej praktyki lajkowania meméw w serwisach spolecznosciowych, przede
wszystkim na Facebooku.

Na przeciwnym biegunie lokuja sie technooptymisci, gotowi przede wszyst-
kim doceniac szereg mozliwosci, jakie daje korzystanie z nowych technologii
komunikacyjnych. W ich odczuciu pozwalajg one wyzwalac energetyczny potencjat
(0s6b i zbiorowosci). Za ich sprawa generowany jest kapitat aktywnosci spotecznej
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i obywatelskiej, ktéry przekiada sie na lepszg jako$¢ zycia publicznego, dojrzalsza
debate, a takze zwiekszong zdolnos¢ do poszukiwania kompromisowych rozwia-
zan w sytuacjach konfliktowych. Przyjmujac taki punkt widzenia, zaklada sie, ze
obecnosc¢ online uczy odnajdywania sie w nowych sytuacjach spotecznych, pozwa-
la na przemyslang ekspresje Ja i stanowi okazje do rozpoznawania siebie i swoich
potrzeb, zaréwno indywidualnych, jak i zwigzanych z relacjami z innymi.

Czemu to ma stuzyc¢?

Kluczowe znaczenie ma jednak nie to, ze w debacie o spotecznym znaczeniu no-
wych technologii komunikacyjnych zywo spieramy sie o to, w jakim wymiarze
przyczyniaja sie one do uwalniania / blokowania energii. Nie jest réwniez — w kon-
tekscie prezentowanej tu analizy — sprawg pierwszorzedna statystyczne okreslenie,
jak czesto mamy do czynienia z wystgpieniem danego modelu czy postawy wzgle-
dem sieciowych mediéw mobilnych.

Najwazniejsze znaczenie przypisaé nalezy temu, na co przeklada¢ sie winna
podejmowana w Internecie aktywnos¢ i czemu wlaciwie ta uwalniana w oparciu
o dziatania online energia miataby stuzy¢. Jednocze$nie zawsze warto te dyskusje
prowadzi¢ w okre§lonym kontekscie i nie przyktadaé do niej normatywnych kryte-
riéw, tj. prébowac okreslac zasadnos¢ wykorzystywania energetycznego potencjatu
obecnego w nowych technologiach w zaleznoéci od konkretnego przypadku, majac
przy tym $wiadomos¢ ideologicznego charakteru podejmowanych w takim zesta-
wieniu decyzji.
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Agnieszka Lesner, studentka filologii romariskiej i politologii
na Uniwersytecie Gdarnskim. Uczestniczy w dziataniach Klu-
bu Wymiany Mysli Politycznej ,,Convertum” przy Wydziale
Nauk Spotecznych tej uczelni — organizuje i moderuje de-
baty polityczne, bierze udziat w ogélnopolskich turniejach
debat parlamentarnych, prowadzi tez szkolenia z zakresu
publicznego przemawiania i debatowania w formacie brytyj-
skiej debaty parlamentarnej dla studentéw i uczniéw szkét
$rednich. Dziatalno$¢ ta jest dla niej préba usprawnienia
i podwyzszenia poziomu debaty publicznej, a takze okazjg
do potyczki intelektualnej, w ktérej najwazniejsza bronig jest
wartosciowy argument. Interesuje sie polityka, podrézami,
sportem i literatura.



AGNIESZKA LESNER

Internet — wyzwalacz
czy thumik energii
mlodego pokolenia?

ROZMA\X/IA]AC O ENERGII MIESZKANCOW POMORZA, hie mozna pomingé w dyskus;ji
wplywu Internetu na nasz styl zycia i nasze postawy. Nie ulega watpliwosci, ze
jego znaczenie w zyciu spotecznym wzrosto — w zasadzie trudno sobie wyobrazic
codzienne funkcjonowanie bez dostepu do $wiata online. Trzeba jednak zadac
sobie wazne pytanie — co wynika z naszej obecnosci w sieci? Czy nowe technologie
ulatwiajg, czy utrudniaja komunikacje? Jak ludzie mlodzi — gléwni uzytkownicy —
korzystaja z tego medium?

Celem dyskusji w trakcie sesji ,Internet — wyzwalacz czy ttumik energii mlo-
dego pokolenia?” byl krytyczny namyst nad tym, jak miode pokolenie katalizuje
swoja energie za posrednictwem nowych technologii komunikacyjnych. W jaki
sposéb i w jakim kierunku nowe media, przede wszystkim Internet, przyczyniaja
sie do kierunkowania aktywnog$ci i dziatania? Ktéra z tendencji przewaza — czy
milodzi ludzie w wiekszej mierze emancypuja sie jako obywatele i uczestnicy zycia
spotecznego za sprawa mozliwosci, jakie oferujg im nowe technologie komuni-
kacyjne, czy tez raczej bez wiekszej refleksji i bez poczucia sprawstwa oddajg sie
rozrywkowemu korzystaniu z nowego medium?

Formula sesji byla otwarta — kazdy moégt zabra¢ glos. Podczas sesji odbyla
sie takze debata mlodych, w wykonaniu uczestnikéw warsztatéw , Sztuka deba-
towania”, ktére przeprowadzono 15 i 22 marca 2014 r. w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa we wspédtpracy ze studentami z Klubu Wymiany Mysli Po-
litycznej ,,Convertum”.

Na pierwszy rzut oka trudno jednoznacznie odpowiedzieé¢ na pytanie posta-
wione na wstepie. Trzeba przyjrzec sie Sieci z bliska, przeanalizowad wszystkie
za i przeciw oraz okresli¢, co tak naprawde Internet ma do zaoferowania mtodym
ludziom. Niewatpliwie stuzy on wymianie informacji, poznawaniu nowych ludzi,
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rozwijaniu swoich pasji, ale czy nie jest tez tak, ze kryje w sobie wiecej potencjal-
nych zagrozen niz szans? Nawet jesli nie objawiaja sie one teraz, to kto wie — moze
uderzg ze zdwojong sitg w przysziosci?

Internet to gtéwnie ludzie, ktérzy go tworzg i ktérzy jednoczesnie sg jego inte-
gralng czedcig. W dzisiejszych czasach czesto bywa tak, ze aktywno$¢ online wsréd
milodych w sieci ogranicza sie do ogladania oglupiajacych filméw, przegladania
Facebooka i §ciggania prac domowych. Czesto spotyka sie réwniez przypadki, ze
ludzie zatapiaja sie w $wiecie wirtualnym, tracgc kontakt z rzeczywistoscig. Tutaj
warto zadac sobie pytanie — czy $wiaty wirtualny i rzeczywisty przeplatajg sie ze
soba i czy nalezy postawi¢ miedzy nimi wyrazng granice?

Przykladem na sensowne uczestniczenie w $wiecie wirtualnym sg wydarzenia
Arabskiej Wiosny. W tym przypadku Internet byt niewatpliwie narzedziem rewolu-
¢ji i katalizatorem zmian w mtodym pokoleniu. Solidarno$¢ ludzka, walka w imie
demokratycznych wartosci i potrzeba zmiany zjednoczyly miodziez, ktéra poczuta
inspiracje i wiare w to, ze razem mozna wiele zrobi¢. Z drugiej strony oczywi-
ste jest, ze Internet nie jest niezbedny do dokonania takiego przewrotu. Wszak
w czasach strajkéw , Solidarnosci” Polacy nie znali pojecia ,World Wide Web”...

Kolejnym waznym i zarazem nieoczywistym watkiem jest wolnos$¢. Nawet je-
$li wolno$¢ jest pojeciem, ktére kazdemu kojarzy sie tak samo, czyli z wolnoscia
stowa, wyznania czy wyboru, to w Internecie nie jest ona juz tak oczywista. ,Wol-
no$¢ jednego cztowieka konczy sie tam, gdzie zaczyna sie wolno$¢ drugiego” —
o tej prostej zasadzie w sieci czesto sie zapomina. Jednocze$nie, w dobie r6znych
portali spotecznosciowych i YouTub’a mamy mnéstwo mozliwosci, by w nieskre-
powany sposéb nie tylko wyrazaé swoje poglady, ale réwniez objawiad swoje talenty
$wiatu, $ledzic¢ na Twitterze aktywno$¢ polityczng rzadzacych, spotkac swoja druga
potéwke i podrézowac po catym $wiecie za grosze, korzystajac z couchsurfingu.

Wracamy wiec do punktu wyjscia — Internet wyzwala energie miodych czy ja
ttumi? Podczas naszych spotkari debatanckich prawie zawsze stykam sie z tema-
tami, na ktére nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Swiat nie sktada sie z koloréw
czarnego i biatego — pomiedzy nimi znajduje si¢ cale spektrum barw i odcieni.
Tyle, ile jest ludzi, tyle tez moze by¢ opinii, a prawdziwa warto$cig jest zrozumie¢
poglady drugiego cztowieka i umied sie im w sposéb merytoryczny przeciwstawic.
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Energia
z gospodarki



Prof. dr hab. inz Romuald Szymkiewicz, kierownik Katedry
Hydrotechniki Wydziatu Inzynierii Srodowiska, prorektor Po-
litechniki Gdanskiej. Jest autorem ponad 90 publikacji na
temat hydrauliki, hydrologii i metod numerycznych wyda-
nych w kraju i za granica, w tym 10 ksigzek i monografii.
Cztonek Rady Naukowej Instytutu Geofizyki PAN w Warsza-
wie, Rady Naukowej Instytutu Budownictwa Wodnego PAN
w Gdarisku, Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie, Krajo-
wej Rady Gospodarki Wodnej, Komitetu Gospodarki Wodnej
PAN, Komitetu Badah Morza PAN, International Associa-
tion for Hydro-Environment Engineering and Research.



ROMIUALD Dolna Wista
SZYMKIEWICZ . L, el
— zaniedbane korzysci

D OLNA WISLA JAKO DOBRO WSPOLNE — ta koncepcja nie budzi watpliwosci. Jesli jed-
nak zadamy pytanie o korzysci z niej ptynace, o odpowiedz jest juz trudnie;.
Zdecydowanie fatwiej wychodzi listowanie zagrozen i niedostatkéw — gléwnie tych
powodziowych i ekologicznych — zwigzanych z krélowa polskich rzek. Na dolng Wi-
ste trzeba jednak patrzed raczej przez pryzmat pewnych wyzwan, jakie przed nami
stoja, oraz potencjatéw, ktére w tej rzece drzemis.

Pierwsza kwestia jest transport. Polskie porty sie rozwijaja, pojawiac sie bedzie
zatem coraz wieksza presja na istniejacg infrastrukture transportows. Przy zaloze-
niu dalszej ekspansiji polskich portéw oraz zwigkszania ich przewag konkurencyj-
nych, np. w handlu z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, jest prawdopodobne,
ze drogi kolowe i kolejowe nie bedg w stanie udzwignac rosnacego obcigzenia.
W naturalny wiec sposéb wskazane bedzie przesuniecie czesci tadunkéw w kierun-
ku transportu wodnego $rédladowego. Nalezy tez rozpatrywacé Dolng Wiste jako
cze$¢ waznego europejskiego korytarza transportowego (Dolna Wista jest fragmen-
tem miedzynarodowych $rédladowych drég wodnych: E40 — Battyk—Morze Czarne
i E70 — Atlantyk—Battyk).

Po drugie, dolna Wista reprezentuje znaczny potencjat energetyczny szacowany
na okoto 800 MW, a wiec ok. % mocy Elektrowni Opole. Stanowi to ok. 50% poten-
cjatu wszystkich polskich rzek. Potencjatu, ktéry aktualnie jest wykorzystywany w...
11%. Dla poréwnania Francuzi, bedacy w $wiatowej czoléwce, zagospodarowuja
niemal 100% energetycznych zasobéw swoich rzek.

Po trzecie, Dolna Wista to takze mozliwo$¢ zaopatrzenia w wode regionéw
o najnizszej w Polsce wysoko$ci opadéw (Kujawy, péinocne Mazowsze). Retencja
wody jest w naszym kraju problemem naprawde palacym, chod raczej nieobecnym

1 Artykut ukazal si¢ pierwotnie w ,Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (2/2014) pt. Zaniedbane
korzysci.
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w debacie publicznej. Jednak liczby nie ktamig — w przeliczeniu na mieszkanca
mamy mniejsze zasoby wody pitnej (1700 m*) niz do$¢ sucha Hiszpania (2400 m?).
Dla poréwnania w Finlandii jest to 20700 m?.

Kolejny obszar mozliwosci wykorzystania potencjatu Dolnej Wisty to turystyka,
rekreacja i sporty wodne. Dzi§ w ten sposéb wykorzystuje te rzeke jedynie garstka
zapalencéw i pasjonatéw. Dla reszty spoleczeristwa Wista pozostaje jednak swego
rodzaju terra incognita.

Wazng cechg inwestycji w kaskade stopni wodnych jest jej kompleksowosé
i mozliwo$¢ realizowania w oparciu o krajowy potencjal. To z kolei moze przeto-
zy(¢ sig na generacje miejsc pracy, rozwdj rodzimych technologii i konkurencyjnosé
gospodarki.

Widac zatem, ze Wista daje nam ogrom rozwojowych mozliwosci. Co robic, by
te potencjaty wyzwolic? Jesli chcieliby$my w sposéb zintegrowany wykorzystac po-
tencjaly dolnej Wisty, to jedynym rozwiazaniem technicznym jest budowa kaskady
stopni wodnych. Kaskada bowiem umozliwia kompleksowe osiggniecie wszystkich
wymienionych celéw, wlaczajac réwniez ochrone przed powodzig. W wymiarze
inwestycyjnym jest to projekt o wielkim zasiegu i rozmachu finansowym, wy-
magajacy duzego wysitku. Jego orientacyjny koszt szacowany jest na okolo 28
miliardéw zlotych. Mozna jednak zalozy¢, ze inwestycja ta bedzie realizowana
w sposéb sekwencyjny, co przelozy sie na postepujacy udziat dochodéw (genero-
wanych dzieki oddawaniu poszczegélnych etapéw) w strukturze jej finansowania.
Dodatkowo mnogosc¢ interesariuszy tego przedsiewziecia (energetyka, transport,
turystyka i inne) powoduje, ze koszt ten moze by¢ rozlozony na rézne sektory
i wiele podmiotéw. Wazng cecha inwestycji w kaskade stopni wodnych jest jej
kompleksowo$¢ i mozliwos¢ realizowania w oparciu o krajowy potencjat (za wy-
jatkiem czesci specjalistycznego wyposazenia). To z kolei moze sie przelozy¢ na
generowanie miejsc pracy, rozwéj rodzimych technologii, a w rezultacie wieksza
konkurencyjnos¢ naszej gospodarki. Dolna Wista moze stac sie korytarzem trans-
portowo-gospodarczym o duzym znaczeniu nie tylko dla Polski, ale i dla krajéw
sasiednich.

Majac na uwadze ewidentne korzysci, jakie wynikng z budowy kaskady, po-
winni$§my réwnocze$nie zdac sobie sprawe z powaznych ograniczen dotyczacych
kazdego przedsiewziecia zwigzanego z ingerencja w Dolng Wiste. Jednym z po-
wazniejszych obostrzen, z ktérym przyjdzie si¢ mierzy¢ realizatorom takiego
projektu, jest fakt, ze obszar ten objety jest programem ,Natura 2000”. Z tego
powodu postepowanie musi by¢ niezwykle wywazone i przemyslane, tak by inge-
rencja w przyrode byla mozliwie najmniejsza. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
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zastosowanie niskich progéw o odpowiedniej konstrukcji zminimalizuje negatyw-
ne dla $rodowiska skutki inwestycji. Z drugiej strony, realizacja koncepcji kaskady
bedzie miata gros proekologicznych rezultatéw — umozliwi wykorzystanie ,zielo-
nej energii”, przerzucenie czesci tadunkéw z ekologicznie ucigzliwego transportu
kotowego na transport wodny, zapobiegnie tez dewastujacemu nature niekontro-
lowanemu rozlewaniu sie rzeki poza jej koryto.

Wyzwanie, ktére przed nami stoi, jest olbrzymie. Podobnie jak wielki jest dy-
stans, ktéry dzieli nas pod wzgledem wykorzystania rzek od innych krajéw. Europa
Zachodnia zagospodarowala je juz praktycznie catkowicie. Duzo pod tym wzgle-
dem dzieje sie tez w krajach najszybciej rozwijajacych sie, jak na przykiad: Chiny,
Brazylia i Pakistan. O tym, jak stosunkowo niewielkim przedsiewzieciem w skali
europejskiej jest Kaskada Dolnej Wisty, moga $wiadczy¢ pewne proporcje. W na-
szym kraju, zgodnie z definicja Miedzynarodowej Komisji Wielkich Zap6r?, jest
obecnie 37 takich obiektéw. Te dodatkowe na odcinku Dolnej Wisty zwigkszytyby
te liczbe do 45. Jak to wyglada w Europie? Hiszpania ma 1200 duzych zapér (od
roku 1990 budowano ich okoto 20 roczniel), Wiochy — 570, Francja — 550, Wiel-
ka Brytania — 490. Z pewnosciag moze pojawic sie argument dotyczacy wyzszego
poziomu rozwoju tych krajéw, wiekszej dostepnosci §rodkéw na realizacje takich
przedsiewzigd. Ale czy aby na pewno ten zwigzek przyczynowo-skutkowy miat taki
kierunek? Otéz nie. Kraje te uporzadkowaty swoja gospodarke wodng nie dlatego,
ze s3 bogate. One s3 bogate miedzy innymi dlatego, ze te sfere uregulowaty.

2 Zapora duza to taka, ktéra daje spietrzenie wieksze niz 15 metréw lub tworzy zbiornik o pojemnosci
wiekszej niz 15 mln m’ (przyp. aut.).
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Mirostaw Bielifiski, absolwent Wydziatu Ekonomiki Produk-
cji oraz Podyplomowego Studium Finanséw i Rachunko-
wosci na Uniwersytecie Gdanskim. Pracowat w spétkach
zajmujacych sie finansami, analiza rynku, doradztwem stra-
tegicznym i finansowo-ekonomicznym, konsultingiem, m.in.
w Doradca Consultants LTD czy TPS. Specjalizowat sig
w realizacji duzych projektéw typu interim management 13-
czacych konsulting z zarzadzaniem. Byt odpowiedzialny za
projekty prywatyzacyjne, m.in. podmiotéw komunalnych,
restukturyzacyjne czy deweloperskie polegajace na restruk-
turyzacji i rewitalizacji nieruchomosci komercyjnych. Od
2008 jest prezesem zarzadu Energa S.A., spétki zarzadza-
jacej Grupa Energa. Kiedy obejmowat stanowisko, wynik
EBITDA Grupy wynosit 675 min zt, w 2011 juz niemal
1,5 mld zt (ponad 2-krotnie wiecej). Wzrost efektywnosci
nastapit w wyniku wewnetrznej restrukturyzacji, wdrozenia
nowoczesnych narzedzi i metod zarzadzania, a takze zmia-
ny modelu dziatania Grupy Energa w obszarze sprzedazy
i obstugi klienta.



Energia z rzeki
— jak wykorzystac
potencjal Dolnej Wisty?

. . P . 1
Rozmowa z Mirostawem Bieliriskim

D LAT WYDAJEMY MILIARDY ZLOTYCH NA LIKWIDACJE skutkéw powodzi. Ponosimy
O nakiady, lecz w zamian nie otrzymujemy niczego trwatego. Alternatywa dla
tych ,syzyfowych” wydatkéw jest budowa Kaskady Dolnej Wisty. Trzymajac sie
pierwotnej koncepcji, osiem stopni wodnych pomiedzy Warszawa a Gdaniskiem
ureguluje bieg rzeki, chroniac ludzi i srodowisko przed powodziami oraz pozwoli
lepiej wykorzysta¢ Wiste do celéw energetycznych, transportowych i turystycznych.
Inwestycja nie jest latwa, szczegélnie w sferze formalnoprawnej. Nie realizujmy
jej jednak krok po kroku, lecz zbudujmy wszystkie zapory jednoczes$nie. W prze-
ciwnym razie korzysci zostang odsuniete w czasie o co najmniej dwa pokolenia,
a przez caly ten okres bedziemy zmuszeni do dalszego ponoszenia olbrzymich
kosztéw — méwi Mirostaw Bieliriski, prezes zarzadu Energa S.A.

Dominik Aziewicz: — Dlaczego prezes Grupy Energa zajmuje sie problemem Dol-
nej Wisty?

Miroslaw Bieliriski: — Ptynaca woda jest darmowym nosnikiem energii. Nie zuzy-
wa sie — po oddaniu energii jest dalej taka sama. Zatem rzeka produkuje energie
elektryczng. My wytwarzamy ja w najwiekszej w Polsce elektrowni wodnej we
Wihoctawku, ktéra znajduje sie na pierwszym i jedynym jak dotad stopniu wod-
nym na Wisle. Jednak to nie produkcja energii jest dzisiaj najpowazniejszym
problemem, lecz coraz bardziej widoczna potrzeba zabezpieczenia wloctawskiej
zapory przed katastrofg budowlang oraz — a moze przede wszystkim — zwiekszenie

1 Artykut ukazat sie pierwotnie w ,Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (2/2014) pt. Wszystko naraz —
to nam si¢ optaci.

85



bezpieczenistwa powodziowego w Dolinie Dolnej Wisty. Ponad czterdziesci lat te-
mu, gdy budowano ten stopien, miat by¢ on jednym z wielu w calej kaskadzie.
Gdyby budowany byl jako pojedynczy, miatby inng konstrukcje. Dzi$ ta jego nie-
zamierzona samotnosc jawi sie jako problem, od ktérego w dtuzszej perspektywie
nie uciekniemy.

Stopienn wodny we Wioctawku miat by¢ tylko jednym z wielu przedsiewzied
w ramach regulowania biegu Dolnej Wisty. W obecnym stanie jego konstrukeja
Zle wplywa na stan rzeki. Potrzebny jest kolejny stopien. Ale jesli zdecydujemy sie
na drugi etap, to czy nie warto pomysle¢ o catej kaskadzie?

W czym zatem tkwi jego istota?

Zapora przecinajaca rzeke musi na siebie przyjmowac ogromny napér wody. Za-
bezpieczeniem dla niej jest odpowiednia konstrukcja badZ odpowiednio wysoki
poziom wody z drugiej strony. W przypadku kaskady mamy do czynienia z t3 dru-
g3 opcja. We Wioctawku poziom wody po drugiej stronie jest zbyt niski. Z uwagi
na to, ze nie zbudowano kolejnych stopni, zrzucana woda spowodowata erozje dna
Wisty. Ten problem mozna rozwigzad. Najprosciej bytoby postawi¢ drugi stopien.
Jednak od razu nasuwa sie pytanie — dlaczego nie pomyslec o calej kaskadzie? To
najlepszy sposéb na gospodarcze wykorzystanie dolnego odcinka Wisty.

Jakie sg zatem opcje gospodarczego wykorzystania kr6lowej polskich rzek?

Po pierwsze, Wista stwarza duze zagrozenie powodziowe. Mieszkaricy jej dorzecza
co kilka lat zmagaja si¢ z dramatycznymi i kosztownymi dla nich samych oraz calej
gospodarki powodziami. Sadze, ze skutki kazdej z nich trzeba liczy¢ w miliardach
zlotych. W przypadku dwéch ostatnich padaja nawet kwoty powyzej 10 miliardéw.
Budowa kaskady wiazataby sie z uregulowaniem biegu rzeki, co bardzo zmniej-
szytoby ryzyko powodzi.

Po drugie, kaskada mogtaby by¢ wykorzystywana energetycznie. Na wszyst-
kich zaporach mozna zainstalowac turbiny produkujace czystg energie elektryczna.
Otrzymaliby$my tgcznie moc okoto 1000 MW. Jest to réwnowartos¢ jednego bloku
weglowego, przy czym elektrownia wodna ma zdecydowanie wiecej zalet: koszt
zmienny bliski zera, nie emituje zanieczyszczen i jest bardzo elastyczna w pracy.
Co wiecej, moze pracowac trzy razy dtuzej niz normalny blok energetyczny. Obec-
nie w ten sposéb jest wykorzystywany jedyny stopien we Wioctawku. Woda jest
najlepszym magazynem energii. W przypadku kaskady mozna regulowaé wiel-
kos¢ jej przeptywu przez kolejne stopnie: gdy w godzinach szczytu gwattowanie
ro$nie zapotrzebowanie na energie elektryczng — wody przepuszcza si¢ wiecej; gdy
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popyt spada — ograniczamy jej przeptyw. Jest to najtariszy instrument regulacyj-
ny. Co wiecej, elektrownie w ramach kaskady mogtyby nawet funkcjonowac jako
elektrownie szczytowo-pompowe, ktére pozwalajg magazynowac energie, gdy jest
ona niepotrzebna, a tym samym stabilizujg prace calego systemu energetycznego.

Uregulowanie rzeki dzieki budowie kaskady umozliwitoby wykorzystywanie
Wisty jako drogi transportowej, ktéra przejetaby ciezkie, niewymagajace szybkiego
przewozu tadunki. Transport rzeczny odciazytby sie¢ kolejowa i drogowa, zapobie-
gajac jednoczesnie ich dewastacji — jezeli naszymi autostradami przejedzie kilka
milionéw ton mniej, to postuza one dluzej. ,Udroznienie” Wisty i przystosowanie
jej do transportu wielkogabarytowych fadunkéw ulatwiloby tez realizacje duzych
inwestycji w glebi kraju. Poza tym wodna droga transportowa ozywilaby tereny
wzdtuz rzeki, zwigkszajac ich atrakcyjnosc inwestycyjna i gospodarcza.

W jaki spos6b?

Po pierwsze, poprzez reaktywacje portéw rzecznych, na czym skorzystatyby $ro-
dowiska lokalne. Zresztg korzysci dla nich bytoby duzo wiecej. Drugi stopien
na Wisle, nie wspominajac o calej kaskadzie, powstrzymalby proces stepowienia
regionu Kujaw. Podniesienie zwierciadla wéd gruntowych poprawitoby warunki
uprawy roélin. Zlikwidowane zostalyby zagrozenia zatorami lodowymi, tatwiejszy
bylby tranzyt lodéw przepuszczanych przez jaz we Wioctawku. Po wybudowaniu
nowego stopnia poprawia sie walory przyrodnicze tego obszaru — powstang nowe
wyspy, na ktérych bytowac bedzie wiele gatunkéw ptakéw i zwierzat. Nowe akweny
z kolei dadzg impuls do rozwoju turystyki. Naturalng konsekwencja bytaby aktywi-
zacja gospodarcza miejscowosci lezacych wzdtuz kaskady, réwniez ze wzgledu na
rozwoj sieci transportowej. Kazdy stopiert mozna bowiem wykorzystaé jako most.
I na sam koniec — zniwelowane zostang straty ekologiczne zwiazane z wystepowa-
niem powodzi, zaréwno w dorzeczu Wisty, jak i w Baltyku.

Pienigdze, ktére w ostatnich latach wydali§my na zabezpieczenia przeciwpo-
wodziowe, likwidacje skutkéw powodzi czy budowe mostéw, to potowa srodkéw
potrzebnych do realizacji projektu kaskady. Ponosimy te wydatki, lecz w zamian
nie otrzymujemy prawie niczego trwatego.

Ile kosztowatoby zbudowanie kolejnych stopni na Wisle?

Naklady szacowane na budowe stopnia ponizej Wioctawka wynosza 3 mld zt. Wy-
daje sie, ze maksymalny pulap inwestycji otrzymamy, mnozac liczbe stopni przez
te kwote. Nie sadze, zeby ktéry$ z nich miatby by¢ kosztowniejszy. Poza tym powin-
ni$my osiagnac efekt skali — pewne rzeczy mozemy znormalizowad, wykorzystac
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te same projekty, doswiadczenie, wiedze itp. Niestety, wciaz kierujemy sie zaloze-
niem, ze skoro budowa kaskady jest koszmarnie droga i czasochlonna, to trzeba
budowac ja etapami. Pomijajac fakt, ze korzysci z jej powstania konsumowatyby
dopiero kolejne pokolenia, to na budowe krok po kroku zwyczajnie nas nie sta¢. Po
pierwsze, niewykorzystane aktywo i tak nas sporo kosztuje. Co roku trzeba prze-
ciez wydawac pieniadze na obwalowania, a co pare lat — na likwidacje skutkéw
powodzi. Co pewien czas budujemy tez jaki§ most, ktéry kosztuje $rednio okoto
miliarda zlotych. W ciggu ostatnich kilkunastu lat wydali§my na wymienione wy-
zej cele co najmniej potowe §rodkéw potrzebnych do budowy kaskady. Ponosilismy
wydatki, a w zamian nie otrzymali$my prawie nic trwalego. Wieloetapowa budowa
wydluza tez czas realizacji takiej inwestycji. Warto wiec dzisiaj postawi¢ pytanie:
dlaczego nie mogliby$émy budowac catej kaskady jednoczesnie?

Postawienie kaskady nie jest skomplikowang inwestycja. Zakladajac jednocze-
sna budowe wszystkich stopni, w 10 lat mozna zbudowac cato$¢. Jesli zdecydujemy
sie na podejscie sekwencyjne, korzysci zostang odwleczone o co najmniej dwa
pokolenia.

Czy jest to w ogoéle technicznie mozliwe?

A dlaczego nie? Budowa zapory wodnej nie jest przedsiewzieciem wymagajacym
jakich$ nadzwyczajnych zdolnosci technologicznych. To co robimy na jednym od-
cinku Wisty, mozemy powtérzy¢ na innym. Jedynym minusem jest koniecznos¢
przygotowania obszerniejszej dokumentacji.

Ogrom przedsiewziecia wydaje sie by¢ nie do udzwigniecia przez jeden podmiot.
Naturalne wydaje sie zbudowanie pewnego rodzaju koalicji na rzecz budowy ka-
skady, a to chyba nie jest latwe zadanie.

Zbudowanie takiej koalicji wymaga pracy koncepcyjnej. Trzeba sie zastanowi¢,
jaka formule prawng wybrac dla takiej inwestycji. Zaangazowane zostang $rodki
publiczne i komercyjne. Energa nie podejmie sie realizacji takiego przedsiewziecia
samodzielnie, lecz chetnie zostanie wspdlinwestorem. Jestesmy gotowi powaznie
zaangazowac sie w ten projekt, jednak ze wzgledu na publiczny charakter inwesty-
cji gléwny ciezar powinny wziac na siebie samorzady lokalne albo Skarb Panstwa.
Projekty w formule partnerstwa publiczno-prywatnego nie s3 tatwe w realizacji,
cho¢ w ostatnim czasie coraz $mielej siegamy po te mozliwos¢.
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Zal6zmy, ze decyzja o budowie Kaskady Dolnej Wisty zostala podjeta. Od czego
nalezy zaczac?

Na poczatek przyjmijmy konwencje AGN. Jako akt wyzszego rzedu ograniczyla-
by ona cze$¢ probleméw formalnoprawnych, biorac pod uwage, ze prawie caly
omawiany odcinek Wisly jest objety programem ,Natura 2000”. Po drugie, trzeba
zdefiniowad priorytety. Osobiscie dalbym pierwszenistwo zabezpieczeniu prze-
ciwpowodziowemu, potem rozwojowi transportu i dopiero na trzecim miejscu
energetyce. Bezpieczenstwa przeciwpowodziowego nigdy za wiele, natomiast ta-
nie drogi transportowe oraz czyste i elastycznie pracujace elektrownie sg nam po
prostu potrzebne. Na dalszym etapie trzeba stworzy¢ podmiot odpowiedzialny za
realizacje inwestycji, dysponujacy kapitalem publicznym i prywatnym. Mysle tez,
ze mozna by sie pokusic¢ o uzyskanie unijnego wsparcia, szczegélnie ze kraje czton-
kowskie réwniez skorzystalyby na rozwoju drogi wodne;j.

Czynnikiem zniechecajacym do budowy Kaskady Dolnej Wisty jest to, ze ko-
rzysci z tej inwestycji bedg odczuwalne dopiero za jaki$ czas. Poza tym proste
przedsiewziecie od strony budowlanej jest skomplikowane w kwestiach formalno-
-prawnych — czas samego przygotowania dokumentéw wynosi okoto 4-5 lat.

Co jest obecnie gléwnym czynnikiem hamujacym powstanie inwestycji?

Jest to nielatwe pytanie, bo trudne i nieodwracalne decyzje z reguly podejmuje sie
w ostatniej chwili. A tutaj nikt nie ma powodu, aby bi¢ na alarm. Jednakze uptyw
czasu powoduje, ze Kaskada Dolnej Wisly staje sie coraz bardziej ztozonym zada-
niem od strony formalnej, chociaz coraz bardziej oczywistym. Nastepne pokolenie
nie bedzie nas szanowac za odwleczenie tej decyzji. To proste przedsiewziecie bu-
dowlane, ale skomplikowane od strony formalnej. W duzej zresztg mierze na nasze
zyczenie, bo sami tak sobie skomplikowali$émy otoczenie prawne.

Jak dtugo mégtby trwac proces inwestycyjny?

Przygotowanie dokumentéw szacuje na 4-5 lat dla kazdego ze stopni. Prace bu-
dowlane to 3—4 lata. Zakladajac jednoczesng budowe wszystkich stopni, w 10 lat
mozna zbudowac cato$¢. Jesli zdecydujemy sie na podejscie ,krok po kroku”, ko-
rzy$ci zostang odwleczone o co najmniej dwa pokolenia.

Podejscie to nie bierze sie chyba jednak znikad — by¢ moze sa po prostu pilniejsze
projekty?

Da sie zauwazy¢ nastepujacy tok myslenia: skoro mamy malo pieniedzy, to bu-
dujmy wszystko po kolei. A moze éw brak pieniedzy wynika wlasnie z podejscia
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do takich inwestycji? Styszalem kiedy$ historie, jak to w czasach socjalistycznych
budowano domy, dajmy na to — w Bulgarii. GIéwnym problemem bylo zdobycie
materialéw. W zwigzku z tym zbieralo sie je powoli. Tu udato sie zdoby¢ troche ce-
giel, tam troche cementu, jakie$ deseczki, dachéwki. Stopniowo gromadzito sie te
materialy, z czasem zajmowaly one caly ogréd. Minelo dziesie¢ lat. ,Mam wszyst-
ko, to ruszam z budowa!”. Oczywiscie cement sie juz do niczego sie nie nadawat,
deski przegnity, czesc¢ cegiet sie pottukla, projekt sie zestarzal, i summa summarum
koszty okazaty sie duzo wigksze.

Rozmawial Dominik Aziewicz
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MACIE)
DZIERZANOWSKI

Czy energetyka
jest dla ludzi?

EDNA Z DEBAT NA POMORSKIM KONGRESIE OBYWATELSKIM toczyla sie woké? pytania o wy-

korzystanie na Pomorzu odnawialnych Zrédet energii — takich jak wiatr, storice
czy biomasa. Juz dzi$§ produkcja energii z tych Zrédel jest silnie obecna na Pomo-
rzu, o czym $wiadczg widoczne w wielu miejscach wiatraki.

Farmy wiatrowe to jednak tzw. energetyka zawodowa realizowana przez firmy
energetyczne i wyspecjalizowanych inwestoréw, podczas gdy odnawialne Zrédia
energii maja takze szanse trafi¢ pod strzechy (a dokladniej na dachy, do przydo-
mowych ogrédkéw itd.). W ten sposéb osoby, ktére dotychczas jedynie kupowaty
energie elektryczng z sieci, stana sie tzw. prosumentami — czyli takze jej produ-
centami i sprzedawcami tej jej czedci, ktdrej nie zuzyja na wlasne potrzeby.

Mozliwosci takie wprowadzaja nowe regulacje oraz programy zapewniajace
dofinansowanie do mikroinstalacji OZE, takie jak program ,Prosument” Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Podobne wsparcie
bedzie takze dostepne z funduszy unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020.

Dlaczego OZE

Konieczno$¢ poszukiwania nowych, odnawialnych Zrédet energii wynika z faktu,
ze tradycyjne paliwa energetyczne, takie jak wegiel, ropa czy gaz, beda w sposéb
nieunikniony sie wyczerpywad. Dodatkowym argumentem sa szkody $rodowi-
skowe zwigzane z dominujaca w Polsce produkcjg energii elektrycznej i cieplnej
z wegla, a takze rosnace koszty jego wydobywania w kraju (co skutkuje wzrostem
importu tego surowca).

1 Artykut ukazat si¢ pierwotnie w ,Dzienniku Baltyckim”(29.04.2014) pt. OZE trafi pod strzechy.
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Ograniczony charakter tradycyjnych zasobéw energetycznych uzasadnia roz-
wéj technologii pozwalajacych na pozyskiwanie energii ze Zrédet odnawialnych
(storica, wiatru, wody, biomasy, energii geotermalnej itp.) oraz wdrazanie w prak-
tyce tego typu instalacji. Dzi§ wymagajg one jeszcze dotowania, ale postep techno-
logiczny bedzie prowadzi¢ do wzrostu ich efektywnosci i spadku cen. Na spadek
kosztéw bedzie takze wptywaé upowszechnienie sie tych technologii i instalacji,
tak jak to mialo miejsce chociazby w przypadku komputeréw czy telefonéw ko-
mérkowych.

Energia z OZE nie jest takze az tak droga, jak mogtoby wynika¢ z proste-
go poréwnania cen, poniewaz ceny energii elektrycznej uzyskiwanej z wegla nie
uwzgledniaja wszystkich kosztéw (w tym kosztéw srodowiskowych czy odtworze-
niowych). Dodatkowo sa one — w segmencie odbiorcéw indywidualnych — cenami
regulowanymi przez panstwo, czyli przez politykéw, ktérzy ze wzgledéw oczywi-
stych nie s3 zainteresowani ich wzrostem.

Rozwijanie OZE niesie szereg potencjalnych korzysci, ktére wigza sie nie tyl-
ko z dbaloscia o srodowisko naturalne i redukcje emisji dwutlenku wegla (CO,).
Kraj, ktéry rozwinie nowe technologie czy dokona przetomu technologicznego,
z pewnoscig zarobi na sprzedazy tych rozwigzan — a dokladniej zarabia¢ bedg na-
ukowcy i przedsiebiorcy produkujacy nowe rozwigzania. Jednoczesnie wdrazanie
odnawialnych Zrédel energii generuje lokalnie popyt na nowe ustugi i tworzy no-
we miejsca pracy — w obszarze instalowania i projektowania, serwisowania czy
w rolnictwie energetycznym przy produkcji biomasy.

Rewolucja w energetyce

Lokalny charakter odnawialnych Zrédet energii, potaczony z rozwojem i zastoso-
waniem teleinformatyki, wyznacza generalny trend zmian w systemie energetycz-
nym — przeksztalca sie on z systemu scentralizowanego, ktéry bazuje na duzych
elektrowniach i przesylaniu energii na znaczne odlegltosci, w system zdecentra-
lizowany, w ktérym energia jest cze$ciowo produkowana lokalnie — w tym przez
prosumentéw.

Tym samym nastepuje przeksztalcanie sie energetyki zawodowej (obejmuja-
cej takze duze farmy wiatrowe) w energetyke rozproszong i obywatelska. Wedtug
ostroznych szacunkéw w perspektywie najblizszych kilku lat ok. 2 mIn gospo-
darstw domowych mogloby zainstalowa¢ mate Zrédia energii (panele fotowolta-
iczne, mate wiatraki, mikrobiogazownie itp.). Zakladajac montaz mikroinstalacji
o mocy 5kW kazda, mozna byloby uzyskac w kraju moc zainstalowang wynoszaca
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10000 MW, czyli wiecej, niz zaklada program rozwoju polskiej energetyki atomo-
wej, oczywiscie przy zastrzezeniu, ze efektywnie wykorzystywana moc w przypad-
ku odnawialnych Zrédet energii jest istotnie nizsza niz moc zainstalowana.

Rozwdj energetyki obywatelskiej wymaga jednak organizowania sie mieszkan-
céw i gmin — np. w ramach spétdzielni energetycznych — chociazby po to, zeby
realizowad wspdlne projekty wdrozeniowe, w ramach ktérych mozna byloby opty-
malizowac koszty zakupu instalacji OZE, czy koszty przytaczen. Realizacja takich
wiekszych przedsiewzie¢ budowalaby takze bezpieczeristwo energetyczne danej
gminy. Rozproszone mikroinstalacje mieszkancéw tworzytyby swego rodzaju wir-
tualng elektrownie — jedni sgsiedzi sprzedawaliby nadwyzki energii innym.

Rozproszony i niestabilny charakter odnawialnych Zrédet energii powoduje jed-
nak, ze samo podlaczanie mikroinstalacji OZE to za malo. Konieczne stajg sie
takze inwestycje w tzw. sieci inteligentne, ktére zawierajg rozwigzania teleinfor-
matyczne pozwalajace na pomiar energii pobieranej i wprowadzanej do sieci oraz
zarzgdzanie zmiennoscig OZE, czyli np. odlaczenie Zrédel, ktére w danym mo-
mencie wprowadzajg zbyt duzo energii do sieci. Rozwigzania teleinformatyczne
dajg tez mozliwosci aktywnego zarzadzania zuzyciem energii przez jej odbiorcéw,
a tym samym obnizki ptaconych rachunkéw. Docelowo automatyczny uktad stero-
wania bedzie przykladowo wiaczat pralke wtedy, kiedy cena energii w ciggu dnia
jest najnizsza (czyli poza tzw. szczytem zuzycia).

Z uwagi na niestabilno$¢ i zmienno$¢ odnawialnych Zrédet energii niezbed-
nym elementem lokalnych systeméw energetycznych musza stac si¢ takze ma-
gazyny energii. Ich funkcje moga miedzy innymi pelni¢ samochody elektryczne,
ktérych masowe wdrozenie zmniejszyloby zanieczyszczenie i emisje hatasu, przy-
czyniajac sie do podniesienia jakosci zycia. Samochody te mogtyby przyjmowac
nadmiar energii wytwarzanej ze storica lub wiatru i oddawac ja do systemu w okre-
sie zwiekszonego zapotrzebowania, o ile nie bytyby w tym czasie uzytkowane.

Wsparcie dla prosumentéw

Rozwdj rozproszonej energetyki obywatelskiej umozliwiaja zmiany w prawie,
w tym znajdujaca si¢ na ostatnim etapie prac legislacyjnych ustawa o odnawialnych
Zrédlach energii. Wprowadza ona instytucje prosumenta — zgodnie z ktéra przy
uproszczonych zasadach producentem energii moze byc¢ osoba fizyczna nieprowa-
dzaca dziatalnosci gospodarczej i dysponujaca Zrédtem o mocy do 40 kW. Ustawa
gwarantuje zakup energii wytworzonej przez prosumenta po cenie wynoszacej
80% S$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.
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Rozliczenie energii miedzy prosumentem a spétka obrotu ma sie odbywac w okre-
sach pélrocznych, co oznacza, ze system energetyczny bedzie dla prosumenta
swego rodzaju darmowym magazynem energii. Wprowadza sie takze obowiazek
przylaczenia instalacji prosumenta do sieci, przy czym koszty ukladu zabezpie-
czajacego i pomiarowo-rozliczeniowego bedzie ponosit operator systemu dystry-
bucyjnego.

Ulatwienia regulacyjne zostang uzupelnione instrumentami wsparcia, ktére
beda obnizac koszty instalowania mikrozrédet przez prosumentéw. Program ,Pro-
sument” NFOSiGW przewiduje alokacje 600 mln z} na ten cel w ciggu najblizszych
lat. Srodki te bedg przeznaczone dla oséb fizycznych oraz wspélnot i spétdzielni
mieszkaniowych. Beda one dystrybuowane poprzez zainteresowane gminy, woje-
wddzkie fundusze ochrony srodowiska i bank wybrany do obstugi programu.

Dofinansowanie bedzie obejmowac 100% inwestycji, przy czym dotacja bedzie
wynosi¢ 20-40% (w zaleznosci od Zrédia energii), za$ reszte stanowic bedzie po-
zyczka lub kredyt oprocentowane na 1% w skali roku i sptacane w ciggu 15 lat.
Finansowane beda instalacje umozliwiajace produkcje energii elektrycznej lub cie-
pla i energii elektrycznej w skojarzeniu. Najwyzsza, 40-procentows dotacje bedzie
mozna uzyskaé na panele fotowoltaiczne, mate wiatraki i mikrokogeneracje, za$
20-procentowg na kotly na biomase, pompy ciepta i kolektory stoneczne.

Program ,Prosument” nie bedzie jednak jedynym Zrédtem dofinansowania dla
mikroinstalacji OZE. Na Pomorzu $rodki na ten cel pojawia sie takze z funduszy
unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Projekt tego progra-
mu przewiduje wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych (szczegdlnie w generacji rozproszonej), a takze modernizacje ener-
getyczng budynkéw z wykorzystaniem instalacji OZE i wymiang Zrddel ciepta.
Wsparciem objeta bedzie budowa lub modernizacja zrédet produkujacych energie
z OZE, w tym zakup niezbednych urzadzen, jak réwniez budowa infrastruktury
stuzacej przylaczeniu Zrédia do sieci.

Energetyka obywatelska szansg dla Pomorza

Rozwijanie rozproszonej energetyki obywatelskiej bazujacej na odnawialnych Zré-
dfach energii oznacza niewatpliwie wyzsze koszty w krétkim okresie (z uwagi na
konieczno$¢ dotacji), ale moze i powinno by¢ takze traktowane jako inwestycja
w przyszlosc. Pojawia sie pytanie, czy jako obywatele (i wyborcy) bedziemy chcieli
ponies¢ koszty takich inwestycji i czy potrafimy sie zorganizowac tak, zeby wycia-
gnac z nich jak najwicksze korzysci.
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Te najwieksze korzysci zwigzane bylyby za$ z projektowaniem i produkcjg
przez krajowe lub regionalne podmioty mikroinstalacji lub ich komponentéw, nie-
zbednych ukladéw sterujacych i oprogramowania, elementéw inteligentnych sieci
niezbednych do funkcjonowania mikrozrédet itp.

Jezeli wladze regionalne Pomorza postrzegaja energetyke jako jeden z obsza-
réw priorytetowych, to powinny postawic takze na rozwdj specjalizacji gospodar-
czej zwigzanej z energetyka rozproszong i mikrozrédtami, inteligentnymi sieciami
i rozwigzaniami ICT w energetyce. Pomorze ma w tym zakresie szereg atutéw
(w tym zainteresowanych przedsiebiorcéw), ktére z pewnoscia warto wykorzystac.
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Pomorskie Forum
Organizacji Spotecznych.
Energia tkwi w dzialaniu

DEA POMORSKIEGO FORUM ORGANIZAC]I SPOLECZNYCH jest przedstawienie pomorskich
organizacji, ktére w praktyce — poprzez oddolne dziatania — pozytywnie wpltywa-

ja na otaczajacg nas rzeczywisto$¢. Po raz trzeci podczas Pomorskiego Kongresu

Obywatelskiego w atmosferze dialogu i partnerstwa organizacje prezentowaly swo-

ja dzialalno$¢, dyskutowaty i nawigzywaty wspétprace.

Lista organizacji, ktére wziely udziat w Pomorskim Forum Organizacji Spotecz-
nych:
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Fundacja Edukacji Kulturalnej ,Architektura Plus” [Gdynia]

Fundacja Magis [Gdynia]

Fundacja Mamy z Morza [Gdynia]

Fundacja Rozwoju Lokalnego ,Parasol” [Bytow]

Fundacja Pokolenia [Tczew]

Fundacja Innowacji Wspierajacych Samodzielnos¢ NIEZALEZNI [Gdynia]
Fundacja Pomystodalnia [Rumia]

Fundacja Pozytywne Inicjatywy [Puck]

Kaszubski Uniwersytet Ludowy [Szymbark]

. Kociewskie Stowarzyszenie Edukacji i Kultury ,Ognisko” [Starogard Gdanski]
. PCK - Pomorski Oddziat Okregowy [Gdarisk]

. Projekt Mistrzowie [Gdynia]

. Stowarzyszenie Loko-motywa [Czarna Dabréwka]

. Stowarzyszenie Nowy Port Sztuki [Gdansk]

. Stowarzyszenie Rowerowa Gdynia

. Stowarzyszenie Twércéw Kultury ,Kulturnatywa” [Reda]

. Stowarzyszenie Uzytecznosci Publicznej , Aktywne Pomorze” [Stupsk]

. Tréjmiejska Solniczka [Tréjmiasto]
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O KONGRESIE

Poczucie, ze warto dziatac, to nieoceniony zysk

Jesteémy mloda organizacja i doskonale wiemy, jak wazna role w promowaniu
naszych dziatan odgrywa istnienie w przestrzeni publicznej. VII Pomorski Kon-
gres Obywatelski dat nam taka mozliwo$¢. Mieliémy okazje, by przedstawic nasze
dziatania na rzecz senioréw osobom indywidualnym, instytucjom oraz innym jed-
nostkom pozarzagdowym. Taki byl nasz cel — dotrze¢ do jak najwiekszej liczby
uczestnikéw, przekonywac ich do idei. Udalo sie! Kongres zaowocowat aktywnymi
kontaktami — zaréwno z podmiotami ekonomii spotecznej, jak i biznesem. Juz
wspétpracujemy!

Dodatkowym atutem byta mozliwo$¢ poznania tak wielu ludzi z pasjami z réz-
nych stron naszego regionu. Wspélny entuzjazm oraz poczucie, ze warto dziata¢,
to nieoceniony zysk. Tamara Rekowska
Fundacja Innowacji Wspierajacych Samodzielnos¢ NIEZALEZNI - gdyriska fun-
dacja, ktérej celem jest przyczynianie sie do poprawy jakosci, komfortu zycia oraz
poczucia bezpieczenistwa oséb starszych, samotnych i pozbawianych stalej opieki.

Fundacja Innowacji Wspierajacych
Samodzielno$¢ NIEZALEZNI

ul. Inzynierska 78A

81-512 Gdynia
biuro@fundacjaniezalezni.pl

Musimy dac z siebie jeszcze wigcej energii

Na Pomorski Kongres Obywatelski sztam z przekonaniem, ze zaspokoi on moje
zainteresowanie i pytania dotyczace samego przedsiewziecia. Chciatam sie dowie-
dzie¢, w jaki sposéb mozna pokazac i wyeksplorowad energie posiadang przez
kazdego obywatela Pomorza, z ktérego sama pochodze. Od zawsze wiedziatam,
ze region, w ktérym zyje i mieszkam od wielu lat, posiada ogromny potencjal, je-
zeli chodzi o dziatalno$¢ na fundamencie regionalnym czy nawet ogélnokrajowym.
Smutng jednakze rzeczg jest, ze mato mamy okazji, aby pokazad, na co stac ludzi
wykazujacych ogromng ched korzystania ze swojej energii, w tym przede wszyst-
kim milodych ludzi. Dlatego wazna rzeczg jest, aby tak czesto jak to jest mozliwe
— dziala¢ na wielu forach, czerpa¢ i wykorzystywaé pozytywna moc, kryjaca sie
w zrédlach wspélnot.
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Ogolnie jestem zadowolona z samej inicjatywy zorganizowania Kongresu Oby-
watelskiego, gdyz dzieki temu osoby mieszkajace poza obszarem Pomorza mogty
sie dowiedzied, jak duzy potencjat ,energetyczny” posiadaja Pomorzanie i co mo-
g3 z nim zrobié. Podobata mi sie réwniez tematyka spotkania, poruszajaca wiele
waznych kwestii, dotyczacych np. pojecia wielokulturowosci, znaczenia edukacji
i o$wiaty czy wplywu Internetu na mlode pokolenie. Kongres przebiegal w spokoj-
nej atmosferze, w sposéb ptynny, aczkolwiek wyrazny dla odbiorcy. Podobato mi
sie to, ze mialam okazje wystucha¢é wielu znanych i waznych osobisto$ci, posiada-
jacych ogromna wiedze na temat przedmiotu spotkania, ktére w jasny i przejrzysty
sposéb potrafily opowiadac o ogromie energii Pomorza i jego mieszkaricow.

W ramach Kongresu odbywalo sie 3. Pomorskie Forum Organizacji Spo-
tecznych, na ktérym wraz z towarzyszami reprezentowatam Pomorski Oddziat
Okregowy Polskiego Czerwonego Krzyza. Mieli§my okazje przedstawi¢ go$ciom
Forum oraz innym organizacjom/stowarzyszeniom naszg dziatalno$¢ i udowod-
ni¢, ze jako jedna z najstarszych organizacji pozarzadowych na §wiecie réwniez
mozemy mie¢ wplyw na umocnienie pozycji Pomorza na arenie krajowej lub na-
wet miedzynarodowej. Nadarzyla sie takze okazja, aby zapoznal sie z osobami
reprezentujacymi owe stowarzyszenia lub samych zalozycieli, zaznajomic sie z ich
programem i nawigza¢ kontakt w ramach ewentualnej wspétpracy w sferze promo-
cyjno-medialnej. Wzietam réwniez udzial w ses;ji , Ulica, dzielnica, miejscowo$¢ —
lokalna tozsamo$¢ jako Zrédlo spolecznej energii Pomorzan”, gdzie miatam oka-
zje sie dowiedzied, jaki wptyw moze miec tozsamos$¢ danego otoczenia na wzrost
energii spolecznej. Poznalam réwniez sposéb, w jaki mozna ja wyeksponowac
i wykorzysta¢ dla lepszego rozwoju calego Pomorza.

Podsumowujac, wazne jest, aby ludzie mieszkajacy na jego terenie wykaza-
li wiecej checi, dali z siebie wiecej energii, zeby pokazac, na co sta¢ Pomorze.
By ta inicjatywa miala swojg przyszto$é, mlode pokolenia Pomorzan powinny
w znacznym stopniu wlaczy¢ sie w proces kreowania pozytywnego obrazu Pomo-
rza, wykorzystujac przy tym wlasne pokiady energii. Takie inwestowanie w rozwdj
Pomorza, wzmacnianie jego znaczenia i potegi bedzie jednak miato sens tylko
woéwczas, jesli wszyscy jego obywatele dotacza do wspdlnej pracy.

Katarzyna Olczykowska

Polski Czerwony Krzyz (PCK) - realizuje ustugi opiekunicze oraz zabiegi reha-
bilitacyjne w domu chorego i w jego najblizszym otoczeniu, jak tez pomaga
w realizowaniu codziennych obowigzkéw domowych. Zapewnia opieke dzien-
ng, realizowang przez wyszkolony i do§wiadczony personel. Organizuje szkolenia
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i kursy pierwszej pomocy oraz zajmuje sie dziatalnoscia edukacyjna, ktéra ma na
celu upowszechnianie wérdéd dzieci i mlodziezy wartosci bezpieczeristwa, dbania
o zdrowie i higiene, jak i zasad pierwszej pomocy, a takze umocnienie sposobu
myslenia i postawy opartych na tych wartosciach.

Pomorski Oddziat Okregowy PCK
ul. Stowackiego 14

80-257 Gdansk
gdansk@pck.org.pl

Energia spoteczna powinna byc traktowana priorytetowo

W imieniu Stowarzyszenia LOKO-MOTYWA z Czarnej Dabréwki sktadamy ser-
deczne podziekowania za stworzenie mozliwosci zaprezentowania sie szerokiemu
izacnemu gronu, przez nasze ,najmlodsze dziecko”, jakim jest ,Wioska ziét i kwia-
téw” z Mikorowa.

Udzial w Pomorskim Forum Organizacji Spotecznych pozwolit nam zaist-
nie¢ i nawigzad szerokie kontakty z innymi organizacjami. Za szczegdlnie cenny
uznajemy kontakt z Samorzadem Studenckim Politechniki Gdanskiej. Zrobilismy
pierwszy krok w kierunku wspétpracy, w ramach ktérej studenci, wykorzystujac
swoj potencjat intelektualny, mogliby zagospodarowaé komnaty sensoryczne, kt6-
re powstaty w ogrodzie sensorycznym w Mikorowie.

Jezeli chodzi o Kongres, uwazamy, ze takie spotkania sa bardzo potrzebne,
a tegoroczny temat byl niezwykle wazny. Pamietam wypowiedz jednego z uczestni-
kéw, ktéry powiedzial, ze ,energia spoteczna powinna by¢ traktowana priorytetowo
— nie mozna jej zaprzepasci¢, trzeba jg doceniad i wykorzystywac kazda czastke”.

Podpisuje sie pod tym stwierdzeniem obiema rekami.
PISWE sie oty € Matgorzata Kottowska

Stowarzyszenie Loko-motywa (nazwa od ,lokalnej motywacji”) powstato w odpo-
wiedzi na oddolne potrzeby spoteczne, a konkretnie potrzeby rozwoju i wspierania
najstabszych grup spolecznych: dzieci, mlodziezy, niepelnosprawnych, rodzin
io0s6b starszych. Stowarzyszenie ma na celu dziatalno$¢ na rzecz wszechstronnego
izréwnowazonego rozwoju: spotecznego, kulturalnego i gospodarczego mieszkan-
c6w gminy Czarna Dabréwka.

Stowarzyszenie Loko-motywa
ul. Gdariska 5

Czarna Dabréwka
s.loko-motywa@wp.pl
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Kongres to czas na rozmowg i na spotkanie z drugim cztowiekiem

Stowo ,energia” bardzo czesto przywotuje skojarzenia ze stowami: dzialanie, wi-
talno$¢, motywacja, optymizm czy sita. Wszystko to, co kryje sie pod hastem
senergia”, pracownicy Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego czerpig ze spotka-
nia z drugim czlowiekiem, z wchodzenia z nim w réznego rodzaju interakcje.
Widoczne predzej czy pdzniej efekty pracy z ludZzmi sg swego rodzaju motorem
napedowym, energig do dzialania. Natomiast podstawa dobrej energii jest budo-
wanie regionalnej wspélnoty obywatelskiej.

Kaszubski Uniwersytet Ludowy mial ogromng przyjemno$¢ prezentowania
swojej dzialalnosci podczas tegorocznego — trzeciego — Forum Organizacji Po-
zarzadowych. Dla nas Kongres i Forum jest przestrzenia dialogu, ktéra daje
mozliwo$¢ wspdlnego zastanawiania sie nad tym, skad czerpac energie i jak z niej
korzystac. Wnioski wyciggniete z poszczegdlnych sesji tematycznych oraz atmos-
fera panujaca na Kongresie dodaly nam sporo ENERGII do dalszych dzialan.
Organizatorzy Kongresu stworzyli wspaniala przestrzen, w ktérej ludzie o réznym
bagazu do$wiadczen mogli sie spotkad, porozmawiaé i wymieni¢ do$wiadczenia-
mi. W ferworze pracy, w codziennym zabieganiu brakuje czasu na rozmowe, na
spotkanie sie — a skad czerpac energie do dzialania, jesli nie z temperamentu dru-
giego czlowieka, z doswiadczen innych ludzi, ze wspélnego dzialania, z rozmowy,
z poczucia chwili... Kongres to czas przeznaczony tylko i wylacznie na rozmowy, na
spotkanie z drugim czlowiekiem. Wielka silg do dziatania okazuje si¢ tak ogromna
ilo$¢ 0séb, ktérym zalezy na przysztosci Pomorza, ktére spotykaja sie, chca rozma-
wiad, maja wspélny cel. Jest to bez watpienia ogromny potencjat do wykorzystania.

Katarzyna Radtke

Kaszubski Uniwersytet Ludowy (KUL) w warunkach polskich to unikatowa pla-
céwka nieformalnej oswiaty dorostych, nastawiona na ksztalcenie kompetencji
osobistych i spotecznych. Gltéwne kierunki dziatalnosci programowej Kaszubskie-
go Uniwersytetu Ludowego skupiajg sie wokét edukacji obywatelskiej, edukacji
regionalnej oraz edukacji ekologicznej. Sa to filary niemalze wszystkich progra-
méw o$wiatowo-kulturalnych placéwki. Wynikaja one zaréwno z tradycji, jak
i realnych wyzwan wspélczesnego $wiata.

Kaszubski Uniwersytet Ludowy
Wiezyca 1

83-315 Szymbark
wiezyca@kul.org.pl
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Chcemy mtodych zarazac pozytywng energig
Kongres Obywatelski to wydarzenie niezwykle potrzebne; szczegélnie dotyczy
to mlodych, nieznanych jeszcze organizacji, takich jak nasze Stowarzyszenie
Twoéreéw Kultury ,Kulturnatywa”. Dzieki zaprezentowaniu naszej misji oraz do-
tychczasowych projektéw i celéw moglismy zarazi¢ odbiorcéw pozytywna energia
podczas Forum Organizacji Spotecznych. Cieszy nas zainteresowanie organizacja-
mi pozarzagdowymi, zwlaszcza tymi, ktére tak jak my tworza wydarzenia kulturalne
dla mtodych ludzi. Dzigki uczestniczeniu w Kongresie zobaczyliémy, na jakim je-
steémy etapie rozwoju i co warto jeszcze zrobié. Glosy os6b licznie odwiedzajacych
nasze stanowisko uswiadomily nam, ze jest sporo ludzi, ktérzy wierza w kulture
i chca czerpac z energii ,Kulturnatywy”. Uwazamy, ze Kongres Obywatelski to
wazne wydarzenie i liczymy na to, ze w przyszlym roku réwniez si¢ tutaj pojawi-
my, by opowiedziec o naszych dziataniach, postuchaé innych organizacji czy opinii
odwiedzajacych.

Piotr Majchrzak

Stowarzyszenie Twércéw Kultury ,Kulturnatywa” to organizacja pozarzadowa,
ktéra dziata dzieki mlodym, z mlodymi i przez mlodych — dla wspélnego do-
bra. Organizuje projekty kulturalne, m.in. ogélnopolski festiwal mtodych polskich
muzykéw rockowych Pif Paf Music Festival, portal kulturalny Kulturnatywnie.pl,
spektakle teatralne: ,Batwochwalcy” i ,Emigranci”, warsztaty twérczo-uruchamia-
jace ,Rozwdj w bialy dzien” oraz warsztaty teatralne i muzyczne przeznaczone dla
mlodziezy. Stowarzyszenie chce zarazaé pozytywna energia i pomagaé w rozwija-
niu osobistych pas;ji i zainteresowan.

Stowarzyszenie Twércéw Kultury , Kulturnatywa”
ul. Lakowa 31/3

84-240 Reda

info@kulturnatywa.pl

W kontaktach z innymi wazna jest synergia
Zawsze staramy sie by¢ tam, gdzie maja miejsce ciekawe wydarzenia i gdzie mo-
zemy spotkad ludzi zainteresowanych inicjatywami obywatelskimi — ale nie tylko
tymi, ktére s3 podobne do profilu naszej dziatalno$ci. Entuzjazm innych motywuje
nas do dalszego dziatania, przynosi nowe pomysty.

Nasza obecnos$¢ na Pomorskim Kongresie Obywatelskim wydawata nam sie
konieczna — jako mloda stazem organizacja (rok powstania 2013) chcieli§my
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zaprezentowad na wiekszym forum zrealizowane dotychczas programy. Jako ani-
matorzy kultury, a w ciggu ostatnich dziesieciu lat réwniez organizatorzy i wspét-
organizatorzy wielu konferencji, warsztatéw, wydarzen edukacyjnych dotyczacych
powszechnej edukacji przestrzennej, chetnie dzielimy sie z innymi swoimi do-
$wiadczeniami.

Cenimy nawigzywanie ,ponadbiznesowych” znajomosci. Z perspektywy czasu
widzimy, ze w kontaktach z innymi szczegélnie wazna jest synergia, ktéra spra-
wia, ze praca staje sie bardziej efektywna i owocuje dtugotrwatymi, wymiernymi
rezultatami.

Na Forum nawigzaliémy nowe znajomosci, ktére w przysziosci z pewnoscia
zaowocujg ciekawymi programami. Mamy nadzieje, ze na kolejnym spotkaniu
w 2015 roku bedziemy mogli przedstawic aktualne dzialania Fundacji ,Architek-
tura Plus” na Pomorzu w formie wystapienia podczas konferencji. Duzo sie dzieje
W zyciu naszej organizacji i jest o czym opowiadac!

Anna Wrobel-Johnson

Fundacja , Architektura Plus” — celem Fundacji jest edukacja kulturalna, w szcze-
gélnosci dotyczaca takich dziedzin kultury i sztuki, jak: architektura, architektura
krajobrazu, dizajn, sztuki wizualne i sztuki uzytkowe oraz wspieranie dziatar twér-
czych zwigzanych ze sztuka, dialogiem spotecznym i zréwnowazonym rozwojem
w przestrzeni publiczne;j.

Fundacja ,Architektura Plus”
ul. Starowiejska 10/12 lok. 27
81-356 Gdynia
info@architekturaplus.org

Energig trzeba przelewac na mtodych
Forum odwiedziliSmy w szczegélnym momencie dla naszej organizacji. Zmiana
Zarzadu, zmiana biura, wytyczanie kolejnych $ciezek rozwoju — to wszystko ma
wplyw na nasze obecne dzialania. Zawsze chetnie dzielimy sie dobrymi prakty-
kami, a Kongres stwarza ku temu dobrag okazje. Przyjechaliémy, by nawigzywad
kontakty oraz prezentowad formy wsparcia. Przekréj projektéw i dziatani jest bar-
dzo szeroki, wiec nie sposéb opowiedzie¢ o wszystkim, ale warto zaznaczy¢ swoje
miejsce na mapie Pomorza i zaprosi¢ do kontaktu.

Kongres rozwija si¢ i bardzo dobrze §wiadczy o nim chociazby liczba oséb
uczestniczacych czy nazwiska prelegentéw. To przestrzen stuzaca temu,
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by wymienia¢ sie doswiadczeniami, opowiadad, ale i stuchaé¢. Mamy $wiadomogé,
ze zaproszenie na Kongres jest wyréznieniem, dzieki czemu udzial w tym wyda-
rzeniu jest dla nas czym$ szczegdlnym. Obywatelskos¢ i dzialania spoteczne od
poczatku przyswiecaja Fundacji Pokolenia i s3 wytycznymi dla podejmowanych
w projektach tematéw.

Nasza energie, wynikajaca z checi dziatania i pomocy, przelewamy na mtodych.
Mlodziez jest jedna z naszych dwéch grup docelowych, kolejng sg inne organizacje
pozarzadowe. Energii szukamy wiec w dzialaniu i zachecajac do dziatania. Moz-
na powiedzied, ze wraz z uptywem czasu stali$émy sie malym generatorem, ktéry
zaraza do$wiadczeniem i aktywizuje wszystkich dookota.

Filip Jedruch

Fundacja Pokolenia — to organizacja, ktéra organizacjom pozarzadowym oferu-
je pomoc w zakladaniu i prowadzeniu dzialalnosci oraz w sferze szkoleniowe;j
we wszystkich aspektach. Wspiera spoleczenstwo obywatelskie poprzez kreowa-
nie i wzmacnianie lideréw mlodziezowych i regionalnych, przekazujac wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenia miedzy pokoleniami, narodami, grupami etniczny-
mi, grupami nieformalnymi i organizacjami.

Fundacja Pokolenia
ul. Obronicéw Westerplatte 6
83-110 Tczew

biuro@fundacjapokolenia.pl

Polgczyc dwa swiaty
Dla nas udzial w Kongresie i Forum byt w tym roku szczegdlny. Précz teamu
odpowiedzialnego za stoisko, dodatkowo w kongresowych obradach wzigli udziat
wspélpracujacy z nami nauczyciele i uczniowie dwéch pomorskich miasteczek.
W ramach fundacyjnego projektu ,Parasol demokracji” uczestniczyli oni w de-
bacie miodych. Wyjazd na Politechnike miat by¢ kolejng okazjg do wlaczenia si¢
w dyskusje i dialog na forum publicznym. Wszyscy przyjechaliémy na Kongres
z energig i po energie! Mamy nadzieje, ze swojg przekazali$émy innym, opowiada-
jac o inicjatywach ,Parasola”.

To prawie niemozliwe — by¢ na Forum i nie chlonac¢ wiedzy, pomystowosci,
motywacji od pozarzadowych profesjonalistéw zajmujacych sie ratownictwem, po-
lityka rowerowa, edukacja dorostych, rozwojem lokalnym czy kultura itp.! Wydaje
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sie, ze kongresowa energie i inspiracje czerpie sie tu podwdjnie: na obradach
i w kuluarach. Nasze tegoroczne doswiadczenie méwi, ze te ostatnie daja wiece;j.
Kongres dat odpowiedzi na wiele pytan. Jednoczesnie to spotkanie stawia ko-
lejne wyzwania. Chocby to, jak zblizy¢ dwa $wiaty, tj. wielki biznes i polityke oraz
trzeci sektor, poniewaz mamy wrazenie, ze uczestnictwo w Kongresie dla przed-
stawicieli tych dwéch przestrzeni, jak dotad, oznacza bardziej bliskosc fizyczng niz
wiez i kooperacje.
Krzysztof Wirkus

Fundacja Rozwoju Lokalnego , Parasol” — to organizacja, ktéra powstata z inicjaty-
wy lokalnych lideréw i dziataczy spotecznych. Wspdlny mianownik dla fundatoréw
stanowita mozliwo$¢ wspétpracy i kooperacji w kulturze, edukacji obywatelskiej
i turystyce oraz sporcie amatorskim. Stad nazwa ,Parasol” oraz ukierunkowanie
na szeroko rozumiany rozwdj lokalny, a takze wybdr fundacji i statusu OPP jako
nowych form wspierania dotychczasowego zaangazowania lokalnych lideréw.

Fundacja Rozwoju Lokalnego ,Parasol”
ul. Zamkowa 2

77-100 Bytéow
biuro@fundacjaparasol.org
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OBYWATELSKI

INFORMACJA

O POMORSKICH
KONGRESACH
OBYWATELSKICH

zorganizowanych w latach 2006-2014



I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006r.
(77 panelistéw 500 uczestnikéw)

W strone wspélnoty regionalnej

Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowac wspélnote regionalna?

e Milodzi Pomorzanie — jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?
e Przyszlo$c pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

e Jakich elit potrzebujemy? Jak je wylaniac?

e Jak poprawic funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

e Edukacja dla rozwoju

e Migracje — szansa czy zagrozenie?

e Kultura dZwignia rozwoju Pomorza

e Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



| 11 POMORSKI
POMORSKI % A KONGRES

KONGRES

ra\ : ‘ OBYWATELSKI

OBYWATELSKI

2007r.
(40 panelistéw 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorskie wartosci i tozsamogci — dzi$ i jutro.

e Przyszlos¢ pomorskiej gospodarki — rozwdj przez metropolie i centra lokalne.
e Pomorska edukacja — klucz do rozwoju.

e Nasi wykluczeni — jak wyciagnac do nich reke?

e Architektura Pomorza —fad czy nietad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009r.
(40 panelistéw 500 uczestnikéw)

Razem wobec kryzysuiprzyszlosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

Kryzys — Gospodarka — Spoteczenistwo
Miasta — czy wszystko na sprzedaz?
Pomorska energetyka o krok od rewolucji?
Prawdziwe wartosci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



IV POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2011r.
(54 panelistéw 500 uczestnikéw)

Podmiotowos¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my by¢?

e Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

e Jak wykorzysta¢ szanse chinska?

e Jaka przyszlo$¢ przedsiebiorstw prywatnych?

o Jaka energetyka dla Pomorza?

e Innowacje spoteczne — niedoceniane Zrédto podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012r.
(45 panelistéw 600 uczestnikéw)

Jakie warto$ci, jaki rozwo;j?
Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Na jakich wartosciach oprzec rozwé6j Pomorza?

e Szanse mlodego pokolenia — czy mlodzi sg przygotowani do samodzielnosci?
e Rodzice i szkola — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

e Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

o Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2013r.
(45 panelistéw 500 uczestnikéw)

Dobro wspélne —lepsza jakos¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza

e Miasto —jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?

e Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspélnotowosci

e Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak ulozy¢ wzajemne relacje
dla wspélnego dobra?

e Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra
wspdlnego

o Przyszlo$c energetyki obywatelskiej na Pomorzu

e Jak wykorzysta¢ potencjal nowych stadionéw, muzedw, hal i akwaparkéw?



VII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2014r.
(ponad 100 panelistéw
650 uczestnikéw)

Energia Pomorzan —-skad jg czerpac
ijak zniej korzystac¢?

Sesje tematyczne VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Ekspansja zagraniczna pomorskich firm — jak to robi¢?

e Dolna Wista jako dobro wspdélne — debata okraglego stotu

e Odnawialne Zrédia energii — jak je wykorzystywac na Pomorzu?

e Edukacja dla rozwoju — jak wyzwalac energie i rozwijac talenty naszych
dzieci?

e Ulica, dzielnica, miejscowo$¢ — lokalna tozsamo$¢ jako Zrédlo spotecznej
energii Pomorzan

e Wielokulturowe Pomorze — inspiracje, kompetencje, etosy

e Internet — wyzwalacz czy ttumik energii mtodego pokolenia? — debata mtodych

-y _l.i

R
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Razem w siedmiu Pomorskich Kongresach

udzial wzieto:

400

panelistéw,

4000

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczenistwa
obywatelskiego z réznych czesci Pomorza.

Wiecej o Kongresach na stronach:
www.kongresobywatelski.pl oraz www.facebook.com/KongresObywatelski



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO:

e Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic?, Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski?, Gdansk 2014

e Drogi do innowacyjnej Polski, Gdarisk 2014

e Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, Gdansk 2014

e Czy konflikt moze by¢ dobrem wspélnym?, Gdansk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw
1 zachowan?, Gdansk 2014

o Przewrét kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdarisk 2014

e Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?, Gdanisk 2013

e Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdansk 2013

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdansk 2012

® Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztalcenia ogdlnego, Gdansk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdanisk 2011

e Podmiotowosc dla rozwoju, Gdarisk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdanisk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

e Dolskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

e Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

e Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku?, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarisk 2010

e Idea polskich miast, Gdarisk 2010

o Jaka podmiotowosc Polski w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Edukacja dla rozwoju, Gdarisk 2010

e Co nasgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009
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Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdanisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

Portret mbodego pokolenia, Gdanisk 2009

Polacy —w putapce autostereotypéw?, Gdanisk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wigjskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzqdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008

W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

Rozwdj poprzez wspélnote i konkurencyjnos¢ — z okazji 11 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006
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e Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Czy kultura moze byc¢ dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdatisk 2006

e Miodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

e Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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Panel dyskusyjny sesji otwierajacej

VIl Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
od lewej:

Jan Szomburg,

Robert Firmhofer,

Ewa Kowalska,

Zbigniew Paszkowicz,

Matgorzata Kottowska

oraz Elzbieta Benkowska

Sesja plenarna
VIl Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Wolontariusze
VIl Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

GtOSY MLODYCH

12 kwietnia 2014 roku odbyta si¢ siddma edycja
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego. Gtdwng
ideq kazdej edycji wydarzenia jest to, aby w jednym
miejscu skupic wszystkich obywateli, ktérym bliski
sercu jest rozwdj Pomorza. Pomorze, jako region
o ciekawej — choc obfitujqcej w trudne wydarzenia
historii — ztozone jest z wielu aktywnych, a zarazem
zréznicowanych pod wzgledem etnicznym oraz men-
talnym srodowisk. Problemem jest jednakze wyzwo-
lenie i uporzgdkowanie ogromnych poktaddéw energii
Pomorzan. Dlatego w tym roku to wtasnie stanowito
zasadniczy temat Kongresu.

Sama formuta Kongresu wyzwolita potezne poktady
energii. Choc uczestniczyty w nim osoby ze zréznico-
wanych branz i srodowisk — politycy, przedsigbiorcy,
emeryci, spotecznicy i studenci — to tak naprawde
wszyscy bylismy cztonkami jednej wspdlnoty. Mozli-
wosc deliberacji na takich warunkach sprzyja nowym,
innowacyjnym rozwigzaniom i sprawia, ze mozliwy
jest konstruktywny dialog obywateli z ekspertami
i decydentami.

Zbyszek Dorawa
student politologii, wolontariusz VIl Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego



(---) wiele kultur to szansa na wymiane idei, débr, wartosci,
pomystéw. To co$ w rodzaju pozytywnej konkurencgji.

PROF. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

Uniwersytet Gdariski

Bardzo wazne jest, aby wszyscy mieszkaricy naszego
regionu w petni czuli sie jego réwnoprawnymi gospo-
darzami. Pomorskos¢ to wartos¢ wspélna, wszyscy
mamy réwne prawo do dumy z regionalnego dorobku
i obowigzek jego dalszego pomnazania.

TADEUSZ AZIEWICZ

Poset na Sejm RP

Jesli  chcemy zarzadza¢ bogactwem kulturowym
naszego regionu, to musimy wszystkie jego czesci
zaczgc¢ traktowaé podmiotowo. Doceniaé, chronic i roz-
wijac kazdy z elementéw tej mozaiki.

DR MicHAt KARGUL

,Teki Kociewskie”

Chcemy zapewnic naszym dzieciom wszystko, co najlep-
sze — najlepsze szkoty, kursy, ¢wiczenia, treningi — ale czy
w ten sposéb nie fundujemy im przemeczenia, depresji
— spadku energii zyciowej?

DR ANNA HILDEBRANDT

. Instytut Badan nad Gospodarka
4 Rynkowa

»(-..) motywowanie do poznawania $wiata jest niebanalng
sztuka, ktéra wymaga zaangazowania zaréwno samego
»artysty” i mentora, jakim jest nauczyciel, jak i odbiorcy,
ucznia.

JOANNA JUREK

uczennica | LO im. Bolestawa
Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim

Uwazam, ze impuls oddolny jako motor do zmian ist-

Pie¢ IDEI VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

1. DOBRA ENERGIA jest podstawg naszego zycia
indywidualnego i zbiorowego. Jest naszym DOBREM
WSPOLNYM, na ktére wszyscy mozemy wptywaé — chociazby
przy pomocy takich drobnych gestéw, jak usmiech i pogodne
»dzier dobry” czy tez ustgpienie komus drogi.

2. Droga do efektywnego gospodarowania zbiorowymi
zasobami energii Pomorzan jest budowa regionalnej
WSPOLNOTY OBYWATELSKIE], ktéra bedzie dbata o dobre
krazenie energii spotecznej i wyréwnywanie szans.

3. Wtadza publiczna jest odpowiedzialna za tworzenie
PRZYJAZNYCH PRZESTRZENI dla uwalniania energii
spotecznej stuzacej budowaniu tozsamosci i rozwojowi
wspdlnot lokalnych. A obywatele — wszyscy Pomorzanie —
sg odpowiedzialni za korzystanie z istniejagcych mozliwosci.

4. Szczegélnym wyzwaniem dla wszystkich przedsiebiorstw,
organizacji i instytucji Pomorza jest budowa takich KULTUR
ORGANIZACY)NYCH, ktére sprzyjatyby odkrywaniu

i dobremu wykorzystaniu talentéw i energii pracownikéw.

5. Budowaniu przysztych zasobéw energii Pomorzan
powinno stuzy¢ WYCHOWANIE i EDUKACJA sprzyjajace
rozwijaniu PODMIOTOWYCH, swiadomych swych talentéw
i pasji oraz ODWAZNYCH i ODPOWIEDZIALNYCH za swoje
wybory MLODYCH LUDZI.

PARTNERZY
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