KONGRES PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM sMusimy zamieni¢ filozo-

fie przetrwania (...) na
filozofie rozwoju. A zmia-
ny musimy rozpoczaé¢ od
samych siebie. Nie mo-
zemy zgadzaé sie na
wzajemne oszukiwanie sie,
sprytne  wykorzystywanie
JAN o.kadzji kosztem innylch,
niedotrzymywanie umow,
SZOMBURG omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wytacznie
o whasny interes”.

OBYWATELSKI

. »~Potrzebujemy naszego

«lotu na ksiezyc». Jakiej$
» idei, ktéra mogtaby nas
{ potaczy¢. Moze abstrakcyj-
nej, ale wyraznej, mocnej”.

JERZY BUZEK

.Chodzi o to, zebysmy
probowali mysleé pozytyw-
nie i opowiadali historie
Polski, opierajac sie na
naszych sukcesach, a nie na
trudnej  historii  petnej

MARCIN BEME  porazek”.

.Aby rozwinag¢ skrzydta, nie
uczmy sie na wiasnych
btedach. Podpatrujmy, jak
to robia inni, uczmy sie na
ich btedach i dopasowujmy
rozwigzania do potrzeb
naszego kraju”.

JAK ,
ROZWINAC
NASZE SKRZYDLA?

NARODOWY COACHING

MAREK
BORZESTOWSKI

- #(...) kiedy dzisiaj méwimy

L o polskich skrzydtach, méwi-

» my o tym, ze nic nie zastgpi

" gospodarki mniej dymigcych

= kominéw. Ale obok niej musi

powstawaé gospodarka dy-
migcych gtéw".

JANUSZ
PIECHOCINSKI

"(...)  warunkiem realnej

i) E zmiany i reform rozwojo-
g wych jest podmiotowy

v
q b charakter polskiego pan-
t:‘ y stwa. Polska - i jej polityka -
=" musi byé podmiotowa (...).
PIOTR We wspétczesnym sSwiecie

kazde panstwo musi liczyé¢
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OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Chciatam Panu i Zespotowi zaangazowane-
mu w organizacje IX Kongresu Obywatelskie-
go zlozyé serdeczne podziekowania za
umozliwienie nam wziecia w nim udziatu.
Jestem pod wrazeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha,
tej atmosfery jaka udaje sie Panstwu na tak
duzym wydarzeniu zbudowaé. Styszatam
w kuluarach od kilku oséb, ktére braty udziat
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo
sie Panstwo rozwijacie, jak z wydarzenia na
wydarzenie coraz wyrazniej wida¢ wlasnie tg
atmosfere otwartosci, optymizmu, zaufania
i wiary w ludzi, w ich potencjat.

Styszatam réwniez wypowiedzi ,zwyktych”
uczestnikdéw podkreslajace, ze jest to dla nich
wielka warto$¢ (ale i pewna nowo$é) -
publiczna dyskusja, do ktérej zaproszeni sa

wszyscy i w ktérej kazdy zostaje wystuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

.Bardzo dziekuje za zaproszenie i mozliwo$é
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsie-
wzieciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

.Gratulacje dla inicjatoréw i organizatoréw
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opusci¢ utarte drogi
i wejs¢ na Sciezke wspétpracy obywateli
w kraju i Polakéw na emigracji. Emigranci
to wielki skarb, niewykorzystany potencjat,
ktéry mozemy wykorzystaé na zasadzie
partnerstwa.”

MALGORZATA BOS-KARCZEWSKA
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JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badaf nad Gospodarka Rynkowa, doktor nauk
ekonomicznych z doswiadczeniem akademickim (w . 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Zatozyciel Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowg (1989). Od 1980 dziatacz gdariskiej ,,So-
lidarnosci”; wspétorganizowat regionalny ruch samorzadéw pra-
cowniczych; w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem; od
[l potowy lat 80. zwigzany z gdanskimi liberatami. W 1988 wspélnie
z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy w Europie Wschod-
niej program powszechnej prywatyzacji oparty na kuponach prywa-
tyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wiasnosciowych niemal
w catej Europie Wschodniej). Wspéttwérea polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Inicjator i organizator nowych,
innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialogowi
miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Fo-
rum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Wartosci
i Rozwdj (2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego (od 2005
do dzi$). Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia
i wspélnotowoscig Polakéw, inicjator i organizator Kongreséw Oby-
watelskich.



JAN SZOMBURG MySlleC, [0} rozwoiu,

a nie przetrwaniu

1OWNA IDEA IX KoNGRESU OBYWATELSKIEGO BYt Narodowy Coaching jako droga
do rozwijania naszych skrzydet. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do
pracy, zycia i rozwoju oraz zwigkszenia konkurencyjno$ci naszego kraju.

Jak rozumie¢ te idee? Narodowy Coaching to proces uczenia sie od siebie
nawzajem rzeczy najwazniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zaréwno
w wymiarze osobowym (kazdego z nas), jak i spotecznym (nas jako zbiorowo-
$ci). Chodzi o nasze wzorce mysle- . o
nia i dzialania, nasze postawy oraz Narodowy Coaching to proces uczenia sig od

siebie nawzajem rzeczy najwazniejszych. Proces

podstawowe kompetencje i umiejet- wzrastania i dojrzewania zarowno w wymiarze

nosci. Z jednej strony, rozumienie osobowym (kazdego z nas), jak i spotecznym.
i szacunek do samego siebie i do in-

nych, empatia, kultura dialogu, rozwigzywania konfliktéw i osiggania kompromi-
su, otwarto$¢, umiejetnos$¢ wspélpracy, obdarzania sie zaufaniem, dzielenia sie,
dotrzymywania uméw. Z drugiej za$ niezgoda na wzajemne oszukiwanie, cwa-
niactwo kosztem innych, bylejakos¢,

Hierarchiczno-folwarczng kulture organizacyjng

krétkowzrocznosc, nadmierny par- trzeba przeksztatcic w partnersko-kooperacyjny

tykularyzm. Tych zmian potrzebuje- model dziatania.
my wszedzie — w gospodarce, admi-
nistracji, edukacji, kulturze, sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczng
kulture organizacyjng przeksztalci¢ w partnersko-kooperacyjny model dziatania.
Ta zmiana spoteczno-kulturowa jest niezbedna, by w pelni wykorzystaé nasze
talenty i zasoby materialne, by uczynié Polske bardziej przyjazng dla nas samych,
a jednoczes$nie lepiej zorganizowang i bardziej efektywng w sferze publicznej.
IX Kongres Obywatelski pokazat, ze ta zmiana juz si¢ dokonuje — za sprawa
lideréw zmian. Szczegélnie istotng role odgrywaja w niej liderzy biznesu, wig-



czajacy sie w sfere zycia spolecznego i publicznego. Potrzeba jednak wiecej —
powszechnego zrozumienia sensu tych zmian, zwlaszcza wéréd mitodych ludzi,
uznania i wsparcia dla lideréw, budowania ich wzajemnych relacji, udzialu me-

diéw, madrzejszego wykorzystywania

Bez zmian naszych postaw i kultury wzajemnych g0 q\caw unijnych. To wiagnie powi-

relacji i wspdtdziatania — Polsce nie uda sie . . sy 11
2 ) nien by¢ ten nasz nowy polski Wielki

zmienic dotychczasowego modelu konkurowania

opartego na niskich kosztach i stac si¢ waznym Projekt, ktory uzyskuje przynajmniej
podmiotem swiatowej gospodarki. ciche poparcie wszystkich sit politycz-

nych. Konsensusy w polityce zagra-
nicznej juz byly - NATO, UE - i wida¢, ze to nie wystarczy. Teraz potrzebujemy
konsensusu na rzecz wielkiego, wewnetrznego impulsu rozwojowego. Bez zmian
naszych postaw i kultury wzajemnych relacji i wspétdziatania — Polsce nie uda sie
zmieni¢ dotychczasowego modelu konkurowania opartego na niskich kosztach
i stac sie waznym podmiotem $wiatowej gospodarki, krajem bardziej bezpiecz-
nym dzieki swej sile ekonomicznej.

Realizacja idei Narodowego Coachingu wymaga zasadniczych zmian w na-
szym dotychczasowym sposobie myslenia o tym, co jest dla nas dobre. Dotyczy
to przede wszystkim sfery kompetencji. Czas dostrzec, jak wazne sg kompetencje
osobowe, w tym etyczne, i spoteczne. Z postawg typu ,milcz, jak do mnie méwisz”
nie stworzymy ortéw, ktére beda przewodzic¢ spoteczenstwu i przeprowadza pro-
ces ekspansji zagranicznej polskich firm. Lekcewazac kompetencje miekkie, nie
wykorzystamy w pelni kompetencji twardych. Inzynier, ktéry ma §wietny pomyst,
nie bedzie go umiat sprzeda¢ dysponentom kapitatu. Bez empatii nie bedziemy

w stanie wymyslaé produktéw i ustug,
Czas dostrzec, jak wazne sq kompetencje

: ktére w pelni zaspokajatyby potrzeby
osobowe, w tym etyczne, i spoteczne. Lekcewazqc

kompetencje migkkie, nie wykorzystamy w petni ludzi, ani umiejetnie ich sprzedawa.

kompetengji twardych. Nadmierna koncentracja na twardych

iwysoce specjalistycznych kompeten-
cjach sprowadza nasze firmy do roli poddostawcéw o niskich marzach, a nasz kraj
obcigza kosztami ksztalcenia kadr dla wyzej rozwinietych gospodarek. Wysokie
marze osigga sie nie w sferze produkcji, ale projektowania i sprzedazy - a tu
konkurencja wymaga zaréwno kompetencji twardych, jak i miekkich, takich jak
umiejetno$¢ interdyscyplinarnej wspélpracy czy rozumienia odmiennosci kultu-
rowych klientéw.
Musimy zamieni¢ filozofie przetrwania (,synu, §wiata nie zmienisz, nie trac
czasu na jego zrozumienie, ucz si¢ czegos konkretnego i badz sprytny, a bedziesz
miat bezpieczne zycie”) na filozofie rozwoju. A zmiany musimy rozpocza¢ od sa-

8 MYSLEC O ROZWOJU, A NIE PRZETRWANIU



mych siebie. Nie mozemy zgadzad sie na wzajemne oszukiwanie sie, sprytne wy-
korzystywanie okazji kosztem innych, niedotrzymywanie uméw, omijanie prawa,
ostentacyjne dbanie wylacznie o wlasny interes. Taka postawa powoduje ogromne
koszty ekonomiczne wynikajace z potrzeby utrzymywania rozbudowanego sys-
temu kontroli pafistwowej i wzajemnego ,pilnowania sie” uczestnikéw obrotu
gospodarczego. Wynikiem tego sa

. . .. Musimy zamienic filozofig przetrwania na
cigglte napiecia, utrata energii oraz

. . | filozofig rozwoju. A zmiany musimy rozpoczgc
korzysci z zaniechanych wspdlnych

od samych siebie.
projektéw. Jesli bardziej ucztowieczy-
my relacje miedzy nami, produkt krajowy brutto z pewnoscia bedzie rést szybciej.
I na koniec kwestia, czy chcemy rozwijaé swoje, czy tez nasze skrzydta. Nie-
trudno dostrzec, ze rozwijajac tylko swoje skrzydta, nie wzbijemy sie wysoko. Ta-
lenty, ktdre zostaly uskrzydlone przez rodzing, przedszkole i szkote (sg juz takie!),
najprawdopodobniej zetkna sie z folwarcznymi strukturami w zyciu zawodowym
i opartymi na logice sprytu relacjami miedzyludzkimi. Z podcietymi skrzydlami
stang przed dylematem — wyjechac z kraju czy wybraé emigracje wewnetrzng? Nie
ma watpliwosci, ze strategie indywidualne staja sie coraz mniej skuteczne. Czas,
byémy — parafrazujac stowa Jana Pawla II wypowiedziane na gdanskiej Zaspie
w 1987 roku — jeden drugiemu skrzydta rozwijali.
Jako Kongres Obywatelski chce- Czas, bysmy jeden drugiemu skrzydta rozwijali.
my temu stuzy¢ przez szerokie uswia-
damianie potrzeby zmian i pokazywanie ich lideréw oraz ulatwianie przeplywu

dobrych praktyk i dobrej energii.

JAN SZOMBURG 9



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badah nad Gospodarka Rynkowa, doktor nauk
ekonomicznych z doswiadczeniem akademickim (w . 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Zatozyciel Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa (1989). Od 1980 dziatacz gdariskiej ,,So-
lidarnosci”; wspétorganizowat regionalny ruch samorzadéw pra-
cowniczych; w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem; od
Il potowy lat 80. zwigzany z gdanskimi liberatami. W 1988 wspélnie
z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy w Europie Wschod-
niej program powszechnej prywatyzacji oparty na kuponach prywa-
tyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wtasnosciowych niemal
w catej Europie Wschodniej). Wspéttwérca polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Inicjator i organizator nowych,
innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialogowi
miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Fo-
rum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Wartosci
i Rozwdj (2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego (od 2005
do dzis). Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia
i wspdlnotowoscig Polakéw, inicjator i organizator Kongreséw Oby-
watelskich.

PIOTR ZBIERANEK

socjolog i psycholog, pracownik naukowo-badawczy w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Jego zainteresowania badawcze,
oprécz zycia publicznego, obejmuja sfere kultury, edukacji oraz ko-
munikacji spotecznej. Koordynowat miedzy innymi panele ,Eduka-
cjaiwiedza” i ,Wartosci i style zycia” w ramach foresightu regional-
nego ,,Pomorze 2030”. Od 2010 zaangazowany w prace Kongresu
Obywatelskiego. W 2011 na podstawie autorskich badan opubliko-
wat ksigzke Polski model organizacji typu think tank.



JAN SZOMBURG

PIOTR ZBIERANEK NOWI llderzy

]:<IEDY OBSERWUJEMY SFERE PUBLICZNA W NASZYM KRAJU, mozemy mieé uzasadnio-
ne watpliwosci, czy istniejag w Polsce sily przywddcze zdolne do inicjowania
zmian na lepsze. Mozemy takze zadaé sobie stuszne pytanie, czy kiedykolwiek
uda nam sie upowszechni¢ myslenie w kategoriach dobra wspdlnego i wzbogacic
strategie indywidualne o komponent wspélnotowy. Na szczescie Polska nie zyje
tylko tymi — eksploatowanymi przez media — negatywnymi zjawiskami. Wystarczy
rozejrze¢ sie wokdl, by zauwazy¢, ze tuz obok nich zachodzg zmiany pozytywne.
Jest ich coraz wiecej i sa coraz bardziej widoczne.

Nie s3 to jednak zwykle zmiany systemowe zwigzane z wdrazaniem reform
przez elity polityczne i aparat pan-

stwowy, lecz dziatania pojedynczych Srodowiskowi liderzy - zmieniajq otoczenie,

w ktdrym zyjemy. Nadajq nowy ksztatt

0s6b i ich zespoléw, prowadzone w o . e
rzeczywistosci, zaczynajgc od siebie. A poprzez

réznych sferach i na roznym szcze- whasny przyktad starajq sie wptywac na otoczenie.
blu. I to wlasnie oni — $rodowiskowi
liderzy — zmieniaja otoczenie, w ktérym zyjemy. Nadaja nowy ksztalt rzeczywi-
stosci, zaczynajac od siebie. A poprzez wlasny przyklad starajg sie wplywac na
otoczenie.

To dzieki nim stajemy sie bardziej empatyczni. To oni ucza nas, jak wyciggaé
wnioski z wlasnych bledéw. To oni nam pokazuja, ze mozna krytykowac kon-
struktywnie, to znaczy w taki sposéb, by sie nawzajem doskonali¢, nie za$ podci-

nac sobie skrzydlta. Ich droga zreszta nie stanowi pasma samych sukceséw — po-
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trafig jednak nawet z porazek czerpac site i motywacje do dalszego dziatania. To
oni wlasnie — dzieki swojej energii, wiedzy i madrosci — napedzaja rozwéj Polski,
zmieniajac jednoczeénie kulture naszego zbiorowego funkcjonowania.

Pasja

Liderzy zmiany sa aktywni we wszystkich dziedzinach naszego zycia. Sg wsréd
nich spotecznicy, jak siostra Malgorzata Chmielewska z Fundacji Domy Wspdl-
noty Chleb Zycia czy Ewa Blaszczyk z Fundacji Akogo? (tej od Kliniki Budzik),
ktérzy pochylaja sie nad potrzebami najstabszych. Nie brakuje tez ludzi kultury,
takich jak Artur Liebhart i Roman
Gutek, dzieki ktérym mamy dostep

To wtasnie suma ich dziatan przektada sie na

poprawe rzeczywistosci, jaka nas otacza. To oni o o
do ambitnej, wzbogacajacej nas kul-

bowiem wyznaczajg kierunki zmian na lepsze.

tury na $wiatowym poziomie. Sg tak-
ze przedstawiciele biznesu — cho¢by Ryszard Florek z Fakro, Tomasz Zaboklicki
z bydgoskiej Pesy, Marcin Beme z Audioteki czy Krzysztof Domarecki z Seleny
— ktérzy bez komplekséw wcielaja w zycie odwazne wizje i zdobywajg szturmem
zagraniczne rynki.

Nie mozna zapomnie¢ réwniez o biznesowych spotecznikach nowego typu,
jak np. Mateusz Morawiecki, prezes BZ WBK SA, czy Witold Radwanski, pre-
zes Krokus Private Equity. Lideréw zmian spotka¢ mozna takze w instytucjach
publicznych, gdzie — jak Mariusz Hatadyj z Ministerstwa Gospodarki — tworzg
zupelnie nowe w sektorze publicznym wzorce komunikacji i wspétdziatania. Kuz-
niami takich lideréw s wreszcie nowoczesne instytucje (np. Centrum Nauki Ko-
pernik kierowane przez Roberta Firmhofera), tworzone w ostatnich latach zgod-
nie z nowg logika.

Nie inaczej jest w przypadku bibliotek, ktére dzieki Programowi Rozwoju
Bibliotek, realizowanemu przez Fundacje Rozwoju Spoleczeristwa Informacyj-

nego, przeistaczaja si¢ w centra roz-
Sq to przy tym ludzie tgczqcy dwie wielkie polskie woju lokalnych spotecznosci. W ten
tmdyq'e—romantycznq i pozyt)fwi'stycznq. Majg oni sposéb rodzi sie realne, pozyteczne
w sobie naturalny autorytet, dzieki kiéremu stajg

si¢ dla otoczenia punktem odniesienia, zarazajqc je przywédztwo tysiecy nieznanych pu-

jednoczesnie swojq pasjg. blicznie oséb, ktére dziataja w swo-
ich $rodowiskach i w nich cieszg
sie szacunkiem. To wilasnie suma ich dzialan przeklada sie na poprawe rzeczy-
wistodci, jaka nas otacza. To oni bowiem wyznaczajg kierunki zmian na lepsze.

Mimo iz dzialajg w tak réznych obszarach, maja wiele wspélnego. Tworzg bowiem
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nowa — cho¢ rozproszong — warstwe lideréw, ktéra ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju Polski. Sg to przy tym ludzie aczacy dwie wielkie polskie tradycje — ro-
mantyczng i pozytywistyczng. Z jednej wiec strony to wizjonerzy, ktérzy czesto
opieraja swoje idee na idealistycz-
nych fundamentach. Idealizm ten Dojrzatosc lideréw zmian wigze sig rowniez

z umiejetnosciq znalezienia ztotego srodka pomiedzy

polega jednak nie tyle na uleganiu Ja’ a,.my”, pomiedzy whasnymi celami i dgzeniami

ideologicznym utudom, ile raczej na a poczuciem odpowiedzialnosci za innych.

zdolno$ci wyjscia poza swéj indywi-

dualny interes i mysleniu w kategoriach dobra wspélnego szerszej zbiorowosci.
Motorem dziatania w ich przypadku staja sie nie tylko pobudki materialne — waz-

ng role odgrywaja takze pasja, dazenie do samorealizacji i che¢ osiggnie¢ majacych

wiekszy sens. Z drugiej strony s3 oni zaprzeczeniem stereotypu romantycznego lek-

koducha: twardo stapajg po ziemi, potrafig konsekwentnie i z determinacjg wciela¢

W zycie swoje wizje, a swojg energig motywuja do dziatania innych.
Dojrzatosc

Jaki jest ten oddolny mechanizm zmiany, stymulowany przez owych prawdziwych
lideréw? Przede wszystkim majg oni w sobie naturalny autorytet, dzieki ktéremu
staja sie dla otoczenia punktem odniesienia, zarazajac je jednoczesnie swoja pasja.
Autorytet wynika z ich dojrzalosci osobowej — silnego poczucia wlasnej wartosci,
zdolnos$ci do refleksji, §wiadomosci siebie i swojej tozsamosci, poczucia sensu
i odnalezienia zyciowej réwnowagi. Ich wplyw na otoczenie bierze sie takze z wy-
sokiego ilorazu inteligencji emocjonalnej i empatii, ktéra sie z nim wigze. Dzieki
tej cesze sa w stanie nie tylko odwota¢ sie do innych niz bezposrednie materialne
bodZce czynnikéw motywujacych wspétpracownikéw do pracy, ale tez umieja roz-
poznad i wykorzystac ich talenty oraz uwalnia¢ tkwigcy w nich potencjat.

Dojrzalo$¢ osobowa lideréw zmian wigze sie réwniez z umiejetnoscig znale-
zienia ztotego $rodka pomiedzy ,ja” a ,my”, pomiedzy wlasnymi celami i dgzenia-
mi a poczuciem odpowiedzialnosci za innych.

Dzieki tej dojrzatosci liderzy nie bojg sie snué dalekosieznych planéw i kreslic
$miatych wizji, a potem znajduja w sobie tyle woli, aby je konsekwentnie realizo-
wac. Takze dzieki niej nie naduzywaja swojego autorytetu — dzialajg na rzecz oto-
czenia wraz z nim i przewodzg swojemu s$rodowisku, nie narzucajac mu jednak
autorytarnie wlasnej woli. W efekcie przemianie ulega kultura organizacyjna pol-
skich przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organizacji spotecznych, co z kolei
prowadzi do procesu zmiany kulturowo-mentalnej zachodzacej w nas samych.

JAN SzoMmBURG, PioTR Zpieranek 13



Chociaz cze$¢ lideréw zmian jest powszechnie znana i szanowana, to znakomi-
ta wiekszo$¢ z nich pozostaje anonimowa. Tymczasem potrzebuja oni — bo tez na
to zastuguja — naszego uznania i szacunku. Podobnie jak rzesze ,niewidzialnych”
wspotautoréw zmian, bez ktérych pomocy liderzy nie mogliby realizowa¢ swoich
wizji. Chodzi tu o tych wszystkich, ktérzy wykonujg mato efektowns, zmudna,
mréwczg prace, niezbedng, by owe zmiany sie dokonywaly.

I jedni, i drudzy powinni mie¢ mozliwo$¢ spotkania sie ze soba i przekona-
nia, ze nie sg sami. Co wiecej — ze ich dziatania nie zmieniaja jedynie §rodowisk,
w ktérych zyja, lecz wspélnie napedzaja rozwdj catej Polski. Swietng okazja ku

temu jest IX Kongres Obywatelski.
Rzesze ,,niewidzialnych” wspdtautoréw zmian, bez Jest on poswiecony mie;dzy innymi
ktérych pomocy liderzy nie mogliby realizowac
swoich wizji. Chodzi tu o tych wszystkich, ktdrzy
wykonujg mato efektowng, zmudng, mrowczq
pracg, niezbedng, by owe zmiany sig dokonywaty. wesprze¢ proces nowej transformacji.

Transformacji, ktéra nie dotyczytaby

temu, w jaki sposéb, wykorzystujac
potencjal nowej warstwy lideréw,

juz sfery regulacji i instytucji, lecz nas samych — naszych postaw, umiejetnosci
i zachowan. Tak, bysmy potrafili wygra¢ wspélnie kolejne ¢wieréwiecze wolnosci.
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JERZY BUZEK

»Polski lot na Ksiezyc”

C ORAZ CZESCIE] POJAWIA SIE TEZA, ZE POLSKA POTRZEBUJE nowego impulsu rozwo-

jowego, zmian — zaréwno w gospodarce, panstwie, jak i w zyciu spotecznym.

Poszukujagc owego impulsu, warto " , I

., Polska potrzebuje nowego impulsu rozwojowego,

wspomnie¢ rok 1961. Prezydent Sta- 'p 'l gomp . J . g
i ] zmian — zaréwno w gospodarce, paristwie, jak

néw Zjednoczonych, John Kennedy,

i w 2yciu spotecznym.
zaproponowat wtedy, zeby w ciggu 10

lat wyladowac na Ksiezycu. Byto to do$¢ ,ksiezycowe” hasto, biorac pod uwage
stan 6wczesnej techniki, chociazby same komputery. Wtedy w Polsce powstawata
nasza Odra, wielkos$ci mniej wiecej pietrowego budynku. Ladowanie na Ksiezycu,
bedgce urzeczywistnieniem wydawatoby sie abstrakcyjnej idei, dato Amerykanom
przewage technologiczng, gospodarczg, spoteczng, kulturows i psychologiczng na
dziesieciolecia. Ta przewaga trwa do dzisiaj.

Moze my tez, Europejczycy, potrzebujemy ,naszego Ksiezyca”, na ktérym mo-
gliby$my wspdlnie wyladowad. Idei — moze abstrakcyjnej, ale wyraznej, mocnej —
ktéra mogtaby nas potaczyé. My w Polsce mieliémy taka idee jeszcze stosunkowo
niedawno. To byla idea mieszkania w wolnym kraju. Nas — pokolenie, ktére te idee

budowato — polaczylo bardzo proste
Lgdowanie na Ksigzycu, bedqce urzeczywistnieniem
wydawatoby si¢ abstrakcyjne;j idei, dato
Amerykanom przewage technologiczng,

gospodarczg, spoteczng, kulturowq i psychologiczng
Obywatelskiego, ze musimy dziata¢ na dziesigciolecia.

hasto: ,Solidarno$¢”. Zapewne zna-
my podrecznikowe okreslenia tego
hasta. Wobec przestania Kongresu

razem, za§ by méc dziala¢, musimy

sie ze sobg porozumie(, warto wréci¢ do tych prostych, jasnych skojarzen, ktére
faczyly Polakéw 3040 lat temu.
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»Solidarno$¢” byta rodzajem uczucia i postawy zarazem,; to byla idea porozu-
mienia ponad podzialami ktéra nasycata naszg wspdlnote wrazliwoscig i stabil-
no$ciag. Miafa ona takze miedzyludzki, bardzo pozytywny wymiar. Poznawali$my
tysigce nieznanych sobie ludzi, do ktérych moglismy mie¢ zaufanie.

»Solidarno$¢” byla jednak przede wszystkim do§wiadczeniem politycznym. To
doswiadczenie jest nadal zywe i wazne; bylo ono bowiem nie tylko lekcja polityki, ale

takze jej kwintesencjg. Co sie na nie
M?Ze my tez, Europ ejczycyf p Otrzeb”jem)f HMO52680 sktadato? Przede wszystkim praca nad
Ksiezyca”, na ktdrym moglibysmy wspdlnie

wylgdowac. Idei — moze abstrakcyjnej, ale wyraznej, wizjg Polski — nieustanna, bezintere-

mocnej — kira mogtaby nas potgczyc. sowna, otwarta na innych. Po drugie
wejscie do polityki wielu ludzi, ktérzy
w innych warunkach nigdy by do niej nie weszli. I wreszcie tworzenie koncepcji 1za-
dzenia, wdrazanie jej: zmiana, ciagla zmiana, reforma wszystkiego, co nas otacza,
a co przeszkadzato nam zy¢, bez myslenia o stupkach popularnosci i najblizszych
wyborach parlamentarnych. To wszystko wyrastalo z do§wiadczen , Solidarnosci”.
Zaczelo sie wezednie juz na pierwszym Zjezdzie Delegatéw w 1981 roku, potem
przetrwalo stan wojenny i byto kontynuowane przez cate lata 90.

Dzisiaj czesto brakuje nam takiej energii do dzialania. Czy to oznacza, ze za-
braklo nam idei, ze zadna juz nie jest zywa? Nie, ale trzeba ciggle zaczynac od
nowa, a zadaniem, ktére dzi$ przed nami stoi, jest ,wymyslenie” Polski jutra. Za-
stanowienie sie wspdlnie, jak ona ma wyglada¢. Dla mnie Polske jutra opisuja trzy
jej cechy: nowoczesna, otwarta i obywatelska.

Nowoczesna — z jednej strony powinna kultywowad tradycje; z drugiej zas —
w obszarze ekonomii, technologii, rynku pracy, edukacji czy kultury musi sie dy-
namicznie rozwijac. A jakie dwa warunki sg kluczowe, aby Polska jutra byta nowo-
czesna? Pierwszy to innowacyjnosc, a drugi to nasza przedsiebiorczosc.

Méwiac o innowacyjnosci mysle o pomystowosci, o tworzeniu nowych war-
toéci w oparciu o to, czego sie nauczyliSmy i o sigganiu po to, czego jeszcze nikt
nie dokonal. Mamy niezwykle, przelomowe dokonania np. w medycynie — nasi
lekarze z Wroctawia po raz pierwszy w §wiecie przeprowadzili operacje przeszcze-

pu komorek glejowych, dzieki czemu

»Solidarnosc” byta rodzajem uczucia i postawy sparalizowany pacjent znowu zaczat

zarazem; to byta idea porozumienia ponad L. .
4 o . chodzi¢. Albo operacja przeszczepu
podziatami, ktéra nasycata naszg wspdlnote

wrazliwosciq i stabilnoscig. twarzy w szpitalu gliwickim. Pierw-
sza na naszym kontynencie, a druga
operacja na $wiecie, zmieniajaca zycie czlowieka — wprawdzie pojedynczego, ale

to przeciez epokowe wydarzenie. Mamy do dyspozycji programy badawcze jak
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»Horyzont 20207, ktére moga nam Dla mnie Polske jutra opisujq trzy jej cechy:
pomdéc we wdrazaniu w zycie nawet nowoczesna, otwarta i obywatelska.
najémielszych pomystéw. Ale tak na-

prawde potrzebna jest nam nasza wlasna wiara w to, Zze innowacyjno$¢ ma sens
i przelozenie na nasze indywidualne zycie.

Drugim warunkiem nowoczesnosci jest jak wspomniatem przedsiebiorczo$¢.
Powinni§my uczy¢ sie ducha przedsiebiorczosci np. od Amerykanéw. W Polsce
dzi$ na szczescie nie brakuje ku temu okazji — mamy dziesiatki programéw, z kté-
rych mozemy skorzystad. To sg programy, ktére pozwalaja naszym mtodym przed-
siebiorcom latwiej rozpoczynaé dziatalno$¢ i uzyskiwac tanie pozyczki, wyjezdzad
za granice i zdobywac doswiadczenie.

A teraz otwarto$¢: musimy by¢ otwarci na nowe wyzwania, bo zamkniecie
oznacza stagnacje. A najwazniejszym wyzwaniem dla naszego pokolenia jest
wspélna Europa. Zapewne wszyscy zgodza sie z tym, ze czujemy klimat zagrozen;
europejsko$é wyhamowata, coraz silniejsze sg tendencje od$rodkowe. Dlatego dzi-
siaj my, Polacy, w zdecydowanej wiekszosci popierajacy integracje w ramach Unii
Europejskiej, powinni§my uzna¢ zadanie wzmocnienia Unii za zasadnicze. I od-
powiedzig na pytania jak z tak réznych narodéw zbudowa¢ polityczng wspélnote,
nie niszczac réznic i autentyzmu tych narodéw. Bo Europa polegajaca tylko na
wspdlnocie ekonomicznej — nie przetrwa.

I tu polskie doswiadczenie Solidarnosci moze by¢ prototypem prawdziwej, po-
nadnarodowej Europy, ktéra réwnoczesnie nie niszczy narodowych wartosci. W So-
lidarnosci nie niszczyli$§my przeciez niczyjego przywiazania ani do religii, obyczaju,
ani do przeszlodci; potrafilismy sie

iy . . Lo A jakie dwa warunki sq kluczowe, aby Polska jutra
porozumie¢ pomimo wielu réznic. Ta

. s Lo . byta nowoczesna? Pienwszy to innowacyjnosc,
solidarno$¢ na poziomie europejskim

a drugi to nasza przedsigbiorczosc.
w jakims stopniu jest widoczna w cza-

sach kryzysu, mimo ze pomoc dla Grecji czy Portugalii byla dla wielu trudna do
przetkniecia, w sprawie Ukrainy z trudem budujemy wspélne stanowisko. Ale dale-
ko nam przeciez do solidarnosci, ktéra mozna by uznac za wystarczajaca.

I wreszcie ostatni punkt: od nowoczesnosci poprzez otwartosé, a wiec budowa-
nie Europy i nasza za Europe odpowiedzialno$¢, dochodzimy do obywatelskosci.
Jesli Polska bez nowoczesnosci i otwartosci nie przetrwa, to na pewno bez obywa-
telskosci nie bedzie warta przetrwania. Musimy w naszych dziataniach i prakty-
kach ozywic te warto$¢, przywrécic jej pierwotny, republikanski sens. Amerykanie
robig to niezle. Nie musimy kochac wszystkiego co amerykarskie, ale uwazam, ze
z amerykanskich do§wiadczen trzeba korzystac.
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A ten wspomniany republikaniski sens: idea obywatelstwa de facto zrodzila sie
przeciez w Europie. To byly czasy Arystotelesa, ktéry uwazat, ze bycie obywate-
lem jest tozsame z byciem czlowiekiem. A to znaczy, ze wszelka dzialalno$¢ na
rzecz dobra wspédlnoty po prostu uczlowiecza. Chcialbym tu zacytowac fragment

z Boskiej komedii, w ktérym Dante za-
Doswiadczenie ,,Solidarnosci” moze byc prototypem

prawdziwej, ponadnarodowej Europy, ktdra
réwnoczeshie nie niszczy narodowych wartosci.

pytywal: ,Powiedz, co byloby gorsze
dla cztowieka na ziemi, jesli nie bylby
obywatelem?”. Odwotuje sie do tego
pytania nie tylko, dlatego, ze jesteSmy na Kongresie Obywatelskim, nie dlatego
tez, ze zblizaja sie wybory, w ktérych wszyscy mamy obowigzek uczestniczy¢.
Nasza aktywnos$¢ i partycypacja sg po prostu niezmiernie wazne. Wedlug mnie
wspdlnota, przyszlo$¢, polityka bez obywatelskiego zaangazowania i obywatel-
skich warto$ci nie majg ani znaczenia, ani mocy sprawczej.

Na koniec wazna uwaga, do ktdrej przejde przez kolejne nawigzanie do czaséw
»Solidarnosci”, a doktadnie do jednego szczegélnego momentu. Ot6z w stanie
wojennym — na pewno wielu z Paristwa dobrze to pamieta — odcieto nam telefony.
To miata by¢ kara, ktéra powinna byta uniemozliwi¢ nam wzajemne kontakty. Od-

tad kazda rzecz, kazdy kawatek bibuly
Jesli Polska bez nowoczesnosci i otwartosci nie

o czy wszelkie informacje o tym, gdzie
przetrwa, to na pewno bez obywatelskosci nie Y J &

bedzie warta przetrwania, odbedzie sie kolejna podziemna

zbiérka, trzeba bylo dostarczy¢ oso-

biscie do wybranego cztowieka. Trzeba bylo go spotkad, dotknaé przy powitaniu,

czasami powiedzie¢ haslo, poznac go blizej. Po prostu niezbedne bylo osobiste,

bezposrednie spotkanie. Nie bylo to mozliwe, tak jak dzieje si¢ to dzisiaj skorzysta-

nie z telefonu czy z Internetu. Te osobiste spotkania budowaly niezwykle poczucie
wspdlnoty obywatelskiej i odpowiedzialno$ci.

Tu mala dygresja. Nie mam nic

Wspdlnota, przysztosc, polityka bez obywatelskiego przeciwko Internetowi. Miatem oka-

zaangazowania i obywatelskich wartosci nie majq L. .
zje, jako przewodniczacy Parlamentu

ani znaczenia, ani mocy sprawczej.

Europejskiego, zobaczy¢ zbawienne
skutki Internetu w Péinocnej Afryce. Przeciez cata Arabska Wiosna w Pélnocnej
Afryce byla mozliwa dzieki mediom spotecznosciom. Ale okazalo sie, ze ten thum
mozna bylo zwolac tylko pod hastem ,na nie”. Ten tlum nie miat hasta ,na tak”.
Te wielkie problemy, ktére tam wyrosly, chciano rozwigzaé przez negacje. Zebrat
sie thum, ktéry nie mial poczucia obywatelsko$ci ani wspélnoty, ktére buduje sie
przez osobisty kontakt. My — wielu z nas obecnych na tej sali — mogli$émy budowac
takie poczucie wlasnie w czasie bardzo trudnych dziatan ,Solidarnosci”, a takze
znacznie wczesniej — w latach 70. 1 60.
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Temu samemu stuzy Kongres Obywatelski. Budowaniu wspélnoty i pielegno-
waniu obywatelskich wartosci. Sam bratem udzial juz w pieciu naszych kongre-
sach. Odbywaly sie one w Gdansku, w Warszawie — i kazdy z nich pamietam jako
wielkie przezycie. Dlatego kontaktujmy sie, na kongresach i poza nimi, wymy-
$lajmy wspdlnie ,nasz europejski, polski Ksiezyc”, na ktérym chcieliby§my wyla-
dowad. A na co dzien sprawujmy sie
dzielnie jako obywatele, bo tego od
nas wymaga — méwigc gérnolotnie,
ale pieknie — Ojczyzna.

Kontaktujmy sie, na kongresach i poza nimi,
wymyslajmy wspdlnie ,,nasz europejski, polski
Ksigzyc”, na ktdrym chcielibysmy wylgdowac.
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polski polityk, poset na Sejm I, Il, IV, VI i VII kadencji, wiceprezes

Rady Ministréw i minister gospodarki
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PIECHOCIISK Duch Polski
obywatelskiej

Z A NAMI 25 LAT PRZEMIAN, KTORE ZMIENILY NIE TYLKO nasz system, ale réwniez po-
strzeganie obywateli i sposéb dzialania. Dziekuje wszystkim, ktérzy wsparli
proces transformacji. i byli gotowi do zmiany po roku ’89, ktérzy wstuchali sie
w wolanie o ducha solidarnosci, wspélnoty, racjonalnosci, aktywnosci i przedsie-
biorczosci. Takze ducha, ktéry kaze z mlodymi naprzéd i§¢. Wspélne dziatania
przyniosty efekt.

Mamy za sobg udang reforme samorzadows. Przypomne, Ze to nie bylo tylko
powotlanie instytucji, wybranie radnych i zmiana szyldéw. To byt wielki, bardzo
potrzebny, na lata i pokolenia, narodowy, obywatelski ruch. Oznaczajacy, ze ra-
zem mozemy wiecej, ze razem to znaczy solidarnie, odpowiedzialnie, kompetent-
nie, z zyczliwoscia i przyjaznia.

Dzisiaj dyskutujac o tym, ze nic nie zastapi konsekwentnie unowocze$nianej
gospodarki musimy tez pamietac o tych, ktérzy ja tworza i buduja m.in. swoimi
pomystami i wiedzg. Cenne w tym procesie jest doswiadczenie, ktére pomaga
budowac stabilny i konkurencyjny rynek. Dlatego w przysztos$¢ trzeba korzystac
takze ze sprawdzonych rozwigzan,
ze zrozumieniem, ze $wiat niesie ze Bardzo potrzebujemy nowego kapitatu; obok

. . juz swietnego kapitatu ludzkiego niezbedny jest
sobg nie tylko szanse, ale i zagroze-

kapitat spoteczny.
nia. Jeste$my dzisiaj w nowej Polsce i
w nowej Europie. A przed nami, nie tylko w wymiarze globalnej rywalizacji, zasad-
nicze, ciagle aktualne pytanie: jaka Polska — i jaka nasza Europa?

Kryzys wspélczesnego $wiata dotyka nie tylko spraw gospodarczych, politycz-

nych i spotecznych. Przede wszystkim objawia sie zanikiem wlasciwych postaw,

23



brakiem aktywnosci, wiary i nadziei, ze razem mozemy wiecej, ze konczy sie czas
rywalizacji poprzez walke — takze miedzy nami — a zaczyna sie czas rywalizacji
poprzez zdolno$¢ do wspédtdziatania i wspétpracy.

Nasza polska aktywnos¢ bywa czesto postrzegana jako romantyczna, sponta-
niczna. Dlatego tak bardzo potrzebujemy nowego kapitatu, obok juz $§wietnego
kapitatu ludzkiego — niezbedny jest kapitat spoteczny. Kapitat, ktéry potrafimy

uzupelnia¢ i dobrze wykorzystywac
Bo tylko okazujgc szacunek innym, mozna liczy¢

, , nie tylko wewnetrznie, ale przede
na to, ze 6w szacunek samemu si¢ zdobedzie. Y ¢ P

Tylko okazujqc i budujgc zaufanie, mozna na wszystkim w kontaktach miedzyna-
zaufanie zashizyc. rodowych. Dowodem takiego mysle-

nia jest m.in. wielki sukces Polski,
ktéra stata sie dzisiaj europejskim liderem w sektorze BPO.

Dlatego ciesze sie, ze spotykamy sie tu — w jednej z najstarszych i najlepszych
uczelni, w historycznym budynku, gdzie pracuje sie nad wspétczesnymi rozwia-
zaniami, takimi jak grafen; gdzie tak wazne jest, by obok ksztalcenia do zawodéw
technicznych, przekazywac warto$ci humanistyczne. Czlowiek powinien umiec
selekcjonowad wiedze, co pozwoli mu lepiej pracowaé w zespole. To co dzisiaj
jest szczegéblnie wazne, moze nawet najwazniejsze — to takze szacunek. Bo tylko
okazujac szacunek innym, mozna liczy¢ na to, ze 6w szacunek samemu sie zdobe-
dzie. Tylko okazujac i budujac zaufanie, mozna na zaufanie zastuzy¢.

W perspektywie pokoleniowej na przyszto$¢ bardzo wazne jest to, czy mamy
w sobie wilasnie te wartosci i kompetencje. Czy jeste§my ludZzmi ,na tak”, ktérzy

nie boja sie przesuwaé granic wolno-
Bardzo waznym zadaniem jest ciggte pobudzanie éci, ale maja jednoczesnie $wiado-

ducha obywatelskosci —w kazdym wymiarze, nie o .
mos¢, ze oznacza to zarazem wieksza

tylko gospodarczym.

wspélodpowiedzialno$¢é — nie tylko za
siebie, ale takze za innych. Doswiadczenia ostatnich 25 lat pokazaly, ze mamy te
odwage, a najwyzsze wartosci zwyciezyly.

Kontynuujac proces, ktéry zapoczatkowalismy 25 lat temu, musimy takze pa-
mietad o tym, aby nie traci¢ czasu na spory i kiétnie. Trzeba pogodzi¢ sie z tym, ze
mozemy myslec i odczuwac inaczej. Okazujac szacunek i zrozumienie dla rézno-
rodnosci, budujmy z niej site naszej Polski, naszej Europy i naszego $wiata.

Bardzo waznym zadaniem jest ciagle pobudzanie ducha obywatelskosci
— w kazdym wymiarze, nie tylko gospodarczym. Trzeba nam nowego impulsu
przywédztwa. Gdy méwie ,przywédztwo”, nie wzywam do tego, zeby wskazac
dwdch, trzech, pieciu najwazniejszych politykéw, dziennikarzy czy wizjoneréw.
Wzywam do nowego, zbiorowego przywodztwa. Wszedzie. Ciesze sie, ze Polska
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obywatelska spotyka sie i nie méwi do politykéw: ,Zrébcie”, lecz do politykéw
i z politykami méwi: , Wskazcie nam cele, wstuchajcie sie w nas uwaznie i razem
chodZmy i zrébmy”. To jest wlasnie odpowiedZ na pytanie, jak myslec o przyszto-
$ci — madrze, solidarniej niz dotychczas, lepiej niz dotychczas, kompetentniej niz
dotychczas.

Dlatego sktadam gleboki ukton obywatelom naszej Polski i naszej Europy, ktérzy
kazdego dnia, poprzez osobistg dziatalno$¢ potwierdzaja, ze razem mozemy wiecej.
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PIOTR GLINSKI

polski socjolog, profesor, wyktadowca akademicki w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, na Uniwersytecie
w Biatymstoku oraz w Instytucie Socjologii i Instytucie Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2005-2011
przewodniczacy Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Przewod-
niczacy Rady Programowej Prawa i Sprawiedliwosci.



PIOTR GLINSKI Osiem warunkow

rozwoju Polski

USIMY SIE W POLSCE BARDZO STARAC, BY ,wyciagnac sie za wlosy” z niedobrej
M sytuacji, w jakiej sie znajdujemy; i rzeczywiscie mamy wielkie problemy
z tym, by ,rozwina¢ nasze skrzydla”, by Polska mogla sie w dalszym ciagu roz-
wijac. Nasze problemy, jako polityk, opisalem niedawno poprzez diagnoze dzie-
wieciu systemowych kryzyséw toczacych wspdtczesng Polske (kryzys gospodarki
znajdujacej sie w putapce $redniego dochodu, kryzys fiskalny i dtugu publicznego,
demograficzny, rynku pracy, zaufania do wladzy, socjalny, stylu uprawiania polity-
ki, niesprawnego panstwa, wreszcie kryzys demokracji i kryzys wartosci), ktérych
cechg znamienna jest to, ze nie wszystkie one s3 jeszcze w pelni widoczne i uswia-
damiane spotecznie, a wiele negatyw- o , ;
Aby wydobyc sig ,.za wtosy” z marazmu i kryzysow,

nych skutkéw, ktére ze soba niosa, . . . . S
Y 4 4 konieczne jest, moim zdaniem, spetnienie osmiu

ujawni sie dopiero za jaki$ czas, nie- podstawowych warunkéw wstepnych.
ktére juz wkrétce, inne za kilka na-

wet lat. Najpowazniejszym problemem Polski jest natomiast fakt, ze kryzysy te
na og6t nie s3 obecnie rozwigzywane, nikt im nie przeciwdziala (migdzy innymi
dlatego, Ze jest to politycznie, krétkookresowo, nieoplacalne), i w rezultacie ich
nieuchronny i destrukcyjny charakter staje sie coraz bardziej oczywisty. Sytuacja
jest naprawde powazna, gdyz grozi nam utrata jakichkolwiek szans rozwojowych
i zmarnowanie okazji do zbudowania podstaw przysztego rozwoju kraju. Nega-
tywne procesy sie po prostu caly czas poglebiaja.

Aby temu przeciwdziata¢, aby wydoby¢ sie ,za wlosy” z marazmu i kryzy-
s6w, konieczne jest, moim zdaniem, spelnienie o§émiu podstawowych warunkéw
wstepnych, warunkéw koniecznych, choé by¢ moze jeszcze niewystarczajacych do
osiggniecia finalnego sukcesu rozwojowego. Przedstawie je teraz w formie bardzo
skrétowej.
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Po pierwsze, musi — po stronie wladzy — istnie¢ wola polityczna zmian. W mo-
jej ocenie takiej woli obecnie nie ma. Rzadzaca Polska ekipa polityczna nie chce
zmian i reform, nie chce odwaznej polityki rozwojowej, nie chce realnie rzadzic,
to znaczy rozwigzywac naszych polskich probleméw i przeciwdziata¢ kryzysom.

Woli jedynie administrowac i realizo-
Musi istniec wizja rozwoju kraju, przetozona na ) . . . -
wac ,polityke cieptej wody w kranie”.

odpowiednie strategie i priorytety rozwojowe, . . .
Jej celem jest utrzymywanie wladzy,

a te muszq byc konsekwentnie realizowane.

a nie uzywanie wladzy do realnego
rzadzenia, czyli rozwigzywania licznych trudnych probleméw rozwojowych kra-
ju — co obarczone jest ryzykiem utraty tejze wladzy. W tej sytuacji trudno méwic
o jakiejkolwiek mozliwo$ci rozwiniecia skrzydet.

Po drugie, musi istnie¢ wizja rozwoju kraju, przelozona na odpowiednie stra-
tegie i priorytety rozwojowe, a te musza by¢ konsekwentnie realizowane. Proces
ten powinien by¢ monitorowany i kontrolowany przez demokratyczne instytucje
panstwa prawa, a politycy powinni by¢ ze swych dokonan w tym zakresie syste-
matycznie rozliczani. Tymczasem w Polsce takich wizji i strategii rozwojowych
praktycznie nie ma a rzadzenie polega na tzw. zarzadzaniu ad hoc, polegajacym na
medialnym ,gaszeniu pozaréw”, ktére samemu sie wywoluje. Innymi stowy rzad
rozpaczliwie i jedynie w warstwie propagandowej rozwiazuje problemy, ktére sam
stwarza (miedzy innymi nie rozwigzujac ich w sposéb systematyczny, i zgodny
z priorytetami rozwojowymi, zawczasu). W systemie organizacyjnym panstwa nie

istnieje zadne centrum studiéw i za-
W naszym, zachodnim kregu cywilizacyjnym rzadzania strategicznego; stynna stra-
tegia ,Polska 2030” zespotu Michata

Boniego stuzyla jedynie do celéw pro-

demokracja, wypetniona chrzescijariskimi
wartosciami, ktdre te cywilizacje stworzyty, jest
do rozwoju niezbedna.

pagandowych a jej filozofia polegata
na forsowaniu rozwoju polaryzacyjno-dyfuzyjnego, ktéry w naszych warunkach
poglebia, a nie rozwigzuje problemy spoteczne, kulturowe i ekonomiczne kraju.
Wieloletni, nieporadny proces tworzenia dziewieciu strategii kierunkowych (ukta-
danych z mozolem przez niekompetentnych ministerialnych urzednikéw, a nie
fachowe zespoly doradcze czy think tanki) potwierdza jedynie fakt, ze omawiany
warunek zmiany systemowej nie jest w Polsce spetniony.

Po trzecie, warunkiem realnej zmiany i reform rozwojowych jest podmioto-
wy charakter polskiego panistwa. Polska i jej polityka musi by¢ podmiotowa. Musi
wynikac z niezaleznych decyzji wladz wybranych przez suwerena (naréd) i stuzy¢
polskiej racji stanu. Oczywiscie nie przeczy to dynamicznej wspétpracy miedzyna-
rodowej, takze w ramach integracji europejskiej, ktéra zawsze moze przynosic wiele
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korzysci, ale powinna miec zawsze charakter wartosci dodanej, a nie determinujacej.
We wspélczesnym $wiecie kazde pafistwo musi liczy¢ przede wszystkim na siebie.
Tymczasem Polska jest coraz bardziej zalezna politycznie i gospodarczo od innych
podmiotéw. Jak wyrazit to obrazowo
R L e .- Polska, aby wiasciwie wykorzystac swdj

yszard Bugaj — jeste$Smy zalezni od , A
potencjat, musi realizowac w praktyce zasade

surowcoéw ze Wschodu i koniunktu . ) o ,
Ty zréwnowazonego rozwoju i niwelowac

na Zachodzie. Nie jeste$my podmioto-  53nicowania i dystanse spofeczne i przestrzenne.
wi ani w polityce obronnej (a sta¢ na to
np. panstwa o poréwnywalnym potencjale — Finlandie czy Izrael), ani w wymiarze
bezpieczenistwa energetycznego (na co sta¢ np. malg Litwe), ani w kwestii inno-
wacyjnosci (kompromitujacy spadek we wszystkich klasyfikacjach innowacyjnosci
w trakcie pierwszej europejskiej perspektywy budzetowej), ani w sensie politycznym
(nikt juz nie liczy sie z nami w sprawach Ukrainy; nasza polityka zagraniczna jest
poddana interesom niemieckim i europejskim).

Po czwarte, warunkiem pozytywnych zmian jest dobra jako$¢ demokragcji.
Tymczasem w Polsce demokracja jest bardzo staba:

e mamy jedno z najstabszych w Europie spoteczenstw obywatelskich (o charak-
terze enklawowym);

o sektor medialny jest skrajnie niesymetryczny i tendencyjny;

e parlamentarne prawa opozycji sg bardzo ograniczone;

o obywatelskie inicjatywy ustawodawcze sg arogancko lekcewazone przez wladze;

o instytucje panstwa sg dysfunkcyjne;

o Dbrak jest republikaniskiego etosu i kultury politycznej elit i mas.

W efekcie demokracja nie pelni swej roli réwnowazenia rozmaitych sit w spo-
teczenstwie i kontroli wladzy. Pozostaje jeszcze odpowiedZ na pytanie: czy demo-
kracja jest rzeczywiscie konieczna do rozwoju? Odpowiadam na nie pozytywnie:
wydaje sie, ze w naszym, zachodnim kregu cywilizacyjnym demokracja, wypelnio-
na chrzescijariskimi wartosciami, ktére te cywilizacje stworzyly, jest do rozwoju
niezbedna.

Po piate, warunkiem prawdziwego rozwoju i rozwiniecia skrzydet jest w Pol-
sce realizacja hasta solidarnosci spotecznej i regionalnej. Polska, aby wlasciwie
wykorzysta¢ swéj potencjat, musi realizowaé w praktyce zasade zréwnowazonego
rozwoju i niwelowac a nie — jak obecnie — powiekszac zréznicowania i dystanse
spoleczne i przestrzenne. Zapewni to w procesie rozwoju wykorzystanie catego
potencjatu kraju i wzmocni jedno$¢ (spoteczng, moralng i aksjologiczng) naszej
wspdlnoty politycznej.
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Po széste, warunkiem rozwoju jest profesjonalizm. Postulat ten dotyczy za-
réwno oséb i elit, jak i instytucji. O ksztalcie panstwa i jego polityce decydowac
musza fachowcy, ludzie najlepsi. Tymczasem polska merytokracja kadrowa jest —
jak wykazaly ostatnio badania socjologa Mariusza Kwiatkowskiego — na bardzo ni-
skim poziomie, stanowi istotng bariere rozwojowa. Obecny system panistwa upoli-
tycznionego w zlym sensie tego stowa, oplecionego gorsetem wielopoziomowego

) ' , , klientelizmu, nie sprzyja innowa-
Konieczny jest narodowy, wieloletni program

4 cyjnosci, kreatywnosci i fachowosci
rozwoju gospodarczego.

w kluczowych wezlach decyzyjnych.
Instytucje publiczne s3 niesprawne i obezwladnione sieciami antyrozwojowych
nieformalnych grup intereséw (Andrzej Zybertowicz).

Po siédme, warunkiem prawdziwych zmian o charakterze rozwojowym jest
odwazna polityka gospodarcza. Aby wyrwac Polske z putapki sredniego dochodu
i stworzy¢ szanse na dogonienie panistw bogatych, potrzebne jest tempo rozwoju
w granicach 5-6% PKB rocznie, co oznacza konieczno$¢ podniesienia $redniej
stopy inwestycji z obecnych 18% do ok. 25-27%. Konieczny jest wiec narodowy,
wieloletni program rozwoju gospodarczego, wpompowanie w polska gospodarke
dodatkowego ok. 1 bln PLN w ciggu najblizszych siedmiu lat. Mozna to zrobic,
moéwiac bardzo skrétowo, poprzez:

o lepsze niz w poprzedniej perspektywie budzetowej wykorzystanie pieniedzy
europejskich;

o rozwiniecie i urealnienie (m.in. poprzez obnizenie oczekiwanej stopy zwrotu)
projektu Polskich Inwestycji Rozwojowych;

e powolanie zamknietego Funduszu Inwestycyjnego spétek skarbu panistwa;

o rozwdj akcji kredytowej w oparciu o gwarancje BGK;

o uruchomienie za pomocg zachet fiskalnych (ulg inwestycyjnych, deregulacji
itp.) szacowanych na ok. 200 mld PLN prywatnych zasobéw inwestycyjnych
polskich przedsigbiorcéw.

Program ten powinien zosta¢ wzmocniony:

o specjalnymi dzialaniami w zakresie dynamizacji innowacyjnosci, rozwoju
mieszkalnictwa;

e narodowym programem zatrudnienia;

o deregulacjg dla malych i $rednich przedsiebiorstw polaczong z urealnieniem
polityki podatkowej wobec wielkich podmiotéw gospodarczych;

o uzupelnieniem polityki rozwoju przez dynamiczny rozwéj instytucji obywa-
telskich.
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Po 6sme, warunkiem wstepnym reform rozwojowych, stwarzajacym szanse do
,<rozwiniecia skrzydel” przez Polske, powinna by¢ zmiana stylu i tre$ci komuniko-
wania sie wladzy ze spoleczenistwem. Chodzi o odejscie od agitacji i propagandy
na rzecz normalnej rozmowy ze spo-

teczenistwem: szacunku dla obywate- Prawdziwe i efektywne reformy instytucjonalne

li, obiektywnej polityki informacyjne] mozna bowiem przeprowadzac t‘ylko w warunka'ch
’ wzajemnego zaufania.
oraz dialogu spotecznego i obywatel-
skiego. Tylko w ten sposéb wladza moze budowac, kompletnie zniszczone obec-
nie, zaufanie we wzajemnych relacjach ze spoteczenstwem. Prawdziwe i efektyw-
ne reformy instytucjonalne mozna bowiem przeprowadzaé tylko w warunkach
wzajemnego zaufania.
Takie sg, w mojej opinii, wstepne, ogdlne warunki, od spelnienia ktérych zale-
7y szansa na realizacje ambitnych i odwaznych zmian rozwojowych w Polsce. Bez
ich spelnienia nie ,rozwiniemy skrzydel” i nie ,wyciagniemy sie za wlosy” z bagna

kryzyséw i niemoznosci.
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MATEUSZ MORAWIECKI

prezes zarzagdu Banku Zachodniego WBK, ktéry pod jego kierownic-
twem stat sie trzecig co do wielkosci instytucjg finansowa w Polsce.
W Komitecie Integracji Europejskiej dyrektor departamentu nego-
cjujacego warunki akcesji Polski do UE. Byty cztonek Rady Gospo-
darczej przy Prezesie Rady Ministréw. Cztonek rad programowych
kilku uczelni.



Potrzebujemy sprawnych
instytucji i bogactwa
kompetencji

Rozmowa z Mateuszem Morawieckim

P OTRZEBUJEMY SZEROKIEGO WACHLARZA UMIEJETNOSCI, kompetencji i cech, by osia-
gnac powodzenie. Mozemy stale poprawia¢ swoj charakter i postawy spoteczne,
ale bez dobrego prawa, solidnej infrastruktury, sektora finansowego, silnej armii
i preznej oraz twdrczej, a nie tylko odtwérczej gospodarki péjdziemy do przodu, ale
z ciezka kula u nogi — méwi Mateusz Morawiecki, prezes Banku Zachodniego WBK
SA, wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

Dorota Goliszewska: — W wielu pokongresowych wystapieniach pojawia sie opi-
nia, Ze tegoroczne spotkanie bylo przelomowe. Na czym polegat przelom i czego
w zwigzku z tym mozemy sie spodziewac za rok?

Mateusz Morawiecki: — Mysle, ze udalo sie nam przetamac do$¢ sztuczny podziat,
ktéry funkcjonowat dotad w naszych debatach. Byl to podziat na akcentowanie z jed-
nej strony waznych umiejetnosci wspélnotowych, wspomagajacych rozwéj spote-
czenistwa obywatelskiego, z drugiej za$ strony widoczny byt nurt akcentujacy potrze-
be wzmacniania instytucji pafistwa, zmian prawnych, wprowadzania odpowiednich
regulacji. Nie byly to nurty przeciwstawne, ale byly jakos obok siebie. W tym roku
oba sie spotkaly — istnieje podstawowa zgoda co do charakteru naszych prioryte-
towych wyzwan. W przyszlosci zatem Kongres Obywatelski ma szanse by¢ czymsg
wiecej niz wielka debata. Moze by¢ miejscem wypracowywania waznych dla Polski
rozwigzan, dla realizacji ktérych uda sie zawrze¢ narodowy konsensus i wokét kté-
rego uda sie zjednoczy¢ nie tylko elity wladzy, ale szerokie rzesze spoteczeristwa.
Niemcy to potrafia, Francuzi to potrafia, Brytyjczycy to potrafig — dlaczego szdsty
kraj w Europie pod wzgledem potencjatu nie méglby tego uczynié?
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Podczas dyskusji na Kongresie zidentyfikowano kilka obszaréw, ktorych reform
pomoglaby w budowie spoteczeristwa obywatelskiego. W$r6d nich znalazla sie
polityka emigracyjna. Jak sprawi¢, by emigracja (i imigracja) staly sie naszymi
atutami i impulsami zmian?

W tej kwestii musimy by¢ w jednakowym stopniu realistyczni i ambitni. Reali-
styczni, bo nie sposéb przekonac wszystkich, by wrocili. Zyjemy w epoce, gdy wiez
emocjonalna z krajem moze by¢ nawigzywana za pomocg Skype’a czy Facebooka,
a bywa, ze jest ona zanikajaca albo ma jedynie charakter rodzinnego sentymentu.
Kiedy tatwo znalez¢ atrakcyjng prace i place za granicg, che¢ pracy za mniejsze pie-
nigdze w Ojczyznie, ktéra buduje swoja droge do bogactwa 25, a nie 100, czy 200 lat,
moze wigzad sie z poczuciem obowigzku patriotycznego. Ja do takich ludzi mam
bardzo pozytywny stosunek, cho¢ wiem, ze taka postawa do tatwych nie nalezy.
Z pewnos$cia musimy poprawiaé poziom rozwoju gospodarczego kraju, bo wtedy
bedzie to magnes dla reemigracji i naptywu ludzi do pracy w Polsce. I tu dochodzi-
my do ambicji — Polska moglaby stac sie np. zaglebiem informatycznym, w ktérym
znajduja prace informatycy z calego regionu. Mamy odpowiednie do tego zaplecze
edukacyjne, o czym $wiadczg sukcesy naszych informatykéw w §wiecie. Pomocne
moga by(¢ tez programy prorodzinne oraz duze projekty budujace wspétprace na-
szych firm ze studentami i absolwentami polskimi pracujacymi teraz za granica.

Poszukiwanie lider6w, wzorcéw, oddzialywanie poprzez przyklad to jeden z po-
wtarzajacych sie motywéw dyskusji panelowych. W jaki spos6b przywédztwo,
np. narodowych czempionéw gospodarczych, moze pobudzi¢ rozwéj mniejszych
przedsiebiorstw? W jakich obszarach pojawia sie przestrzen na coaching i wspét-
dzialanie?

To dwie r6zne sprawy. Narodowe czempiony sg naturalnymi sitami napedowymi
gospodarki, widac to dobitnie po najbogatszych krajach Europy. Czempiony moga
transferowac do kraju zyski z ekspansji zagranicznej, angazowa¢ male i §rednie
firmy do swoich projektéw, wyktadac pienigdze na badania i rozwéj, wspomagajac
w ten sposéb sektor start-upéw. Maja tatwiejszy dostep do kapitatu i mozliwos¢
ponadgranicznych zakupéw innych firm. Wielkie firmy wreszcie majg ogromny
wplyw na poziom innowacyjnosci gospodarek. Oddzialywanie takich firm jest za-
tem szerokie i przekiada sie bardzo pozytywnie na rodzima gospodarke. Wspét-
praca miedzy firmami w Polsce powinna przybiera¢ formy w jak najwiekszym
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stopniu zinstytucjonalizowane. To mniej kwestia coachingu, a bardziej zrzeszania
sie w kooperatywy, dziatania w klastrach, dolinach przemystowych, czy grupach
producenckich.

Jeszcze przed uruchomieniem $rodkéw z nowej unijnej perspektywy finansowej
przez wszystkie przypadki odmienia sie stowo ,innowacje”. To one maja by¢ prio-
rytetem polityki unijnej i motorem wzrostu nie tylko Polski, ale i calej wspélnoty.
Jak nie zmarnowac pieniedzy, ktére poplyna do naszego sektora B+R?

Innowacja jest pojeciem szerszym niz B+R — oznacza usprawnianie dziatalnosci,
pokonywanie barier, umiejetno$¢ dostosowania sie do zmian. Naklady na B+R sg
natomiast potrzebne, bysSmy konsekwentnie podnosili nasz poziom zaawansowa-
nia technologicznego. Bardzo wazne jest to, aby zaistnial silny zwigzek miedzy
B+R, a realng gospodarka. Dlatego fundusze unijne powinny stuzy¢ gtéwnie bu-
dowie pasm komunikacyjnych i wdrozeniowych miedzy nauka a biznesem. Tak
rozumiana innowacyjno$¢ moze w perspektywie i ze wsparciem dodatkowych
dzialaii przyczynic sie do odbudowy i wzmocnienia polskiego przemystu, ktéry
jest potrzebny dla zréwnowazonego i dtugofalowego rozwoju Polski.

Polska moze by¢ przemystowym tygrysem Europy?

A dlaczego nie? Korea Potudniowa czy Singapur nie zawsze byly tak rozwiniete
jak dzisiaj. Dlugi marsz sklada sie z wielu mniejszych krokéw. Na przyktad takich
jak odbudowa krajowych oszczednos$ci, zaréwno publicznych jak i prywatnych.
Powstaly w ten sposéb polski kapitat inwestowany bytby w Polsce albo nawet poza
nia, a zysk z inwestycji pomnazatby nasze zasoby. Polski kapital uczestniczytby
w globalnej konkurengji silniej niz obecnie, zmniejszajac nasze uzaleznienie od
inwestycji zagranicznych. Tym samym malalaby ujemna pozycja miedzynarodo-
wa netto obecnie wynoszaca niestety az 70%. Wyrwanie sie z tej spirali zalezno-
$ci od zagranicy jest dla Polski absolutnie kluczowe. Rostaby sita krajowych firm,
takze tych produkujacych i eksportujacych, a wraz z tym takze zarobki, a wiec
i poziom zycia Polakéw. Warto wiec dbac¢ o rozwdj polskiego kapitatu, tak jak
o dobre warunki dziatania dla biznesu czy lepsza administracje. Mniejszy wyplyw
$rodkéw z tytutu odsetek od obligacji, depozytéw czy kredytéw oznaczalby jedno-
cze$nie wiecej pieniedzy na rozwéj w kraju. Chodzi o to, by ciezka praca Polakéw
przekiada sie w jak najwiekszym stopniu na site gospodarki rodzime;.
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Reprezentuje Pan branze, ktéra kojarzy sie z wiedzg $cislg i twardymi kompeten-
cjami, tymczasem zaangazowat sie Pan w przedsiewziecie (Kongres), ktére grzmi
o potrzebie budowania kompetencji miekkich, w nich wlasnie widzac szanse na
zmiane mentalnosci Polakéw. Dlaczego?

Bo nie widze miedzy nimi sprzecznosci. Sa to zestawy wartosci komplementarne
wobec siebie i wzajemnie sie potrzebujace. Potrzebujemy szerokiego wachlarza
umiejetnosci, kompetencji i cech, by osiaggnac powodzenie. Zaréwno w spoteczen-
stwie, jak i gospodarce. Mozemy stale poprawia¢ swéj charakter i postawy spotecz-
ne, ale bez dobrego prawa, solidnej infrastruktury, sektora finansowego, silnej
armii i preznej oraz twdrczej, a nie tylko odtwdérczej gospodarki, mozemy tatwo
wpasé w tzw. pulapke $redniego dochodu, czyli i$¢ do przodu, ale z ciezka kulg
u nogi. Celem naszej wspétpracy nie powinna by¢ zmiana mentalnosci Polakéw,
ani zdefiniowana przez Aleksandra Wata tzw. pierekowka dusz, bo tego mielismy
za duzo w historii. Konieczne s3 za to konkretne dziatania na rzecz umacniania
polskich instytucji i polskiego potencjatu gospodarczego.

Rozmawiata: Dorota Goliszewska
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MARCIN BEME

zatozyciel i CEO Audioteki. Wierzy, ze zyjemy w mobilnych czasach,
a audiobooki idealnie pasuja do naszego, coraz szybszego stylu zy-
cia. Za kierowanie firmg otrzymat wiele prestizowych nagréd, naj-
wazniejsza z nich to Ztoty Krzyz Zastugi otrzymany od prezydenta
Bronistawa Komorowskiego za wktad w rozwdj polskiej kultury,
przedsiebiorczosci i mysli technologicznej. Przed zatozeniem Audio-
teki byt oddany budowaniu start-upéw, takich jak firma teleinforma-
tyczna i producencka. Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskie-
go i Politechniki Warszawskiej w specjalizacjach: finance i marketing,
matematyka i ekonometria oraz informatyka stosowana.



Recepta na sukces:
koncentracja, konsekwencja
1 pasja

Rozmowa z Marcinem Beme!

ARCIN BEME, ZALOZYCIEL AUDIOTEKI, PRZEKONUJE, Ze pytanie o przyczyny braku
M sukcesu polskich firm jest falszowaniem rzeczywistosci.

Polacy maja duzy niewykorzystany potencjal. Ale s3 tacy, ktérym sie udaje. —
Znam calg mase superfirm. Sek w tym, ze my ciaggle albo méwimy, ze takich firm
u nas nie ma — albo pytamy, dlaczego tak jest — méwi Marcin Beme, zalozyciel
serwisu Audioteka.pl, méwca IX Kongresu Obywatelskiego.

Kamil Sikora: — Jakiego audiobooka teraz Pan stucha?

Marcin Beme: — Biografii Michala Aniola autorstwa Irvinga Stone’a pt. Udrgka
i Ekstaza nagranej przez Janusza Zadure. Ale juz koricze, niestety. Bo to §wietny
audiobook. Kupitem Miloszewskiego Uwikianie — czeka na péice. Wczoraj miat
u nas premiere Kriiger — najnowszy audiobook Ciszewskiego, ktéry pojawia sie
przed ksigzka w drukowanej formie — wiec bede miat ciezki orzech do zgryzienia,
od czego zaczad.

Czego potrzeba Polakom, Zzeby mogli rozwing¢ skrzydia? Jestesmy inteligentni,
pomystowi, a niewiele naszych firm jest w czoléwce, jesli chodzi o innowacje.

Jak to niewiele? Znam calg mase superfirm. Sek w tym, ze my ciagle albo méwi-
my, ze takich firm u nas nie ma, albo pytamy, dlaczego tak jest. A one s3. Uwierz-
my w naszych przedsiebiorcéw. Pare dni temu §wietna polska firma Brainly po-
zyskala bardzo powazng runde finansowania z bardzo powaznymi inwestorami
i bedzie podbija¢ USA.

1 Wywiad ukazat si¢ na stronie http://natemat.pl/120799,marcin-beme-zalozyciel-audioteka-pl-ciagle-
pytamy-dlaczego-malo-firm-z-polski-odnioslo-sukces-to-zla-perspektywa
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Wczeéniej zrobila to firma Base, jeszcze wczeéniej firma Estimote. Ivona
Software zostala kupiona przez Amazona. Nie wspominajac juz o CD Projekt.
A patrzac poza branze internetowo-mobilno-technologiczno-mediows, tych przy-
Itadéw jest jeszcze wiecej — Inglot, Selena, Maspex, HTL. Tak wiec moze warto
kiedys policzy¢, jak wiele — a nie jak niewiele — jest takich firm.

Co bylo podstawg sukcesu w Pana przypadku?

Do sukcesu przede mng jeszcze bardzo dluga droga — ale jesli mamy odniesc jakis
sukces, to wierze, ze zrobimy to dzieki koncentracji, konsekwencji i pasji zwigza-
nej z naszym produktem. I co bardzo wazne — dzieki wrecz obsesyjnej dbatosci
o niego i starannosci.

Problemem dla Polakéw jest wspélpraca. Czy mamy szanse na tworzenie firm,
ktére nie opieraja sie na genialnym pomysle jednego czlowieka, ale na pracy ze-
spotu?

Na pewno. Ale trzeba zacza¢ od siebie. Na przyklad w Audiotece prowadze osobi-
$cie pewien ,tajny” projekt (§miech). Robimy go z dwiema zewnetrznymi firma-
mi. Kazdy z nas pewnie mégltby zrealizowad to przedsiewziecie sam, ale prawda
jest taka, Zze suma naszych wspdlnych mézgéw czy pomystéw da co$ znacznie
lepszego. I zupelnie sie nie obawiam, ze kto§ komus co$ zabierze.

Audioteka powstala dzieki systemowi stworzonemu przez panistwo czy pomimo
niego?

Powstala z glowy. Ale nie powstata w prézni, tylko w okreslonym otoczeniu. Mie-
lismy szanse i mozliwos¢ skorzystaé z tego, co panstwo przygotowato. Mam na
mysli dotacje UE, ktére bardzo nam pomogly.

Czy powinni$my sie nastawic¢ na wymyslanie bizneséw, ktére nie wymagaja duze-
go zaawansowania technicznego, a raczej pomystu i marketingu? Mam wrazenie,
ze takim wlasnie jest Audioteka.

Wydaje mi sie, ze tak. Tak jak kazda firma ma swoje USP, silne strony itp., tak
tez jest w przypadku panstwa, spoteczenistwa. I akurat Polska nie ma przewagi
ani w jakiej$ gigantycznej bazie z16z naturalnych, gigantycznym zapleczu tech-
nologicznym, ani tez wielkich pieniadzach, wiec powinni§my szukac swojej sity
w kreatywnosci i pomystowosci.
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Audioteka dziala w kilkudziesieciu krajach. Jak z tej perspektywy wyglada przed-
siebiorczos$¢ Polakéw i pomoc paristwa w jej realizowaniu?

Na tyle, na ile mialem okazje pozna¢ inne firmy, to uwazam, ze my jesteSmy
young, smart and hungry. Nam sie bardziej chce. Nie mamy moze tak duzo do-
$wiadczenia, bo ,bawimy sie w biznes” krécej. Nie mamy rozeznania, jak wyglada
wsparcie panstwa dla przedsiebiorcéw w innych krajach.

Rozmawiat: Kamil Sikora
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JOANNA BAGNIEWSKA

zoolozka, wyktada m.in. ekologie i bioréznorodnosé na Nottingham
Trent University. Ukoriczyta licencjat w Jacobs University w Bremie,
a magisterium i doktorat obronita na Uniwersytecie Oksfordzkim.
Jest wspétzatozycielkg Federacji Polskich Stowarzyszen Studenc-
kich w Wielkiej Brytanii. Wyrézniona w finale miedzynarodowego
konkursu FameLab 2014 nagroda laureatéw.



JOANNA BAGNIEWSKA

Wypromujmy Polske!

I<ILKA LAT TEMU, JAKO PREZYDENT OXFORD UNIVERSITY PoOLISH SOCIETY, miatam moz-
liwo$¢ zaproszenia do Oksfordu dowolnej znanej osoby z Polski. O sugestie
poprositam zagranicznych znajomych. O ile potrafili wymieni¢ postaci historyczne
(Chopin, Sklodowska-Curie, Jan Pawet II, Kopernik, Banach), o tyle ze wspélczesnymi
stawnymi Polakami mieli spory problem. Wymieniono Walese, po czym, po diugim
namysle, dodano modelke Joanne Kru-
W miedzynarodowej swiadomosci brakuje Polski
pe, bramkarza Artura Boruca, Joanne ) : R i )
. . wspGtczesnej. Zlewamy sig w jedng mase z innymi
Rutkowska (specjalistke od bezpie- . o
postkomunistycznymi krajami.
czenistwa internetowego) i Ole Jordan,
tancerke brytyjskiego ,Tanica z gwiazdami”. Dodam, ze rozmawialam z osobami
ksztalcgcymi sie na Uniwersytecie Oksfordzkim — oczytanymi, ciekawymi $wiata.
We wrzeéniu bralam $lub. Na moim tréjmiejskim weselu pojawili sie znajomi
z osiemnastu krajéw. Polska zaskoczyta ich stoiicem, morzem, kolorami, dobrymi
lodami i kawa. Byli zachwyceni uliczkami Gdariska i zamkiem w Malborku, kapali
sie w Baltyku, zauroczyla ich zyczliwos¢ i serdeczno$¢ Polakéw. Do tej pory koja-
rzyli nasz kraj z II wojng $wiatowa, szaro$cig, zimg i komunizmem. Méj australij-
ski maz stwierdzit: dziwisz sie? A jak — ’ o _
pokazywana ].est Polska W ﬁlmach?’ otrze ujemylm nego, pozytyw:ilegos fyarzema,
) o o czegos, co jednoznacznie okresla Polske.
Co ci ludzie widzg? Pianista, Katyn,
Walesa, Ida... Filmy te poruszaja bardzo wazng tematyke, ale ukazujg Polske prze-
szlo$ci — co samo w sobie nie jest zle, ale potrzeba odrobiny réwnowagi: w miedzy-
narodowej $wiadomosci brakuje Polski wspélczesnej. Zlewamy sie w jedng mase
z innymi postkomunistycznymi krajam, a obcokrajowcom przyjazd do Polski nie
przychodzi nawet do glowy. Pomy$lmy o Rumunii: przecigtnemu Polakowi koja-

rzy sie z zebrakami na polskich dworcach, ewentualnie z bieda i Ceausescu — czy

43



to zacheca do zwiedzenia Bukaresztu? Kto wie, ze Rumunia ma piekng przyrode,
wspaniale jedzenie i niestychanie zdolnych naukowcéw? Niewiele os6b. Dla reszty
Europejczykéw Polska jest (z wizerunowego punktu widzenia) taka wlagnie Rumu-
nig, czy tez innym krajem bloku wschodniego.

Potrzebujemy silnego, pozytywnego skojarzenia, czego$, co jednoznacznie
okresla Polske. Méwimy: Hiszpania, mys$limy: storice i dobra zabawa, Niemcy
) L .. —solidnos¢ i precyzja, Francja — ele-
Jestesmy odwazni. Nie boimy si¢ wziqc rzeczywistosci o . .
W swoje rece. gancja i wyrafinowanie. Co kojarzy

sie z Polska? Na razie szarosc i ko-
munizm, ale licze na to, Ze mozemy to zmienié, poniewaz kraj nasz ma sporo do
zaoferowania.

Na co dzien mieszkam w Wielkiej Brytanii — w tym kraju zyje sie bardzo wy-
godnie; pensje sa przyzwoite, emeryci zadowoleni z zycia, kierowcy przyjazni ro-
werzystom, a kosze do recyklingu spotyka sie na kazdym kroku. Niemniej jednak
w niektérych kwestiach Brytyjczycy mogliby sie¢ od nas troche nauczy¢.

JesteSmy odwazni. Nie boimy sie wzigé rzeczywistosci w swoje rece. Jesli wi-
dzimy lepsze mozliwosci gdzie$ indziej — podazamy za nimi. Brytyjczyk nie wy-
jedzie ,za chlebem”, czy ,za nauka”. Po co? Do jakiego$ dzikiego kraju, gdzie
nie méwia po angielsku? Polacy nie maja tego typu oporéw. Brytyjczycy nie ko-
rzystaja w pelni z dobrodziejstw Unii Europejskiej — tutejsi studenci wolg placic
9000 funtéw czesnego za rok studiéw na przecietnym uniwersytecie, niz wyje-
cha¢ do Niemiec lub Holandii, gdzie za dobrej jako$ci program studiéw (w jezyku
angielskim!) placi sie ulamek tej ceny. Polacy nie boja sie opusci¢ swojej strefy
komfortu; znamy jezyki, lub nie boimy sie ich nauczy¢.

Jeste$my przedsiebiorczy. Wielokrotnie przezywali§my trudne czasy i nie bo-
imy sie ciezkiej pracy. Wielokrotnie tez zaczynali$§my od zera, wiec potrafimy po-
radzi¢ sobie w kazdych warunkach. Brytyjczycy, w poréwnaniu z nami, zyli w wa-
runkach cieplarnianych. A Polak potrafi.

Nam sie chce! W Polsce az furkocze — caly czas cos sie dzieje, zmienia, buduje;
powstaja nowe projekty, jesteémy w cigglym ruchu i jesli tylko sg checi, mozna
zdziata¢ bardzo wiele. To oczywiste, Ze mamy sporo do nadgonienia w poréw-

) o ] ) ) naniu z Europg Zachodnig — ale at-
Jestesmy przedsigbiorczy. Wielokrotnie przezywa- . , L.
lismy trudne czasy i nie boimy sie ciezkiej pracy. mosfera mozliwosci, twérczosdi, en-

tuzjazmu to co$, czego mi w Wielkiej
Brytanii brakuje. ,Sytym” obywatelom Europy Zachodniej wielu rzeczy sie po
prostu nie chce; w obliczu niewygody Brytyjczyk czy Francuz ponarzeka, ale osta-

tecznie nie zrobi nic — Polak za$§ zmienia $wiat wokét siebie.
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Polska jest naprawde nieztym krajem — potrzeba jej tylko spdjnej strategii wi-
zerunkowej. Kluczowym sojusznikiem w jej rozpowszechnianiu moze by¢ Polo-
nia. Kazdy polski emigrant jest ambasadorem naszego kraju — takich ambasado-
réw mamy (wedtug szacunkéw MSZ) ok. 20 milionéw. Wielu z nich podejmuje
dziatania promujace Polske na wlasng reke, formalnie lub nieformalnie. Wizja
Polski bywa rézna. Z jednej strony mamy instytucje, ktére promuja Polske folk-
lorystyczng — np. poprzez zespoly
piesni i tanica; z drugiej organizacje
typu Instytut Adama Mickiewicza, projekty, jestesmy w ciggtym ruchu i jesli tylko

stawiajace na polskg kulture wysoks; sq checi, mozna zdziatad bardzo wiele.
z trzeciej organizacje zorientowane

Nam sig chce! W Polsce az furkocze — caty czas
cos si¢ dzieje, zmienia, buduje; powstajq nowe

biznesowo, jak chocby Polish City Club w Londynie. Mlodzi polscy naukowcy na
Wyspach Brytyjskich od trzech lat organizujg konferencje ,Science. Polish Per-
spectives”, promujaca polskich badaczy w dziedzinach nauk $cistych i przyrodni-
czych. Wszystkie te dziatania stwarzajg jaki$ obraz Polski, jednak dobrze bytoby
postawic na wizje wspélng, wpisujacg sie w jeden klucz.

Emigranci sprawiaja, ze zainteresowanie krajem moze wzrosna¢, bo dzigki
nim informacja o Polsce dotrze do przecietnych zjadaczy chleba. Aby najlepiej
wykorzysta¢ ten dwudziestomilionowy potencjal, konieczny jest kontakt pomie-
dzy najbardziej zaangazowanymi jednostkami polonijnymi, a takze przeplyw in-
formacji miedzy nimi a Polska. Przyktadem dobrych praktyk jest Szkota Lideréw
Polonijnych, inicjatywa faczaca i wspierajaca aktywnych polskich emigrantéw.

Jednoczesnie w pogoni za ,europeizacja” nie mozemy sie zatraci¢. Jeden z mo-
ich weselnikéw, Anglik, odwiedzit Gdansk kilka miesiecy p6zniej. Wracali$émy ze
Starego Miasta tramwajem — akurat podjechat jeden z nowszych modeli. Pomy-
§latam: uff, dobrze, ze zaden rzech o '
nie podjechal, przynajmniej widaé, Kazdy polski emigrant jest ambasadorem naszego

] o . kraju — takich ambasadoréw mamy
ze u nas jest cywilizacja! Wsiadamy,

ok. 20 milionéw.
a znajomy nie$mialo pyta, czy u nas

czasami sie trafiajg takie ,urocze, zabytkowe tramwaje”, jak sg na przyktad w Pra-
dze, bo bardzo chcialby przejechad sie takim pojazdem. Dla nas to straszliwe ,trze-
signaty”, a dla nich — pigkny relikt.

Polska boryka sie z problemem migracji. Duzo sie méwi o emigracji — wyjaz-
dach na zmywak, ale tez i o drenazu mézgéw: emigracji utalentowanych, wykwa-
lifikowanych Polakéw. Jednak réwnie wazna jest imigracja, a raczej jej brak. Nie
przyciagamy zagranicznych specjalistéw; dla nich przyjazd do Polski nie wchodzi
w gre nawet nie ze wzgledéw ekonomicznych — taki pomyst po prostu nie rodzi si¢
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w ich glowach. Nie istniejemy na ich mapach. Zero skojarzen; jesli sa — to ponure.
Z kolei specjalisci spoza UE, zwlaszcza zza wschodniej granicy, zupelnie bezpod-

stawnie traktowani sg jak pracowni-
Nie przyciggamy zagranicznych specjalistow;
dla nich przyjazd do Polski nie wchodzi w gre
nawet nie ze wzgleddw ekonomicznych. Nie
istniejemy na ich mapach.

cy gorszej kategorii. Nasz kraj musi
zmieni¢ swoja polityke imigracyjna.
Musimy by¢ krajem przyjaznym,
a wtedy nie tylko przyjada tu obco-
krajowcy, ale tez wrécg dobrze wyksztalceni Polacy. Oni sami moga z przyczyn
sentymentalnych chcieé wrécié, ale trzeba przekonad np. ich wspétmatzonkéw, ze
Polska zapewni im dobry start.

Polsce potrzeba jak najwiecej miedzynarodowych konferencji, wydarzen — mie-
liémy Euro i mistrzostwa siatkarskie, mieli§my szczyt klimatyczny, bedziemy mie-
li Swiatowe Dni Mlodziezy. Bardzo dobrze! Nie muszg to by¢ wydarzenia bardzo
drogie i masowe — moga to by¢ konferencje miedzynarodowe na mniejsza skale.

Potrzebny jest haczyk, zeby przycia-
Musimy byc krajem przyjaznym, a wtedy nie

nac obcokrajowcdéw; gdy przyjezdza-
tylko przyjadq tu obcokrajowcy, ale tez wrécqg gnd ) 84 Przy)

dobrze wyksztatceni Polacy. ja, to na ogét im si¢ podoba. W ten

spos6b informacja o kraju dociera
do obcokrajowcéw niejako podstepem. W grudniu wystatam osiemnastoosobowg
grupe brytyjskich studentéw w Beskid Zywiecki, gdzie tropili polskie wilki i rysie.
Wrécili zachwyceni.

Warto pamietaé, ze obcokrajowcy czesto wyrabiajg sobie zdanie o Polsce na
podstawie jednej znanej im osoby. Zawsze staram sie zachowywac tak, jakbym dla
mojego zagranicznego rozméwcy byla jedyng okazja do poznania Polski. Bardzo
polecam takie nastawienie.

Licze na to, ze Polska jutra bedzie podazaé torem, na jakim w tej chwili sie
znajduje — uwazam, Ze rozwijamy sie dobrze i w odpowiednim kierunku — mam
tez nadzieje, ze jej wspélczesny wizerunek przedostanie sie do $wiadomosci mie-
dzynarodowej i sie w niej utrwali.
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MONIKA KUSZYNSKA

piosenkarka i autorka tekstéw, w latach 2001-2006 wokalistka gru-
py Varius Manx. Z jej udziatem powstaty albumy Eta (2001), Eno
(2002), Emi (2005), Varius Manx symfonicznie (2006). Jej najwieksze
przeboje to Moje Eldorado (Grand Prix na Festiwalu Krajéw Nad-
battyckich 2002), Maj, Bezimienna. W maju 2006 ulegta wypadkowi
samochodowemu, w wyniku ktérego jest czeSciowo sparalizowana
i porusza sie na wézku. Po kilku latach intensywnej rehabilitacji
wrdcita do aktywnego zycia i do swojej pasji — $piewania. Wspdlnie
z Beatg Bednarz nagrata piosenke Nowa rodze sig (2009). W 2012
wzieta udziat w Bitwie na gfosy, zaspiewata na festiwalu w Opolu
i nagrata swa pierwsza solowg ptyte Ocalona. W 2013 z rak Prezy-
denta RP otrzymata Ztoty Krzyz Zastugi.



MONIKA KUSZYNSKA ZaraZ'my SIQ optymizmem

1 pozytywng energia

C ZESTO CZYTAMY O NAS, POLAKACH, ZE JESTESMY NARODEM zamknietych w sobie pe-
symistéw, niechetnych do wspétpracy, nastawionych negatywnie do rzeczy-
wistosci. Wsréd naszych gtéwnych cech wymienia sie réwniez nieufnos¢.

By¢ moze kilka lat temu zgodzitabym sie z tg charakterystyka. Dzi$ jest ina-
czej, co$ sie we mnie buntuje, gdy sie z nig spotykam. Co sie zmienilo? W 2006
roku ulegtam ciezkiemu wypadkowi samochodowemu, w konsekwencji ktérego

do dzi$ poruszam sie na wézku. Mie-
Ukradkiem obserwowatam ludzi, kidrzy dzielili mdj los

sigce spedzone w szpitalach i cen- w szpitalnych salach, i ze zdumieniem przyglgdatam

trach rehabilitacji spowodowaly spore sie prakeykowaniu przez nich optymizemis,
przewarto$ciowanie w moim Zyciu.

Sytuacja kryzysowa, w ktérej sie znalaztam, sprowokowata ujawnienie sie cech,
ktérych istnienia nie bylam $§wiadoma. Okazalo sig, ze jest we mnie wiele opty-
mizmu i cierpliwosci. Dzieki tym cechom udato mi sie wdrozy¢ w zycie program
pozytywnego myslenia, ktéry instynktownie wydat mi sie w tamtym czasie jedyna
sensowna opcja.

Czy dalabym rade podnies¢ sie z kryzysu, gdyby nie taki obrét spraw? Wat-
pie. Zastanawiam sie wiec, czy optymizm lub jego brak sg kwestig osobowosci,
czy jedynie wyboru. Mam wrazenie, ze w moim zyciu byl to §wiadomy wybér,
a dramatyczne okolicznosci byly, pa-

Chciatam tak jak oni mdc si¢ usmiechac, ale nie

radoksalnie, mu sprzyjajace. Z pet: potrafitam. Podjetam wiec pierwszq z decyzji

nym przekonaniem méwig o wybo- — chce to zmienic, powinnam wigc ich nasla-

rze i doskonale pamietam chwile jego dowac, uczy€ sig od nich, odnajdowac rados¢
podjecia. Moje zycie dotarto do punk- w drobnych codziennych sytuacjach, szukac
tu, w ktérym czutam sie bardzo nie- pozytywdw, skupiac sig na wykonywanych czyn-

szczesliwa. Lezatam w 162ku, sparali- nosciach, czerpiqc z nich jak najwiekszg radosc.
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zowana, bez perspektyw na przysztos¢. Dawny $wiat przestal istnie¢. Wiedziatam,
ze musze co$ zrobi¢, bo tak dalej zy¢ sie nie da. Ukradkiem obserwowatam ludzi,

o . ktérzy dzielili méj los w szpitalnych
Dzigki konsekwentnej pracy nad sobg,

wykorzystujgcej w potencjat, dotartam do miejsca, salach, i ze zdumieniem przyglada-

w ktdrym czuje sie usatysfakcjonowana i spokojna. tam si¢ praktykowaniu przez nich
optymizmu, nie wierzac poczatkowo
w jego prawdziwos¢. Jak mozna przeciez usmiechad sie w podobnych okoliczno-
$ciach? Jakie moga by¢ ich powody do radosci? Po polsku wiec nie dowierzatam,
bytam podejrzliwa, ba, denerwowato mnie takie zachowanie. Wreszcie zaczelam
zazdroscié.

Chciatam tak jak oni méc sie u$miechad, ale nie potrafitam. Podjelam wiec
pierwsza z decyzji — chce to zmienié, powinnam wiec ich nasladowac, uczy¢ sie
od nich. Zaczetam zatem odnajdowac rado$¢ w drobnych codziennych sytuacjach,
szukad pozytywéw, skupiad sie na wykonywanych czynnosciach, czerpiac z nich
jak najwieksza rado$¢, nie pozwalajac myslom dryfowad w kierunku zakazanych
rewiréw smutku. To byla regularna praca, ktéra z kazdym dniem przynosita drob-
ne efekty, krok po kroku. Sumiennie odbieralam lekcje pozytywnego myslenia.
Dzis, po ponad oémiu latach od wypadku, jestem w miejscu, ktére wéwczas nie
bylo dla mnie osiggalne nawet w najémielszych marzeniach. Dzigki decyzji o po-

, , , prawie jakosci swojego zycia, dzieki
To wszystko nie bytoby jednak mozliwe, gdyby

nie kolejny wazny czynnik, jakim jest zaufanie pozytywnemu mysleniu, jako nie-

do drugiego cztowicka. zmiernie uzytecznemu narzedziu,
odkrytam w sobie potencjat i ogrom-
na site. Wreszcie dzieki konsekwentnej pracy nad soba, wykorzystujacej 6w po-
tencjal, dotarfam do miejsca, w ktérym czuje sie usatysfakcjonowana i spokojna.
To wszystko nie byloby jednak mozliwe, gdyby nie kolejny wazny czynnik, ja-
kim jest zaufanie do drugiego czlowieka. Nam, Polakom, podobno brakuje tej ce-
chy. Skad sie bierze nieufno$¢? By¢é moze tak jeste§my uczeni od najmtodszych lat.
Ze wdrapujac sie po drabinie kariery, musimy liczy¢ wylacznie na siebie. Ze wokét
czyha wroga konkurencja, ze nie wolno okaza¢ stabosci, bo to obréci sie przeciw-
ko nam. W obliczu choroby wszystkie podobne nauki przestaja by¢ wazne. Wal-
ka o uznanie ustepuje miejsca walce o przetrwanie. Instynkt samozachowawczy
stusznie podpowiada nam, ze wspélpracujac z innymi, pomagajac i pozwalajac
sobie pomagaé, mamy wieksze szanse, by przezy¢. Prozaicznie rzecz ujmujac,
altruizm i empatia daja nam wymierne korzysci i poprawiaja jako$¢ naszego zycia.
Zrozumienie tego zajelo mi wiele miesiecy, bo niezmiernie silnie zakodowato
sie we mnie poczucie niezaleznosci za wszelka cene. Niezaleznosc jest oczywiscie
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bardzo pozadang cecha, w moim mniemaniu jednak wigzala sie ona z potrzeba
robienia wszystkiego samodzielnie. Pomoc z zewnatrz byla nastawaniem na owa
niezalezno$¢, a moje przyjmowanie

. . . . Aliruizm i empatia dajg nam wymierne korzysci
pomocy stanowito ujme i okazanie

i poprawiajq jakosc naszego zycia.
stabosci. Do dzi§ nie moge zrozu-

mied, skad bierze sie w nas takie przekonanie. Moment, w ktérym porzucitam ten
spos6b myslenia, byt jednym z najbardziej uwalniajgcych w moim zyciu.

Tak wiec zaufanie, uwolnienie si¢ od podejrzent dotyczacych ludzkich inten-
qji, stanowito kolejny milowy krok w moim samorozwoju. Zresztg, jesli dotykamy
tematu wlasnego potencjatu, to czy bylibyémy w stanie odkry¢ go samodzielnie?
Jestem przekonana, ze potrzebny jest nam do tego drugi czlowiek. Gdyby nie
wsparcie z zewnatrz, mobilizacja, wiara w moje poczynania, sama nie znalazta-
bym w sobie odwagi, by realizowa¢ tak $émiato swoje cele. WeZmy chociazby méj
powrdt na scene. Mimo pasji do muzyki, towarzyszacej mi od najmlodszych lat,
mimo tesknoty za §piewaniem, przez wiele miesiecy miatam opér przed powro-
tem. Paralizowat mnie strach.

Strach jest czynnikiem, ktéry warunkuje wiele z naszych wyboréw. Boimy
sie nieznanego, boimy sie konsekwencji naszych dziatan; tego, ze sie nie uda,
ze zaliczymy porazke, ze okazemy sie

nie dos¢ dobrzy. Taki sam strach pa- Jesli dotykamy tematu wtasnego potencjatu, to

.. . . . czy bylibysmy w stanie odkryc go samodzielnie?
ralizowal mnie w owym czasie, a wé- , ,
Jestem przekonana, ze potrzebny jest nam do

zek inwalidzki byt oczywistym czyn- tego drugi czlowiek.
nikiem, ktéry go potegowal. Mimo

wszystko podjelam decyzje o powrocie do aktywnosci, kolejng z najwazniejszych
decyzji w swoim zyciu. Nie bytaby ona mozliwa, gdyby nie zaufanie do tych, ktérzy
mnie do tego mobilizowali.

Zreszta od momentu otwarcia sie na ludzi, okolicznosci wokét zaczely radykal-
nie zmieniac sie na plus. Coraz liczniej pojawiali sie przy mnie ciepli, warto§ciowi
ludzie. Jedna po drugiej sptywaly ciekawe propozycje, a kazde podjete wyzwanie
owocowalo kolejnym interesujacym przedsiewzieciem. I wszystko to bez wieksze-
go wysitku i staran. Taki obrét sprawy zadziwial mnie na kazdym kroku.

Z usmiechem poblazania wracam do czasu sprzed wypadku, kiedy to przekonana
o zlych intencjach moich kolegéw po fachu, omijatam ich szerokim lukiem. Kazde
spojrzenie wzbudzalo we mnie poczucie zagrozenia, czulam si¢ wiecznie oceniana
i zaszczuta. Ulegatam wszechobecnej teorii spisku. Dzi§ spotykam na swojej drodze
tych samych ludzi i wiem, ze moje podejrzenia byly nieuzasadnione. Byly niczym
wiecej niz wytworem wyobrazni. Na szczescie dzi§ rozumiem ten mechanizm.
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Po latach do$wiadczen postanowitam wykorzysta¢ 6w nagromadzony poten-
cjal w sposéb mi najblizszy. Mianowicie, staram sie przy okazji swoich koncertéw
i wystepéw publicznych, opowiada¢ o wnioskach wyciagnietych z tej lekeji zycia,
tak by zacheci¢ ludzi do zmiany ich wlasnego nastawienia do $wiata. Jest to po
czesci poczucie powinnosci przekazywania dalej dobrej energii, ktérg dostatam

od innych na przestrzeni ostatnich lat

Poprawa jakosci wiasnego samopoczucia lezy i ktéra wciaz jestem obdaro ana.

w naszych rekach, wszystko jest kwestig zrozumienia . , .
e el 1 . Ale jest to takze préba przekonania
mechanizmow prowadzqcych do zmian, podjecia

decyzji i konsekwentnej pracy nad sobg. ludzi do tego, ze zmiany w naszym
zyciu sa mozliwe. Poprawa jakosci
wlasnego samopoczucia lezy w naszych rekach, wszystko jest kwestig zrozumie-
nia mechanizméw prowadzacych do zmian, podjecia decyzji i konsekwentnej
pracy nad sobg. Moze zatem w dalszej perspektywie istnieje réwniez szansa na
zmiang naszego wizerunku w $wiecie. Wierze, ze tak.

Zyjac przez pewien czas w zamknietym $rodowisku tak zwanych ludzi po
przejsciach, zrozumiatam, ze umiemy wykrzesac z siebie dobre cechy i zachowa-
nia. Ze potrafimy by¢ otwarci i pomocni, cierpliwi i pracowici, pozytywnie myslacy
i zyczliwi. Potrafimy réwniez te cechy w sobie utrwalac.

Oczywiscie kryzysowa sytuacja odgrywa tu czesto kluczowa role. Niemniej jed-
nak obserwacje te napawajag mnie optymizmem. Skoro ci ludzie, a wéréd nich
ja, mogli przewartosciowaé swoje zycie i stac sie szczesliwsi, dajac przy okazji
rado$¢ innym, to moze jesteSmy w stanie zarazi¢ podobnym konceptem wiekszg

cze$C spoleczenistwa, a w rezultacie

Drzemie w nas ogromny potencjat, ktdrego sta¢ sie narodem bardziej poz ;

zal nie wykorzystac. Potrzebujemy jedynie . ..
o o nym, otwartym i w konsekwencji
odpowiedniego zaptonu do uruchomienia tych

proceséw. lepiej postrzeganym w $wiecie? Jak-
kolwiek utopijnie by to nie brzmiato,
wierze, ze to mozliwe. Wszak stalam sie optymistka! Zreszta wielokrotnie bytam
$wiadkiem podobnych przemian. Drzemie w nas ogromny potencjat, ktérego zal
nie wykorzystaé. Potrzebujemy jedynie odpowiedniego zaptonu do uruchomienia

tych proceséw. I gleboko wierze, ze jest to osiagalne nie tylko za sprawa kryzysu.
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dziennikarz radiowy i telewizyjny. Pracuje w TVP Polonia, gdzie
prowadzi cotygodniowy program Polacy tu i tam. Wsp&tpracuje
z telewizjg Discovery Channel. Jest prowadzacym serie filméw do-
kumentalnych pod tytutem Polska — operacja zmiana i Jak zmienili-
Smy swiat. Wspétzatozyciel i redaktor naczelny Akademii Triathlonu
(www.akademiatriathlonu.pl). Prezes spétki Wydawnictwa Sporto-
we i Naukowe — wiasciciela Akademii Triathlonu i portalu biegowego
www.biegimasowe.pl.
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Rozwdj oparty na pasji

AK WYCIAGNAC SIE ZA WLOSY?”. ,JAK ROZWINAC NASZE SKRzYDiA?” To pytania, nad
99 ) ktérymi si¢ zastanawiali$my na IX Kongresie Obywatelskim. Zanim przejde
do osobistego przyktadu, chciatbym podkreslic, ze to jednostkowe “wycigganie sie
za wlosy” nie oznacza wylacznie ratowania siebie, bo — co za chwile udowodnie —
kazdy z nas ma ukryte poktady energii i pomystéw, ktére w konsekwencji pozwala-
ja tworzy¢ tzw. opportunities for improvement. Owe ,mozliwosci do doskonalenia”,
w skali lokalnego $rodowiska az po globalng sie¢ kontaktéw, budowania wiezi
i tworzenia biznesu — w wiekszos$ci

przypadkéw trzeba stworzy¢ sobie sa- Do ,wyciggania sig za wlosy” potrzebne sq w moim

przekonaniu trzy rzeczy: cel, determinacja i co

memu. A do ,wyciggania si¢ za wio- najwazniejsze — pasja. Aby uruchomic wspdtdziatanie

sy” potrzebne s3 w moim przekona- tego trio, potrzebna jest jeszcze odwaga.
niu trzy rzeczy: cel, determinacja i co
najwazniejsze — pasja. Aby uruchomi¢ wspéldziatanie tego trio, potrzebna jest
jeszcze odwaga, ktéra pozwoli nam wyjs¢ z utartych toréw wieloletniego, czesto
schematycznego myslenia i dzialania. Bardzo czesto owa odwaga pobudzana jest
do zycia poprzez wewnetrzny protest, niezgode na to, w jakich okolicznosciach
przyszto nam funkcjonowac.

Mam 38 lat, zone, dwie cérki, od 13 lat jestem dziennikarzem, wspétpracuje
z Telewizja Polska i Discovery Channel, a 3 lata temu razem ze swoim przyja-
cielem zalozytem spétke wydawnicza, w ramach ktérej dziata portal internetowy
dla triathlonistéw — Akademia Triathlonu. Jestem jej redaktorem naczelnym, pra-
cuje réwniez jako trener personalny od motywacji. Bylo to mozliwe tylko dzieki
temu, ze w pewnym momencie swojego zycia postawitem wszystko na jedna kar-
te i — jak my, Polacy, mawiamy — wzigtem sprawy w swoje rece. Niezadowolony
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z kierunku drogi zawodowej, jaka obralem, nieco ja zmodyfikowatem, pozostajac
w mediach w innym charakterze niz dziennikarz newsowy. Impulsem do zmiany
byto m.in. zte samopoczucie psychofizyczne, zwigzane z poczuciem braku sensu
w to, co robie, wypaleniem zawodowym, a bardziej wymiernym i przyziemnym

impulsem byla waga, ktéra w moim
Potrzeba wtasnie tej odwagi, aby rzucic wszystko

e o przypadku pokazata 103 kg. Niedaw-
i zajgc sig tym, co naprawde kochamy, dzigki o .

X . . ) no w ,Rzeczpospolitej” odbyla sie
czemu mozemy rozwijac skrzydta i stwarzac

mozliwosci rozwoju dla siebie i innych. debata poswigcona m.in. roli sportu
masowego w budowaniu zdrowego
i bogatego spoteczenstwa. Jak podkreslit profesor Witold Zatonski, , kapitat ludzki
w naszym kraju jest chory, bo co trzeci mezczyzna nie dozywa 65. roku zycia.
Koszty leczenia i opuszczanie miejsca pracy powoduja duze obcigzenie finansowe
dla panstwa”!.

Ubolewam, ze promocja i inwestowanie w sport powszechny w Polsce jest na
niskim poziomie w poréwnaniu do wiodacych krajéw Europy, bo sport byt obecny
w moim zyciu prawie zawsze i wiem, ile mu dzi$ zawdzieczam. Ze sportem wig-
zatem przysztos¢, ale jak to bywa, czasami odkltadamy swoje marzenia na péZniej.
A pézniej okazuje sie, Ze potrzeba wilasnie tej odwagi, aby rzuci¢ wszystko i zajac
sie tym, co naprawde kochamy, dzieki czemu mozemy rozwija¢ skrzydla i stwa-
rza¢ mozliwo$ci rozwoju dla siebie i innych.

Dla mnie przelomowa byla ta symboliczna wskazéwka wagi, ktéra uruchomita
caly ciag zdarzen prowadzacych do tego, ze dzis realizuje sie prywatnie i zawodowo

w stu procentach, a kulminacyjnym

Realizacja pasji data nam okazje do spotkania, momentem byt start w zawodach tria-

i ? ile w naszym ;i)rzypadku pr/zeks.zt.a%cﬂo si(? t?/ fhlonowych Ironman: prawie 4 km
nie tylko we wspdtprace, ale réwniez w przyjaZn,

o tyle w wielu innych przypadkach takie spotkania ptywania, 180 km jazdy rowerem i na

rozpoczynajq budowanie biznesu i osobisty rozwdj. koniec maraton — 42 km 195 m. Jedno

po drugim, jednego dnia, najlepiej jak
najszybciej. Porwalem sie na co$ niemozliwego, ale ten wewnetrzny bunt, o ktérym
wspomniatem, i ched realizacji pasji, wazyly wiecej niz moje 103 kg. Udato sie! Od
prawie 6 lat startuje w zawodach tego typu, a podczas ostatnich, w Kopenhadze,
dystans ten udato mi sie pokona¢ w 10 godzin. Bedac w rozumieniu sportu zawo-
dowego ,dziadkiem”, zakwalifikowatem sie do mistrzostw $wiat w triathlonie na
dystansie o potowe krétszym, i mam nadzieje, ze kiedys zrealizuje cel gtéwny, czyli
udzial w mistrzostwach $§wiata na pelnym dystansie Ironman na Hawajach.

1 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/1151052.html?print=tak&p=0
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Byt bunt, byta odwaga podjecia decyzji o zmianie, byto to, co najwazniejsze
— czyli pasja, a p6zniej cel i determinacja w dazeniu do jego osiagniecia. Tak zro-
dzita sie m.in. Akademia Triathlonu i spétka wydawnicza pod nazwa Wydawnic-
twa Sportowe i Naukowe, kt6ra zalozylem razem z moim wspélnikiem Michalem
Drelichem ze Sport Evolution — jednej z najwiekszych agencji marketingu spor-
towego w Polsce.

Rozpoczelismy ciezka, ale pelng pasji prace nad promocja triathlonu i pro-
jektem $ciagniecia z USA do Polski marki Ironman, ktéry sie udato zrealizowac
w sierpniu tego roku. A jeszcze 4 lata temu mato kto w naszym kraju slyszat o tria-
thlonie — w najwiekszych zawodach
w Polsce startowato 150 0séb, a liczba Te niewidzialng nitke prowadzqcq od realizacji
triathlonistéw nie przekraczata ty- ) siebie, swojej p asji, do E'Judowania CzegO.S,
wigkszego — czegos, co ,wycigga za whosy” nie

sigca. Imprez sportowych bylo kilka.

) o tylko w wymiarze osobistym, ale réwniez w skali
Dzi$ w najwiekszych zawodach star-

makro — bo tworzy wiezi miedzyludzkie, biznesowe
tuje ponad 2,5 tysigca zawodnikéw i migdzynarodowe.
na réznych dystansach, imprez jest

kilkadziesigt, a zawodnikéw i oséb zainteresowanych triathlonem okoto 15 tysie-
cy. W okresie od korica maja do poczatku wrzesnia nie ma tygodnia, aby gdzie$
w Polsce nie rozgrywano zawodéw triathlonowych.

Program ambasadorski z gwiazdami kina, teatru i telewizji, ktérego autorem
byt Michat, a w ktéry bylem zaangazowany jako ambasador, a pézniej redaktor
naczelny Akademii Triathlonu, spowodowal gigantyczny skok popularnosci tej
dyscypliny sportu. Ludzie zaczeli wierzy¢, ze to nie jest zajecie dla heroséw. Ale
nie tylko o sport tu chodzilo. Okazalo sie, ze budujemy dla jednych sposéb na
zycie, dla drugich odskocznie, ktéra pozwala zachowac réwnowage miedzy praca,
rodzing i wlasnymi zainteresowaniami, a dla jeszcze innych - okazje do tworzenia
wiezi, budowania spolecznosci, w ktérej funkcjonuja rézne osoby o podobnych
lub skrajnych profesjach. Bo jak inaczej nazwac spotkanie profesora chirurgii na-
czyniowej Artura Pupki z dziennikarzem-triathlonisty Grassem? Prawdopodob-
nie w zadnych innych okolicznosciach nigdy bySmy sie nie spotkali. To realizacja
pasji data nam okazje do spotkania, i o ile w naszym przypadku przeksztalcito sie
to nie tylko we wspélprace, ale réwniez w przyjazn, o tyle w wielu innych przypad-
kach takie spotkania rozpoczynaja budowanie biznesu i osobisty rozwdéj na wielu
plaszczyznach.

Mam nadzieje, ze zauwazyli juz Panstwo te niewidzialng nitke prowadzaca
od realizacji siebie, swojej pasji, do budowania czego$ wiekszego — czegos, co
,Wyciaga za wlosy” nie tylko w wymiarze osobistym, ale réwniez w skali makro
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— bo tworzy wiezi miedzyludzkie, biznesowe i miedzynarodowe, bo ,wyciaga za
wlosy” dyscypline sportu poprzez jej umasowienie, bo ,wyciaga za wlosy” biz-
nes sprzetu sportowego — 15 tysiecy

Jesli chcemy, by nasze spoteczeristwo byto triathlonistéw to juz nie tysiac, a za

zdrowsze, bogatsze intelektualnie i materialnie, . .. .. .
L L e kilka lat, miejmy nadzieje, bedzie
powinnismy stawiac na ,lekarzy wiezi”, ktdrzy . . .
tak jak w Niemczech, gdzie ten sport

stawiajg cele i uswiadamiajq, ze w zyciu trzeba
miec pasje. uprawia okoto 250 tysiecy amatoréw.

Sport jest potezna inwestycja, ktéra
zwrdci sie nie tylko w postaci zdrowego spoteczenstwa, ale spoleczenistwa madre-
go, uémiechnietego, majacego marzenia, wiedzacego, co to ciezka praca i konse-
kwentnie dazacego do celu.

Bardzo czesto dostaje pytania, co tak magicznego jest w triathlonie, ze ludzie
sie do niego garna. Otéz paradoksalnie nie chodzi o wysitek fizyczny — chodzi
o pokonywanie barier i udowadnianie sobie, ze mozna. Niezwykle inspirujacym
przyktadem jest historia Ricka i Dicka Hoytéw — ojca i niepelnosprawnego syna,
ktéry sparalizowany porusza sie na wézku, a jedyna forma jego kontaktu ze $wia-
tem jest ekran komputera, na ktérym moze pisaé specjalnym urzadzeniem trzy-
manym w ustach. Ktérego$ dnia ojciec zabral chorego syna na zawody biegowe,
po ktérych chlopiec napisal: ,tato, jak tak ze mnga biegasz, nie czuje, ze jestem
chory”. Ojciec postanowit zrobi¢ dla syna co$ wiecej. Razem z nim wystartowat
w mitycznym Ironmanie. Plynat prawie 4 km, ciaggnac syna lezacego w pontonie,
a kiedy skoriczyl, posadzit go na specjalny fotel zamontowany z przodu roweru

i jechatl z nim 180 km, aby na ko-
Pesj:ajeSt r.notorem anp ?dowym W.SZyStkiCh niec przebiec 42 km, pchajac wézek
wizjonerskich projektow i prowadzi do

innowacyjnosi. z chorym synem. To jedno wydarze-

nie nadalo sens zyciu wielu innych
chorych i niepelnosprawnych ludzi. Pasja, cel, determinacja — trzy skladowe, jak
w triathlonie, ktére sa gwarancja skutecznego ,wyciagania si¢ za wlosy”.

Dlatego jesli chcemy, by nasze spoteczenistwo bylo zdrowsze, bogatsze intelek-
tualnie i materialnie, powinni$my — parafrazujac stowa Marii Rogaczewskiej — sta-
wiac na ,lekarzy wiezi”, przedsiebiorcéw taczacych ludzi, nauczycieli pasjonatéw,
wymagajacych coachdéw, ktérzy stawiajg cele i uswiadamiaja, ze w zyciu trzeba
miec pasje. Musimy za wszelka cene poméc, przede wszystkim dzieciom, odkry¢
Swoja pasje, a pdZniej utwierdzac je w przekonaniu, ze pod zadnym pozorem nie
wolno z niej rezygnowac. Jak méwita autorka ksiazki Eat, Pray, Love?, Elizabeth

2 Wydanie polskie: Jedz, mddl sig, kochaj, Rebis, Warszawa 2007.
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Gilbert: ,Miedzy sukcesem a porazky jest to najwazniejsze — pasjal”. Ani sukces,
ani porazka nie mogg spowodowac, ze przestaniemy jg realizowac. To pasja jest
motorem napedowym wszystkich wizjonerskich projektéw i prowadzi do innowa-
cyjnosci, a wiec tego, co w najblizszych latach bedzie decydowac o miejscu Polski

w Swiecie.
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KAMIL DABROWA

dziennikarz, absolwent filozofii na Uniwersytecie Warszawskim, dy-
rektor Programu 1. Polskiego Radia, prowadzacy programu TVP2
Kultura, gtupcze.




Jak biegi uliczne
buduja wspdlnote

Rozmowa z Kamilem Dgbrowa '

B IEGANIE TO PRAWDZIWY KATALIZATOR ZMIANY SPOLECZNE]. W Polsce jestesmy tuz
przed jego eksplozja — méwi Kamil Dabrowa, dyrektor Programu 1. Polskiego
Radia, méwca IX Kongresu Obywatelskiego.

Dorota Goliszewska: — Jak biegi uliczne buduja wspdlnote?

Kamil Dgbrowa: — Truizm: w mediach najlepiej sprzedajg sie rzeczy fatwe i banalne,
a wine za to ponosimy réwniez my, dziennikarze. Czy mozemy to zmieni¢? I... czy
w ogdle chcemy to zmieni¢? Niski poziom mediéw to jeden z powodéw, dla ktérych
w ciggu ostatnich 25 lat zgubili$my tzw. kapitat spoteczny. Od lat 90. zaréwno rza-
dzacy, media, jak i spoteczenistwo — wszyscy chcieli, Zeby Polska rozwijata sie blyska-
wicznie. Chodzito o wyzsze tempo wzrostu gospodarczego, lepsze zarobki, wigksza
konsumpcje. Nie twierdze, ze to byt zly kierunek, warto sie jednak zastanowic, czy
gdzie$ po drodze nie zgubiliémy swoistej tkanki, ktéra faczyta Polakéw. Nastep-
stwa tego procesu ujawniaja sie w poziomie zaufania spotecznego. Profesor Piotr
Sztompka w ksigzce Zaufanie postawit teze, ze niskie zaufanie spoteczne w Polsce
to spuscizna jeszcze z czaséw II RP. Juz wtedy Polacy nie potrafili sobie zaufac ani
ze sobg wspdtpracowad. To blokuje rozwd;.

Kontrapunktem sg kraje skandynawskie i anglosaskie, gdzie z zaufaniem spolecz-
nym jest doktadnie na odwrét. Dlaczego nie kopiujemy dobrych wzorcéw?

Ré6w jest bardzo gleboki. Prosty przyktad: dwéch Szwedéw czy Amerykandw jest
w stanie uzgodni¢ warunki umowy przez telefon. Polacy musza sie spotkac, podpisac

1 Wywiad ukazat si¢ na stronie: http://obywatelski.natemat.pl/122299,jak-biegi-uliczne-buduja-wspolnote-
wywiad-z-kamilem-dabrowa
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umowy i klauzule poufnosci, a kontrahent traktowany jest jako potencjalny oszust.
Dzi$ Polska potrzebuje debaty na temat tego, czego brakuje do wzmocnienia ka-
pitatu spotecznego. Musimy zda¢ sobie sprawe, ze konieczne jest zwiekszenie ja-
kosci naszego zycia i rezygnacja z wyscigu szczuréw. To si¢ zresztg powoli dzieje,
a doskonalym przykladem jest pokolenie miejskich aktywistéw, ktérych dziatal-
no$¢ ilustruje przemiana miejskich placéw. Kilka lat temu miescily sie na nich
tylko placéwki bankowe. Dzi§ funkcjonuje mnéstwo kawiarni, restauracji. Naj-
bardziej optymistyczne jest to, ze mlodych ludzi coraz rzadziej interesuje praca
w korporacjach, nawet za dobre pieniadze. Ich priorytetem jest dobre, wolne zycie.
Zycie, w ktérym maja wiecej czasu dla siebie i przyjaciél, i w ktérym moga tworzy¢
przestrzen wokét siebie.

To pragnienie nie dotyczy tylko mlodego pokolenia. Moja kolezanka, matka do-
rostych syn6w, zaczeta w tym roku studia nie po to, by awansowacd, zdoby¢ lepsza
prace, ale... dla siebie.

To prawda, w Polsce funkcjonujg juz nie tylko uniwersytety trzeciego, ale i drugie-
go wieku. Dorosli zaczynaja zy¢ zyciem miodych ludzi, bo ten styl podoba sie bar-
dziej niz model przypisany im przez tradycje. Jednym z aspektéw tego zjawiska jest
wzrost zaangazowania ludzi w zycie spolecznosci na poziomie lokalnym. Waznym
impulsem byta tu reforma samorzadowa za rzadéw Buzka. Ale dzi$ potrzebne sg
nowe rozwigzania, wchodzimy bowiem w kolejny etap transformacji systemowe;j.

W Polsce wciaz jeszcze powstaja osiedla odgradzajace swoich mieszkancéw od
zycia lokalnej spotecznosci.
Jestem pewien, Ze to echo minionego trendu. Wedtug ostatniego raportu OECD,
jesli chodzi o poziom bezpieczenstwa, Polska zajmuje wysoka pozycje. Nasza po-
licja jest coraz skuteczniejsza. To odgradzanie sie, ciggte zycie pod okiem kamer
nie jest juz dzi$ wcale konieczne. W pewnym momencie zaczeli§my sami siebie
straszy¢, pokazujac — tu znéw kamyczek do ogrédka mediéw — same negatywne
przyklady. Jesli przestawimy sie na przekaz pozytywny, wiele sie zmieni.
Kluczowa w procesie zmian jest kultura. Dzieki niej stajemy sie lepszymi
ludZmi. Niestety, nie potrafimy z niej korzystaé: nie czytamy ksigzek, za rzadko
chodzimy do teatru i do muzedéw. To trzeba zmieni¢ — i to zadanie powierzytbym
mediom publicznym. Kultura to doskonale narzedzie budowania kapitatu spo-
fecznego. Ona nas faczy. Nie bez kozery motywem przewodnim polskiej prezy-
dencji w Unii Europejskiej byla wlagnie kultura.
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Wspomniat Pan o misji mediéw publicznych. Watpie, czy da sie ja jeszcze obroni¢.
Media publiczne sg wystawione na rywalizacje z mediami komercyjnymi o udziat
w rynku reklam i realne pienigdze. Tak bedzie, dopdki nie zadbamy o nalezyte
ich finansowanie. Marzg mi sie media bez reklam, czyli calkowicie finansowane
z budzetu. Przykiad: brytyjskie BBC. W Polsce jedna z ostatnich préb zmiany usta-
wy o oplacie audiowizualnej nie przyniosta wystarczajaco dobrych rozwigzan. Nie
pomagaja takze wypowiedzi politykéw, ktérzy méwig o abonamencie jak o czymsg
zlym, niepotrzebnym. Na horyzoncie nie widac alternatywy, a co$ przeciez trzeba
zrobid.

Co, poza kulturg, moze uskrzydli¢ Polakéw?

Na przyktad sport. Biegi masowe, ktére sg mi szczegdlnie bliskie, stajg sie coraz
bardziej popularne. Zmienia sie do nich stosunek spoteczenistwa. Jeszcze nie tak
dawno kierowcy zlorzeczyli biegaczom, bo blokowali ulice. W tym roku w czasie
maratonu w Warszawie widzialem ludzi, ktérzy z ciekawoscig i uémiechem ki-
bicowali uczestnikom. Juz nie denerwowali sie, ze ulice sg wylaczone z ruchu.
Rozumiejg, ze lepiej pobiegad czy pospacerowaé niz siedzie¢ godzinami przed
telewizorem. Czuje zmiane.

Co takiego w jest w sporcie, ze zbliza ludzi?

Masowo uprawiany sport — biegi narciarskie, biegi uliczne, jazda na rowerze —
zmienia polskie spoleczenistwo. Ro$nie wzajemne zaufanie — na trasie rodza sie
dobre emocje, mozna zawrze¢ ciekawe znajomosci, poméc drugiej osobie. Ludzie
z radoscig robig co$ wspélnie. Zygmunt Baumann w 2011 roku w czasie Kongresu
Kultury powiedzial, ze kultura bedzie narzedziem zmiany spotecznej. Dzi$, kiedy
mysle o kulturze, dociera do mnie, ze kluczowa w jej rozwoju staje sie kultura
fizyczna. Juz w starozytnej Grecji zapasnicy uprawiali poezje, a poeci — zapasy. To
jest prawdziwy katalizator zmiany. W Polsce jestesmy tuz przed jego eksplozja.

Rozmawiata: Dorota Goliszewska
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MARIUSZ WLAZtY

siatkarz, reprezentant Polski, we wrzesniu 2014, wraz z druzyna,
zdobyt ztoty medal Mistrzostw Swiata i tytut najbardziej wartoscio-
wego zawodnika turnieju. Od 2012 prowadzi fundacje, ktérej celem
jest m.in. upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz ksztatto-
wanie pozytywnych cech charakteru mtodych sportowcéw.



Bez wspoélnych celéw,
zaufania i szacunku nie ma
szans na zwyciestwo

Rozmowa z Mariuszem Wlazlym '

ESLI W ZESPOLE CZY WIEKSZE] GRUPIE WIEZI MIEDZYLUDZKIE 3 oparte na wspélnocie

celéw, szacunku i zaufaniu, jesli ludzie chcg ze sobg wspélpracowad, to jest
duze prawdopodobienistwo, ze sprawy péjda w dobrym kierunku — méwi Mariusz
Wlazly, siatkarz, ktéry wspétpracuje z Kongresem Obywatelskim.

Dorota Goliszewska: — Kiedy mlody czlowiek podejmuje (w miare $wiadoma) de-
cyzje, ze wiaze przyszlosc ze sportem? Czy ktos$ go w tej decyzji wspiera? Jesdli tak,
to kto byt Paniskim dobrym duchem?

Mariusz Wlazly: — Jesli ktos chce zosta¢ profesjonalnym sportowcem, musi dosc
weczesnie zaczaé swojg przygode ze sportem. Pamietam, ze miatem 10 lat, kiedy
pierwszy raz przyszedtem na trening pitki siatkowej. Oczywiscie, od pierwszej
chwili mi sie spodobalo i zostalo mi tak do dzisiaj. Ale wtedy chcialem po prostu
si¢ tym bawic.

Z roku na rok wyzwania sportowe byly coraz wieksze i oprécz zabawy doszla
rywalizacja. Wtedy pierwszy raz poczutem emocje zwigzane z wygrana, jak réw-
niez gorycz porazki.

Emocje wywolane poprzez gre w siatkéwke utwierdzaly mnie w postanowie-
niu, ze w przyszitosci chce byc¢ najlepszym siatkarzem na $wiecie. To byly oczywi-
Scie tylko marzenia, ale juz wtedy wiedziatem, ze chce wigzad przyszio$é z zawo-
dowym sportem. Moi rodzice podchodzili do tego bardzo sceptycznie. Méwili mi
czesto, ze oprécz sportu jest jeszcze nauka, ale jak zobaczyli, ile frajdy mi sprawia
to, co robie, zaczeli mnie wspierad.

1 Wywiad ukazal sie na stronie: http://obywatelski.natemat.pl/122885,do-marzycieli-wywiad-z-mariuszem-
wlazlym-reprezentantem-polski-w-pilce-siatkowej
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Bardzo wazna role w budowaniu mojej kariery sportowej odegral réwniez
$wietny siatkarz Robert Majtyka (starszy kolega z druzyny SPS Zduriska Wola
i jednoczes$nie przyjaciel po dzien dzisiejszy), ktéry zaopiekowat sie mna, kiedy
wkraczatem w profesjonalny sport. Dal mi oparcie i bezpieczenstwo, ktére pozwo-
lity mi rozwina¢ skrzydta.

Dla wielu miodych ludzi jest Pan wzorem do nasladowania. Gdyby rozwazali péjscie
Pariska droga, jakie cechy charakteru powinni u siebie odkry¢, by nie popelni¢ pomytki?
Kariera sportowca nie jest ustana rézami, nie sklada sie tylko z chwil przyjemnych,
z popularnosci, badZ z ogromnych korzysci finansowych. A czasami ludziom wy-
daje sie, ze zycie sportowca jest piekne i fantastyczne. Mato kto zdaje sobie spra-
we, ze wielkie wydarzenia sportowe to efekt koncowy pewnej pracy, a takze wyrze-
czeni, kompromiséw. Zeby dojs¢ do tego etapu, trzeba naprawde wiele poswiecic.

Moja rada dla miodych mogtaby brzmiec tak: jesli chcecie zostaé sportowcami wy-
sokiej klasy, bedziecie zmuszeni zrezygnowac z zycia normalnego nastolatka i wszyst-
ko, co przywykliscie robi¢, zamieni¢ na prace podczas treningéw i wyjazdy na zawody.
Zycie rodzinne tez zostaje podporzadkowane sportowi. Jesli juz zdecydujecie sie p6js¢
tg $ciezka, musicie by¢ uparci i konsekwentni. Musicie mie¢ marzenia, ktére chcecie
zrealizowad, ale takze bardzo duzo pokory i skromnosci, dzieki ktérym nie pogubicie
sie po drodze.

Dlaczego wybral Pan sport zespolowy, a nie dyscypline indywidualng? Co w jed-
nym i drugim jest pociagajace i co przesadzilo o wyborze?

Lubie pracowac w grupie. Poza tym jako maly chlopiec nie mialem wielkiego wy-
boru. Zaczalem trenowac to, co mogta zaoferowaé mi szkota. Mysle, ze z pew-
nych wzgledéw sport zespotowy jest trudniejszy, bo na sukces pracuje grupa ludzi.
W sporcie indywidualnym za wynik odpowiada jedna osoba i tylko od niej zalezy,
dokad dojdzie i jak wiele osiagnie.

Nie tylko na poczatku, ale i péZniej spotykal Pan na swej drodze ludzi waznych
w Pana karierze. Komu zawdziecza Pan sukces? A moze byl tez jaki$ ,hamulco-
wy”, kto$, kto Pana stopowat?

Na mojej drodze bylo wielu ludzi, ktérym zawdzieczam bardzo duzo: trenerzy,
rodzina, przyjaciele, zawodnicy; oni mi pomagali, stuzyli radg, opieka. Jednak
réwniez spotykatem tych z ,ciemnej strony”. Czasem bylo ciezko, ale dzieki nim
stawalem sie silniejszy, bo w sumie motywowali mnie do pracy. Nie chce ich wy-
mieniaé z imienia i nazwiska, bo dzi§ kompletnie nie ma to znaczenia.

66 BEz WSPOLNYCH CELOW, ZAUFANIA | SZACUNKU NIE MA SZANS NA ZWYCIESTWO



Sport zespotowy opiera sie na relacjach interpersonalnych. Jak stworzy¢ dobry zesp6t?
To bardzo trudne pytanie. Stworzy¢ zesp6t z indywidualnych i réznych charakte-
réw, czasami bardzo silnych, wzajemnie sie wykluczajacych, zespdt, ktéry pédjdzie
w jednym kierunku i ktéry zawierzy trenerom — jest bardzo ciezko. Na szczescie
nie jestem trenerem...

A skad czerpac¢ motywacje i sile, by nie zwatpi¢ w sens obranej drogi?

Za motywowanie zespotu odpowiada trener ijego sztab szkoleniowy, nie wiem, jak
torobia, ale najwazniejsze, ze sg skuteczni, co pokazuja osiagniecia naszej druzyny.
Prywatnie moge tylko podzieli¢ sie¢ pewnym wlasnym spostrzezeniem — do kazde-
go celu mozna doj$¢ réznymi $ciezkami, a na kazdej z nich spotykaja nas dobre
i zte doswiadczenia. I to od nas samych zalezy, czy z nich wyciggniemy wnioski
i czy dadzg nam one tyle pozytywnej energii, zeby ten cel znacznie przyblizy¢,
a w dalszej perspektywie — osiggnac.

Czy mechanizmy, ktére buduja co$, co nazywamy duchem zespotu, mozna prze-
ozy¢ na tworzenie wiekszych wspélnot, np. spotecznosci skupionej wokét pew-
nych celow?

O, to wielki problem. Wydaje mi si¢ jednak, ze jesli w zespole, czy wiekszej grupie
wiezi miedzyludzkie sg oparte o wspdlnote celéw, szacunek i zaufanie, jesli ludzie
chca ze sobg wspélpracowad, to jest duze prawdopodobienistwo, ze sprawy péjda
w dobrym kierunku.

Tytul mistrza §wiata to ukoronowanie marzen sportowca. Czy s3 jeszcze jakie$
wyzwania w Parniskim zyciu sportowym i co... po zakoriczeniu kariery? Czy jest
plan na zycie ,po”?

Ten turniej, ktéry zakoniczyl sie dla nas niezwykle szczesliwie, a dla mnie szcze-
gélnie, jest na pewno ukoronowaniem pracy, nagroda za wyrzeczenia i roztake
z rodzing. Speilo sie moje marzenie z dziecifistwa, z samego poczatku mojej
przygody ze sportem.

Co po zakoniczeniu kariery? Na pewno odpoczynek i po§wiecenie czasu ro-
dzinie i bliskim. A plan na zycie ,po”? Czas pokaze. Wiem, ze lubie pracowac
z dzie¢mi, pomagac innym, fotografowad. Ale czy to przelozy sie na moja prace
zawodowg? Szczerze? Nie wiem... Celem na najblizsze lata jest wygrac Lige Mi-
strzéw, bo srebrny medal z 2012 roku pozostawit pewien niedosyt.

Rozmawiala: Dorota Goliszewska
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PAWEL FORTUNA

psycholog biznesu z tytutem doktora, wyktadowca na Akademii Le-
ona Kozminskiego i w Instytucie Psychologii KUL. Autor dziewieciu
ksiazek, w tym Pozytywnej psychologii porazki uhonorowanej Nagro-
dg Teofrasta 2013. Doswiadczony konsultant i coach, zwolennik
stosowania zasad biatej perswazji. Cztonek ZAiKS, muzyk i kompo-
zytor (m.in. Dziewczyna szamana).



PAWEL FORTUNA

Miedzy Syzyfem a Ikarem.
W poszukiwaniu zlotego

$rodka dla polskich skrzydel

D CZASOW PSYCHOANALIZY MITOLOGIA GRECKA STALE GOSCI W rozwazaniach psy-
O chologicznych. Kontynuujac tradycje siegania po tego typu analogie, propo-
nuje refleksje nad uwarunkowaniami procesu rozpo$cierania naszych, polskich
skrzydel. Na mysl przychodza dwie postaci, ktére wydaja sie wyraznie zakreslaé
granice przestrzeni proaktywnosci i dzialania na rzecz pozytywnych zmian. Sa
nimi mitologiczny Syzyf i Ikar. Na wstepie przypomnijmy sobie te mitologiczne
osobistosci.

Syzyf jest postacia tragiczna. Po wsze czasy ma wtaczaé na gére ogromny glaz,
ktéry tuz przed wierzchotkiem wymyka mu sie z rak i stacza w dét zbocza. Jest
to kara, ktéra zostala Syzyfowi wy-

mierzona przez bogéw za serie jego Mianem wspdtczesnych Syzyfow mozna okreslic

L, . | osoby, ktdre godzq sie na bycie ,,trybem” w spotecznej
przewinien. Najpierw, bedac krélem ’ 800z si¢ A Dyee Ay poteeanty
maszynetii i dzieri po dniu nawykowo realizujg

Koryntu, zdradzit ludziom tajemnice zadania, ktdrych wigkszego sensu nie dostrzegajq.
Zeusa, ktoére zaslyszal w czasie jednej
z uczt odbywajacych sie na Olimpie. Potem, by unikna¢ kary, uwiezit boga $mierci
— Tanatosa. [ w koricu nie dopelnit umowy, zgodnie z kt6ra mial wréci¢ do krainy
zywych, by dopilnowaé pochéwku swojego ciata. Od tego czasu wykonuje bezuzy-
teczng i bezsensowng prace, nie mogac wyrwac sie z tragicznego cyklu, za kazdym
razem koriczonego porazka.

Tkar wydaje sie by¢ postacia bardziej sympatyczng niz Syzyf, ale jest to réwniez
symbol tragedii. Wraz ze swoim ojcem, Dedalem, zostat uwieziony na Krecie. Wy-
spa ta wladal Minos, ktéry ukarat De-

,Polska norma negatywnosci” — przekonanie, ze

dala za pomoc w akcie zdrady, jakie- funkcjonujemy w warunkach niesprzyjajgeych,
go dopusdcita sie jego zona Pazyfae. a wszelkie inicjatywy i tak z géry sq skazane na

Ucieczka z Krety droga morska byta porazke.
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wykluczona, dlatego ojciec Ikara wpadt na pomyst, by zbiec, wzbijajac sie w powie-
trze dzieki skonstruowanym przez siebie skrzydtom z ptasich piér potaczonych
woskiem. Mimo ostrzezen ojca Ikar wznidst sie zbyt wysoko. Promienie stonecz-
ne roztopily wosk i zbieg wpadt do morza. Dedal wylowit jego ciato i pochowat na
wyspie zwanej Ikarig. Ucieczka skoriczyla sie tragicznie dla ITkara, ktérego zgubita
ambicja, brawura i ignorowanie ostrzezen ojca.

Syzyf i Ikar symbolizuja dwie skrajne, ale czesto spotykane postawy, czy sze-
rzej, style funkcjonowania. Mianem wspétczesnych Syzyféw mozna okresli¢ oso-
by, ktére godza sie na bycie ,trybem” w spotecznej maszynerii i dzien po dniu
nawykowo realizujg zadania, ktérych wiekszego sensu nie dostrzegaja. Psycho-
logowie spoteczni zidentyfikowali zjawisko, ktére okreslaja mianem ,polska

norma negatywnosci”. Jest to uogdl-
Wspdtczesny Syzyf podejrzliwie patrzy na osoby,

ktdre sq radosne i spontaniczne. Nowozytny

Ikar nosi w sobie pigtno wspdtczesnego

nadcztowieka. a wszelkie inicjatywy i tak z géry sa
skazane na porazke. Zycie jest spo-

nione przekonanie, ze funkcjonuje-
my w warunkach niesprzyjajacych,

strzegane jako bezustanne borykanie sie z réznego typu ograniczeniami, kloda-
mi rzucanymi pod nogi przez urzednikéw, politykéw i przedsiebiorcéw. Ludzie
sukcesu s3 przy tym spostrzegani jako ,szczesciarze” lub manipulatorzy, ktérzy
w sprytny sposéb wykorzystali uklady towarzyskie, luki prawne oraz dostepne
nielicznym okazje. Dzialania na rzecz odmiany swojego losu sg w takiej sytuacji
spostrzegane jako syzyfowa praca. Efektem jest bierna adaptacja do codziennych
wymagan, wykonywanie swoich zadan bez specjalnej inicjatywy, innowacyjnosci
i polotu.

Wsp6lczesny Syzyf jest wirtuozem mollowej tonacji, ktdra jest typowa dla na-
rzekania. Utyskiwanie jest silnie kojarzone z Polakami i nie bedzie tatwo zmieni¢
ten stereotyp. Trudno bowiem znalez¢ jakiekolwiek inne dzialanie, ktére zaspo-

kajatoby tak wiele potrzeb. Wymien-
Wspdtczesny nadcztowiek to osoba, ktéra odnosi

my najwazniejsze: (1) narzekanie jest
sukcesy w kazdej dziedzinie zycia. Jest sprawny, Yoy ] (1) )

szybki, atrakeyjny i pefen wigoru. sprawdzonym  sposobem  nawigzy-
wania kontaktéw interpersonalnych
i budowania ,wspdlnoty niezadowolenia”, (2) kazdy, kto narzeka na trudne wa-
runki zycia, nie§wiadomie usprawiedliwia brak wlasnych sukceséw, a jesli takie
sie zdarzg, ksztaltuje wlasny obraz ,bohatera”, ktéry mimo ewidentnych przeciw-
nosci co§ w zyciu osiggnat, (3) pietnujac jaki§ negatywny aspekt otoczenia (np.
nieuczciwo$¢ politykéw), mozna sprytnie dokonaé pozytywnej autoprezentacji
(»dla mnie wazna jest uczciwo$¢”) i, w koricu, (4) narzekajac, mozna dac upust

70 MIEDZY SYzZYFEM A IKAREM. W POSZUKIWANIU ZtOTEGO SRODKA DLA POLSKICH SKRZYDEL



swoim emocjom i doswiadczy¢ swoistego katharsis. Wspoélczesny Syzyf podejrz-
liwie patrzy na osoby, ktére sa radosne i spontaniczne. Usmiech na twarzy napo-
tkanych ludzi chetnie poraza pytaniami typu: ,A tobie co tak wesoto?”, ,Dlaczego
sie $§miejesz jak glupi do sera?” albo ,,Co$ ci sie stato?”. Trudno mu zaakceptowad
odmienne od wlasnego podejscie do tych samych spraw. Takie postawy zagrazaja
podtrzymywanemu przez niego status quo, ktére jest wielokrotnie poddawane ra-
cjonalizacji.

A teraz przyjrzymy sie portretowi wspélczesnego Ikara. Czlowiek od zarania
dziejéw marzyt o lataniu. Tego typu umiejetnos$c przetamuje naturalne ogranicze-
nia Homo sapiens — jest nadludzka.

W cieniu tych starari pozostaje koszt w postaci

Dlat zytny Ik i bi
atego nowozytny fkar nosi w sobie uzaleznienia od wyzwari i adrenaliny, ptytkich

pietno wspétczesnego nadczlowieka. i pozomyeh relacji spolecznych.
A czym charakteryzuje sie taka po-

sta¢? Wystarczy przeanalizowad przekazy medialne, by zauwazy¢, ze sg one prze-
sigkniete sugestiami dazenia do potegi i mocy. Paliwem jest motywacja osiagniec,
ktéra ma wynie$¢ go na wyzyny, dac status i pozycje lidera. Wspélczesny nad-
czlowiek to osoba, ktéra odnosi sukcesy w kazdej dziedzinie zycia. Jest sprawny,
szybki, atrakcyjny i pelen wigoru. Wie, ze musi by¢ skuteczny, dlatego doskonali
sie w technikach wywierania wplywu. Zajmuje sie wieloma sprawami jednocze-
$nie, poniewaz wielozadaniowo$¢ jest pozadanym atrybutem. U$miech nie znika
z jego oblicza. Standardem jest zurnalowy wizerunek eksponujacy réwne, biate
zeby, twarz bez zmarszczek i zdrowa, opalong cere. Wszystkie te cechy osiaga
w kazdy mozliwy sposéb. Pasmo sukceséw gwarantuje milczenie na temat ble-
déw i porazek. Skutecznos$¢ ulatwiajg techniki manipulacji, a atrakcyjny wizeru-
nek (chwilowo, ale jednak) operacje

plastyczne, a jesli one nie pomagaja, Pozqdang postawq jest formutowanie coraz

. p . . wiekszych wyzwan i state podnoszenie poprzeczki.
mozna zastosowal odpowiedni re- grszycn wy p pop

. , Ambicja nigdy nie zostaje zaspokojona, a wejscie
tusz w programie graficznym. Wspél- na wyzszy putap tylko stymuluje do jeszcze

czesny nadczitowiek jest wiec postacia wigkszego wysitku.
wirtualng, spreparowana na rzecz
uzyskania doraznego, blyskotliwego efektu. W cieniu tych staran pozostaje koszt
w postaci uzaleznienia od wyzwan i adrenaliny, plytkich i pozornych relacji spo-
tecznych oraz licznych zaburzen psychosomatycznych, z chorobami ukladu wien-
cowego i serca na czele.

Wsp6lczesny Ikar jest mistrzem tonacji durowej. Jego dziataniom towarzysza
liczne mantry o charakterze apeli mobilizujacych do wysitku, typu , Jeste$ zwyciez-

cal”. Henry Murray, twérca personologii, opisat syndrom, ktéry okreslit mianem
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»kompleks Ikara”. Charakteryzuje sie on silng, niemal chorobliwg ambicja, ktéra
jednak tatwo zatamuje sie w obliczu niepowodzen. Oczywiscie btedy i upadki nie
sa akceptowane przez heroséw naszych czaséw, dlatego problemem jest otwarty
dialog na temat wlasnych niedociggnie¢. Wlasciwe jest uwypuklanie osobistych

waloréw i oznak potegi, by robi¢ wra-

Trudno rozwingc skrzydta, funkcjonujgc senie réwne stojacemu w porcie RSM

w syzyfowym kieracie. Niepodobna tez cieszy¢

sig lotem i osiqgnigtym putapem, gdy idzie sig Titanicowi. Pozadany postawa jest

w Slady Ikara. formulowanie coraz wigkszych wy-

zwan i stale podnoszenie poprzeczki.
Ambicja nigdy nie zostaje zaspokojona, a wejscie na wyzszy putap tylko stymuluje
do jeszcze wiekszego wysitku. Ta pogon nie ma konica i jesli w ogéle jest prze-
rwana, to najczesciej ma to zwigzek z jakimg traumatycznym epizodem. Znane
sa historie ludzi, ktérzy dokonali zmiany w swoim zyciu w wyniku nieszczesliwe-
go wypadku, utraty relacji rodzinnych lub splotu tych czynnikéw. Dopiero wtedy
przypominaja sie wczesniejsze sugestie ostrozno$ci i rozwagi, ktére, jak napo-
mnienia Dedala, byly konsekwentnie ignorowane.

Trudno rozwina¢ skrzydla, funkcjonujac w syzyfowym kieracie. Niepodobna
tez cieszy¢ sie lotem i osiggnietym pulapem, gdy idzie sie w §lady Ikara. Mity,
tak jak wszystkie narracje filozoficzne, powinny sprzyjaé refleks;ji i poszukiwa-
niu optymalnej $ciezki postepowania. Jak zwykle w takich sytuacjach wiasciwe
wydaje sie zastosowanie starozytnej zasady zlotego $rodka. Niewatpliwie nalezy

go poszukiwaé gdzie§ w przestrzeni
Whasciwe wydaje si¢ zastosowanie starozytnej miedzy Syzyfem a Ikarem. Umie-

zasady ztotego srodka. Niewqtpliwie nalezy jetne rozwijanie skrzydel wymaga

go poszukiwac gdzies w przestrzeni migdzy

Syzyfem a lkarem. Umiejgtne rozwijanie skrzydet bowiem zaréwno szczypty syzyfowe-

wymaga bowiem zaréwno szczypty syzyfowego go pesymizmu, jak i ikarowskiego
pesymizmu, jak i ikarowskiego optymizmu. optymizmu. Wazna jest przy tym nie

tylko dawka, ale przede wszystkim
kolejnos¢, w jakiej nalezy korzysta¢ z tych narzedzi. Jesli jako pierwszy do gltosu
dopuscimy pesymizm, wtedy formutowanie ambitnych celéw bedzie niemozliwe,
a zamiast marzen otrzymamy katastroficzne wizje. Dlatego wlasciwe jest korzysta-
nie w pierwszej kolejnosci z optymizmu. WyobrazZnia jest mechanizmem, ktéry
pozwala nam konstruowad dowolne, mentalne stany rzeczy. Ale potrzebuje ona
paliwa, jakim jest nadzieja i odwaga. Mentalne symulacje mogg i powinny doty-
czy¢ dowolnego aspektu rzeczywistosci, poniewaz w §wiecie wyobrazZni wszystko
jest mozliwe: polskie banki, w kt6rych chetnie lokuja swoje oszczednosci Chinczy-
cy i Amerykanie; obcokrajowcy, kt6rzy chca sie uczy¢ na polskich uniwersytetach;
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polskie samochody na ulicach $wiatowych metropolii; polska zywno$¢ techcaca
podniebienia smakoszy na kazdym kontynencie; Polacy zarabiajacy wiecej niz
Norwegowie; Anglicy masowo uczacy sie jezyka polskiego, a takze nasi rodacy,
ktérzy najchetniej kupuja polskie produkty, wspieraja si¢ wzajemnie za granica,
a w kraju uwaznie siebie stuchaja i mimo réznic pogladéw debatuja, szanujac god-
no$¢ adwersarza. Z badan psycholo-

gicznych wynika, ze konstruowanie Gdy optymizm wsgiera formtj/%owanie ‘zarrlierzer'l,
mentalnych symulacji sprawia, ze szczypta pesymizmu powinna wspierac proces

formutowania celow. Pesymizm sprawia,

uznajemy wyobrazone stany za bar- Ze zasada ,,mierz wysoko” przeksztafca sig

dziej prawdopodobne, niz te, ktére w mqdros¢ ,mierz sity na zamiary”.
nie przyszly nam na mysl. A jesli

poczatkowo wydaja sie niewiarygodnymi fantasmagoriami, to warto sobie uzmy-
stowié, ze jeszcze nie tak dawno nie miescilo sie w glowie, ze Uklad Warszawski
przestanie istnie¢, Polak bedzie papiezem, w Warszawie ruszy metro, a szefem
Rady Europejskiej bedzie byly premier polskiego rzadu.

Gdy optymizm wspiera formulowanie zamierzen, szczypta pesymizmu po-
winna wspierac proces formutowania cel6w. Pesymizm sprawia, ze zasada ,,mierz
wysoko” przeksztalca sie w madro$¢ ,mierz sily na zamiary”. Gdyby optymista
formutowatl plan i sposéb dzialania, wtedy niechybnie kazdy projekt koriczylby
sie podobnie do lotu Ikara. I tak tez sie czesto dzieje. Wie o tym kazdy przed-
siebiorca, ktéry doswiadczyt plajty.

Na poczatku wszystko zawsze wy- My, Polacy, jestesmy narodem predystynowanym
glada r6zowo, a wyrazisty cel wydaje do‘ wysokich lotow ze ‘skijzyd#ami rozpostartymi
. ., . . . jak herbowy orzet bielik. Wszystko w naszych
.Sle MMIec Magiczng moc przyc1qgafua rekach, niech wiec wyobraznia nas uskrzydla, a
i automatycznego samourzeczywist-

rozsqdek prowadzi.
nienia. Codzienno$¢ szybko weryfi-

kuje jednak tego typu mrzonki. Dzieki pesymizmowi mozemy i powinni$my za-
ktada¢, ze zalozony przez nas plan moze by¢ trudny do zrealizowania. Zamiast
wycofywad sie z dziatalnosci warto jednak przygotowywac plany alternatywne
i ,wyjscia awaryjne”. Kazde narzedzie moze sie zepsu¢, a kazdy wspétpracownik
moze w pewnym momencie straci¢ motywacje lub wybrac¢ inng droge Zyciows.
Wytrawni negocjatorzy nie przystepuja do rokowan bez wypracowania rozwigzan
alternatywnych na wypadek fiaska rozméw. Moga z nich nigdy nie skorzystac,
ale tego typu opcja dodaje im odwagi i sity w forsowaniu swoich stanowisk. Pesy-
mizm wcale nie musi demotywowac i spycha¢ na wyjsciowa pozycje. Umiejetne
korzystanie z tego narzedzia jest oznaka roztropnosci i madrosci zyciowej.
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Patrzac na nasza historie, mozna stwierdzi¢, ze my, Polacy, jesteémy narodem
predystynowanym do wysokich lotéw ze skrzydlami rozpostartymi jak herbowy
orzet bielik lub, jak wola ornitolodzy, ortan bielik. Od nas zalezy, czy bedziemy
potrafili nie tylko pieknie i energicznie unosi¢ si¢ w chwilach trudnych, ale przede
wszystkim spokojnie i dumnie szybowac po niebie codziennosci. Aby to osiggnac,
w jednych przypadkach trzeba bedzie odcia¢ §ciggajace nas w dét czarnowidzenie,
a w innych temperowac nieuzasadniony optymizm. Wszystko w naszych rekach,
niech wiec wyobraznia nas uskrzydla, a rozsadek prowadzi.
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RP w Wilnie i dyrektor Instytutu Polskiego; w latach 2001-2005
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nistra w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. Od 2005 pracuje dla
najwiekszych polskich korporacji; w latach 2005-2009 w PKN Orlen
od 2009 w PZU. Specjalizuje sie w strategicznym doradztwie oraz
zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi.



WOJCIECH
WROBLEWSKI

Jakich pracownikéw
potrzebuje nasza
gospodarka?

A BY ODPOWIEDZIEC NA TO PYTANIE, WARTO SIE ZASTANOWIC, W jakim miejscu jeste-
$my jako kraj i w jakim globalnym otoczeniu dzialamy.

Polsce grozi pulapka kraju $redniego dochodu. Aby jej uniknac, potrzebuje-
my przestawienia gospodarki na konkurowanie innowacyjnoécig. Wymaga to wy-
ksztalcenia zupelnie nowych kompetencji.

To oczywiscie dobrze, ze wynagro- Polsce grozi putapka kraju sredniego dochodu.
dzenia systematycznie rosng. Jednak Aby jej uniknqgc, potrzebujemy przestawienia
z punktu widzenia gospodarki zaczy- gospodarki na konkurowanie innowacyjnoscig.

namy traci¢ nasza przewage konku- Wymaga to wyksztatcenia zupetnie nowycillq
rencyjng — wyksztalconych i w miare Kompetendj.
tanich pracownikéw. Dlatego musimy postawi¢ na konkurowanie innowacyjnoscia.
Kraje, ktérym udalo sie unikng¢ putapki sredniego dochodu (Izrael, Finlandia oraz
Korea Potudniowa), to gospodarki, ktére z importeréw innowacji staly sie ich eks-
porterami.

Zwigkszanie innowacyjno$ci go-  Potrzebujemy wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego,
spodarki rozpoczyna sie od pomy- ktdry znamionujq kompetencje charakterystyczne
stéw ludzi. Aby mogly one powsta- dla wymogdw nowej gospodarki, np. sprawnosc
wac, potrzebujemy wysokiej jakosci , 4ada'? t,ac)’j”a' mysle”ie projektowe czy

. . ) . . umiejetnosc pracy w wirtualnych zespotach.
kapitatu ludzkiego, ktéry znamionuja
kompetencje charakterystyczne dla wymogéw nowej gospodarki, np. sprawnosc
adaptacyjna, myslenie projektowe czy umiejetnosc pracy w wirtualnych zespotach.

Zwiekszanie innowacyjnosci w kraju to oddolny, trzyetapowy proces. Pod-
stawa innowacji sa pomysly (I etap). Ludzie obserwuja otaczajaca ich rze-
czywisto$¢, badaja ja i proponuja nowe usprawnienia. Same pomysly nie sg
jednak wystarczajace — aby mogly przynie$¢ owoce, musza zosta¢ wdrozone
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w rzeczywistosci, czyli skomercjalizowane. Moga przybrac postac patentéw, licen-
¢ji, nowych produktéw lub nowych bizneséw (II etap). Skomercjalizowane pomy-
sty zaczynaja sie rozprzestrzeniaé. Rozwigzania stosowane w jednej firmie szybko
przenosza sie do innych, co powoduje wzrost innowacyjnosci oraz produktywno-

$ci w calej gospodarce (III etap).

Dziesie¢ kompetencji przyszlosci wg Institute for the Future for the University

of Phoenix Research Institute

1. WNIOSKOWANIE:
Umiejetnosc okreslenia
gtebszego sensu lub znaczenia
tego co jest wyrazane

4. KOMPETENCJE
MIEDZYKULTUROWE:
Umiejetnosc¢ pracy w réznych
umiejscowieniach kulturowych

7. MIEDZYDYSCYPLINARNOSC:

Zdolnos$¢ rozumienia pojec
i koncepcji z wielu dziedzin

10. WSPOLPRACA

W WIRTUALU:
Zdolnos¢ do efektywnej
i zaangazowanej pracy
w wirtualnym zespole

2. INTELIGENCJA
EMOCJONALNA:
Umiejetnosc faczenia sig

z innymi w gteboki

i bezposredni sposéb do
odczuwania i stymulowania
reakgji i pozadanych interakgji

5. PRZETWARZANIE DANYCH:
Umiejetnos¢ przettumaczenia
duzej ilosci danych na
abstrakcyjne pojecia oraz do
rozumowania opartego na wiedzy

8. MYSLENIE PROJEKTOWE:
Zdolnos¢ do rozwijania

i doprowadzania zadan

i proceséw do oczekiwanych
wynikéw

3. SPRAWNOSC
ADAPTACY)NA:
Biegtos¢ w mysleniu

i wymyslaniu rozwiazan
oraz odpowiedzi
niekonwencjonalnych

6. KOMPETENCJE CYFROWE:
Umiejetnosc krytycznej

oceny i rozwijania tresci
opartych na nowych formach

i komunikowanie ich

9. PRACA W SZUMIE:
Zdolnos¢ do rozrézniania

i filtrowania informacji dla
zmaksymalizowania funkgji
poznawczych przy uzyciu
réznych technik i narzedzi

Zrédlo: A. Davies, D. Fidler, M. Gorbis, Future work skills 2020, Institute for the Future for the Univer-
sity of Phoenix Research Institute, Palo Alto 2011.

Podstawq innowacji sq pomysty. Ludzie obserwujg
otaczajgcq ich rzeczywistosc, badajq jg i proponujq

nowe usprawnienia.

Polski system edukacyjny zdaje

sie nie dostrzega¢ fundamentalne;
zmiany, jaka przyniést ze soba roz-

woéj Internetu. Wiedza teoretyczna

jest w wiekszosci fatwo dostepna. Po
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co uczy¢ i zmuszaé do zapamiety- Trzeba uczyc szukania informacji i odrdzniania
wania czego$, co mozna w 2 minuty prawdziwych od nieprawdziwych oraz waznych
znalez¢ w Internecie, a czesto po pro- od niewaznych.
stu w Wikipedii?

Zamiast tego trzeba uczy¢ szukania informacji i odrézniania prawdziwych od
nieprawdziwych oraz waznych od niewaznych. Tym bardziej ze Internet z ,,oceanu
informacji” staje sie powoli ,$mietnikiem z informacjami”. Mamy klopot z anali-
z3, z umiejetnoscig segregowania informacji, ich weryfikowania, odrzucania §mieci
i wynajdywania najwarto$ciowszych danych, a wlasnie tego oczekuja pracodawcy.

Testowy model sprawdzania wiedzy nie sprzyja tez rozwojowi kompetencji po-
trzebnych innowacyjnej gospodarce. Na testach liczg sie odpowiedzi A, B, C i dostoso-
wanie sie do klucza, a nie umiejetno$¢ samodzielnego myslenia i tworzenia nieszablo-
nowych rozwigzan — czyli wlasnie to, czego najbardziej poszukuja pracodawcy.

Pertami, talentami czy diamentami, ktérych szukamy, s3 ci, ktérzy maja owe miek-
kie, niewidzialne dobra, talenty czy nawyki polegajace na umiejetnosci weryfikacji
informacji, analizy ich wzajemnych korelacji, umiejetno$¢ poskladania rozsypa-
nych danych i wytawiania z nich kluczowych senséw czy prawdopodobienistw. Szu-
kamy tych, ktérzy mysla samodzielnie, a nie tych, ktérzy potrafia zapamietaé klucze
i schematy testéw. Stowem — szukamy tych, ktérzy swoje mézgi trzymaja w swoich

glowach, a nie w przeno$nych komputerach.!

Andrzej Klesyk, prezes PZU

Polskie uczelnie ksztalca nawet dobrze, ale teoretycznie. Nie ucza pragmatyki
biznesu i umiejetnosci spolecznych, komunikacji, pracy w grupie czy umiejetno-
$ci przystosowania sie do zmiany.

Do budowania gospodarki napedzanej innowacyjnoécia niezbedne sa tez takie
specyficzne kompetencje miekkie, ktérych nie uczy polska szkota. Kompetencjami,
ktére naprawde przydajg sie w doro-

S}ym ZaV,VOdOWYm Zyciu, sq umiejetno- rozwojowi kompetencji potrzebnych innowacyjnej
$ci wspétpracy w grupach, krytycyzm, gospodarce.
samodzielno$¢ myslenia, umiejetnosc¢

Testowy model sprawdzania wiedzy nie sprzyja tez

promowania wlasnych idei, elastycznosc i kreatywnos¢, radzenie sobie w trudnych
sytuacjach. Wazne jest tez, aby nie rozpraszac energii, ale skupia¢ sie na celu.

1 Andrzej Klesyk, Prezes PZU: Szukamy tych, ktérzy myslg samodzielnie, ,Gazeta Wyborcza”, 23.04.2012,
http://wyborcza.pl/1,76842,11593341,Prezes_PZU__Szukamy_tych__ktorzy_mysla_samodzielnie.html
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Kompetencjami, ktére naprawde przydajg sie PISA to jedno z najwigkszych ba-
w dorostym zawodowym Zyciu, jest umiejgtnosc dani umiejetnosci uczniéw na $wie-
wspdtpracy w grupach, krytycyzm, samodzielnos¢ cie — bierze w nim udziat ok. pét
myslenia, umiejetnosc promowania wiasnych miliona 15- i 16-latkéw w 65 krajach.
W 2000 r. Polska byla grubo ponizej

$redniej OECD, gdzie§ w okolicach

idei, elastycznosc i kreatywnosc, radzenie sobie
w trudnych sytuacjach.

Rosji, Grecji i Izraela. Ale w kolejnych edycjach stopniowo awansowaliSmy po-
wyzej $redniej w czytaniu i przyrodzie, a w matematyce znalezliSmy sie w grupie
«$redniakéw». W 2012 r. wynik testéw PISA z matematyki sytuowatl nas na 14.
miejscu na §wiecie i 6. w Europie (za Lichtensteinem, Szwajcaria, Holandia, Esto-
nig i Finlandia). W czytaniu i interpretacji tekstu byliSmy na 10. miejscu, a w na-
ukach przyrodniczych na 9. Jednak w badaniu PISA z 2012 r. wprowadzono cal-
kowicie nowa kategorie oceny, a mianowicie tworcze rozwigzywanie probleméw.
W tym obszarze polskie nastolatki uzyskaly niski wynik (481), znacznie ponizej
$redniej OECD wynoszacej 500.

Kompetencje z najwieksza luka kompetencyjna w stosunku do oczekiwari pracodawcéw

Umiejetnosc okreslania i uzasadniania
priorytetéw

Umiejetnos¢ organizacji pracy i efektywnego
zarzgdzania czasem

Poprawna samoocena. Rozumienie wtasnych
mocnych stron i ograniczen

Efektywna komunikacja

Umiejetnos¢ formutowania i rozwigzywania

probleméw Ocena

» » I Waznos¢
Umiejetnos¢ pracy w zespole

Zaangazowanie

Umiejetnos¢ zarzagdzania projektami

1 2 3 4 5

Zrédto: Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsréd absolwentéw szkdt wyzszych
wchodzgcych na rynek pracy, Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkole Gléwng Handlows,
Amerykanskg Izbe Handlowa w Polsce oraz Ernst & Young, Warszawa 2012, http://www.sgh.waw.pl/
ogolnouczelniane/bwb/rada_konsultacyjna/RKPK_raport_2012.pdf

Jedna ze szczeg6lnych kompetencji, ktérych wymaga gospodarka oparta na

wiedzy, jest praca w grupach. Dzisiejsze innowacje to bowiem rzadziej przebtysk
geniuszu jednostki; to raczej mréwcza praca zespolu specjalistéw.

80 JAK\CH PRACOWNIKOW POTRZEBUJE NASZA GOSPODARKA



Jednym z Muczowych zarzutéw Jednq ze szczegdlnych kompetencji, ktdrych

plynacych zaréwno od pracodawcéw wymaga gospodarka oparta na wiedzy, jest praca
jak i socjologéw to, ze mlodzi ludzie w grupach.
w Polsce nie s3 w stanie wspélpraco-
wac z innymi i tym samym funkcjonowac jako sprawnie dziatajaca grupa. Nauka
umiejetnosci pracy grupowej powinna by¢é wprowadzona od samego poczatku
edukacji oraz rozszerzana na poziomie edukacji wyzszej, poprzez wprowadzenie
tak duzej ilosci grupowych projektéw jak to mozliwe i uzasadnione merytorycz-
nie. Poprzez pokazywanie mlodym ludziom, ze wspélpracujac, moga osiagnac
wiecej, mozemy nie tylko wykreowac bardziej efektywnych pracownikéw, ale tak-
ze zbudowacd spoteczenstwo, w ktérym ludzie sg zdolni i chetni do wspétpracy.
Jedna z najwiekszych bolaczek polskich przedsiebiorstw jest brak kreatywno-
$ci. Nie bez winy za ten stan pozostajg tez zarzadzajacy polskimi przedsiebior-
stwami. Nowa gospodarka wymaga nowego typu pracownika.

W szaleficzo zmiennym otocze- , o B
Konieczne sq takie umiejetnosci jak:

niu powstaje gospodarka wiedzy,
P J€ 8osp Y samodzielnosc, uczenie si¢ na btedach, inicjatywa

a w niej nowy pracownik. W gospo- i motywacja do rozwoju. Zaczynajq one by¢

darce napedzanej przez innowacje nowym kulturowym kodem sukcesu.
konieczne s3 takie umiejetnosci jak:

samodzielnos¢, uczenie sie na btedach, inicjatywa i motywacja do rozwoju. Zaczy-
naja one by¢ nowym kulturowym kodem sukcesu. Nie sprzyja im system zarzg-
dzania oparty na nakazach i kontroli.

Dlatego juz teraz trzeba uczy¢ polskich menedzeréw, w jakiej rzeczywistosci
zyja ijak powinni zarzadzad inaczej. Warto wprowadzac pojedyncze projekty opar-
te na zasadzie wspéldziatania i odpowiedzialnosci pracownikéw.

»W Polsce dla 88 proc. przedsiebiorcéw liczy sie pracowito$c. Innowacyjnosé
pracownika jest wazna tylko dla co trzeciego wlasciciela malej i $redniej firmy.
Spadt takze odsetek tych, ktérzy cenili u swoich podwladnych samodzielnos$¢ —
do 58 proc. w kwietniu 2010 roku” — wynika z badania Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci®.

2 Badanie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Zob. Klara Klinger, Ideat dla polskiego praco-
dawcy — pracownik mierny, bierny, ale wierny, ,Dziennik Gazeta Prawna”, 26.05.2010, http://praca.gazeta-
prawna.pl/artykuly/424048 ideal_dla_polskiego_pracodawcy_pracownik_mierny_bierny_ale_wierny.html
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Nie wyzwolisz tkwigcego w ludziach potencjatu, gdy bedziesz za nich myslat...
pozostaw im swobode, nie siedZ na karku, usun biurokratéw i bariery wynikajace
z hierarchii.?

Jack Welch, legendarny prezes General Electric

W ostatnich latach w Polsce notujemy znaczacy wzrost zainteresowania studiami
technicznymi oraz szerzej politechnikami. To dobrze — kwalifikacje techniczne s3 ore-
zem w walce o innowacje.

Popularnos¢ studiéw technicznych oraz studiowania na politechnikach to od-
wroécenie trendéw na rynku edukacyjnym i duze osiggniecie. W 2008 r. wsréd 10
najpopularniejszych kierunkéw stu-
diéw Dbyly tylko 2 powigzane tech-
nicznie (informatyka i budownictwo).
W roku ubieglym bylo ich 6 (informa-
tyka, budownictwo, mechanika i bu-

Aby ten problem rozwiqzac, aby studenci
mogli nabywac kompetencje potrzebne ,,nowej
gospodarce”, konieczne jest nawigzanie

Scistej wspdtpracy pomiedzy katedrami nauk
scistych a lokalnymi firmami. Jest to szansa

na potqczenie innowacyjnych pomystéw o ]
studentow i kadry naukowej z doswiadczeniem dowa maszyn, zarzadzanie i inzynie-
biznesowym przedsiebiorcow. ria produkgji, automatyka i robotyka

oraz inzynieria produkdji).

Najpopularniejsze kierunki studiéw stacjonarnych wsréd kandydatéw na studia
w roku akademickim 2008/2009, 2012/2013 i 2013/2014.

2008/2009 2012/2013 2013/2014
Zarzadzanie Informatyka Informatyka
Pedagogika Zarzadzanie Prawo
Prawo Prawo Zarzadzanie
Ekonomia Budownictwo Budownictwo
Budownictwo Pedagogika Mechanika i budowa maszyn
Administracja Ekonomia Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Informatyka Inzynieria $rodowiskowa Ekonomia
Psychologia Zarzadzanie i inzynieria produkcji ~ Automatyka i robotyka

Finanse i rachunkowos$¢

Finanse i rachunkowos¢

Inzynieria Srodowiska

Socjologia

Mechanika i budowa maszyn

Pedagogika

Zrédlo: ,Dziennik Gazeta Prawna” oraz forumakademickie.pl

3 Wypowiedz Jacka Welcha podczas obrad Kapituly Dorocznej Nagrody Lidera Sektora Prywatnego

w Nowej Anglii, 1982.

82 JAK\CH PRACOWNIKOW POTRZEBUJE NASZA GOSPODARKA




Gospodarka napedzana przez innowacje wymaga tez nowych kompetencji od
ludzi nauki. Musza oni zrozumie¢, Ze teraz bardziej niz kiedykolwiek stang sie go-
spodarce potrzebni. Celem zmian

Najwazniejszqg kompetencjg, kidra jest potrzebna
w systemie szkolnictwa jest takze wy- ) Js2q Komperenda P

administracji, jest po prostu zaufanie do biznesu.
ksztalcenie $rodowiska naukowo-biz-
nesowego, ktére bedzie w stanie powolywac nowe firmy lub zasila¢ najlepsze w nowe
idee. Oznacza to takze wiekszg otwarto$¢ uczelni i naukowcéw wobec biznesu.
Istnieje niewiele przykltadéw kierunkéw zaréwno posiadajacych programy
nauczania przygotowane we wspélpracy z praktykami z biznesu, jak i oferu-
jacych prowadzone przez nich zajecia. Niestety, nawet biorgc pod uwage kie-
runki wspdélorganizowane z firmami, istnieje zbyt malo zaje¢, podczas ktérych
studenci majg okazje spotkac sie ze specjalistami z danej dziedziny. Skutkuje
to programami nauczania oderwanymi od praktyki biznesowej. Aby ten pro-
blem rozwiagzaé, aby studenci mogli nabywac kompetencje potrzebne ,nowej

gospodarce”, konieczne jest nawia-
Najprostsza odpowiedz na pytanie, jakich

zanie $cistej wspélpracy pomiedz
] polpracy p edzy pracownikow potrzebuje nasza gospodarka, brzmi —

katedrami nauk SCIS}yCh’ a lokalny- kompetentnych. Innymi stowy — majqcych wiedze,

mi firmami. Jest to szansa na po- umiejgtnosci i reprezentujgeych okreslone postawy.
faczenie innowacyjnych pomystéw

studentéw i kadry naukowej z do$wiadczeniem biznesowym przedsiebiorcéw.
,46 proc. naukowcéw w UE pracuje w sektorze biznesowym. W Chinach udziat
naukowcéw zatrudnionych w sektorze prywatnym wynosi 69 proc., w Japonii
73 proc., a w Stanach Zjednoczonych 80 proc.”

Znacznie wieksze jest zaangazowanie nauczycieli akademickich w nauczanie. Nie
do pomyslenia w USA jest, aby wykladowcy pojawiali sie na uczelni tylko «na dy-
zury». Wykladowca musi tam by¢ dostepny dla studentéw co najmniej kilkanascie
godzin w tygodniu. Zadaniem nauczycieli akademickich w USA jest nauczy¢ stu-
dentéw. Zbyt masowe wystawianie ocen niedostatecznych oznacza, ze wykltadow-
ca nie wypelnil swoich obowiazkéw. Zostaje ostrzezony, a potem moze by¢ nawet
zwolniony.’

Andrzej Kajetan Wroblewski, byly rektor Uniwersytetu Warszawskiego

4 Pawel Dudek, Czego biznes oczekuje od uniwersytetéw przysztosci?, Europejskie Forum Nowych Idei
(EFNI) 2012.

5 Andrzej Kajetan Wréblewski, Uniwersytet z przeceny — czyli co zrobic, zeby polskie uczelnie staty wyzej
w rankingach, ,Wprost” nr 4/2010, http://www.wprost.pl/ar/184569/Uniwersytet-z-przeceny/
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Najwazniejsza kompetencja, ktéra jest potrzebna administracji, jest po prostu
zaufanie do biznesu. Bez tego nadal bedziemy czytac o firmach poszkodowanych
przez urzednikéw, a przedsiebiorcy bedg bac sie podejmowania ryzykownych de-
cyzji. A s3 one niezbedne — ryzyko stanowi integralng czes¢ innowacji.

Strach przed posadzeniem o nieuprawnione wspieranie przedsiebiorcéw pa-
ralizuje urzednikéw. System nie promuje wspdlpracy z biznesem. Zazwyczaj

nie ma tez mechanizmu nagradza-

Trzeba wigc przejsc od modelu zarzgdzania nia tego typu sukceséw. Jesli urzed-

folwarcznego do modelu zarzqdzania opartego . . .
T L nik zrealizuje z duza firma program
na wspétdziataniu i wspétodpowiedzialnosci

pracownikéw. oparty o partnerstwo publiczno-pry-
watne, dzieki ktéremu zostanie zre-
alizowana pozyteczna inwestycja, to nie dostanie za to dodatkowej gratyfikacji. Co
gorsza moze by¢ tez podejrzewany o nieczyste interesy.

Ten sam mechanizm jest bolgczka polskich inwestycji infrastrukturalnych.
Urzednicy w przetargach bojg sie stosowania innych kryteriéw niz cena, by nie
by¢ posadzonym o sprzyjanie ktéremus z uczestnikéw przetargu.

Préba podsumowania

Najprostsza odpowiedZ na pytanie, jakich pracownikéw potrzebuje nasza gospo-
darka, brzmi — kompetentnych. Innymi stowy — majacych wiedze, umiejetnosci
i reprezentujacych okreslone postawy. Powyzej zarysowalem opis podazy kazdej
z tych trzech skladowych.

Z przekazywaniem wiedzy nasz system edukacyjny radzi sobie w miare
dobrze. Cho¢ trudno oprzec sie wrazeniu, ze nie dostrzegt jednak rozwoju In-
ternetu 1 mozliwosci, jakie on z soba niesie. Skoro bowiem wiedza teoretyczna
stala sie tatwo dostepna, po co uczy¢ i zmusza¢ do zapamietywania tresci, kto-
re mozna w kilka minut znalez¢ w sieci? Inna sprawa, ze Internet — z oceanu

4 . ‘ informacji, jakim byt — staje sie po-
Potrzebujemy ludzi nie tylko pracowitych,

kreatywnych i samodzielnych, ale takze etycznych. woli émietnikiem informacji. Dla-

tego tym bardziej (i tu wkraczamy
w sfere ksztaltowania niezbednych umiejetnosci) trzeba uczy¢ analizy, umie-
jetnosci segregowania danych i wyszukiwania tych najbardziej warto$ciowych.
Niestety, testowy system sprawdzania wiedzy nie sprzyja ani rozwojowi umiejet-
noéci samodzielnego myslenia, ani poszukiwaniu nieszablonowych rozwigzan.
W efekcie jedng z najwiekszych bolaczek naszych przedsiebiorstw jest brak kre-

atywnosci. Tymczasem wspoélczesna gospodarka oparta na wiedzy wymaga zdol-
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nosci, wspétdziatania i wspétpracy. Podobnie jak wymaga nowego typu pracowni-
ka i... nowego typu menedzera. System zarzadzania oparty na nakazach i kontroli
eliminuje bowiem takie umiejetnosci, jak samodzielno$¢, uczenie sie na btedach,
inicjatywa i motywacja do rozwoju. Trzeba wiec przej$¢ od modelu zarzadzania
folwarcznego do modelu zarzadzania opartego na wspétdziataniu i wspétodpo-
wiedzialnosci pracownikéw.

Jednak to nie wszystko. Potrzebujemy ludzi nie tylko pracowitych, kreatywnych
i samodzielnych, ale takze etycznych. A o to dzi§ najtrudniej. Mamy bowiem wiele
instytucji edukacyjnych, lecz coraz mniej tych, ktére wychowuja i ksztattuja postawy.

Trzeba réwniez wspomnied, ze nasza gospodarka i cate spoteczenstwo — podob-
nie jak gospodarki i spoteczenistwa wszystkich europejskich pafistw — musza zmie-
rzy¢ sie realiami, ktére systemowo ograniczajg i deprecjonuja pozycje mtodego po-
kolenia. Na $wiecie mamy okoto 200

mln bezrobotnych, z czego 75 mln Konieczne sq radykalne zmiany w systemie

stanowig osoby mlode. Nie bez powo- e"’”""CYJ”Ym' wypracowanie nowego mo,delu
o . . spotecznej komunikacji, a takze mqdra polityka
du méwimy przeciez o ,europejskim

inwestowania w mfode pokolenie.
pokoleniu 1000 euro” czy o ,polskim

pokoleniu 1500 zlotych brutto”. Tak wiec miode pokolenie jako grupa spoteczna
ma prawo czu¢ sie niezadowolone i sfrustrowane. Rosnace nieréwnosci pomiedzy
bogatymi a biednymi zaczynaja ,korodowa¢” demokracje i s dla niej realnym za-
grozeniem.

W catej Europie stopa bezrobocia wéréd mtodziezy jest srednio dwukrotnie
wyzsza od tej pokazujacej sytuacje ogétu. W Grecji i Hiszpanii pracy nie ma ponad
polowa 0séb ponizej 25. roku zycia.

W 2012 r. Mario Monti spisat na straty wloskich dwudziestokilkulatkéw. Pre-
mier przyznat wprost, ze dla niego generacja dzisiejszych dwudziestokilkulatkéw
to ,stracone pokolenie”. Okoto 36% z nich nie miato wéwczas pracy i nic nie wska-
zywalo na to, by w najblizszym czasie mialo sie to zmienic. Jak twierdzit Monti,
rzad skupi sie na tym, by ,nie powtérzy¢ bledéw z przeszlosci i nie tworzy¢ na-
stepnych straconych pokolen”. Obecnie bezrobocie wéréd Wiochéw do 25. roku
zycia wynosi 42%.

Z perspektywy rynku pracy kluczowymi przyczynami negatywnych zmian wy-
daja sie by¢ zautomatyzowanie (lub wyprowadzenie do krajéw o nizszych kosztach
pracy) zadan wykonywanych tradycyjnie przez osoby mtode oraz niedostosowanie
edukacji do wymogéw rynku pracy. W efekcie mlodzi ludzie majg problem z usa-
modzielnieniem sie. Prawie 43% Polakéw majacych od 24 do 35 lat wcigz mieszka
zrodzicami. Tymczasem w Niemczech wskaznik dotyczacy tej grupy wiekunie prze-
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kracza 17%. Wielu mlodych Polakéw nie ma ustabilizowanej sytuacji zawodowej
i obawia sie zwolnienia z pracy. Ponadto zarobki mtodych Polakéw przewaznie
nie sg wysokie.

Na razie nic nie wskazuje na to, by politycy w Polsce czy w Europie potrafili
rozwigzadé problemy mlodego pokolenia.

Poziom bezrobocia w Europie wsréd oséb ponizej 25 roku zycia
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Zrédto: Eurostat

... polskie partie w ogéle nie méwia do mlodych. Nie potrafig. Prébuja do nich mé-
wi¢, ale nie s w stanie sie przebi¢. Nie sg wiarygodne. To moze wynikac z tego, ze
w polskiej polityce «mlody» to taki, ktéry ma 42 lata. A $rednia jest znacznie wyzsza.
(-..) Politycy tez zyja sporami, ktére nawet jesli s3 wspdlczesne, to maja swoje zrédia
w czyms, czego dwudziestolatek w ogéle nie rozumie. Jak kto sie zachowal w 1981
r.> Podpisat lojalke, nie podpisal? Oni nic na ten temat nie wiedza. Takze lata 90.
s3 juz bardzo odlegle. Nocna zmiana? Olszewski? Oczywiscie nie wiedza, kto to.
W ogéle nie widza zwigzku pomiedzy tym, co sie wtedy dzialo, a tym, co si¢ dzieje
dzisiaj.®

Mikotaj Czesnik, dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych SWPS

6 Czesnik: Mbodzi porzuceni przez partie, rozmowa Adama Leszczynskiego z prof. Mikotajem Cze$ni-
kiem, ,Gazeta Wyborcza”, 7.01.2015, http://wyborcza.pl/politykaekstra/1,142961,17217487,Czesnik__
Mlodzi_porzuceni_przez_partie.html
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Konieczne s3 radykalne zmiany w systemie edukacyjnym, wypracowanie
nowego modelu spolecznej komunikacji, a takze madra polityka inwestowania
w mlode pokolenie. W budzecie unijnym 2014-20 zapewniono 6 mld euro na pro-
gram ,Gwarancja dla mlodych”. Polska otrzyma z niego 1 mld euro, ktére maja
wspoméc krajowe wydatki na rzecz zatrudnienia mlodziezy. Powinni§my wydaé
te pienigdze w madry sposéb.
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WO)CIECH POPLAWSKI

dyrektor Accenture Operations w Polsce i cztonek kierownictwa
Accenture Operations Delivery w Europie. Petni réwniez funkcje
wiceprezesa ABSL — wiodacej organizacji branzowej reprezentuja-
cej sektor nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce. Ma bogate
doswiadczenie w zarzadzaniu globalnymi programami BPO dla
najwiekszych swiatowych korporacji. W latach 2009-2012 zarzadzat
duzymi, wielokulturowymi zespotami w Indiach, Chinach i regionie
CEE wspierajac najwieksze kontrakty Accenture. Brat czynny udziat
w implementagji i transformacji ztozonych projektéw outsourcin-
gowych i dotyczacych ustug wspélnych dla firm z listy Fortune 500.



WO)JCIECH POPLAWSKI

Import kompetencji dodat
nam skrzydel

ILKANASCIE LAT TEMU GLOWNYM KRYTERIUM PRZYCIAGAJACYM do Polski zagraniczne
I< inwestycje w obszarze nowoczesnych ustug biznesowych byly niskie koszty
pracy i wysoki poziom znajomosci jezykéw obcych wéréd absolwentéw uczelni
wyzszych. Na tym etapie mieli§my do czynienia z duza asymetria pomiedzy wy-
sokim potencjatem kapitatu ludzkiego a relatywnie niskg kompleksowoscia zadan
przekazywanych do centréw ustug tworzonych w Polsce!. Réwnocze$nie obserwo-
wali$my znaczacy deficyt kompetencji miekkich wynikajacy z modelu ksztatcenia
nastawionego na rozwijanie twardych, technicznych umiejetnosci, czesto takze
w dziedzinach, ktére zanikaly na skutek transformacji gospodarczej i znaczacego
otwarcia na rynki zewetrzne.

W duzym stopniu korporacje zagraniczne inwestujace w sektor nowoczesnych
ustug biznesowych przejmowaly role edukatora w miejscu pracy (tzw. on the job
training) dostosowujac poziom kompetencji nowych pracownikéw do wymagan

stanowisk pracy w gospodarkach
W ciqgu ostatniej dekady mielismy do czynienia

z ukrytym importem kompetencji, kidre staty sie
naszym aktywem narodowym.

rozwinietych. W wyniku tego proces
wyksztalcenia kadry wykorzystujacej
w znacznym stopniu potencjat kapi-
tatu ludzkiego trwat kolejne 4-5 lat, osiggajac mase krytyczng w latach 2010-2012.
Dodatkowo koncepcja ustug wspélnych poprzez ich centralizacje tworzyla natu-

1 Zgodnie z raportem ABSL wigcej niz 130 tysiecy Polakéw znajduje zatrudnienie w ponad 470 cen-
trach nowoczesnych ustug dla biznesu z kapitalem zagranicznym, wykonujac zadania w obszarze
finanséw i ksiegowosci, operacji bankowych, funduszy inwestycyjnych, technologii i analityki bizne-
sowej na rzecz czotowych miedzynarodowych korporacji i ich oddzialéw na calym $wiecie. Jest to
obecnie drugi najwiekszy sektor w Polsce po motoryzacji. Branza wyrosta bez rozgtosu, zatrzymujac
w znacznym stopniu emigracje zarobkowa Polakéw z wyzszym wyksztalceniem na Zachéd.
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ralne $rodowisko do usprawniania proceséw biznesowych, wspierane nowocze-
snymi systemami motywacyjnymi promujacymi kreatywno$¢ i innowacyjnosé.
Liderzy tego sektora wypromowali na gruncie lokalnym modele wynagrodzen

z rosnaca rola ruchomej czesci pla-

Nasze cechy narodowe — tj. z jednej strony ¢y, bezposrednio uzaleznionej od

zdolnosc do adaptacji, czy z drugiej podwazanie . h 6w, T
status quo — pozycjonujq nas bardzo wysoko 0S13gANYCL WynIkow. 1€ NOWOCzesne

w kontekscie zdolnosci do innowacyjnosci. modele skierowane do pracownikéw
kazdego szczebla (dotychczas ofero-
wane gltéwnie kadrze zarzadzajacej) pozwolily zbudowad kulture pracy oparta na
ciaglym doskonaleniu si¢ i poszukiwaniu nowych sposobéw wykonywania tych
samych zadari w bardziej innowacyjny i optymalny sposéb.

Mozna $miato stwierdzié, ze w ciggu ostatniej dekady mieliémy do czynienia
z ukrytym importem kompetencji, ktére staly sie naszym aktywem narodowym,
z ktérego istnienia mato kto zdaje sobie dzisiaj sprawe. Ten potencjat powinnismy
zaczal lepiej wykorzystywaé w naszych krajowych przedsiebiorstwach poprzez
transfer talentéw do polskich czempionéw lub firm rodzinnych. Réwnocze$nie
powinni§my kontynuowaé transformacje systemu edukacji (partnerstwo progra-
mowe, grupy doradcze przy zaangazowaniu nowej generacji lideréw), aby rozwéj
gospodarki narodowej w perspektywie 5-10 lat mégt by¢ w znacznym stopniu
budowany na wiedzy i kompetencjach wytworzonych lokalnie.

WRAZLIWOSC I TOZSAMOSC KULTUROWA

Pracujac na co dzien na rzecz oddzialéw zagranicznych firm w kilkudziesieciu
krajach $wiata oraz regularnie uczestniczagc w szkoleniach i wymianach zagra-
nicznych, nauczyliémy sie (1) lepiej rozumiec¢ aspekty kulturowe i narodowe na-
szych partneréw biznesowych za granicg i (2) wyciagaé wnioski — tym samym

udowadniajac, ze nasze cechy naro-
Wigkszosc tych kompetencji migkkich powinnismy

. , . dowe —tj. z jednej strony zdolnos¢ do
rozwijac na bardzo wczesnym etapie edukacji —

zaréwno w rodzinie, jak i szkolnictwie. adaptacji, czy z drugiej podwazanie
status quo — pozycjonujg nas bardzo
wysoko w kontekscie zdolnosci do innowacyjnosci. Nic w tym dziwnego, ze firma
Google podjeta decyzje o zamiarze otwarcia swojego trzeciego na $wiecie centrum
innowacji dla przedsiebiorcéw wiasnie w Polsce, ktérego celem bedzie wyszuki-
wanie i wspieranie innowatoréw — a nie operatoréw. Jak stworzy¢ podobny model

w oparciu o nasze zasoby narodowe?
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ROLA EDUKAC]I Konkurencyjnosc wymaga nieustannego
doskonalenia umiejetnosci, sprawnego
Na podstawie naszych dogwiadczeri rozpoznawania nowych trendow i przekonania,

. .. .. Ze jedynym STALYM elementem otoczenia
i obserwacji w ramach ewolucji sek-

gospodarczego jest ZMIANA.
tora noweczesnych ustug bizneso-

wych, proces budowania pozadanych kompetencji mozna znacznie przyspieszy¢
inwestujac wiecej w bardzo praktyczne umiejetnosci, ktére decyduja o sukcesie
w miedzynarodowym $rodowisku. Wiekszo$¢ tych kompetencji miekkich powin-
niémy rozwija¢ na bardzo wczesnym etapie edukacji — zaréwno w rodzinie, jak

1 szkolnictwie:

Ciekawos¢ poznania i gotowosc¢ do cigglej zmiany

Konkurencyjno$¢ wymaga nieustannego doskonalenia umiejetnosci, sprawnego
rozpoznawania nowych trendéw i przekonania, ze jedynym STALYM elementem
otoczenia gospodarczego jest ZMIANA. Stanowi to olbrzymie wyzwanie dla obec-

nego systemu edukacji, ktéry musi
Indywidualne cele sq istotne w ramach

umiejetnosci i roli, jakq jednostka ma do odegrania

w zespole, jednak w wigkszosci przypadkéw sukces
wej implementacji w cyklu 12-mie- Jjest wynikiem efektywnej wspdipracy.
siecznym. Nie bedzie to mozliwe bez

wypracowaé model zdolny do mody-
fikacji oferty programowaj i wiasci-

zwiekszenia stopnia wspétpracy z biznesem, ktéry powinien odgrywaé kluczowsa
role w rozwijaniu kompetencji miekkich w ramach praktycznej wspétpracy ze
szkolnictwem.

Umiejetno$¢ wspélpracy w zespole

Skuteczna konkurencja w gospodarce globalnej jest determinowana szybkoscia
przeplywu informacji, zdolnoscia generowania niezliczonej ilosci pomystéw i ze-
spolowej pracy nad najlepszymi rozwigzaniami. Indywidualne cele sg istotne
w ramach umiejetnosci i roli, jaka jednostka ma do odegrania w zespole, jednak
w wiekszosci przypadkéw sukcees jest wynikiem efektywnej wspétpracy i dopaso-
wania zadan do talentéw jednostki.

Umiejetno$¢ prezentowania i sprzedawania idei, pomystéw

Retoryka czy sztuka debatowania praktycznie nie istniejg w programach eduka-
cyjnych, a powinny funkcjonowac jako niezalezne moduly programowe na kaz-
dym szczeblu szkolnictwa. Nie mozemy pominac roli debaty w rodzinie pomiedzy
dzie¢mi a rodzicami na bardzo wczesnym etapie rozwoju i ksztaltowania jednost-
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Umiejgtnosc prezentowania poglgdow, rzetelnej  ki. Wymaga to przede wszystkim od-

argumentacji, przyjmowania konstruktywnej powiedniego przygotowania zaréwno

kr.ytyk: i przekonngn:a do sw?:ch racji fo o kadry szkolnej, jak i rodzicéw, oraz
niezbedne narzedzia w procesie komercjalizacji

» stworzenia platformy do rozwijania
pomystow.

tych kompetencji. Umiejetnos$c pre-
zentowania pogladéw, rzetelnej argumentacji, przyjmowania konstruktywne;
krytyki i przekonywania do swoich racji to wbrew pozorom niezbedne narzedzia
w procesie komercjalizacji pomystéw, z czym wielu utalentowanych polskich in-

zynieréw i przedsiebiorcéw nie potrafi sobie poradzié.

Budowanie wrazliwosci kulturowej

Poszukiwanie talentéw oraz popytu na efekt ich pracy ma charakter ponadna-

rodowy i kazda narodowa gospodarka musi mie¢ umiejetnos¢ poruszania sie
w 16znych $rodowiskach kulturo-

Zdolnosc do adaptacji kulturowej i poszanowania wych. Jest to kluczowa kompetencia

odmiennych systemdw wartosci coraz czesciej

Jest oceniana jako jedna z najwazniejszych w budowaniu wizerunku gospodarki

umiejgtnosci narodowej, jako atrakcyjnego Zrédia
cennych zasobéw (zaawansowane
ustugi, wysokoprzetworzone produkty), a zdolno$¢ do adaptacji kulturowej i po-
szanowania odmiennych systeméw wartosci coraz czesciej jest oceniana jako jed-
na z najwazniejszych umiejetnosci w budowaniu przewag konkurencyjnych na

rynkach miedzynardowych.

W rezultacie proponowanych dzialan nasza gotowos$¢ do zmiany i wiekszej
wspdlpracy w celu budowania kompetencji miekkich powinna sie przyczyni¢ do
zmniejszenia deficytu kompetencji jeszcze przed zakoriczeniem cyklu edukacyj-
nego. W ten sposéb stworzymy solidne podstawy przedsiebiorczosci z aspiracja-
mi, ktéra bez komplekséw bedzie wykraczaé poza granice naszego kraju. Potrze-
bujemy na to co najmniej 5-10 lat.
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DOROTA ZIMNOCH

absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej i Akademii Ekonomicznej
w Budapeszcie. Ukoriczyta studia doktoranckie na Wydziale Zarza-
dzania UW. Zawodowo zwigzana Citibankiem, gdzie pracowata na
stanowisku szefa bankowosci internetowej, a nastepnie szefa ban-
kowosci internetowej dla regionu Europy, Bliskiego Wschodu i Afry-
ki, co wigzato sie z przeprowadzka do Londynu. W 2008 dotaczyta
do kadry kierowniczej Amplico, przejetej pdzniej przez MetlLife,
wiodacego Swiatowego ubezpieczyciela. Obecnie zarzadza mar-
kg i marketingiem MetLife w regionie Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki. Ponadto jest prezesem Polish City Club, zrzeszajacego pol-
skich profesjonalistéw, ktérzy dazg do promocji i wspierania dobre-
go wizerunku Polski w Wielkiej Brytanii.



DOROTA ZIMNOCH Rola emigI'aCii

w podnoszeniu
kompetencji

OTRZEBUJEMY DYSKUSJI I DZIALAN, KTORE POzWOLA wykorzystad fakt, iz tylu Polakéw
buduje kariery, nawiazuje kontakty i rozwija nowe umiejetnosci za granica.!
,Czy planuje Pani powrét do kraju?” — pyta dziennikarka w kolejnym wywia-
dzie. ,Polska potrzebuje takich jak ParAstwo — wyksztalconych, doswiadczonych,
ambitnych i przedsiebiorczych” — kontynuuje. , Nie wiem” — odpowiadam zgodnie
z prawda, ale méj glos zdradza lekky irytacje. Dlaczego? Juz wyjasniam. Nie rozu-
miem, dlaczego wszyscy wkoto zadaja to pytanie. Tak jakby powrét profesjonali-
stéw do kraju mial wszystko zmienic...
Ten paradygmat uwazam za bledny. Postuze sie analogia sportowa: Lewan-
dowski, Blaszczykowski, Milik czy Szczesny odnosza sukcesy w najlepszych

klubach $wiata. Rozpiera nas duma,
Potrzebujemy dyskusji i dziatania, ktdre pozwolg

wykorzystac fakt, iz tylu Polakdw odnosi sukces
i rozwija nowe umiejetnosci za granicq.

wiemy, ze tam zdobywajg technike
i doswiadczenie, rozwijajg si¢ i reali-
zuja. Talentem i wynikami nie tylko
wspierajg kadre narodows, ale takze buduja pozytywny wizerunek Polski i Pola-
kéw, przecierajac innym zawodnikom szlaki do najlepszych lig $wiata. I nikomu
nie przychodzi do gtowy, aby nawolywac ich do powrotu do polskiej ligi.
Podobnie rzecz sie ma z profesjonalistami. Kazdy z nas dysponuje kapitatlem
intelektualnym — znajomoscia jezykéw obcych, przedsiebiorczoscia, umiejetno-
$cig dostrzegania i wykorzystywania szans, znajomoscig rynkéw Europy $rodko-
wej i wschodniej itp. To nasza oferta. Swiat otwiera przed nami nieograniczone

1 Niniejszy tekst ukazat si¢ pierwotnie w ,Rzeczpospolitej” z 19 stycznia 2015 roku w dodatku ,Idee
Kongresu Obywatelskiego. Jak wlaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?”.
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mozliwosci ulokowania naszego kapitatu. Kazdy z nas podejmuje indywidualng
decyzje w danym miejscu i czasie. Dla jednych oznacza to pozostanie w kraju, inni
upatruja szansy za granicg.

Dlatego czas na zmiane retoryki. Potrzebujemy dyskusji i dziatania, ktére po-
zwolg wykorzystac fakt, iz tylu Polakéw odnosi sukces i rozwija nowe umiejetno-

$ci za granicg. Przede wszystkim za-
I\/Ioz‘e.warto spojrzec na m‘c.hjako na kapitat  cznijmy docenia¢ tych, ktérzy swoja
ludzki, ktdry pomoze polskim firmom w ekspans;ji . e . .
2agraniczne;? karierg inspirujg innych do dzialania

i zdobywania szczytéw. I postawmy
sobie pytanie: czy na pewno najwiekszym pozytkiem bedzie powrét specjalistéw
do Polski, ktéra nie zawsze moze im zaoferowaé zawodows alternatywe? A moze
warto spojrze¢ na nich jako na kapital ludzki, ktéry pomoze polskim firmom
w ekspansji zagranicznej?

W Wielkiej Brytanii juz od 11 lat dziata Polish City Club, zrzeszajacy setki
cztonkéw i sympatykéw reprezentujacych liczne zawody. S wéréd nas prawni-
cy, finansisci, specjalisci od IT, marketingu czy HR. Podczas naszych spotkan
dyskutujemy na temat przyszlosci Polski, wymieniamy informacje, doswiadcze-
nia i kontakty. Losy kraju s nam bardzo bliskie. Chetnie podzielimy sie nasza
specjalistyczng wiedza, znajomoscia potrzeb zagranicznych rynkéw czy kultury
globalnych organizacji. Dlatego warto spozytkowac chocby cze$¢ energii i $rod-
kéw inwestowanych w kampanie zachecajaca do powrotéw na promocje sukce-
s6w ekspatéw oraz rozwoéj platformy wspierajacej zagraniczng ekspansje polskich
firm. Moze dzieki temu symbolem Polski bedg nie kietbasa i wédka, ale silne

miedzynarodowe korporacje z polskimi korzeniami?
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ZOFIA LISIECKA

z Grupg ODITK zwiazana od 2002, z Fundacjg od 2011. Artysta pla-
styk, trener, wyktadowca akademicki, project manager, a jednocze-
$nie mama czworga dzieci, w tym jednego dziecka z niepetnospraw-
noscig. Autorka i koordynatorka licznych projektéw, z pasjg dziatajaca
na rzecz zmiany w polskiej edukacji. Interesuje sie tematyka wyklu-
czenia spotecznego, niepetnosprawnosci, pracy z postawa.



ZOFIA LISIECKA ]ak mozemy IOZWiHE}C,

nasze skrzydla w szkole?

S LUCHAJAC PRELEGENTOW NA IX KoNGRESIE, mySlalam o tym, ze najpierw musimy
ustali¢, gdzie chcemy dolecie¢, dopiero potem — jakie skrzydla nam to umoz-
liwig, a na koncu — jak je rozwingé. Czyli — jakiego spoleczenistwa chcemy (dokad
chcemy dolecie¢)? Nastepnie — jakie postawy, umiejetnosci sa do tego potrzebne
(jakie skrzydta)? I na koricu — jak je rozwinac (jak wprowadzi¢ zmiane)?

Na samym Kongresie wyraznie bylo wida¢, ze odpowiedZ na te pytania wcale
nie bedzie prosta. Dopdki poruszamy si¢ na poziomie ogélnikéw, takich jak budo-
wanie spoleczeristwa wlaczajacego, partycypacyjnego, twérczego, innowacyjnego,
przedsiebiorczego, mozemy jeszcze z grubsza sie zgadzad. Wystarczy jednak zejs¢
na poziom konkretu, a wéwczas okazuje sie, ze nasze wizje przysztego spoteczen-
stwa i drogi dojscia do niego bardzo sie r6znia. Z jednej strony stanowi to oczywi-
$cie zaséb — bogactwo réznorodnosci. Z drugiej jednak konieczne jest dojscie do
spbjnej wizji zmiany, by mozliwe bylo jej wprowadzenie.

Od kilkunastu lat pracuje na rzecz jednej tylko zmiany spotecznej — powstania
spoleczenistwa wlgczajacego. Skupiam sie w tych dzialaniach na zmianie w pol-
skiej szkole, na wprowadzeniu w niej edukacji wlaczajacej. Uwazam, ze szkola
jest dobrym miejscem na rozpoczynanie pracy nad zmiang spoteczna, bo to szkota
jest pierwsza wieksza spolecznoscia, w jakiej zaczyna funkcjonowaé dziecko, oraz
pierwsza instytucja, z ktéra sie styka. Dzieci ucza sie w szkole caly czas, nie tylko
wiedzy ksigzkowej. Uczg sie stylu komunikacji, rozwigzywania probleméw, obser-
wuja, co ,sie optaca” w relacjach spotecznych, a co nie, czy warto i czy nalezy sie
angazowad, czy lepiej sta¢ z boku, czy mozna zyskad realny wplyw na otoczenie,
czy nie jest to mozliwe, jak sie to robi itp.

Z technicznego punktu widzenia szkota jest zatem doskonalym miejscem do
ksztaltowania postaw i umiejetnosci spotecznych. Wystarczy, by nauczyciele $wia-
domie ksztattowali pozadane postawy i rozwijali spoleczne umiejetnosci uczniéw.
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Teoretycznie jest to spdjne z zapisami prawa: przepisy naktadajace na nauczy-
cieli obowigzek ksztaltowania postaw uczniéw znajduja sie za réwno w ustawie
Karta Nauczyciela, jak i w rozporzadzeniu dotyczacym podstawy programowe;
(czedcia realizacji podstawy jest wlasnie ksztaltowanie postaw uczniowskich).
Postawy wymieniane w tych dokumentach to m.in. innowacyjno$¢, przedsiebior-
czo$¢, tolerancja, partycypacja itp.

Pozostaje jednak pytanie: czy nauczyciele sg do tego przygotowani? Czy maja
wiedze o ksztaltowaniu postaw i umiejetnosci w tym obszarze? Jak wiadomo,
dzieci ucza si¢ przede wszystkim przez przyklad, a nie przez deklaracje. Pytanie
zatem, czy nauczyciele i nauczycielki stanowig wzér takich postaw. Czy zawdd

nauczyciela w wiekszosci wybieraja
U.czymy dzieci, 'z'e nie |ivarto byc¢ inno%/acyjnym, osoby przedsiebiorcze? Czy nauczy-
nie warto podejmowac ryzyka, szukac nowych . . .
<iesek. ciele sa rzeczywiscie przekonani do
wagi partycypacji' i jej ksztaltowania
u uczniéw? Czy nauczyciele cenig innowacyjnos$¢? Czy nauczyciele maja postawe
wilaczajacg?

Brak jest dobrych badan, ktére wprost odpowiedziatyby na powyzsze pytania.
Trudnos¢ polega na tym, ze w wiekszosci sa to badania ilo§ciowe, prowadzone za
pomoca ankiet i silg rzeczy majace charakter deklaratywny. Innymi stowy odpo-
wiadajg one na pytanie, jaka postawe nauczyciel sadzi, ze ma, a nie jakg realnie pre-
zentuje. Tymczasem na og6t nie jeste$my §wiadomi wlasnej postawy i nauczyciele
nie s3 tu wyjatkiem. Oznacza to, ze deklaracje co do przekonan nie odpowiadajg
zachowaniom. Na przykiad nauczyciel na poziomie deklaracji zapewnia o swoim
przekonaniu, ze wszyscy uczniowie z niepelnosprawnoscia maja réwne szanse
na sukces, ale na poziomie dzialania chroni ucznia z niepelnosprawnoscia przed
podejmowaniem trudnych wyzwan, postrzegajac w nich Zrédlo potencjalnych roz-
czarowan w przypadku porazki (tym samym nie§wiadomie zakladajac, ze jest on
stabszy). Nauczyciele na poziomie deklaracji wspieraja i cenig innowacyjnosc, ale
na poziomie realizacji uczen lub uczennica, ktérzy przedstawia pie¢ ciekawych

1 Partycypacja spoteczna (horyzontalna, wspélnotowa) to udziat jednostek w dziataniach zbiorowych,
podejmowanych w spolecznosci/ach, do ktérych one przynaleza lub w ktérych zyja na co dzien.
W szczegélnosdci chodzi tu o ich aktywna obecno$¢ w procesie powstawania i funkcjonowania (lokal-
nych) grup obywatelskich i organizacji pozarzadowych, stale lub okazjonalne podejmowanie roli wo-
lontariusza itp. Partycypacja publiczna to angazowanie jednostek w dziatania struktur i instytucji de-
mokratycznego panistwa, a wiec instytucji wladzy publicznej oraz zarzadzanych przez nie i podlegltych
im organizacji sektora publicznego. Partycypacja publiczna moze przejawic si¢ na wiele sposobéw:
aktywnos¢ publiczna, angazowanie obywateli, partycypacja wyborcza oraz partycypacja obowigzkowa.
Zrédto: www.decydujmyrazem.pl
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préb rozwigzania problemu, ale nie otrzymaja prawidlowego wyniku, nie spotkaja
sie z pochwala. Pochwala spotka za to zawsze osobe, ktéra zaprezentuje wlasciwy
wynik osiggniety standardowg $ciezka, a co wazniejsze — nie bedzie ona zachecana
do dalszych poszukiwan, np. innej drogi rozwigzania. Tym samym uczymy dzieci,
ze nie warto by¢ innowacyjnym, nie warto podejmowac ryzyka, szuka¢ nowych
$ciezek. Nauczyciele deklaruja, ze budowanie postaw obywatelskich jest wazne,
a réwnoczes$nie nie wspieraja samorzadnosci uczniowskiej, traktujac ja niechetnie
i w gruncie rzeczy uznajac za niepotrzebng. Nasi uczniowie majg dokladnie taki
sam wplyw na szkote w wieku lat 6 i 16, a opieke nad samorzadem uczniowskim
wiekszo$¢ nauczycieli traktuje jak przykry, narzucony im obowigzek.

Musimy przyjaé, ze nauczyciele i nauczycielki stanowia do$¢ wierne odbicie
spoleczenistwa, z ktérego sie wywodzg i postawy, ktére chcemy, by ksztattowali, sa
wsréd nich mniej wiecej tak samo czeste jak wéréd reszty spoteczefistwa. Srednia
wieku naszych nauczycieli to 42 lata. Nie wychowali sie zatem w spoteczenistwie
wlaczajacym, partycypacyjnym, proinnowacyjnym i proprzedsiebiorczym. Nie
mamy prawa wini¢ ich za niewyksztalcenie lub niepelne wyksztalcenie opisywa-
nych postaw. Jesli wiec chcemy, by szkota stala sie miejscem, w ktérym rozpocz-
niemy prace nad gleboka zmiang spotecznych postaw, musimy najpierw wesprzec
nauczycieli i poméc im przygotowac sie do tego procesu.

Praca nad postaws, rozwijanie refleksyjnosci, nacisk na konieczno$¢ $wiado-
mego, stalego doskonalenia swoich kompetencji interpersonalnych — nie sg moc-
na strong naszego systemu ksztalcenia nauczycieli. Dostepnos¢ form doskonale-
nia skupionych na rozwijaniu tych obszaréw jest szczatkowa. Duzo jest szkolen
z obszaru metodyki nauczania, ktére cho¢ bardzo wazne, nie daja ani okazji do
uksztattowania wlasnej postawy, ani narzedzi i wiedzy niezbednych, by ksztatto-
waé postawy innych.

W Karcie nauczyciela jest zapis, Zze nauczyciele majg prawo do szkolen na
najwyzszym poziomie, ale nie jest on realizowany. Wiekszo$¢ kadr placéwek
doskonalenia nauczycieli nie jest
Jesli wigc chcemy, by szkota stata sie miejscem,

dob t do ksztalce-
obrze przygotowana do &sziajce w ktdrym rozpoczniemy prace nad gtebokg

nia 0s6b dorostych. Réznica miedzy zmiangq spotecznych postaw, musimy najpierw

umiejetnosciami  trenerskimi  os6b wesprzec nauczycieli i pomdc im przygotowad
prowadzacych szkolenia dla os$wia- sig do tego procesu.

ty a tych szkolacych dla biznesu jest

olbrzymia. Niski poziom kompetencji trenerskich kadry placéwek doskonalenia
nauczycieli nie pozwala na ksztaltowanie tak wrazliwej kwestii, jaka jest posta-
wa. Rozpoczecie procesu zmiany postaw spolecznych w szkotach jest mozliwe
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i uzasadnione. Wymaga jedynie starannego przygotowania strategii wdrozenia
zmiany, ze szczegblnym naciskiem na jasnos¢ celu oraz kompleksowe wsparcie
nauczycieli w calym procesie.

Na licznych konferencjach i sympozjach spotykam mnéstwo pasjonatéw
edukacji, ktérzy dyskutuja nad tym, jaka powinna by¢ edukacja, co powinnismy
zmieni¢. Musimy mie¢ $§wiadomo$¢, ze w tego typu miejscach spotyka sie wy-
selekcjonowana grupa, ktéra jest zainteresowana zmiang, otwarta i poszukujaca.

‘ . o A problem lezy w tej masie nauczy-
O ile mozna nakazac zmiane sposobu oceniania

. S , cieli i nauczycielek, ktérzy nie chca
i po prostu z niej rozliczyc, o tyle zmiany postawy

nie wymusi zadne prawo. zmiany, boja sie zmian, nie wierza
w ich sens. W przypadku zmiany po-
stawy to wielki problem. Bo o ile mozna nakaza¢ zmiane sposobu oceniania i po
prostu z niej rozliczy¢, o tyle zmiany postawy nie wymusi zadne prawo. Dlatego
bardzo dobrze sie stalo, ze Kongres pyta: JAK rozwing¢ nasze skrzydta. Bo to zwra-
ca uwage na strategie wprowadzenia zmiany, na ryzyka i szanse, ktére musimy
tu uwzgledni¢, na wyzwania, ktére przed nami stoja. Mam nadzieje, ze wspélnie
bedziemy szukac odpowiedzi na to pytanie.
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MAGDALENA TYSZER

wicedyrektor Zespotu Szkét tacznosci im. Obroricéw Poczty Pol-
skiej w Gdarisku, absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie
Gdariskim, dyplomowany nauczyciel ze szkotg zwigzany od dwuna-
stu lat, wspéttwérea Areopagu Mtodych, redaktor Ksiegi jubileuszo-
wej Technikum tqcznosci, uczestnik Nauczycielskiej Grupy Aktywno-
$ci w ramach projektu My Generation at Work.



MAGDALENA TYSZER Szkola dla 0r16W>

OZWIJAMY NASZE SKRZYDIA... TO WYJATKOWO NOSNE HAStO, ale — jak wiemy — dia-

bet tkwi w szczegétach. Otwarte pozostaje pytanie: jak, kiedy i gdzie? Naj-
lepszym miejscem rozwoju powinna by¢ (obok domu rodzinnego) bez watpienia
szkota. Oczywiscie — nie w znanym nam z do$wiadczenia ksztalcie. To tu jednak
jest doskonata przestrzen, ktéra — od- ‘ o , ,
.. . Najlepszym miejscem rozwoju powinna byc bez
powiednio zagospodarowana — moze I

] ) ) waqtpienia szkofa.
sprzyja¢ ksztaltowaniu osobowosci
milodego cztowieka. Aby te przestrzeri wilasciwie wykorzystac, trzeba dokonac
w niej kilku istotnych modyfikacji. Coraz czesciej pojawiaja sie glosy, ze obecny
system szkolnictwa jest nieodpowiedni do potrzeb miodego cztowieka i do wyma-
gan wspoélczesnego $wiata. Krytycy dzisiejszej oswiaty podkreslaja przede wszyst-
kim jej anachroniczno$¢, zbyt duzy nacisk na przekazywanie wiedzy, a zbyt maly
na ksztalcenie kompetencji miekkich, spotecznych. Mimo powszechnej $wiadomo-
§ci, ze gruntowna reforma w szkolnictwie jest niezbedna, problem nadal istnieje.
Na pytanie, jak dokonad radykalnej zmiany, wcigz nie mamy wyczerpujacej odpo-
wiedzi. Dorazne dzialania na ogét przynosza niewielkie korzysci, za$ do wprowa-
dzenia zmian systemowych nadal nie jeste§my z réznych wzgledéw gotowi.

Jak w tej patowej sytuacji rozwijaé¢ w szkole skrzydta naszym mlodym ortom?
Pierwszym krokiem jest niewatpliwie reorganizacja procesu szkoler nauczycieli.
Aby rozwija¢ osobowos¢ miodych, dorosli musza posiadac¢ odpowiednie narzedzia
i kompetencje. Trudno oczekiwac, ze

. . Aby rozwijac osobowosc mtodych, dorosli muszq
ksztalceni w dawnym systemie i we- o o o 4

. posiadac odpowiednie narzedzia i kompetencie.

dlug przestarzalych metod, tkwiacy

mentalnie w minionej (tak odmiennej od obecnej) epoce nauczyciele pomoga

uczniom znalez¢ sposéb wlasciwego rozwoju. Dlatego z grupg gdanskich nauczy-
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cieli podjeliémy sie zadania, jakim jest modernizacja procesu doskonalenia za-
wodowego kadry pedagogicznej. Gdy zostaliémy zaproszeni w 2012 r. do udziatu
w projekcie My Generation@ Work

Pierwszy to zmiana mentalnosci nauczycieli . . ;
realizowanym przez miasto Gdarsk,

i wyposazenie ich w odpowiednie kompetencje. ) ) )

kilkunastu pracownikéw gdanskich
szkot stworzyto Nauczycielska Grupe Aktywnosci i zastanawialo sie nad proble-
mem wspélczesnej szkoly. W ramach spotkan stworzyliSmy pierwsza gdanska
sie¢ nauczycieli i wypracowaliémy m.in. idee kreatywnej pedagogiki (oparta na
sieciowaniu wizje innowacyjnego doskonalenia nauczycieli) oraz WINDE (system

wspélpracy nauczycieli na réznych
Motywujemy uczniow wewnetrznie. Jest to

e , etapach edukacyjnych). To kamien
zadanie niezwykle skomplikowane, czasochtonne, . . ..

. L , . milowy w gdanskiej edukacji. Na
wymagajqce wytrwatosci i niebywatej energii, ale ’ i
efekty naszej pracy musimy pocze-

przynosi wymierne efekty.
kac. Pewne jednak jest to, ze rozwaz-
na polityka wladz miasta oraz wlasciwe kierowanie nowo powstajacym projektem
i umiejetne zarzadzanie zmiang w szkotach moga zagwarantowa¢ zmiane para-
dygmatu edukacji, o kt6rg apeluje Ken Robinson.
Bazujac na wlasnym kilkunastoletnim do$wiadczeniu w szkolnictwie, moge
z cala pewnoscig stwierdzid, ze ten pierwszy krok, czyli zmiana mentalnosci nauczy-
cieli i wyposazenie ich w odpowiednie kompetencje, jest niezwykle wazny w proce-
sie rozwijania skrzydet wéréd mtodych i nabywania przez nich odpowiednich kom-
petencji. W Zespole Szkét Lacznosci jeste$my tego $swiadomi i prébujemy dokonac
zmian na wielu plaszczyznach, takze w zakresie postaw pedagogéw. Wzbogacamy
baze szkoly we wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérych pomoc jest bez-
cenna, a zaangazowanie ogromne. Istotng role odgrywa tu aktywnos$¢ dyrektora,
ktéry pelni funkcje menedzera — operatywnego i skutecznego w swoich dziataniach.
Dajemy wiec mlodym mozliwos¢ pracy w nowoczesnych pracowniach i ksztalcimy
ich w zakresie kompetencji twardych,

Zmiany postaw bardzo trudno si¢ wprowadza, zawodowych, dajac pewnos¢, ze od-
liczy sig tu bowiem kazdy, nawet najmniejszy krok, . T , ’

. , L najda si¢ na wspélczesnym rynku
a zarzqdzajgcy zmiang musi byc swiadomy tego, o .
pracy. Ponadto, pamietajac o tradycji,

ze czasem trzeba sig zatrzymac, a nawet wrdcic do
punktu wyjscia, by mozliwy byt kolejny ruch. staramy si¢ wprowadzac nasza szkote

w XXI wiek nie tylko poprzez rewita-
lizacje zabytkowych budynkéw i tworzenie miejsca sprzyjajacego nauce, w czym
pomagaja nam wykladowcy i studentki Akademii Sztuk Pieknych. Dbamy takze
o podnoszenie jako$ci pracy szkoly w zakresie dydaktyki i wychowania, przenoszac

na grunt szkolny osiggniecia wspoétczesnej edukacji. Motywujemy w ten sposéb
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uczniéw wewnetrznie. Jest to zadanie niezwykle skomplikowane, czasochlonne,
wymagajace wytrwatosci i niebywalej energii, ale przynosi wymierne efekty.
Znawcy tematu wielokrotnie podkreslaja, ze zmiany postaw bardzo trudno sie
wprowadza, liczy sie tu bowiem kazdy, nawet najmniejszy krok, a zarzadzajacy
zmiang musi by¢ $wiadomy tego, Ze czasem trzeba sie zatrzymad, a nawet wrécic
do punktu wyjscia, by mozliwy byt kolejny ruch. Zdarza sie i u nas, ze musimy sie
wycofaé z genialnych, ale rewolucyjnych rozwigzan, poniewaz nauczyciele nie sa
na to gotowi, boja sie zaangazowania i porazki. Czesto nie rozumieja, ze zmienita
sie ich rola autorytarnego wszystkowiedzacego specjalisty w danej dziedzinie. Prze-
raza ich funkcja mentora, tutora czy
coacha. Powoli jednak zmierzamy we Dajemy uczniom wigcej swobody i wsparcia, by

wihsci kierunku i tak jak kropla mogli realizowac swoje projekty, o ktdrych do tej

. . ikt nie Smiat myslec, ZUj todych
drazy skale, tak z grupks idealistéw pory nikt nie Smiat myslec, angazujemy mtodyc

) ) o w coraz Smielsze i bardziej wymagajgce
uparcie, cho¢ mozolnie, zmienia-

przedsiewzigcia.
my nasza szkole. Powoli rozwijamy

skrzydta i udoskonalamy proces zdobywania przez nasza mlodziez kompetencji.
To jest mozliwe, trzeba tylko wlasciwie rozumie¢ swojg misje i dziataé, tak jak my
dzialamy. Przede wszystkim dajemy uczniom wiecej swobody i wsparcia, by mo-
gli realizowac swoje projekty, o ktérych do tej pory nikt nie $mial mysle¢, czego
efektem jest na przyklad preznie dziatajace uczniowskie koto przedsiebiorczosci
,Enterprising Today”. Poza tym angazujemy miodych w coraz §mielsze i bardziej
wymagajace przedsiewziecia, takie jak Areopag Mtodych czy Media Miodych. Ko-
rzystamy z oferty instytucji wspierajacych, takich jak Inkubator Przedsiebiorczosci
»Starter”, ktére pomagaja nam wyposazaé uczniéw w potrzebne im umiejetnosci
spoleczne. Na pierwszym miejscu sta-

wiamy za$ whasny warsztat pracy — za- Kazda instytucja szkolna ma taki sam potencjat,

musi si¢ tylko znalez¢ osoba, ktéra zrozumie

stanawiamy sie, jak pracowac z mto- . R . .
Y 81&, jak p koniecznosc zmian i bedzie gotowa je wprowadzac

dym czlowiekiem, by zagwarantowac w bardzo trudnym srodowisku szkolnym —
mu odpowiedni rozwdj, by zaszcze- lokomotywa, ktdra pociggnie za sobq reszte.
pi¢ w nim pasje do samoksztalcenia.

Oczywiscie, potrzebujemy wsparcia z zewnatrz, ale pierwszy krok wykonali$§my
i dazymy do celu, ktéry zamierzamy osiggna¢ — wczesniej czy pézniej.

Pamieta¢ przy tym nalezy, Ze to nie specyfika naszej szkoly daje takie mozli-
wosci. Kazda instytucja szkolna ma to samo zaplecze, taki sam potencjal, musi sie
tylko znalez¢ osoba, ktéra zrozumie konieczno$¢ zmian i bedzie gotowa je wpro-
wadzaé w bardzo trudnym $rodowisku szkolnym — lokomotywa, ktéra pociagnie
za soba reszte. Wystarczy porzuci¢ ton malkontencki i zacza¢ dziatac.
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WOJCIECH DOMOStAWSKI

ukoriczyt studia inzynierskie na Politechnice Warszawskiej oraz fi-
zyczno-matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim. Zawodowo
zwigzany z energetyka poprzez firmy Megadex i Elektrum, w tym
z Elektrownig Jadrowa Zarnowiec w Budowie. Pracujac w dziale
rozwoju generalnego dostawcy, miat wglad w rodzaca sie nowa
dziedzing w Polsce. Bedac swiadkiem proceséw pokonywania ba-
rier technologicznych, organizacyjnych, decyzyjnych dostrzegt, jak
wazne sg postawy kulturowo-osobowosciowe warunkujace realiza-
cje tak duzego i skomplikowanego przedsiewziecia, jakim byta bu-
dowa E] Zarnowiec. Po przejsciu na emeryture skierowat zaintere-
sowania na zagadnienia polityczno-kulturowe zwigzane z Polska po
transformacji ustrojowej 1989 roku; zwraca szczegdlng uwage na
konieczno$¢ szeroko rozumianej modernizacji Polski oraz polityke
wschodnia, ktére wiaza sie z kwestig przekraczania granic wyzna-
czonych polska zbiorowa tozsamoscia.



WO|CIECH

DOMOSEAWSKI CZY poprzez WSPOIHOtOWOSC

do modernizacji, czy
poprzez modernizacje do
wspolnotowosci?

Refleksje po IX Kongresie Obywatelskim

YSLA PRZEWODNIA KOLEJNYCH KONGRESOW OBYwATELSKICH (KO) organizowanych
M od dziewieciu lat przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkows jest od-
nalezienie drogi dla szeroko rozumianej modernizacji Polski. Czyni sie to, aby
uciec od stagnacji gospodarczej, czesto nazywanej ,putapka sredniego dochodu”,
ktéra jak choroba w poczatkowym stadium juz zjawila sie w naszym zyciu gospo-
darczym, przynoszac napiecie spoteczne. Wystarczy wspomniec ostatnio lekarzy,
g6rnikéw, rolnikéw... Jest to problem strategiczny z perspektywy przyszlosci na-
szej panstwowosci. Powinien sta¢ sie wyzwaniem przede wszystkim dla polskiego
zycia politycznego, angazowac urzad prezydenta, a dalej sSrodowiska gospodarcze,
medialne, a przede wszystkim elity najrézniejszych §rodowisk, poczawszy od kul-
tury, administracji, przez samorzady, nauke, az do instytucji religijnych i inicjatyw
spotecznych. Potrzebny jest dlugofalowy program narodowy. Dorobek wszystkich
dotychczasowych (dziewieciu) Kongreséw jasno wskazuje, ze problemem nie sg
rozwiazania strukturalne, prawne i techniczne, cho¢ musza one by¢ w polu uwagi,
lecz nasze mentalno-kulturowe uwarunkowania.

Bogustaw Grabowski w publikacji bedacej owocem VIII KO powiada: ,jestem
coraz bardziej przekonany, ze szklany sufit rozwoju gospodarczego lezy poza dzie-
dzing ekonomii. T3 przestrzenia sg nasze mentalno-kulturowe cechy”!. Wystarczy
skoncentrowac sie na trzech publikacjach pokongresowych: W poszukiwaniu por-
tretu Polakdéw (z IV KO, publikacja z 2009 r.), Modernizacja Polski. Kody kulturo-
we i mity (IV KO, publikacja z 2008 r.), Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku
(V KO, publikacja z 2010 r.) oraz Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan ? (VIII KO, publikacja z 2014 r.), aby rozpoznad wiele

1 Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan? pod red.
J. Szomburga, IBnGR, Gdarisk 2014.
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cech zaréwno w postawach indywidualnych, jak i charakteryzujacych nasze zycie
zbiorowe, ktére wskazuja na stabo$¢ naszej narodowej wspélnotowosci.

Opierajac si¢ tylko na wiedzy, jaka jest zawarta w publikacjach pokongreso-
wych, wydaje sie celowe postawienie pytania: czy jeste§émy narodem nowoczesnym
— to znaczy narodem podejmujacym $§wiadomie wyzwania rozwojowe obejmujace
cale spoteczenstwo, ktdérych idee oraz koncepcje realizacyjne zdolni jeste§my sami
tworzy¢? Czy mamy §wiadomo$¢ potrzeby samonaprawy?

Narodowe zadanie modernizacyjne moze sie realizowal poprzez inicjatywy
oddolne, ktérych narastanie stworzy ,mase krytyczng”, zmieniajaca naszg rze-
czywisto$¢ realng i mentalng. Jest to jednak proces, ktéry nie musi sie rozwinaé
w wystarczajaco szybkim tempie, aby unikna¢ niepokojéw spotecznych i sprostaé
zewnetrznej konkurencyjnosci zaréwno gospodarczej, jak i dotyczacej polityczne-
go znaczenia panstwa.

Czesto, rozwazajac problem modernizacji, pytamy o nasza wspélnotowosc,
upatrujac w niej gtéwng site sprawczg tego procesu. Wymaga wiec rozpoznania,
czy nasza wspélnotowosé, uksztaltowana przez tradycje i zmiany bedace wyni-
kiem transformacji ustrojowej, posiada kulturows site samonaprawcza, potrzeb-
na, aby inicjatywy oddolne w znaczacy sposéb zmienialy nasze zachowania i kre-
owaly proces wiodacy ku dojrzatosci narodu.

Historia Polski miata taki przebieg, ze nurt polityczny wyniesiony z przeszto-
$ci zawsze dominowatl nad gospodarczym nurtem modernizacyjnym. We wspét-
czesnej Polsce, IIT RP, przykladowymi symbolami tych dwu nurtéw sa m.in.
Muzeum Powstania Warszawskiego oraz budynek Banku Handlowego L. Kro-
nenberga z okresu Krélestwa Polskiego, w ktérym obecnie miesci sie amerykan-
ski Citybank. Nowi wlasciciele te gospodarcza tradycje chetnie wlaczyli do swego
wizerunku, nie zapomnieli takze o powojennej tradycji Banku Handlowego, kt6ry
w PRL prowadzil rozliczenia miedzynarodowe tego ,niby panstwa”, jak postrzega
go tradycja polityczna, i utworzyli City Handlowy. Nam ponadstuletnia tradycja
banku zalozonego pod zaborami przez Kronenberga nie jest potrzebna, nie po-
trafimy z niej wydoby¢ niczego waznego dla naszej §wiadomosci, ale Amerykanie
umieli j3 docenic i zorganizowali stalg ekspozycje w holu Banku na Placu Teatral-
nym, przedstawiajaca ciaglosc i osiggniecia banku. Dlatego ,przebicie szklane-
go sufitu rozwoju Polski”, o ktérym méwi Bogustaw Grabowski, to zadanie sensu
stricte polityczne, musi sie ono sta¢ $wiadomie wymuszonym celem politycznym
wobec polskiego kapitalizmu.

Przyjrzyjmy sie wiec polskiemu kapitalizmowi — jaka podpore do ,szklanego
sufitu” wprowadzita transformacja ustrojowa.
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Wymuszenie prywatyzacji prowadzilo do trwalej dezaktywizacji pracownikéw
duzych zaktadéw przemystowych oraz wyprodukowania wielkich obszaréw struk-
turalnego bezrobocia. Taki rynek pracy stworzyt doskonaly przestrzen dla naply-
wajacego kapitalu zagranicznego i jego akumulacji poprzez niskie koszta pracy,
co bylo niemozliwe w krajach macierzystych. Przykladem sa zagraniczne mon-
townie i wielkie sieci handlowe. Stanowig one znaczacy rynek nisko optacalnej
pracy, gdzie potrzebna jest twarda dyscyplina, a nie kreatywno$¢ i rozwéj zawo-
dowy pracownikéw. Wydawalo sie, ze ten stan bedzie tylko przejsciowym okre-
sem polskiego kapitalizmu; niestety stal sie mocno zakotwiczong strukturalna
cecha. Powstat zespét norm kulturowych uzasadniajacych staly proces akumulacji
kapitatu kosztem biezgcej konsumpcji przez szersze rzesze spoleczenistwa oraz
obrona nisko platnych miejsc pracy (kult pracodawcy, roszczeniowe ustawienie
pracobiorcy niszczace réwnowage gospodarowania oceniane jako populistyczne
i nieodpowiedzialne). Zachowanie ilosci miejsc pracy, a nie ich jako$¢ i potrzeba
podnoszenia kwalifikacji, s3 podmiotem polityki panistwa wobec rynku pracy. Na
uksztattowanym polskim rynku pracy zjawit sie strach wymuszajacy postuszen-
stwo i dyscypline, ale jednocze$nie strach ten przynidst bierno$¢ i zachowanie nie-
chetne wobec zmian.

Bierno$c stala sie znaczaca cechg polskiego kapitalizmu. Kapital, szukajac ob-
szar6w dajacych najszybsze i najwieksze zwroty z inwestycji, wykorzystuje wszel-
kie mozliwosci, zaréwno te, ktére powstajg na rynku, jak i instytucje panstwa,
aby uzyska¢ korzystne dla siebie regulacje prawne. Utrzymujace sie na wyso-
kim poziomie bezrobocie jest gtéwnym mechanizmem przeksztatcania pafistwa
w funkcjonariusza kapitatu. Przykladem jest reforma emerytalna OFE i system
podatkowy. Modernizacja potrzebuje dziatan odwrotnych — aby panistwo stalo sie
funkcjonariuszem spoteczeristwa, musi mie¢ zdolno$¢ kierowania procesami
akumulacji i przeplywéw kapitalu na rzecz spoleczeristwa.

W polskiej rzeczywistosci politycznej to odzyskanie panstwa zdolnego do gry
z kapitalem w realizacji celéw rozwojowych spoteczeristwa jest samo w sobie zada-
niem modernizacyjnym, kluczowym do przebicia ,szklanego sufitu”. W polskiej
rzeczywistosci brak jest silnego przekonania, ze panstwo nalezy do spoteczenstwa.
To w istotny sposéb ostabia wspétczesnie poczucie wspélnotowosci narodowe;.

Polski kapitat ulokowat sie gtéwnie w malym biznesie i ustugach, ktére cze-
sto w sensie normatywnym kopiuja wzorce zachodnie, lecz w strukturalnej ko-
munikacji miedzyludzkiej kultywuja kulture polskiego folwarku. Oznacza to, ze
to, co teoretycznie nazywamy postawa kreatywng, innowacyjna, realizowane jest
poprzez spryt, cwaniactwo i kombinowanie. Uzyskuja przewage przymioty osobi-
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stego egoizmu nad normatywng umiejetnoscig wspélpracy, w ktérej wyznaczony
bylby wspélny cel. Dokladniej zagadnienie ,kultury polskiego folwarku” opisuje
Edwin Bendyk?.

Polski problem stabos$ci paristwa i myslenie o panistwie to historyczna spusci-
zna ciggnaca sie od XVII wieku, krétko méwigc — dopadta nas historia.

Z przesziosci wyniesliémy tozsamo$¢ bohateréw i poczucie krzywd nam
wyrzadzonych, poczucie narodu wyjatkowego z przestaniem mesjanistycznym.
Jednoczesnie nie zbudowaliSmy glebszej, krytycznej refleksji wobec wiasnej
przesztosci. Piotr Wéjcik w eseju Pariszczyzng Polska stoi, czyli rzecz o I RP i jej
zgubionej polityce gospodarcze® przedstawia, jak paniszczyzna jako forma gospoda-
rowania przeksztalcita sie w niewolnictwo chlopa na przestrzeni trzech stuleci,
a mechanizmy prawne hamujace rozwéj miast powodowaly przepltyw bogactwa
do magnaterii. Réwnolegle powstala forma gospodarcza, jaka byt folwark, z praca
praktycznie nieoptacang. Chlopi nie nalezeli do wspélnoty politycznej, jaka byto
panstwo polskie.

Mieszczanie w I RP, podobnie jak chlopi, zostali wykluczeni ze wspélnoty poli-
tycznej, co przejawialo sie m.in. tym, ze nie zasiadali w sejmie i nie mieli dostepu
do petnienia urzedéw panstwowych. Nigdy w Polsce mieszczanstwo nie uzyskato
wystarczajacej sily zorganizowania i zamoznosci, aby wystapi¢ przeciw dominacji
magnaterii i szlachty. Czas Sejmu Czteroletniego to przegrana walka mieszczan
o panstwo i prawa dla miast.

Historia Polski tak biegla, ze nie powstata burzuazja narodowa. Kulturowo-
-gospodarczy obraz I RP byl przeciwienstwem sytuacji w protestanckiej cze-
$ci Europy Zachodniej. Tam mieszczanistwo, przejmujac wladze nad magnateria
i szlachts, stworzylo nowy o$wieceniowo-modernizacyjny paradygmat rozwoju.
To wlasnie ta grupa spoteczna stworzyta w Europie Zachodniej wspélczesng cywi-
lizacje. Znalazl w niej miejsce nie tylko materialny rozwdj, ale réwniez wolnosc
czlowieka, co przejawilo sie w réwnym prawie dla wszystkich stanéw. Jakos$¢ zycia
realizowala sie w odwadze zmian i w poszukiwaniu nieustannej innowacji. Stato
sie to ogromna silg tworzaca wspdélnotowos¢. Ta sita dokonywata nie tylko zmian,
lecz czesto niszczyla zastane krepujace kulturowe formy i zasady. Otworzyta droge
przesuwania sie do wyzszych stanéw spotecznych ogromnym rzeszom ludzi. Cze-

2 E. Bendyk, Polski folwark i jego konsekwencje, w: Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, pod red.
J. Szomburga, IBnGR, Gdansk 2008.

3 P. Wojcik, Polszczyzng Polska stoi, czyli rzecz o I RP i jej zgubionej polityce gospodarczej, ,Nowy
Obywatel”, nr 13(64), 2014.
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sto te zmiany dokonywaly sie w okrutnych walkach, jak w Cromwellowskiej Anglii*.
W Polsce takich przewarto$ciowan spoteczno-modernizacyjnych nie przeszlismy.

Wart odnotowania jest historyczny fakt zwigzany z Krélestwem Polskim utwo-
rzonym przez Aleksandra I po Kongresie Wiedeniskim, zwlaszcza ze zbliza sig
dwusetna rocznica. Elity tej namiastki panistwowosci polskiej dokonywaly w trud-
nych warunkach politycznych niebywatego rozwoju gospodarczego, jednoczes$nie
$wiadomie dokonujac prawnych zmian ustrojowych, prowadzacych do glebokich
przemian spolecznych’. Owczesne elity byly najwybitniejszymi z elit, jakie kiedy-
kolwiek rzadzity Polska. Byly to elity wywodzace sie z mieszczanstwa. Jednak nie
one wyznaczyly gtéwny nurt polskiej tozsamosci.

Mozemy méwi¢ o dwéch odrebnych nurtach polskiej tozsamosci, opartych na
r6znych symbolikach. Giéwny nurt, zawlaszczajacy pojecie patriotyzmu, oparty
jest na symbolice imperialnej potegi I RP z pojeciem ,kresy wschodnie”, rozbio-
rach, meczenisko-mesjanistycznym romantyzmie, powstaniach, odbudowie pan-
stwowosci w latach 1918-1919, az po pojecie zamachu w katastrofie smolenskie;j.
Drugi nurt, modernizacyjny, identyfikujacy sie z rola mieszczaristwa w okresie
Sejmu Czteroletniego i Stanistawem Staszicem, rozwojem Krélestwa Polskiego,
gospodarczymi instytucjami w Wielkopolsce w XIX w. (H. Cegielski, Bazar Poz-
nanski, Resursa Obywatelska), kulturowym nurtem Mtlodej Polski i inteligencja
okresu miedzywojennego, Gdynia z Eugeniuszem Kwiatkowskim az po reformy
Leszka Balcerowicza w III RP. Te dwa nurty nie przenikaly sie wzajemnie w prze-
sztosci i nie przenikaja sie wspélczesnie dla potrzeb przysziosci. Niestety, mialy
i majg ogromng site wzajemnego wyniszczania sie i destrukcji zycia zbiorowe-
go. Wspélczesnie ich odbiciem sg gléwne partie polityczne PIS i PO, ktére wza-
jemnie, programowo sie nie zauwazajg. Jest to gtéwny kulturowy problem naszej
wspélnotowosci ciggnacy sie od czterech wiekéw.

Za mit zalozycielski tej wzajemnej destrukcji mozna uznac bitwe pod Matwa-

mi w 1666 r. i Czestochowa w 1665 r., gdy hetman Ksawery Lubomirski wystapit
przeciw krélewskim reformom paristwa i caly rokosz pozostawit na polach walki
okoto 50 tysiecy wojsk Rzeczypospolitej, degradujac patistwo, nie liczac sie z nad-
ciggajacym zagrozeniem zewnetrznym.
4 Por. Agata Bielik-Robson, Straszni mieszczanie, ,Wysokie Obcasy”, 17.09.2014; Skgd si¢ wzigli
mieszczanie, z Agatg Bielik-Robson rozmawia Tomasz Kwaéniewski, ,Duzy Format” (,Gazeta
Wyborcza”), 4.12.2014; Mieszczanin lemingiem, z Agata Bielik-Robson rozmawia Tomasz Kwagniewski,
,Duzy Format”, 11.12.2014.

5 Lech Mazewski (red.), Przemiany ustrojowe Krdlestwa Polskiego w latach 1830-1833, Wydawnictwo Von
Borowiecky, Warszawa 2014.
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Ten konflikt o reformy spoteczne i ustrdj panstwa wtedy przegraliSémy i w zla-
godzonej postaci przeszedl nam do wspétczesnego zycia politycznego. W Europie
Zachodniej doprowadzit do rewolucji mieszczansko-burzuazyjnych, w wyniku
ktérych uformowaly sie nowoczesne narody obejmujace calos$¢ spoteczenstwa.

W Polsce proces formowania sie nowoczesnego narodu rozpoczat sie na prze-
tomie XIX i XX w. i trwa po dzien dzisiejszy, przebiegajac nadzwyczaj trudno.
Symbolem tego procesu jest postaé Stanistawa Brzozowskiego, najnowocze$niej-
szego pisarza tamtego okresu. Uwazal on, ze takie kulturowe cechy, jak wiezi
miedzyludzkie, stosunki spoteczne, normy moralne, reguly obyczajowe itp. mu-
sz3 by¢ wspdlne dla calego spoteczenistwa, poczynajac od rodziny, poprzez klasy
spoteczne, az do narodu. Uwazal, ze na kulturowym paradygmacie ziemiatisko-
-szlacheckim nie zbuduje sie nowoczesnego narodu. Jednak ten paradygmat do-
znal ogromnego odnowienia na poczatku XX wieku i w okresie miedzywojen-
nym dzieki dzietom Henryka Sienkiewicza. Brzozowski uwazal, ze to odnowienie
tradycji szlachetnej jest w sprzecznosci do zmian spotecznych, jakie dokonywaty
sie w dwczesnej rzeczywistosci. Symbolem ich moze by¢ uprzemystawiajaca sie
16dz, a p6zniej Wioctawek, Gdynia i bez mata lawinowy rozwéj miast w PRL-u.
Ale zmiany te nie tworzyly spolecznej substancji, ktérg mozna by nazwaé obywa-
telskim mieszczanstwem. Tak wiec przemyslenia Brzozowskiego czekaja na prze-
pracowanie w debacie narodowej z postawieniem pytania, czy wspélczesny rozwdj
polskich metropolii tworzy silne podstawy nowoczesnego narodu.

Andrzej Mencwel w nowo wydanej ksiazce Stanistaw Brzozowski. Postawa kry-
tyczna. Wiek XX° przedstawia twérczo$¢ i osobowo$¢ autora na tle ideowej i po-
litycznej dramaturgii XX wieku. W takim przedstawieniu myslowym dylematy
Brzozowskiego okazuja sie wspélczesnymi problemami.

W ideowej i politycznej dramaturgii XX wieku nalezy dostrzec polska inteli-
gencje.

Ze zdziecinnialych intelektualnie i stabych gospodarczo polskich dworéw do
miast podazato pokolenie, ktére miato ambicje zdobycia wyksztalcenia, znalezie-
nia sie w nurcie zycia publicznego, a przez to dofaczenia do istniejacego stabego
mieszczanstwa. W okresie miedzywojennym z polskiego mieszczanistwa wyraznie
zaczela sie wydzielad inteligencja jako grupa spoteczna. Tomasz Zarycki w eseju
O prowincjonalizmie inaczej’ podejmuje problem, czy polska inteligencja moze

6 A. Mencwel, Stanistaw Brzozowski. Postawa krytyczna. Wiek XX, Wyd. Krytyki Politycznej, Warszawa 2014.

7 T. Zarycki, O prowincjonalizmie inaczej, w: W poszukiwaniu portretu Polakéw, pod red. J. Szomburga,
IBnGR, Gdansk 2009.
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wypelnic takg role, jaka spelnito mieszczanstwo w Europie Zachodniej. Silna kul-
turowa sktadowa szlachecka polskiej inteligencji powodowata jej skazenie elitary-
zmem, powodujacym odchodzenie od obywatelskich ideatéw réwnosci i réwnych
szans awansu, znaczenia wagi powszechnego wyksztalcenia. Nastepowato odej-
Scie od pierwotnych demokratycznych idealéw inteligenckich na rzecz instytucjo-
nalnej budowy silnej panstwowosci. Polska inteligencja nigdy nie dopracowata sie
rozsadnej wewnatrzinteligenckiej krytyki wlasnego $rodowiska jako czynnika sa-
modoskonalenia, tak waznego mechanizmu budowy zaufania i wspélnotowosci.
Jest to zasadnicza kulturowa réznica miedzy polska inteligencja a modernizacyj-
nym mieszczanstwem zachodnioeuropejskim.

Inteligencja okresu miedzywojennego to tylko poczatek drogi w budowie doj-
rzatego narodu.

Wsp6lczesnie mamy idealne warunki, aby podazaé w strone narodu dojrzate-
go, $wiadomie wyznaczajacego swa przysztos¢. W tym celu niezbedne jest nam
krytyczne spojrzenie na nasze dzieje, bo mamy bogate tradycje tworzenia niespra-
wiedliwych porzadkéw spolecznych. Polski ustrojowy republikanizm szlachecki
wytworzyl spoteczny uktad niewolniczy wzgledem okoto 80% spoteczeristwa. Ten
uktad spoteczny dopelniat organizacyjny system gospodarczy, jakim byt folwark.

Historia powtdrzyla sie, III Rzeczypospolita zbudowata demokratyczne pan-
stwo polityczne, ale nie stala sie takim paristwem spolecznie i kulturowo. Gltéw-
na przyczyng jest gospodarka oparta na maksymalizacji niskich kosztéw pracy.
Pociaga to za sobg réznice kulturowe, jednoczesnie spychajac ogromng czes$é
spoleczenistwa w obszar spotecznego wykluczenia. Tak wiec odbudowalismy
wspélczesng strukture folwarku. W takiej strukturze gospodarczej, polaczonej
z tozsamoscig wynikajaca z tradycji ziemiaristwa, nie moze rozwina¢ sie proces
polityczno-kulturowy przeksztalcajacy nas w naréd dojrzaly i §wiadomy swych
wartosci wspdlnotowych.

Nadchodzi czas dla elit, czas podobny do okresu Sejmu Czteroletniego, aby zor-
ganizowac sie wokét idei modernizacyjnej, w ktdrej racjonalizm krytyczny repre-
zentowany przez Brzozowskiego statby sie cechg kulturows tych elit. Sila elit musi
przejawic sie w sprawczych dziataniach partii politycznych. Gdy méwimy o elitach,
pojawia sie pojecie osobowosci jako kategorii kulturowej. Andrzej Mencwel powia-
da: ,,osobowosc to kategoria wolna od nadprzyrodzonej sakralizacji, determinizmu,
odsylajagca do tego co w cztowieku jest tworzone, a nie na to co dane, lecz na to co za-
dane do zrobienia”. Tak wiec osobowosc jako kategoria kulturowa powinna stawac
sie przedmiotem jak najszerszego zainteresowania w drodze do dojrzatosci narodo-

wej. Osobowos( elit staje sie kluczem do pomyslnego biegu procesu modernizacji.
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Osobowo$¢ jako kategoria kulturowa bedzie sie zmienia¢, tworzac inny para-
dygmat zycia zbiorowego. Jest ogromna potrzeba, aby kategoria tworzenia stawata
sie kategorig wartosci jakosci zycia obok wspélczesnie istniejacej kategorii wygody
zycia i konsumpcji.

W procesie modernizacji chcemy widzie¢ czlowieka podejmujacego wyzwanie
w wymiarze jednostki, ktére jednak spotka sie tez ze zrozumieniem otoczenia, aby
wysitek stal sie skuteczniejszy.

Pytanie o osobowo$¢ jest wazne. Jest takze przedmiotem zainteresowania
sztuki. Przyjrzyjmy sie dwém obrazom — mam na mysli Trest Rembrandta i Jana
Kochanowskiego i kanclerza Zamoyskiego w Czarnolesie Karola Millera przedstawia-
jacych sytuacje z podobnego okresu historycznego — przetomu XVI i XVII wieku.
Trest to grupa ludzi podejmujaca wyzwanie dzialania jako naczelny atrybut zycia,
natomiast Jan Kochanowski i kanclerz Zamoyski w Czarnolesie to spotkanie w at-
mosferze tagodnosci rodzinnej i dobra ptynacego z natury ludzkiej, zadowolenie
jest prawie sensem ich zycia. Dwa obrazy, dwa odmienne $wiaty.

Idac za myélg Andrzeja Mencwela, mamy w polskiej tozsamosci to, ,,co w czlo-
wieku swoiscie ludzkie”, a brakuje tego, ,co w czlowieku jest tworzone”, a co do-
strzegamy w postaciach z Trestu. Wspdlcze$nie wlagnie tworzenie jest nam bardzo
potrzebne, bo zyjemy w $wiecie otwartym i konkurencyjnym. Jezeli chcemy by¢
podmiotem, a nie przedmiotem historii, mamy sprzyjajacy czas, aby sie tym zajac.
Zadanie dla elit.

Trzeba na nowo odczytad naszg historie, co wspélczesnie robig m.in. Jan Sowa
i Andrzej Leder, nie popadajac w kompleksy i zachowujac krytyczny umyst. Za
Brzozowskim pytac: ,co w cztowieku jest tworzone”, aby szuka¢ odpowiedzi:
»Polaku, kim sie stajesz”, odwotlujac sie do ksigzki Witolda Wirpszy Polaku, kim
Jjestes®. Nowa ksigzka Andrzeja Mencwela jest $wietng pozycja do otwarcia dys-
kusiji. Na tej drodze mamy do wykorzystania ogromny dorobek ideowy, spotecz-
nie zepchniety w nisze. Podazmy od Kazimierza Wyki i jego Zycia na niby przez
Czestawa Milosza... az do Doroty Mastowskiej i Przemystawa Czaplinskiego. Za-
dbajmy, aby ten dorobek nie utonat pod naporem kultury celebrytek i marnego
humoru, jak wiek temu dziela Brzozowskigo wypadly ze §wiadomog$ci narodowej
pod ci$nieniem literatury Sienkiewicza. Zgodnie z prawem, ze zly pieniadz wy-
piera dobry, utrzymanie dobrego pienigdza wymaga wysitku. Nie zwalniajmy elit
politycznych z myslenia o przysztosci z wyprzedzeniem co najmniej na dwa dzie-
sieciolecia. Stawiajmy im wymagania co do osobowosci, aby byli przekonujacy na

8 W. Wirpsza, Polaku, kim jestes?, Instytut Mikotéw, 2009.
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rzecz budowy naszej wspdlnotowosci. Siegajac do Brzozowskiego, zwréémy nasza
osobowos¢ ku umystowi krytycznemu, ale jeszcze w polskiej rzeczywistosci site
ma ztudzenie, dlatego warto siegnac po ksigzke Stefana Opary Tyranie ztudzen,
studia z filozofii polityki®. Wyjasnia ona podstawowe kategorie polityki, ale przede
wszystkim daje narzedzia shuzace rozbijaniu prostackiej mysli politycznej przeni-
kajacej do zycia publicznego, jak stalo sie to w przypadku katastrofy smolenskiej.

Powinnismy zdawac sobie sprawe, ze modernizacja to sprawa elit, ktére beda
musialy sie zderzy¢ z biegnacymi procesami zmian kulturowych powodowanymi
przez polski kapitalizm. Przykladowo zwréémy wiec uwage na dwa zachodzace
juz teraz zjawiska.

Pierwsze to proces fragmentaryzacji spotecznej. Méwi o tym Mirostawa Maro-
dy w wywiadzie Zawsze ktos za nami stoi. Co Polakdéw tgczy, a co dzieli, i dlaczego',
w ktérym czytamy: ,Zanika oczywisto$¢ bytéw zbiorowych, takich jak rodzina,
naréd czy wspélnota ideologiczna. Ich istnienie nie wyznacza juz naszych dziatan,
lecz zalezy od wcigz ponawianych aktéw woli jednostki. (...) stanem tego proce-
su jest fragmentaryzacja naszych tozsamosci. (...) nowosc tego procesu polega na
tym, ze mamy prawo realizowad rézne aspekty swojej osobowosci. One nie musza
do siebie pasowac”. Inaczej méwiac, warto$ci wspélnotowosci zbiorowej przestaja
wplywac na wybory i decyzje jednostki.

Sila fragmentaryzacji spolecznej staja si¢ rézne tozsamosci jednostek ujawnia-
jace sie po transformacji ustrojowej.

Drugie zjawisko to ujawniona nowa tozsamo$¢ ,ponowoczesniaka”. Pisze
o niej Przemystaw Czapliniski w artykule Obraz Polakéw w $wietle literatury.
Charakteryzuje go tak: ,Ponowoczesniak to ktos, kto dysponuje soba, korzysta
z prawa do przemieszczania sie i do wyboru miejsca swego pobytu. Ma pienigdze,
ale nie znajduje sie w ich wladzy. Nalezy do jakiej$ kultury, ale ta przynaleznosc¢
nie determinuje jego zachowan. Jest wiec obywatelem $wiata, spelnieniem pol-
skich marzen o faktycznie posiadanej wolnosci i majetnosci, a takze umiejetnosci
korzystania z obu tych rzeczy... jego paszport, pienigdze i niewazna tozsamosc
narodowa czynig z niego wcielenie pewnego sposobu myslenia o przysztosci jako
czasie przezwyciezonych réznic majgtkowych, rasowych, etnicznych czy religij-
nych — czasie, w ktérym przed kazdym i przede wszystkim otworzg sie warunki

9 S. Opara, Tyranie ztudzen. Studia z filozofii polityki, Wydawnictwo ,Muza SA”, Warszawa 2009.

10 Zawsze ktos za nami stoi. Co Polakéw tgczy, a co dzieli, i dlaczego, z Mirostawa Marody rozmawia Jacek
Zakowski, ,Polityka”, 16.12.2014.

11 P. Czaplinski, Obraz Polakéw w swietle literatury, w: W poszukiwaniu portretu Polakéw, op. cit.
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dogodne do konsumowania wolnosci. Ponowoczes$niak, innymi stowy, to przy-
bysz ze $wiata, w ktérym historia dobiega korica”.

Ten ,ponowoczesniak” to wspélczesny Sienkiewicz dla modernizacji, parafra-
zujac czasy z przetomu XIX i XX wieku, gdy Brzozowski przegrat z Sienkiewiczem
walke o polskie umysly. Potrzebne jest w elitach biznesowo-gospodarczych nowe
myslenie o panstwie, niech im elity Krélestwa Polskiego stang sie bliskie duchowo
i mentalnie. Kultura powinna nam odkrywac, jak wazng sprawg jest ksztattowanie
osobowosci, aby czlowiek mégt sprawowac kontrole nad dniem dzisiejszym, bo
inaczej nie wyznaczy swej przysztosci. A wiekszo$¢ z nas ma mgliste rozumienie,
co dzieje sie wokot nas, i to jest grozne, bo niewiedza prowadzi do paralizu woli
i nie wiemy, czego mozemy sie spodziewaé. Wéwczas ideat tozsamosci ,,ponowo-
czesniaka” upowszechni sie bez trudnosci.

Potrzebujemy ustawicznego ksztalcenia, co bylo przestaniem IX KO w 2014
roku, aby ocali¢ posiadane warunki dokonywania wyboréw wedlug wlasnej woli,
a nie wyznaczanych medialnie i spychajacych nas do stanu ,,duchowego lumpen-
proletariatu”.
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ADAM LESNIEWICZ

Miejmy odwage
sobie zaufac

Z A NAMI 25 LAT WOLNOSCI, OGROMNYCH PRZEMIAN SPOLECZNYCH i gospodarczych
oraz glebokich przemian mentalnych i tozsamogciowych. To dobry moment,
aby zapytac o Polske jutra i zastanowic sie, jak wykorzystac spectrum doswiadczen
zebranych przez rézne srodowiska, Polakéw z kraju i z zagranicy, przedstawicieli
réznych pokolen.

Polska jutra powinna by¢ oparta na pozytywnym mysleniu. Umiejetnos¢ do-
strzezenia wlasnych sukceséw i mocnych stron, przy réwnoczesnej otwartosci na
powodzenie innych, $wiadczy o dojrzatosci i madrosci spoteczenistwa.

Ostatnie 25 lat to czas, ktéry nie§miato oceniamy jako dobry okres dla Polski
(45% Polakéw uwaza, ze przemiany po 1989 roku przyniosty wiecej zyskow niz
strat)'. Kiedy jednak spojrzymy na inne badania, okazuje sie, ze jedynie 14% z nas
wierzy w dobre intencje pozostalych rodakéw? Skad ten dysonans? Skoro jeste-
$my czesciami skltadowymi zbiorowego, narodowego sukcesu, to dlaczego nie ufa-
my, ze w zwyklej codzienno$ci osoby wokét nas walcza nie tylko o whasny sukees,
ale réwniez o co$ wiecej?

Sadze, ze brakuje nam zaufania. Zerwanie wiezéw nieufnosci, podejrzliwosci
i zamkniecia to jedno z naszych kluczowych zadan rozwojowych. Obecnie caly
system nastawiony jest na brak zaufania. Pracodawcy nie wierzg pracownikom,

1 Badanie CBOS, czerwiec 2014.

2]. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza Spoteczna 2013.
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zespoly projektowe tej samej firmy konkuruja ze sobg, obywatel nie ufa panstwu,
urzad skarbowy nie ma zaufania do podatnika...

Moze wlasnie dlatego najmtodsze pokolenie polskiej emigracji jako powéd po-
zostawania na obczyznie wskazuje juz nie tylko na lepsze zarobki i perspektywy
zyciowe, ale wlagnie na inng atmosfere spoteczng, ktéra powoduje, ze w Wielkiej
Brytanii, Szwecji czy Holandii czuja sie po prostu lepiej. Aby wejs$¢ na kolejny
stopient rozwoju, musimy zmienic sie jako spoteczeristwo.

Nie obejdzie sie bez glebokiej przemiany kulturowo-mentalnej, o ktérej od lat
gltoéno méwi Kongres Obywatelski. Proces przemian nie jest jednak abstrakeyj-
ny, zaczyna sie od codziennych sytuacji, od nas i ludzi, ktérych spotykamy. Jesli
zaczniemy z zyczliwoscig patrzed na drugiego cztowieka, znacznie atwiej bedzie
nam zauwazy¢ sukcesy innych, uczy¢ sie od siebie nawzajem i traktowac kazdy
zdobyty kontakt jako szanse na przyszla wspédtprace.

Kazdy inwestor dobrze wie, jak wazne jest przyjazne, probiznesowe $rodowi-
sko. Aby odnies¢ sukces, musimy sami sobie stworzy¢ dobre $rodowisko rozwoju.
Wykorzystujac doswiadczenia réznych pokolen, czerpiac z takich wartosci jak so-
lidarnos¢ i wspdlnota, agregujac madro$¢ lideréw przemian i emigrantéw, bedzie-
my w stanie konkurowac ze §wiatem, a nie wylacznie ze sobg nawzajem.
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ACATA TEREEA Dlaczego nie mozna

odklada¢ myslenia o Polsce
na pézniej?

P OLSKA JUTRA? NA JUTRO PATRZE ZAWSZE JAK NA DZIEN DZISIEjszY. Przeciez jutro za-
czyna sie dzi$, a kazde podjete dzialanie ma swoje odbicie kazdego kolejne-
go dnia. Identycznie w przypadku powtarzania sobie: od jutra zaczne sie uczy¢/
¢wiczyd/biegad itp. — czy to co$ zmieni? O kazdej porze bedziemy mieli taka samg
wymoéwke.

Stad ,Polska jutra” to dla mnie zmiana podejscia, tak aby nie odkladaé wszyst-
kiego na kolejna chwile oraz podejmowac dziatania bez zbednej retoryki i patosu.
Za duzo rozmawiamy — za mato dziatamy. Potrzeba nam wiecej stownosci i syste-
mu dziatan, aby to, co postanowione, zrealizowac i zapobiec skonczeniu sie wielu
dyskus;ji tylko na szumnych postanowieniach. Chyba kazdy chce podazaé z du-
chem czasu — odnajdywa¢ sie w nowych realiach i wspéttworzy¢ rzeczywistosé.
Takie same zyczenia kierujemy pod adresem kraju, w ktérym zyjemy.

Polska jutra jest przede wszystkim madra. Na c6z zdadzg sie sita czy bogactwa,
skoro nie potrafimy korzystac z tych dobrodziejstw? Prawdziwa madro$¢ bedzie
budowac przewagi panstwa, a takze spoteczenistwo, ktére bedzie potrafito wlasci-
wie korzysta¢ z pozyskanych zalet. Madre panistwo potrafi wlasciwie dokonywaé
swoich wyboréw, a takze unikac potencjalnych klopotéw, taczy¢ to, co nowoczesne
i rozsadne, nie popadajac w putapke bezmyslnego nasladownictwa nowych tren-
déw politycznych, gospodarczych czy tez spotecznych.

Polska jutra nie poprzestaje na planowaniu — madrze i konsekwentnie wdraza
wypracowane kompromisy, aby kazdy zwykly cztowiek mégt powiedzie¢ z przeko-
naniem: ,jestem dumny ze swojej ojczyzny”.
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DARIUSZ STANDERSKI

Rozwijanie skrzydel.
Swiadomo$¢ prawna
arozwoj cywilizacyjny

C 0 TRZECI POLAK NIE WIE, CZYM JEST POZEW. AZ 82% 0s6b powyzej 15. roku zycia
nie wie, ze postepowanie sgdowe jest dwuinstancyjne. Wyniki badania zle-
conego przez Krajowa Rade¢ Sadownictwa wskazuja na powazny problem w ska-
li calego kraju. Nieznajomosci procedur i instytucji prawnych towarzyszy brak
$wiadomosci posiadanych praw i obowigzkéw. To natomiast prowadzi do licznych
przeszkéd w zyciu jednostki oraz rozwoju catego spoteczenstwa. Nieswiadomi
obywatele nie korzystaja z wielu swoich uprawnien, rzadziej bronig swoich racji
i przejawiaja mniejsza aktywnos¢ w zyciu gospodarczym. Poziom $wiadomosci
prawnej jest zatem waznym czynnikiem rozwoju cywilizacyjnego.

Ksztalcenie w zakresie podstawowych zasad prawa powinno zaczaé sie juz
w szkole. Tylko konsekwentny i przemyslany proces nauczania spowoduje realng
zmiane w zyciu spotecznym. Obecne $rodki sg jednak niewystarczajace. Lekcje
wiedzy o spoleczenistwie i podstaw przedsiebiorczosci dostarczaja wiedzy w za-
kresie technicznych szczegétéw dziatania organizacji miedzynarodowych, ale nie
wspominaja o prawie odstapienia od zawartej umowy. Polscy uczniowie nie wie-
dza jak wypelni¢ zeznanie podatkowe lub dlaczego zawsze warto oczekiwad para-
gonu. Brak elementarnej wiedzy i umiejetnosci jest pézniej znaczna przeszkoda
w sprawnym funkcjonowaniu jako przedsiebiorca lub konsument. Inflacja prawa
stanowionego i liczne nowelizacje nie sprzyjaja odwréceniu tej tendencji. Nieste-
ty, zmierzamy w kierunku $wiata, w ktérym kazdy bedzie potrzebowatl prawnika
do zalatwienia podstawowych spraw zycia codziennego. To dobra wiadomosc¢ dla
tysiecy studentéw prawa — o wiele gorsza dla reszty spoteczenstwa.

Piec¢ lat temu przeprowadzono nowatorski projekt , Ulatwianie dostepu do wy-
miaru sprawiedliwodci”. Ministerstwo Sprawiedliwosci, korzystajac z funduszy



unijnych, przeprowadzito 80 jednorazowych szkolen dla uczniéw 80 szkét i studen-
téw 39 uczelni. Prawnicy zatrudnieni przez Ministerstwo dotarli do 9 tysiecy mlo-
dych ludzi. Wbrew pozorom, to bardzo niewielka grupa — zaledwie 0,1% wszystkich
uczniéw i studentéw. Szkolenia mogly stanowic dobry pilotaz przed szersza kam-
pania, obejmujacg wiekszos¢ uczniéw polskich szkét. Apelowali o to m.in. mini-
ster sprawiedliwosci, rzecznik praw dziecka i wybitni przedstawiciele srodowiska
prawniczego. Niestety, za apelami nie poszly konkretne dziatania. Do dzisiaj orga-
nizowane sg punktowe i krétkotrwate akcje szkoleniowe, najczesciej finansowane ze
$rodkéw Unii Europejskiej lub Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Jak kompleksowo rozwigza¢ problem niskiej $wiadomosci prawnej Polek i Po-
lakéw? Nalezy podja¢ dtugofalowe i odwazne dziatania. W programie gimnazjéw
i szkét ponadgimnazjalnych powinien pojawi¢ sie nowy przedmiot, ktéry zajmie
miejsce podstaw przedsiebiorczosci i cze$ciowo wiedzy o spoleczenistwie w obec-
nym ksztalcie. Nowy przedmiot — podstawy wiedzy o prawie — powinien przyblizac
uczniom podstawowe fakty i zasady prawa w kontekscie praktyki jego stosowa-
nia. Mlodziez powinna przede wszystkim poznaé mechanizmy, jakimi rzadzg sie
umowy powszechnie zawierane w drobnych biezacych sprawach zycia codzien-
nego w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Powinni wiedzie¢, jak w praktyce ma
wygladac poszanowanie ich praw — od praw dziecka po prawa pracownikéw mto-
docianych. Szescioletni cykl nauczania przez jedng godzinge w tygodniu pozwoli
na rozwoj w zakresie wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin prawa, ktére sg
wazne dla miodego czlowieka — przepiséw ruchu drogowego, prawa rodzinnego,
prawa wykroczen.

Mlodziez, ktéra zna swoje prawa i potrafi odnalez¢ sie w podstawowym ob-
rocie gospodarczym, w przyszlosci bedzie chciala poznac zasady zwigzane z pel-
nym uczestnictwem w zyciu publicznym — warunki zatrudnienia, postanowienia
umowy z ubezpieczycielem, oferty inwestycyjne, szczegély uméw kredytowych.
Podstawy $wiadomogci prawnej stworzone w mlodosci znaczaco wplywaja na sto-
sunek obywatela do panstwa i innych podmiotéw. Strach przed dziataniem lub
nadmierna roszczeniowosc s zastepowane przez znajomo$¢ narzedzi, dzieki kté-
rym mozna pomoc sobie i innym.

Jaki jest koszt proponowanych zmian? Stosunkowo niewielki. Nie zachodzi
potrzeba zatrudniania nowej kadry pedagogicznej lub dodawania godzin do pen-
sum — nauczyciele przedsiebiorczosci i wiedzy o spoleczenistwie po nadrobieniu
réznic programowych beda w stanie kompetentnie prowadzi¢ nowe zajecia. Ce-
cha charakterystyczng zaje¢ o prawie ma by¢ przeciez prosty program, ukazujacy
mechanizmy codziennego zycia. Dlatego najwazniejszym elementem jest zmiana
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podstawy programowej, przewidujaca dodanie elementéw prawa do zakresu wie-
dzy i umiejetnosci absolwenta szkoly. Nalezy uczyni¢ to w mozliwie rozsadnym
wymiarze — szkola nie ma ksztalci¢ prawnikéw. Ma ksztalci¢ odpowiedzialnych
i $wiadomych obywateli.

Jezeli Polska jutra ma dokonaé skoku cywilizacyjnego i znalez¢ sie wsréd naj-
bardziej innowacyjnych krajéw $wiata, juz dzisiaj musimy zadbad o to, zeby sys-
tem prawny przestal stanowi¢ przeszkode i stal sie pomocny w rozwoju nastep-
nych pokoleni. Rozwéj §wiadomosci prawnej moze przyczynic sie do zwigkszenia
wzrostu PKB w diugim okresie i stanowi¢ nowy bodziec dla gospodarki. Zmiana
w tym obszarze moze by¢ decydujgca w naszych staraniach o przebicie szklanego
sufitu rozwoju. Mam nadzieje, ze cyklicznie powtarzane apele, serie wyrzucanych
do kosza projektéw aktéw prawnych i punktowe dzialania w réznych miejscach
kraju przerodza sie w kompleksowg zmiane, ktéra wplynie na ksztalt calego spo-
teczenistwa w nastepnych latach.
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Uczmy sie zy¢
(cyber)spolecznie

TUZ PO UKONCZENIU SZKOLY SREDNIE], czy to decydujgc sie na nauke na uczelni
wyzszej, czy postanawiajac skupic sie na pracy, czujesz, ze $wiat otwiera sie
przed tobg wachlarzem szerokich mozliwosci. Nie ograniczaja cie horyzonty, sam
wyznaczasz, gdzie koniczy sie grunt, a przysztosc to po prostu cel na blizej niezna-
nej ci drodze. Czy w tym momencie znajdujemy u siebie miejsce do myslenia nie
tylko o naszej przyszlosci, ale i przyszlosci Polski, w ktérej chcemy zy¢?

Mysle, ze niewielu z nas sie nad tym zastanawialo. Natura ludzka sprawia, ze
pierwszenstwo bierze najpierw troska o wlasny los, na ktéry (jak myslimy) mamy
duzy wplyw. Niektérzy pilnie sie ucza, aby dosta¢ sie na wymarzony kierunek stu-
di6éw, inni robig to, co lubig, bo wierzg, ze w przyszlosci znajda dzieki swojej pasji
wymarzony zawéd. Jeszcze inni nie wiedza, na jaki tor trafi ich los, dlatego po
prostu plyna z pradem. Wielu z nas dobrze rozumie, Ze liczy sie nie tylko ciezka
praca, ze niektére rzeczy zalezg od matych zbieznosci w zyciu. Nie mozna jednak
tylko pracowac i liczy¢, ze wszystko jakos$ sie utozy. Tak samo nie mozna liczy¢,
ze o wszystko, co nas otacza, zadba kto$ inny. Obecne osiggniecia kooperacji spo-
tecznej daja nam mozliwos$ci wplywania na bliskie nam otoczenie. Czasami te
male rzeczy moga przerodzic sie w wieksze, a one w jeszcze wieksze. Wspélcze-
$nie wszystko jest polaczone swego rodzaju siecig, cho¢ do konca sobie tego nie
uswiadamiamy. Nasz sgsiad korzysta z tych samych drég co my, przyszta zona
chodzi co niedziele do tego samego parku. £3cza nas miejsca, pasje, przemyslenia
i wspdlne jutro.

O Polske jutra warto wiec zadbac juz od najwczes$niejszych lat. Pograzajac sie
W pracy, zyciu zawodowym, rodzinnym i marzeniach, zapominamy, ze choc najta-
twiej jest nam zadbad o siebie samych, swoja przestrzen miedzy pracg a czterema
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$cianami naszego domu dzielimy réwniez z innymi. Przy poglebiajacej sie cyfry-
zacji i industrializacji spoteczenistwa im wcze$niej zaczniemy uczy¢ sie mechani-
zméw wzajemnej wspétpracy, tym latwiej bedzie nam realizowad je pézniej, kiedy
czasu i sily na te drugorzedne sprawy zacznie nam brakowac.

Jak wida¢, przysztos¢ kreuje sie obecnie pod egidg cyber-spoteczenistwa. Naj-
lepszym tego przyktadem sg protesty w Turcji na Placu Taksim w 2013 roku, po
ktérych rzad turecki zablokowal Twittera. Z kolei pod koniec 2014 roku protestuja-
cy studenci w Hong Kongu, aby unikna¢ tego rodzaju sytuacji, komunikowali sie
miedzy soba poprzez specjalnie stworzong aplikacje wykorzystujaca bluetootha
do sieciowego ,podaj dalej”. Mysle wiec, ze Polski jutra warto wypatrywac w tych
dwdch rzeczach — §wiadomosci uczestniczenia w nieformalnych sieciach spotecz-
nych oraz umiejetnosci wykorzystywania w nich narzedzi, jakie daja nam obecne
rozwigzania systemowe i technologiczne.
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Polske jutra trzeba
tworzy¢ juz dzi$

OLSKA JUTRA TO DLA MNIE POLSKA W DALSZE] I BLIZSZE] perspektywie, tzn. nie tylko
P za kilkadziesiat lat, ale réwniez za kwartal czy rok. Decyzje odpowiedzialne
i skuteczne s3 czesto spotecznie niepopularne, ale zapewniaja odpowiedni grunt
do rozwoju.

Otwarto$¢ na zmiany i réznorodno$¢ partneréw gospodarczych, czerpanie
z globalizacji tego, co najlepsze, przy ograniczaniu jej negatywnych aspektéw — to
wyzwania dla nowoczesnej Polski. Obok réznorodnosci, a co za tym idzie multi-
kulturowos$ci nie powinni$my zapominac¢ o swoim jakze barwnym dziedzictwie.
Globalizacja jest faktem i nie unikniemy jej. Nie mozemy wiec, jako Polacy, zamy-
kac sie na zmiany. Zagraniczni inwestorzy, wydajacy swoj kapital w naszym kraju,
kupujacy fabryki, kopalnie czy stocznie, sa $wiadectwem umiedzynarodowienia
krajowej gospodarki. Oczywiscie nie ma gwarancji sukcesu takiej inwestycji.

Powinni$my jednoczesnie zdawaé sobie sprawe, ze nalezy potozy¢ nacisk na
rozwoj polskich przedsiebiorcéw poprzez wspieranie ich innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym. Czesto jednak te mate lub §rednie
przedsiebiorstwa, ktérych jest w Polsce najwiecej, potrzebujg impulsu do rozwoju.
Moze sie nim sta¢ duza zagraniczna inwestycja.

Jak zauwazono na kongresowym panelu o emigracji, waznym zadaniem dla
Polski jest réwniez efektywne i madre wykorzystanie potencjatu Polonii na $wie-
cie. Z jednej strony powinno sie zadba¢ o to, by obywatele, szczegdlnie miodzi,
nie wyjezdzali z kraju przyttoczeni brakiem perspektyw na osobisty rozwdj. Nato-
miast z drugiej strony warto zadbac o to, by osoby, ktére juz wyjechaly, nie tracity
kontaktu z ojczyzng. By osiggnawszy sukces, dbaly o wizerunek Polski i Polakéw.
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Polska przysztosci to taka Polska, w ktdrej decydujacg role bedzie odgrywato
aktywne spoleczenistwo obywatelskie, niebojace sie odpowiedzialnosci za podjete
dziatania i wysitki. Jesli bedzie nam, obywatelom, zalezalo na nowych obiektach
sportowych, edukacyjnych czy wydarzeniach, bedziemy korzysta¢ z instrumentéw,
jakie stworzymy lub ktére mamy, np. budzet obywatelski. Warto, by przysztosc spo-
feczenistwa obywatelskiego oznaczala wieloplaszczyznowa aktywno$é: polityczna,
gospodarczg i spoleczng. BySmy wchodzac na rynek pracy i zakladajac rodziny, nie
bali sie prébowac dostosowywac oferty rzeczywistosci do naszych potrzeb.

Polska jutra to Polska rozwoju co najmniej tak dynamicznego, jak w ciggu
ostatnich 25 lat. Spoleczenistwo doceniajace to, jak duzo udalo sie osiagna¢, ale
réwniez §wiadome tego, ze jest jeszcze wiele do zrobienia. Przyszto$c kraju to we-
dlug mnie odrzucenie utartych, czesto nieadekwatnych do nowoczesnosci sche-
matéw, i odnalezienie wlasnej drogi rozwoju, pomiedzy wschodem a zachodem
Europy. Znalezienie wlasnego, niepowtarzalnego przepisu na sukces.
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NATALIA KSIEZAREK QMO vadis?

ARODOWY COACHING — SPOJRZ W SIEBIE I RUSZ Z MIEjscA. Tak jednym zdaniem pod-
N sumowac by mozna idee IX Ogélnopolskiego Kongresu Obywatelskiego. Idee,
ktéra juz sama w sobie sklania do refleksji i generuje pierwsze pytanie: czym tak wia-
Sciwie jest coaching? Nazywany sztuka zadawania pytan, badz adekwatnie — sztuka
szukania odpowiedzi. Nielatwy, a wrecz ponadprzecietnie wymagajacy. Gdzie$ cicho
krzyczy: Cztowieku, zatrzymaj sie na chwile, quo vadis? Dokad zmierzasz?

Powszechnie uwaza sie, Ze pytania, ktérych zadanie przyczynia sie do uzyska-
nia odpowiedzi najwiecej wnoszacej, czyli odpowiedzi bedacej jednoczeénie roz-
wigzaniem, to te pytania, ktére zaczynaja sie od stowa ,jak”. To wlasnie podczas
ich zadawania powstajg najlepsze pomysly, zaczyna sie racjonalne planowanie,
tworzy nowa wizja rzeczywisto$ci.

Organizatorzy Kongresu Obywatelskiego i w tym roku sprytnie spytali: ,Polska
jutra. JAK rozwingd nasze skrzydla?”, spogladajac na nas wymownie. A my? Kolej-
no, w kazdej z zaplanowanych sesji tematycznych, intensywnie szukali$§my rozwig-
zan. Zastanawiali$my sie JAK: umiedzynarodowic uczelnie, stworzy¢ przyjazny sys-
tem sprawiedliwosci, doprowadzi¢ do rozwoju polskich miast, wiaczy¢ emigracje do
rozwoju Polski, pobudzi¢ innowacyjnos¢, czy w koticu poprawié relacje pomiedzy
nami samymi. Myélelismy odwaznie, nierzadko kontrowersyjnie. Pozostaje pytanie
o stope zwrotu tych rozwazan. Tutaj odpowiedZ przyniesie jutro.

Ja, ze strony mlodego pokolenia okreslanego ,nadziejg $§wiata”, ktére m.in.
poprzez udzial w Kongresie Obywatelskim zaczyna udowadniac, ze nig naprawde
jest — moge zapewnic, ze zaczynamy zastanawiad sie, dokad tak naprawde zmie-
rzamy. Nasze kroki sg coraz pewniejsze, a stawiane cele coraz dojrzalsze. Gdy
dotozymy do tego mlodzieficzy optymizm i sztubackg fantazje, obraz Polski jutra
rysuje sie naprawde obiecujgco.
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OLIWIA KUJAWA

Tolerancja, sprawiedliwos$¢,
MLODZIEZ!

TEGOROCZNY KONGRES, ODBYWAJACY SIE POD HAStEM ,Polska jutra. Jak rozwingé
nasze skrzydta?”, sklonit mnie do kilku refleksji. Zaczetam zastanawiad sie,
jaka powinna by¢ Polska jutra oraz jaki wplyw na ewentualne zmiany mamy my
— miodzi. W jaki sposéb ich dokonywac i czy w ogdle jest sens to robi¢? Po jakims$
czasie rozmyslan i dyskusji ze znajomymi dosztam do kilku wnioskéw.

Polska jutra powinna by¢ tolerancyjna, sprawiedliwa i przede wszystkim —
otwarta na mlodych. Niesamowicie bulwersuja mnie wiesci o kolejnych podpale-
niach teczy na Placu Zbawiciela, gnebieniu zagranicznych studentéw przez pol-
skich kolegéw i o innych przykrych incydentach. Nikt nie powinien przepraszaé
za to, ze zyje i chce co$ osiggnac (zwlaszcza jezeli nie ma do tego warunkéw w ro-
dzinnym kraju). Nie wiem, czy mozliwa jest zmiana tak skrajnych nacjonalistycz-
nych, rasistowskich czy homofobicznych postaw. Wplyw na ich ksztaltowanie ma
na pewno najblizsze §rodowisko dzieci i mlodziezy — szkotla, rodzina, ale réwniez,
a moze przede wszystkim — media.

Moja druga wizja Polski jutra — to Polska sprawiedliwa. Chodzi tu gléwnie
o wyréwnywanie szans miodych ludzi, poprawienie funkcjonowania sfery socjal-
nej panstwa, ulepszenie programéw resocjalizacyjnych i aktywizacji bezdomnych
oraz bezrobotnych. Sadze, ze dzi§ duzym problemem w Polsce jest pokoleniowe
korzystanie z pomocy spolecznej. Skoro rodzice pobierajg finansowa pomoc od
parnistwa, to ich dzieci, widzac jakie to tatwe i nie zmuszajace do jakiegokolwiek
dziatania, np. w kwestii poszukiwania pracy, réwniez wyciagaja dtori po pomoc
socjalng. Nie jestem oczywiscie zdania, ze potrzebujacych trzeba odcinac¢ od $rod-
kéw przeznaczonych dla nich od panistwa, ale nalezy ich aktywizowaé, pomagac
szukad pracy, wynagradzad za prace spoteczne, zachecaé do brania udziatu w kur-
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sach i szkoleniach. Polska sprawiedliwa to tez Polska walczgca z nieréwnym wy-
nagrodzeniem kobiet i mezczyzn. Nie jest tajemnica, ze w wielu firmach kobieta,
aby otrzymywac taka pensje jak mezczyzna na tym samym stanowisku, musi pra-
cowac dwa razy wiecej.

Po trzecie, znam wielu miodych ludzi, ktérzy pragna zrobi¢ co$ dla swojej spo-
teczno$ci. Wyjs¢ przed szereg. Maja tylko jeden problem — brak wsparcia. Wiasnie
na tym opiera sie kolejny punkt moich rozwazan, czyli otwarto$¢ na miodych.
Klopot polega nie tylko na braku wsparcia, ale tez braku autorytetéw. Doskonatym
przyktadem tych probleméw jest Mlodziezowa Rada Miasta mojej rodzinnej miej-
scowosci, potozonej na pétnocnym Mazowszu, Zuromina. Radni, wybrani spo-
$réd uczniéw z liceum ogdlnoksztatcacego, technikum oraz dwéch gimnazjéw,
mieli dziataé preznie i solidnie. Organizowali akcje charytatywne i imprezy akty-
wizujace szkolng mlodziez. Niestety MRM rozpadta sie, bo nie miata jakiegokol-
wiek wsparcia od tej ,dorostej” Rady (pomocng diont wyciagnat tylko jeden radny
— powiatowy, w dodatku z opozycji).

Wiadomo juz, Ze nowa pani burmistrz planuje reaktywowac mtoda rade, po-
niewaz widaé, ze jest ona po prostu potrzebna. Nie jest bowiem tak, ze mlodziez
albo tylko siedzi przed komputerem, albo chowa sie w zautkach i nielegalnie pije
alkohol. Tu réwniez chciatabym sie odnie$¢ do Zuromina. Ponad rok temu gru-
pa chlopakéw postanowita zrobi¢ co$ dla siebie i innych. W miescie brakowato
miejsca, gdzie mozna by spedzac aktywnie czas, a jako ze w Zurominie petno jest
fanéw jazdy na deskorolkach i rowerach, padl pomyst zbudowania skate parku.
Machina ruszyta — mlodziez we wszystkich szkotach w miescie zbierata podpisy
w sprawie powstania nowego obiektu. Tym sposobem na listach znalazto sie po-
nad 500 podpiséw uczniéw. Projekt zostal przedstawiony radzie miejskiej, ktéra
wreszcie zdecydowata sie go zaakceptowad. A skutek jest taki, ze dzi§ w Zuromi-
nie mamy skate park, gdzie wielu mtodych ludzi aktywnie spedza czas. Jak wida¢,
checi jest wiele. Modych spotecznikéw nie brakuje. Wystarczy wyciagnac do nich
reke... Juz na szczeblu samorzadowym moze to da¢ ogromne profity.

Konczac juz, apeluje do wszystkich wielkich tego $wiata: Zmieniajmy! Aktywi-
zujmy! Pomagajmy! Naprawiajmy! I wreszcie — wspierajmy miodych! To przeciez
oni — nastolatkowie, studenci — to oni s3 przysztosci...
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PAULA SAWICKA

Przyszlo$¢ Polski
w naszych rekach

OBLICZU BURZLIWYCH WYDARZEN NA WscHODZIE, zamieszek we Francji, niesta-
bilnego kursu franka szwajcarskiego i codziennego nattoku réznorodnych
informacji z kraju i ze $wiata, czesto zastanawiamy sie, jak bedzie wyglada¢ Polska
jutra. Obserwacje pokazujg jednak, ze ile ludzi, tyle pogladéw na ten temat. Kazdy
polityk, publicysta, ekonomista, nie wspominajac juz o zwyklym Kowalskim za-
czepionym na ulicy, ma wlasna wizje, czasem bardziej, innym razem mniej uza-
sadniong. Wizja ta niejednokrotnie jest po prostu okresleniem pozadanego stanu,
zyczeniem na przysztos¢, badz wyrazem sprzeciwu wobec obecnej sytuacji. Rzad-
ko do obiegu publicznego trafia wnikliwa naukowa analiza zawierajaca konkretne
zapowiedzi na przyszio$é. Przyczyna jest prosta — zaden szanujacy sie naukowiec
nie wyda prognozy, ktéra w §wietle ciaglej zmiany nastrojéw spotecznych i wyda-
rzen politycznych jest tak niepewna, jak pogoda na wakacje nad polskim morzem.
Jednak ,jutro” Polski, cho¢ w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na §wiecie,
zalezy gléwnie od samych Polakéw. Jezeli sami, jako spoteczenistwo, nie okresli-
my priorytetéw rozwoju, nie postawimy sobie jasnych celéw i nie wyznaczymy
do nich kamieni milowych, wéwczas zdani bedziemy wilasnie na ten $wiat, od
ktérego chcemy sie uniezalezni¢. Bowiem restrukturyzacja panistwa bez zaanga-
zowania obywateli, albo co gorsza, wbrew ich woli, nie ma szans na powodzenie
nawet w systemie totalitarnym.

Na szczescie czasy niewoli za nami, a system, w jakim zyjemy, nie wymaga od
nas wielkich poswiecen i przy najmniejszym stopniu zaangazowania sprowadza
sie¢ jedynie do oddania glosu. Niemniej istotna jest jednak spoteczna §wiadomos¢,
ze wladza to tylko organ wykonawczy naszej woli, pracujacy na nasze zlecenie, za
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nasze pienigdze. Tylko takie przekonanie pozwoli Polakom zrozumied, ze maja
realny wplyw na to, w jakiej rzeczywistosci obudza sie za kilka, kilkanascie lat,
i pomoze im w konsekwentnym dazeniu do Polski stabilniejszej, lepiej rozwinie-
tej i zajmujacej silng pozycje w Europie.
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PAULINA ADAMCZYK

Pozytywny rozwaj
Polski

AKO ABSOLWENTKA ETNOLOGII I ANTROPOLOGII KULTUROWE] obserwuje co roku Kon-

gres Obywatelski jako wydarzenie jedyne w swoim rodzaju, gdzie dialog mie-
dzy osobami pochodzacymi z réznych kregédw spotecznych oraz zajmujacych sie
réznymi gateziami nauki jest mozliwy. Uwazam, ze kluczem do rozwoju Polski
jest wlasnie szukanie porozumienia i dialogu, wyznaczanie wspélnych celéw
i wzajemna pomoc w ich realizacji. Zaréwno w matej skali, dotyczacej relacji mig-
dzyludzkich i codziennych zmagan kazdego z nas, jak i w zakresie polityki, kul-
tury i nauki.

Wymiana mysli i pogladéw mozliwa jest jedynie wtedy, gdy zyczliwie pod-
chodzimy do innych. Chciatabym, aby Polacy byli bardziej zyczliwi wobec siebie.
Pozbawienie negatywnych uprzedzen zaréwno pozytywnie wplywa na nasze sa-
mopoczucie, jak i czyni reakcje innych bardziej pozytywnymi. Wiecej usmiechu
na co dzien, nawet zimg, gdy nie ma slorica, rozéwietli nasze twarze i od razu
poczujemy przyplyw entuzjazmu. Wazne, by miedzy ludzmi przeplywata gtéwnie
pozytywna energia, jak najmniej negatywnych emocji.

Powinni$my motywowac sie nawzajem do coraz wiekszego wysitku, aby uczy-
nic nasze otoczenie bardziej przyjaznym miejscem do zycia. Nie nalezy skupiac
si¢ na tym, co poszio nie tak. Dla nas Polakéw to szczegélnie wazne, gdyz uwiel-
biamy narzekaé. Warto dostrzegad to, co udalo sie juz osiggnaé. Pozwdlmy sobie
czasem na pochwalenie samych siebie — kazdy indywidualnie a takze jako spote-
czenstwo — a pdzniej, zamiast osig$¢ na laurach z u§miechem na ustach, osiagnij-
my jeszcze wiecej!

Moim zdaniem wazne jest, by pamietaé, ze zmiana zaczyna sie od nas — nie
czekajmy, az panstwo, rodzina czy nauczyciele zrobig co$ za nas, sami inicjujmy
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zmiany. Mam nadzieje, ze Polska jutra bedzie spoleczenistwem obywateli $wiado-
mych tego, ze wspdlnie tworzymy nasza przysztos¢. A wciaz tak niewiele oséb i or-
ganizacji angazuje sie w tworzenie budzetu partycypacyjnego — pora to zmienic!

Jestem humanistka, lecz moja pasja sg réwniez nauki $ciste, dlatego zawsze
jestem zwolenniczka zréwnowazonego rozwoju. Doskonale sprawdzi sie on w na-
szym kraju. Nie podoba mi sie to, ze trwa spér, kto jest bardziej potrzebny — huma-
nisci czy $cistowcy. Zawsze odpowiem, ze wszyscy sa tak samo potrzebni. Rozwijaj-
my branze zwigzane z najnowszymi technologiami — nie pozwalajac, by absolwenci
politechnik wyjezdzali za granice, ale nie zapominajmy o kulturze czy sztuce. Czas
stracony na tego typu spory nalezy spozytkowac na rozwiniecie naszego potencjatu,
ktéry bez watpienia mamy — kazdy z nas osobno i wszyscy jako Polacy.
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2014




RUNGREE‘

OBYWATELSKI

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?
Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

Jakie wartosci bedg cenic Polacy w roku 2020?

Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna

Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna

jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM
ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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VAR JRERELTE WU

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

« Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§é
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

¢ Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paistwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansa rozwojowg Polski w XXI wieku?
« Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020?
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F—
Ty

VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?

160



Vil Kongres Obywatelski
“Jaka moderni:acia Ppolski:

’ ¢ “eﬂ;af-’;‘“ '"".'.:ﬁ'
" gl VIII KONGRES
 aie S OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwoéci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
potaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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2005-2014

Razem w dziewieciu Kongresach
wzielo udziat:

600

panelistéw

9030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE POLSKIEGO
FORUM OBYWATELSKIEGO

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdansk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym? Gdarisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdanisk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdarisk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdarisk 2012

Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach

2014-20207 Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011
Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia oglnego, Gdansk 2011
Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011
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o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdanisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdanisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku? Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdarsk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
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o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008
o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008
 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008
o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008
o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007
e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007
o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007
o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006
o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006
o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006
e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006
o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego
e Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego
o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

o Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

o Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena S.A.

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z o.0.

o Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

o dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

o Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

e prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej

o prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
o Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

« Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnien rozwoju lokalnego

o Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
o Witold Radwarnski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

o Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

o Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych

e Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
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Publikacje mozna bezplatnie pobrac ze strony:
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Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Glinski, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Bytem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, byt on moim pierwszym, ale na 100% nie
ostatnim. Bytlo to niesamowite przezycie.
Jechatem na kongres jako przedstawiciel
z Gminy lecz biorac udziat w sesji tematycznej
+Narodowy Coaching w edukacji, kulturze
i biznesie - jak rozwinagé nasze skrzydta?"
zmienila sie catkowicie moja perspektywa.
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum,
dowiedziatem sie jak zmieni¢ moja szkofe,
poznatem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BACZEK
UCZEN

.Jestem bardzo wdzieczna za inicjatywe
organizowania Kongreséw Obywatelskich
stwarzajgcych mozliwos¢ wymiany mysli na
temat kondycji naszego parstwa.

TERESA SZCZEPKOWSKA

.Dziekujemy organizatorom za to inspiruja-
ce przezycie! Robicie bardzo wazne rzeczy!
Jako Fundacja dziatajaca na rzecz rozwoju
osobistego czujemy sie dzieki Kongresowi
zainspirowani i zmotywowani do dziatania”

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO



.Kongres Obywatelski tra-
ktuje od poczatku jako
wielki «otwieracz méz-
gbéws». Dlaczego? Dlatego
ze pokazuje ludzi, ktérzy
majg idee, ktérzy maja
pomysty, ktérzy wiedza,
dokad daza”.

.Wyciaganie sie za wiosy
sprowadza sie whasciwie do
trzech rzeczy: celu, deter-
minacji i najwazniejsze —
pasji. Oczywiscie, zeby to
magiczne trio zaczeto dzia-
ta¢, potrzebna jest jeszcze
odwaga. Odwaga, ktéra
powoduje, ze wychodzimy
z utartych toréw wielolet-
niego, czesto schematycz-
nego i bezproduktywnego
dziatania”.

.Cokolwiek  bysmy nie
dostali, jak duzo, nie
bedziemy w stanie tego
wykorzystac i docenic, jesli
po prostu nie otworzymy
sie na to i nie spojrzymy na
to pozytywnym wzrokiem.
Musimy po prostu zaczaé
pracowaé¢ nad soba -
ja zaczynam od siebie,
a reszta sie utozy"”.

JJezeli chcemy lataé, to
najpierw musimy rozwingé
skrzydta. Jezeli mamy sobie
poméc  rozwijaé  skrzydta,
musimy stworzy¢é polska
norme pozytywnosci”.

«Mamy bardzo fajny kraj,
w ktérym duzo sie dzieje.
Mamy w sobie niesamowi-
cie duzy potencjat i nie
osiedliSmy na laurach -
wcigz chcemy sie zmie-
niaé. Dodatkowo mamy
dwudziestomilionowag Po-
lonie — kazda z tych oséb
jest naszym ambasadorem”.

ELZBIETA
MACZYNSKA

MONIKA
KUSZYNSKA

-
1
PAWEL

FORTUNA

L

JOANNA

BAGNIEWSKA

Gtéwna ideg IX Kongresu Obywatelskiego byt Narodowy Coaching jako droga do
rozwiniecia naszych skrzydet. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, zycia
i rozwoju oraz zwiekszenia konkurencyjnosci naszego kraju.

Jak rozumie¢ te idee? Narodowy Coaching to proces uczenia sie od siebie nawzajem
rzeczy najwazniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarébwno w wymiarze osobo-
wym (kazdego z nas), jak i spotecznym (nas jako zbiorowosci). Chodzi o nasze wzorce
myslenia i dziatania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejetnosci.
Zmian potrzebujemy wszedzie — w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze,
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczng kulture organizacyjna przeksztatcié
w partnersko-kooperacyjny model dziatania.

Ta zmiana spoteczno-kulturowa jest niezbedna, by w petni wykorzystaé¢ nasze talenty
i zasoby materialne, by uczynié¢ Polske bardziej przyjazna dla nas samych, a jednocze-
$nie lepiej zorganizowana i bardziej efektywna w sferze publiczne;.

Musimy zamieni¢ filozofie przetrwania (,synu, swiata nie zmienisz, nie tra¢ czasu na

jego zrozumienie, ucz sie czegos konkretnego i badz sprytny, a bedziesz miat bezpiecz-
ne zycie") na filozofie rozwoju.
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PARTNER SESJI OTWIERAJACEJ:

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

POLSKO-AMERYKANSKA
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