
PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

PARTNERZY:

PARTNER SESJI OTWIERAJĄCEJ: 

„Musimy zamienić filozo-
fię przetrwania (…) na 
filozofię rozwoju. A zmia- 
ny musimy rozpocząć od 
samych siebie. Nie mo- 
żemy zgadzać się na 
wzajemne oszukiwanie się, 
sprytne wykorzystywanie 
okazji kosztem innych, 
niedotrzymywanie umów, 
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wyłącznie       
o własny interes”.

JAN 
SZOMBURG

JERZY BUZEK

„Potrzebujemy naszego 
«lotu na księżyc». Jakiejś 
idei, która mogłaby nas 
połączyć. Może abstrakcyj-
nej, ale wyraźnej, mocnej”.

MARCIN BEME

„Chodzi o to, żebyśmy 
próbowali myśleć pozytyw-
nie i opowiadali historię 
Polski, opierając się na 
naszych sukcesach, a nie na 
trudnej historii pełnej 
porażek”.

MAREK 
BORZESTOWSKI

„Aby rozwinąć skrzydła, nie 
uczmy się na własnych 
błędach. Podpatrujmy, jak 
to robią inni, uczmy się na 
ich błędach i dopasowujmy 
rozwiązania do potrzeb 
naszego kraju”.

Główną ideą IX Kongresu Obywatelskiego był Narodowy Coaching jako droga do 
rozwinięcia naszych skrzydeł. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, życia      
i rozwoju oraz zwiększenia konkurencyjności naszego kraju.

Jak rozumieć tę ideę? Narodowy Coaching to proces uczenia się od siebie nawzajem 
rzeczy najważniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarówno w wymiarze osobo-
wym (każdego z nas), jak i  społecznym (nas jako zbiorowości). Chodzi o nasze wzorce 
myślenia i działania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejętności. 
Zmian potrzebujemy wszędzie – w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze, 
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczną kulturę organizacyjną przekształcić     
w partnersko-kooperacyjny model działania.

Ta zmiana społeczno-kulturowa jest niezbędna, by w pełni wykorzystać nasze talenty                
i zasoby materialne, by uczynić Polskę bardziej przyjazną dla nas samych, a jednocze-
śnie lepiej zorganizowaną i bardziej efektywną w sferze publicznej.

Musimy zamienić filozofię przetrwania („synu, świata nie zmienisz, nie trać czasu na 
jego zrozumienie, ucz się czegoś konkretnego i bądź sprytny, a będziesz miał bezpiecz-
ne życie”) na filozofię rozwoju.

„(…) kiedy dzisiaj mówimy   
o polskich skrzydłach, mówi- 
my o tym, że nic nie zastąpi 
gospodarki mniej dymiących 
kominów. Ale obok niej musi 
powstawać gospodarka dy- 
miących głów”.JANUSZ 

PIECHOCIŃSKI

PIOTR 
GLIŃSKI

"(...) warunkiem realnej 
zmiany i reform rozwojo-
wych jest podmiotowy 
charakter polskiego pań- 
stwa. Polska – i jej polityka – 
musi być podmiotowa (...). 
We współczesnym świecie 
każde państwo musi liczyć 
przede wszystkim na siebie".

„Kongres Obywatelski tra- 
ktuję od początku jako 
wielki «otwieracz móz- 
gów». Dlaczego? Dlatego 
że pokazuje ludzi, którzy 
mają idee, którzy mają 
pomysły, którzy wiedzą, 
dokąd dążą”.

ELŻBIETA 
MĄCZYŃSKA

ŁUKASZ 
GRASS

„Wyciąganie się za włosy 
sprowadza się właściwie do 
trzech rzeczy: celu, deter- 
minacji i najważniejsze – 
pasji. Oczywiście, żeby to 
magiczne trio zaczęło dzia- 
łać, potrzebna jest jeszcze 
odwaga. Odwaga, która 
powoduje, że wychodzimy 
z utartych torów wielolet-
niego, często schematycz-
nego i bezproduktywnego 
działania”.

JOANNA 
BAGNIEWSKA

„Mamy bardzo fajny kraj,    
w którym dużo się dzieje. 
Mamy w sobie niesamowi-
cie duży potencjał i nie 
osiedliśmy na laurach – 
wciąż chcemy się zmie- 
niać. Dodatkowo mamy 
dwudziestomilionową Po- 
lonię – każda z tych osób 
jest naszym ambasadorem”.

MONIKA 
KUSZYŃSKA

„Cokolwiek byśmy nie 
dostali, jak dużo, nie 
będziemy w stanie tego 
wykorzystać i docenić, jeśli 
po prostu nie otworzymy 
się na to i nie spojrzymy na 
to pozytywnym wzrokiem. 
Musimy po prostu zacząć 
pracować nad sobą –            
ja zaczynam od siebie,           
a reszta się ułoży”.

PAWEŁ 
FORTUNA

„Jeżeli chcemy latać, to 
najpierw musimy rozwinąć 
skrzydła. Jeżeli mamy sobie 
pomóc rozwijać skrzydła, 
musimy stworzyć polską 
normę pozytywności”.
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„Chciałam Panu i Zespołowi zaangażowane-
mu w organizację IX Kongresu Obywatelskie-
go złożyć serdeczne podziękowania za 
umożliwienie nam wzięcia w nim udziału. 
Jestem pod wrażeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha, 
tej atmosfery jaką udaje się Państwu na tak 
dużym wydarzeniu zbudować. Słyszałam         
w kuluarach od kilku osób, które brały udział    
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo 
się Państwo rozwijacie, jak z wydarzenia na 
wydarzenie coraz wyraźniej  widać właśnie tą 
atmosferę otwartości, optymizmu,  zaufania 
i wiary w ludzi, w ich potencjał. 
Słyszałam   również   wypowiedzi „zwykłych” 
uczestników podkreślające, że jest to dla nich 
wielka wartość (ale i pewna nowość) – 
publiczna dyskusja, do której zaproszeni są 
wszyscy i w której każdy zostaje wysłuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

„Bardzo dziękuję za zaproszenie i możliwość 
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsię-
wzięciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

„Gratulacje dla inicjatorów i organizatorów 
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opuścić utarte drogi             
i wejść na ścieżkę współpracy obywateli       
w kraju i Polaków na emigracji. Emigranci 
to wielki skarb, niewykorzystany potencjał, 
który możemy wykorzystać na zasadzie 
partnerstwa.”

MAŁGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Panel dyskusyjny IX Kongresu Obywatelskiego

Janusz Piechociński, Wicepremier, Minister Gospodarki

Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Gliński, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

„Byłem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, był on moim pierwszym, ale na 100% nie 
ostatnim. Było to niesamowite przeżycie. 
Jechałem na kongres jako przedstawiciel           
z Gminy lecz biorąc udział w sesji tematycznej 
„Narodowy Coaching w edukacji, kulturze        
i biznesie – jak rozwinąć nasze skrzydła?" 
zmieniła się całkowicie moja perspektywa. 
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum, 
dowiedziałem się jak zmienić moją szkołę, 
poznałem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BĄCZEK
UCZEŃ

„Jestem bardzo wdzięczna za inicjatywę  
organizowania Kongresów Obywatelskich 
stwarzających możliwość wymiany myśli na 
temat kondycji naszego państwa. 

TERESA SZCZEPKOWSKA

„Dziękujemy organizatorom za to inspirują-
ce przeżycie! Robicie bardzo ważne rzeczy! 
Jako Fundacja działająca na rzecz rozwoju 
osobistego czujemy się dzięki Kongresowi 
zainspirowani i zmotywowani do działania” 

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM
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JAN SZOMBURG

 Narodowy Coaching jako droga 

-
-

-
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Bez zmian naszych postaw i kultury wzajemnych 
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JAN SZOMBURG, 
PIOTR ZBIERANEK
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JERZY BUZEK 
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MARCIN BEME
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Masowo uprawiany sport – biegi narciarskie, biegi uliczne, jazda na rowerze – 
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Polski system edukacyjny zdaje 
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1. WNIOSKOWANIE: 2. INTELIGENCJA 
EMOCJONALNA: ADAPTACYJNA:

4. KOMPETENCJE 5. PRZETWARZANIE DANYCH:

9. PRACA W SZUMIE:

W WIRTUALU:
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P 1

-

-
-

-

-

-

-
-



96

-
-
-

-

-

-
-



97



98

-
-
-

-



99

S -

-

-
-

-

-

-



100

-

-

-

wagi partycypacji1

-
-

-

-
-
-



101

-
-

-
-
-

-

doskonalenia nauczycieli nie jest 
-

-

-



102

-

-

w ich sens. W przypadku zmiany po-

-



103



104

-

-
-
-



105

MAGDALENA TYSZER
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„Chciałam Panu i Zespołowi zaangażowane-
mu w organizację IX Kongresu Obywatelskie-
go złożyć serdeczne podziękowania za 
umożliwienie nam wzięcia w nim udziału. 
Jestem pod wrażeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha, 
tej atmosfery jaką udaje się Państwu na tak 
dużym wydarzeniu zbudować. Słyszałam         
w kuluarach od kilku osób, które brały udział    
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo 
się Państwo rozwijacie, jak z wydarzenia na 
wydarzenie coraz wyraźniej  widać właśnie tą 
atmosferę otwartości, optymizmu,  zaufania 
i wiary w ludzi, w ich potencjał. 
Słyszałam   również   wypowiedzi „zwykłych” 
uczestników podkreślające, że jest to dla nich 
wielka wartość (ale i pewna nowość) – 
publiczna dyskusja, do której zaproszeni są 
wszyscy i w której każdy zostaje wysłuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

„Bardzo dziękuję za zaproszenie i możliwość 
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsię-
wzięciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

„Gratulacje dla inicjatorów i organizatorów 
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opuścić utarte drogi             
i wejść na ścieżkę współpracy obywateli       
w kraju i Polaków na emigracji. Emigranci 
to wielki skarb, niewykorzystany potencjał, 
który możemy wykorzystać na zasadzie 
partnerstwa.”

MAŁGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Panel dyskusyjny IX Kongresu Obywatelskiego

Janusz Piechociński, Wicepremier, Minister Gospodarki

Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Gliński, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

„Byłem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, był on moim pierwszym, ale na 100% nie 
ostatnim. Było to niesamowite przeżycie. 
Jechałem na kongres jako przedstawiciel           
z Gminy lecz biorąc udział w sesji tematycznej 
„Narodowy Coaching w edukacji, kulturze        
i biznesie – jak rozwinąć nasze skrzydła?" 
zmieniła się całkowicie moja perspektywa. 
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum, 
dowiedziałem się jak zmienić moją szkołę, 
poznałem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BĄCZEK
UCZEŃ

„Jestem bardzo wdzięczna za inicjatywę  
organizowania Kongresów Obywatelskich 
stwarzających możliwość wymiany myśli na 
temat kondycji naszego państwa. 

TERESA SZCZEPKOWSKA

„Dziękujemy organizatorom za to inspirują-
ce przeżycie! Robicie bardzo ważne rzeczy! 
Jako Fundacja działająca na rzecz rozwoju 
osobistego czujemy się dzięki Kongresowi 
zainspirowani i zmotywowani do działania” 

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM



PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

PARTNERZY:

PARTNER SESJI OTWIERAJĄCEJ: 

„Musimy zamienić filozo-
fię przetrwania (…) na 
filozofię rozwoju. A zmia- 
ny musimy rozpocząć od 
samych siebie. Nie mo- 
żemy zgadzać się na 
wzajemne oszukiwanie się, 
sprytne wykorzystywanie 
okazji kosztem innych, 
niedotrzymywanie umów, 
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wyłącznie       
o własny interes”.

JAN 
SZOMBURG

JERZY BUZEK

„Potrzebujemy naszego 
«lotu na księżyc». Jakiejś 
idei, która mogłaby nas 
połączyć. Może abstrakcyj-
nej, ale wyraźnej, mocnej”.

MARCIN BEME

„Chodzi o to, żebyśmy 
próbowali myśleć pozytyw-
nie i opowiadali historię 
Polski, opierając się na 
naszych sukcesach, a nie na 
trudnej historii pełnej 
porażek”.

MAREK 
BORZESTOWSKI

„Aby rozwinąć skrzydła, nie 
uczmy się na własnych 
błędach. Podpatrujmy, jak 
to robią inni, uczmy się na 
ich błędach i dopasowujmy 
rozwiązania do potrzeb 
naszego kraju”.

Główną ideą IX Kongresu Obywatelskiego był Narodowy Coaching jako droga do 
rozwinięcia naszych skrzydeł. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, życia      
i rozwoju oraz zwiększenia konkurencyjności naszego kraju.

Jak rozumieć tę ideę? Narodowy Coaching to proces uczenia się od siebie nawzajem 
rzeczy najważniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarówno w wymiarze osobo-
wym (każdego z nas), jak i  społecznym (nas jako zbiorowości). Chodzi o nasze wzorce 
myślenia i działania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejętności. 
Zmian potrzebujemy wszędzie – w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze, 
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczną kulturę organizacyjną przekształcić     
w partnersko-kooperacyjny model działania.

Ta zmiana społeczno-kulturowa jest niezbędna, by w pełni wykorzystać nasze talenty                
i zasoby materialne, by uczynić Polskę bardziej przyjazną dla nas samych, a jednocze-
śnie lepiej zorganizowaną i bardziej efektywną w sferze publicznej.

Musimy zamienić filozofię przetrwania („synu, świata nie zmienisz, nie trać czasu na 
jego zrozumienie, ucz się czegoś konkretnego i bądź sprytny, a będziesz miał bezpiecz-
ne życie”) na filozofię rozwoju.

„(…) kiedy dzisiaj mówimy   
o polskich skrzydłach, mówi- 
my o tym, że nic nie zastąpi 
gospodarki mniej dymiących 
kominów. Ale obok niej musi 
powstawać gospodarka dy- 
miących głów”.JANUSZ 

PIECHOCIŃSKI

PIOTR 
GLIŃSKI

"(...) warunkiem realnej 
zmiany i reform rozwojo-
wych jest podmiotowy 
charakter polskiego pań- 
stwa. Polska – i jej polityka – 
musi być podmiotowa (...). 
We współczesnym świecie 
każde państwo musi liczyć 
przede wszystkim na siebie".

„Kongres Obywatelski tra- 
ktuję od początku jako 
wielki «otwieracz móz- 
gów». Dlaczego? Dlatego 
że pokazuje ludzi, którzy 
mają idee, którzy mają 
pomysły, którzy wiedzą, 
dokąd dążą”.

ELŻBIETA 
MĄCZYŃSKA

ŁUKASZ 
GRASS

„Wyciąganie się za włosy 
sprowadza się właściwie do 
trzech rzeczy: celu, deter- 
minacji i najważniejsze – 
pasji. Oczywiście, żeby to 
magiczne trio zaczęło dzia- 
łać, potrzebna jest jeszcze 
odwaga. Odwaga, która 
powoduje, że wychodzimy 
z utartych torów wielolet-
niego, często schematycz-
nego i bezproduktywnego 
działania”.

JOANNA 
BAGNIEWSKA

„Mamy bardzo fajny kraj,    
w którym dużo się dzieje. 
Mamy w sobie niesamowi-
cie duży potencjał i nie 
osiedliśmy na laurach – 
wciąż chcemy się zmie- 
niać. Dodatkowo mamy 
dwudziestomilionową Po- 
lonię – każda z tych osób 
jest naszym ambasadorem”.

MONIKA 
KUSZYŃSKA

„Cokolwiek byśmy nie 
dostali, jak dużo, nie 
będziemy w stanie tego 
wykorzystać i docenić, jeśli 
po prostu nie otworzymy 
się na to i nie spojrzymy na 
to pozytywnym wzrokiem. 
Musimy po prostu zacząć 
pracować nad sobą –            
ja zaczynam od siebie,           
a reszta się ułoży”.

PAWEŁ 
FORTUNA

„Jeżeli chcemy latać, to 
najpierw musimy rozwinąć 
skrzydła. Jeżeli mamy sobie 
pomóc rozwijać skrzydła, 
musimy stworzyć polską 
normę pozytywności”.
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