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fie przetrwania (...) na
filozofie rozwoju. A zmia-
ny musimy rozpoczaé od
samych siebie. Nie mo-
zemy zgadzaé sie na
wzajemne oszukiwanie sig,
sprytne  wykorzystywanie
okazji kosztem innych,
niedotrzymywanie umow,
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wytacznie
o wiasny interes”.
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> ~Potrzebujemy naszego

«lotu na ksiezyc». Jakiejs
’ idei, ktéra mogtaby nas
{ potaczy¢. Moze abstrakcyj-
nej, ale wyraznej, mocnej”.

JERZY BUZEK

.Chodzi o to, zebysmy
probowali mysleé¢ pozytyw-
nie i opowiadali historie
Polski, opierajac sie na
naszych sukcesach, a nie na
trudnej  historii  petnej
MARCIN BEME  porazek”.

Aby rozwinagé skrzydta, nie
uczmy sie na wiasnych
btedach. Podpatrujmy, jak
to robig inni, uczmy sie na
ich bfedach i dopasowujmy
rozwigzania do potrzeb
naszego kraju”.

MAREK
BORZESTOWSKI

4(...) kiedy dzisiaj méwimy
o polskich skrzydtach, méwi-

y &
! ! L
'y my o tym, ze nic nie zastgpi
" gospodarki mniej dymiagcych
= kominéw. Ale obok niej musi
JANUSZ powstawac gospodarka dy-
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~ "(...)  warunkiem realnej
&, zmiany i reform rozwojo-
bg wych jest podmiotowy

v
d “' charakter polskiego pan-

™

& stwa. Polska - i jej polityka -
L B musi by¢ podmiotowa (...).

We wspotczesnym sSwiecie
PIOTR kazde panstwo musi liczy¢
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OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Chciatam Panu i Zespotowi zaangazowane-
mu w organizacje IX Kongresu Obywatelskie-
go zlozyé serdeczne podziekowania za
umozliwienie nam wziecia w nim udziatu.
Jestem pod wrazeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha,
tej atmosfery jaka udaje sie Panstwu na tak
duzym wydarzeniu zbudowaé. Styszatam
w kuluarach od kilku oséb, ktére braty udziat
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo
sie Panstwo rozwijacie, jak z wydarzenia na
wydarzenie coraz wyrazniej wida¢ wlasnie tg
atmosfere otwartosci, optymizmu, zaufania
i wiary w ludzi, w ich potencjat.

Styszatam réwniez wypowiedzi ,zwyktych”
uczestnikdéw podkreslajace, ze jest to dla nich
wielka warto$¢ (ale i pewna nowo$é) -
publiczna dyskusja, do ktérej zaproszeni sa

wszyscy i w ktérej kazdy zostaje wystuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

.Bardzo dziekuje za zaproszenie i mozliwo$é
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsie-
wzieciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

.Gratulacje dla inicjatoréw i organizatoréw
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opusci¢ utarte drogi
i wejs¢ na Sciezke wspétpracy obywateli
w kraju i Polakéw na emigracji. Emigranci
to wielki skarb, niewykorzystany potencjat,
ktéry mozemy wykorzystaé na zasadzie
partnerstwa.”

MALGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL
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WITOLD RADWANSKI

wspdlnik i prezes zarzadu Krokus PE. Jest réwniez prezesem za-
rzadu Polonia Financial Services, gdzie uczestniczyt w wigkszosci
transakcji przeprowadzonych od czasu powstania tej spétki w 1995
roku; odpowiadat za opracowanie i wdrozenie strategii firmy oraz
byt cztonkiem komitetu inwestycyjnego Nova Polonia i rady nadzor-
czej Prospect Poland Fund. Jest przewodniczacym i cztonkiem rad
nadzorczych spétek portfelowych funduszy. W latach 1992-1995
pracowat w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju, gdzie zaj-
mowat stanowisko wicedyrektora biura w Warszawie. Odpowiadat
za réznorodne inwestycje kapitatowe, pozyczki, procesy prywatyza-
cyjne i inne transakcje finansowe. W latach 1991-1992 byt doradcg
ministra finanséw. Posiada dyplomy magistra School of Advanced
International Studies John Hopkins University oraz University of
Sussex w Wielkiej Brytanii.

STANIStAW SZULTKA

dyrektor zarzadzajgcy Obszaru Badan Przedsiebiorstwa i Innowacje
w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Ekspert w dziedzinie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W latach 2011-
—2012 cztonek Grupy roboczej ds. polityki klastrowej powotanej
przy Ministerstwie Gospodarki. Zajmuje sie réwniez foresightem,
planowaniem strategicznym oraz rozwojem sektoréw wysokich
technologii. Wspétautor kilkunastu strategii i programéw rozwoju,
w tym regionalnych strategii innowacji, programéw polityki rozwoju
opartej o klastry oraz strategii rozwoju klastréw.



WITOLD RADWANSKI
STANISLAW SZULTKA

Diaspora — niewykorzystany
potencjat Polski

I<0LE]NE FALE EMIGRAC]I SPRAWILY, ZE DzIS na calym $wiecie mieszka ponad
18 mln 0séb polskiego pochodzenia. Istotng cze$¢ naszej diaspory stanowi
drugie i trzecie pokolenie przybyszéw z ojczyzny. Cho¢ wielu z nich nie méwi
juz po polsku, znaczna cze$¢ tej grupy — wedtug szacunkéw nawet ponad 2/3
— przyznaje sie do polskich korzeni i jest zainteresowana zwigzkami z krajem
swoich przodkéw.

Najswiezszy, liczny zastrzyk emigracji tworzg osoby, ktére w poszukiwaniu
pracy i lepszych warunkéw zycia wyjechaly do innych krajéw Unii. Sg wsréd
nich emigranci zarobkowi, czesto pracujacy ponizej swoich kwalifikacji, ale takze
$wietni profesjonalisci czy zdolni studenci, kt6rzy koriczg za granicg nauke i tam
rozpoczynaja kariere.

Mamy liczna diaspore i wzglednie dobrg — w poréwnaniu z innymi krajami —
infrastrukture wspierajaca wspdlprace z emigracja. Dotychczasowa tzw. polityka
polonijna ograniczata sie jednak gléwnie do wspierania dziataii edukacyjnych i kul-
turalnych. I dlatego w niewielkim stopniu wykorzystujemy potencjat diaspory — jej
kapitatu wiedzy, do§wiadczenia, relacji — dla rozwoju Polski. Brakuje w szczegdlno-
$ci systemowych préb wlaczenia emigrantéw w rozwdéj polskiej gospodarki i nauki.

Zatarty podziat

Swoboda przeplywu oséb w Europie zmienita charakter wyjazdéw. Wspdtczesni
migranci nie powielaja juz dawnego schematu — emigracji na cale zycie. Coraz
czesciej wyjezdzaja nie na stale, a w okreslonym celu (studia, praca). Takze osoby
mieszkajace za granica od lat maja, dzieki rewolucji w technologii i mobilnosci,
duzo wieksze mozliwo$ci kontaktu z Polska.



W konsekwencji, gdy méwimy o checiach i mozliwosciach angazowania
W sprawy ojczyzny, musimy zerwac z historycznym, anachronicznym podziatem
na Polakéw z Polski i zagranicy. W $§wietle tych zmian gruntownego od$wiezenia
— de facto nowego otwarcia — wymagaja takze relacje miedzy krajem i diasporg oraz
polityka wobec emigracji.

Dobry moment

Coraz czesciej — my, w kraju — zaczynamy odczuwac potrzebe szerszego otwarcia
sie na $wiat w sferze gospodarczej i naukowej oraz wzmocnienia miedzynarodo-

wej pozycji Polski. Otwarcie na §wiat,
Mamy liczng diaspore i wzglednie dobrg sukcesy gospodarcze, poprawa wize-
infrastrukture wspierajgcq wspdtprace runku Polski sprawiaja, ze rognie go-
z emigracjg. Dotychczasowa tzw. polityka towos¢ polskiej diaspory do whacze-
polonijna ograniczata si¢ jednak gtownie do .. .
wspierania dziatari edukacyjnych i kulturalnych. nia si¢ w sprawy kraju.
Dlatego zmiany powinny kon-

I dlatego w niewielkim stopniu wykorzystujemy
potencjat diaspory — jej kapitatu wiedzy, centrowaé sie na odchodzeniu od
doswiadczenia, relacji — dla rozwoju Polski. wsparcia ,kultury folkowej” na rzecz
dziatan stuzacych rozwojowi Polski.
Pewne zmiany juz sie dokonuja, m.in. za sprawa przeniesienia srodkéw na wspie-
ranie Polakéw za granicg z budzetu senatu do Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Decyzja ta umozliwila rozszerzenie zakresu dzialaf objetych finansowaniem.
Potrzebne sg jednak kolejne kroki. Wiele krajéw — w tym tak rézne jak Irlan-
dia, Singapur czy Chiny — inwestuje w to, by dobrze wyksztalceni, do§wiadczeni,
zamozni emigranci wracali do macierzy. Szkocja od ponad dekady buduje Global-
Scot, czyli sie€ 0s6b z calego $wiata, ktdre czuja sie zwigzane z krajem i mogg sku-
tecznie wspierac ekspansje globalng szkockich firm. Izrael zapewnia cieplarniane
warunki rodakom pracujacym na najlepszych uczelniach §wiata, by wzmacniali
konkurencyjnos¢ izraelskiej nauki. Uczmy sie od innych, ale tez wypracujmy wia-
sne metody.

Zdefiniujmy potrzeby rozwojowe
Sukces zaangazowania diaspory w procesy rozwoju Polski wymaga spelnienia
pewnych warunkéw. Po pierwsze, musimy jasno i wyraznie zdefiniowa¢ nasze

priorytety rozwojowe oraz oczekiwania wobec emigracji. Potrzebujemy emigran-
téw w obliczu nizu demograficznego — im lepsza edukacje, doswiadczenia i kon-
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takty zdobeda za granica, tym wieksza warto$¢ wniosa dla rozwoju Polski. Wyko-
rzystanie potencjatu naszej diaspory moze skutecznie poméc w odpowiedzi na
wyzwania stojace przed nami w kolejnych latach.

Krajowe firmy osiagaja poziom rozwoju, ktéry pozwala im na globalng eks-
pansje. Udane wejécie na zagraniczne rynki wymaga nie tylko kapitatu, ale takze
ludzi z miedzynarodowym do$wiadczeniem, kontaktami i znajomoscig obcych
rynkéw. Sfera nauki wymaga pilnej modernizacji, zwlaszcza w obliczu wyzwania
internacjonalizacji szkét wyzszych. Przyciggniecie zagranicznych studentéw oraz
miedzynarodowa wspdtpraca naukowa podniosg konkurencyjnosc i poziom kra-
jowej nauki.

Coraz wazniejszy jest tez wymiar polityczny: pozycja miedzynarodowa
Polski musi by¢ konsekwentnie budowana przez szereg ,miekkich” inicjatyw
i instrumentéw stuzacym naszym interesom. By mieé wplyw na podejmowa-
ne decyzje, powinni§my moéc delegowad najlepszych specjalistéw na kluczowe
stanowiska w unijnych i miedzynarodowych instytucjach. Maksymalne wyko-
rzystanie poprawiajgcej sie miedzynarodowej pozycji Polski zalezy takze od
tego, czy sprostamy nowym wewnetrznym wyzwaniom spoteczno-ekonomicz-
nym. Bedzie nam latwiej, jesli — dzieki wsparciu emigrantéw — skorzystamy
z doswiadczen innych krajéw.

Zaangazujmy lider6w do partnerskiej wspélpracy

Musimy uszanowac decyzje Polakéw, ktérzy wyjechali z kraju i by¢ moze nigdy
juz tu nie wréca. Powinni oni otrzymac wyrazny sygnal, ze doceniamy — jako Pol-
ska —ich potencjat oraz zaangazowanie i chcemy wspélnie wypracowac atrakcyjna,
dtugofalows formule wlaczania réznych grup emigrantéw w sprawy kraju.

Nowe podejécie do wspéiprac
Poce) potpracy Wiele krajow — Irlandia, Singapur czy Chiny

z diaspora wymaga tez stworzenia
porg & — inwestuje w to, by dobrze wyksztatceni,

aktualne; topograﬁl spotecznosci doswiadczeni, zamozni emigranci wracali do

emigrantéw, w tym ich kompetencji, macierzy. Szkocja od ponad dekady buduje
zasob6w, mozliwosci checi do wspét- GlobalScot, czyli siec 0séb z catego swiata, ktdre
pracy. Oczywiscie, najwiecej do za- mogq skutecznie wspierac ekspansjg globalng

szkockich firm. Uczmy sig od innych, ale tez

oferowania — przynajmniej w krétkiej
wypracujmy wiasne metody.

perspektywie — majg Polacy, ktérzy
juz odniesli zawodowy lub naukowy sukces za granica. Grupa ta, nalezaca do elity
w kraju zamieszkania, ma rézne oczekiwania wobec Polski oraz warunki, na kté-
rych gotowa bedzie zaangazowac sie we wspélprace z podmiotami z kraju. Jesli
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Musimy uszanowac decyzje Polakdw, ktdrzy chcemy pozyskac ja do wspdtpracy,
wyjechali z kraju i byc moze nigdy juz tu nie musimy umie¢ zrozumie¢ jej oczeki-
wrdcq. Powinni oni otrzymac wyrazny sygnat, wania i skutecznie sie do nich usto-
ze doceniamy — jako Polska — ich potencjat oraz

. 7 . ) sunkowacd. Nie mozemy zaklada¢d, ze
zaangazowanie i chcemy wspdlnie wypracowac

atrakeyjng, dtugofalowq formute wigczania jedyna walutg, ktéra bedziemy placic,
réznych grup emigrantow w sprawy kraju. bedzie ,sentyment do ojczyzny”. Je-
§li zalezy nam na realnym wlgczeniu
emigracyjnej elity, musimy zaoferowac jej przedstawicielom partnerskie podej-
$cie i atrakcyjne korzysci, takze finansowe. Dzi$ nie zawsze jeste$Smy na to gotowi.
Jesli diaspora ma by¢ naszym istotnym atutem i strategicznym zasobem, mu-
simy ja dostrzec, umie¢ ja docenic i wypracowac formule nowoczesnej wspétpra-
cy. Wydaje sie, ze §wiadomos¢ i ched dziatania ro$nie po obu stronach — wykorzy-
stajmy dobrze ten moment!
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KATARZYNA KACPERCZYK

podsekretarz stanu ds. polityki pozaeuropejskiej, dyplomacji pu-
blicznej i ekonomicznej. Jest zatrudniona w MSZ od 2002. Praco-
wata w Departamencie Strategii i Planowania Polityki Zagranicznej,
w latach 2005-2009 w Statym Przedstawicielstwie Rzeczypospoli-
tej Polskiej przy Narodach Zjednoczonych w Nowym Jorku, a od
2009 w Departamencie Zagranicznej Polityki Ekonomicznej. Od
2010 petnita funkcje zastepcy dyrektora w Departamencie Polityki
Ekonomicznej, a nastepnie dyrektora Departamentu Wspdtpracy
Ekonomicznej. Pracowata réwniez — w ramach programu stazo-
wego KE — w Komisji Europejskiej, w Dyrekcji Generalnej Polityka
Przedsiebiorstw oraz w Centrum ds. Energii i Polityki Publicznej
na uniwersytecie Columbia. Jest absolwentka Instytutu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego oraz sekcji pra-
wa Europa Institut na Universitdt des Saarlandes w Saarbriicken.
Ukoriczyta prestizowy Columbia University w Nowym Jorku, gdzie
oprécz studiéw ekonomicznych ukoriczyta dodatkowg specjaliza-
cje w zakresie zarzadzania rynkami energii. Studiowata réwniez
w Szkole Gtéwnej Handlowej w ramach Programu Studiéw Eu-
ropejskich realizowanego wspdlnie z francuska uczelnig Institut
d’Etudes Politiques. Jest stypendystka DAAD.



KATARZYNA
KACPERCZYK

Budujmy pomosty
dla rozwoju biznesu
i nauki

INISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH STALE POSZUKUJE nowych form wspétpracy
M z Polonig i naszymi rodakami mieszkajacymi za granicg. Sg wsrdéd nich
inicjatywy, ktére maja stuzy¢ bardziej efektywnemu wykorzystaniu potencjatu Po-
lonii i Polakéw dla rozwoju Polski.

Jednym z najwiekszych wyzwan jest stworzenie efektywnych i trwalych me-
chanizméw ulatwiajacych wspélprace miedzy polskim biznesem i §wiatem nauki
a Polakami mieszkajacymi za granicg. Dlatego dyplomacja ekonomiczna, umoz-
liwiajaca wykorzystywanie potencjatu polskich elit gospodarczych, to jedno z na-
szych wazniejszych zadan. Tylko w 2014 roku zorganizowali$§my 20 oficjalnych
wizyt zagranicznych, w ktérych udzial wzielo ponad 1000 firm. To wyjatkowa
szansa na nawigzanie wiezi miedzy przedsiebiorcami z Polski z lokalnym — w tym
polonijnym — $rodowiskiem biznesu.

W 2014 roku po raz pierwszy przyznaliémy nagrode Ministra Spraw Zagra-
nicznych za Polonijny Produkt Roku. Wyréznienie to promuje Polakéw, ktérzy
osiggneli biznesowy sukces i sa za- . ‘ o
interesowani praktyczna wspéipraca Dyplomacja ekonomiczna, umoZzliwigjgca

. . wykorzystywanie potencjatu polskich elit
z partnerami w naszym kraju. W pre-

gospodarczych, to jedno z naszych wazniejszych zadari.
mierowej edycji konkursu dokony-
walismy wyboru spoéréd 27 zgltoszonych propozycji. Pierwszym laureatem zostat
Mirostaw Pietikowski, zatozyciel i prezes firmy Trinon GmbH z Karlsruhe, ktéra
stworzyla innowacyjny system Q-Implant przeznaczony dla chirurgéw i protety-
kéw dentystycznych.

Réwnie wazne jest zapewnienie warunkéw do wspdtpracy §wiata nauki z Pola-
kami studiujacymi za granicg. Pamietajmy, ze grono to liczy 30 tys. oséb! Wyko-
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rzystaniu tego potencjatu stuzy m.in. wspierany przez MSZ program Inteligentny
Start. Ma on umozliwia¢ mtodym Polakom, ktérzy aktualnie studiujg za granica,
zdobycie do$wiadczenia poprzez staz lub praktyki w kraju. Znajac lokalne uwa-
runkowania i specyfike innych rynkéw, mogg oni poméc polskim firmom w eks-
pansji zagraniczne;j.

Donioslg role w rozwoju wspétpracy z Polonig i Polakami za granicg odgrywa-
ja polskie placéwki dyplomatyczno-konsularne. Majg one najlepsze rozeznanie

, o potencjatu polonijnych przedsiebior-
Wazne jest zapewnienie warunkéw do wspdtpracy

. . e ) coéw, potrafia wskazac im mozliwosci
swiata nauki z Polakami studiujgcymi za granicq.

wspélpracy z ojczyzna, a polskim fir-
mom — utatwi¢ kontakt z wlascicielami firm o polskich korzeniach. Wielu przed-
siebiorcéw polonijnych zasiada w Polonijnych Radach Konsultacyjnych, ktére
stanowig nowa forme dialogu Polonia—Kraj. Rady stanowia tez kluczowe forum
dyskusji na temat wspétdziatania w celu pogtebiania wiezi Polonii i Polakéw z za-
granicy z Polska oraz promowania za granicg rzetelnego wizerunku Polski.
Dbamy réwniez o efektywna wymiane informacji i komunikacji. W ubieglym
roku uruchomiliémy, we wspélpracy z Polska Agencja Prasowa, serwis dla me-
diéw polonijnych. To nie tylko Zrédio atrakcyjnie podanej wiedzy na temat rodzi-
mej gospodarki, kultury, polityki czy spraw spotecznych, ale réwniez doskonaty
instrument stuzacy utrzymywaniu wiezi z krajem i pokazujacy szanse oferowane
przez wspolczesng Polske.
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KRZYSZTOF DOMARECKI

zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Seleny — globalnego producenta
chemii budowlanej; grupe Selena tworzy 30 spétek w 18 krajach,
w tym 15 zaktadéw produkcyjnych na trzech kontynentach. Obecnie
peti funkcje przewodniczacego rady nadzorczej Selena FM SA. Jest
absolwentem prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 1983—
—-1991 pracowat w Zaktadzie Prawa Paristwowego Uniwersytetu
Wroctawskiego, gdzie zajmowat sie sadownictwem konstytucyjnym
i ustrojem prezydenckim. Za swa dziatalno$¢ otrzymat m.in. wy-
réznienie w kategorii ,Odpowiedzialnos¢ spoteczna” w konkursie
»Przedsiebiorca Roku” organizowanym przez firme Ernst & Young
oraz tytut ,Tego, ktéry zmienia polski przemyst” przyznany przez
»Miesiecznik Gospodarczy Nowy Przemyst”. W kregu jego pozabiz-
nesowych zainteresowari znajduja sie m.in. filozofia, historia oraz
teoria globalizacji.



KRZYSZTOF G . . .
DOMARECKI Swieze spojrzenie

z oddali

ODZIME FIRMY MYSLACE O EKSPANS]I powinny uwzgledni¢ w procesie rekru-
Rtacji Polakéw mieszkajacych za granicg. Ich bezcennym atutem jest do-
$wiadczenie, $wieze spojrzenie oraz znajomo$¢ rozwigzan sprawdzonych na
innych rynkach.

Za granica mieszkajg miliony Polakéw. Ponad 70 tys. z nich ukonczylo zagra-
niczne uczelnie, ponad 30 tys. studiuje. Wielu odnosi sukcesy, pngc sie po szcze-
blach kariery w miedzynarodowych firmach. Czg¢$¢ z powodzeniem rozwija wia-
sne przedsiebiorstwa. Inni pracujg na uczelniach lub w instytutach naukowych.
Wsréd emigrantéw nie brakuje takze oséb, ktére pracuja wprawdzie ponizej po-
ziomu swojego wyksztalcenia lub umiejetnosci, ale $wietnie znajg kraj swojego
zamieszkania, lokalne zwyczaje biznesowe, majg wiele ciekawych kontaktéw. By
odnalezZ¢ sie w nowym miejscu, musieli wykazac sie odwaga, otwartoscia na zmia-
ny, dynamika.

Niewiele wiemy o potencjale in-  Firmy iinstytucje powinny odkryc potengjat Polakdw

telektualnym i zawodowym polskiej z zagranicy — szczegdlnie tych, ktdrzy mieszkajq
. .. . . w krajach bedqcych w orbicie zainteresowari danej
emigracji, ale jedno jest pewne: po- - Lo .

Lo ) organizacji. Mogg byc oni najlepszymi
winni$§my go wykorzysta¢ dla roz-

przewodnikami po mato znanym rynku.
woju polskiej gospodarki. W Polsce
przybywa bowiem firm, ktére z powodzeniem realizuja strategie umiedzynaro-
dowienia dzialalno$ci, rozwijajg eksport, zakladaja przedstawicielstwa i oddzialy
w coraz bardziej odleglych krajach. Réwniez coraz wiecej uczelni, instytucji i urze-
déw rozwija kontakty zagraniczne.

To wlasnie te firmy i instytucje powinny odkry¢ potencjal Polakéw z zagranicy
- szczegdlnie tych, ktérzy mieszkajg w krajach bedacych w orbicie zainteresowan
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danej organizacji. Mogg by¢ oni najlepszymi przewodnikami po mato znanym
rynku. Rozsianych po calym $wiecie emigrantéw w procesie rekrutacji powinny
uwzglednic takze firmy skoncentrowane na rozwoju na polskim rynku. Rodacy
pracujacy za granica moga w sposéb naturalny wnie$é w zycie dowolnej instytucji
$wieze spojrzenie na dotychczasowe problemy, zaproponowad rozwigzania, ktére
sprawdzily sie na innych rynkach.

Powinni$my podja¢ wysitek od-
Rodacy pracujgcy za granicq mogg w sposdb krywania i poznawania ogromnego
naturalny wniesc w zycie dowolnej instytucji potencjatu Polakéw, ktérzy z réznych

Swieze spojrzenie na dotychczasowe problemy, ; . .
powodéw zdecydowali sie na emigra-

zaproponowac rozwigzania, kidre sprawdzity sie
na innych rynkach. cje. Dlatego tak wazne jest, by media

i rézne instytucje, zwlaszcza organi-
zacje pozarzagdowe, promowaly w kraju doswiadczenia oraz atuty Polakéw miesz-
kajacych za granica. Jedna z takich inicjatyw jest dziatajacy pro publico bono portal
www.inteligentny-start.org, na ktérym kazda firma czy instytucja moze bezplatnie
zaoferowad prace lub staz Polakom z zagranicy. Takich inicjatyw potrzeba znacz-

nie wiecej — na miare potencjatu, ktéry jest do wykorzystania.
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PAWEL KACZMARCZYK

zastepca dyrektora Osrodka Badari nad Migracjami. Adiunkt na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych UW (Zaktad Demografii), gdzie kieruje
réwniez Srodkowoeuropejskim Centrum Badan Ekonomicznych.
Cztonek badZz wspétpracownik gremidéw zajmujacych sie proble-
matyka mobilno$ci oraz migracji: Komitetu Badan nad Migracjami
Polskiej Akademii Nauk oraz Zespotu Doradcéw Marszatka Sena-
tu RP ds. Poakcesyjnych Migracji Zarobkowych Polakéw. W latach
2008-2011 roku cztonek Zespotu Doradcéw Strategicznych Prezesa
Rady Ministréw.



PAWEL KACZMARCZYK

Jak wygra¢
migracje Polakéw

Z ASTANAWIAJAC SIE NAD KWESTIA, CZY I W JAKI SPOSOB mozna wykorzystaé¢ migra-
cje Polakéw dla rozwoju naszego kraju, warto zadaé sobie trzy zasadnicze
pytania. Po pierwsze, o kim tak naprawde méwimy, postugujac sie sformutowa-
niem ,migranci” badz ,emigranci”. Po drugie, jakimi instrumentami dysponuja
agendy rzadowe oraz inne instytucje, by prébowad wykorzystaé potencjal migracji.
I wreszcie, po trzecie, z jakich instrumentéw skorzystac, by szanse na wykorzysta-
nie faktu obecnosci rzesz Polakéw za granicg byly jak najwieksze. Odpowiedziom
na te trzy zasadnicze pytania poswiece ten krétki tekst.

O kim méwimy?

Préba odpowiedzi na pytanie, kogo i jakie grupy oséb mamy na mysli, gdy postu-
gujemy sie sformulowaniem ,polska emigracja” jest — jak sie wydaje — trudna,
jesli nie karkolomna. I jest tak dlate-

go, Ze w istocie wsp6lczesna historia Obecna polska diaspora to twér bardzo silnie

.. L. . . zréznicowany. Wynika to z réznorodnosci histo-
Polski jest w duzej mierze historia e ) L
rycznych fal migracyjnych, na ktére natozyta sig

polskiego migrowania. Nie wracajac najnowsza, tj. poakcesyjna migracja Polakow.
do poczatkéw nowozytnych migracji

z Polski — do wieku XIX czy przetomu XIX i XX wieku i éwczesnych masowych
migracji — tylko po 1945 roku mieli§my do czynienia z kilkoma poteznymi falami
migracyjnymi. Byly to fale tak r6zne, jak masowa migracja powojenna, czesciowo
zwigzana z przesiedleniami, ktére zmienily charakter spoteczny i demograficzny
Polski, migracja lat 80. XX wieku, w duzej mierze o politycznym charakterze, czy

wreszcie migracja pierwszej fazy transformacji — ta czysto zarobkowa, zwigzana
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ze zmianami systemowymi w Polsce i czesto za Markiem Okdlskim okreslana
mianem ,migracji niepetnej”.

Niezaleznie od masowosci przytoczonych zjawisk, zdarzenia, ktére nastapily
po 2004 roku, mialy w sferze migracji znaczenie nie do przecenienia. W momen-
cie akcesji do UE Polska byta krajem cechujacym sie wcigz bardzo duzym poten-
cjalem migracyjnym. Potencjat ten wynikat z réznic w poziomie zaawansowania
cywilizacyjnego miedzy Polskg a krajami Zachodu, ale réwniez ze zréznicowania

regionalnego w Polsce, nieefektyw-
Kr,étsze lub d{,uzsze wyjazdy za granicg nie 5 nosci licznych instytucji oraz stabosci
wiec emanacjq ,,drenazu mozgow”, a raczej

regionalnych i lokalnych rynkéw pra-

przyktadem ,.cyrkulacji mézgow”, ktéra moze byc
cy. Wprowadzenie zasady swobody

korzystna dla wszystkich zaangazowanych stron.

mobilnosci — nawet jesli miata ona
w pierwszej fazie niepelny charakter — doprowadzito do istotnego umasowienia
zjawisk migracyjnych. Dzi§ Giéwny Urzad Statystyczny szacuje, ze ten zaséb pol-
skich migrantéw, ktérzy przebywaja czasowo za granica, bedac wcigz obywate-
lami Polski, liczy ok. 2 mln 300 tys. 0séb. Ale co wazniejsze dla tego wywodu
— zmienila sie istotnie struktura polskiej migracji. Najnowsi migranci z Polski to
osoby znacznie lepiej wyksztatcone, duzo mtodsze, czesciej pochodzace z duzych
miast niz mialo to miejsce w przypadku migracji poprzednich fal. Jednoczesnie
trudno byloby przyjaé, ze istnieje jeden, jasno i precyzyjnie okreslony model mi-
gracji z Polski. W istocie mamy do czynienia z bardzo zréznicowanym — iscie
pluralistycznym — zbiorem zachowan migracyjnych, ktére r6znig sie zaréwno pod
wzgledem profilu oséb migrujacych, ich strategii migracyjnych, jak i wybieranych
krajéw docelowych.

I tak jak byta i jest zréznicowana polska migracja, tak réznorodna jest polska
diaspora. Sformulowanie to zreszta budzito i budzi spore kontrowersje. Nie-
dawne opracowanie OECD szacowalo rozmiary polskiej diaspory — definiowanej
w sposéb waski jako migrantéw pierwszego i drugiego pokolenia — na ponad
3 mln os6éb. W przestrzeni medialnej pojawiajg sie liczby wielokrotnie wieksze,
siegajace nawet 20 mln. Tak szeroka kategoria obejmuje osoby, ktérych kontakt
z Polska i polskoscia jest wielokrotnie iluzoryczny, aczkolwiek niewykluczony.
I prawdopodobnie to wlasnie czysto subiektywne poczucie przynaleznosci do
wspblnoty Polakéw za granica decydowad bedzie o tym najszerszym pojeciu pol-
skiej diaspory.

Nie rozstrzygajac w tym momencie, o jakim potencjale ludnosciowym maéwi-
my, warto zdac sobie sprawe z kilku aspektéw, ktére charakteryzuja polska dia-
spore, a moga réwniez w zasadniczy sposéb determinowad mozliwosci wykorzy-

20 JAKk WYGRAC MIGRACJE PoLAkOW



stania jej potencjatu. Po pierwsze, obecna polska diaspora to twér bardzo silnie
zréznicowany. Wynika to z réznorodnosci historycznych fal migracyjnych, na
ktére natozyla sie najnowsza, tj. poakcesyjna migracja Polakéw (na marginesie,
zdaniem wielu nie powinna by¢ traktowana jako cze$¢ polskiej diaspory). Ludzie,
ktérzy tworzg wspdlnote Polakéw przebywajacych poza granicami kraju, kierowali
sie réznymi strategiami migracyjnymi, mieli odmienne przestanki w momencie
wyjazdu, ich obecna sytuacja zyciowa jest rézna i wreszcie — bardzo zréznicowane
sg ich postawy. Co istotne, duzg czes$c tej populacji stanowia osoby z wcigz otwar-
ta opcja powrotu. Ponadto, w przeciwienistwie do minionych dekad, wspélczesni
polscy migranci mogg by¢ w zasadzie w stalym kontakcie z krajem: z rodzinami,
przyjaciétmi, ze znajomymi, takze z polskimi mediami. Tak jak zréznicowani sg
polscy migranci, tak rézne jest zycie polonijne i polonijne organizacje. Warto jed-
nak zwrdci¢ uwage na relatywnie niski poziom organizacji srodowisk polonijnych
(nawet w krajach o bardzo dlugich tradycjach migracyjnych) i trudno$é w tworze-
niu scentralizowanych struktur, ktére moglyby by¢ partnerem dla polskich insty-
tucji publicznych.

Dostepne instrumenty?

Analizy na temat potencjatu, jaki stwarzaja diaspory, wskazujg na kilka potencjal-
nych kanatéw wplywu migrantéw przebywajacych za granica na zmiany spotecz-
no-ekonomiczne zachodzace w kraju pochodzenia migrantéw. Motywem, ktéry
sktania wiekszo$¢ 0séb do wyjazdu za granice, jest mozliwos¢ lepszego wykorzy-
stania posiadanych kompetencji i osiagniecie wyzszych dochodéw. Jak wynika

z do$wiadczenn miedzynarodowych,
Migranci powracajgcy do kraju przywozq ze sobq

dochody te nie s3 bez znaczenia : S o
nie tylko zasob kapitatu finansowego, ale rowniez

dla rozwoju krajéw, ktére migranci zdobyte kompetencje o charakterze tak zawodowym,

opuszczaja. Po pierwsze, niezaleznie Jak i kulturowym czy cywilizacyjnym.

od tego, czy mamy do czynienia z mi-

gracjami czasowymi, czy tez osiedleficzymi, mniejsza lub wieksza cze$¢ zarob-
kéw migrantéw jest transferowana do czlonkéw rodziny czy znajomych, ktérzy
nie zdecydowali sie na emigracje. W przypadku Polski nie jest to strumien im-
ponujacy w zagregowanym wymiarze, ale — jak pokazuja analizy — istotnie popra-
wia sytuacje rodzin migranckich, a nawet prowadzi do zmniejszenia rozmiaréw
nieréwno$ci dochodowych. Po drugie, z biegiem czasu cze$¢ dochodéw moze by¢
inwestowana w kraju — czy to w postaci inwestycji bezposrednich, czy tez portfe-
lowych. Doswiadczenia ,migracyjnych czempionéw”, czyli Chin i Indii, pokazuja
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dobitnie, ze nawet przebywajac tysiace kilometréw od kraju pochodzenia, mozna
sie przyczyniac do wydatnej poprawy jego zasobdéw kapitatowych.

Wyjazdy emigrantéw sg czesto traktowane jako strata; w tym kontekscie opisu-
je sie przede wszystkim utrate cennego kapitatu ludzkiego opuszczajacych dany
kraj specjalistéw. Taka wizja jest jednak w duzej mierze uproszczona. Abstra-
hujac w tym momencie od akademickiej dyskusiji, na ile migracje oséb dobrze
Doswiadczenia krajow, ktdre doswiadczyty rownie wyposazonych w kapitat ludzld pod-

masowej migracji jak Polska, chocby Szkocji wazaja, a na ile zwickszaja perspek-

czy Irlandii, wskazujg, ze rozbudowane i silne tywy rozwojowe, warto podkresli¢, ze

struktury sieciowe —fqczgce zaréwno obywateli we wspétczesnym $wiecie postugi-
danego kraju, jak i osoby przebywajqce za granicq wanie sie sformulowaniem ,strata”
— nie tylko pozwalajq uruchomic potencjat jest coraz mniej adekwatne. Przede

samej dialspory, ale i wydatnie ‘przyczyniaj.q sig wszystkim w przypadku wielu profe-
do rozwoju spoteczno-ekonomicznego krajow .. . . i .
pochodzenia, sji mobilno$¢ miedzynarodowa jest
nieodigcznym elementem kariery za-
wodowej. Krétsze lub dluzsze wyjazdy za granice nie sg wiec emanacjg ,drenazu
moézgéw”, a raczej przyktadem ,cyrkulacji mézgéw”, ktéra moze by¢ korzystna dla
wszystkich zaangazowanych stron. Dalej, migranci powracajacy do kraju (a jest to
zjawisko, ktére towarzyszy kazdemu masowemu procesowi migracyjnemu) przy-
woza ze sobg nie tylko zaséb kapitatu finansowego, ale réwniez zdobyte kompe-
tencje o charakterze tak zawodowym, jak i kulturowym czy cywilizacyjnym. Ten
ostatni element — okres§lany mianem transferéw spotecznych (social remittances)
— moze stanowi¢ tak pozytywny, jak i negatywny czynnik zmiany spoleczne;.
Wreszcie, nawet przebywajac za granica, czlonkowie polskiej diaspory nie sa
dla Polski straceni. Jednym z najwazniejszych zapewne nurtéw badan nad diaspo-
rami jest ten, ktéry podejmuje tematyke wspétpracy z osobami przebywajacymi na
emigracji i wzmacniania ich réznorodnych wiezi z krajem. Wspétpraca ta moze
mie¢ bardzo wymierne efekty, zwlaszcza gdy odnosi sie do poziomu naukowego
(np. wspotpraca przy realizacji projektéw badawczych, staze naukowe itp.) czy biz-
nesowego (inwestycje, pozyskiwanie kapitatu, nowych technologii, informacji na
temat mozliwosci ekspansii itp.).

Jak najlepiej wykorzysta¢ potencjal polskiej diaspory?
W moijej ocenie kazda préba odpowiedzi na to pytanie musi uwzgledniaé cechy

polskich migracji i polskiej diaspory. Niezaleznie od faktu, ze wspélczesne pol-
skie migracje s3 przede wszystkim motywowane ekonomicznie, coraz czesciej
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podkresla si¢ pluralizm wyboréw i strategii migracyjnych. Jest to cos, co przy-
niosta akcesja Polski do Unii Europejskiej, zwigzana z nig swoboda mobilnosci
i w konsekwencji — masowa migracja poakcesyjna. Ten pluralizm $wiadczy o po-
stepie cywilizacyjnym Polski, ale tez nie mozemy sie oszukiwac: stwarza on spore
wyzwania, zwlaszcza dla polityk publicznych, ktére nakierowane sg na Polakéw
przebywajacych za granica.

Tym samym efektywne dzialania skierowane do diaspory nie moga miec¢ juz
charakteru klasycznego czy tradycyjnego. Nie powinny sprowadzaé sie gtéwnie
do nauki jezyka polskiego czy tez podtrzymywania kontaktu z polska kultura. Te
potrzeby — chod bez watpienia wazne — mogg by¢ dzisiaj zaspokajane stosunkowo
tatwo, dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii i powszechnie dostepnych
mediéw (polska kultura jest niezmiennie jednym z najwazniejszych elementéw
konstytuujacych polskosé poza granicami kraju). Aby byly efektywne, dzialania
skierowane do diaspory musza uwzglednia¢ jej réznorodnosc i by¢ innowacyjne.
Ta innowacyjno$¢ powinna sie przejawiaé w tworzeniu wiezi i relacji tam, gdzie
wcigz jest ich niewiele — w $wiecie biznesu i nauki. Do$wiadczenia krajéw, ktére
do$wiadczyly réwnie masowej migracji jak Polska, chocby Szkocji czy Irlandii,
wskazuja, ze rozbudowane i silne struktury sieciowe — tgczace zaré6wno obywateli
danego kraju, jak i osoby przebywajace za granicg — nie tylko pozwalajg uruchomic
potencjat samej diaspory, ale i wydatnie przyczyniaja sie do rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego krajéw pochodzenia. Pierwszym krokiem do stworzenia takich
struktur musi by¢ jednak lepsze rozpoznanie samej spotecznosci migrantéw oraz
identyfikacja tych oséb/instytucji, ktére stanowi¢ moga zalazek przyszlych efek-
tywnych i dynamicznych instytucji sieciowych.
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PIOTR MONCARZ

profesor Stanford University, wspétzatozyciel i przewodniczacy
Polsko-Amerykarskiej Rady Wspétpracy (US-Polish Trade Council,
USPTC). Cztonek zarzadu San Francisco Global Trade Council. Petni
funkcje wiceprezesa korporacji Exponent — wiodacej firmy miedzy-
narodowej w dziedzinie katastrof, ich zapobiegania i rozwiazywa-
nia probleméw naukowo-technicznych o krytycznym znaczeniu dla
klienta.



PIOTR MONCARZ

Jak polaczy¢ ambicje Polski
1jej emigracji

SZYSTKIM NAM — I MIESZKAJACYM ,,TU”, 1,,TAM” — chodzi o jedno: by§my mogli

by¢ dumni z dostatniej, innowacyjnej, liczacej sie na arenie miedzynaro-
dowej Polski. I tu kluczowa jest wspélpraca Polski z organizacjami zrzeszajacy-
mi §rodowiska czynnych zawodowo specjalistéw. Otwoérz sie, Polsko, na wspél-
prace z emigracja, bo ona na to czeka.

Jestem inzynierem, wykladowca Uniwersytetu Stanforda, przedsiebiorca
i emigrantem zaangazowanym w sprawy polskie. Kariere swojg w Dolinie Krze-
mowej zaczalem w firmie Exponent Failure Analysis Associates, komercyjnym
think tanku zajmujacym sie rozwigzywaniem trudnych zagadnien dla wiodacych
firm przemystowych, probleméw zwigzanych z awariami i katastrofami o naturze
technologicznej. Praca ta czesto wymagata kontaktéw z osobami zarzadzajacymi
wielkimi korporacjami, z naukowcami, wynalazcami, projektantami, inzynierami
produkcji, majstrami, prawnikami, finansistami i agentami ubezpieczen. Zdobyte
w ten spos6b wiedza i do§wiadczenie staly sie podstawa moich zajec na Uniwersy-
tecie Stanforda, ktére prowadze od 25 lat dla studentéw inzynierii. Ponadto przez
40 juz lat jako emigrant zaangazowany jestem w sprawy polskie i Polski.

Za pomocy tego krétkiego zyciorysu chciatbym przekazad obraz tej czesci Po-
lonii, ktérg stanowig specjalisci — profesjonalici w swoich dziedzinach; czesci
diaspory czy tez emigracji, ktéra mozemy uznac za jeden z najwiekszych, czekaja-
cych na pelne wykorzystanie atutéw Polski w wychodzeniu na rynek globalny. Zaj-
muje ona dzisiaj wazne pozycje w spoleczenistwach, w ktérych zapuscita korzenie,
oparte na osiaggnieciach zawodowych i ekonomicznych, na szacunku zdobytym
w swojej spolecznoéci; nie ma probleméw z zapukaniem do drzwi prezeséw wiel-
kich firm i kontaktéw z nimi, bez wielkich przygotowan i skomplikowanych misji
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gospodarczych. I na tym polega jej warto$¢ dla Polski. Emigracja polska szacowa-
na jest dzi§ na prawie 20 mln oséb, przy czym przewazajaca wiekszos$¢ mieszka
w Ameryce Péinocnej. Takich oséb jak ja jest na §wiecie blisko 20 mln. Sg wsréd
nas ludzie, ktérzy wyjechali z Polski ,wczoraj”, i ci, ktérzy za granicg mieszkaja od
pokolen. Wszystkich nas taczy to, ze identyfikujemy sie z Polska, jeste$my dumni
z naszego pochodzenia oraz chcemy dzieli¢ sie z ojczyzng naszym do$wiadcze-
niem i energia.
Ambicjg znacznej czesci naszej spotecznosci jest to, by mie¢ aktywny udziat
w budowaniu nad Wislg kraju, ktéry zapewni obywatelom dobrobyt, bedzie waz-
nym partnerem swiata nauki, kultury, stworzy warunki do rozwoju innowacyj-
nosci. Ten sam cel przy$wieca panistwu polskiemu i dla obywateli mieszkajacych
w kraju jest on zupelnie oczywisty, bo lezy w ich wlasnym interesie emocjonal-
nym i materialnym. Dla emigracji to
Ambicjq .zrllacznej czesci .naszej spo%eczn.os'ci jest przede wszystkim cel emocjonalny,
to, by miec aktywny udziat w budowaniu nad

Wistg kraju, ktdry zapewni obywatelom dobrobyt, bo im korzystniej wyglada Polska

bedzie waznym partnerem swiata nauki, kultury, ~ 103 arenie $wiatowej, tym lepiej wy-
stworzy warunki do rozwoju innowacyjnosci. gladam ja w moim obecnym $rodo-

wisku, ktére wie o moich polskich
korzeniach. Dla wielu wzrost pozycji Polski tworzy réwniez szanse na wspétdzia-
fanie naukowe czy tez komercyjne. Jak te zbiezno$¢ ambicji wykorzystac i co nam
w tym przeszkadza?

Zaangazowanie emigracji polskiej w dalszy rozwéj kraju wymaga glebszej re-
formy struktury stosunkéw ,Polska-a-jej-emigracja”. Zamiast budowaé swa sie¢
zaufania i wspélpracy miedzynarodowej, rozpoczynajac od klasycznych masowych
wysitkéw informacyjno-reklamowych — edukacji na temat naszej tysigcletniej
historii, bohaterstwa, ukochania wolnosci i demokracji, kreatywnosci, dobrego
wyksztalcenia i praworzadnosci — rozpocznijmy od stworzenia silnej wspétpra-
cy miedzy krajem a diasporg. Diaspora wie o tych szczytnych warto$ciach Polski
i czesto wierzy w wyjatkowy potencjat Polski bardziej niz obywatele patrzacy na
Polske ,,od wewnatrz”, gdzie codzienno$¢ czesto przystania sztandary, osiggniecia
i cele strategiczne.

Nieomalze wkiadajac kij w mrowisko juz ponad 20-letniej debaty na temat
formalnego stosunku Polski do jej emigracji, warto przypomnie(, ze z przyczyn
historycznych, zwigzanych z porozbiorows reintegracja Polski i repatriacja, temat
emigracji podlegal marszatkowi senatu, czyli ustawodawczemu organowi Rze-
czypospolitej Polskiej. Poniewaz najblizszy kontakt z Polonig utrzymuja polskie
placéwki konsularne i dyplomatyczne, emigracja znalazta sie pod skrzydtami Mi-
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nisterstwa Spraw Zagranicznych, czyli organu Rzadu RP. A przeciez zaden z tych
adreséw nie siega sedna facznosci Polonii z Polsks. Studia fundamentéw zwigzku
emigracji z Polska nasuwajg wniosek, ze centrum facznosci Polski z Polonia po-
winno by¢ duchowe centrum kierownictwa kraju, czyli gabinet Prezydenta RP.

Pewng bariera w dynamice wspéipracy miedzy Polska a jej emigracja moze
by¢ powazny, po dzi§ dzieh nie zawsze nazywany otwarcie bagaz historii. Alek-
sander Makowski, superszpieg czaséw PRL, przyznaje w swej biografii, ze wy-
wiad PRL wkiadal ogromna ilo§¢ energii w rozbijanie Polonii, a wigc odrzu¢my
od razu zakorzenione w propagandzie peerelowskiej stwierdzenia, ze Polonia jest
zbyt skiécona, aby z nig co§ wspélnego robi¢. Trudna historia przyczynita sie do
tego, ze awantury wséréd emigracji s przynajmniej na poziomie awantur, jakie
mamy wewnatrz $rodowiska pol-

skiego w Polsce. Przyjmijmy teze, ze Dla emigracji to przede wszystkim cel emocjonalny,

emigracja to nie tylko ludzie, ktérzy bo im lepiej W).zgilqda Polska f’?a arem.e swiatowej,
ochali 7 Polski 5 o i tym korzystniej wyglgdam ja w moim obecnym
wyjechall z Tolski ,wezoray, fo mie Srodowisku, ktdre wie o moich polskich korzeniach.

tylko osoby, ktére méwia po polsku  pig el warost pozydji Polski tworzy réwniez szanse
— lecz ludzie, ktérzy sie¢ identyfikuja na wspdtdziatanie naukowe czy tez komercyjne.

z Polska, ktérzy sa dumni ze swych
polskich korzeni. A wtedy stosunek kraju do emigracji nabierze cech glebszego
szacunku i zrozumienia. Polska diaspore tworzy blisko 20 mln oséb, ktére na co
dzienh méwig o tym, ze kraj ich pochodzenia kocha wolnos$¢ i demokracje, a jego
mieszkancy sg kreatywni i dobrze wyksztalceni, praworzadni i lojalni. Nawet naj-
lepiej przygotowany emisariusz z kraju nie zapewni Polsce takiej promocji.
Wybitni specjalisci z zagranicy, wracajac, mogliby wnie$¢ wiele do rozwoju
Polski. Takg repatriacje warto wspierac na wszelkie sposoby: zar6wno poprzez za-
chety emocjonalne, np. uznawanie tytutéw naukowych i pozycji akademickich zaj-
mowanych w kraju zamieszkania, i tu chwata Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za wielki postep poczyniony w tej sprawie, jak i przez kompensujace
traume przesiedlenia atrakcyjne warunki pracy i bytu, doréwnujace co najmniej
tym, ktére sie pozostawia, przenoszac dziatalnos¢ zawodowa, i co czesto sie z tym
sie wigze — zycie calej rodziny — do Polski. I tutaj, jak w wielu innych tematach
zwigzanych z budowa nowoczesnego panistwa, nie musimy wszystkiego wymyslac
od nowa, gdyz przyktadéw pozytywnej, woluntarystycznej repatriacji nie brakuje,
choc¢by poczawszy od porozbiorowej Polski miedzywojennej, izraelskiej aliji po
prawie dwdch tysigcach lat pelnej tragedii tutaczki, po reintegracje rozdzielonych
przez dwa pokolenia Niemiec. Sciagniecie emigracyjnych peret nauki, technologii
i przedsiebiorczosci do kraju jest niewatpliwie warte tych wysitkéw, przy czym

PioTR MONCARZ 27



nalezy pamietad, ze ogromna wiekszo$¢ prawie 20-milionowej Polonii nie wréci
juz nigdy do Polski. Naszym celem winno by¢ zachowanie ich wiezéw z Polska —
przez to i przez nastepne pokolenia — a nic temu lepiej nie bedzie stuzylo, jak ich

ciagle zaangazowanie w budowe Polski sukcesu, podziwianej i powazanej.
Emigracja polska to sie¢ naturalnych ,amabasad”, w ktére Polska inwestowata
czesto swoich najzdolniejszych i najpracowitszych obywateli przez ponad 200 lat.
To potezna rzesza gotowa wspdtpracowac z Polska, wspierajac jej wejscie na glo-
balny rynek, do §wiatowych zespoléw naukowych. Polonijne, formowane przez
pokolenia struktury oddolnego, niezaleznego zwigzywania sie dla osiagniecia
wspélnego celu niechetnie poddaja sie centralizacji pod batutg programéw stero-
wanych z kraju przez tych, ktérzy ,wiedza lepiej” lub tez maja dostep do $rodkéw
finansowych (polsko-unijnych), za

Emigracja to nie tylko ludzie, ktdrzy wyjechali pomocg ktérych rozwijaja nierzadko

z Polski ,,wczoraj”, to nie tylko osoby, ktdre 1

o A wlasne ,napoleoriskie” programy.
mowiq po polsku — lecz ludzie, ktdrzy sie T o
Wrecz przeciwnie, ci przedstawiciele

identyfikujq z Polskg, kidrzy sq dumni ze swych
polskich korzeni. Polski odpowiedzialni z racji swych
stanowisk parlamentarnych i rzado-
wych za jej role w nauce i gospodarce §wiatowej, poglebiajac wspdtprace z centra-
mi propolskiej energii tworzonymi przez profesjonalne o$rodki emigracyjne i za-
pobiegajac tworzeniu nowych struktur urzedniczych, zachecac bedg i motywowac
Polonie do wspierania ich pozytywnych dzialan. Ideatem jest symbioza, w ktérej
nie tworzy sie nowych struktur, lecz zapewnia warunki do wspélpracy centréw
emigracji ze specjalistami z Polski. Tak robig inne kraje, i to znacznie bardziej
zamozne oraz lepiej usytuowane na rynkach $wiata innowacji i nowoczesnych
produktéw, np. Francja, Niemcy, Dania czy Norwegia. Wartosciowym rozwigza-
niem méglby by¢ np. program, w ktérym osoby z kraju dolaczajg rotacyjnie do
oé$rodkéw polonijnych zaangazowanych w tworzenie programéw wspdtpracy mie-
dzy naukg oraz innowacyjna gospodarkg ich kraju zamieszkania i Polski. Takie
staze-rezydentury tworzylyby nie tylko mosty merytorycznego wsparcia, ale takze
zaufanie oraz wiezy, ktére stuzylyby krajowi i emigracji.
Otworz sie, Polsko, na wspélprace z emigracja, bo ona na to czeka.
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Let’s get connected!
Sukces emigrantéw
sukcesem Polski

P OTRZEBA NAM CELU, DETERMINACJI 1 PASJI, by opusci¢ utarte drogi. Miejmy od-
wage spojrze¢ w przysztosé, by trafnie okresli¢ nasze zadania na dzisiaj.
Jednym z nich jest odpowiedZ na pytanie: jak zagospodarowaé ostatnig fale
emigracji zarobkowej i jej potencjal? Inwestujmy w kapitat Polakéw i polskich
emigrantéw. Emigranci to wielki skarb, niewykorzystany potencjat. Twérzmy
razem lepszy $wiat ludzi $wiadomych i odpowiedzialnych.

Wielkie bylo moje zaskoczenie, kiedy po 10 latach trwania fali emigracyjnej do
UE - z Polski wyjechato prawie 2 mln oséb (!) — kwestia ,zagospodarowania emigracji
zarobkowej” zostala w koricu dostrze-
zona jako wazki temat. Jako aktywny
obserwator tego zjawiska w Holandii,

Kiedy po 10 latach trwania fali emigracyjnej do UE
z Polski wyjechato prawie 2 min oséb (!) — kwestia
,Zzagospodarowania emigracji zarobkowej” zostata

poczulam si¢ wywolana do tablicy. w koricu dostrzezona jako wazki temat.
Chce zmieniac¢ $wiat na lepszy. Stad

juz na wstepie moje stowa uznania dla organizatoréw Kongresu Obywatelskiego za
zmierzenie sie z ta kwestig podczas IX Kongresu.

Emigracja postakcesyjna w polskim dyskursie to wcigz rodzaj black box. Ar-
tykuly prasowe sg do$¢ fragmentaryczne i powierzchowne, a jesli sie pisze, to
o migracji w Wielkiej Brytanii, i to gtéwnie o sukcesach waskiej grupy mtodych
Polakéw — kosmopolitéw z City, zapominajgc o calej reszcie emigrantéw, tak jakby
tej dominujacej ,reszty” w ogéle nie bylo. To, ze media brytyjskie inaczej opisuja
i opiniuja Polakéw, kwitowane jest zwykle jako ,nagonka na Polakéw”. A co z Po-
lakami w innych krajach emigracji — w Niemczech, Holandii, Norwegii? Jakie
lekcje z tego ptyna?

Wiele probleméw jest wcigz nierozpoznanych. Jaka jest naprawde sytuacja mi-
grantéw zarobkowych? To pytanie wlasciwie nikogo nie nurtuje. W kraju domi-
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nuje przekonanie: ,maja lepiej niz w Polsce” — i tym stwierdzeniem ucina sie ja-
kakolwiek dyskusije. Jesli powinie im sie noga, pada drugie stwierdzenie-wytrych:
»chcieli wyjechad, to niech teraz maja”.

Zamknieci w kregu partykularnego interesu wlasnego, rodacy w kraju drepcza
bezproduktywnie w kétko, zamiast np. tworzy¢ tzw. kota sukcesu. Pytania wazne
nie padaja. Na wlasne zyczenie blokujemy proces uczenia sie i poznawania tego
$wiata, takim jakim naprawde jest.

Na czym polegaja problemy z integracja w spoteczenistwach kraju osiedlenia?
Jaka bedzie polska diaspora za 5-10 lat? Co mozemy robi¢, by umozliwi¢ migran-
tom sukces, poméc rozwija¢ skrzydta? Dlaczego mamy to robic?

Od nas samych w duzej mierze
Polscy pracownicy zarobkowi osiedlajqcy sie zalezy, jaka pozycje bedzie zajmowac
w krajach Unii stwarzajq pewien ,ktopot”, ktdrego polska spoleczno$¢ w danym kraju.
Polska nie dostrzega, bedqc krajem o dtugiej Tak, jest to wazne, bo polska diaspo-

tradycji emigracji. Cztonkostwo Polski w UE

zmienia jednak postac rzeczy: rozmiar ostatniej ra wystawia Polsce wizytéwke. O sile

fali emigracji obliguje nas do troski o przysztosc. kraju stanowig jego obywatele i ich
By emigracja ta nie stata sie balastem dla Polski, ~ reprezentacje na emigracji. Potrze-
a powroty — ktopotliwe. ba nam wiecej kapitatu spotecznego

i nad tym trzeba pracowad, urucha-
miajac nowatorskie programy. Zmusza nas do tego takze demografia — starzenie
sie polskiego spoleczenstwa.

Emigracja balastem czy szansg?

Polscy pracownicy zarobkowi osiedlajacy sie w krajach Unii stwarzajg pewien
Jktopot”, ktérego Polska nie dostrzega, bedac krajem o dlugiej tradycji emigracji.
Czlonkostwo Polski w UE zmienia jednak postac rzeczy: rozmiar ostatniej fali
emigracji obliguje nas do troski o przyszto$¢. By emigracja ta nie stala sie bala-
stem dla Polski, a powroty — klopotliwe.

Na powroty migrantéw Polska musi zapracowad, musi sta¢ sie atrakcyjna dla
tych Polakéw z sukcesem. Jednoczeénie trzeba liczy¢ sie z innymi powrotami,
tymi, o ktérych sie glosno nie méwi — powrotami oséb, ktérym sie nie powiodto,
a w Polsce nie maja... zadnych praw socjalnych ani emerytalnych.

Wyjezdzaja gléwnie mieszkancy prowingji i matych miast. S mtodzi (2040 lat),
czesto maja dyplomy uczelni, chcg rozwijac skrzydta i uciec z putapki biedy. W na-
dziei na lepsze zycie — i liczac na solidarnosd, tj. zasiltki spoteczne przystugujace
takze pracujacym obywatelom UE — osiedlaja sie i zakladajg rodziny za granica.
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Populacja polska rozwija si¢ obecnie za sprawa rodzacych sie dzieci i ciggltego
(cho¢ mniejszego) napltywu nowych emigrantéw, gtéwnie oséb miodych.

Musimy spojrze¢ prawdzie w oczy: Polska stala sie dostawca taniej sily ro-
boczej. Tak jest nawet w Wielkiej Brytanii, ktéra w mediach okreglana jest jako
symbol sukcesu. Jak pokazuje spis ludnosci (2011) 85% Polakéw pracuje tam
w zawodach wymagajacych $rednich i podstawowych kwalifikacji. W Holandii
50% Polakéw wykonuje prace nisko kwalifikowang jako tania, dyspozycyjna sita
robocza w najnizszym segmencie rynku pracy, 25% — prace $rednio-, a tylko 25%
wysoko kwalifikowana.

Ciezko pracuja w nisko kwalifikowanych zawodach, zarabiajac — w najlep-
szym razie — place minimalng. Sila rzeczy zasilaja szeregi ,klasy robotniczej”
zachodniej Europy. W przeciwienistwie do ekspatéw, o ktérych zabiega sie
i troszczy, migranci zarobkowi nie znajg luksuséw. Sa zdani na siebie samych,
a muszg sprostaé ostrym wymaganiom kraju osiedlenia — dotyczacym obecnie
adaptacji spoteczne;j.

Polscy emigranci nie doceniajg znaczenia adaptacji spoteczno-ekonomicznej
w kraju osiedlenia, w tym szybkiej nauki jezyka. Nic dziwnego, w kraju o tym
sie nie méwi, jak radzi¢ sobie na emigracji czy jak do niej sie przygotowad. To
niewygodny temat, bo rodzi pytania o zachowanie polskiej tozsamosci. Nieprzy-
zwyczajeni do multikulturalizmu, funkcjonuja w nim, bo musza, ale pozostaja
krytyczni i nieufni.

Niefrasobliwos$¢ rodakéw i magiczna wiara w hasto ,Polak potrafi” jest zaska-
kujaca, a poczucie stabilnosci — iluzoryczne. Polscy przybysze maja na rynku pracy
podobng sytuacje jak poprzedni gastarbeiterzy — z Pakistanu, Turcji czy Maroka.
Plaga wiekszosci rodakéw sg niepewne kontrakty tymczasowe, tracone na rzecz
tanszych migrantéw — w tym nowo werbowanych w kraju Polakéw. Czes¢ z nich,
bezrobotna, trafia na margines spoteczny. A co bedzie za kilka lat? Pytanie istotne,
tym bardziej ze paristwa zachodnie ograniczajg wszystkim obywatelom dostep do
panistwa socjalnego, a w kryzysie gospodarczym narastajg tez tendencje populi-
styczne, w tym antyimigranckie.

Trampoliny sukcesu
Na naszych oczach marnuje sie kapitat ludzki. Jesli nie chcemy wpasé w pulapke
migracyjng, musimy natychmiast zacza¢ inwestowac w kapitat ludzki Polakéw i pol-

skich emigrantéw. Czas na stworzenie dla nich trampoliny sukcesu — profesjonal-
nych organizacji pozarzadowych, ktére sprzyjalyby rozwojowi zawodowemu emi-
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grantéw oraz ksztalcily lideréw spotecznych, tak by to miejscowi Polacy wspierali
rodakéw w adaptacji spoteczno-ekonomiczne;j.

Chodzi tu o odplatne szkolenia oraz kursy skrojone do potrzeb i kieszeni Pola-

ka migranta, organizowane we wspélpracy z lokalnymi partnerami. Nowatorskie,

oddolne mechanizmy zmiany wyma-

Jesli nie chcemy wpasc w putapke migracyjng, gaja wsparcia wszystkich stron, a idea

musimy natychmiast zaczqc inwestowac autonomicznej adaptacji emigrantéw

w kapitat ludzki Polakdw i polskich emigrantow.

. . . jest warta krzewienia wsrdd rodakéw.
Czas na stworzenie dla nich trampoliny sukcesu J

To bylby nowy model wspétdziatania

— profesjonalnych organizacji pozarzqdowych, kidre
sprzyjatyby rozwojowi zawodowemu emigrantéw na rzecz polskich migrantéw zarob-
oraz ksztatcity liderow spofecznych, tak by to kowych w UE. Byloby to takze wej-
miejscowi Polacy wspierali rodakéw. $cie na pozytywng Sciezke rozwoju

poprzez tworzenie tzw. két zamacho-
wych sukcesu (virtuous circles) przez profesjonalne organizacje pozarzadowe, kté-
rych naczelng misjg bylby rozwdéj zawodowy migrantéw.

Nowe realia wymagaja od nas nowego myslenia i odpowiednich nowatorskich
koncepcji. Jesli my sami, Polacy, nie zadbamy o nasz kapitat ludzki, to nikt za nas
tego nie zrobi. Emigranci to wielki skarb, niewykorzystany potencjat, ktéry powin-
nismy wykorzysta¢ na zasadzie partnerstwa win-win.

Korzysci sa wielorakie. Zyskamy profesjonalny trzeci sektor polskiej diaspo-
ry i przyczynimy sie do poprawy wizerunku Polakéw, ktérzy zaczng by¢ postrze-
gani jako zaradni obywatele UE. To bedzie takze nasz wklad w budowe tkanki
europejskiej. A ci emigranci, ktérzy zdecyduja sie na powrét do kraju — otwardi,
przedsiebiorczy i z kwalifikacjami — mogliby sta¢ sie akceleratorami zmian kultu-
rowo-mentalnych w kraju. By tak sie stato, swojg lekcje musimy odrobic juz dzis.

Starimy sie liderami zmian spotecznych. Let’s get connected! Twérzmy ,kota
zamachowe sukcesu”!
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DANIEL STACHOWIAK

Budujmy efektywne
relacje

Z ACHECANIE POLSKIE] DIASPORY DO POWROTU jest nieuczciwe i niepotrzebne.
O wiele lepiej robic¢ wszystko, aby Polacy za granicg mieli sie dobrze, a ich
dzieci chcialy przyjezdzac regularnie do kraju.

Na wakacje do Polski? Trudno o lepszy sposéb, by najmtodsi emigranci —a po-
$rednio takze ich rodzice — zachowali zdrowy emocjonalny kontakt z ojczyna.
Nauczymy w ten sposéb nasze dzie-
i (oraz czesto siebie samych) dumy Zachecanie polskiej diaspory do powrotu jest

nieuczciwe i niepotrzebne. O wiele lepiej robic

z bycia Polakiem. By tak si¢ stalo, wszystko, aby Polacy za granicq mieli sig

potrzebujemy innowacji w edukacji. dobrze, a ich dzieci cheialy przyjezdzac
Przydalyby sie zwlaszcza wakacyjne regularnie do kraju.
programy w Polsce dla polskich dzie-
ci z kraju i zagranicy. Dzieki temu za 20 lat kilkaset tysiecy obywateli Unii bedzie
moéwito biegle po polsku, znato Polske na réwni z krajem swojego zamieszkania
irozumialo, jak robi sie interesy z Polakami. Wiekszo$¢ rodzicéw o tym marzy, ale
marzenia tego nie sa w stanie spetnic niedzielne szkétki przy polskich parafiach.
Potrzebujemy réwniez programéw wspierania rodakéw mieszkajacych w Unii
w zakladaniu wlasnych przedsiebiorstw. ,Nowg” polska diaspore — mimo jej zréz-
nicowania — faczy wszystko to, co emigrantéw w ogoéle: nie jesteSmy u siebie i nigdy
do korica nie bedziemy. Niepowodzenia znosimy gorzej niz urodzeni obywate-
le, bo nasz parasol bezpieczeristwa jest mizerny. Predzej czy pézniej poczujemy
uderzenie szklanego sufitu, niezaleznie od miejsca pracy. A im dluzej jestesmy
poza krajem, tym bardziej ryzykowny i potencjalnie bolesny wydaje nam sie po-
wrét. W Polsce juz nie czeka na nas praca, dom, znajomi, przedszkole czy lepszy

37



pediatra. Dlatego budowa niezaleznosci finansowej w nowej ojczyZnie powinna
by¢ priorytetem.

Warto tym, ktérzy zostali za granica, przyjrzed sie jako forpoczcie polskiego
eksportu. Nawigzujmy wspélprace z tymi, ktérzy odwazyli sie prowadzic¢ wlasne
firmy poza Polska.

Polskiego patriotyzmu nie mozna budowaé na przywigzaniu do geograficz-
nego terytorium, lecz na rozwijaniu sieci powigzan miedzyludzkich, opartych na

zaufaniu i korzystnych dla obu stron.

Polskiego patriotyzmu nie mozna budowac na Patrzmy na diaspore jak na historycz-

przywigzaniu do geograficznego terytorium, lecz d lupi elkimi
na rozwijaniu sieci powigzari miedzyludzkich, 1y dar, okupiony wieikimi wyrzecze-

opartych na zaufaniu i korzystnych dla obu stron. niami tych, ktérzy z Polski wyjechali.
Nie przekonujmy Polakéw do powro-
tu w potowie ich trudnej wspinaczki po liskiej drabinie kariery za granica. Zréb-
my wszystko, aby im wyszlo. I aby ich dzieci wiedzialy, skad pochodzg ich rodzice.
A tych, ktérzy z réznych przyczyn wracaja, traktujmy tak dobrze jak przybyszy
z innego kraju i utatwmy im ponowne wejscie do polskiego spoteczenistwa.
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JOANNA BAGNIEWSKA

zoolozka, wyktada m.in. ekologie i bioréznorodnos¢ na University
of Reading. Ukoriczyta licencjat na Jacobs University w Bremie,
a magisterium i doktorat obronita na Uniwersytecie Oksfordzkim.
Jest wspétzatozycielka Federacji Polskich Stowarzyszen Studenc-
kich w Wielkiej Brytanii. Wyrézniona w finale miedzynarodowego
konkursu FameLab 2014 nagroda laureatéw.



JOANNA BAGNIEWSKA Emigranci

to ambasadorzy
Polski

ILKA LAT TEMU, JAKO PREZYDENT OXFORD UNIVERSITY PoLiSH SoCIETY, miatam moz-
I<liwoé(': zaproszenia do Oksfordu dowolnej znanej osoby z Polski. O sugestie
poprositam zagranicznych znajomych. O ile potrafili wymienic postaci historyczne
(Chopin, Sklodowska-Curie, Jan Pawet II, Kopernik, Banach), o tyle ze wspétcze-
snymi stawnymi Polakami mieli spory problem. Wymieniono Walese, po czym,
po diugim namysle, dodano modelke Joanne Krupe, bramkarza Artura Boruca,
Joanne Rutkowska (specjalistke od bezpieczeristwa internetowego) i Ole Jordan,
tancerke brytyjskiego Tarca z Gwiazdami. A rozmawialam z osobami ksztatcgcy-
mi sie na Uniwersytecie Oksfordzkim — oczytanymi, ciekawymi $wiata.

We wrze$niu na moim tréjmiejskim weselu pojawili sie znajomi z 18 krajéw.
Polska zaskoczyla ich storicem, morzem, kolorami, dobrymi lodami i kawa. Do tej
pory kojarzyli nasz kraj z IT wojng $wiatowa, szaroscig, zima i komunizmem. Méj
australijski maz stwierdzit: dziwisz si¢? A jak pokazywana jest Polska w filmach?
Co ci ludzie widza? Pianista, Katyi, Walesa, Ida...

Polska boryka sie z problemem migracji. Duzo sie méwi o emigracji — wy-
jazdach na zmywak, ale tez i o ,drenazu mézgéw”: emigracji utalentowanych,
wykwalifikowanych Polakéw. Jednak

réwnie wazna jest imigracja, a raczej Polsce potrzeba spdjnej strategii wizerunkowe;

.. . . . — kluczowym sojusznikiem w jej rozpowszechnianiu
jej brak. Nie przyciagamy zagranicz- moze byc Polonia. Kazdy polski emigrant jest
nych specjalistéw; dla nich przyjazd ambasadorem naszego kraju.
do Polski nie wchodzi w gre, nawet

nie ze wzgledéw ekonomicznych — taki pomyst po prostu nie rodzi sie¢ w ich glo-
wach. Nie istniejemy na ich mapach. Zero skojarzen; jesli sg — to ponure. Z kolei
specjalisci spoza UE, zwlaszcza zza wschodniej granicy, zupelnie bezpodstawnie
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traktowani sg jak pracownicy gorszej kategorii. Nasz kraj musi zmieni¢ swoja po-
lityke imigracyjna.

Polsce potrzeba spdjnej strategii wizerunkowej — kluczowym sojusznikiem
w jej rozpowszechnianiu moze by¢ Polonia. Kazdy polski emigrant jest amba-
sadorem naszego kraju — takich ambasadoréw mamy (wedlug szacunkéw MSZ)
ok. 20 mln. Wielu z nich podejmuje dziatania promujace Polske na wlasng reke,
formalnie lub nieformalnie. To oni sprawiaja, ze zainteresowanie krajem moze
wzrosnad, dzieki nim informacja o Polsce dotrze do przecietnych zjadaczy chle-
ba. Aby najlepiej wykorzysta¢ ten dwudziestomilionowy potencjat, konieczny jest
kontakt miedzy najbardziej zaangazowanymi jednostkami polonijnymi, a tak-
ze przeplyw informacji miedzy nimi a Polskg. Przyktadem dobrych praktyk jest
Szkota Lideréw Polonijnych, inicjatywa laczaca i wspierajaca aktywnych polskich
emigrantéw.

Warto pamietaé, ze obcokrajowcy czesto wyrabiajg sobie zdanie o Polsce na
podstawie jednej znanej im osoby. Zawsze staram sie zachowywac tak, jakbym dla
mojego zagranicznego rozméwcy byta jedyna okazja do poznania Polski. Bardzo
polecam takie nastawienie.
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ANDREW C. KAPUSTO

absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, przeby-
wa w USA od 1981. W latach 1990-1993 stworzyt i prowadzit, wraz
z inwestorami z USA i Francji, Polskg Telefonie Komérkowa — CEN-
TERTEL, najwieksza wéwczas inwestycje zagraniczng w Polsce. Do
2000 bezposrednio uczestniczyt w budowie globalnego systemu
satelitarnego IRIDIUM i jego rozwoju w ponad 140 krajach. Pro-
wadzit regionalne firmy telekomunikacyjne w Europie, Afryce i Azji.
W latach 2009-2012 ponownie przebywat w Polsce, gdzie zajmowat
sie m.in. liberalizacjgq warunkéw wyboru technologii dla krajowego
system elektronicznych optat drogowych e-Myto.



ANDREW C. KAPUSTO

Poméc Polonii, by mogla
pomoc Polsce

AK WLACZYC EMIGRACJE DO ROzWOJU Porski? To waskie i jednokierunkowe mysle-
nie. Druga cze$¢ tego pytania powinna brzmie¢: jak wlaczy¢ Polske do rozwoju
emigracji? Z obopdlng korzyscia.

Emigrant to kto$, kto dopiero przyjechal. Rozwéj Polski jest dla niego abs-
trakcja, on musi najpierw walczy¢ o przetrwanie, potem o wybicie sie i, w wybra-
nych przypadkach, dofaczenie do elity. Na przedstawicielach tej ostatniej grupy
- z punktu widzenia szans dla Polski — najbardziej nam zalezy. Zastanéwmy sie,
co mozemy zrobi¢ w kraju, by ten awans nastepowat szybciej. To warunek tego, by
talent i potencjat emigrantéw wykorzysta¢ dla rozwoju Polski.

W moim przekonaniu filarami dwukierunkowego programu rozwoju Polonii
i Polski powinny by¢:

e wzmocnienie poczucia polskosci w tych ,Polonusach”, ktérzy moga lub beda
mogli pomdéc w rozwoju ojczyzny;

o nawigzanie dlugotrwatych osobistych kontaktéw miedzy przyszlymi elitami
polskimi i przyszlymi elitami Polonii, przede wszystkim amerykariskiej (wie-
cej niz potowa polskiej diaspory mieszka w najwiekszej i najbardziej innowa-
cyjnej gospodarce $wiata);

o odbudowanie ,Solidarnosci” — pomiedzy Polonig a Polska, bazujac na do-
$wiadczeniach unikalnego do§wiadczenia historycznego ruchu.

Misja ta przekracza jednak mozliwosci polskiego rzadu (cho¢ moze on poméc
madrym prawodawstwem), jak i polonijnych organizacji (ograniczone $rodki fi-
nansowe). Dlatego potrzebne jest miedzynarodowe prywatno-panstwowe partner-
stwo, dzialajace w formule non-profit, z precyzyjnie zdefiniowanym programem

i regutami dziatania.
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Emigrant to ktos, kto dopiero przyjechat. Rozwdj Jak wybrac¢ przyszly elite i kie-
Polski jest dla niego abstrakcjq, on musi najpierw dy jej poméc? Na pewno nie mozna

walczyc o przetrwanie, potem o wybicie sig czeka¢ z selekcja do momentu, gdy

i w wybranyd') ;f)rzypadlfach, do'%c?czenle do elity. ie przedstawiciele sami sie wybija.
Na przedstawicielach tej ostatniej grupy — z punktu . s .
Szukatbym ich wsréd miodych ludzi

widzenia szans dla Polski — najbardziej nam zalezy.
polskiego pochodzenia (emigrantéw
w drugim lub trzecim pokoleniu), ktérzy juz sa cenieni za swoja dziatalno$¢ na-
ukowa, kulturalng lub spoteczng. Wybranych kandydatéw powinni$my zaprosic
(nie obcigzajac ich zadnymi kosztami) na perfekcyjnie zorganizowang, niezapo-
mniang, zmieniajacg zycie podréz do kraju przodkéw, wypelniong odkrywczymi
spotkaniami z wybijajacymi sie ich réwiesnikami i wybitnymi rodakami.

Tego typu organizacje juz istnieja na $wiecie i maja setki tysiecy wdziecznych
»absolwentéw”, ktérzy czesto staja sie ich sponsorami. Uczmy sie na najlepszych
przykltadach tego, jak ogromne korzysci polityczne i ekonomiczne w dtugim okre-
sie przynosza praktyczne zwiagzki kraju z diasporg w Stanach Zjednoczonych.
Naszym atutem jest ,masa krytyczna” — Polonia jest znacznie bardziej liczna od
wiekszosci innych mniejszosci narodowosciowych.

Stwérzmy Fundacje Jedna Polska, na rzecz ktérej elita spoteczeristwa polskie-
go i Polonii zgodzilaby si¢ odda¢ 1% wilasnosci materialnej. Zebrane kilka mi-
lionéw dolaréw funduszu operacyjnego wystarczytoby na rozpoczecie programu
finansowego w modelu ,absolwentéw”. Jestem pewien, ze po latach bedg wsréd
nich tysigce polskich inwestoré6w miedzynarodowych, politykéw, ludzi kultury,
przysztych noblistéw. Trzeba tylko zaczac.
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DOROTA ZIMNOCH

absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej i Akademii Ekonomicznej
w Budapeszcie. Ukoriczyta studia doktoranckie na Wydziale Zarzg-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego. Specjalistka ds. marketingu
miedzynarodowego i e-biznesu, ze szczegélnym uwzglednieniem
branzy finansowej. Zawodowo zwigzana z Citibankiem, gdzie ob-
jefa stanowisko szefa bankowosci internetowej dla regionu Euro-
py, Bliskiego Wschodu i Afryki, co wigzato sie z przeprowadzka do
Londynu. W 2008 dotaczyta do kadry kierowniczej Amplico, pézniej
przejetej przez MetLife, wiodgcego swiatowego ubezpieczyciela; za-
rzadzata marka i marketingiem MetLife w regionie Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki. Od 2014 prowadzi wtasng firme — ZING Busi-
ness Consulting — oferujaca ustugi w zakresie budowania i wdra-
zania miedzynarodowych strategii biznesowych i marketingowych.
Ponadto jest prezesem Polish City Club, zrzeszajacego polskich
profesjonalistéw, ktérzy daza do promocji i wspierania dobrego wi-
zerunku Polski w Wielkiej Brytanii.



DOROTA ZIMNOCH Czas na zmiane

retoryki

ZY PLANUJE PANI POWROT DO KRAJU?” — pyta dziennikarka w kolejnym wywia-
2] dzie. ,Polska potrzebuje takich jak Panstwo — wyksztalconych, doswiad-
czonych, ambitnych i przedsiebiorczych” — kontynuuje. ,Nie wiem, czy planuje
powrét do kraju” — odpowiadam zgodnie z prawda, ale méj glos zdradza lekka
irytacje pytaniem. Dlatego zaraz wyjasniam — ,nie rozumiem dlaczego wszyscy
wkolo zadajg to pytanie”. Tak jakby powrét profesjonalistéw do kraju miat wszyst-
ko zmieni¢. Uwazam, ze ten paradygmat jest bledny. Postuze sie pewng analogia,
aby to wyjasni¢: kiedy nasi pitkarze — Lewandowski, Blaszczykowski, Milik czy
Szczesny — odnosza sukcesy w najlepszych klubach $wiata, rozpiera nas duma
i wiemy, Ze tam zdobywaja technike i do§wiadczenie, Ze si¢ rozwijajg i realizu-
ja. W miedzyczasie budujg pozytywny wizerunek Polski i Polakéw, przecierajac
szlaki do najlepszych lig innym naszym zawodnikom, a swoim do$wiadczeniem
i umiejetnoéciami dzielg sie z pozostalymi w kadrze narodowej. I nikomu nie
przychodzi do glowy, aby nawotywaé naszych pitkarzy do powrotu do polskiej ligi.
Nasi zawodnicy odnosza sukcesy, bo majg umiejetnosci i talent, ktéry potrafiag we
wiasciwy sposéb wykorzystac.

Podobnie rzecz sie ma z profesjonalistami. Kazdy i kazda z nas dysponuje
kapitalem intelektualnym, jak znajomo$¢ jezykéw obcych, przedsiebiorczosé,
umiejetno$¢ dostrzegania i wykorzystywania szans, znajomos¢ rynkéw Europy
Srodkowej i Wschodniej itd. To nasza oferta. A po drugiej stronie sg nieograni-
czone mozliwosci, gdzie nasz kapital mozemy zainwestowac. I stajac przed ta-
kim wyborem, podejmujemy decyzje; dla jednych wigze sie ona z pozostaniem
w kraju, inni upatruja szansy za granicg. Jednak w kazdym wypadku jest to wybdr
indywidualny, w danym miejscu i czasie. A czasy sg dzisiaj szczegdlne i na pewno
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inne niz te z poprzedniego stulecia. Zyjemy w $wiecie, gdzie jedyng stala rzecza
jest stata zmiana. I wygrywad beda ci, ktérzy do zmian zdotajg sie przystosowac.

Dlatego czas na zmiane retoryki. Dzi§ potrzebne s3 dyskusja i dzialania, kté-
re pozwola wykorzystaé fakt, iz tylu Polakéw buduje kariery, nawigzuje kontakty
i rozwija nowe umiejetnosci za granica.

Przede wszystkim zacznijmy doceniac tych, ktérym udato sie odnies¢ sukces,
przetrze¢ szlaki innym, zainspirowa¢ do dziatania i zdobywania szczytéw. I po-
stawmy sobie pytanie: czy na pewno najwiekszym pozytkiem dla Polski bedzie
powrét tych specjalistéw do kraju, gdzie nierzadko brakuje dla nich zawodowych
alternatyw? A moze jednak warto spojrzec na nich jak na kapitat ludzki, ktéry po-
moze polskim firmom w ekspansji zagranicznej?

W Polish City Club, ktéry dziata w Wielkiej Brytanii juz 11. rok, spotykaja sie
profesjonalisci, aby dyskutowac na temat przysziosci Polski, wymieniaé informa-

cje, doswiadczenia czy kontakty. Losy
Gdybysmy chociaz cz¢sc energii i Srodkéw

. , , kraju sa im bardzo bliskie. Klub zrze-
inwestowanych w kampanie zachecajqcq

Polakéw do powrotu uzyli na promocje sukcesow sza setki czlonkéw i sympatykow,

oraz rozwdj platformy wspierajqcej ekspansje reprezentujgcych  liczne  zawody:
polskich firm za granicq, moze w miejsce prawnicy, finansiéci, przedsigbiorcy,
tradycyjnej kietbasy i wodki, symbolami specjaliéci od IT, marketingu, za-

promujgcymi Polske statyby sie silne rzadzania kadrami i inne. Wsp6lnie

miedzynarodowe korporacje majqgce swoje

stanowia silna gru specjalistow,
korzenie w Polsce. 3 4 grupe speq)

ktérzy rozumiejg kulture organizacji,
potrzeby rynkowe, miedzynarodowy jezyk biznesu i s3 chetni, aby sie ta wiedzg
dzieli¢. Gdyby$my chociaz cze$¢ energii i $rodkéw inwestowanych w kampanie
zachecajaca Polakéw do powrotu uzyli na promocje sukceséw oraz rozwdj platfor-
my wspierajacej ekspansje polskich firm za granica, moze w miejsce tradycyjnej
kietbasy i wédki, symbolami promujacymi Polske stalyby sie silne miedzynarodo-
we korporacje majace swoje korzenie w Polsce.
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WIESLAW LUCJAN NOWINSKI

prof. dr hab. inz., naukowiec, wynalazca, przedsiebiorca, pioner
i wizjoner; twérca atlaséw mézgu (www.wieslawnowinski.com).
W swoim dorobku ma 542 publikacje naukowe, 51 wnioskéw paten-
towych (32 patenty przyznane — 15w USA i 8 w EU) oraz 35 atlaséw
mdozgu, wylicencjonowanych do 63 firm i instytucji (m.in. Medtro-
nic, Brainlab, Elekta). Z jego laboratorium wziely poczatek trzy fir-
my o wysokich technologiach. Otrzymat ponad 40 nagréd, w tym
25 od czotowych stowarzyszen medycznych (m.in. ,Magna cum
Laude” uwazana za radiologicznego Oscara). Finalista , Azjatyckiej
Nagrody Innowacyjnosci” 2010; nagrodzony tytutem ,Wybitny Po-
lak” 2012; ,Pionier Medycyny” od Society for Brain Mapping and
Therapeutics, USA, 2013; nominowany do ,Nagrody Europejskiego
Wynalazcy” 2014 (najwyzszy polski rezultat w historii w najbardziej
prestizowym konkursie wynalazczym na $wiecie — nominacja do
Scistej tréjki laureatéw w kategorii ,,Catoksztatt twérczosci” — orga-
nizowanym przez Europejski Urzad Patentowy).



WIESLAW LUCJAN
NOWINSKI

Postawmy na diamenty

D LAT PROMUJE TEZE, ZE POLACY SA SZCZEGOLNIE UTALENTOWANI naukowo i ze stoso-

wane badania naukowe winny by¢ nasza narodowsa specjalnoscig, a innowacyj-
nos¢ — fundamentem polskiej gospodarki. Teze te opieram na swoim do§wiadczeniu
naukowca, pracujacego prawie ¢wieré wieku w kraju o jednej z najbardziej innowa-
cyjnych gospodarek opartych na wiedzy, prowadzacego laboratorium naukowe o mie-
dzynarodowym skladzie oraz bedacego profesorem w USA, Chinach i Singapurze.

Jak 6w cel osiaggnaé? Oto moja recepta, oparta na zaproponowanym przeze
mnie kilka lat temu dekalogu naukowo-innowacyjnym!. Polsce jest potrzebna dtu-
gofalowa, ponadpartyjna, ponadresortowa i ponadkadencyjna koncepcja integru-
jaca nauke, innowacyjnosc i przedsiebiorczo$¢, ktérej realizacja bylaby efektywnie
koordynowana na szczeblu Premiera i Prezydenta RP. Niezbedne s3 jednak do
tego radykalne i szybkie zmiany. Powinny one dotyczy¢ zaréwno zaangazowania
polskiej diaspory, jak i zwigzanych z tym regulacji w sferze prawnej, a takze pro-
mowania naszej utalentowanej mlodziezy.

Warunkiem koniecznym urzeczywistnienia owej koncepcji jest stworzenie w kra-
ju atrakcyjnego srodowiska dla przedsiebiorcéw oraz dla inkubacji firm technologicz-
nych. Polska powinna jak najszybciej przyjac specjalne prawo, ktére byloby magne-
sem dla najlepszych, czynigc Polske najbardziej atrakcyjnym w Unii — a nawet i na
$wiecie — krajem dla naukowcéw, przedsiebiorcéw i innowatoréw. W sklad takiego
pakietu winny wchodzi¢: silna ochrona wlasnosci intelektualnej, zerowe albo bardzo
niskie podatki dla firm technologicznych oraz atrakcyjne warunki dla inwestoréw.

Nie doceniamy tego, co jest naszym naturalnym zasobem. Mam na mysli ta-
lenty. Ponad 50% miodych ludzi studiuje. Mamy bardzo utalentowanych studen-

1 Patrz magazyn ,Teraz Polska” nr 2/2012.
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téw, otrzymujacych najwazniejsze nagrody na réznorodnych miedzynarodowych
konkursach. Nie jeste§my jednak w stanie ich zorganizowac i wykorzystac¢ dla
ich wlasnego rozwoju i dla dobra kraju. Pozbywamy sie tego, co mamy najcen-
niejsze — uzdolnionej mlodziezy. Co wiecej, mlodzi wyjezdzajg z przekonaniem,

, , , ze nie ma tu po co wracad, a jesli sa
Nie doceniamy tego, co jest naszym naturalnym

zasobem. Mam na mysli talenty. Ponad 50% miodych
ludzi studlivje. Mamy bardzo utalentowanych studertow, dek patriotycznych czy rodzinnych,
otrzymuijgcych gldwne nagrody na réznorodnych to czesto przez kolegéw uwazani sg
migdzynarodowych konkursach. Nie jestesmy jednak za — cytuje jednego z nich — ,szalo-
w stanie ich zorganizowac i wykorzystac dla ich wiasnego
dobra i dla dobra kraju. Pozbywamy sig tego, co

tacy, ktérzy chcieliby wréci¢ z pobu-

nych”. Jest to nie tylko nasz problem,

o . ° ale réwniez problem europejski. Dla-

mamy najcenniejsze — uzdolnionej mtodziezy. . . .

tego — aby wspiera¢ innowacyjnos¢

i przedsiebiorczo$¢ mlodych Europejczykéw — zaproponowatem utworzenie sieci
Akademickich Inkubatoréw Europejskich z projektem pilotazowym w kraju?.

Kluczowsa role w zblizeniu Polski do innowacyjnej czotéwki §wiatowej moze

i powinna odegrac polska diaspora. Polska potrzebuje wybitnych naukowcéw —

Polakéw i tych polskiego pochodzenia; ich wiedzy, umiejetnosci, do§wiadczenia,

wizji, sieci kontaktéw — aby zechcieli tu tworzy¢ wlasne szkoty i byli przykltadem
dla innych. Jak zacheci¢ do powrotu najbardziej utalentowanych emigrantéw?

Prawdziwy naukowiec ma jedno proste wymaganie — chce pracowac, czyli:

o chce tworzy¢, eksperymentowad, rozwigzywac problemy, a nie petnic role CEO
—zdobywaniem funduszy powinni si¢ zajmowac ludzie biznesu (cho¢ nauko-
wiec powinien koordynowac te wysitki);

o chce zajmowac si¢ naukg — od spraw administracyjnych i technicznych powin-
ny by¢ specjalne stuzby;

o chce skupic sie na wlasnej pracy, a nie 1aczy¢ kilka etatéw, by przezy¢ (czyli
importujac naukowca, trzeba mu zapewni¢ przynajmniej dotychczasowe upo-
sazenie);

o chce dziata¢ z pasja — potrzebuje wiec grona mtodych, zdolnych wspétpracow-
nikéw, gtodnych sukcesu i wiedzy;

o potrafi dziala¢ efektywniej w stosunku do typowych biurokratycznych wskazni-
kéw; wszelkie KPI (Key Performance Indicators) tylko op6zniaja zasadniczy cel.

Jakich naukowcéw potrzebuje Polska? Po pierwsze, ekspertéw w wybranych strate-
gicznie dla kraju niszach (np. nanotechnologii, neurotechnologii czy biotechnologii). Po
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drugie, naukowcéw, ktérzy sa jednoczesnie wynalazcami i przedsiebiorcami, czyli takich,
ktérzy budujac nowe centra doskonatosci, dokonaja jednoczesnie transferu technologii
i beda w stanie w przeciggu 3-5 lat wprowadzi¢ na rynek innowacyjne rozwigzania.

Czy przedstawione tu warunki konieczne sg wystarczajace do tego, aby nauko-
wiec porzucit swe laboratorium, przyjechat do Polski i pozostat tu wystarczajaco
dtugo, aby mégt wypemié swoja misje? Czynnikami sprzyjajacymi decyzji o po-
wrocie moglyby by¢: diugoletnie i stabilne finansowanie, tatwos¢ przeniesienia,
szybkos$¢ odbudowania zespotu, zamieszkanie blisko miejsca pracy. Zrébmy wiec
liste wybitnych naukowcéw z diaspo- Jakich naukowcow potrzebuje Polska? Po pienwsze,

ry. Wybierzmy tych, ktérzy speknia-

ekspertow w wybranych strategicznie dla kraju

ja nasze kryteria, skontaktujmy si¢ niszach naukowcdw, ktérzy sq jednoczesnie
z nimi i sprawdzmy, czy i na jakich wynalazcami i przedsigbiorcami, czyli takich,
warunkach zechcieliby tu wrécic. ktdrzy budujgc nowe centra doskonatosci,

Rolg powracajacych naukowcéw dokonajq jednoczesnie transferu technologii i bedq

., . L. w stanie w przeciqgu 35 lat wprowadzic na rynek
czempionéw powinna by¢ réwniez innowacyine rozwigzania,
intensywna interakcja ze $rodowi-

skiem, tak aby mogli by¢ mentorami — nie tylko dla mtodych, ale takze dla do-
$wiadczonych krajowych naukowcéw, ktérzy chcieliby by¢ bardziej innowacyjni
i wspélpracowad z przemystem, ale nie maja ani doswiadczenia, ani dobrych przy-
ktadéw. I tu moze pojawié sie zasadniczy problem. Przypomina mi sie wynik pew-
nego eksperymentu. Amerykanski neuronaukowiec, chcac przyspieszy¢ rozwéj
szympansa, zaczal go wychowywac razem z wlasnym synem. W efekcie musiat
wychowywac dwa szympanse. A zatem, aby dyfuzja wiedzy i doswiadczenia byta
skuteczna, nalezy chronic¢ powracajace diamenty przed konserwatywna i nierzad-
ko zawistng czescig $rodowiska.

Dlatego powinni$my od podstaw stworzy¢ dla nich nowe $rodowisko — Tech-
nopolis, ktére statoby sie inkubatorem inkubatoréw, a zarazem innowacyjng wi-
zytéwka Polski. W sktad Technopolis wchodzilyby: (1) prowadzone przez naukow-
céw czempionéw Centra Doskonatodci, (2) inkubator (,wpiety” w proponowang
przeze mnie sie¢ Europejskich Inkubatoréw Akademickich) oraz (3) innowacyjne
firmy na réznych etapach dziatalnosci. Aby Centra Doskonalosci mogly jak naj-
szybciej samodzielnie funkcjonowad, potrzebne sg powotane wczeéniej centralne
stuzby administracyjno-techniczne.

Sprowadzenie w XVIII wieku do Rosji jednego wybitnego matematyka zaowocowato

utworzeniem $wiatowej szkoly matematycznej. Polska ma dzi$ réwnie niepowtarzalng
szanse historyczng. Czy starczy nam wizji, odwagi i konsekwencji, aby ja zrealizowac?
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rektor Politechniki Gdariskiej, od 2008 kierownik Katedry Architek-
tury Systeméw Komputerowych na Wydziale Elektroniki, Telekomu-
nikacji i Informatyki PG i czterokrotny dziekan tego wydziatu (w la-
tach 1990-1996, 2002-2006). Cztonek Rady Naukowej Instytutu
Podstaw Informatyki PAN, autor kilku wdrozen systeméw kompu-
terowych. Autor kilku monografii oraz prawie 300 publikacji.



HENRYK KRAWCZYK

Otwoérzmy uczelnie
na swiat

1Z DEMOGRAFICZNY, WZROST MOBILNOSCI SPOLECZENSTW, zacie$nienie wspdtpracy

miedzynarodowej oraz efekty globalizacji przyczyniajg sie do rozwoju in-
ternacjonalizacji uczelni wyzszych. Przez internacjonalizacje rozumie si¢ wzrost
umiedzynarodowienia gléwnych obszaréw dziatalnosci uczelni, tj. ksztalcenia
i badan. W obszarze ksztalcenia sprowadza sie ona nie tylko do szerokiej wymiany
studentdéw, ale tez do przygotowania odpowiednich warunkéw rekrutacji (oraz jej
przeprowadzenia) dla studentéw zagranicznych. W obszarze badan dotyczy sze-
rokiego udziatu pracownikéw uczelni w konsorcjach miedzynarodowych. Istotne
jest tez zatrudnianie obcokrajowcéw na uczelni, zwlaszcza takich specjalistéw,
ktérzy s3 jej niezbedni. W dalszych rozwazaniach uwzglednimy tylko problematy-
ke internacjonalizacji dotyczacg obszaru ksztalcenia.

Uwarunkowania wewnatrzuczelniane

Internacjonalizacja ksztalcenia jest procesem zlozonym i uczelnia powinna sie
dobrze przygotowac do jego realizacji. Przede wszystkim zadania internacjona-
lizacji powinny zostaé zawarte w strategii rozwoju i uwzgledniac takie czynniki
organizacyjne, jak: przygotowanie interesujacej oferty studiéw w jezyku obcym
(na ogét angielskim) z wykorzystaniem nowoczesnych laboratoriéw, dobér naj-
lepszych wykladowcéw, a takze ciekawej formy prowadzenia zaje¢, w tym np.
projektowania zespotowego. Powinno zostac przygotowane odpowiednie centrum
obstugi studentéw zagranicznych, w ktérym to zalatwiane sg wszystkie niezbedne
formalnosci. Konieczne jest przyjecie zrozumialych zasad rekrutacji z dostepem
na stronie internetowej w danym jezyku obcym oraz zapewnienie kontaktu oso-
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bistego, najlepiej z osoba pochodzacg z danego kraju, z ktérego sa rekrutowani
kandydaci na studia. Na ogét tego typu warunki, w lepszym lub gorszym stopniu,
moga zapewni¢ wszystkie polskie uczelnie akademickie. Sama realizacja wymaga
jednak dodatkowych kosztéw, co moze by¢ problemem dla uczelni nieposiadaja-
cych odpowiednich rezerw finansowych. Do tego nalezy doda¢ koszty promocji, co
zwieksza bariere finansowa.

Drugim istotnym czynnikiem jest pozycja i prestiz uczelni w skali krajowej
i miedzynarodowej. O tej pozycji §wiadcza odpowiednie rankingi, posiadanie mie-
dzynarodowych certyfikatéw (jak ECTS Label) czy udzial w miedzynarodowych
konsorcjach dotyczacych modeli ksztalcenia (np. CDIO). Bardzo wazna jest sze-
roka wspétpraca miedzynarodowa w badaniach §wiadczaca o wysokiej jakosci ka-

dry akademickiej, a takze udziat zna-
Istotnym czynnikiem jest pozycja i prestiz uczelni
w skali krajowej i migdzynarodowej. Jest on duzq
barierq dla polskich uczelni, gdzie internacjonalizacja

nych zagranicznych wykladowcéw
w procesie ksztalcenia oraz wlasciwa

L . 4 « kontrola jakosci procesu nauczania.
dopiero sig rozwija, a ranga uczelni w rankingach

migdzynarodowych nie jest zbyt wysoka. Innymi stowy, to wszystko, co budu-

je prestiz i zapewnia odpowiedni po-
ziom wyksztalcenia absolwentéw. Oczywista jest teza, ze im pozycja lub uznanie
miedzynarodowe uczelni sg wyzsze, tym wieksza szansa pozyskania lepszych kan-
dydatéw. W konsekwencji uczelnia wypuszczajaca lepszych absolwentéw bedzie
miata w nich dobrych propagatoréw dla nowych pokolen studentéw. To jest duza
barierg dla polskich uczelni, gdzie internacjonalizacja dopiero sie rozwija, a ran-
ga uczelni w rankingach miedzynarodowych nie jest zbyt wysoka. Rekompensata
mogga by¢ nizsze oplaty za studia, ale wéwczas wzrost liczby studentéw zagranicz-
nych moze odbywac sie kosztem jakosci kandydatéw i w konsekwencji — jakosci
absolwentéw.

Istotnym czynnikiem jest pozycja i prestiz uczelni w skali krajowej i miedzyna-
rodowej. To duza bariera dla polskich uczelni, gdzie internacjonalizacja dopiero si¢
rozwija, a ranga uczelni w rankingach miedzynarodowych nie jest za zbyt wysoka.

Trzecim istotnym czynnikiem sg warunki i klimat studiowania. Tutaj kan-
dydaci biorg pod uwage warunki zakwaterowania, dostepno$¢ do infrastruktury
laboratoryjnej, a takze prostote zalatwiania wszelkich probleméw studenckich.
Bardzo czesto studenci zagraniczni bedacy na réznych uczelniach polskich ko-
munikujg sie ze sobg i poréwnuja istniejgce mozliwosci uczelniane. Sprawg za-
sadniczg jest tez budowanie odpowiedniego klimatu poprzez profesjonalng ob-
stuge, bezposredni kontakt z nauczycielami, organizowanie ciekawych imprez,
wspdlprace w zespolach interdyscyplinarnych. Powstaje pytanie, czy nauczyciele
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akademiccy — mocno obcigzeni zajeciami z polskimi studentami oraz presja zdo-
bywania stopni i tytuléw naukowych — wykrzesza jeszcze troche sit na budowanie
wilasdciwego klimatu studiowania. Konieczne sg duze zmiany dotyczace rozliczania
zaje¢ i obcigzania ich dodatkows pracg organizacyjna. Pozostawienie studentéw
zagranicznych tylko opiece organizacji studenckich dziatajacych na uczelni nie
wydaje sie bowiem dobrym rozwigzaniem.

Uwarunkowania zewnetrzne

Uwarunkowania zewnetrzne sg bardzo istotne, gdyz obecnie istnieje juz globalny
rynek edukacji i bez odpowiedniego wsparcia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nasze uczelnie nie sprostaja konkurencji. Konieczne wiec sg programy
wspierajace finansowo rozwdj internacjonalizacji uczelni, wlaczajac w to stypen-
dia dla obcokrajowcéw. Niezbedne sg réwniez utatwienia organizacyjne dotyczace
wydawania wiz, pozwole na prace

Bez odpowiedniego wsparcia Ministerstwa Nauki

w Polsce itp. Wazna jest promocja i Szkolnictwa Wyzszego nasze uczelnie nie sprostajq

Polski i polskich uczelni za granica, konkurencii. Konieczne sq programy wspierajgce

w tym utrzymanie atrakcyjnych stron finansowo rozwdj interacjonalizacji uczelni,
internetowych z odwolywaniem sie whgczajgc w to stypendia dla obcokrajowcdw.
do stron uczelnianych. Przydatoby sie Niezbedne sq réwniez utatwienia organizacyjne

proste doradztwo w wyborze uczelni dotyczqce wydawania wiz, pozwoleri na prace

. . ., w Polsce itp. Wazna jest promocja Polski i polskich
czy wlasciwego kierunku studiéw. g Jestpromod P

uczelni za granicq.
Trzeba przyznad, ze na szczeblu cen-

tralnym podjeto juz wiele dzialan w tym kierunku, wazne jest jednak zapewnie-
nie wysokiej skuteczno$ci rozwigzan i ich adaptowalnosci do czesto dynamicznie
zmieniajacych sie sytuacji. Podjete dzialania centralne powinny tez wzmocnic
inicjatywy zwiazane z internacjonalizacjg realizowane juz na uczelniach; przede
wszystkim powinny by¢ ukierunkowane na likwidacje istniejacych obiektywnych
barier. Wydaje sie, ze jest niezbedny pewien plan strategicznych dziatant minister-
stwa uzgodniony z KRASP-em, a takze odpowiadajace mu zadania strategiczne
realizowane na uczelniach.

Warto podkresli¢, ze atrakcyjno$é miasta, w ktérym zlokalizowana jest uczel-
nia, funkcjonowanie w nim wielu miedzynarodowych firm czy korporacji oraz
ciekawe tradycje akademickie sg réwniez dobrym magnesem zachecajacym ob-
cokrajowcéw do studiowania. Istotna jest wiec wspétpraca uczelni z organami ad-
ministracyjnymi marszatka i prezydenta, zmierzajaca do opracowania komplek-
sowego programu internacjonalizacji uczelni wyzszych. Taki program mdgiby
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finansowac wiele zadan uczelnianych, a takze dokonywaé promocji uczelni wraz
z promocja miasta, budowac szersze relacje ze studentami zagranicznymi, wigcz-
nie z ofertg pracy po studiach. Oczywiscie powinien on by¢ spdjny ze strategig
rzagdowa, by efekty jego realizacji udalo sie osiagnaé w jak najkrétszym czasie. Jak
mi wiadomo, w wojewddztwie pomorskim sg desygnowane pewne fundusze na
tego typu zadania, uwzgledniajace réwniez mozliwo$¢ zatrudnienia na gdanskich
uczelniach obcokrajowcéw polskiego pochodzenia.

Uwagi koricowe

Rozwdj internacjonalizacji moze by¢ sila napedowa zmian na polskich uczel-
niach. Powinny one dotyczy¢ m.in. spetniania wymagan zwigzanych z realizacja
tzw. tréjkata wiedzy, gdzie ksztalcenie, badania i innowacje rozwijaja sie we wza-
jemnej symbiozie. Dotychczas programy europejskie ukierunkowane na Polske
wykluczaly taka mozliwo$¢, traktujac te trzy obszary jako calkowicie niezalezne,
tzn. kazdy z nich mégt by¢ oddzielnie dofinansowywany i oddzielnie rozwijany.
To oznacza, ze laboratoria edukacyjne nie mogly by¢ wykorzystywane do badan,
i odwrotnie, a wplywy z komercjalizacji byly czesto wykluczane ze wzgledu na tzw.
pomoc publiczng. To jest tez duza bariera w rozwoju atrakcyjnosci, w tym takze
internacjonalizacji polskich uczelni. Warto jednak nadmieni¢, ze mimo réznego
typu barier obserwuje sie obecnie niewielki postep w internacjonalizacji, ktéry
napawa pewnym optymizmem. Swiadczy on o tym, ze niektérym polskim uczel-
niom zaczely rosnac skrzydta zwigzane z internacjonalizacja. Istotne jest, by uno-
szony przez nie ciezar barier nie byt zbyt duzy.
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EMANUEL KULCZYCKI

pracownik Instytutu Filozofii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Politechniki Poznarskiej (projekt ,Czas Zawodow-
céw”). Autor bloga ,Warsztat badacza”. Cztonek IV kadencji Rady
Mtodych Naukowcéw (organu doradczego Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego), Rady Narodowego Programu Rozwoju Huma-
nistyki przy MNiSW, Krajowej Rady Bibliotecznej przy MKiDN,
Komitetu Nauk Filozoficznych PAN (Komisja ds. badan w zakresie
filozofii i ich upowszechniania) oraz Zespotu specjalistycznego do
oceny czasopism naukowych dla potrzeb przysztej oceny parame-
trycznej i sporzadzenia wykazu wybranych czasopism naukowych.




EMANUEL KULCZYCKI

Konfrontujmy i uczmy sie
od najlepszych

‘ x 7 IELE SLOW PADLO JUZ O UMIEDZYNARODOWIENIU UCZELNI, ale gtéwnie w kontek-
$cie studentéw z zagranicy. Tymczasem otwarcie na §wiat potrzebne jest
przede wszystkim rodzimej kadrze naukowe;.

Zaden z kilkuset moich tekstéw na temat nauki nie spotkat sie z taka falg kry-
tyki, jak ten napisany wspélnie z psychologiem Michalem Bilewiczem oraz so-
cjologiem Dominikiem Antonowiczem. Jego tytul stanowil jednoczes$nie gtéwne
przestanie: ,Umiedzynarodowienie humanistyki jest dla niej szansg, a nie zagro-
zeniem”. Krytycy przescigali sie w komentarzach: mlodzi sg, nie znaja sie, nie wie-
dza, czym jest etos prawdziwego naukowca. Slyszeliémy tez, ze pracy naukowej
nikt nie musi przeczyta¢ — jesli jest dobra, obroni sie sama.

Tymczasem nauka stata sie bardzo konkurencyjna — dla wielu zbyt konkuren-
cyjna. W Polsce tort do podziatu jest bardzo maly, dlatego swojej szansy trzeba

szukad na §wiecie. A tam jest jeszcze ) o o o
Umigdzynarodowienie humanistyki jest dla niej

trudniej. Zbyt mato polskich naukow- . .
szansqg, a nie zagrozeniem.

c6w jest rozpoznawanych w $wiecie.
Tym bardziej warto wspiera¢ dobre praktyki i chwali¢ sie sukcesami: z mojego
»podwdrka” — nauk humanistycznych i spotecznych — ostatnio §wietne monogra-
fie wydali chociazby filozof Marcin Mitkowski, autor monografii opublikowanej
w MIT Press, czy Dariusz Jemielniak, teoretyk zarzadzania, ktérego opracowanie
poswiecone Wikipedii ukazato sie w wydawnictwie Uniwersytetu Stanforda. Ale
to wciaz garstka.

Trudnej dyskusji o umiedzynarodowieniu nauki nie unikniemy. Musimy za-
cza¢ od zmiany sposobu myslenia akademikéw. Dzi$ wielu z nich traktuje nauke
w Polsce jako polska nauke. Nie ma czegos$ takiego, tak jak nie ma oryginalnych
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badan naukowych na gruncie polskim. Mozemy méwic jedynie o §wiatowej nauce
uprawianej w Polsce. Dlatego internacjonalizacja uczelni to dla mnie po prostu
uprawianie dobrej nauki, state sprawdzanie i uczenie sie od najlepszych.

Tylko tak rozumiana nauka obroni sie jak sama. Pokazujmy wiec swoje bada-
nia $§wiatu i konfrontujmy sie z lepszymi od nas. Nie piszmy przy tym na sile po
angielsku. Jesli w danej dziedzinie podstawowym jezykiem jest niemiecki, stanimy
w szranki z najlepszymi autorami w tym jezyku. Jesli co$ jest polska domeng,
badzmy wierni ojczystemu jezykowi, a §wiat niech uczy sie od nas.

Na te odwage przekraczania granic — dostownie i w przenosni — zdobywa sie
niewielu, takze dlatego, ze zbyt duza cze$¢ kadry akademickiej stanowig osoby,
Zbyt mato polskich naukowcdw jest rozpoznawanych ktf)re .nle clagha n/as v gOI’Q., nie sta-
W Siecie. raja sie pokazywaé nam najlepszych
wzorcoéw, powodujac swoiste zabeto-
nowanie polskiej nauki. Rozwinieciu skrzydet polskiej nauki — odnoszac sie do
hasta IX Kongresu Obywatelskiego — mogtoby sprzyjac autentyczne zmniejszenie
biurokratyzacji. Przerost regulacji prawnych nie $wiadczy o dobrym zarzadzaniu,
raczej o jego kryzysie. Gdy caly $wiat stawia na interdyscyplinarno$¢, my ciagle
tkwimy w XIX-wiecznej szkole czystosci dyscyplinarne;.

A stad juz tylko krok do kolejnego pytania: czy nasz system awanséw nauko-
wych, szczegdlnie habilitacji, stuzy rozwojowi nauki? Wéréd mtodych ludzi po-
wszechne jest zwatpienie, czy stanowi ona skuteczny miernik jakosci, pozwalajacy
najlepszym sterowac i funkcjonowac w nauce. Jesli moi réwiesnicy sie myla, zo-
stawmy habilitacje. Jesli moga miec racje, czas glo$no wskazaé, co z tym fantem
trzeba zrobid.
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MATEUSZ MAZZINI

publicysta i analityk, absolwent St Antony’s College na Uniwersyte-
cie Oksfordzkim. Publikuje m.in. w ,,Gazecie Wyborczej”, ,,Rzeczpo-
spolitej”, ,Przegladzie” i ,New Eastern Europe”, piszac o kwestiach
spotecznych i edukacji wyzszej. Redaktor w think-tanku Polityka
Insight, gos¢ IX Kongresu Obywatelskiego.



MATEUSZMAZZINI  Dyaleko od Harvardu,
jeszcze dalej od Pragi

P OLSKIE UCZELNIE SZCZYCA SIE ROSNACA LICZBA zagranicznych studentéw, ktérzy
zdaja sie by¢ dla nich jedynym remedium na poglebiajacy sie niz demogra-
ficzny. Jednak merytoryczna strona uniwersyteckich migracji wcigz pozostawia
wiele do zyczenia.

»Z duma mozemy oglosi¢, ze w ostatnim roku podwoita sie na naszych uczel-
niach liczba studentéw z Chin i Indii. Swiadczy to o podniesieniu atrakcyjnosci
polskich uczelni, gdyz studenci z najdalszych zakatkéw $wiata decyduja sie na stu-
dia u nas” —mniej wiecej tymi stowami sytuacje uczelni wyzszych w jednym z naj-
wigkszych miast naszego kraju nakreslit mi rok temu przedstawiciel lokalnego
magistratu zajmujacy sie rozwojem akademickim. Na pierwszy rzut oka nie wy-
pada sie nie cieszy¢ — kierunek pro-
mocji jak najbardziej whasciwy, prze- Zastandwmy si¢ nad sciggnigciem do P.OISI(I
L C o . tych, ktdrzy rzeczywiscie podniosq poziom,
ciez najwieksi giganci $wiata nauki, L T

a w przysztosci — jako absolwenci — zaistniejq na
na czele z Harvardem czy Oxfordem,

rodzimym rynku pracy.
maja w swoich szeregach niezliczone
zastepy studentéw z Dalekiego Wschodu. W dodatku ich odsetek w Polsce niemal
sie podwoit — zatem sukces murowany, juz niebawem przebojem wbijemy sie
co najmniej do pierwszej setki rankingu szanghajskiego. Strategia to wprawdzie
kosztowna, wymaga meczacych podrézy i promowania naszych uczelni w kulturo-
wo i geograficznie odleglych rejonach, ale musi sie optaci¢, bo przeciez inni robig
tak samo i wrecz hurtowo produkuja noblistéw.

Poddawszy jednak bardziej szczegdtowej analizie calg, globalng wrecz strategie
umiedzynaradawania polskiej edukacji wyzszej, dochodzi sie do nieco mniej opty-
mistycznych wnioskéw. Po pierwsze, wspomniane dane o liczebnosci studentéw
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z Chin czy Indii najczesciej startuja z poziomu liczb jednocyfrowych, wiec znacza-
cy wzrost wykazac stosunkowo fatwo. Po drugie, i niestety wazniejsze — obecnosc¢
kilku studentéw z Dalekiego Wschodu daje nam zludne poczucie podazania we
wilasciwym kierunku i utrzymywania kontaktu ze $wiatowa czotéwka uniwersytec-
ka, tym samym — paradoksalnie — do$¢ dobrze oddajac rzeczywiste miejsce Polski
w globalnym wyscigu uczelni wyzszych. Miejsce, dodajmy, duzo dalsze od czota
peletonu niz moze sie to wydawad z nadwislariskiej perspektywy.

Rzeczywiscie schlebia¢ moze $wiadomo$¢, ze mlody licealista z Szanghaju czy
Delhi zadaje sobie trud wyszukania informacji o kursach na Politechnice Gdan-
skiej, ztozenia odpowiednich dokumentéw i emigracji do Polski. Problem w tym,
ze, brutalnie méwiac, jest to jednak najczesciej licealista daleki od najlepszych czy
nawet wzglednie dobrych w swoim roczniku. Podobnie najlepsi studenci z krajéw
takich jak Chiny, Malezja, Japonia czy Indie predzej za cel obiorg jesli nie MIT czy
Cambridge, to raczej nawet przecietny college w USA czy uniwersytet w Wielkiej
Brytanii lub Kanadzie niz nasze rodzime uniwersytety i politechniki. I ciezko sie
im dziwi¢ — szkoly te, a przede wszystkim ich tradycja, renoma catego systemu
edukacji wyzszej i wielomilionowe kampanie stypendialne to bron, ktérej polskie
uczelnie nie maja szans sie przeciwstawié. Pozostaje nam starac sie przyciggnac
jedynie tych, ktérzy nie staneli do walki z najlepszymi.

Koszt takiej strategii jest relatywnie wysoki, zyski za§ — niewspélmiernie mi-
zerne. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ile w przeliczeniu na glowe jednego studenta
tam zwerbowanego kosztuje promocja polskich szkét wyzszych w Azji. Zwlasz-
cza biorgc pod uwage, ze nadwislanskie uczelnie wcigz lubujg sie w generujacych
najwyzsze koszta metodach marketingu, tj. wyjazdach na targi edukacyjne i de-
legacjach rekrutacyjnych. Kilku studentéw przywiezionych z takich wojazy nie

podniesie radykalnie poziomu na pol-

Dla studentéw z Czech czy Batkanow nasze uczelnie skich uczelniach; trudno tez méwic
bedq bardziej atrakeyjne niz dla kandydatow z Malezji

4 . ; 0 ,zaistnieniu w $wiecie” — we wspét-
czy Meksyku. Mamy im do zaoferowania relatywnie

czesnej nauce duzo wieksze zna-

niskie czesne i koszty zycia, matq odlegtosc, czesto ] ] T
czenie ma liczba publikacji i ukon-

podobny jezyk i niejednokrotnie lepsze perspektywy
na rynku pracy. czonych projektéw badawczych niz

obecno$¢ na targach. Co wigcej, jesli
ten paradygmat ma by¢ czescia szerszej, ogdlnonarodowej polityki imigracyjnej,
to jest on tym bardziej nietrafiony. Akurat mieszkancéw tych krajéw nie zache-
cimy do osiedlenia sie w Polsce, umozliwiajac im studiowanie tu (a nowi osadni-
cy juz s3 nam potrzebni; aby utrzymac obecny poziom rozwoju gospodarczego,

juz niedtugo Polska bedzie potrzebowac do 140 tys. imigrantéw rocznie). W ob-
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cym kulturowo kraju z malo uniwersalnym jezykiem nie zagrzeja dtugo miejsca,
wrecz przeciwnie — ze stosunkowo tanim dyplomem wréca do ojczyzny. Zreszty
nawet na najlepszych amerykanskich uczelniach coraz czesciej obserwuje sie zja-
wisko chinskich czy koreaniskich studentéw stabo lub w ogéle niemdéwigcych po
angielsku, uczacych sie z thumaczem i zabierajacych, nawet w sensie fizycznym
(np. sfotografowane zbiory i materialy), zdobyta wiedze z powrotem do domu zaraz
po absolutorium. Krétko méwiac, w przypadku korzystania z polskiej edukacji wyz-
szej Indie czy Chiny nie stang sie raczej mitycznymi krainami ztota i dobrobytu.
W tym miejscu warto sie zastanowi¢, czy bardziej sensownym posunieciem
nie byloby przeorientowanie internacjonalizacji naszych uczelni na te rynki, na
ktérych mozemy by¢ bardziej konkurencyjni. Jesli rzeczywiscie zalezy nam na
tym, by obcokrajowcy studiujacy na naszych uczelniach byli czyms wiecej niz tyl-
ko zapychaczami sal i producentami wiekszych dotacji z budzetu panistwa, zasta-
néwmy sie nad $ciagnieciem do Polski tych, ktérzy rzeczywiscie podniosg poziom,
a w przysziosci — jako absolwenci — zaistniejg na rodzimym rynku pracy. Jak po-
nury zart brzmig wszystkie historie o eskapadach do Malezji, w sytuacji gdy zamy-
kane sg kolejne katedry bohemistyki czy filologii serbsko-chorwackiej. W dodatku
liczba bilateralnych partnerstw z uczelniami naszych sasiadéw — niejednokrotnie
lepszych niz polskie, jak praski Uniwersytet Karola — tez nie powala na kolana.
Na rynkach pozaeuropejskich mamy nikle szanse w rywalizowaniu z uczelniami
anglosaskimi — czesto z przyczyn nie do przeskoczenia, takich jak setki lat tradycji
czy potezne naklady finansowe. Nieco inaczej ma si¢ sytuacja blizej naszych gra-
nic — dla studentéw z Czech czy Batkanéw nasze uczelnie bedg bardziej atrakcyjne
niz dla kandydatéw z Malezji czy Meksyku. Mamy im do zaoferowania relatywnie
niskie czesne i koszty zycia, malg odleglo$¢, czesto podobny jezyk i niejednokrot-
nie lepsze perspektywy na rynku pracy. Oczywiscie, najlepsi z nich tez moga wyje-
cha¢ na Harvard, ale istnieje szansa, ze spora czes$c¢ tych bardzo dobrych — réwniez
ze wzgledéw finansowych — weZmie pod uwage oferte polska na réwni z zachod-
nioeuropejska. Innymi stowy, w walce o najwybitniejsze jednostki szanse mamy
male w obu regionach, ale juz dobrych studentéw z drugiego szeregu predzej
zdobedziemy w Koszycach niz w Bombaju. Sciagna¢ ich tutaj bedzie na pewno
taniej, oni sami chetniej sie tu osiedlg na state i przede wszystkim dadza polskiej
akademii wiecej niz staby czy nawet przecietny kandydat z drugiego korica $wiata.
Polskie uczelnie umiedzynaradawiac sie muszg — nie maja innego wyjscia, je-
$li cheg przetrwaé w ksztalcie chociaz zblizonym do obecnego. Niemniej jednak
muszg to robi¢ z sensem — takze z powodu ograniczonych mozliwosci finanso-
wych 1 niewielkiej sily przebicia. Nasza nieobecnos¢ w bezposredniej zagranicy
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juz odbija si¢ czkawka na lokalnych przedsiebiorstwach — gdy podczas transakcji
handlowych do obstugi partneréw z Czech czy Wegier musza zatrudniaé zagra-
niczne firmy i kancelarie, bo w kraju nie znajda bohemistéw czy hungarystéw. Do
Harvardu czy Oksfordu nam daleko, zr6bmy zatem wszystko, by do Pragi nie bylo
jeszcze dalej. Swiadomo$¢ naleznego miejsca w szeregu moze polskim uczelniom
tym razem wyjsc¢ tylko na dobre.
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2014




RUNGREE‘

OBYWATELSKI

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdéj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?
Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

Jakie wartosci bedg cenic Polacy w roku 2020?

Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna

Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna

jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM
ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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VAR JRERELTE WU

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

« Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§é
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

¢ Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paistwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansa rozwojowg Polski w XXI wieku?
« Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020?
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F—
Ty

VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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Vil Kongres Obywatelski
“Jaka moderni:acia Ppolski:

’ ¢ “eﬂ;af-’;‘“ '"".'.:ﬁ'
" gl VIII KONGRES
 aie S OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwoéci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
potaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2014

Razem w dziewieciu Kongresach
wzielo udziat:

600

panelistéw

9030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE POLSKIEGO
FORUM OBYWATELSKIEGO

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdansk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdarsk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdanisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdanisk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdanisk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdarsk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdarisk 2012

Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach

2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdanisk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011
Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011
Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011

82



o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku? Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
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o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008
o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008
 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008
o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008
o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007
e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007
o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007
o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006
o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006
o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006
e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006
o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego
o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego
o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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o Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

o Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

o Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena S.A.

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z o.o0.

o Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

o dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

o Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

o prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej

o prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
o Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

« Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnien rozwoju lokalnego

o Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
o Witold Radwarnski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

o Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

o Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych

e Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
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Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Bytem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, byt on moim pierwszym, ale na 100% nie
ostatnim. Bytlo to niesamowite przezycie.
Jechatem na kongres jako przedstawiciel
z Gminy lecz biorac udziat w sesji tematycznej
+Narodowy Coaching w edukacji, kulturze
i biznesie - jak rozwinagé nasze skrzydta?"
zmienila sie catkowicie moja perspektywa.
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum,
dowiedziatem sie jak zmieni¢ moja szkofe,
poznatem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BACZEK
UCZEN

.Jestem bardzo wdzieczna za inicjatywe
organizowania Kongreséw Obywatelskich
stwarzajgcych mozliwos¢ wymiany mysli na
temat kondycji naszego parstwa.

TERESA SZCZEPKOWSKA

.Dziekujemy organizatorom za to inspiruja-
ce przezycie! Robicie bardzo wazne rzeczy!
Jako Fundacja dziatajaca na rzecz rozwoju
osobistego czujemy sie dzieki Kongresowi
zainspirowani i zmotywowani do dziatania”

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO



.Kongres Obywatelski tra-
ktuje od poczatku jako
wielki «otwieracz méz-
goéw». Dlaczego? Dlatego
ze pokazuje ludzi, ktérzy
majg idee, ktérzy maja
pomysty, ktérzy wiedza,
dokad daza”.

. Wyciaganie sie za wiosy
sprowadza sie wiasciwie do
trzech rzeczy: celu, deter-
minacji i najwazniejsze —
pasji. Oczywiscie, zeby to
magiczne trio zaczeto dzia-
fa¢, potrzebna jest jeszcze
odwaga. Odwaga, ktéra
powoduje, ze wychodzimy
z utartych toréw wielolet-
niego, czesto schematycz-
nego i bezproduktywnego
dziatania”.

.Cokolwiek  bysmy nie
dostali, jak duzo, nie
bedziemy w stanie tego
wykorzystac i doceni¢, jesli
po prostu nie otworzymy
sie na to i nie spojrzymy na
to pozytywnym wzrokiem.
Musimy po prostu zaczgé
pracowaé¢ nad sobg -
ja zaczynam od siebie,
a reszta sie utozy”.

.Jezeli chcemy lataé, to
najpierw musimy rozwingc
skrzydta. Jezeli mamy sobie
pomodc  rozwija¢  skrzydfa,
musimy stworzy¢ polska

norme pozytywnosci”.

.Mamy bardzo fajny kraj,
w ktérym duzo sie dzieje.
Mamy w sobie niesamowi-
cie duzy potencjat i nie
osiedlismy na laurach -
wcigz chcemy sie zmie-
niaé. Dodatkowo mamy
dwudziestomilionowa Po-
lonie — kazda z tych oséb
jest naszym ambasadorem”.

ELZBIETA
MACZYNSKA

MONIKA
KUSZYNSKA

-
|
PAWEL

FORTUNA

)

JOANNA

BAGNIEWSKA

Giéwna idea IX Kongresu Obywatelskiego byt Narodowy Coaching jako droga do
rozwiniecia naszych skrzydet. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, zycia
i rozwoju oraz zwigkszenia konkurencyjnosci naszego kraju.

Jak rozumie¢ te idee? Narodowy Coaching to proces uczenia sie od siebie nawzajem
rzeczy najwazniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarébwno w wymiarze osobo-
wym (kazdego z nas), jak i spotecznym (nas jako zbiorowosci). Chodzi o nasze wzorce
myslenia i dziatania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejetnosci.
Zmian potrzebujemy wszedzie — w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze,
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczna kulture organizacyjna przeksztatci¢
w partnersko-kooperacyjny model dziatania.

Ta zmiana spofeczno-kulturowa jest niezbedna, by w petni wykorzystaé nasze talenty
i zasoby materialne, by uczyni¢ Polske bardziej przyjazna dla nas samych, a jednocze-
$nie lepiej zorganizowana i bardziej efektywna w sferze publiczne;j.

Musimy zamieni¢ filozofie przetrwania (,synu, $wiata nie zmienisz, nie tra¢ czasu na

jego zrozumienie, ucz sie czegos konkretnego i badz sprytny, a bedziesz miat bezpiecz-
ne zycie") na filozofie rozwoju.

PARTNERZY:

M o
ORLEN

PARTNER SESJI OTWIERAJACEJ:

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

POLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLnoS$cr

Polska Grupa Energetyczna
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