»9amo 2ycie podpowiada nam
koncepcje naszej regionalnej
specjalizacji - powinna niq
byé jakosé¢ zZycia, w kiorej
stajemy sie powoli krajowym
Jan Szomburg léderem”.

” ,Pomorze oferuje fania-
' stycenq, zwlaszcza weeken-
dowq, jakoS¢ zycia -
wyprobowalem Warszawe,
wyprobowalem Bruksele,
a jako$¢ zZycia odnalaziem
w Sopocie”.

OBYWATELSKI

Janusz
Lewandowski

»Uwazamy, 2ejest jeszczewiele
do zrobienia - i jako samorzaqd
wojewddztwa staramy sie to
p ) robié - satysfakcja bowiem
nie zawsze idzie w parze

Mieczystaw 2z warunkami Zycia”.
Struk

wPomorze zalicza sie do liderow
3_ w dziedzinie jakosci ycia.
= Naszym atulem jest wysoki
! poziom cywilizacyjny czy
tez kapital spoleczny -
. przekonante, Ze innym moina
Maciej Tarkowski ,fgé”

»Pojecie jakosci Zycia jest
waéne dla mnaszej obywa-
telskiej Swiadomosci - dzieki
niemu zaczynamy lqceyé
«ja» i «my». Uczymy sie w ten
Sposob powiqean, pomiedzy

Pomorzan

»Na czym wiec polega istotna

troska o jakoscé zycia? Podsta-

wa sq cnoty naturalne, takie

jak wuczciwosé, sprawiedli-

wos6, szacunek dla drugiego
abp. Tadeusz  czlowieka’.
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GLOS MLODYCH

Cieszy mnie wiec to, ze kto$
chce nas — ludzi mtodych —
wystucha¢ 1 wzia¢ pod uwage
nasze opinie. Chcemy dbac
o przysztos¢ swoja 1 kraju oraz
stale dazymy do zmiany, bo ona
prowadzi do rozwoju. Czuje,
ze uczestniczac w Kongresie,
spelnitem swod) obywatelski
obowiazek, bo to, co robie,
nie jest jedynie dla mnie, ale
rowniez dla nas wszystkich.

W demokratycznym kraju kaz-
dy obywatel powinien mieé —
cho¢by w najmniejszym stop-
niu — wplyw na poczynania
panstwa. I temu stuza takie
inicjatywy jak Pomorski Kon-
gres Obywatelski, bo moze
w nim wzigé¢ udzial kazdy. Ten
Kongres byl skierowany zarow-
no do mtodziezy, jak i dorostych
czy tez seniorow. Decydujmy
o otoczeniu wokot nas 1 nie boj-
my sie przedstawiaé swoich wi-
zji, bo warto, naprawde warto!

Jakub Grzywacz,
uczen XXIV Liceum
Ogélnoksztalcace

w Gdansku, uczestnik
VIII Pomorskiego
Kongresu
Obywatelskiego
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JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Zatozyciel Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa (1989). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”; wspétorganizowat regionalny ruch samorzadéw
pracowniczych; w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem;
od drugiej potowy lat 80. zwigzany z gdariskimi liberatami. W 1988
wspélnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy w Euro-
pie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty na kupo-
nach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wtasnoscio-
wych niemal w catej Europie Wschodniej). Wspéttwérea polskiej
mysli transformacyjnej dotyczacej gospodarki. Inicjator i organiza-
tor nowych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych
dialogowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Pol-
skiego Forum Strategii Lizboriskiej (2003—-2007), Polskiego Forum
Wartosci i Rozwoju (2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego
i Kongreséw Obywatelskich (od 2005 do dzi$). Promotor publicznej
refleksji i debaty nad tozsamoscia i wspdlnotowoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG Wizja Pomorza — postawmy

o 7 7 e o 1
na jakos$¢ zycia

D WIELU LAT ZADAJEMY SOBIE PYTANIE, CO POWINNO by¢ motywem przewodnim
O rozwoju Pomorza — gospodarka morska, teleinformatyka, energetyka, logi-
styka? Wydaje sie, ze samo zycie podpowiada nam nieco szersza koncepcje naszej
regionalnej ,specjalizacji” — ze powinna nig byc¢ jako$¢ zycia, w ktérej stajemy sie
powoli swoistym krajowym liderem. Nie do$cigniemy bowiem Slagska w produkcji
przemystowej, Mazowsza w ustugach metropolitarnych, a Dolnego Slaska w dys-
kontowaniu potozenia bliskiego jadra Europy. Natomiast na wspanialych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych (w tym relatywnie niskim zanieczyszczeniu $rodo-
wiska) i spoteczno-kulturowych mozemy budowaé region bardzo atrakcyjny nie
tylko do zycia, odwiedzania, ale tez

. . . - Samo zycie podpowiada nam nieco szersz
inwestowania. Co wazne, wyniki ba- yeie poap a

L. . . koncepcje naszej regionalnej ,specjalizacji” — ze

dan ,Diagnozy Spotecznej” pokazuja . L
o ) powinna niq byc jakosc zycia.

juz teraz, ze Tréjmiasto i Pomorze

zamieszkuja ludzie zadowoleni z miejsca zamieszkania, deklarujacy satysfakcje

z zycia. Firmy konsultingowe wskazuja, ze tatwiej $ciagnac warszawskiego specja-

liste na Pomorze niz do innych regionéw Polski.
Strategiczny kierunkowskaz Pomorza

Aby jakosc zycia byla rzeczywiscie motywem przewodnim rozwoju Pomorza, po-
winna stac sie kierunkowskazem dla nas wszystkich — i dla wladzy, i dla obywateli.

Musi to by¢ nasz zbiorowy, $wiadomy wybér. Wskazanie jakosci zycia jako prio-
rytetu nie jest zamknieciem, lecz dopiero rozpoczeciem procesu praktycznej reali-
zacji tej idei. Nasze rozumienie jakosci Zzycia moze by¢ bowiem rézne i moze sie

1 Artykut ukazat si¢ pierwotnie w , Dzienniku Baltyckim” (14.04.2015) Pomorze: postawmy na jakost zycia.



zmieniaé w czasie. Dlatego tak wazna jest obywatelska debata nad tym, czym jest dla
nas jakosc zycia i gdzie mozna znalez¢ spoteczny konsensus w tym zakresie.

Dylematy spoleczenistwa w drodze

Tymczasem wciaz jeste$my spoleczenstwem w drodze. Po okresie odreagowy-
wania szarosci i siermieznosci zycia w PRL-u oraz osiagnieciu pewnego putapu
bezpieczenistwa materialnego, gromadzenia przedmiotéw i grodzenia sie w za-
mknietych osiedlach czy elitarnych szkotach chcemy czegos$ wiecej lub wrecz cze-

go$ innego. Powszechne stalo sie od-

Ab”akosf Zycia byf“ rzeczywiscie motywerm czucie, ze jako$¢ relacji spotecznych
przewodnim rozwoju Pomorza, powinna stac . . L .

.y o i poczucie przynaleznosci do szerszej
si¢ kierunkowskazem dla nas wszystkich — i dla

whadzy, i dla obywateli. wspélnoty ulegly w tym czasie osta-
bieniu. Dzi§ chcemy wiec dobrych
relacji z innymi ludZzmi, mozliwosci ciekawego spedzania czasu wolnego, przyja-
znego i estetycznego otoczenia. Pragniemy wiecej wspélnych przezy¢, identyfika-
cji i zakorzenienia sie w czym$ wiekszym niz my sami, chcemy tez przynaleze
do szerszej wspdlnoty niz tylko rodzina. Ponadto, chcemy nie tylko pracowac i do-
brze zarabiac, ale takze angazowac sie w prace, mie¢ poczucie, Ze ma ona sens.
Dazymy do realizacji swoich pasji oraz rozwijania talentéw. Pragniemy szacunku
iuznania. Wreszcie — co bardzo wazne — chcemy mie¢ wplyw, poczucie sprawczo-
$ci i podmiotowoéci w zyciu publicznym.

Nie wszyscy jednak mogli skorzysta¢ z nowych mozliwo$ci podnoszenia stopy
zyciowej, by dzi§ méc skupial sie na zaspokajaniu potrzeb wyzszych. Narastaja
zréznicowania dochodowo-majatkowe, jako spoteczenistwo zaczynamy pekac. Pro-
blemem dotychczasowego modelu rozwoju gospodarki sg niskie zarobki — wedtug
GUS (2012 r.) 26% zatrudnionych zarabiato maksymalnie 2200 zt brutto. Perspek-

tywa oséb bez pracy i niskozarabiaja-
Dzis cheemy wigc dobrych relacji z innymi ludZmi,

s ; cych jest w kwestii jakosci zycia inna
mozliwosci ciekawego spedzania czasu wolnego,

przyjaznego i estetycznego otoczenia. od perspektywy 0s6b, ktére maja za-

pewnione materialne podstawy egzy-

stencji. Oczekuja one na wyréwnujace dziatanie ustug publicznych (zlobki, przed-

szkola, transport, opieka zdrowotna), ktére moglyby da¢ im szanse normalnego
funkcjonowania i wychowywania dzieci.

Po wejéciu do Unii Europejskiej w 2004 r. nastgpita druga fala podnoszenia

materialnej jako$ci zycia dzieki inwestycjom w infrastrukture publiczng — trans-

port, ochrone §rodowiska, kanalizacje, kulture, edukacje i nauke itd. Teraz otwie-

8 W\Z]A POMORZA — POSTAWMY NA JAKOSC ZYCIA



raja sie przed nami kolejne mozliwo$ci zwigzane z nastepnym okresem wsparcia
unijnego. Powstaje wiec pytanie, jak dalej budowa¢ infrastrukture dla dobrego
zycia. Tak aby z jednej strony faktycznie podnosita jako$¢ zycia — nie stanowiac
nadmiernego balastu, obcigzajacego rozwdj miast w przysztosci. Z drugiej zas —
by dostep do niej mialy naprawde szerokie kregi spoteczne, a nie tylko ci, ktérzy
dobrze zarabiaja i maja pieniadze — tak by nie wykluczala, lecz aktywnie wspierata
ludzi stabo sytuowanych.

Jest to wiec dobry moment, aby dokona¢ pogtebionej refleksji nad tym, co
dla nas — indywidualnie i zbiorowo — oznacza dzi$ jako$¢ zycia. A nawet wybiec
w przéd i zastanowi¢ sie, co bedzie ona oznaczata w przyszlosci — na czym bedzie
nam zalezato za 5-10 lat — bo inwestycje dzi$§ podejmowane powinny to uwzgled-
niaé. Czas, by§my — jak méwit Jan Pawet II na Zaspie w 1987 r. — byli bardziej
dtugomyslni. Musimy przejé¢ do swiadomego ksztaltowania naszej przysztosci
— a to wymaga trudu odpowiedzi na pytanie, na czym nam najbardziej zalezy,
jakimi ludzmi i jakim spoteczenistwem chcemy by¢, jaki wizerunek siebie ksztatto-
wac (w oczach swoich i innych). Jakie
dzialania i inwestycje warto podjac, Musimy przejs¢ do swiadomego ksztattowania

by na Pomorzu Zylo sie jeszcze lepiej, naszej przyszlosci — a to wymaga trudu

odpowiedzi na pytanie, na czym nam najbardziej

by talenty chcialy tu zostawac, a imi- zalezy, jakimi ludZmi i jakim spofeczeristwem

granci osiedla¢, warszawiacy kupo- chcemy byc, jaki wizerunek siebie ksztattowac.
wad mieszkania i spedza¢ weekendy,
a Skandynawowie odwiedza¢? Wymaga to trudu, bo to nie moze by¢ plebiscyt,
jednorazowa wypowiedz — to musi by¢ zbiorowy proces, ktéry potrzebuje czasu.
Dobrg okazja do tego bedzie VIII Pomorski Kongres Obywatelski, na ktérym
chcemy sie wspélnie zastanowid, co dla nas — i jako jednostek, i jako zbiorowosci
— oznacza dobre zycie, jakie elementy sie na nie sktadaja, na czym nam tak na-
prawde w zyciu zalezy. Jakie elementy wspdlne mozemy wyodrebnié, a co musimy
w przysztosci miedzy sobg ,uciera¢”? Bedziemy réwniez dyskutowali o tym, na ile
sami odpowiadamy za jako$¢ naszego zycia, a na ile mozemy oczekiwac tej odpo-
wiedzialnosci od wladz publicznych i w jakim kierunku powinny dazy¢ dziatania
tych ostatnich, aby wyj$¢ naprzeciw naszym oczekiwaniom.

Nasza wspélna odpowiedzialno$¢
To, czy sprostamy tym wyzwaniom, zalezy zaréwno od nas samych, jako poszczegdl-

nych samodzielnie myslacych oséb, jak i od grup i spolecznosci, a takze od wladzy
publicznej. Przy czym czesto te przestrzenie odpowiedzialnosci sg ze sobg powigzane.

JAN SZOMBURG 9



Przyktadowo, za zdrowy tryb zycia, budowanie dobrych relacji z innymi, roz-
wdj wlasnych pasji, poglebianie naszej duchowosci, nadawanie sensu wlasnemu
zyciu odpowiadamy my sami, nikt nas w tym nie moze wyreczy¢.

Z kolei $§mieci w lasach, nadmierny halas w miejscach publicznych, palenie
nieczysto$ciami w piecach, niesprzatanie psich kup z trawnikéw to problemy, kté-
re zalezg zar6wno od nas jako spoteczenstwa, naszej §wiadomosci i zbiorowych
wzorcéw zachowar, jak i od regulacji i dzialann wladz publicznych. Natomiast

budowa infrastruktury bardziej przy-

To, czy sprostamy tym wyzwaniom, zalezy ZG.I’OH‘)HO jaznej dla zréwnowazonego i wspél-
od nas samych, jako poszczegélnych samodzielnie L. .
. P . . , notowego zycia zalezy juz gtéwnie od
myslgeych oséb, jak i od grup i spotecznosci, a takze ) i
wiadzy publiczne;j.

od wladzy publicznej.

Czas, bysmy wspélnie przemysle-
li, w jakich przestrzeniach publicznych chcieliby§my przebywad i czy nie nade-
szla pora, by nasz region i nasze miasta nieco przewartosciowaly swoja polityke
rozwoju. Teraz potrzebujemy przestrzeni publicznej z przyjazng infrastrukturg
— zielenig, taweczkami, fontannami, miejscami spotkan i integracji spolecznej,
rekreacji. Oczekujemy tez od wladzy publicznej tworzenia przyjaznych warunkéw
dla zaspokajania potrzeb i aspiracji w sferze wyrazania opinii, wplywu, rozwoju
podmiotowosci, budowania poziomych relacji spotecznych — infrastruktury roz-
woju spotecznego (np. w dzielnicach miast). W oparciu na galeriach handlowych
nie zbudujemy spoteczenstwa obywatelskiego i nie zaspokoimy swoich wyzszych
potrzeb.

10 WizjA POMORZA — POSTAWMY NA JAKOSC ZYCIA






CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

socjolog, antropolog, historyk; prof. zwyczajny w Instytucie Filozofii,
Socjologii i Dziennikarstwa UG. Cztonek towarzystw naukowych: In-
stytutu Kaszubskiego (prezes), Gdariskiego Towarzystwa Naukowego,
Towarzystwa Naukowego w Toruniu, Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego oraz organizacji spotecznych, w tym Zrzeszenia Kaszubsko-
-Pomorskiego. Petni spotecznie funkcje w kilku radach muzealnych
(Wejherowo, Bytéw, Stupsk) oraz w Radzie Programowej Nadbattyc-
kiego Centrum Kultury w Gdarsku. Przewodniczacy Rady Fundacji Ka-
szubskiego Uniwersytetu Ludowego i Rady Fundacji ,,Osrodek Badan
i Analiz Spofecznych” w Gdarisku. Jego zainteresowania badawcze
dotycza gtéwnie problematyki mniejszosci, kultury Kaszub i Pomorza,
polityki regionalnej. Jest autorem kilkunastu ksigzek oraz wielu arty-
kutéw naukowych, popularnonaukowych, publicystycznych. Mieszka
w Bytowie.



CEZARY OBRACHT-
-PRONDZYNSKI

Jakos¢ zycia jako
wyzwanie

AKOSC ZYCIA — W TOKU DYSKUSJ1 TOCZONYCH na VIIT Pomorskim Kongresie Oby-

watelskim — jawi sie jako jedno z gtéwnych wyzwan stojacych przed wspélno-
ta regionalng. Przede wszystkim jednak uwrazliwia nas ono na skomplikowang
nature wspdlczesnego §wiata, w tym coraz silniejsza wspdélzaleznos$c i wymie-
szanie réznych obszaréw, sektoréw i dziatani — wydawatoby sie — od siebie nieza-
leznych. Nie mozna bowiem méwic o gospodarce bez kontekstu srodowiskowe-
go lub tez o dziataniach obywatelskich bez ich wzajemnego powigzania ze sfera
polityczna, ale tez kultura czy edukacjg, ktére budujg fundamenty pod kazda
aktywnos¢ spoteczna.

Jakosc¢ zycia to wiec wyzwanie o dwoistej naturze. Z jednej strony — politycz-
ne, bo dookreslajace istote dobra wspélnego, bedacego gléwnym kierunkowska-
zem dla dzialan wladzy publicznej. Z drugiej za$ — obywatelskie. Pojecie ,jako$¢
zycia” jest bowiem wazne z punktu

widzenia naszej obywatelskiej $wia- Jakos¢ zycia uwrazliwia nas na skomplikowang
domosci. Dzieki niemu nie tylko nature wspdtczesnego swiata, w tym coraz
dai ’ b tos . silniejszq wspdtzaleznosc i wymieszanie réznych
zdajemy sobie sprawe ze zlozonosci

obszardw, sektorow i dziatah — wydawatoby sie
otaczajacego nas $wiata, ale i przede _ od siebie niezaleznych.
wszystkim zaczynamy faczyé ,ja”
i,my”, uczac sie tym samym powigzan pomiedzy tym, co indywidualne, a tym, co
wspélnotowe. Zaczynamy dostrzegad, ze jesteSmy odpowiedzialni i za siebie, i za
innych; ze pomiedzy dzialaniami podejmowanymi przez nas i innych zyjacych
W naszym otoczeniu pojawia sie sprzezenie zwrotne.

Wobec tego myslimy nie tyle, jak podwyzszy¢ swoja jako$ zycia, ale jak uczy-
ni¢ nasz kraj, region, gmine dobrym miejscem do Zzycia, zapewniajacym wysoka
jakos¢ zycia? Jakie warunki powinni§my spenié, aby tak sie stato? Jaka jest w tym
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rola wladzy publicznej — rzadowej i samorzadowej? Jak na jako$¢ zycia mogg wply-
nad instytucje zajmujace sie np. publicznym bezpieczeristwem czy tez edukacja
i kultura? A jakie wyzwania w zwigzku z tym stoja przed biznesem.
W tym miejscu pojawia si¢ — bedace jednym z najistotniejszych tematéw
wspoélczesnosci — nieuchronne napiecie miedzy poziomem jednostkowym i spo-
tecznym. Mozemy bowiem wyobra-
Pojecie ,,jakosc zycia” jest bowiem wazne z punktu i sobie spotecznos¢, w ktérej wielu,
widzenia naszej obywatelskiej swiadomosci. dziatajac na whasng reke, jest w stanie

Dzigki niemu nie tylko zdajemy sobie sprawe ze

ztozonosci otaczajgcego nas swiata, ale przede zapewnic sobie bardzo wysoka jakos¢

wszystkim zaczynamy fgczy¢ ,ja” i ,my”, uczgc zycia. Taka, w ktérej sukces indy-
sig tym samym powiqzari pomiedzy tym, co widualny odbywa sie kosztem débr
indywidualne, atym, co wspélnotowe. wspélnotowych. Spotecznoé¢ pek-

nietg, podzielona, bez rozwinietego

poczucia solidarno$ci, ze stabymi wieziami spotecznymi. Taka sytuacja zawsze

prowadzi do konfliktéw. Najlepszym tego przykladem jest przestrzen, ktéra bywa

zawlaszczana do realizacji interesu indywidualnego, podczas gdy jest ona warto-
$cig wspdlna.

Przywotujac ten przyktad, wskazujemy, ze konflikt intereséw jest nieuchronny.

Samo w sobie nie stanowi to problemu. Istotne jest, jak sobie z tymi konfliktami

radzimy. Do tej pory zwykliémy na

Jakosc zycia zwykle utozsamiana bywa z poziomem

dochoddw i dobrobytem materialnym. Ale dzis
wiemy juz, ze dobrobyt — choc cenny i pozgdany —

nie patrze¢ w kategoriach rywalizacji
indywidualnej, ale dzi$ juz wiemy, ze
nie zatatwia wszysthiego! trzeba chroni¢ dobra wspdlne. Prze-
strzen jest tego najlepszym przykfa-
dem, ale niejedynym. Dobrem wspdlnym s3 przeciez takze zasoby niematerialne
- od edukacji, poprzez tradycje, az po instytucje i regulacje. I réwniez wokét tych
obszaréw zauwazy¢ mozemy rosnace konflikty spoteczne.

W jakiej$ mierze uprawnione sg wiec wnioski dos$¢ pesymistyczne: ¢wieré wie-
ku po zainicjowaniu przemian demokratycznych doswiadczamy niepokojacych
proceséw ,pekania spoleczenstwa” na rézne kregi, warstwy czy tez ,enklawy”,
ktére zyja w réznych spolecznych §wiatach. O ich odmiennosci przesadza wlagnie
jakosc¢ zycia. Bo dla jednych Zycie to codzienna troska, wrecz udreka walki o za-
spokojenie elementarnych potrzeb bytowych. Dla innych w tym samym czasie
bolesna bywa nuda dostatniego Zycia, pozbawionego wyzszych celéw czy tez skon-
centrowanego na konsumpcyjnych bachanaliach.

Tym zréznicowanym $wiatom coraz trudniej sie spotkad, a przeciez nie chodzi
tu wylacznie o pekniecie dzielgce na biednych i bogatych. Kto wie, czy wazniejszy
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nie jest dzisiaj rozziew miedzy tymi, ktérzy osiggneli zyciows stabilizacje (nawet
na najnizszym poziomie), tymi, ktérych przeraza plynnos¢, zmiennos¢, brak pew-
nosci. A moze podziat na tych, ktérzy zrealizowali swoje aspiracje, tych, ktérym
splot okolicznosci i wlasne niepowodzenia nie pozwolily na ich zaspokojenie.
A moze jeszcze istotniejszy jest rozdzwiek miedzy ludZzmi majacymi nadzieje na
lepsze jutro (chocby nawet bylo ono niezwykle skromne i przasne) a tymi, ktérzy
wiedzg juz, ze ,wyzej nie podskocza” (chocby i na wysokiej gatezi siedzieli).
Trzeba pamietad jednak, ze trudno méwi¢ o jakosci zycia bez pracy i zwig-
zanych z nig dochodéw. One za$ zaleza wprost od rozwoju gospodarczego. Jed-
nak nasza jako$c zycia nie jest prostg wypadkowa tego procesu, lecz zalezy takze
od charakteru rozwoju gospodarki.
Z nim wigza sie — w zaleznosci od Stajemy wiec przed trudnymi wyborami

analizowanego segmentu — réznego politycznymi. To bowiem, co przesqdza o jakosci

rodzaju ryzyka. Od ekologicznych, zycia i co powinno stac sig priorytetem dla wtadzy

i ) publicznej, musi zostac wybrane, a kazdy wybdr
zwigzanych z rozwojem przemystu

rodzi kontrowersje.
czy tez rosngca presja transportows,

po strywializowanie i uprzedmiotowienie kultury przez masowg turystyke czynig-
ca z tradycji dajacy sie spieniezy¢ ,produkt turystyczny”. Czy te ryzyka (z)réw-
nowazy wzrost §wiadomosci w kregach biznesowych, ze spoteczna odpowiedzial-
no$¢ nie dotyczy tylko kwestii ekologicznych czy tez finansowych; ze wszystkie
dzialania biznesowe determinuja w duzej mierze jako$¢ zycia w regionie?

Cho¢ jednoczesnie mozemy stwierdzi¢, ze jako$¢ zycia (a wlasciwie deba-
ta o niej) tkwi caly czas w okowach stereotypéw na temat tego, czym ona jest
ijak mozemy i powinnismy ja , mierzy¢”. Zwykle utozsamiana bywa ona z pozio-
mem dochodéw i dobrobytem materialnym. Mierzy sie j3 wéwczas poziomem
PKB i wychodzi z zalozenia, Zze gdy on rosnie, to wraz z nim ros$nie takze jakos¢
zycia. Ale dzi§ wiemy juz, ze dobrobyt — cho¢ cenny i pozadany — nie zalatwia
wszystkiego! A wlasciwie zaczynamy sie tapac na tym, ze on zatatwia tak naprawde
niewiele, tworzy natomiast nowe pro-

. p . Warto zawsze podkreslac, ze jakosci zycia nie
blemy, zwigzane chocby z rosngcymi , ) S

’ ) ; i da sig w prosty sposéb ,,.zmierzyc i zwazyc”. Sitq
podzialami spolecznymi, nowymi

rzeczy jest ona mocno subiektywng kategorig.
obszarami wykluczenia, zrywaniem
wiezi spotecznych. Tak sie niestety w zyciu spolecznym dzieje, ze co$, co wydaje
sie bardzo cenne i pozadane, jednocze$nie generuje kolejne problemy.

Stajemy wiec przed trudnymi wyborami politycznymi. To bowiem, co przesa-
dza o jakosci zycia i co powinno stac sie priorytetem dla wladzy publicznej, musi

zosta¢ wybrane, a kazdy wybér rodzi kontrowersje. Cho¢ nie bylo to przedmiotem
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zasadniczych dyskusji, to jednak gdzie$ tam , pod spodem” stale pojawiaja sie pyta-
nia: raczej infrastruktura techniczna (drogi, koleje, stadiony) czy moze infrastruk-
tura spoteczna? Wsparcie dla biznesu (pozyczki, dotacje, dofinansowanie miejsc
pracy) czy moze raczej inwestycje w edukacje? A jesli w edukacje, to w jaka? Czy

jest ona mechanizmem wyréwnaw-

Dz:s' najwigkszym wrogierm J’akosa zycia jest czym, érodkiem inkluzji spotecznej,

bylejakosc. Mozna powiedziec, ze ,kultura . . .
, o , 0 €Zy moze raczej tworzy nowe podzia-

dziadostwa” niszczy wiele z naszych wysitkéw

i marnotrawi potencjat spotecznej energii. ty? Czy warto inwestowa¢ w kulture?
I jak to zrobi¢ — tworzy¢ nowe insty-
tucje czy raczej wykorzystaé kulture jako $rodek animacji aktywnosci spotecznie
uzytecznej? To takze fundamentalne pytanie o relacje miedzy jakoscia zycia a po-
trzebami i ich charakterem. Czy dobre Zycie to stan sytosci (zaspokojenia potrzeb)
czy raczej stan wysitku wiodacy ku zaspokojeniu z nadzieja, ze sie to w jakimg
momencie uda? I jakie potrzeby sa rzeczywiscie wazne? To wszystko wyznacza
pola trudnych wyboréw, przed jakimi stajemy.

A przy tym warto zawsze podkreslac, ze jakosci zycia nie da sie w prosty spo-
s6b ,zmierzy¢ i zwazy¢”. Silg rzeczy jest ona mocno subiektywna kategoria. Nie
tylko w odniesieniu do materialnej rzeczywistosci, czyli tego, czego tu i teraz do-
$wiadczamy, ale tez w sferze marzen, aspiracji i celéw, jakie kazdy z nas ma. Na
poczucie wysokiej jakosci zycia wpltywa bowiem nie tylko to, jak jest dzisiaj, lecz
takze (a moze przede wszystkim) przekonanie, ze w przyszto$ci moze by¢ lepiej,
Ze nasze aspiracje zostang zaspokojone, cele zrealizowane, a marzenia spetnione.

Wazne wiec staje sie tez to, jak o sobie myslimy. I stowa maja w tym przypadku
znaczenie. W tym obszarze by¢ moze najwieksza odpowiedzialnos$c za naszg ja-

kos¢ zycia — za to, jak ja definiujemy
Trzeba oddziatywac na sferg postaw — rozwijanie

, _ o - i postrzegamy — spoczywa na wiadzy
spofecznie uzytecznej aktywnosci i jednoczesnie

odpowiedzialnosci za cos wigcej niz ja sam. samorzgdowej. Nawet jesli czasami
jej nie doceniamy i wolimy nasze
oczekiwania i pretensje kierowad pod adresem ,rzadu”. To wilasnie w rekach
wiladz regionalnych i lokalnych jest klucz do przysztosci. Tu bowiem znajdujg sie
narzedzia realnego wplywu na rzeczywisto$¢. Rézne przy tym sg samorzadowe
do$wiadczenia, tak jak zréznicowane s osiggniecia. Pomorze prezentuje sie tu
nie najgorzej, ale tez kluczowe wyzwanie, przed ktérym stoimy i o ktérym mowa
w regionalnej strategii, dotyczy tego wilasnie, jak uczyni¢ nasz region dobrym
miejscem do zycia.
W tym kontekscie musi pojawi¢ sie pytanie o jako$¢ instytucji, to one bowiem
odpowiadajg za realizacje dziatani wladzy publicznej. Co wiecej — to wlasnie insty-
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tucje, z ktérymi kontaktuje sie obywatel, przedsiebiorca, pacjent, petent, anima-
tor — okreslajg nasze poczucie sensownosci dzialan, poczucie sprawstwa, nasza
podmiotowos¢. Tu angazuja sie bardzo silne emocje, poczucie godnosci, presti-
zu, spolecznego powazania. A s3 to kategorie dla jakosci zycia niezwykle wazne.
Tymczasem ciagle, gdy mowa w Polsce i na Pomorzu o jakosci instytucji, w tym
takze administracji, zwykle pojawia sie caly katalog probleméw do rozwigzania
i wyzwan do przezwyciezenia.

Z drugiej jednak strony — trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie paistwa
iw ogdle zycia spotecznego bez instytucji. Sa one bardzo wazne. I od prawie trzech
dekad przechodza glebokie zmiany. Pytanie kluczowe jednak brzmi: co zrobic, aby
ten ogromny potencjal, jaki drzemie w sferze instytucji, wykorzysta¢ do efektyw-
nej poprawy jakosci zycia? By¢ moze
Przysztosc rozstrzyga sie nie tylko i nie tyle

jest to dzi§ jedna z najwazniejszych ,
w wymiarze ,twardym” i namacalnym —

. _ _ infrastruktury czy gospodarki — ale w sferze bardziej
stoimy. Niektérzy méwig, ze proces niewymiernych postaw spotecznych i wartosci.
cyfryzacji bedzie remedium na nie-

kwestii rozwojowych, przed jakimi

efektywnosc instytucji publicznych. Inni za$ twierdza, Ze szansa na transformacje
jest zmiana pokoleniowa lub glebokie strukturalne przeobrazenie. Wszystko to
wymaga jednak czasu i sSrodkéw. A my oczekujemy efektéw w krétkim horyzoncie
czasowym. Wyzwanie nie jest fatwe.

I w tym kontekscie warto wskazad, ze dzi§ najwiekszym wrogiem jakosci zycia jest
bylejakos$¢. Mozna powiedzied, ze ,kultura dziadostwa” niszczy wiele z naszych wysil-
kéw i marnotrawi potencjat spotecznej energii. Zamiast zastanawiac sie, jak zarzadzac
procesem budowy jakosci Zycia, marnujemy czas i energie na ,zarzadzenia byleja-
ko$cig”, czyli podejmowanie dziatani prowizorycznych, ,ratunkowych”, interwencyj-
nych, majacych na celu fatanie ujawniajacych sie dojmujacych spotecznie dziur.

Aby jednak uwolni¢ potencjal, ,rezerwy rozwojowe”, ktére tkwig w tej sferze,
trzeba oddzialywac na sfere postaw — rozwijanie spotecznie uzytecznej aktywnosci
ijednocze$nie odpowiedzialnosci za co$ szerszego niz ja sam. Mozna powiedzie¢,
ze kluczowe sg postawy zebrane w dwdch grupach.

Z jednej strony to wspéldzialanie, odpowiedzialno$¢, praca, myslenie. Z dru-
giej za$ powinni§my rozwijaé¢ wielokulturowo$¢ (a wiec otwarto$¢ na innych
i wszelkie odmiennosci), kontekstowosc i czynnikowos¢ (a wiec uswiadomienie
sobie, ze nie ma prostych jednoczynnikowych wyjasnien ani tez prostych, ztotych
regul, ktére pozwolg rozwigzaé wszelkie problemy).

Postawy, o ktérych mowa, w nierozerwalny sposéb wiaza sie z wartosciami,
a wiec nasza kultura. To jest sfera kluczowa. Przysztos$¢ rozstrzyga sie nie tylko
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i nie tyle w wymiarze ,twardym” i namacalnym — infrastruktury czy gospodar-
ki — ale w sferze bardziej niewymiernych postaw spolecznych i wartosci. I choc
brzmi to banalnie, to prawda jest, ze kultura sie liczy i ma fundamentalne zna-
czenie. To ona bowiem — w szerokim rozumieniu — przesadza o jakosci zycia. Nie
rosnaca wcigz konsumpcja, lecz wlagnie kultura. Dostarcza ona nowych przezyc¢
i do$wiadczen, ale tez mozliwosci wlasnej ekspres;ji i narzedzia samopoznania.
I dzieki temu pozwala adaptowac sie do zmieniajacych sie wcigz warunkéw i licz-
nych zwrotéw, jakie mozemy zauwazy¢ w swoim otoczeniu.

Méwigc o wartosciach, potrzebach, aspiracjach, wyborach i decyzjach, pamie-
ta¢ musimy, ze uzgadnianie tych bardzo ,niewymiernych” obszaréw wymaga
przede wszystkim dialogu i debaty. I dobrze sie¢ dzieje, ze na Pomorzu budujemy
wlasny — dostosowany do nas samych — model dialogu. Szczegdlnie Ze nie jest to
zjawisko powszechne, ze ludzie sie zbieraja, debatujg, dyskutuja, formutuja swoje
oczekiwania i postulaty. Powinni§my to docenia¢, bo mozliwo$¢ debatowania jest
sama w sobie waznym czynnikiem tworzacym jakos$c zycia.
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MIECZYStAW STRUK

absolwent Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu. Ukoniczyt podyplomowe studia orga-
nizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersyte-
cie Gdariskim oraz studia doktoranckie na Wydziale Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego. Od 1990 przez
12 lat byt burmistrzem Jastarni, a od ponad 16 lat jest radnym Sej-
miku Wojewédztwa Pomorskiego. Od 2005 zasiada w Zarzadzie
Wojewddztwa Pomorskiego, a nieprzerwanie od 22 lutego 2010
petni funkcje marszatka wojewddztwa pomorskiego. Za dotychcza-
sowg dziatalnos¢ zostat wyrézniony Nagroda im. Grzegorza Palki,
tzw. Samorzadowym Oscarem.



MIECZYSLAW STRUK

Kierunek: wyzsza jako$¢
zycia Pomorzan

AKOSC ZYCIA JUZ OD WIELU LAT JEST PRZEDMIOTEM LICZNYCH BADAN réznych $rodo-

wisk i instytucji, a wieloaspektowo$¢ problemu powoduje, Ze s3 to badania
réznorodne, autorskie, czesto nieporéwnywalne. Zasadniczo sprowadzajg sie do
dwdch ujed, ktére powinno sie traktowaé komplementarnie: obiektywnego opie-
rajacego sie na m.in. warunkach materialnych, zdrowiu, edukacji, aktywnosci
ekonomicznej, czasie wolnym i relacjach spotecznych, bezpieczenstwie, jakosci
panstwa i podstawowych praw, jakosci srodowiska naturalnego w miejscu za-
mieszkania oraz subiektywnego, opartego na ocenie satysfakcji, jaka ludzie czer-
pia z réznych aspektéw zycia oraz z zycia jako catosci, elementach dotyczacych
odczuwanych stanéw emocjonalnych i systemu wartosci.

Najwiekszym projektem badan spotecznych w Polsce jest ,Diagnoza spotecz-
na” — badanie realizowane przez Polskie Towarzystwo Statystyczne pod kierun-
kiem prof. Janusza Czapiniskiego. Z dotychczas zrealizowanych 7 edycji badania
wylania sie obraz stanu i zmian wa-
runkéw oraz jakosci zycia polskiego Jestesmy bardzo zadf)woleni z'miejsca zamfeszlfar{ia

o : i cechuje nas duze zadowolenie z zycia.
spoleczenstwa, takze w ujeciu regio-
nalnym. Badaniem jakosci zycia zajmuje sie réwniez Giéwny Urzad Statystyczny,
ktéry nie prowadzi jednak kompleksowych badan, a tylko te, ktére dotyczg okres-
lonych obszaréw jakosci zycia. Mozna tu wymieni¢ m.in.: Europejskie badanie
dochodéw i warunkéw zycia, Badanie Spéjnosci Spolecznej, Badanie budzetéw
gospodarstw domowych, Badanie wykorzystania technologii informacyjno-teleko-
munikacyjnych w gospodarstwach domowych. Istotne dla naszego regionu jest
badanie realizowane przez organizatora VIII Kongresu Obywatelskiego — Instytut
Badani nad Gospodarka Rynkowa w ramach projektu , Wzorcowy System Regio-
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nalny Monitoringu Jakosci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia”. W Atlasie jakosci
zycia autorzy zawarli bogata informacje dotyczacg warunkéw i czynnikéw wplywa-
jacych na jako$¢ zycia w naszym wojewddztwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zréznicowania terytorialnego wewnatrz wojewddztwa.
Samorzad wojewddztwa pomorskiego réwniez ma za sobg doswiadczenia
w prowadzeniu badan dotyczacych warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw regio-
nu. W 2011 roku zrealizowano badanie ,,Ocena warunkéw i jakosci zycia miesz-
kanicéw wojewo6dztwa pomorskiego i ich postrzeganie przysztosci”, ktére potwier-
dzito obraz wojewddztwa wylaniajacy
Mysle, z"e Jest jeszc'ze lfziele do Zfob{en/a, bo sie z ,Diagnozy spofecznej”, a dodat-
wysoka jakosc zycia nie zawsze idzie w parze . .
2 warunkami 2ycia. kowo pozwolilo na przeprowadzenie
analizy na poziomie powiatéw. Z ko-
lei w najnowszej, drugiej edycji badania , Analiza relacji funkcjonalno-przestrzen-
nych miedzy o§rodkami miejskimi i ich otoczeniem” analizie poddano m.in. ja-
kos¢ zycia w osrodkach miejskich naszego regionu.
Wojewo6dztwo pomorskie plasuje sie na drugim miejscu wséréd regionéw
o najwyzszej jakosci zycia — wyprzedza nas tylko wojewddztwo malopolskie. Cie-
szy fakt, ze czolowe miejsca w tym rankingu nasz region utrzymuje od lat.
Jestesmy bardzo zadowoleni z miejsca zamieszkania. Statystycznie rzecz uj-
mujac, najbardziej usatysfakcjonowany z miejsca zamieszkania jest mieszkaniec
Gdyni, Gdanska i podregionu stupskiego. Warto tu doda¢, ze podregion stupski
jest liderem pod tym wzgledem na tle catego kraju — 24,9% o0séb jest bardzo zado-
wolonych z miejsca zamieszkania, a niedaleko za nim znalaz! sie podregion gdan-
ski (20,6%). Warto by¢ moze zbadad tezg, czy zadowolenie z miejsca zamieszkania
wigze sie z silnym poczuciem tozsamosci lokalnej — nie bylo to chyba jeszcze
poddane badaniom.
Cechuje nas wysokie zadowolenie z zycia. Wedlug badania realizowanego
przez IBnGR okoto 80% mieszkancéw regionu jest raczej lub zdecydowanie usa-
tysfakcjonowanych z zycia, natomiast
W moim przekonaniu mamy oczywiscie tez

. , o .. wedlug badania zrealizowanego na
instrumenty, pewne narzedzia umozliwiajgce realizacje

programdw wspierajgcych aktywizacje spoteczng ) ) o
i podnoszqcych dostep do ustug spotecznych. pomorskiego — 77%. Najbardziej
zadowoleni z zycia s3 mieszkancy:

zlecenie samorzadu wojewddztwa

Gdanska, Gdyni, powiatu gdanskiego, ko$cierskiego, leborskiego oraz nowo-
dworskiego, najmniej — sztumskiego, bytowskiego, stupskiego i kwidzynskiego.
Badanie zlecone przez pomorski samorzad pokazalo, ze poziom dochodu jest
gléwna zmienng determinujaca zadowolenie z zycia. Jest to charakterystyczne dla
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spoteczenistw znajdujacych sie w fazie wzrostu ekonomicznego, po transformacji
ustrojowej, w ktérej gospodarstwa domowe akumulujg zasoby w celu podnosze-
nia standardu zycia oraz w celu przekazania $rodkéw dzieciom. Stad poziom za-
dowolenia z zycia jest $ci§le zwigzany z sytuacja materialng.

Gospodarstwa domowe naszego regionu sg bardziej zamozne niz $rednio
w Polsce. Wedlug GUS dynamika wzrostu dochodu do dyspozycji brutto w go-
spodarstwie domowym na 1 osobe w stosunku do 2010 roku jest w Pomorskiem

najwyzsza w kraju i liczy ponad 159
WY ] v P % Czesto powtarzamy jak mantre — nie tylko drogi,

nie tylko siec kanalizacyjna, nie tylko twarda
spotecznej” wskazujg, ze Pomorskie infrastruktura, ale wlasnie wyksztatcenie.
nalezy do regionéw o najwyzszym

wzrostu. Réwniez wyniki ,Diagnozy

$rednim deklarowanym dochodzie osobistym netto ,na reke” miesiecznie — obok
Mazowieckiego, Dolno§laskiego i Slaskiego.

Ale z drugiej strony mysle, ze jest jeszcze wiele do zrobienia, bo wysoka ja-
kos¢ zycia nie zawsze idzie w parze z warunkami zycia. Region plasuje sie np. na
8. miejscu w kraju pod wzgledem finansowych mozliwosci zaspokojenia potrzeb
gospodarstw domowych w zakresie warunkéw zycia. Prawie 19% gospodarstw
domowych regionu zmuszonych jest do rezygnacji i ograniczen w zakresie ksztal-
cenia dzieci z przyczyn finansowych — i to jest najnizszy odsetek w kraju. Prawie
22% rezygnuje z zaje¢ dodatkowych.

W $wietle wyniku ,, Diagnozy spotecznej” Pomorskie jest wojewédztwem o naj-
wyzszym odsetku zadluzonych gospodarstw domowych, bo blisko 45% w 2013
roku. Dlaczego o tym méwie? Tylko dlatego, ze oczywiscie chcgc odpowiedzied
na pytanie, w jaki spos6b mozemy podnies$¢ jako$¢ zycia mieszkancéw naszego
regionu, punktem startu, punktem wyjscia jest ocena tych zjawisk, ktére powodu-
ja pewna dysfunkcje rozwojowg. W moim przekonaniu mamy oczywiscie tez in-
strumenty, pewne narzedzia umozliwiajace realizacje programéw wspierajacych
aktywizacje spoteczng i podnoszaca dostep do ustug spolecznych. Méwimy tu
o edukacji. Jesli dostrzegamy do$¢ niski poziom aspiracji rodzicéw w odniesieniu
do poziomu ksztalcenia wlasnych dzieci w niektérych miejscach naszego regionu,
to trudno oczekiwaé, ze dzieci beda faktycznie ksztalcone w ciggu najblizszych
kilku-kilkunastu lat. Ze wzgledu na silng zaleznos$¢ miedzy warunkami, jakoscig
zycia oraz poziomem wyksztalcenia powinni§my wzmocnié¢ dziatania przyczynia-
jace sie do wzrostu dochodéw mieszkaricéw. Fundamentalng sprawg jest po pro-
stu praca. Jesli bedzie praca, jesli zmniejszymy poziom bezrobocia, jesli bedziemy
mogli realizowac swoje aspiracje w pracy, to wydaje sie, ze czes¢ tych inwestycji
bedziemy mogli zdecydowanie zmniejszac.
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Badania, np. przeprowadzone w 2015 roku na zlecenie samorzadu wojewddz-
twa, wykazaly najtrudniejsza sytuacje materialna oséb samotnie wychowujacych
dzieci. A wiec to jest dla nas ogromne wyzwanie, zeby teraz w nowym okresie
programowania, kiedy mamy do dyspozycji $rodki unijne, wspierac ztobki, wspie-
ra¢ przedszkola, aby kobiety mogly szybciej wrécic na rynek pracy. Umozliwic fa-
czenie pracy zawodowej i opieki nad dzie¢mi. To takze promowanie podnoszenia
poziomu wyksztalcenia. Czesto powtarzamy jak mantre — nie tylko drogi, nie tylko
sie¢ kanalizacyjna, nie tylko twarda infrastruktura, ale wlagnie wyksztalcenie. My-
§le, ze nad tymi celami skupitbym sie w ciggu najblizszych kilku lat, wykorzystu-
jac wlagnie dostepnos¢ $rodkéw unijnych.

Nalezy zwrécic szczegélng uwage na dziatania ukierunkowane na poprawe wa-
runkéw zycia mieszkancéw naszego wojewodztwa, zwlaszcza w zakresie edukacji,
ochrony zdrowia i kultury. Nie bez znaczenia sa réwniez programy wspierajace
aktywizacje spoteczna i podnoszace dostep do ustug spotecznych — szczegélnie

w obszarach o stwierdzonych deficy-
Samorzqd wojewddziwa pomorskiego uwzglednia tach w zakresie kapitatu ludzkiego

problematyke jakosci i warunkdw zycia mieszkaricow . .
i spotecznego. Ze wzgledu na silng

w prowadzonej polityce regionalnej.

zalezno$¢ miedzy warunkami i jako-
$cig zycia oraz poziomem wyksztalcenia i dochodem nalezy wzmocni¢ dziatania
przyczyniajgce sie do wzrostu dochodéw mieszkancéw, m.in. poprzez wspieranie
rozwoju przedsiebiorczo$ci — zakladania nowych firm i wzmacniania juz istnieja-
cych w celu tworzenia przez nie nowych miejsc pracy.

Istotne jest wsparcie najbiedniejszych gospodarstw domowych w zakresie po-
prawy ich warunkéw mieszkaniowych, m.in. poprzez budowe mieszkan socjal-
nych czy komunalnych, rozwéj budownictwa spotecznego, ulatwienia w dostepie
do mieszkari na wynajem czy doptaty do czynszu.

Istotne jest promowanie podwyzszania poziomu wyksztalcenia, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wyksztatcenia zawodowego, oraz rozwijanie systemu ksztat-
cenia ustawicznego, przygotowujacego mieszkanicéw do sprostania wyzwaniom
przyszlosci. Wyksztalcenie i kompetencje mieszkaticéw zdecyduja o poziomie
dochodéw i jakosci zycia. Istotne znaczenie dla poprawy jakosci zycia maja takze
dziatania w zakresie poprawy dostepnosci transportowej (zaréwno dla transportu
indywidualnego, jak i publicznego). W celu réwnowazenia dostepnoséci do ustug
publicznych wazne jest wzmacnianie o§rodkéw subregionalnych i kreowanie po-
licentrycznej sieci osadniczej. Korzystny wplyw nie tylko na poprawe warunkéw
mieszkaniowych, ale takze istotny efekt wizerunkowy, ktéry przeklada sie na od-
czuwanie zadowolenia z miejsca zamieszkania, majg dzialania zwigzane z rewita-
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lizacja miast. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych ma tez znaczenie
dla przyciggania mieszkancéw i firm.

Z roku na rok ro$nie popularno$¢ aktywnych form wypoczynku. W zwigzku
z tym zasadne jest dalsze rozwijanie infrastruktury sportowej, wypoczynkowe;
i turystycznej. Jednoczesnie potrzebna jest realizacja programéw propagujacych
zdrowy styl zycia i podnoszacych §wiadomo$¢ zdrowotng.

Samorzad wojewddztwa pomorskiego uwzglednia problematyke jakosci i wa-
runkéw zycia mieszkancéw w prowadzonej polityce regionalnej. Kwestie te zo-
staly poruszone zar6wno w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,
jak i w sze$ciu Regionalnych Programach Strategicznych. Liczymy, ze do popra-
wy warunkow zycia mieszkancéw naszego regionu znacznie przyczyni sie tak-
ze Regionalny Program Operacyjny
Wojewédztwa Pomorskiego na lata Wraz ze wzrostem zamoznosci mieszkaricow regionu

20142020, dzieki ktéremu w regio- znaczenia zacznq nabierac dodatkowe aspekty
ksztattujgce zadowolenie z zycia, takie jak zaspokojenie

potrzeb kulturowych i duchowych, czy tez te zwigzane
ze wzrostem zasobu kapitatu spofecznego.

nie zostanie zainwestowanych ponad
2,2 mld euro. Praca i poczucie bez-
pieczeristwa w przysztosci nadal beda
jednym z gléwnych czynnikéw ksztattujacych jakosé zycia, nalezy jednak mied
na uwadze, ze wraz ze wzrostem zamoznosci mieszkancéw regionu znaczenia
zaczng nabierac dodatkowe aspekty ksztattujace zadowolenie z zycia, takie jak za-
spokojenie potrzeb kulturowych i duchowych, czy tez te zwigzane ze wzrostem
zasobu kapitatu spotecznego.
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geograf spoteczno-ekonomiczny z tytutem doktora, adiunkt w Ka-
tedrze Geografii Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Gdanskiego.
Jego zainteresowania naukowe obejmujg zagadnienia z zakresu geo-
grafii ekonomicznej, geografii pracy, jakosci zycia, rozwoju lokalnego
i regionalnego oraz problematyke przestrzennego zréznicowania roz-
woju spofeczno-gospodarczego Polski. Zajmuje sie réwniez doradz-
twem na rzecz samorzadéw lokalnych i regionalnych.



MACIE] TARKOWSKI ]akOéC, iycia oczami

Pomorzan - jaka jest
i od czego zalezy?

Czym jest jako$¢ zycia?

AKOSC ZYCIA TO POJECIE CORAZ POWSZECHNIE] UzZYWANE W debacie publicznej. In-

tuicyjnie kojarzone jest ze ,szcze$ciem” czy tez ,zadowoleniem”, co tylko po
czesci oddaje istote rzeczy. Badacze proponujg wiele réznych definicji jakosci
zycia, przy czym nalezy podkresli¢, ze jest to kategoria przede wszystkim subiek-
tywna. Jej ocena w pierwszym rzedzie formulowana jest na podstawie opinie
i odczud ludzi, a podstawowym Zrédlem wiedzy na jej temat sg wyniki badan
kwestionariuszowych. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze aby je wlasciwie zinter-
pretowad, warto odnosi¢ sie do ,twardych” danych statystycznych. Jakos$¢ zycia
jest kategoria szeroka — dalece wykraczajaca poza zagadnienia wzrostu gospo-
darczego, mierzonego najczesciej dynamika PKB. Cho¢ gospodarcze podstawy
jakosci zycia s3 wazne, to nie mozna poming¢ takich korelatéw jak zdrowie,
relacje spoleczne, edukacja czy srodowisko przyrodnicze i sztuczne.

Rosnaca popularnos¢ omawianego pojecia wynika ze zdecydowanie bardziej glo-
balnego spojrzenia na ludzki dobrostan oraz wiernego — uwzgledniajacego rézne
aspekty — odwzorowania najwazniejszych kwestii, ktére wplywaja na nasze zycie. Jest
réwniez efektem coraz powszechniejszej krytyki bezrefleksyjnego uzywania wskazni-
ka PKB, ktéry obejmuje jedynie stosunkowo waski aspekt ludzkiej aktywnosci.

Jakos¢ zycia w wojewddztwie pomorskim na tle Polski

Analize jakosci zycia mieszkaticéw Pomorza warto rozpoczac od poréwnania ocen
wyrazonych przez mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego z opiniami sformuto-
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wanymi w pozostatych wojewédztwach. Wiedzy na ten temat dostarcza ,Diagnoza

spoteczna™

. Na podstawie odpowiednio pogrupowanych wskaznikéw ilosciowych
i jakosciowych autorzy dokonali przeliczen, kt6rych wynikiem jest uogdlniona in-
formacja o jakosci zycia i poszczegdlnych jej wymiarach we wszystkich wojewo6dz-
twach (tabela 1).

Wojewddztwo pomorskie zalicza sie do lideréw w dziedzinie jakosci zycia
— zajmuje drugie miejsce w Polsce, ustepujac nieznacznie jedynie matopolskie-
mu. Atutem regionu jest najwyzszy poziom cywilizacyjny, na ktéry skladaja sie:
poziom wyksztalcenia, posiadanie nowoczesnych urzadzen komunikacyjnych
i umiejetno$¢ ich obstugi, czynna znajomos¢ jezykéw obeych i posiadanie prawa
jazdy. Mocna strong Pomorza jest réwniez kapital spoteczny, rozumiany jako ak-
tywno$¢ na rzecz §rodowiska lokalnego, uczestnictwo w wyborach, przynaleznos¢
do organizacji, pozytywny stosunek do demokracji oraz przekonanie, ze wigkszo-
$ci ludzi mozna ufaé. Mieszkanicy wojewédztwa pomorskiego wysoko oceniajg
swéj dobrostan psychiczny, obejmujacy poczucie szczescia oraz ocene zaréwno
catego dotychczasowego zycia, jak i ostatniego roku. Liste atutéw regionu zamyka
wysoka ocena dobrobytu materialnego (dochody i wyposazenie gospodarstw do-
mowych) i dobrostanu spotecznego (brak poczucia osamotnienia, poczucie, ze jest
sie kochanym i szanowanym, liczba przyjacict).

Tabela 1. Jako$¢ zycia i jej wymiary w wojewddztwie pomorskim na tle pozosta-
tych wojewddztw w $wietle wynikéw , Diagnozy spotecznej” 2013

PR Ranga wéréd 16 wojewddztw (im wyzsza pozycja,
WP el e : tym bardzilrj korzystrfa sy:i]acja) o
Ogdlny wskaznik jakosci zycia 2
Poziom cywilizacyjny 1
Dobrobyt materialny 4
Kapital spoteczny 2
Dobrostan spoteczny 5
Patologie 13
Dobrostan fizyczny 10
Dobrostan psychiczny 3
Stres zyciowy 12

Zrédto: J. Czapiriski, T. Panek i in., Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Pola-
kow, ,,Contemporary Economics” 2013, t. 7, s. 474—475.

1J. Czapinski, T. Panek i in., Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, ,Contemporary
Economics” 2013, t. 7, s. 1-491.
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W ocenie badanych problemem Pomorzan s3 natomiast: dobrostan fizyczny
(choroby, niepelnosprawno$(¢, stres zwigzany ze zdrowiem), stres zyciowy zwia-
zany z finansami, praca, kontaktami z urzedami, wychowaniem dzieci, relacja-
mi w malzenstwie oraz mieszkaniem i okolicg zamieszkania. Wojewddztwo wy-
réznia sie takze wysokim natezeniem patologii — przestepczosci i naduzywania
tytoniu i $rodkéw psychoaktywnych.

Zdrowie, rodzina i praca — najwazniejsze wymiary jakosci zycia Pomorzan

Wykazatem juz, ze mieszkancy wojewddztwa pomorskiego w poréwnaniu
z innymi regionami oceniajg jako$¢ zycia wysoko, cho¢ w ich ocenie pojawia
sie takze kilka istotnych mankamentéw. Wyniki badania ankietowego zlecone-
go przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa?, a takze skonfrontowanie
ich z innymi danymi statystycznymi pozwalaja na glebsze spojrzenie na te
kwestie?.

Z analizy zebranych danych wynika, ze mieszkanicy wojewédztwa pomor-
skiego sa zadowoleni z zycia — ok. 80% z nich jest raczej lub zdecydowanie
usatysfakcjonowanych. Odpowiedzi

na pytanie o najwazniejsze warun-  Mocng strong Pomorza jest rowniez kapitat spoteczny,
ki udanego, szczesliwego zycia nie rozumiany jako aktywnosc na rzecz srodowiska
. . . lokalnego, uczestnictwo w wyborach, przynaleznosc do
sg zaskakujace. Zdecydowanie naj- S 8
oo L . . organizagji, pozytywny stosunek do demokracji oraz
cze$ciej wymieniane jest zdrowie, L .
) o - przekonanie, ze wigkszosci ludzi mozna ufac.
na drugim miejscu — pieniadze,
a na kolejnych trzech niemal réwnorzednie: dzieci, udane malzenistwo i praca
(wykres 1). Podsumowujac, trzy najwazniejsze warunki szczesliwego zycia to

zdrowie oraz udane zycie rodzinne i zawodowe.

2 Badanie przeprowadzono podczas wykonywania projektu ,Wzorcowy System Regionalny Moni-
toringu Jakosci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia”, wspéHfinansowanego ze §rodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet V. POKL 2007-2013 Dobre rzadze-
nie, Dzialanie 5.2 Wzmocnienie potencjalu administracji samorzadowej). Zrealizowala je Pracownia
Badan Spolecznych. Przeprowadzono je 19.04-27.05.2013 r., na losowej prébie 7 tys. mieszkancéw
wojewddztwa pomorskiego w wieku powyzej 15 lat. Zastosowano metode bezposrednich wywiadéw
kwestionariuszowych, w miejscu zamieszkania respondentéw.

3 Wyniki dserzej oméwiono w: M. Tarkowski i in., Atlas jakosci zycia w wojewddztwie pomorskim, Insty-
tut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2014.

Macie) TARKOWSKI 29



Wykres 1. Ktére z wymienionych warunkéw sa Pana(i) zdaniem najwazniejsze dla
udanego, szczesliwego zycia? (maksymalnie 3 z listy)

zdrowie

udane matzenstwo

praca

opatrznos¢, Bog

pogoda ducha, optymizm

wyksztatcenie

wolnos$é, swoboda

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego IBnGR.

Mieszkancy wojewddztwa pomorskiego stan swojego zdrowia okreslaja jako
dobry albo bardzo dobry. Takich odpowiedzi facznie udzielito 82% badanych. Wy-
niki te nalezy jednak traktowac ostroznie, gdyz statystyki zdrowia nie s3 jedno-
znaczne. Z jednej strony — wojew6dztwo pomorskie cechuje sie niskim, jak na
polskie warunki, wskaznikiem zgonéw z powodu choréb uktadu krazenia. Z dru-
giej za$ — co jest bardzo niepokojace — wyraZnie najwyzszym poziomem zgonéw
z powodu choréb nowotworowych.

Stan zdrowia niewatpliwie wplywa na oceny satysfakcji z zycia. Potwierdzajg to
wyniki badania ankietowego. Osoby, ktére okreslaja swéj stan zdrowia jako dobry,
sa jednoczes$nie zadowolone z zycia. Zaskakujacy moze by¢ fakt, ze ponad potowa
o0s6b deklarujgcych swdéj stan zdrowia jako bardzo zly albo raczej zly jest réwniez
usatysfakcjonowana z zycia. Oznacza to, Ze choroba, nawet powazna i niosaca za
sobg rézne ograniczenia i komplikacje, nie musi istotnie obniza¢ satysfakeji z zy-

cia. Dzieje sie tak wtedy, gdy chory
Odpowiedzi na pytanie o najwazniejsze warunki moze liczy¢ na wsparcie najblizszych,

udanego, szczesliwego zycia nie sq zaskakujqce. Zyje przynajmniej w przecietnych wa-
Zdecydowanie najczesciej wymieniane jest . L .

. e . runkach i nie poddaje sie chorobie.
zdrowie, na drugim miejscu — pienigdze, a na . R )
kolejnych trzech niemal réwnorzednie: dzieci, Ta ,miekka” strona procesu leczenia
udane matzeristwo i praca. umyka z reguly statystycznym zesta-

wieniom, standardom i procedurom
obowigzujacym w ochronie zdrowia, a jest bardzo wazna i wplywa na efektywnos¢
calego systemu i procesu leczenia.
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Na drugim biegunie znajduje si¢ natomiast stosunkowo nieliczna, ale wyma-
gajaca szczegblnej uwagi grupa oséb deklarujacych sie jako chore, jednoczesnie
wykazujacych negatywne oceny w wiekszosci badanych aspektéw. W ich przy-
padku — wydaje sie — choroba jest zarazem przyczyng i skutkiem: osamotnienia,
niskiego statusu materialnego, utrudnionego dostepu do wielu ustug, niezado-
wolenia z otoczenia, w ktérym mieszkaja. Osoby takie potrzebuja zinstytucjona-
lizowanej pomocy. Szczegélne wsparcie powinno by¢ jednak skierowane do ich
bliskich i opiekunéw. To pomoc z ich

strony jest najbardziej oczekiwana Zastosowanie koncepcji jakosci zycia, majqcej

. a . kompleksowy charakter, moze byc niezwykle
i najlepiej odbierana przez osoby , ‘

) o ) przydatne w programowaniu rozwoju lokalnego
chore. Pogodzenie opieki i codzien-

i regionalnego.
nych obowigzkéw, bez wsparcia z ze-
wnatrz, jest jednak w dluzszej perspektywie trudne i bardzo obcigzajace dla opie-
kunéw. Spojrzenie na zdrowie przez pryzmat jakosci zycia wyraznie pokazuje,
ze medycyna naprawcza, na ktérej problemach z reguly sie skupiamy, jest tylko
jednym z czynnikéw ksztattujacych zdrowie. Jego poprawy mozemy dokonaé, po-
dejmujac dziatania na pozornie odleglych polach.

Kolejng kwestia powiazang z satysfakcja z zycia jest stan kapitatu spotecznego,
w tym jakos¢ relacji spotecznych. W wojewddztwie pomorskim, podobnie jak w ca-
tym kraju, jego ocena nie jest jednoznaczna. Silne punkty (wiezi rodzinne), jak
i stabsze (zaangazowanie spoleczne i obywatelskie, zaufanie spoteczne) pokrywaja
sie zazwyczaj z mocnymi i stabymi stronami relacji spolecznych na poziomie ogdl-
nopolskim. Z jednej strony — Pomorzan cechuja dobre relacje w gronie najblizszych
—zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw jest z nich zadowolona. Z drugiej zas — po-
ziom zaangazowania spotecznego mieszkancéw Pomorza jest niski. Niecate 3% ba-
danych deklaruje przynalezno$¢ do organizacji podejmujacych inicjatywy o charak-
terze spotecznym. Pomorzanie raczej niechetnie angazuja sie w sprawy najblizszej
okolicy. Nie czuja sie tez podmiotem w zyciu lokalnej spotecznosci, mimo ze dwie
trzecie z nich odczuwa przywiazanie do miejsca, w ktérym mieszka.

Osoby wysoko oceniajace jako$¢ zycia sg jednocze$nie usatysfakcjonowane
z wykonywanej obecnie lub w przeszlosci pracy. Jest ona szczegélnie doceniana
na obszarach cechujacych sie wysoka stopa bezrobocia. Mieszkaricy wojewddztwa
sa generalnie zadowoleni z wykonywanej obecnie lub w przesztosci pracy. Dekla-
ruje to ponad trzy czwarte z nich.

Sposréd catego zbioru warunkéw wplywajacych na satysfakcje z pracy naj-
wazniejszg role odgrywa aspekt dochodowy (wykres 2). Rola wynagrodzenia jest
kluczowa na kazdym z lokalnych rynkéw pracy wojewédztwa pomorskiego. W wy-
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padku pozostatych aspektéw ksztattujacych satysfakcje z pracy widoczne sa pewne
zréznicowania. Przykladem jest pewnos$¢ zatrudnienia. Czynnik ten ponadprze-
cietnie determinuje satysfakcje z pracy w powiatach, w ktérych obserwuje sie sto-
sunkowo wysokie wahania stopy bezrobocia. Pewnos¢ zatrudnienia jest réwniez
szczegblnie doceniana na obszarach, w ktérych sytuacja na rynku pracy cechu-
je sie zmiennoscia sezonowa. Sg to dos¢ oczywiste wnioski, jednak warto stale
o nich przypominac. Zbyt czesto dyskurs na temat pracy podkresla rézne jej funk-
cje w sytuacji, w ktérej praca nie pozwala na zaspokojenie podstawowych potrzeb
znacznej czesci mieszkancow.

Wykres 2. Jak wazne w osiagnieciu satysfakeji z pracy sa poszczegélne aspekty?

Wiasciwe wynagrodzenie | I

Dodatki motywacyjne do wynagrodzenia |l D e
Pewno$¢ zatrudnienia | N S

Wykonanie pracy, kt6rg sie lubi | N e ——

Dobra atmosfera w zespole | I S

Mozliwos¢ awansu | I

tatwos¢ dotarcia do miejsca pracy | N

Mozliwos$¢ wziecia urlopu w dogodnym terminie | N
Mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych decyzji | I
Elastyczny czas pracy | IR ——

Stuzbowy samochod, telefon, pakiet medyczny, 0 2 ..
inne korzysci pozafinansowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Il Niewazna Raczej niewazna Bl ANni wazna, ani hiewazna
¥ Nie wiem [ Raczej wazna Il Bardzo wazna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego IBnGR.

To, ze Pomorzanie zasadniczo formutuja pozytywne oceny jakosci zycia, nie po-
winno demobilizowaé wszystkich zaangazowanych w rozwdj regionu. Zastosowa-
nie koncepcji jakosci zycia, majacej kompleksowy charakter, moze by¢ niezwykle
przydatne w programowaniu rozwoju lokalnego i regionalnego. W pierwszej kolej-
nosci powinno ono prowadzi¢ do aktywizacji réznych srodowisk, ktére pozostawaty
dotad na marginesie debaty publicznej, po to aby lepiej zrozumie¢, czym dla miesz-
kanicéw Pomorza jest jakos¢ zycia i jak jg ksztaltowac. Pozwoli to — by¢ moze — na
skorzystanie ze zbiorowej madro$ci w celu prowadzenia lepszej polityki rozwojowe;j.
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JANUSZ LEWANDOWSKI

poset Parlamentu Europejskiego, przewodniczacy Rady Gospodar-
czej przy premierze. Ukoriczyt ekonomike transportu na Uniwersyte-
cie Gdariskim, gdzie nastepnie pracowat naukowo i uzyskat tytut dok-
tora ekonomii (1984). W latach 1980-1989 byt ekspertem w NSZZ
»Solidarnosé”. W latach 1991-1993 petnit funkcje posta na Sejm RP
oraz ministra przeksztatcer wlasnosciowych. Od 1993 przewodniczy
Radzie Programowej Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowsa. Od
1997 do 2004 byt postem na Sejm RP — zastepcg przewodniczacego
Sejmowej Komisji Skarbu Paristwa, Uwtaszczenia i Prywatyzacji, a na-
stepnie przewodniczacym Sejmowej Komisji Europejskiej. W latach
2010-2014 byt Komisarzem europejskim ds. programowania finan-
sowego i budzetu.



JANUSZ

wANDOWSK] Jakos¢ zycia odnalaziem

w Sopocie

AKOSC ZYCIA TO DLA MNIE RZECZ BARDZO I NIEULECZALNIE wrecz wzgledna i subiek-

tywna. Kazdy inaczej ja odczuwa. I zmienia sie to odczuwanie wraz z wiekiem
— co innego znaczy ona dla nas w mlodosci, a co innego w §rednim wieku. W mto-
dosci jest wielkie zapotrzebowanie na przygode, bunt i niezgode; chce sie gnaé
do przodu, zmienia¢ §wiat. Z wiekiem roénie zapotrzebowanie na wygode, moze
nawet $wiety spokéj. Niech — wazny z mojego punktu widzenia — sopocki stadion
lekkoatletyczny bedzie tego ilustracja. Kiedy$ tam sie $cigatem, a teraz przycho-
dze, zeby szukad ciszy, piekna i zeby pomagaé nastepcom. Ten stadion to moje
miejsce na ziemi posréd zgietku wielkiej aglomeracji!

By zilustrowad wzgledno$¢ poczucia jakosci zycia, przytocze historie z zycia
wzietg. Kiedys telewizja polska dotarta do potomkéw polskich zestaric6w na wscho-
dzie w Uzbekistanie. Pani Wiktoria zapytana, dlaczego chciataby si¢ przenies¢ do
Polski, odpowiedziata — ,bo tam taki piekny klimat jest, deszcz czesto pada”. Oto
ilustracja subiektywnego odczuwania
iakosci zycia. Za inng ilustracje moze Jakos¢ zycia to dla mnie rzecz bardzo : niel{leczalnie

] wrecz wzgledna i subiektywna.
postuzy¢ wymiana handlowa w epoce
wielkich odkry¢ geograficznych. Europejscy zeglarze obdarowywali tubylcéw jaki-
mis §wiecidetkami i koralikami, otrzymujac w zamian zloto i ko$¢ stoniowg. Obie
strony byly z transakcji zadowolone, uwazajac, ze to podnosi ich jako$¢ zycia.

Tak wiec o jakosci zycia decyduja ludzkie odczucia, a nie nalezace do medr-
ca szkietko i oko. Ludzie od niepamietnych czaséw glosuja na jako$c zycia no-
gami. Trzeba przesledzi¢ wielkie migracje — wewnatrz kraju, wewnatrz naszego
kontynentu i globalnie. Sg to bowiem wedréwki za lepszym zyciem. Od wiekéw
celem jest Ameryka, niechetna przybyszom Australia, wreszcie Europa, ktéra od
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O jakosci zycia decydujg ludzkie odczucia, a nie XVIL wieku jest kontynentem emi-

nalezqce do medrca szkietko i oko. grantéw. Europa jest dzi§ wypehnio-

na samozwatpieniem, lekami, pe-
symizmem, ale jednocze$nie stanowi wymarzony cel tysiecy ludzi ze wschodu,
a przede wszystkim z drugiej strony Morza Srédziemnego. Pamietamy tzw. Arab-
ska Wiosne, czyli bunt miodziezy po drugiej stronie Morza Srédziemnego. Bytem
w Komisji Europejskiej akurat w tym czasie i prowadziliSmy regularny podglad
Internetu, mediéw spotecznosciowych, bo tak skrzykiwali sie i organizowali mto-
dzi. I to bylo zaskakujace, ze dla tych mtodych ludzi z Tunezji, Libii, Egiptu ,dobre
zycie” to nie byla American way of life, to nie byly Chiny ani tez w zadnym stopniu
Arabia Saudyjska. Wzorzec dobrego zycia wyznaczata dla mlodych Arabéw spra-
gnionych wolnosci wlagnie Europa. Miedzy innymi dlatego coraz wieksze drama-
Wzorzec dobrego zycia wyznaczata dla mtodych K/ d'me]at oI I.la Morz.u Sro#memnym.
Arabdw spragnionych wolnosci wtasnie Europa. Tysu.;c.e lud21. ryzyku]e,.tor.ue w despe-

rackiej prébie znalezienia lepszego
zycia na Starym Kontynencie, gdzie z kolei miliony narzekaja na swoja sytuacje
zyciowa. Oto wlagnie wzglednos¢ odczud!

Przenoszac uwage na Polske, uwazam, Zze Pomorze oferuje fantastyczna,
zwlaszcza weekendows, jako$¢ zycia. Przebywajac w Warszawie jako minister, za-
famywalem swoich kolegéw z Mazowsza, ktérzy wybierali si¢ nad brudnawe Ze-
grze. Ja bowiem fantazjowalem: moze pojechalbym na Hel albo Mierzeje Wislana
lub wydmy Leby czy piekne plaze Jastrzebiej Géry. Albo Szwajcarie Kaszubska czy

moze jednak Malbork... Bogactwo

Pomorze oferuje fantastyczng, zwtaszcza . L.
feruje yeand weekendowych mozliwosci! Lepsza

weekendowg, jakosc zycia.
jednak kariere mozna zrobi¢ w War-

szawie czy we Wroctawiu — tam jest jako$¢ zycia od poniedziatku do pigtku.
Generalnie jednak jest w nas zapotrzebowanie na lepsze zycie i wydaje nam
sie, ze jest ono tam, gdzie nas nie ma. To tez jest bardzo ludzkie. Zawsze dobrze
jest bowiem tam, gdzie nas nie ma. Dla ludzi z Korzybia pewnie lepsze Zycie jest
w Stupsku, dla stupszczan w Tréjmiescie, dla ludzi z Tréjmiasta — w Krakowie czy
Toskanii. Zapozycze si¢ na koniec u Jeremiego Przybory — oto ilustracja tesknoty

za lepszym zyciem pod tytulem Taka gmina, z moimi skrétami:

Ni krzywizna, ni réwnina
Ni wyzyna, ni nizina...
Placze dzieciak, wyje psina

Gdzie$ ktos kogos czyms zarzyna
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Taka gmina... Generalnie jednak jest w nas zapotrzebowanie na
Tylko urzna¢ sie na chrzcinach lepsze zycie i wydaje nam sie, ze jest ono tam, gdzie

N . nas nie ma. To tez jest bardzo ludzkie. Zawsze
I wzigc zwia¢ do Wolomina

dobrze jest bowiem tam, gdzie nas nie ma.

Bo w tej perspektywie fascynuje Wotomin, czyli to miejsce, gdzie nas nie ma.
Ja jestem wyjatkiem, bo wyprébowatem Warszawe, wyprébowatem Bruksele, a ja-
kos¢ zycia odnalazlem w Sopocie.
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TADEUSZ GOCLOWSKI

polski biskup rzymskokatolicki, lazarysta, doktor prawa kanoniczne-
go, biskup pomocniczy gdanski w latach 1983-1984, biskup diece-
zjalny gdanski w latach 1984-2008 (od 1992 arcybiskup metropolita
gdanski), od 2008 arcybiskup senior archidiecezji gdarskiej. Kawa-
ler Orderu Orta Biatego.



ABP TADEUSZ

S Jakos$¢ zycia a ksztalt

etyczny czlowieka

RZYZNAM SIE PANSTWU, ZE KIEDY PRZED 25 1ATY zakladaliémy IBnGR, mialtem
P powazne watpliwosci, co w tym gronie zatozycieli robi biskup. Przeciez cho-
dzi o gospodarke rynkowa, a wiec o sprawy wybitnie doczesne, ziemskie, bedace
domena i powolaniem oséb swieckich. Po dlugiej dyskusji nad zalozeniami In-
stytutu przekonatem sie, ze tu nie chodzi o sprawy gospodarcze w dostownym
znaczeniu. Nie chodzi tylko o gospodarke rynkows. Tu chodzi o czlowieka, ktéry
jest nie tylko autorem, realizatorem, ale i odbiorcg dziatati gospodarczych. Chodzi
o cztowieka jako osobe.

Te zalozenia potem w ciagu lat nabraly konkretnych ksztaltéw. Instytut, ktéry
cho¢ dziatal w okreslonych warunkach politycznych, stal sie z jednej strony insty-

tucja apolityczna, a z drugiej potozyt To prawda, ze struktury gospodarki, paristwa czy

akcent na tego, ktdry jest twércy tej tez gospodarki o charakterze zglobalizowanym
gospodarki, czyli na cztowieka. Stato rzutujq na jakos¢ zycia, ale jest ona zalezna
sie to faktem widzialnym i sprawdzal- réwniez, i to w sposob zasadniczy, od cztowieka.

nym zwlaszcza wéwczas, gdy Instytut On jest autorem tej jakosci dzieki swojej postawie

poszerzal swojg refleksje $cisle ba- w warstwie etycznej.
dawczg, podejmowang w gabinetach profesorskich, na spoteczenistwo, zwlaszcza
gdy organizowal kongresy, ktére w swojej tematyce podejmowaly zagadnienia —
zdawacd by sie moglo — pozagospodarcze, takie jak rola mlodego pokolenia, sprawy

wychowawcze, odpowiedzialno$¢ za to, co robimy. Jawia sie wiec czlowiek i jego
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dzialanie w najszerszym kontekscie. Z tym za$ faczy sie $cisle poczucie odpowie-
dzialnosci. I tu wchodzimy bezposrednio w obszar jakosci zycia. To prawda, ze
struktury gospodarki, patistwa czy tez gospodarki o charakterze zglobalizowanym
rzutuja na jakosc zycia, ale jest ona zalezna réwniez, i to w spos6b zasadniczy, od
czlowieka. On jest autorem tej jakosci dzieki swojej postawie w warstwie etyczne;j.
Inicjatorzy dzisiejszego spotkania dookreslili, ze wzgledu na miejsce kongre-
su, ze chodzi o jako$¢ zycia Pomorzan. Ta cze$¢ Rzeczypospolitej, jak kazda inna,
ma swojg historie. Zbiezno$¢ daty kongresu z 70. rocznica powrotu Gdanska do
Macierzy sklania nas do tego, by uséwiadomic sobie, jak uksztattowalo sie spote-
czenistwo Pomorza w minionych la-

Kultura o inspiracji judaistycznej, greckiej, tach. Osobno trzeba patrze¢ na teren
rzymskiej, chrzescijariskiej, potem ubogacona bytego Wolnego Miasta Gdariska. Tu

wptywami anglosaskimi, germariskimi

C S spoteczenistwo wymienito sie w prze-
i stowiariskimi, wypracowywata wtasciwie p wy ¢Wp

rozumiang antropologie, czyli nauke o cztowieku. szto 90%, w zdecydowanej wigkszosci

byto wyznania rzymskokatolickiego.
Ma to dla dalszych rozwazan wielkie znaczenie, zwlaszcza w kontekscie integracji
spolecznosci regionalnej — nowych przybyszéw z autochtonami z Kaszub i Kocie-
wia.

Tak sie ztozylo, ze jestem z tym §rodowiskiem zwigzany od przeszto piecdzie-
sieciu lat. I moglem obserwowad, jak nastepowala spoteczna integracja tego spo-
teczenistwa z silnym akcentem polozonym na przekonania katolickie i zwigzane
z nimi zasady etyczne, ktére wplywaly na dziatania gospodarcze.

Warto dokonac przemyslen, jak wygladalo to w wymiarach historycznych
na naszym kontynencie europejskim. Mimo réznych kryzyséw zawsze byla tu
obecna refleksja nad istotg — odpowiednio rozumianego i ksztattowanego — czto-

wieczenistwa. Kultura o inspiracji

Gdarisk na tyf'n tle europgsk:mlaw: sig jako judaistycznej, greckiej, rzymskiej,

szczegdlne miasto, wrazliwe na ludzkq wolnos, T

] chrzedcijanskiej, potem ubogacona

na prawo do wiasnych przekonan. ) o )

wplywami anglosaskimi, germanski-

mi i stowianiskimi, wypracowywata wlasciwie rozumiang antropologie, czyli nauke

o cztowieku. Takze czasy Oswiecenia 13czg sie, przynajmniej teoretycznie, z troska

o humanizm, czyli réwniez o ksztalt czlowieczenstwa, co widoczne jest w kulturze

i sztuce. Dodajmy, Ze kryzys w réznych dziedzinach zawsze taczyt sie z kryzysem
czlowieczenstwa.

Gdarisk na tym tle europejskim jawi sie jako szczegdlne miasto, wrazliwe na

ludzka wolno$¢, na prawo do wlasnych przekonan. A bylo to miasto znaczace réw-

niez na tle polskich osrodkéw miejskich. A nasze Pomorze po roku 1945? Do-
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$wiadczenie mojego pokolenia nie jest fatwe. Okres wladzy komunistycznej, poza
réznymi bledami i wypaczeniami, faczyt sie z kryzysem antropologicznym. Jan
Pawet II wypowiedzial wprost, ze komunizm upadl, gdyz popetnit btad antropo-
logiczny. Dlaczego? Zanegowat wszystkie dziedziny, ktére dotycza czlowieczen-
stwa. Zabrat cztowiekowi wolno$¢, zakwestionowat jego wlasno$¢ prywatng, chciat
go pozbawi¢ wolnosci religijnej, dokonat destrukeji gospodarki.

Pomorze bylo czescia Rzeczypospolitej i dlatego dzielito losy catej ojczyzny.
Réwnoczesnie z tym tu rodzily sie idee wolnosciowe. Ruch ,Solidarnosci” opano-
wat calg Polske i mial twérczy wplyw na nasza czesc kontynentu. Powstat nie tylko
Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy, ale zrodzony tu Ruch spowodowat
odrodzenie $wiadomosci, ze koniecz-

. ) ) Ruch ,,Solidarnosci” opanowat catg Polske i miat
ne sg w zyciu, tak osobistym, jak spo-

twdrczy wptyw na naszq czesc kontynentu.
tecznym, przekonania dotyczace war-

tosci etycznych, ktére beda mialy wpltyw na jakos$c ludzkiego zycia. Dodajmy, ze
ten Ruch otwarcie utozsamial sie z katolicyzmem, czemu niewatpliwie sprzyjat
pontyfikat Jana Pawtla II. Czy to mialo wplyw na jako$¢ zycia Pomorzan?

Po przeszio trzydziestu latach kontaktéw duszpasterskich z tym spoteczen-
stwem jako biskup jestem przekonany, ze nalezy na to pytanie da¢ odpowiedz
zdecydowanie pozytywna. Réwnocze$nie trzeba podkresli¢, ze destrukcja spo-
feczenistwa po tamtym okresie jest znaczaca i dlatego zdwojona troska o ksztatt
religijno-etyczny jest koniecznoscig. Tym bardziej ze wspélczesne tendencje
o charakterze liberalno-etycznym, dominujace w Europie, zdaja sie by¢ nowym
zagrozeniem.

I wreszcie nie mozna pomina¢ szczegélnego wplywu na to spoteczenstwo wy-
darzen w okresie pontyfikatu Jana Pawta II. Byl on autorytetem nade wszystko re-
ligijnym, ale jego nauczanie i styl jego kontaktéw z cztowiekiem nacechowane byly
autentycznym humanizmem chrzescijaniskim. Wystarczy przeczytaé zwlaszcza
jego encykliki spoteczne, w ktérych, oczywiscie, znajdujemy motywacje religijne,
ale réwniez czysto ludzkie, dotyczg-
ce szacunku dla czlowicka. ,Trzeba Na czym wigc polega istotna troska o jakosc zycia?

.. L, , Podstawq sq cnoty naturalne, takie jak uczciwosc,
podkreslac i uwydatniac pierwszeristwo

sprawiedliwosc, szacunek dla drugiego cztowieka.
cztowieka w procesie produkcji — prymat

cztowieka wobec rzeczy” (LE 12). Czlowiek ma sobie czynic ziemie poddang, ale on
jest podmiotem, a nie przedmiotem i dlatego niezwykle wazne jest stwierdzenie:
,» Wewngtrzny zwigzek migdzy prawdziwym rozwojem i poszanowaniem praw cztowie-
ka raz jeszcze ujawnia jego charakter moralny: prawdziwego wyniesienia cztowieka,

zgodnie z naturalnym i historycznym powotaniem kazdego, nie da si¢ osiggngc jedynie
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przez korzystanie z obfitosci débr i ustug czy dzieki dysponowaniu doskonaty infra-
strukturg” (SRS 33). Czlowiekiem o takiej wrazliwosci byt zawsze papiez Wojtyta,
np. gdy wotal w czasie procesji Bozego Ciala w Krakowie w okresie komunistycz-
nym: , Niech nikt nas nie uczy mitosci do wlasnej Ojczyzny”.

Na czym wiec polega istotna troska o jako$¢ zycia? Podstawa sg cnoty natu-
ralne, takie jak uczciwo$¢, sprawiedliwos¢, szacunek dla drugiego czltowieka.
Dla osoby wierzacej wazna jest konsekwentna postawa, motywowana wiarg, we
wszystkich dziedzinach zycia. A dla wszystkich, niezaleznie od zajmowanej po-
zycji spolecznej, podstawa jakosci zycia musi by¢ system wartosci, gdyz chodzi
o czlowieka (homo sapiens), ktéry jest istota rozumna i wolna.
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JOANNA BAGNIEWSKA

zoolog z tytutem doktora, wyktada m.in. ekologie i bioréznorodnosé
na University of Reading, School of Biological Sciences. Ukoriczyta
licencjat w Jacobs University w Bremie, a magisterium i doktorat
obronita na Uniwersytecie Oksfordzkim. Jest wspétzatozycielka
Federacji Polskich Stowarzyszen Studenckich w Wielkiej Brytanii.
Wyrézniona w finale miedzynarodowego konkursu FamelLab 2014
nagroda laureatéw.




JOANNA

o ees Polakom chce sie

bardziej

‘ X 7 IEKSZOSC ZYCIA SPEDZILAM ZA GRANICA. Mieszkalam w siedmiu krajach na
trzech kontynentach, a od dziewieciu lat zyje w Wielkiej Brytanii. Z Polska
i Pomorzem jestem jednak silnie zwigzana — tu sie urodzitam, tu skonczytam li-
ceum, tu mam rodzine. Do ojczyzny przyjezdzam czesto, mniej wiecej co miesiac.
Polske odwiedzaja tez moi przyjaciele — obcokrajowcy. Jak z perspektywy osoby
mieszkajacej za granicg wyglada jako$¢ zycia w Polsce i na Pomorzu?
Mieszkancy Europy Zachodniej i innych krajéw rozwinigtych gospodarczo za-
uwazaja — czasem lepiej od nas — mocne strony naszego Pomorza. Moi przyjaciele
z Australii zachwycaja sie nie tylko zabytkami starego Gdanska oraz Malborka, ale
takze doceniajg smak polskich lodéw czy kupuja ubrania polskich marek. Angli-
kom podoba sie atmosfera naszych matych knajpek — ktérych brakuje w Oksfor-
dzie. W Wielkiej Brytanii nie ma ,kultury kawiarnianej”, nie ma miejsc otwartych
»do ostatniego klienta”.
Ale to niejedyny przyklad, ktéry wyréznia nasz kraj. Polska w wielu dziedzi-
nach wykonata skok, wprowadzajac

. . . . Polska w wielu dziedzinach wykonata skok,
od razu innowacyjne rozwigzania.

wprowadzajqgc od razu innowacyjne rozwigzania.
Nie przyjely sie u nas na przyklad

czeki — archaiczna i niewygodna metoda placenia, w Wielkiej Brytanii wychodzaca
z uzycia dopiero teraz. W Polsce ptatnosc zblizeniowa jest na porzadku dziennym,
podczas gdy tam taki system dopiero raczkuje, a w Stanach w zasadzie nie wyste-
puje. Komunikacja publiczna jest w Polsce wzglednie tania i punktualna, a pocia-
gi lepsze niz w Anglii (cho¢ zdecydowanie przebijaja nas Niemcy). W Gdyni od
lat mamy tez trolejbusy, ekologiczny $rodek transportu, ktéry przezywa obecnie
renesans na $wiecie.
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W Polsce duzo si¢ dzieje. W Europie Zachodniej czesto brakuje mi twérczej
atmosfery, energii, dynamizmu. Nam sie bardziej chce. Na Zachodzie panuje na-
stawienie: ,tak sie robilo od zawsze, wiec tak bedziemy robi¢ dalej”. Jesli Polak
nie znajduje pracy w kraju, wyjezdza szukac jej gdzie indziej. Jesli Anglik jest
bezrobotny, zaczyna zy¢ z zasitku. W Polsce méwi sie o ,pokoleniu Erasmusa”—
ludziach, ktérzy majg doswiadczenie z zagranicznych uczelni. Anglicy czy Ame-
rykanie mniej wyjezdzaja, poniewaz

W Polsce duzo si¢ dzieje. W Europie Zachodniej

czesto brakuje mi twdrczej atmosfery, energii, nie czujg potrzeby poznania Swiata.

dynamizmu. Nam sig bardziej chce. Studenci brytyjscy wolg placi¢ dzie-

wiec tysiecy funtéw za rok na prze-
cietnym uniwersytecie niz wyjecha¢ do Niemiec lub Holandii, gdzie za dobrej
jakosdci program studiéw, w dodatku po angielsku, placi sie utamek tej ceny. Po-
myst wyjazdu w ogéle nie przychodzi im do glowy! Przeraza mnie tak pasywne
nastawienie do zycia.

Mlodzi Polacy nie boja sie opusci¢ swojej strefy komfortu. W przeciwienstwie
do swoich zagranicznych kolegéw, znaja jezyki, stale ucza si¢ nowych i starajg
sie korzysta¢ z mobilnosci, jaka daje Unia Europejska. Gdy organizowatam dla
moich angielskich studentéw wyjazd do Polski na obserwacje wilkéw w Beski-
dzie Zywieckim, okazalo sie, ze wiekszo$¢ mtodych Anglikéw nie byta ani razu za

granica. Cze$¢ z nich nie miata nawet
Mtodzi Polacy nie bojq sig opuscic swojej strefy

robionych paszportéw (a dowodé
komfortu. Znajq jezyki, stale uczq sig nowych i starajg Wy yeh paszp W wodow

sig korzystac z mobilnosti, jakq daje Unia Europejska. w Anglii si¢ nie uzywa). Moi brytyjscy
koledzy naukowcy, majac mozliwosc
ambitnego, bardzo dobrze platnego stazu w Japonii rezygnuja — po prostu im sie
nie chce. My — Polacy — jeste$my o wiele bardziej dynamiczni.

Nasza postawa w duzym stopniu zalezy od poziomu i sposobu edukacji. Zapew-
nienie luksusowych warunkéw w szkotach to nie wszystko. Parokrotnie dawatam
wyklady w jednym z elitarnych angielskich meskich koledzéw. Czesne wynoszace
30 tys. funtéw rocznie, w stotéwce do wyboru pie¢ rodzajéw deseréw, korty do tenisa,
sale teatralne, mundurki, nienaganne maniery — uczg sie tu synowie politykéw i biz-
nesmendéw. Moje wysoko oceniane w Polsce III Liceum Ogélnoksztalcace w Gdyni
nie ma jednej dwudziestej zasobéw tego koledzu. Ale w zeszlym roku tylko dwéch
uczniéw Radley dostalo sie do Oxbridge, podczas gdy III LO na najlepsze uczelnie
wysyla kazdego roku przynajmniej kilku absolwentéw.

Polski program nauki w szkotach nizszego szczebla jest niezly i, co wazne,
darmowy. Dzieki temu osiggniecia dziecka nie s okreslone na starcie przez status
majatkowy rodzicéw. W wielu krajach hermetyczny system klasowy wyznacza od
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poczatku przysztos¢ dziecka — decyzje, do jakiej szkoly péjdzie (drogiej — dobrej
czy darmowej — kiepskiej), czy dostanie sie na uniwersytet oraz jaka podejmie
prace. W Polsce mozliwosci sg wzglednie wyréwnane.

Cos, z czym nie moge sie jednak pogodzi¢, to powszechne przyzwolenie na
$ciaganie w Polsce. To fatalne zjawisko niepotepianej nieuczciwos$ci: zartuja
z tego celebryci i politycy, wspominajac szkolne lata w programach telewizyj-
nych. Czy mozemy potem zaufaé wiedzy fachowcéw — inzynieréw, lekarzy, eko-
nomistéw? Scigganie naprawde nie musi by¢ norma, a uczciwosci nalezy uczy¢
od najmlodszych lat. Pamietam, jak

w miedzynarodowej podstawéwce Za kazdym razem, gdy przyjezdzam do Polski,

. . . na Pomorze, widze zmiany — moze drobne, nie
w Chinach nauczyciel zapowiadat T , . o

) ) ) tak dynamiczne jak chocby w Azji — ale dziejq sie,
sprawdzian, proszac, by sie do niego

zawsze, powolutku, na lepsze.
nie przygotowywad. W trakcie testu

wychodzit z klasy, a mimo to kazdy pracowat samodzielnie. To byt rzetelny spraw-
dzian efektéw calorocznej pracy — zaré6wno uczniéw, jak i nauczycieli. Na uniwer-
sytecie Rice w Houston kazdy student przed rozpoczeciem nauki musial podpi-
sa¢ deklaracje, ze bedzie pracowac samodzielnie. Niektére egzaminy mozna byto
pisa¢ w domu. Bytam $wiadkiem takiego testu w akademiku — dziewczyna, piszac
egzamin z zegarkiem w reku, zaczela glo$no panikowad, ze nie umie, nie zdazy.
Przez mysl jej nie przeszlo, zeby zajrze¢ do ksigzki czy prosi¢ kogo$ o pomoc. Tyle
sie méwi w Polsce o honorze — ale on pojawia sie tylko od $wieta, nie na co dzien.

Za kazdym razem, gdy przyjezdzam do Polski, na Pomorze, widz¢ zmiany —
moze drobne, nie tak dynamiczne jak choc¢by w Azji — ale dzieja sie, zawsze, po-
wolutku, na lepsze. Wokét wiele interesujacych inicjatyw: konkursy, wydarzenia
kulturalne, nowe budynki, oryginalne wnetrza, wiecej terenéw zielonych.

Uczmy sie na bledach, ale niekoniecznie wlasnych. To, ze nasz kraj nie jest
jeszcze tak bogaty, mobilizuje nas do dzialania. Nie stoimy w miejscu, nie wpa-
dli$my jeszcze w rutyne — i to nasz atut. Mamy zapat i che¢ dazenia do lepszego.
Wykorzystajmy to!
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absolwent handlu zagranicznego na Uniwersytecie Gdanskim, za-
rzadzania gospodarczego w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu
w Gdyni oraz licznych kurséw i szkoleri w kraju i za granica. W 1990
przewodniczacy Komitetu Obywatelskiego na gdariskim Przymorzu,
od 1990 cztonek Porozumienia Centrum, od 1999 do zakoriczenia
dziatalnosci tej partii jej wiceprezes. Byt cztonkiem zatozycielem
Prawa i Sprawiedliwosci, cztonkiem Rady Naczelnej PiS, cztonkiem
Zarzadu Gtéwnego PiS; od paZdziernika 2012 jest przewodniczacym
Zarzadu Powiatowego PiS w Gdarisku. Petnit funkcje dyrektora w SGS
Polska sp. z 0.0., byt dyrektorem ds. restrukturyzacji i rozwoju w PPiE-
ZRiG Petrobaltic SA, prezesem zarzadu Superfish SA, przewodnicza-
cym rady nadzorczej Polskich Linii Oceanicznych, prowadzit wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza. Jego hobby to czytanie ksigzek, stuchanie
muzyki, jazda na rowerze oraz gra w tenisa ziemnego. Jest Zonaty,
ma cérke Dorote.



GRZEGORZ Jya o
R Jako$¢ zycia a samorzad

lokalny

AKOSC ZYCIA JEST POJECIEM WIELOASPEKTOWYM. GI6wnym czynnikiem determinuja-

cym jakos¢ zycia jest bezpieczenstwo ekonomiczne. Praca zapewniajaca staly
dochéd, zabezpieczajacy podstawowe potrzeby bytowe, jest niezbednym warun-
kiem stanowigcym punkt wyjscia do rozwazan o jakosci zycia.

Cztowiekowi jako istocie spotecznej niezbedne sa dobre, a co najmniej popraw-
ne relacje miedzyludzkie w rodzinie, najblizszym otoczeniu sgsiedzkim, ale réw-
niez w miejscu nauki czy pracy. Sprzyjajace relacje interpersonalne pozwalaja bu-
dowac pozycje spoteczng wplywajaca
réwniez na jakos¢ zycia jednostki. Wydayje sig, ze istniejq liczne czynniki nie do

. .. , korica zalezne od nas, a majgce wplyw na jakos¢
Niewatpliwie budowa spoleczenstwa o L va .P*Y Jax
naszego zycia. Wsrdd nich istotna jest rola takich,

wspélnotowego, obywatelskiego jest ktére sq ksztattowane przez politykéw.
czynnikiem ulatwiajacym osiggniecie

wyzszego poziomu jakosci Zycia w naszym otoczeniu, wspdlnocie lokalnej. To sg
czynniki indywidualne, mozna powiedzie¢ osobnicze, na ktére w duzej mierze
sami mamy decydujacy wplyw.

Zastanéwmy sie, kto i co wplywa na jako$¢ naszego zycia oprécz nas samych.
Wydaje sie, ze istnieja liczne czynniki nie do korica zalezne od nas, a majace wpltyw
na jako$¢ naszego zycia. Wéréd nich istotna jest rola takich, ktére s ksztaltowa-
ne przez politykéw — zaréwno otoczenie samorzadowe, jak i regulacje tworzone
przez wladze centralng.
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Wiladze centralne ksztaltuja warunki pracy i ptacy, organizuja i finansujg system
promogji i ochrony zdrowia, reguluja i finansujg system pomocy spotecznej, finan-
suja i reguluja system edukacji poprzez subwencje o§wiatowa, reguluja i finansuja
szkolnictwo wyzsze oraz organizuja i finansuja instytucje kultury za posrednictwem
Ministerstwa Kultury. Sg to bardzo wazne dziedziny naszego zycia, ale niekoniecz-
nie istotne na co dzien.

W znakomicie wiekszym stopniu na nasze codzienne zycie i jego jakos$¢ maja
wplyw wladze samorzadowe. I tak samorzad, otrzymujac subwencje o§wiatowa, na
swoim terenie organizuje i dofinansowuje prowadzenie zlobkéw, przedszkoli oraz

szkét podstawowych i ponadpodsta-
Jednym z p.odstawowych zadari s.af'r‘lotzqc{ujest wowych. Organizuje i finansuje pro-
zapewnienie dostepu do — wysokiej jakosci — ustug .. .
Komunalnych. gram promocji zdrowia, w przypadku

powiatéw nierzadko organizuje i pro-
wadzi lecznictwo zamkniete. Organizuje, prowadzi i wspétfinansuje opieke spo-
teczng poprzez prace i zadania miejskich osrodkéw pomocy rodzinie. Prowadzi
i finansuje instytucje kultury, takie jak muzea, galerie, teatry, domy kultury.

Jednym z podstawowych zadan samorzadu jest zapewnienie dostepu do — wy-
sokiej jakosci — ustug komunalnych (z poszanowaniem zasad ochrony $rodowi-
ska), co niewatpliwie jest waznym wyznacznikiem jakosci zycia. Chodzi o dostawe
dobrej, spelniajacej wysrubowane normy jakosciowe wody pitnej, odprowadzanie
i efektywna utylizacje $ciekéw komunalnych, odbiér i ekologiczng utylizacje odpa-
déw komunalnych, utrzymanie sprawnej i droznej instalacji burzowej oraz innej
infrastruktury melioracyjnej. A takze o budowe i utrzymanie lokali komunalnych
oraz socjalnych pozwalajacych zaspokoic¢ potrzeby mieszkaniowe ubozszej czesci
spotecznosdci lokalne;.

Istotnym zadaniem samorzadu jest utrzymanie i modernizacja uktadu ko-
munikacyjnego, sieci ulic, ciagéw pieszych (chodnikéw), zapewnienie budowy
i utrzymania $ciezek rowerowych speliajacych dwie gléwne funkcje: rekreacyjna
i coraz czesciej komunikacyjng jako dojazd do pracy czy tez szkoly. Zapewnie-
nie sprawnego transportu zbiorowego pozwalajacego odcigzy¢ drogowy uklad ko-
munikacyjny, ale tez ,rozluzni¢” centra miast, cho¢by zmniejszajac niedostatek
miejsc parkingowych. Coraz powszechniej w miastach siec $ciezek rowerowych
skutecznie wspomaga transport zbiorowy.

O jakosci zycia niewatpliwie decyduje takze nasze otoczenie, a wiec planowa-
nie przestrzenne i lokalizacja poszczegélnych stref, np. przemystowej, mieszka-
niowej, terenéw rekreacyjnych w réznych rejonach miasta. Dzisiaj Gdansk jako
cale miasto jest po prostu brzydkie, ma co prawda kilka peretek roztozonych dosé
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nieréwnomiernie, ale miasto jako calo$¢ pozostawia wiele do zyczenia. W osie-
dlach mieszkaniowych polozonych na gérnym tarasie np. mozemy po kolorze
elewacji budynkéw odtworzy¢ granice dziatek i inwestycje realizowang przez kon-
kretnego inwestora. Kazdy deweloper maksymalizuje intensywnos$¢ zabudowy,
pozbawiajac ,swoje” osiedle czesci wspélnych, terenéw zielonych, placéw zabaw;
takie postepowanie niewatpliwie pogarsza jako$¢ zycia mieszkajacych tam ludzi.
Celem deweloperéw jest maksymalizacja efektéw finansowych swojej dziatal-
nosci, a zadaniem wiadz lokalnych

wypracowanie i stosowanie takich O jakosci zycia niewqtpliwie decyduje takze

nasze otoczenie, a wigc planowanie przestrzenne
i lokalizacja poszczegélnych stref, np. przemystowej,
] o ’ mieszkaniowej, terendw rekreacyjnych w réznych
cjonalne miejsca wspélne, jednym rejonach miasta.

narzedzi, aby w przestrzeni miej-
skiej pojawialy sie przyjazne, funk-

stowem — utrzymywanie réwnowagi

pomiedzy interesem dewelopera a jako$cia zycia wspélnoty lokalnej. Realizacji
inwestycji w przestrzeni wspélnej sprzyja budzet partycypacyjny czy tez obywa-
telski. Na zasadzie sprzezenia zwrotnego buduje on réwnoczesnie lokalng wspdl-
note obywatelska. Pamietajmy jednak, ze o stopniu korzystania z infrastruktury
spoteczno-kulturalnej tworzonej przez samorzad decyduje sytuacja ekonomiczna
poszczegblnego mieszkarica, a wigc bezpieczenstwo ekonomiczne w znacznym
stopniu determinuje jako$c zycia postrzegang indywidualnie przez kazdego z nas.
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Poprzez edukacje
do jakosci zycia



ANNA HILDEBRANDT

doktor nauk ekonomicznych, specjalistka ds. rynku pracy. Absolwent-
ka Uniwersytetu Gdariskiego i Szkoty Treneréw Biznesu w Akademii
Leona KoZminskiego. Ukonczyta Podyplomowe Studia Europejskie
(1998) na Odense University (Dania) oraz studia jezykowe (1996)
na Universitd per Stranieri w Perugii (Wtochy). Samodzielny pracow-
nik naukowo-badawczy Obszaru Badar Regionalnych i Europejskich
w Instytucie Badari nad Gospodarkg Rynkowa. Ekspert w dziedzi-
nie edukacji i jej wptywu na podejmowane decyzje zawodowe, ja-
kos¢ zycia i rozwdj regionalny. Autorka wielu artykutéw i publikacji
w tym obszarze. Moderator sieci ,Edukacja i Wiedza” w projekcie
»Foresight Pomorze 2030” i wspéttwérca scenariuszy rozwoju po-
morskiej edukacji. Moderuje panel Pomorskiej Sieci Tematycznej
ds. wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego Pomor-
skiego Obserwatorium Proceséw Adaptacyjnych. Inicjatorka i orga-
nizatorka Debat Mtodych Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.
Jest cztonkiem Gdariskiej Rady Oswiatowe]. Autorka ksigzki Koniec
z pracq?



ANNA HILDEBRANDT

Nauczyciele jako liderzy
zmian? To mozliwe!

‘ x / RAZ Z DYNAMICZNYM ROZWOJEM NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 1 pojawieniem sie
Internetu miode pokolenie — pokolenie sieci — w zupelnie inny sposéb sie
uczy i czego innego potrzebuje. Ich mézgi rozwijaja sie inaczej niz nasze, gdyz
sa poddawane innego rodzaju bodZcom. Pokolenie sieci mniej oglada telewizje,
a wiecej korzysta z nowych cyfrowych rozwigzan. Dzieki technologii wchodzi w in-
terakcje. Dzieci sieci wybierajg, inicjujg, wspéipracuja, organizuja, sg aktywnymi
czytelnikami, komentatorami, autorami, strategami. Uczestnicza. Po raz pierwszy
w historii pokolenie sieci zmienia kulture kontroli — w domu, szkole, pracy, me-
diach — na kulture mozliwosci. To dla nas — rodzicéw, opiekunéw, nauczycieli —
ogromne wyzwanie, wobec ktérego nie mozemy pozostac obojetni.
Czego oczekuja od nauczycieli? . o .
Pokolenie sieci nie toleruje rutyny. M%ode polfole'me - p?koleme‘ sieci —w zupehq.le
inny sposab sie uczy i czego innego potrzebuje.

Kazdy uczen chce by¢ kreatywny

To pokolenie zmienia kulture kontroli —w domu,
1 pracowa¢ po swojemu. Lubig znac szkole, pracy, mediach —na kulturg mozliwosci.
efekt, a nie $ciezke dojscia do celu —

potrzebuja swobody. Komunikuja sie ze soba nieustannie, maja jednak trudnos¢
z kontaktem miedzypokoleniowym. Chcg wykorzystywaé nowoczesne technologie
w szkole. Nie znoszg hierarchii. Chcg pracowaé w zespotach. Doceniaja autorskg
prace nauczyciela.

W czasie Debat Mlodych Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego spytalismy
uczniéw ze szkét ponadgimnazijalnych, jak widza siebie za 15 lat w réznych obsza-
rach zwigzanych z jakoscig zycia. Jednym z obszaréw byla edukacja.

Na pytanie, czy szkota zniknie, uczniowie odpowiedzieli, ze nie zniknie, po-
niewaz szkofa jest kuznia charakteréw. Jednak dzisiejsza szkofa jest dla nich zbyt
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kontrolujaca. Nacisk na osiggniecia i rozpoczecie wyscigu szczuréw juz od naj-
milodszych lat sprawiajg, ze uczniowie popadajg w stres, depresje i inne choroby
cywilizacyjne — z powodu testéw, ztych relacji z nauczycielami i réwiesnikami,
przepracowania, zabijania ciekawosci $§wiata i kreatywnosci. Cierpig na béle kre-
gostupa, nie sypiajg i nie odzywiaja sie w prawidtowy sposéb, nie majg czasu na
spotkania z réwiesnikami i z rodzing.

Jaka jest ich wizja przysztej edukacji? Uczniowie méwig, ze chcg sie uczyé
aktywnie, z pasja. Pragna odejscia od szablonowosdci i od tego, ze tylko nauczy-
ciel méwi, a oni muszg siedzie¢ cicho. W ich wizji przyszlej edukacji nauczanie
jest zindywidualizowane. Nastapi zmiana relacji nauczyciel — uczen poprzez in-

o ‘ ‘ ‘ dywidualizacje procesu nauczania.
Uczniowie mdwiq, ze cheq sig uczyc aktywnie,

z pasjq. Pragnq odejscia od szablonowosti i od tego,
ze tylko nauczyciel méwi, a oni muszq siedziec cicho.

Zwiekszy sie praktyczng, interaktyw-
ng i interdyscyplinarng nauke przy
ograniczeniu teorii. Wprowadzi ela-
styczny plan lekcji i nauki poza murami szkoly. Szkota stanie sie jeszcze bardziej
cyfrowa — w miejsce ciezkich ksigzek pojawily sie juz laptopy i tablety. Bedzie
zwiekszona liczba zaje¢ sportowych oraz zajeé na powietrzu. Istotnie wzrosnie
wiedza nauczycieli. Zniesiony zostanie system oceniania liczbowego. Wycofane
zostang wywiadéwki, a w to miejsce pojawia sie indywidualne spotkania z rodzica-
mi. Nauczyciele bedg liderami zmian — kreatywnymi, konsekwentnymi, inspiruja-
cymi, wyrozumialymi, sprawiedliwymi i z pasja do nauczanego przedmiotu. Szko-
a bedzie stawiaé na pozytywne relacje nauczyciel — uczniowie oraz nauczyciele

— rodzice. Bedzie uczy¢ zaradnosci,
Aby uczeri stangt w centrum procesu ksztafcenia s 1 Lo -

pewnosci siebie, odpowiedzialnosci.

— nauczyciel musi uznac, ze jego rola zmienia sig Stanie si L . .
tanie si¢ wspierajaca i motywujaca,

z omnibusa na osobe wspierajgcq, towarzysza
podrézy w swiecie wiedzy i niewiedzy. udzielajaca zachety i indywidualnego
podejscia oraz akceptacji dokonywa-
nych samodzielnie wyboréw. W szkole pojawig sie mentorzy, tutorzy, ktérzy nie
beda wylacznie sprawdzac wiedze, ale przede wszystkim zmotywuja do pelnego
rozwoju zgodnie z predyspozycjami i talentami.
Takie s3 marzenia uczniéw o szkole, ktéra nie pietnuje, nie stygmatyzuje, nie
ocenia, nie niszczy charakteru, nie zabija kreatywnosci... Czy potrafimy je spelnic?
W szkole za dobrg edukacje w pierwszej kolejnosci odpowiada nauczyciel. To
on w najwiekszym stopniu bierze odpowiedzialno$¢ za zbudowanie dobrej relacji
z uczniem i rodzicem.
Aby uczen stangt w centrum procesu ksztalcenia — nauczyciel musi uznad,
ze jego rola zmienia sie z omnibusa na osobe wspierajaca, towarzysza podrézy
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w $wiecie wiedzy i niewiedzy. To wymaga od nauczycieli ogromnej odwagi — przy-
znania sie do tego, ze nie maja monopolu na wiedze czy informacje. Dzisiejszy
$wiat rozwija sie w takim tempie, Ze tak naprawde nikt z nas zadnego monopolu
nie posiada. Musimy wchodzi¢ w koalicje, w relacje, sieciowac sie, wsp6tpracowad.
Musimy otworzy¢ sie na innych i wspélnie tworzy¢ ,nowe”.

Aby dotrze¢ do mlodego pokolenia — pokolenia sieci — konieczne jest przede-
finiowanie naszej roli. BadZmy madrymi przewodnikami, liderami dla mlodych.
Towarzyszmy im w odkrywaniu $wiata. Nie béjmy sie porazki. Badzmy przed
nimi prawdziwi. Przekazujmy im autentyczne emocje, aby budowac silne, trwa-
te wiezi. Mlodzi maja do$¢ powierz- )
chownosci wyplywajacej z krétkich Sufiat dzisiaj goni, a my 'mzem z nim. Jesli s'iz;
Lo, nie zatrzymamy — stracimy mfode pokolenie,
spotkan, ktére tak napra?vdeg sg tylko tGre nas bardzo potrzebue.
mijaniem sie w biegu. Swiat dzisiaj
goni, a my razem z nim. Jedli sie nie zatrzymamy — stracimy mlode pokolenie, kté-
re nas bardzo potrzebuje. Musimy przetamad stereotypy nauczyciela wypalonego,

zniecheconego, biernego. Pokazujmy, ze mozna i da sie inaczej!
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dyrektor Centrum Kultury (wczesniej School of Form Poznar), filozof,
wyktadowca akademicki, dziennikarz, twérca metody AE["Q-AOI"OL
(pol. lego-logos; www.lego-logos.pl). Zawodowo zajmuje sie strate-
gia budowania marki oraz ksztatceniem i rozwojem technik myslenia
twérczego i jego zastosowaniem w edukacji, kulturze i gospodarce.
Jako naukowiec interesuje sie historia filozofii i religii, a szczegélnie
zjawiskiem przenikania sie religii i filozofii w zakresie wyobrazen
o posmiertnych losach cztowieka oraz ich wptywem na ksztatt po-
czucia sensu zycia we wspétczesnych spoteczeristwach zachodnioeu-
ropejskich. Autor publikacji naukowych i popularnonaukowych z za-
kresu filozofii oraz przektadéw z jezykéw nowozytnych i klasycznych.
Laureat Wyréznienia Specjalnego 2007 przyznawanego zdolnym
polskim naukowcom przez tygodnik ,Polityka” w ramach akgji ,, Zo-
staricie z nami” oraz nagrody Krysztatki Zwierciadta 2008 przyznanej
przez miesiecznik ,,Zwierciadto”.



prostawmarec AEIN'Q-AOT'OX:
filozofia szkoly

Refleksje nad rolg filozofii
w edukacji podnoszacej jakos¢
zycia spolecznego

RAGNE PODZIELIC SIE MOIMI REFLEKSJAMI NA TEMAT mozliwej roli filozofii i edukacji

filozoficznej w budowaniu lepszej jakosci zycia zaréwno uczniéw oraz na-
uczycieli, jak i spoleczenistwa ogdlnie. Uwagi te nie maja jednak charakteru cato-
Sciowej wizji, sa raczej glosem w dyskusji zwracajacym uwage na pewne aspekty
edukacji, ktére moga przyczynia¢ sie do podnoszenia jakosci zycia w naszym spo-
teczenstwie. Chodzi mi przy tym bardziej o akcentowanie i uobecnianie pewnych
zagadnien w dyskusji, niz ,odkrywanie Ameryki”. Zaczne zatem od kilku uwag
natury ogélnej, ktére na konicu ujme w syntetycznym wniosku.

Waga pierwszej edukacji

Kiedy w dyskus;ji pojawia sie hasto ,,edukacja” naturalnie kojarzymy je ze szkols,
i to czesciej przychodzi nam do gtowy edukacja okresu przedakademickiego niz
z uczelnie wyzsze. Studiowanie bowiem odbieramy juz raczej jako co$ powazniej-
szego, a nie szkolnego, nie edukacyjnego. Nauczanie w szkole, a wiec praca na-

uczyciela, i uczenie sie w szkole, czyli . .
Y ¢ Y W odczuciu spofecznym okres nauki od szkofy

podstawowej do szkoty sredniej trzeba przejsc,
dziecinne, blahe i sg przeciwstawiane przemeczy¢ sie, a dopiero pézniej nauczyc tak
studiowaniu na uczelniach wyzszych naprawdg, tak na powaznie.

praca ucznia, bywajg odbierane jako
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jako czemu$ powaznemu'. W odczuciu spotecznym okres nauki od szkoly pod-
stawowej do szkoly $redniej trzeba przej$é, przemeczy¢ sie, a dopiero pézniej,
. o o niejako w drugim okresie — na uczel-
To doswiadczenie dziecka determinuje Zycie . . . . . ; 3
cztowieka dorostego, a nie na odwrdt. T Wyz82€), MOzNa S1¢ C2€gos nauczyc
tak naprawde, tak na powaznie. To

sie z wolna zmienia, ale nadal szkota traktowana jest lekcewazaco — szkola podsta-
wowg nie ma co zawracac sobie glowy, bo to jeszcze dzieci; na gimnazjum szkoda
czasu, bo “blaznujg”; a w liceum juz nie ma czasu, bo zaraz matura’. Innymi
stowy, jest troche tak, jakby wazna cze$¢ zycia czlowieka zaczynala sie dopiero na
studiach, a to, co jest wczesniej, na przyklad w szkole podstawowej, jest nieistotne.
Oczywiscie jest to przekonanie mylne i na szczescie wiele os6b mysli inaczej.
Jest przeciez odwrotnie. To do§wiadczenie dziecka determinuje zycie cztowieka
dorostego, a nie na odwrét. Nie ma studiowania bez szkoly podstawowej — jesli
Uczenie sig, poznawanie i rozumienie swiata sq czegos nie nauczymy si¢ juz wtedy, to

naturalnymi konsekwencjami kazdego zyciowego trudno to nadrobic na studiach, a cza-

doswiadczenia, bez wzgledu na to, czy owo sami juz w ogole sie to nie udaje. Jesli
doswiadczenie ma charakter pedagogicznie kto$ nie nauczyt sie jezyka angielskie-
zorganizowany czy nie. go na pierwszym etapie nauczania, to

ma jeszcze szanse nauczyc¢ sie go na studiach lub nawet pézniej. Ale jesli kto$ nie
zinternalizowal elementarnych zasad wspétzycia spotecznego w szkole podstawo-
wej, nie nabyl w tym okresie kompetencji spotecznych, to trudno bedzie mu to
nadrobi¢ na uniwersytecie, jesli w ogéle kiedykolwiek.

1 Chocby taka blahostka jak réznica w pensum akademickim a pensum szkolnym. Dlaczego nauczy-
ciel szkolny ma 18 godzin pensum (niektérzy nawet zadaja 40 godzin), a akademicki 8 godzin? Smiem
twierdzid, ze te proporcje powinny by¢ réwne, jesli nie odwrotne. W moim odczuciu praca nauczycie-
la w szkole podstawowej jest niewspétmiernie bardziej obcigzajaca psychicznie i fizycznie niz praca
pracownika naukowo-dydaktycznego. Nie ma znaczenia, ze tre$ci szkolne waza mniej w wymiarze
naukowym — a jesli juz to wazy¢, to nauczanie szkolne, zwlaszcza wczesnoszkolne maja bardziej do-
nioste skutki dla ksztaltowania si¢ osobowosci czlowieka niz nauczanie akademickie, ktére pracuje
juz z jednostka w pekni zsocjalizowana (przynajmniej w wiekszoséci wypadkéw). Nie wspomne juz
o ciaglym hatasie i krzyku, w ktérym codziennie musi pracowac nauczyciel — jak dalece si¢ to rézni
od ciszy sali wykladowej, w ktérej pracuje profesor. Jaka odpowiedzialno$¢ spada na nauczyciela, gdy
dziecko sie skaleczy w szkole — czy profesor w ogéle zastanawia sie nad tym, czy studenci uwazaja, jak
schodza po schodach?

2 Szkolg interesuja sie rodzice, ale ich zaangazowanie w sprawy edukacyjne trwa tylko tak dtugo, jak
dtugo ich dzieci do tej szkoty chodza. Gdy dzieci opuszczaja szkote, zainteresowanie rodzicéw szkolg
naturalnie si¢ koficzy. W zyciu szkoty biorg aktywny udziat takze nauczyciele, ale tylko do momentu,
gdy przekonuja si¢ na wlasnej skorze, ze za swoje zaangazowanie sa nie tylko nie s3 wynagradzani,
lecz takze karani.
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Nie uczymy sie tylko w szkole

Kolejny problem dotyczy waskiego sposobu pojmowania obszaru, na ktérym
dokonuje sie edukacja. Nie jest bowiem tak, ze gdy uczen wyjdzie ze szkoly lub
odejdzie od biurka i przestanie odrabia¢ zadanie domowe, to automatycznie
przestaje sie uczy¢. Uczenie sie, poznawanie i rozumienie $wiata s naturalnymi
konsekwencjami kazdego zyciowego doswiadczenia, bez wzgledu na to, czy owo
do$wiadczenie ma charakter pedagogicznie zorganizowany czy nie. Gdy zatem
moéwimy o ,edukacji dla lepszej jakosci zycia”, nie mozemy calej uwagi skupiac
tylko na szkole i szkolnych przedmiotach (na marginesie, zastanawiam sie, jak
zareaguje matematyk czy fizyk, ktérego poprosimy, by tak prowadzit swoje lekcje,
aby podnosic jako$¢ zycia uczniéw). Niektérzy zareaguja zasadniczo i stwierdza,
ze nie nalezy to do zakresu ich przedmiotu. Inni popukaja si¢ w glowe. Ale racji
nie majg ani jedni, ani drudzy. Kazda osoba, ktéra ma kontakt z uczniem, wplywa
na ksztaltowanie osobowosci tego mlodego czltowieka. Nasze reakcje na zacho-
wanie dziecka, bez wzgledu na to, jakiego obszaru zycia dotycza, ucza go, jak ma
reagowac w réznych sytuacjach. Szorstki nauczyciel matematyki bedzie réwniez
uczyl tej szorstkosci swoich uczniéw, mimo ze moze nie byc¢ to jego zamiarem.
Odwotam sie do wlasnych doswiadczenn — moja nauczycielka chemii (pamietam
doktadnie, jak wygladala, ale zapomniatem, jak sie nazywata), ktéra kazdg niemal
lekcje rozpoczynata stowy: ,No i co, miotki! Znowu nic nie umiecie!”, skutecznie
mnie do chemii zniechecita. W tym samym czasie, w innym miejscu, nie w szko-
le, handlarz starociami z mojego dziecinistwa byt dla mnie wigkszym autoryte-
tem i nauczycielem niz cate grono nauczycielskie z mojej szkoly. Nauczyl mnie
rzeczy zaréwno bardzo ogélnych, jak

Kazda osoba, ktéra ma kontakt z uczniem,

i bardzo konkretnych. Zaszczepit we . .
Y P wptywa na ksztattowanie osobowosci tego

mnie fascynacje historig Torunia, ale mbodego czlowicka.
takze historig $redniowieczng i an-

tyczng. Nauczyt rozpoznawac falszywe monety, okresla¢ préby metali szlachet-
nych, przeprowadza¢ renowacje starych mebli itd. To wszystko wymiernie wply-
nelo na moje dalsze zainteresowania i decyzje zyciowe — z zawodu jestem réwniez

renowatorem zabytkéw.
Idee, ktore winni$my , wksztalca¢”

Niedawno mialem przyjemno$¢ wyglosi¢ mowe na Pidagogische Hochschule
Weingarten. Mieszkalem wtedy w hotelu akademickim znajdujacym sie w daw-
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nym klasztorze benedyktyriskim, nalezacym do uczelni. Na pierwszym pietrze
budynku, w jednym z wielu zautkéw olbrzymich korytarzy, na ktérych mogly-
by mijac sie samochody, znajdowat sie minibufet dla gosci. Postawiono tam lo-
déwke wypelniong réznymi napojami. Obok znajdowat sie stojak ze stodyczami.
Dalej, posrodku ustawiono ekspres ci$nieniowy do kawy, w ktérym mozna byto
przyrzadzi¢ sobie kawe na przerézne sposoby. Niedaleko ekspresu znajdowaly sie
pétmiski, ktére rano wypetniano kanapkami. Oczywiscie osobno utozone byly na-
czynia, talerze, filizanki, kubki i sztucce. I pomiedzy tymi wszystkimi rzeczami
stala z boku mata, niepozorna, blaszana miseczka, w ktérej akurat bylo kilkanascie
monet. Tego miejsca nikt nie pilnowat. W calym budynku nie bylo zadnego stréza
ani zadnych kamer. Kazdy miat dostep do tego bufetu.

Nakrecitem film z tego miejsca i puscitem go moim niemieckim kolegom
przed rozpoczeciem wykladu. Zapytatem ich, czy nie widzg niczego szczegdlnego,
osobliwego w tym miejscu. Odpowiedzieli, ze nie. Dopytalem zatem, czy nie wy-
daje im sie niezwykle, ze nie tylko nikt nie kradnie tych produktéw, nie tylko nie
kradnie pieniedzy z miseczki, ale i za

Ta idea sprawiedliwosci migdzy innymi odpowiada ] L
kazdym razem, gdy kto$ co$ bierze

za jakos¢ zycia w spofeczeristwie.
z bufetu, wklada do niej pienigdze.
(Dzis$ jeszcze dopytatbym, czy nie dziwi ich, ze nikt tez nie kradnie wyposazenia:
ekspresu, lodéwki, zastawy itd.). Moi koledzy w pierwszym momencie nie do kori-
ca rozumieli, o co pytam — dlaczego niby kto§ miatby kras¢ z bufetu, méwili pod
nosem, spogladajac na siebie z twarzami pelnymi zdumienia i niezrozumienia.
Naleze do pokolenia, ktére pamieta gorsze czasy w Polsce. Gdy panowaly
wszechobecny bréd, szaro$é, w sklepach za$ nic nie bylo. Marzeniem byl wéw-
czas wyjazd na Zachdd (takie symboliczne przejscie do raju — badz co badz trzeba
bylo pokonad rzeke). Na poczatku lat osiemdziesigtych, jako dziecko, bylem pierw-
szy raz w Niemczech (wtedy méwilismy ,RFN”, aby podkresli¢, ze to te ,lepsze”
Niemcy). Pewnego dnia widziatem, jak mezczyzna podchodzi do automatu z Co-
ca-Colg (wtedy nie wiedzialem, ze to automat, w ogéle chyba nie wiedziatem, co to
automat), wrzuca monete do $rodka i po chwili wypada na zewnatrz puszka Coli.
Stanatem jak wryty. Jako dziecko (cho¢ pewnie tez jako i Polak) nie moglem tego
zrozumied. ,Jak sprzedawca w §rodku mégt wiedzie¢, co chce ten Pan, skoro caly
kiosk jest z blachy i nie ma okienka — przeciez sie nie widzieli i nie krzyczeli do
siebie przez blache” — tak wtedy werbalizowatem sobie w glowie scene, ktérej nie
moglem objaé umystem. P6zZniej, gdy dowiedziatem sie, ze jest to automat i niko-
go tam nie ma, pojawila sie druga wstrzasajaca refleksja: ,jak jest to mozliwe, ze
nikt jeszcze tego nie ukradt, skoro nikt tego w §rodku nie pilnuje”.
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To byto ponad trzydziesci lat temu. Od tego czasu troche sie w Polsce zmienito.
Dzi$ raczej kto$ zdemoluje taki automat pod wplywem alkoholu czy dopalaczy, niz
zada sobie trud jego otwarcia, aby ukras$¢ puszke Coli. Raczej zacznie zebraé na
ulicy na Cole czy na piwo, niz podejmie trud kradziezy jej z automatu (chociaz nie
dam sobie glowy ucia¢, ze tak samo bedzie w wypadku automatu z alkoholem).

Nie jest rzecza oczywista, ze kazdy czlowiek, ktéry ma okazje do przestepstwa,
zawsze postapi w sposéb prawy. Zwykliémy w Polsce powtarzaé powiedzenie
»okazja czyni zlodzieja”. W przytoczonej relacji z hotelu okazja byla, a jednak lu-
dzie nie kradli.

Na tym wlasnie zasadza sie idea sprawiedliwo$ci wedtug Platona. Ta idea spra-
wiedliwosci miedzy innymi odpowiada za jako$¢ zycia w spoteczenistwie. Czlo-
wiek sprawiedliwy, prawy, uczciwy to taki, ktéry nawet gdy ma okazje i chociaz
wie, ze nikt nigdy go na tej kradziezy nie przylapie, to mimo to nie kradnie, po-
niewaz uwaza to za niesprawiedliwe, a site oparcia sie tej pokusie znajduje w idei
sprawiedliwosci, ktéra juz mieszka w jego duszy (na marginesie tylko wspomne,
ze miedzy innymi tak pojetej edukacji stuza warsztaty prowadzone metodg AEI'Q-
AOIO).

Platon wyjasnia to obrazowo, przytaczajac mit o pierscieniu Gygesa: “Wolnosc,
o ktdrej mowie, bytaby wtedy najwicksza, gdyby kazdy [...] posiadat takg moc, jakg miat
miec kiedys Gyges, przodek Lidyjczyka. On byt pasterzem i stuzyt u dwezesnego kréla Li-
dii. Kiedy spadt wielki deszcz i przyszto
trzgsienie ziemi, pekta ziemia w pew- Nauczanie ency{(/opedyczne byto jed?mie s’rodki.em,

narzedziem, do ksztattowania w cztowieku

nym miejscu i uiworzyla sig rozpadiing okreslonych cndt, w tym miedzy innymi cnoty

w tej okolicy, gdzie on pasat owce. On to sprawiedliwosci.
zobaczyt, zdziwit sig, zszedt w jej glgb i

ujrzat dziwne rzeczy, o ktérych bajki opowiadajg, a miedzy innymi i konia z brgzu,
pustego wewngtrz, ktéry miat drzwiczki. Gyges nachylit si¢ przez nie do Srodka i zoba-
czyt trupa, ktory sie wydawat nadludzkiego wzrostu. Nie miat na sobie nic, tylko zloty
pierscier na reku. On Sciggnagt mu ten pierscien i wylazt stamtqgd na gére.

Kiedy pasterze odbywali swoje zebranie zwyczajne, jak co miesigcea, aby krélowi
doniesc, co si¢ dzieje z trzodami, przyszedt i on i miat pierscier ze sobg. Wigc kiedy
siedziat pomigdzy innymi, obrdcit przypadkiem nasade kamienia ku sobie, ku wnetrzu
dtoni. Kiedy si¢ to stato, zrobit si¢ niewidzialny dla siedzgcych przy nim; oni zaczeli
rozmawiac tak, jakby go nie bylto. Zdziwit si¢ i znowu namacawszy pierscien, obrécit
nasade kamienia na zewngtrz. Jak tylko jg obrdcit, zrobit si¢ widzialny. Zauwazywszy
to, zaczgt doswiadczac swego pierscienia, czyby miat takg site i czyby mu si¢ udawato,
obracajgc nasade kamienia ku Srodkowi, stawac si¢ niewidzialnym, a jesli na zewngtrz
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—widzialnym. Stwierdziwszy to, natychmiast si¢ postarat, zeby go wsréd postaricéw wy-
prawiono do kréla. Poszedt tam, zong krélowi uwiddt i razem z nig zamachu na kréla
dokonat. Zabit go i tron po nim objgt”>.

Méwigc za Platonem, czlowiek sprawiedliwy na miejscu Gygesa nie dopuscit-
by sie tych czynéw, ktére popemit pasterz. I na tym wilasnie polega sita idei spra-
wiedliwodci, ze implikuje w czlowieku cnote sprawiedliwosci, zdolno$¢ do poste-
powania w sposéb sprawiedliwy.

W kontekscie nauczania Platoriskiego czy szerzej — w ogéle nauczania filozofii
w antyku (a takze innych dyscyplin) celem edukacji nie byto li tylko nauczanie
encyklopedyczne. Nie chodzito o to, aby zna¢ na pamieé dane regulki, czy tez
poglady filozoféw. Nauczanie encyklopedyczne bylo jedynie $rodkiem, narze-
dziem, do ksztaltowania w cztowieku okreslonych cnét, w tym miedzy innymi
cnoty sprawiedliwosci*. Filozofia bowiem byla postrzegana jako bardzo praktyczna

Wiele aspektow ksztatcenia antycznego dyscyplina (inaczej niz na ogét czyni

przyczyniato sig do skutecznosci edukacji si¢ to dzi$, myslac o filozofii jako dys-
filozoficznej. Wsréd nich sq kanon i konsekwencja cyplinie teoretycznej, spekulatywnej,
— adept od poczqtku znat cel i przebieg procesu oderwanej od rzeczywistosci), ksztal-

ksztafcenia, wiedziat od razu, dokqd zmierza, caca w czlowieku okreslone kompe-

i brat udziat w ciﬁym procesie konsekwentnie od tencje. Nalezy podkredlié, ze istote
poczgtku do korica. .
tego filozoficznego nauczania stano-

wilo ,wksztalcanie” tresci filozoficznych w adepta, tak, aby reguly filozoficzne byt
tozsame z postepowaniem adepta w zyciu. Aby Zycie adepta filozofii oraz jego
postepowanie w codziennym zyciu byly tozsame z naukami, ktére odebrat. Mia-
re wielkosci i wiarygodnosci antycznych filozoféw stanowita nie doniostosc ich
odkry¢, a w kazdym razie nie ona przede wszystkim, lecz fakt, ze filozofowie nie
tylko uczyli, jak zy¢, ale takze sami starali sie zyc tak, jak uczyli, ze zy¢ nalezy — to

3 Platon, Paristwo, 359d-360D, thum. W. Witwicki, Antyk, Kety 1999, s. 52.

4 Wspolczesnie wyglada to inaczej. Nauczanie encyklopedyczne stalo sie celem samym w sobie. Nikt
nie pyta, kim ma sie sta¢ czlowiek w wyniku nauki jezyka polskiego, szczegélnie w wyniku czytania
lektur szkolnych. Jak miala mnie rozwina¢ lektura Dziadow Mickiewicza — mialem si¢ sta¢ po niej
lepszym czlowiekiem? Jednak nikt o to nie pyta — wazne, czy na tescie udzielitem wlasciwych odpo-
wiedzi w odniesieniu do tego tekstu. Do podobnego wypaczenia doszio w zakresie samych sposobéw
weryfikacji wiedzy. Wprowadzili§my instytucje testéw, ktéra miala zapobiega¢ subiektywnemu ocenia-
niu pracy ucznia przez nauczyciela. I nie wiedzie¢ kiedy instytucja testu stala sie gléwnym wektorem
nauczania i weryfikacji wiedzy w szkole. A co wynika z faktu, ze uczen rozwigzat test w 100% — co
nam to méwi o nim jako czltowieku? Co jemu samu o nim méwi to, ze zdat test na 100%? Czy ten
czlowiek zadaje sobie takie pytanie? Pewnie nie. Z jego perspektywy jest to kolejny tekst, ktéry pozwala
mu przystapic do kolejnego testu. Pewnego dnia zda on ostatni test i zobaczy, ze dalej nie ma juz nic.
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czynito z nich filozoféw lub pelnoprawnych adeptéw, absolwentéw danej szkoty
filozoficznej. Przypomina o tym swojemu przyjacielowi Seneka: , Bo nie wystarczy,
jak w przypadku innych nauk, wrazic filozofie w pamigc: nalezy jej dowiesc czynem.
Szczesliwy jest nie ten, kto zna jg, lecz ' ‘ S
ten, kto wedle jej wskazcwek postepuje”. Jesli mowimy o budowie jakosci zycia spotecznego,
! musimy mowic réwniez o poczuciu wspdlnoty

W innymi liscie Seneka ujmie to jesz- i wigziach spotecznych, ktére jg budujq i wigzq

cze dobitniej: ,Filozofia uczy czynow, i wphwajq na jakos¢ zycia we wspdlnocie.
a nie skéw i domaga sig, by wszyscy zyli

wedle jej prawidet, by zycie kazdego cztowieka nie odbiegato od jego mowy, by samo
w sobie. [...] [byto jednolite] oraz zeby wszystkie jego uczynki i wywody miaty zabarwie-
nie to samo. Jest to najwigkszg powinnoscig, a zarazem i wskazaniem maqdrosci, by
czyny zgadzaly si¢ ze stowami, by medrzec we wszystkich okolicznosciach miat jednakie
i rowne usposobienie”. Seneka jest oczywiscie §wiadom tego, ze nie jest to fatwe za-
danie, dlatego tez sam stawia pytanie: , Ktdz tego dokaze?” i jednoczesnie od razu
odpowiada: , Niewielu, niektérzy jednak dokazg”®.

Innymi stowy, uczniowie nie tyle uczyli sie ,0” pogladach filozoféw, ile uczyli
,sie” tych pogladéw, a wiec uczyli sie tak postepowaé w swoim wilasnym zyciu,
jak nauczali mistrzowie. Jest rzecza oczywista, ze musieli zna¢ poglady swoich
nauczycieli na pamie¢, zeby méc je sprawnie stosowaé w zyciu, lecz celem byla
nie wiedza o nich (nauka encyklopedyczna), lecz postepowanie wedtug nich (prak-
tyka). Tyle o celu ksztalcenia filozoficznego, ktérym byto ,wksztalcanie” okreslo-
nych cnét.

Rola kanonu i konsekwencji w budowaniu wiezi spotecznych

Wiele aspektéw ksztalcenia antycznego przyczyniato sie do skutecznosci edukacji
filozoficznej. Wsréd nich sg kanon i konsekwencja — adept od poczatku znat cel
i przebieg procesu ksztalcenia, wiedziat od razu, dokad zmierza, i brat udziat w ca-
tym procesie konsekwentnie od poczatku do konica. Ten sam proces edukacyjny
przechodzili wszyscy adepci danej szkoly filozoficznej. Nawet jesli doktryna szkoty
ulegata przeobrazeniom i dalszemu rozwojowi, to rdzen nauki pozostawal nie-
zachwiany. W konsekwencji uczert wczesniejszego pokolenia rozumiat sie men-
talnie z uczniem pokolen nastepnych. Méwiac jeszcze inaczej — gdy spotykam
przedstawiciela mojego pokolenia, bez wzgledu z ktérej czesci Polski on pocho-

5 Seneka, Listy moralne do Lucyliusza, List LXXV, ttum. Wiktor Kornatowski, Alfa, Warszawa 1998.

6 Ibidem, List XX, ttum. Wiktor Kornatowski.
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dzi, to generalnie mentalnie sie rozumiemy — mamy wsp6lng pule idei, wyrazen,
zwrotéw, dowcipéw, ktére sg dla nas zrozumiale, ale nie s3 one juz zrozumiate dla
przedstawiciela pokolenia dwadzie$cia lat mlodszego. Dzieje sie tak dlatego, ze ja
i m6j réwnolatek wychowalismy sie, czytajace te same lektury, ogladajac te same
filmy, jak np. Niewolnica Izaura, Powrdt do Edenu, méwiac ogdlnie — wychowali-
$my sie w tych samych kontekstach.

Gdybym na wycieczce chcial sprawdzi¢, w jakim wieku s3 jej uczestnicy, wy-
starczyloby pusci¢ skecz Tadeusza Drozdy, w ktérym powiada: , Przychodz¢ na

dworzec. Patrze sami zaproszeni. Ja
Aby jednak mogto dojsc do powstania wspdlnoty,
konieczne sq wspdlne wartosci (a wigc wtasnie
owe wiezi), na ktdrych wychowana/zawiqzana

tez zaproszony. Czutem si¢ jak delega-
cja rzgdowa...”. Smia¢ beda sie tylko
jest wspdlnota. ci, ktérzy sa mniej wiecej z ,moich
czaséw”, a reszta bedzie milczeé, nie
rozumiejac i dopytujac: ,,0 czym facet méwi?!” lub ,co w tym jest $§miesznego?!”.
Za ,moich czaséw” cala sala od razu wybuchata §miechem i nikt nie zadawat ta-
kich pytan — bylo to oczywiste.

Chcialbym przez to powiedzied, ze jesli méwimy o budowie jakosci zycia spo-
tecznego, musimy méwic réwniez o poczuciu wspdlnoty i wieziach spotecznych,
ktére ja budujg i wiazg i wplywajg na jakos$¢ zycia we wspélnocie. Problemem
wspélczesnego spoleczeristwa nie jest anonimowo$¢ — przeciez nie jest mozliwe,
aby 40 milionéw ludzi znalo sie nawzajem — lecz permanentny brak poczucia wza-
jemnych wiezi. Nie czujemy, ze jeste$my z sobg zwigzani, nie czujemy, ze to, co
robimy, jest zwigzane z innymi ludzmi i wplywa na ich zycie. Dlatego tez w konse-
kwencji nie liczymy sie z innymi, bo niejako zakladamy, Ze to, co robimy, nie jest
zwigzane z nimi, a juz tym bardziej nie bedzie nas potem do niczego ,zwigzywa-
o”. Niewatpliwie jest to tez efekt opacznie pojetego pragnienia wolnosci (zaréwno
»wolnoéci do”, jak i ,wolnosci od”), ktére skutkuje brakiem odpowiedzialno$ci za
siebie i innych, a wiec ,niezwigzaniem” z innymi ludZmi — tu kazda préba ,zwig-
zania” nas z innymi bedzie postrzegana jako préba odebrania nam wolnosci.

Aby jednak mogto dojs¢ do powstania wspdlnoty, konieczne sa wspdlne war-
tosci (a wiec wlasnie owe wigzi), na ktérych wychowana/zawiazana jest wspélnota
i ktérym to warto$ciom owa wspdlnota bedzie hotdowaé w sposéb oczywisty —
cztonkowie takiej wspdlnoty nie zadaja pytan, jak w danej sytuacji postapi¢, bo to,
co maja zrobi¢, jest dla nich oczywiste (na tej samej zasadzie, na ktérej dla moich
kolegéw byto oczywiste, ze przeciez nie kradnie sie z bufetu). Owe wartosci mu-
sza spelniac pewne kryteria, aby mogly petnic¢ funkcje wartosci ,wspélnototwor-
czych”. Muszg by¢ to wartosci ponadczasowe, istotowe, ktére nie tracg na swojej
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wyrazistosci (na swojej wigzacej sile) w nattoku wydarzen dnia codziennego. Nie
moga mies¢ charakteru przypadkowego, akcydentalnego, ktéry jest na przyktad
wynikiem mody — gwoli przyktadu teraz modny jest pomyst wprowadzenia tablic
interaktywnych w szkole, wiec cata edukacja i wszystkie konkursy podporzadkowa-
ne s3 zajeciom o blizej niejasnym charakterze ,interaktywnym”. Niewazne, co jest
w $rodku, grunt, ze nazywa sie to ,interaktywne”. Powiem wiecej, tej funkcji nie
moga pelnié réwniez wartosci patriotyczne, pojmowane jako celebracja wielkich
klesk narodowych. Warto$cig nie moze by¢ upadek — jesli wzorem postepowania
ma by¢ warto$¢ ,upadku”, to bedziemy ksztalci¢ ,upadly” wspdlnote, wspélnote
nauczong upadaé w obliczu wyzwania, wspélnote przywigzang do ,dna”.

Role wartosci wspdlnototwérczych, wartosci zawigzujacych wspélnote moga
petnic¢ wylacznie warto$ci wypracowane na gruncie filozofii. Wartosci o charak-
terze istotowym, ponadczasowym, traktujgcym ucznia nie jako Polaka, lecz jako
czlowieka.

A nade wszystko przy ,wksztacaniu” owych wartosci (abstrahujac teraz od
tego, jakie ostatecznie to bedg wartosci) konieczne jest zachowanie konsekwencji
przy ich wdrazaniu. Zmienianie podstawy programowej, celéw i sposobéw eduka-
cji w trakcje ich realizacji, nie docze-

kawszy nawet zakoficzenia realizacji Muszg byc to wartosci ponadczasowe, istotowe,

pelnego cyklu wedlug jednego pro- kidre nie tracq na Szzzzzgajzzoz d“;i::::gk:
gramu, nie poznajac efektéw, jakie
moglby przyniesc dany program, powoduje, ze juz nie tylko kolejne generacje si¢
nie rozumieja, ale nie rozumiejg sie juz nastepujace po sobie roczniki w szkole.
Istote tego zjawiska trafnie oddaje Kartezjusz, ktéry w Rozprawie o metodzie
postuguje sie metaforg lasu i zagubionego wedrowca, aby wskazac na wage kon-
sekwencji stosowania raz przyjetej metody w drodze do osiggniecia zamierzonego
celu/efektu: , Nasladowac nalezy tych podréznych, kidérzy zblgkawszy si¢ w lesie, nie
blgdzg kotujgc to w jedng, to w drugg strong ani tym mniej zatrzymujg sie w miejscu,
ale idg zawsze najprosciej, jak zdotajg, w tym samym kierunku i nie zmieniajg go dla
btahych powodow, jakkolwiek na poczgtku moze sam tylko przypadek sktonit ich do jego
wyboru; tym sposobem bowiem, jesli nie zdgzajg Scisle tam, gdzie pragng, dojdg przy-
najmniej w koricu gdzies, gdzie prawdopodobnie czuc sig bedq lepiej niz w posrodku la-
su”’. I tak tez nalezatoby sobie zyczy¢, aby raz zaproponowana wizja edukacji, byta
zrealizowana od poczatku do kornca. Tylko w ten sposéb bedziemy mogli ocenié
efekty przyjetej wizji dla skutkéw spotecznych, a takze udzieli¢ sobie odpowiedzi

7 R. Descartes, Rozprawa o metodzie, 111, thum. T. Zeleiski, PIW, Warszawa 1980, s. 44.
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na pytanie, czy nasz model edukacji przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia
spolecznego.

Na marginesie wspomne o roli ministra edukacji w procesie tworzenia i re-
alizacji potencjalnej reformy. Niefortunnie sie zdarza, ze ministrowie edukacji
pojawiaja si¢ réwnie szybko, jak znikaja. Kazdy minister zaczyna reformy, ale zad-
nemu nie udaje sie ich przeprowadzi¢ do konca. Tak ze wlasciwie nie mozemy
jednoznacznie stwierdzié, w ktérym kierunku szly pomysly danego ministra. Jego
nastepca nie podaza ta samg drogg i zaczyna od wlasnych pomystéw. Jesli realizu-
je ktérekolwiek z pomystéw poprzednika, to chyba tylko dlatego, Ze nie moze ich
juz zatrzymac. Przypomina to jako zywo obserwacje Kartezjusza: , Tak widzimy, ze
budowle, ktére jeden architekt podjgt i wykonat, sg zazwyczaj pigkniejsze i bardziej har-

o monijne niz te, ktére wielu ludzi starato
W celu podnoszenia jakosci zycia catego naszego

spofeczeristwa nade wszystko potrzebna jest nie sig klecic postugujgc sig starymi murami

tylko filozofia w szkole, lecz przede wszystkim zbudowanymi dla innych celow™. Ina-
filozofia szkoty. ktdra okresli cel nauki i odpowie na  €zej méwigc, warto by byto pochyli¢
pytanie, kim ma sig stac cztowiek po skoriczeniu sie na mozliwoscia odpolitycznienia
szkoly, a w ten sposéb uczyni ksztatcenie urzedu ministra edukacji, tak aby
%ro%umia%ym isgnsownym zaréwno dla uczniow, jeden czowiek (oczywiscie moze
Jak i dla nauczycieli. . L, . |

sie wspiera¢ ekspertami) przemyslat
konsekwentnie wizje edukacji, a potem ja konsekwentnie przeprowadzit. Moze
urzad ministra winien by¢ wylaczony z Rady Ministréw i obsadzany przez ciato

apolityczne na dluzszy czas?
Tylko filozofia nas obudzi

Moimi uwagami pragnatem wskazac¢ na role filozofii w procesie uspédjniania
i usensowniania systemu edukacji w Polsce. I z tych tez wzgledéw pragne pogra-
tulowac i serdecznie podziekowaé Wiadzom Miasta Gdarniska, grupie nauczycieli
zrzeszonych w ruchu Kreatywna Pedagogika oraz Instytutowi Badan nad Gospo-
darka Rynkowsa za zaangazowanie w proces popularyzowania filozofii w szkole
oraz realizacje konkretnych dziatan filozoficznych. A takze, co jest réwnie wazne,
dziekuje za tworzenie $rodowiska refleksji filozoficznej nad szkola, ktére moze
wytyczy¢ nowe kierunki rozwoju edukacji szkolnej i skutecznie przyczynic sie do
podnoszenia jakosci edukacji nie tylko na Pomorzu, lecz w catej Polsce, stanowiac
pewien wzér do nagladowania.

8 Ibidem, II, s. 35.
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W celu podnoszenia jakosci zycia calego naszego spoteczenistwa nade wszystko
potrzebna jest nie tylko filozofia w szkole, lecz przede wszystkim filozofia szkoly.
ktéra okresli cel nauki i odpowie na pytanie, kim ma sie stac cztowiek po skornicze-
niu szkoly, a w ten sposéb uczyni ksztalcenie zrozumialym i sensownym zaréwno
dla uczniéw, jak i dla nauczycieli®.

Juz Platon méwit o tym, Zze w panistwie dopiero wtedy bedzie dobrze, gdy albo
rzadzacy zaczng filozofowad, albo filozofowie zaczng rzadzi¢. Dlatego tez Arystote-
les, uczen Platona, wezwie Atericzykéw do filozofowania: ,, Musimy wigc stac sig filo-
zofami, jesli chcemy dobrze rzqdzic paristwem i pozytecznie przezyc zycie!®”. Ja jednak
chcialbym sie rozstac stowy Seneki, ktére dedykuje wszystkim nam, a szczegélnie
aktualnemu i kazdemu przysztemu ministrowi edukacji: ,Obudzi zas nas tylko
filozofia, tylko ona strzgsnie z nas twardy sen. Jej wiec poswiec sig catkowicie. Tys go-
dzien jej, a ona ciebie. Padnijcie sobie nawzajem w objecia”!.

9J. M. Spychata, Dlaczego dzieci sq filozofami, ,Polityka” 12 maja 2007, nr 19 (2603), s. 95-96.
10 Arystoteles, Zachgta do filozofii, frg. 8, thum. K. Le$niak, Seria BKF, PWN, Warszawa 1988, s. 5.

11 Seneka, Listy moralne do Lucyliusza, List LIII, tum. W. Kornatowski.
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MARIUSZ BUDZYNSKI

Od nauczyciela do tutora.
W jaki sposéb idea
tutoringu moze zmienic
polska edukacje?

TYM ROKU W ,, WYSOKICH OBCASACH” UKAZAL SIE wywiad z Jesperem Juulem,

znanym duniskim pedagogiem!. Wywiad ten jest w zasadzie streszczeniem
wydanej w Polsce pare miesiecy wczesniej ksigzki Kryzys szkoty — co mozemy zro-
bi¢ dla uczniow, nauczycieli i rodzicow? Juul stawia w niej bardzo prostg i traf-
na diagnoze problemu szkoly. Szkoly nie tylko polskiej, ale i takiej, jaka niemal
wszyscy w catej Europie i $wiecie znamy z wlasnego doswiadczenia. Szkoly, ktérej
struktura, podstawowe zasady dzialania oraz szeroko pojeta kultura uksztaltowa-
ly sie na przelomie XIX wieku, a ktére w XXI wieku okazujg sie nieadekwatne
do nowej sytuacji wynikajacej ze zmian spotecznych, postepu nauki i organizacji
rynku pracy. Zdaniem Jespera Juula to przede wszystkim kryzys relacji w spotecz-
nosci szkolnej, wynikajacy z rozwoju
demokracji, $wiadomosci proceséw Kryzys, dotyczqcy tez polskiej szkoty, zawiera sig

L w znacznym stopniu w kluczowym dla naszej
spotecznych, a w szczegdlnosci wia-

szkoty pojeciu ,,nauczanie”.
snych praw uczniéw i ich rodzicéw.

Niebagatelny wplyw ma réwniez zmiana wynikajaca z niezwyktego rozwoju i do-
stepu do informacji i wiedzy, ktérych Zrédtem jeszcze 50 lat temu byla niemal
wylacznie szkota — jej nauczyciele i podreczniki. To posiadanie monopolu na ,wie-
dze” w duzym stopniu stanowito fundament nauczycielskiego autorytetu.

W ostatnim czasie sporo uwagi po§wiecano tez filmowi Alfabet w rezyserii Er-
wina Wagenhofera. Jeden z bohateréw filmu, Andreas Stern, mieszkaniec Francji,
mimo ze nigdy nie chodzit do szkoly, jest cenionym lutnikiem, muzykiem, dzien-
nikarzem i promotorem idei okreslanej jako ,ekologia dziecinistwa”. W ostatnich
latach w Polsce mocno rozwija sie edukacja pozaszkolna, sagdze jednak, ze powo-

1 ,Wysokie Obcasy”, 11 kwietnia 2015.
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dem wzrostu popularnosci ,edukacji domowej” nie jest przekonanie o szkodliwo-
$ci nauki szkolnej w ogole, ale lek przed negatywnym wplywem dzisiejszej szkoly.
Warto zastanowi¢ sie zatem, jak zorganizowac szkole, ktéra bedzie autentycznie
wspieraé dziecko w pelnym rozwoju. Jak wyeliminowac¢ ze szkoly to, co temu roz-
wojowi przeszkadza.

Kryzys, dotyczacy tez polskiej szkoly, zawiera sie w znacznym stopniu w klu-
czowym dla naszej szkoly pojeciu ,nauczanie”. To slowo wyznacza do$¢ jedno-
Wspdtczesny swiat domaga sig od cztonkow jego znacznie cel, przed jakim stoi szko-
spotecznosci samodzielnosci, odpowiedzialnosci, fa i jej pracownicy — ,nauczyciele”.
kreatywnosci oraz wiedzy i umiejgtnosci Ow cel stanowi wyposazenie kazde-

zdobywanych przez cate zycie. Odpowiedzig na to go ucznia w pewien (okreslony dla
wyzwanie moze byc przede wszystkim zastgpienie

: 0 wszystkich jednakowo) zas6éb wiedzy
nprocesu nauczania” procesem uczenia sig.

i umiejetnosci, ktére na koniec wery-
fikowane sg odpowiednim ,sprawdzianem kompetencji”. Zorganizowany, prowa-
dzacy do tego celu proces polega na przekazaniu uczniowi ,wiedzy i umiejetnosci”
posiadanych przez nauczyciela, w spos6b przypominajgcy trening sportowy, czyli
przez systematyczne powtarzanie zaleconych zadan (czynnosci), az do osiaggnie-
cia wyznaczonego przez nauczyciela poziomu, co z kolei zaowocuje otrzymaniem
odpowiedniej dla tego poziomu oceny (nagrody). W powigzaniu z zastosowaniem
nagrody lub kary (ktdra jest ocena) proces ten mozemy nazwaé brutalniej tresu-

ra. Ta uksztattowana przez lata, a na-
W szkote, ktdrej model pielegnujemy do wet wieki, metoda omija wazny dla

i, a ktdr t h wielki . .
dzis, a ktéra powstata w czasach wielkiego wsp6lczesnego rozwoju spotecznego

dziewigtnastowiecznego rozwoju, wpisany jest

. ) czynnik samoswiadomosci. Szkota
program utrwalania 3 x P: postuszeristwa,

punktualnosci i powtarzalnych czynnosci. dziala wigc w ten sposéb, ze uczen
przymuszony nakazem prawnym
przychodzi do szkoly, aby poddaé sie procesowi nauczania, a skutecznos¢ tego
procesu zalezy jakby wylacznie od tego, na ile podda sie rygorom catego systemu
i stanie sie przedmiotem obrébki — wytworem. Moze warto przytoczy¢ tu przy-
kiad jednej ze szkét, w ktérej (w dobrej wierze) wprowadzono system ISO, wy-
magajacy okreslenia ,produktu wadliwego”. Goszczac w pokoju nauczycielskim
tej szkoly, na tablicy ogloszen przeczytatem jego definicje — , produkt wadliwy to
uczen otrzymujacy oceny niedostateczne i wagarujacy”. Samo okreslenie ucznia
jako produktu wylacza z nauczycielskiego myslenia uwarunkowania procesu pe-
dagogicznego. Cale to zdarzenie unaocznia zasklepienie ,nauczania” w kulturze
szkolnej, bedacej wytworem myslenia z konica XIX wieku o jej sprawnym eko-
nomicznie i skutecznym dziataniu. Ukrytym elementem tego sposobu edukacji

72 OD NAUCZYCIELA DO TUTORA.WJAKI SPOSOB IDEATUTORINGU MOZE ZMIENIC POLSKA EDUKACJE?



bylo uzyskanie ,produktu”, ktéry w postuszenistwie mysli dziala i wie to, czego
oczekuja realizatorzy na wszystkich szczeblach ,szkolnego nadzoru”, w ktérym
nauczyciel jest pierwszym wykonawcg i nadzorcg jednoczesnie.

Tymczasem wspélczesny $wiat domaga sie od cztonkéw jego spotecznosci sa-
modzielno$ci, odpowiedzialnosci, kreatywnosci oraz wiedzy i umiejetnosci zdoby-
wanych przez cate zycie. Odpowiedzig na to wyzwanie moze by¢ przede wszyst-
kim zastgpienie , procesu nauczania” procesem uczenia sie. Taka zmiana wymaga
od szkoty przeformutowania sposobu , } o
myslenia i pracy oséb, kiérych za- Wyraznie brakuje nam kompetencji koniecznych

. . . .. do odkrywania, rozwijania i wykorzystania
daniem jest prowadzenie uczniéw

réznorodnych talentow.
w ich nieustannej pracy nad podno-

szeniem swoich kompetencji (zwanych dotychczas ,wiedza i umiejetno$ciami”).
Zadaniem tym przestaje by¢ ,nauczanie” (dlatego staram sie nie uzywac juz stowa
,nauczyciel”), a pojawia sie zadanie, ktére mozna okresli¢ jako ,tworzenie sytuacji
edukacyjnej”, w ktérej uczen bedzie sie uczyl, stosownie do etapu edukacyjnego,
coraz bardziej samodzielnie. Zatem ,nauczyciel” przestaje by¢ osoba nauczajaca,
a staje sie ,organizatorem sytuacji edukacyjnej”. Jego zadaniem nie jest przekazac
swoja wiedze, ale tak zorganizowac przebieg zaje¢ oraz miejsce, w ktérym sie od-
bywaja, zeby uczen w najbardziej jak tylko mozna samodzielny sposéb wchodzit
w posiadanie okreslonej wiedzy i umiejetnosci oraz zeby mégt sprawdzad uzyska-
ne kompetencje. Wymaga to jednak od pracownika dydaktycznego w szkole nie
tylko zupelnie innych sprawnosci, a przede wszystkim zmiany myslenia o proce-
sie edukacyjnym.

Irena Dziezgowska napisata kiedys, ze w szkote, ktérej model pielegnujemy
do dzis, a ktdéra powstata w czasach wielkiego dziewietnastowiecznego rozwoju,
wpisany jest program utrwalania 3 x P: postuszenistwa, punktualnosci i powtarzal-
nych czynnosci. To byla potrzeba tamtych czaséw. Rozwijajacego sie wielkiego
przemystu i armii. Dzisiaj, kiedy tak wazna jest innowacyjnos¢, a wiec kreatyw-

nos¢, niezaleznos¢ myslenia oraz W ALA uczniowie majq swoich indywidualnych

wspélpraca — potrzebujemy innych opiekundw — tutordw, z kidrymi spotykajq sig raz
nauczycielskich umiejetnosci. Wy- W miesigcu na 45-minutowe spotkanie zwane
raznie brakuje nam kompetencji ko- Jtutorialem”. Tutorial to czas na rozmoweg o zyciu

codziennym, o celach, planach i sposobach ich

niecznych do odkrywania, rozwijania
realizacji, nie tylko w odniesieniu do dziatari szkolnych.

i wykorzystania réznorodnych talen-
téw. Talentéw, w jakie zostata wyposazona kazda istota ludzka, a ktére w uczniach
pozostaja najpierw nieodkryte, a potem tak glteboko zagrzebane przez szkolne
3 x P, ze sami posiadacze nie s w stanie najczesciej nigdy do nich dotrzec. O pro-
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blemie nie tylko niewykorzystywania, ale wrecz zaprzepaszczania uczniowskich
zdolnosci przez szkote méwi i pisze brytyjski edukator sir Ken Robinson znany
z wystapienn na konferencjach TED.

Tutoringowi towarzyszy wzajemny szacunek Czego zatem potrzebujemy w szkole,

prowadzgcy do zgodnej, aktywnej z obu . ,
) . ; zeby wykorzysta¢ ten ukryty poten-
stron wspdtpracy i ciggtego pokonywania ) )
cjal? Potrzebujemy przede wszyst-

pojawiajqgcych sig ograniczen.

kim indywidualnego podejscia do
kazdego ucznia, ktére uwzgledni mozliwo$¢ uczestniczenia w réznych zajeciach
sprzyjajacych odkryciu posiadanych przez niego predyspozycji oraz stworzenie
klimatu spotecznego dla ich rozwoju. Ten klimat uwzglednia réwniez aktywna
wspolprace z rodzicami — pierwszymi wychowawcami i ekspertami w sprawach
mocnych stron swoich dzieci.

Kilka tygodni temu w ramach wspélipracy tutorskiej ze Szkola Lideréw Pol-
sko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci (wspélczesne wprowadzenie tutoringu do
polskiego zycia spolecznego jest zreszty inicjatywa SL PAFW) wspieratem grupke
swoich podopiecznych w formulowaniu przez nich wizji zmiany, jaka chca wpro-
wadzi¢ w swoje §rodowiska. To dzialanie zmobilizowato mnie do okreslenia wizji
zmiany waznej dla mnie, do ktérej chce doprowadzi¢ w obszarze szkoly. Okresli-
fem to tak:

o W szkolach nauczyciele tworzg relacje z uczniami, rodzicami i miedzy soba,
umozliwiajgce wzajemne wspieranie i uczenie sie.

o Kazdy uczen rozpoznaje swoje talenty oraz potrzebe ich rozwijania.

o Kazdy uczen objety jest spdjng opieka rodzicielska i szkolna.

Warunki realizacji tej zmiany zapewnia podejscie pedagogiczne okreslane jako
tutoring szkolny. Dwadzie$cia lat temu taka metoda zastosowana zostala w eks-
perymentalnych Liceach ALA (Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie) jako
system wsparcia opiekuriczego uczniéw szkoly, zastepujacy tradycyjne wycho-
wawstwo klasowe.

W ALA uczniowie majg swoich indywidualnych opiekunéw — tutoréw, z kté-
rymi spotykajg sie raz w miesigcu na 45-minutowe spotkanie zwane ,tutorialem”.
Tutorial to czas na rozmowe o Zyciu codziennym, o celach, planach i sposobach
ich realizacji, nie tylko w odniesieniu do dzialan szkolnych. W czasie tutorialu
prowadzacy, pomagajac swojemu podopiecznemu zmierzyc sie z problemem, nie
dyktuje rozwigzan, ale z pomocg umiejetnie zadawanych pytan pomaga je okresli¢
i podjaé decyzje o drodze postepowania. Taki tok pracy uczy samodzielnosci i od-
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powiedzialnosci. Poza czasem przeznaczonym na tutorial, tutor swojg zyczliwg
uwaznoscia i obecno$cia towarzyszy uczniowi w zyciu szkolnym. Tutoring w szko-
le ma swoje zasady. Przede wszystkim w podej$ciu pedagogicznym — opiera sie
na zatozeniach pedagogiki personal- , , L

Tutor swojq rozmowq i obecnosciq stuzy

no-egzystencjalnej (zwanej pedago- . T .
g2y J ) ] pedag podopiecznemu w poszukiwaniu i zastosowaniu

gikg dialogu) sformutowanych przez rozwigzar nadajgcych sens zyciu.
ks. prof. Janusza Tarnowskiego.

W dziataniach tutorskich wykorzystywane s3 tez narzedzia coachingowe, majace
swoje zrédlo w ,terapii skoncentrowanej na kliencie” i ,szkole skoncentrowane;
na uczniu” opisanych przez Carla Rogersa. Oba sposoby pracy, cho¢ wywodzace
sie z réznych Zrédel, wpisuja sie zywo w nature czlowieka i przez to w wyjatko-
wy sposéb stwarzajg klimat sprzyjajacy pracy nad osigganiem zalozonych celéw.
Tutoring to praca indywidualna, regularna, rozlozona w dluzszym okresie (np.
semestr) i w swoich dzialaniach skoncentrowana bardziej na wykorzystywaniu
i rozwoju silnych stron podopiecznego niz niwelowaniu stabosci. Tutoringowi
towarzyszy wzajemny szacunek prowadzacy do zgodnej, aktywnej z obu stron
wspolpracy i ciaglego pokonywania pojawiajacych sie ograniczen. Tarnowski okre-
§la te cechy jako: czlowieczenstwo, interakcyjno$é i transgresyjnosc. Rogers pisze,
ze skuteczne dzialania w rozwoju czlowieka warunkuja: akceptacja, autonomia
i autentyczno$¢ obu podmiotéw. A podmiotami w pracy nad rozwojem czlowie-
czenstwa (w szkole i rodzinie nazywanej wychowaniem) sg w réwnym stopniu
nauczyciel i uczen. W odniesieniu do szkoly warto moze wspomnie¢ o trzecim
podmiocie — rodzicach ucznia.

Kim jest tutor? Tutor to po prostu nauczyciel-pedagog, dbajacy o petne wykorzy-
stanie potencjalu podopiecznego, motywujacy go do refleks;ji nad wlasnym rozwo-
jem i wspierajacy go swoim do$wiadczeniem. Tutor swojg rozmows i obecnoscia
stuzy podopiecznemu w poszukiwaniu i zastosowaniu rozwigzan nadajacych sens
zyciu. To osoba, ktéra jest §wiadoma,

ze do jej zadan szkolnych nalezy za- Swm.domo'sc pedagog/czn'a to wiedza o tym,'ze
. . takie zmiany mozna osiqgngc tylko w wyniku
réwno pomoc w zdobywaniu nowych S . )
o o o ) aktywnej wspdtpracy z wychowankiem; to réw-
umiejgtnosci i wiedzy, jak i wspiera- niez swiadomosc, ze podstawq takiej wspdtpracy
nie ucznia w ksztaltowaniu wiasnej jest wzajemna dobra relacja.
osobowosci; pomoc w pokonywaniu
trudnosci w kazdym zakresie. Dlatego z okresleniem ,nauczyciel” wigze Scisle
pojecie ,pedagog”. Moje doswiadczenie wskazuje, ze wielu tzw. przemiotowcéw
uwaza, ze ich zadaniem jest wylacznie praca nad wzrostem wiedzy i umiejetnosci,

i zdarza sie czesto, ze odcinaja sie od pelnienia zadan wychowawczych, np. funk-
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cji wychowawcy klasowego. Zauwazam réwniez, ze ta nieche¢ do podejmowania
dzialan pedagogicznych wzrasta w szkotach wraz z etapem ksztalcenia oraz z po-
zycja szkoly w tzw. rankingach. Uzywam teraz jednak okreslenia ,nauczyciel”,
poniewaz brakuje w naszym jezyku dobrego odpowiednika. Moze w przysztosci
mogloby to by¢ wlasnie stowo ,tutor”, ale jak na razie zbyt mocno kojarzy sie ono
z kulturg anglosaska, a zwlaszcza z jej szkolnictwem wyzszym. Tymczasem tutor
to pojecie faciniskie, ktére oznacza osobe zapewniajaca podopiecznemu poczucie
bezpieczeristwa. Bezpieczenstwa wynikajacego z dokonywania madrych wyboréw
i podejmowania trafnych decyzji w oparciu na wlasnej wiedzy i systemie wartosci.
Mozna zatem powiedzie, ze tutor to osoba, ktéra prowadzi swojego podopieczne-
go do zdobywania madrosci, ale madrosci nie typu doctus oznaczajacej posiadanie
wiedzy naukowej, lecz typu prudens, tj. rozwaznosci i roztropnosci. O potrzebie
pelnienia takiego wlasnie zadania pisze Kazimierz Szewczyk w swojej ksigzce Wy-
chowac cztowieka mgdrego — zarys etyki nauczycielskiej.

Swiadomo$¢ pedagogiczna to wiedza o tym, ze podejmowana praca z uczniem
ma doprowadzi¢ do zmiany w jego zyciu. Zmiany polegajacej nie tylko na wzroscie
wiedzy, odkrywaniu i rozwijaniu posiadanych zdolnosci, ale réwniez na zmianie
wynikajacej z nabywania potrzebnych zachowan spotecznych, w tym umiejetnosci
wspdlpracy z innymi. Swiadomos¢ pedagogiczna to wiedza o tym, ze takie zmiany
mozna osiggnad tylko w wyniku aktywnej wspétpracy z wychowankiem; to réwniez
$wiadomog¢, ze podstawy takiej wspdlpracy jest wzajemna dobra relacja. Relacja
pelna szacunku, otwartosci, zrozumienia, zaangazowania i cierpliwosci. Zbudo-
wanie takiej relacji wymaga stworzenia w szkole specyficznej atmosfery, na ktéra
sktadajg sie wlasnie: szacunek, akceptacja, autentycznosd¢, autonomia, otwarto$é, za-
ufanie, zaangazowanie, wspélpraca — wspétdziatanie, partnerstwo (réwnoprawnosc)
i odpowiedzialno$¢. Atmosfera, o ktérej pisze, to nie tylko jako$¢ relacji tutora z pod-

opiecznym, ale jako$¢ relacji w calym
Polskim nauczycielom czesto brakuje swiado-

- ) ) s $rodowisku szkolnym, poczawszy od
mosci, poniewaz nie sq dobrze przygotowani do

pracy pedagogicznej. dyrektora, poprzez wszystkich pra-

cownikéw, z uczniami i ich rodzicami

wlacznie. To atmosfera pozwalajaca na zbudowanie spolecznosci otwartej na wspie-
ranie i uczenie sie wzajemnie od siebie, réwniez od uczniéw i ich rodzicéw.

Niestety tej $wiadomosci czesto brakuje polskim nauczycielom, poniewaz nie

sa dobrze przygotowani do pracy pedagogicznej. Wiekszos$¢ polskich nauczycieli

kwalifikacje wymagane prawem o$wiatowym otrzymuje na ,kursach przysposo-

bienia” do tego zawodu. W programach kurséw pedagogicznych najczesciej bra-

kuje zagadnien i ¢wiczen z zakresu skutecznego porozumiewania sie. A wiekszosc¢
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~przedmiotowcédw” uzyskata wymagane przygotowanie, koriczac wlasnie taki kurs.
Czesto odbywat sie on w ramach toku ich studiéw kierunkowych, ale jednak byt to
tylko kurs. Obecnie kursy takie zostaly przeformutowane w studia podyplomowe,
ale to tylko zmiana nazwy i zwigzanej z tym oplaty. Program i czas nauki pozostat
bez zmian. Podczas prowadzonych przeze mnie warsztatéw tutorskich jest mo-
ment, w ktérym stawiam uczestnikom pytanie: , Kto jest odpowiedzialny za jakos¢
wzajemnych relacji pomiedzy nauczycielem a uczniem? Na ile nauczyciel, a na ile
uczen?” Zawsze dostaje odpowiedZ: , po potowie”, i to niezaleznie od tego, w jakiej
szkole sie spotykam — czy jest to szkota podstawowa, gimnazjum, czy liceum. Po
dluzszej rozmowie uczestnicy zaje¢ odkrywaja, ze przeciez to oni maja nie tyl-
ko wieksze doswiadczenie zyciowe, ale tez wlasnie przygotowanie pedagogiczne.
Uswiadamiaja sobie réwniez, ze jezeli nauka i wychowanie wymagaja wzajemnej
relacji i wspélpracy, to umiejetnosci w tworzeniu dla nich odpowiedniej atmosfery
i warunkéw powinno zapewnia¢ wiasnie ,przygotowanie pedagogiczne”. Kolej-
nym odkryciem jest, ze w takim razie budowanie relacji jest naszym profesjonal-
nym zobowigzaniem i ze brakuje nam w tym zakresie potrzebnych umiejetnosci.
W roku 2011 we Wroctawiu, po dwéch latach innowacji tutorskiej w szkotach
publicznych, w gimnazjach przeprowadzono pierwsze badania ankietowe. Objeto
nimi uczniéw i nauczycieli-tutoréw. Przyniosly one potwierdzenie stusznosci za-
fozen i oczekiwanych zmian. Utkwila w mojej pamieci mys$l wyrazona przez jedna
z uczennic. Na pytanie ,kim jest dla ciebie tutor?” odpowiedziata: ,tutor, mimo ze
jest nauczycielem, to potrafi co§ zrozumie¢ i doradzi¢”. Ta wypowiedZ $§wiadczy
o tym, ze zmiany sg potrzebne, a dzialania maja odpowiedni kierunek. Pracujemy
nad tym, zeby w uczniowskim mysleniu o dorostych pracujacych nad ich rozwo-
jem w szkole wykluczy¢ mozliwos$¢ uzycia frazy ,mimo ze jest nauczycielem”.

Warto przeczytac:

e Juul Jesper, Kryzys szkoty. Co mozemy zrobi¢ dla uczniow, nauczycieli i rodzi-
cow?, Mind, Podkowa Le$na 2009.

o Tarnowski Janusz, Jak wychowac? Barykada czy dialog, Oficyna Wydawnicza
Adam, Warszawa 2009.

o Rogers Carl, Teoria terapii, osobowosci i relacji interpersonalnych rozwinigta w opar-
ciu o podejscie skoncentrowane na kliencie, ,Nowiny Psychologiczne” 1984, nr 2-3.

o Szewczyk Kazimierz, Wychowac cztowieka magdrego. Zarys etyki nauczycielskiej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—16dz 1999.

o Brzeziniski Milosz, Glaskologia, Instytut Kreowania Skutecznosci, Warszawa 2013.
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Gospodarka dla
wyzszej jakosci zycia



MACIEJ DZIERZANOWSKI

dyrektor ds. strategicznych obszaru badawczego , Przedsiebior-
stwa i innowacje” w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkows,
z ktérym jest zwigzany od 1997. Specjalizuje sie w kwestiach po-
lityki innowacyjnej i klastrowej. W latach 2011-2012 moderator
miedzyresortowej grupy roboczej ds. polityki klastrowej w ramach
przedsiewziecia PARP , Polskie klastry i polityka klastrowa”. W la-
tach 2009-2010 cztonek European Cluster Policy Group, powotanej
przy Komisji Europejskiej z zadaniem wypracowania rekomendacji
dla europejskiej polityki klastrowej.
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Inteligentne specjalizacje
Pomorza

— czyli jak skutecznie zainwestowac
miliony euro i stworzy¢ atrakcyjne
miejsca pracy

‘ x 7 LATACH 2016-2022 W REGIONIE BEDZIEMY MIELI do wykorzystania okoto

140 mln euro na badania, rozwdj i innowacje. Nie wystarczy ich po prostu
wydad czy — jak mawiaja sceptycy — ,przepali¢”. Powinni§my zrobi¢ wszystko, co
mozliwe, zeby te $rodki madrze zainwestowaé w innowacyjne produkty, prace ba-
dawczo-rozwojowe i firmy, ktére beda generowaly wysokie przychody i zyski oraz
— co najwazniejsze — wysokie wynagrodzenia Pomorzan.

Potrzebujemy innowacji

Aby osiggnad ten ambitny cel, firmy musza konkurowac innowacyjnoscig — funk-
cjonalnoscia i wiedzg wlozong w produkty i ustugi. Powinny by¢ one konkuren-
cyjne w skali miedzynarodowej i znajdowa¢ nabywcéw na rynkach zagranicznych.
Takich wlasnie produktéw, przedsiebiorstw i specjalizacji gospodarczych potrze-
bujemy, zeby za kilka, kilkanascie lat byly one motorami rozwojowymi Pomorza,
gwarantujacymi dobrobyt i wysoka
Bez zmiany tego modelu na bardziej podmiotowy
i innowacyjny nie bedziemy mieli ani wyzszych do-
chodow, ani kreatywnych i twdrczych ludzi, ktérzy
nieuchronnie bedq odptywac z regionu.

jako$¢ zycia. Ta ostatnia nie zalezy
zreszta tylko wprost od dochodéw,
ale takze od mozliwosci realizowania
pasji, nowych idei i pomystéw. Jest
to trudne w modelu gospodarki podwykonawczej, w ktérym funkcjonujemy, wy-
twarzajac co$, co inni projektuja i sprzedaja pod swoja marka. Bez zmiany tego
modelu na bardziej podmiotowy i innowacyjny nie bedziemy mieli ani wyzszych
dochodéw, ani kreatywnych i twérczych ludzi, ktérzy nieuchronnie beda odptywaé
z regionu. Nie zbudujemy tez lepszej jako$ci zycia na Pomorzul
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Jak sa wybierane inteligentne specjalizacje Pomorza?

Inteligentne specjalizacje to pomyst Komisji Europejskiej na lepsze — strategiczne i selektyw-
ne — ukierunkowanie srodkéw unijnych na badania, rozwdj i innowacje. W wojewédztwie po-
morskim specjalizacje te sg wybierane w nowatorski sposéb. Nie wyznaczajg ich odgérnie
urzednicy i eksperci. Samorzad wojewddztwa postanowit przyja¢ sposéb dziatania funduszu
inwestycyjnego i poprosit zainteresowane srodowiska biznesowe i naukowe o zaproponowa-
nie atrakcyjnych kierunkéw rozwoju pomorskiej gospodarki. Firmy, naukowcy, jednostki na-
ukowe i inne instytucje otoczenia biznesu zorganizowaty sie w partnerstwa i ztozy¢ aplikacje
w konkursie na wybér inteligentnych specjalizacji Pomorza.

W pierwszym etapie tego konkursu zgtoszono 28 propozycji, w ostatnim za$ — siedem. tacznie
w obu etapach konkursu uczestniczyto ponad 400 podmiotéw, w tym okoto 290 przedsiebiorstw.

W najblizszych dniach zostang ogloszone oceny i rekomendacje komisji konkursowej sktadajacej
sie z niezaleznych ekspertéw. Nastepnie nastapi runda negocjagji, po ktdrej zarzad wojewédztwa
ostatecznie wybierze inteligentne specjalizacje Pomorza, w ktére —w pewnym uproszczeniu —
zainwestuje uzyskane $rodki unijne na lata 2014-2020. W pierwszej kolejnosci bedg to $rodki na
prace badawczo-rozwojowe i innowacje (140 mln euro), poniewaz Komisja Europejska, przeka-
zujac regionowi fundusze unijne na ten cel, zastrzegta, ze majg by¢ one wydawane wytacznie na
projekty i przedsiewziecia w ramach regionalnych i krajowych inteligentnych specjalizacji.

Na rozwdj tych specjalizacji zostang przeznaczone jednak takze inne fundusze unijne w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédztwa Pomorskiego (czyli z facznej
puli blisko 2 mld euro). Przyjeto bowiem, ze partnerstwa zgtaszajace propozycje inteligentnych
specjalizacji mogg takze zaproponowac tzw. projekty horyzontalne w obszarach takich jak:
edukacja i ksztatcenie, publiczna infrastruktura B+R czy ustugi instytucji otoczenia biznesu,
ktére beda miaty istotne znaczenie dla rozwoju danej specjalizacji i wiekszej liczby podmiotéw
dziatajgcych w jej ramach.

Sam wybdr specjalizacji nie zapewni sukcesu

Obecnie jeste$my w momencie, w ktérym dokonali§my wyboru pierwszych inteli-
gentnych specjalizacji Pomorza (patrz: ramka obok). Samo ogloszenie konkretnych
specjalizacji nie jest jednak najwazniejsze, poniewaz ich nazwy s3 z natury rzeczy
do$¢ ogdlne i pojemne. Najwieksza wartos¢ tkwi w procesie definiowania inteligent-
nych specjalizacji, ktéry dokonat sie na przestrzeni kilku ostatnich miesiecy i ktéry
jest kontynuowany w ramach procesu negocjowania porozumien na rzecz ich roz-
woju. Proces ten prowadzit bowiem do nowych interakgcji i nawigzywania wspét-
pracy, zaréwno w ramach istniejacych specjalizacji, jak réwniez pomiedzy nimi.
Przygotowanie aplikacji na konkurs wymagato wielu spotkari oséb wywodzacych sie
z biznesu, nauki i instytucji otoczenia, ktére dawaly mozliwos¢ generowania nowych
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innowacyjnych przedsiewzie¢ pomiedzy podmiotami i ludZzmi, ktérzy dzieki temu
poznali sie, docenili uzupelniajace sie kompetencje i wzajemnie sie zainspirowali.

Ten potencjal nowych projektéw i partnerstw — nawet jesli niezapisany w aplika-
¢jach i niewidoczny w nazwach proponowanych specjalizacji — jest najwieksza warto-
$cig procesu ich definiowania i wyboru. Tak czy inaczej, nazwane specjalizacje beda
musialy zosta¢ wypelnione trescia konkretnych projektéw innowacyjnych i badawczo-
-rozwojowych, realizowanych przez firmy i konsorcja przemystowo-naukowe. Wiele
z nich udalo sie juz wykreowaé w ramach przeprowadzonego procesu, a teraz kluczo-
we jest pytanie, jak tworzy¢ warunki sprzyjajace generowaniu kolejnych.

Propozycje ztozone ostatecznie w pierwszym konkursie na wybér inteligentnych specjaliza-

cji Pomorza (ISP) (w nawiasie podano lidera partnerstwa oraz liczbe uczestniczacych w nim

podmiotéw):

1. Long Healthy Life — innowacje w profilaktyce, diagnostyce i terapii choréb cywilizacyjnych
i starzejacego sie spoteczeristwa (Polpharma + 98)

2. Budownictwo Smart 3E —efektywnos¢, ekologia, energetyka (Battycki Klaster Ekoenergetycz-
ny, Fundacja Poszanowania Energii i Gdariski Klaster Budowlany + 60)

w

. Inteligentne Systemy Interaktywne — innowacyjne produkty, ustugi i technologie dla $rodo-
wisk inteligentnych (Fundacja/klaster Interizon + 73)

4. Smart Port & City — inteligentne procesy i technologie w obszarze zespotéw portowych oraz

ich zaplecza... (Zarzad Morskiego Portu Gdarisk + 50)

wu

. EduPomorze — Edukacja i Region Samouczacy sie (Planowanie Rozwoju PBS + 18)

6. Inteligentne urzadzenia i technologie w gospodarczym wykorzystaniu zasobéw morza oraz
terenéw przybrzeznych (Centrum Techniki Okretowej + 58)

7. Inteligentne Technologie Energetyczno-Paliwowe (Energa SA + 24).

Biorac pod uwage rekomendacje Komisji Konkursowej, a takze wiasng analize, Zarzad Woje-
waédztwa Pomorskiego okreslit w uchwale z 9.04.2015 nastepujace obszary ISP:
1. Technologie off-shore i portowo-logistyczne.
2. Technologie interaktywne w srodowisku nasyconym informacyjnie.
3. Technologie ekoefektywne w produkgji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw.
4. Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia sie.
Wiecej szczegbtéw na:
www.inteligentnespecjalizacje.pomorskie.eu

Musimy przelamywac systemowe i mentalne bariery dla innowacyjnosci...
Konkurs na wybdér inteligentnych specjalizacji byl niewatpliwie istotnym, ale w za-

sadzie punktowym czynnikiem wyzwalajacym potencjal generowania nowych,
innowacyjnych przedsiewziec. Pytanie, jak podtrzymac i stymulowacd tego typu
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procesy, wydaje sie bardzo wazne, poniewaz wokét widzimy wiele barier dla inno-

wacyjnosci majacych charakter systemowy, regulacyjny i mentalny.
Ograniczenia dotycza miedzy innymi wewnetrznych struktur organizacyjnych
firm, uczelni, administracji i innych instytucji, ktére nie sprzyjajg kreowaniu i wdraza-
niu nowych pomystéw. Tkwig takze

Tymczasem tworzenie innowacji wymaga

, 8 e ‘ , w ludziach i ich kompetencjach. Nasza
interakcji, komunikacji, interdyscyplinarnosci . L. .
. . . silng strong nie jest bowiem otwar-
i wspdtpracy — na wielu poziomach. ] )

to$¢ oraz zdolno$¢ do wymiany infor-
madji i wspdlpracy — czy to w zespole, czy miedzy firmami, uczelniami i naukowcami
a administracja. Mamy takze watpliwosdi, czy obecny system edukacyjny dostatecznie sty-
muluje kreatywnos¢ i samodzielno$¢ myslenia oraz zdolnos¢ do pracy zespotowej, a takze

— czy $ciezka kariery akademickiej dostatecznie sprzyja wspétpracy nauki z przemystem.
...stymulowac interakcje i sieciowanie oraz popyt na innowacje

Tymczasem tworzenie innowacji wymaga interakcji, komunikacji, interdyscypli-
narnosci i wspétpracy — na wielu poziomach. Dla ich wdrazania i upowszechnia-
nia bardzo wazne s3 miedzy innymi zdolnos$¢ do kooperacji duzych firm i matych
innowacyjnych podmiotéw czy generowanie popytu na innowacyjne rozwigzania
przez zaméwienia publiczne (np. w zakresie ustug edukacyjnych i zdrowotnych,
informatyzacji czy energo-efektywnego budownictwa i o$wietlenia).

Dlatego tez w ramach debaty na temat inteligentnych specjalizacji na VIII Po-
morskim Kongresie Obywatelskim dyskutowali$my miedzy innymi o tym, ze nalezy
podtrzymad dzialania sprzyjajace sieciowaniu, nawigzywaniu wspéipracy oraz gene-
rowaniu nowych przedsiewziec i idei. Potrzebujemy podmiotéw i oséb, ktére beda
takie dzialania organizowad, w tym generowac kolejne dobre preteksty dla spotkan
lideréw ze $wiata biznesu i nauki. Niezalezne zmienic sie musza takze postawy, spo-
s6b myslenia i podejmowania konkretnych dziatan — tak zeby uzyska¢ zdolno$¢ do
generowania i wdrazania na wicksza skale innowacji, a tym samym do rozwijania
inteligentnych specjalizacji. Potrzebujemy wiekszej otwartosci, bardziej intensywnej
komunikacji, a takze zaufania i odwagi (tudziez zdolnosci do podejmowania ryzyka).

Wazne jest takze lepsze otoczenie biznesu — szkoly, uczelnie, laboratoria
Proces definiowania inteligentnych specjalizacji moze mie¢ bardzo szerokie znacze-

nie dla ukierunkowania $§rodkéw unijnych, ktére beda dostepne w regionie w naj-
blizszych latach i ktére powinny tworzyc jak najlepsze warunki ramowe do rozwoju
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Inteligentne specjalizacje w praktyce

Wszystkie projekty sktadane w ramach inteligentnych specjalizacji beda musiaty startowac
w konkursach ogtaszanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédz-
twa Pomorskiego.

Projekty badawczo-rozwojowe bedg mogty by¢ sktadane w zakresie zdefiniowanych inteligent-
nych specjalizacji, ale niekoniecznie przez podmioty wchodzace w sktad partnerstw, ktére za-
proponowaty te specjalizacje.

Srodki na B+R majg trafi¢ gléwnie do przedsiebiorstw i konsorcjéw przemystowo-naukowych,
w ktérych liderami beda przedsiebiorstwa. Oznacza to takze, ze niezbedny bedzie istotny witad
$rodkéw prywatnych w finansowanie prac badawczo-rozwojowych (na poziomie ok. 184 min euro).

Projekty horyzontalne uzgodnione w ramach negocjacji pomiedzy inteligentnymi specjaliza-
cjami a samorzadem wojewddztwa, ktére maja zakoriczyc sie podpisaniem tzw. porozumieri
na rzecz rozwoju wybranych specjalizacji, beda korzystac z pewnych preferencji w przydziale
$rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego lub mogg zostac wigczone w tzw. przedsie-
wziecia strategiczne zdefiniowane przez samorzad wojewddztwa.

Region planuje przeprowadzenie kolejnych konkurséw na wybér inteligentnych specjalizacji,
a jednoczesnie bedzie monitorowat rozwdj i realizacje strategii rozwojowych specjalizacji juz
wybranych. Uprzywilejowany status inteligentnych specjalizacji jest bowiem przyznawany je-
dynie na 3 lata, mozliwos¢ jego przedtuzenia zas bedzie zaleze¢ od pozytywnej ewaluacji zre-
alizowanych dziatari i od oceny, czy rozwéj danego kierunku wymaga jeszcze szczegélnego
wsparcia ze srodkéw publicznych.

przedsiebiorstw dzialajagcych w ramach poszczegdlnych specjalizacji. Sa ku temu
duze szanse, poniewaz — zgodnie z przyjetymi zalozeniami — srodowiska bizneso-
we 1 naukowe zglaszajace inteligentne specjalizacje maja mozliwo$¢ zdefiniowania
wielu przedsiewziec¢ horyzontalnych niezbednych do rozwijania danej specjalizacji
—np. w obszarze edukacji i rozwoju kapitatu ludzkiego, infrastruktury B+R i eduka-
cyjnej, ustug wsparcia przedsiebiorczosci, ekspansji zagranicznej itp.

Te przedsiewziecia i projekty beda negocjowane pomiedzy samorzadem wojewddz-
twa a partnerstwami, ktére zglosily najlepsze propozycje inteligentnych specjalizacji.
Jezeli przekonaja one samorzad, ze przedsiewziecia te sg niezbedne i uzyteczne — tj.
uzgodnione z przedsigbiorcami — oraz dobrze przemyslane i racjonalne, to w przyszto-
$ci bedg one priorytetowo traktowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

Istotng szansa i wyzwaniem jest miedzy innymi zdefiniowanie przedsiewzie¢
w zakresie szkolnictwa zawodowego. Powinny by¢ one projektowane i wdraza-
ne w $cistej wspélpracy pomiedzy przedstawicielami biznesu oraz szkét, uczelni
i tzw. organéw prowadzacych (tj. gmin). To za$§ wymaga odpowiedniej samoorga-
nizacji tych §rodowisk w ramach poszczegélnych inteligentnej specjalizacji.
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MAREK DARECKI

prezes WSK ,,PZL-Rzeszéw”, Pratt&Whitney Poland, a takze Sto-
warzyszenia Dolina Lotnicza. Absolwent Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Rzeszowskiej (specjalnosé: silniki lotnicze). W WSK
Rzeszéw od 1978 — przez 10 lat jako konstruktor, potem na sta-
nowiskach kierowniczych. Od 1995 dyrektor Zaktadu Lotniczego
WSK Rzeszéw. W 1998 zostat prezesem firmy Goodrich w Krosnie,
producenta podwozi lotniczych, w ktérej przeprowadza restruk-
turyzacje. W 2002 powrdcit do sprywatyzowanej WSK , PZL-Rze-
sz6w”, obejmujgc stanowisko prezesa i dyrektora generalnego
firmy. W 2003 zainicjowat powstanie innowacyjnego klastra prze-
mystowego Dolina Lotnicza, zrzeszajgcego obecnie ponad 90 firm
i instytucji potudniowo-wschodniej Polski. W 2008 mianowany pre-
zesem Pratt&Whitney Poland, a takze prezesem Stowarzyszenia
Polskiego Przemystu Lotniczego. W 2011 zaproszony przez Komisje
Europejska do przytaczenia sie do grupy 14 najwazniejszych lideréw
przemystu lotniczego w celu budowania dtugoterminowej wizji lot-
nictwa pod nazwa ,Flightpath 2050”. W 2012 otrzymat tytut Hono-
rowego Obywatela Miasta Rzeszowa.



MAREK DARECKI

Jak wykorzysta¢ potencjat
inteligentnych specjalizacji -
do$wiadczenia podkarpackiej
Doliny Lotniczej

YKORZYSTUJAC OBECNOSC NA PoMORskIM KONGRESIE OBYWATELSKIM, chciatbym po-

dzieli¢ sie doswiadczeniami w zakresie rozwoju inteligentnej specjalizacji
na Podkarpaciu. Sitg rzeczy jest nig przemyst lotniczy. Jest to specjalizacja niejako
genetyczna, poniewaz przewazajaca cze$¢ polskiego przemystu lotniczego jest zlo-
kalizowana w Polsce potudniowej i wschodniej — gtéwnie za sprawg premiera Euge-
niusza Kwiatkowskiego i przedwojennych inwestycji w Centralny Okreg Przemysto-
wy. Niemniej jednak rozwdj tej specjalizacji nie jest dany raz na zawsze — wymaga
aktywnosci i przemyslanej strategii, zwlaszcza jezeli chcemy wyj$¢ poza produkcje
i siegna¢ poziomu projektowania nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Na Podkarpaciu zaczeliémy budowe inteligentnej specjalizacji lotniczej 13 lat
temu, nie znajac jeszcze tego pojecia, jak réwniez definicji klastra. Wéwczas od-
bylo sie pierwsze spotkanie zatozy-

Z Podkarpacia eksportuje sig nie kapuste, buraki

czy ogdrki, ale silniki odrzutowe czy smigtowce
o i Black Hawk. We wsiach, tam gdzie kiedys stata
ryzacja i prywatyzacja naszego sekto- dojarka czy traktor, wyrosty fabryczki, w ktérych
ra. Nie dostali$my taryfy ulgowej jak produkuje sig czgsci do F16.
np. goérnicy. A skoro tak, to musieli-

cielskie tzw. Doliny Lotniczej. Taka
byla potrzeba zwigzana z restruktu-

$my sie zmieni¢, musieli$émy sie sprywatyzowac i niestety — zwolni¢, jako branza,
23 tysigce ludzi. To byto bolesne, ale tak ,,odchudzeni” pozyskalismy duzych in-
westoréw zagranicznych, ktérzy wpompowali w fabryki na Podkarpaciu 2 mld
dolaréw! Za nimi przyszly takze inne firmy i teraz w okolicach Rzeszowa mamy
wszystkich najwazniejszych graczy — uzywajac analogii do sektora motoryzacji —
jak Mercedes, Volvo, Citroen czy Ford. Stad wlagnie mamy najnowoczesniejsze
fabryki na $wiecie.
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Kiedy w 2003 roku tworzyliSémy klaster, czy tez inicjatywe klastrowg — weszlo
w jej sktad 18 firm, dzi§ przynalezy do niej 128! Wéwczas bylo 9 tysiecy zatrud-
nionych, dzisiaj sg 23 tysiace! Zaczynali§my z poziomu 200 milionéw sprzedazy
eksportowej, zeby doj$¢ do 2 miliardéw obecnie. W zasadzie zyjemy z eksportu
i prosze sobie wyobrazi¢, ze z Podkarpacia eksportuje sie nie kapuste, buraki czy
ogorki, ale silniki odrzutowe czy $§miglowce Black Hawk. We wsiach, tam gdzie
kiedy$ stata dojarka czy traktor, wyrosly fabryczki, w ktérych produkuje sie czesci
do F16.

Jak udato sie nam doj$¢ do takiego poziomu rozwoju klastra lotniczego? Nie
mam innej odpowiedzi jak ,pot, krew i zy”. Istotna byla konsekwencja — zadnych
stomianych zapaléw i pseudoinicjatyw, ktérych jest niestety wiele w wypadku kla-

stréw. Do tego potrafiliémy doprowa-
Ambicjg Podkarpacia i Polski nie powinno byc¢

S o dzi¢, ale chcemy i§¢ dalej, poniewaz
Jedynie produkowanie silnikéw odrzutowych do

Airbusa czy do samolotéw F16. Powinnismy je Podkarpacie nadal nalezy do 10 naj-
ubozszych regionéw Unii Europej-

konstruowac i wymyslac.

skiej. R6znica, jezeli chodzi o poziom
zarobkéw miedzy Podkarpaciem a Pomorzem, jest istotna — ale to nie znaczy, ze
Podkarpacie jest stracone. My mamy swoj pomyst i wizje rozwoju.

Czy obecny poziom rozwoju nas zadowala? Czy to wystarcza, ze mamy 23 tysigce
miejsc pracy dla pracownikéw wysoko kwalifikowanych? Nie wystarcza, zwlaszcza
jezeli lotnictwo ma by¢ inteligentng specjalizacjg. Gdyby$my zatrzymali sie na tym
poziomie, oznaczaloby to, ze spoczeli§émy na laurach. Ambicja Podkarpacia i Polski
nie powinno by¢ jedynie produkowanie silnikéw odrzutowych do Airbusa czy do
samolotéw F16. Powinni$my je konstruowad i wymyslac. Tak zeby — uzywajac wcze-
$niejszej analogii do motoryzacji — kolejna wersja Volvo XC90 byta w catosci zapro-
jektowana przez Polakéw, wykonana przez Polakéw i zeby zarabiali na tym giéwnie
Polacy. Do tego dazymy na Podkarpaciu i wymaga to przemyslanej strategii. Nasza
jest szesciopunktowa.

Po pierwsze, chcemy prowadzi¢ do

Jezeli nie chcemy byc tylko najlepszymi na swiecie tego, zeby firmy, ktére tego chcg, stawa-

wykonawcami cudzych idei, tylko chcemy te idee

tworzyc, to trzeba wykonac pewnq prace — to sie
samo nie stanie. Ta praca polega m.in. na tym,

ze rozwijamy centra badawczo-rozwojowe. lobbujgc — réwniez w korporacjach.

Odpowiadam obecnie za cztery fabryki

ly sie coraz wieksze i bogatsze. Jak to
robi¢? Przede wszystkim odpowiednio

iw sumie 6 tysiecy pracownikéw. To duzy potencjal, ale to nie jest tak, ze kto§ nam co$
da. Trzeba przekonac wlasciciela do kolejnych inwestycji. Bo jak nie, to oni pdjda do
Chin, do Indii, do Meksyku. Oni maja gdzie i$¢ — wszedzie na nich czekaja!
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Po drugie — chcemy przyciagnac wiecej inwestoréw. Jak juz mamy 15 $§wiato-
wych korporacji na Podkarpaciu, to dlaczego nie miec¢ ich 30? Zachecamy wiec
nowe firmy do zainwestowania w Dolinie Lotniczej.

Po trzecie, rozwijamy baze poddo-
stawcéw. Nie mozna dzisiaj budowad Dogadaligmy,Si? P omimo ko”k“,remji i rozwija-
. . my wspdlne inicjatywy edukacyjne — na wszyst-
przemystu, nie majac bazy poddo- kich trzech poziomach edukacji: podstawowym,
stawcéw. Tymczasem w poprzednim srednim i wyzszym.
systemie w przemysle obronnym czy
lotniczym nie bylo matych firm. Te baze firm trzeba wiec budowaé — dzi§ mamy
60 takich firm. Ich rozwdj trzeba odpowiednio wspieraé — w tym zakresie bardzo
liczymy na nowga perspektywe finansowg srodkéw unijnych na lata 2014-2020.

Czwarty kierunek to inwestowanie w badania i rozwdj. Jezeli nie chcemy by¢
tylko najlepszymi na $wiecie wykonawcami cudzych idei, tylko chcemy te idee
tworzy¢, to trzeba wykonaé pewng prace — to sie samo nie stanie. Ta praca pole-
ga m.in. na tym, ze rozwijamy centra badawczo-rozwojowe. Niedtugo bedziemy
otwiera¢ na Podkarpaciu centrum B+R, ktére wybudowali§my kosztem 300 milio-
néw ztotych dla 600 inzynieréw i technikéw. Generalnie na 4 tysigce pracownikéw
WSK Rzeszédw zatrudnia 2 tysigce ludzi z wyzszym wyksztalceniem i 1200 inzy-
nieréw. Jak widac jest to bardzo wyrafinowana ,fabryka”. Po co tego typu dziata-
nie? Po to zeby za kolejne 10 lat — bo jest to praca dtugofalowa, pozytywistyczna,
u podstaw — powstat w Rzeszowie silnik turbinowy, ktéry odniesie sukces $wiato-
wy, zaprojektowany w catosci przez polskich inzynieréw!

Po piate — internacjonalizacja!l az 98% naszej produkcji musimy sprzedac za
granice. My nie péjdziemy do polskiego rzadu, proszac, zeby kupit nasze produk-
ty. Tak wiec musimy walczy¢ na rynkach zagranicznych, a tam jest przystowiowa
dzungla, w kiérej przetrwa jedynie Rozwd;j inteligentnej specjalizacji to bowiem z jednej
madrzejszy, silniejszy i bardziej ela-  syony pot iy, ale z drugiej pasia i radosc tworzenia.
styczny.

I w koficu inwestujemy w edukacje. To jest najwieksze osiagniecie Doliny Lot-
niczej i obszar dziatan, w ktérym jesteSmy w stanie wspdlnie pracowaé w ramach
klastra. Bo przeciez w tym klastrze wspétpracujg ze sobg nieraz $miertelni konku-
renci. To, co nas silnie jednoczy, to miedzy innymi edukacja. Jezeli bowiem nie
bedziemy mie¢ wystarczajacej ilosci kadr, to specjalizacja lotnicza nie bedzie mo-
gla sie dalej rozwija¢. Dogadalismy sie pomimo konkurencji i rozwijamy wspélne
inicjatywy edukacyjne — na wszystkich trzech poziomach edukacji: podstawowym,
$rednim i wyzszym. Mamy wiec inicjatywe Aeronet, czyli 120 firm oraz 12 poli-
technik i uniwersytetéw wspdtpracujacych po to, zeby uczelnie wypuszczaly ta-
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kich inzynieréw i mialy takie laboratoria, jakich przemyst rzeczywiscie potrzebuje.
Na poziomie szkét §rednich stworzyliSémy 13 centréw ksztalcenia praktycznego
prowadzacych warsztaty dla uczniéw. Wydalisémy 112 milionéw ztotych z pienie-
dzy unijnych znajdujacych sie w gestii marszatka wojewédztwa, zeby w matych

miasteczkach Podkarpacia, takich jak
Jezeli ktos si¢ tego podejmuje, to musi przyrzec Strzyzéw, Ropezyce czy Sedziszéw,

sobie przed lustrem, ze bedzie to konsekwentnie .
P ¢ funkcjonowaly nowoczesne szkotyl!

robit przez kilka lub nawet kilkanascie lat.

Kazda szkota dostata od 3 do nawet
12 milionéw zlotych i obecnie mamy na Podkarpaciu najlepiej wyposazone labo-
ratoria w Europie do szkolenia zawodowego pod katem branzy lotniczej. Na po-
ziomie najmlodszych dzieciakéw od 5 lat prowadzimy tzw. politechnike dziecieca.
W efekcie w ostatnich latach ok. 9 tysiecy dzieci przeszio przez jednosemestralne
kursy wyjasniajace, jak to sie dzieje, ze samolot lata w powietrzu czy rakieta wzbija
sie w niebo. Zalezy nam bowiem na tym, zeby mtodzi ludzie nie wybierali p6Zniej
filozofii czy psychologii, z calym szacunkiem dla filozoféw i psychologéw. Po pro-
stu chcieliby$my, zeby wiekszo$¢ z nich wybrata w przysztosci studia inzynierskie
i zasilita firmy z branzy lotniczej.

Gdy to wszystko weZzmiemy w klamre, to wida¢ te calosciowa wizje rozwoju
inteligentnej specjalizacji w lotnictwie. Rozwdj inteligentnej specjalizacji to bo-
wiem z jednej strony pot i tzy, ale z drugiej pasja i rado$¢ tworzenia. To takze jest
potrzebne w dziele budowy inteligentnych specjalizacji. Szczegélnie chciatbym
jednak podkresli¢, ze rozwijanie inteligentnej specjalizacji czy solidnego klastra
to ciezka praca — wyzwanie i jednocze$nie zobowiazanie. Jezeli kto$ sie tego po-
dejmuje, to musi przyrzec sobie przed lustrem, ze bedzie to konsekwentnie robit
przez kilka lub nawet kilkanascie lat. Ja na Doline Lotniczg przeznaczam co naj-
mniej godzine dziennie od 13 lat, a zarzagdzam powaznym biznesem w ramach
miedzynarodowej korporacji. Bo to nie jest pomyst dnia. Nie powinni§my robic
tego po to, zeby Urzad Marszatkowski dal nam jakie§ preferencje przy naszych

staraniach o publiczne pieniadze dla

Przejelismy inicjatywe i jako przemyst firm, czy zeby przecia¢ kolejng wste-
zgrupowalismy sig w ramach inicjatywy klastrowej, . S ey
o , . L , ge i poprawi¢ wizerunek. Jezeli tak
Jakg jest Dolina Lotnicza, migdzy innymi po to,

Zeby miec odpowiednig mase krytycznq i sife. podchodzimy do sprawy, to nie osig-

gniemy niczego sensownego. Nasze

dziatanie musi wynikac z wizji, jaka mamy dla regionu i danej specjalizacji. Musi
by¢ takze odwazne i konsekwentne.

My - rozstrzygajac przerézne dylematy — przyjeliémy, ze na Podkarpaciu rza-

dzi przemyst. Nie wiem, czy to jest stuszne, czy nie, ale jezeliby$my czekali, az
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bardzo dobry samorzad albo bardzo madre uczelnie przyjda do nas z konstruktyw-
nymi inicjatywami, to by$my jeszcze dtugo nie doszli do tego, co udato sie nam
osiagnadl. Przejeli$émy inicjatywe i jako przemyst zgrupowali§my sie w ramach
inicjatywy klastrowej, jaka jest Dolina Lotnicza, miedzy innymi po to, zeby miec
odpowiednia mase krytyczng i sile. Nie sposéb pominaé glosu 128 firm, zwlaszcza
gdy co trzecia rodzina w Rzeszowie jest w jaki$ sposéb zwigzana z branza lotni-
cz3. Tak wiec jezeli mamy problemy
z edukacja, to po prostu angazujemy Musici'e m.iec’ wizje, co c'hcec'ie osiggngc jako
region i dana specjalizacja, oraz wykazac
si¢ konsekwencjq. Przyktad Doliny Lotniczej
z Podkarpacia pokazuje, ze takze w Polsce takie
oczekiwania w stosunku do polityki  dziatanie jest mozliwe i przynosi pozytywne efekty.
regionalnej, to rozmawiamy rzeczo-

sie w tworzenie systemu edukacji.
Jezeli mamy okreslone potrzeby i

wo z marszatkiem i jednocze$nie promujemy nasze postulaty w mediach. To z re-
guly dziala, a przeciez nie robimy nic ztego — tworzymy miejsca pracy i rozwijamy
nowoczesny przemyst.

Na koniec jeszcze dwa stowa na temat procesu wyboru inteligentnych specja-
lizacji, jakie realizujecie w wojewédztwie pomorskim. My wybraliémy je inaczej
— w ramach aktualizacji regionalnej strategii innowacji — niemniej jednak tryb
konkursowy wydaje sie bardzo dobry, z jednym zastrzezeniem — co zrobicie da-
lej z tym procesem i wygenerowanym zaangazowaniem firm. To nie moze by¢
stomiany zapal, czyli dziatanie pobudzone jedynie oczekiwaniami Komisji Euro-
pejskiej w zakresie wskazania inteligentnych specjalizacji czy checia siegniecia
po $rodki unijne. Musicie miec wizje, co chcecie osiaggna¢ jako region i dana spe-
cjalizacja, oraz wykazac sie konsekwencja. Nam sie udalo, a teraz Wy — liderzy
poszczegélnych pomorskich inteligentnych specjalizacji — musicie odpowiedzie¢
sobie na pytanie: czy jestescie w stanie zaangazowac sie w dzialania wspélne i pra-
ce u podstaw oraz regularne spotkania w perspektywie kilku czy nawet kilkunastu
lat? Czy jestescie w stanie przejac inicjatywe i zdefiniowad wspélne cele, a nastep-
nie zaangazowac w ich realizacje wlasne zasoby — zaréwno czasowe, jak i finan-
sowe? Przyklad Doliny Lotniczej z Podkarpacia pokazuje, ze takze w Polsce takie
dzialanie jest mozliwe i przynosi pozytywne efekty.
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dyrektor ds. komunikacji i CSR w Grupie LOTOS SA, z ktérg jest
zwigzana od 13 lat. Odpowiada za dziatania w obszarze komuni-
kacji, PR, sponsoringu sportowego i kultury oraz spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu, w tym za wdrazanie Strategii CSR na lata
2012-2015 oraz nadzér nad przygotowaniem corocznych raportéw
zintegrowanych Spdétki. Petni funkcje przewodniczacej Rady Fun-
dacji LOTOS. Absolwentka Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni oraz
studiéw podyplomowych w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Za-
rzadzania im. Leona Kozmiriskiego w zakresie organizacji i zarza-
dzania oraz spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wiceprzewod-
niczaca Rady Nadzorczej Lechii Gdansk i Rady Nadzorczej LOTOS
Trefl Gdansk, cztonek Gdariskiej Rady Sportu przy Prezydencie Mia-
sta Gdariska oraz Rady Programowej Forum Inicjowania Rozwoju.



o vea Spoleczny wymiar biznesu
w praktyce. Z doswiadczen
Grupy LOTOS

O D KILKU LAT W PoLSCE OBSERWUJE wWérdd przedstawicieli réznych sektoréw zde-
cydowana zmiane w podejsciu do koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Definicja spotecznej odpowiedzlalnosci biznesu (CSR, corporate social re-
sponsibility) jeszcze catkiem niedawno wywolywata zdziwienie na twarzach mene-
dzeréw firm, dla ktérych aktywnos¢ spoteczna ograniczata sie jedynie do filantro-
pii czy wspdlnego sadzenia drzewek. Duze firmy jako pierwsze poddaly sie ocenie
w kontekscie zalozen i wyzwan, jakie zaklada wcigz ewoluujaca idea CSR. Wiele
pomorskich organizacji uwierzylo, a instytuty badajace i monitorujace aktywnosc
spoteczng biznesu dowiodly, ze bez zbudowania trwalych relacji z lokalnym oto-
czeniem, bez strategicznego i przemyslanego podejscia do aktywnosci w szeroko
rozumianym obszarze spolecznym nie uda sie zbudowac silnej i stabilnej marki
oraz przewagi konkurencyjne;j.

Poczatki jednak nie byly tatwe. Zestawienie w jednym szeregu kwestii spo-
tecznych i biznesowych wydawalo sie absurdalne i nieoptacalne. Doswiadczenia
miedzynarodowych firm pokazaly

Bez zbudowania trwatych relacji z lokalnym
otoczeniem, bez strategicznego i przemyslanego
podejscia do aktywnosci w szeroko rozumianym
) e o obszarze spotecznym nie uda sig zbudowac silnej
nesowej organizacji, przynosi wiele i stabilnej marki oraz przewagi konkurencyjnej.
korzysci finansowych i pozafinanso-

jednak, ze prospoteczna, ukierun-
kowana polityka CSR, ktéra wynika
wprost z rodzaju dzialalnosci biz-

wych, zaréwno firmie, jak i otoczeniu, w jakim funkcjonuje. Fundamentem kaz-
dego dziatania jest wspédtpraca. Dzisiaj to wlasnie wspéipraca jest podstawa sukce-
su, a praca w partnerstwach, ktérych réznorodnos¢ funkcjonowania, kompetencje
i doswiadczenie uzupelniaja sie wzajemnie, tworzy podwaliny rozwoju kapitatu
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spotecznego. Te zalozenia, ktére przy$wiecaly Grupie LOTOS podczas procesu
tworzenia, a obecnie realizacji Strategii CSR, s kotem napedowym motywujagcym
naszych menedzeréw i ich zespoly do pracy, w ktdrej jest miejsce na myslenie i
dzialanie spotecznie odpowiedzialne.

Strategiczne podejscie

Jednym z celéw Grupy Kapitalowej LOTOS jest realizacja strategii spotecznej
odpowiedzialnogci, ktéra stanowi wsparcie w procesie osiggania zalozen stra-
tegii biznesowej. Stwarza to mozliwo$¢ wykorzystania zasobéw i kompetencji
organizacji na rzecz budowania wartosci ekonomicznych i spotecznych, z ko-
rzys$cig zaréwno dla firmy, jak i naszego otoczenia. Zawarte w dokumencie kwe-
stie spoteczne, srodowiskowe, etyczne oraz wynikajgce z praw czlowieka zostaly
przez nas zintegrowane z podstawows dzialalnoscig biznesowa. Dzieki temu
stworzyli§Smy mechanizm ukierunkowany na zwiekszanie pozytywnego wkia-

du naszej firmy w rozwéj spotecz-
Dzisiaj to wtasnie wspdtpraca jest podstawq sukcesu, ny, minimalizowanie negatywnych

a praca w partnerstwach, ktdrych réznorodnosc ‘ s P
p p Koy skutkéw naszej dziatalnosci i ogra-

funkgjonowania, kompetencje i doswiadczenie K . .
L . niczanie zwigzanego z tym ryzyka.
uzupetniajq si¢ wzajemnie, tworzy podwaliny do

rozwoju kapitatu spofecznego. Wnikliwie przeanalizowali$émy opi-
nie czlonkéw lokalnych spoteczno-
$ci, mieszkancéw kluczowych gmin i wojewddztw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, administracji
panstwowej oraz osrodkéw naukowo-badawczych i edukacyjnych. Mieszkancy
terenéw, w ktérych zlokalizowane sg nasze gléwne zaklady produkeyjne, bazy
magazynowe i instalacje, a wiec przede wszystkim Pomorzanie, stanowia adre-
satéw kluczowych programéw wspélpracy. Dzialania te ukierunkowane sg na
rozwdj lokalnych wspélnot oraz przeciwdziatanie istotnym problemom spotecz-
nym i $rodowiskowym, z jakimi sie borykajg.

W toku konsultacji zidentyfikowali$my trzy podstawowe obszary zaangazowa-
nia, na ktérych — w opinii interesariuszy — powinni§my koncentrowaé wspétprace
z partnerami spolecznymi. Naleza do nich: bezpieczenistwo w ruchu drogowym,
na ktére oddziatujemy zaréwno jakoscig produktéw, jak i kompleksowymi dziata-
niami edukacyjnymi; ochrona $rodowiska i ekologia, zwlaszcza w obszarze ochro-
ny bioréznorodnosci Morza Battyckiego — ze wzgledu na nadmorskie potozenie
naszej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych przyrodniczo terenéw znajduja-
cych sie w bezposrednim sgsiedztwie pozostatych spétek. Trzecim obszarem, kté-
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remu po$wiece najwiecej miejsca w niniejszym opracowaniu, ze wzgledu na jego
najwiekszy zwigzek z rozwojem inicjatyw spotecznych i przedsiebiorczosci, sg wy-
réwnywanie réznic spotecznych oraz przeciwdzialanie wykluczeniu, szczegdlnie
wéréd dzieci i mlodziezy, oraz interdyscyplinarne projekty edukacyjne.

Wspétpraca miedzysektorowa

Grupa LOTOS od poczatku swojej dziatalnosci biznesowej i prospotecznej na Po-
morzu kladta duzy nacisk na realizacje partnerstw miedzysektorowych. Mieli§my
$wiadomos(, ze jest to jeden z podstawowych czynnikéw rozwoju zaréwno na
poziomie organizacji inicjujacej ten proces, jak réwniez spotecznosci lokalnej, do
ktérej adresowany jest projekt. Jednym z przyktadéw realizacji idei wspétpracy
miedzysektorowej w naszym regionie jest Forum Inicjowania Rozwoju (FIR). To
inicjatywa dynamicznych ludzi dostrzegajacych potrzebe zmian spoteczno-go-
spodarczych. Tym, co $wiadczy o sile i wyjatkowosci Forum, jest przekonanie,
ze czynnikiem sukcesu jest wykorzystywanie potencjatu ptynacego ze wspétpracy
biznesu, samorzadéw oraz sektora organizacji pozarzadowych. Podejscie to, od
poczatku bliskie takze Grupie LOTOS, zaowocowalo $cista wspétpraca miedzysek-
torowa, ktéra jest realizowana w sposéb kaskadowy poprzez dziatania prowadzone
w ramach projektu. Jednym z elementéw aktywnosci FIR jest Fundusz Grantowy,
ktérego Grupa LOTOS jest Partnerem Generalnym. Zdecydowali$my sie, oprécz
dotychczasowego zaangazowania w Forum (udziat w konferencjach, warsztatach,
wizytach studyjnych), rozszerzy¢ wspélprace, aby pomystowos$é¢ i innowacyj-
no$¢ réznych srodowisk mialy szanse wzmacnia¢ potencjat regionu.

W przypadku FIR zaangazowaniu finansowemu towarzyszyto nasze wsparcie
merytoryczne, dlatego tez podczas oceny projektéw ubiegajacych sie o dofinanso-
wanie mogli§my wykorzysta¢ dos§wiadczenie zdobyte w zakresie realizacji innych
programéw spotecznych. Widzac potencjat, jaki maja podmioty ekonomii spotecz-
nej na Pomorzu, i mozliwo$¢ wprowadzania realnych zmian, partnerstwa opar-
te na takim modelu wspéipracy byly wysoko notowane wéréd cztonkéw Kapituly
iw konsekwencji otrzymaty dwa z pieciu przyznanych grantéw. Warto podkresli¢,
ze liderem partnerstwa i jednoczesnie wnioskodawcg musiat by¢ podmiot z sek-
tora pozarzadowego. Oznacza to, ze dzieki wsparciu FIR w roku 2015 zrealizowa-
ne zostana niezwykle interesujace i wazne, zaréwno z punktu widzenia wspélnot
lokalnych, jak i catego wojewédztwa pomorskiego, inicjatywy miedzysektorowe.

Dzieki Funduszowi odbedzie sie miedzy innymi kolejna edycja Maratonu
MTB ,Kociewie Szlakiem”, ktéry jest unikatowym przedsiewzieciem z obszaru
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sportu, turystyki i dziedzictwa kulturowego. Jego organizatorzy przekonali Kapi-
tute do swojej pasji profesjonalizmem oraz skupieniem wokét inicjatywy lokalne;j
spolecznodci, instytucji, firm i organizacji pozarzadowych. Fundusz zasili takze
dzialania na rzecz mtodych rodzicéw pod nazwg Pomorskie Kluby Rodzicéw, kté-
re pojawia sie dzieki temu na terenach wczesniej niedostepnych dla inicjatoréw
pomystu — w Pucku, Kartuzach i Ko$cierzynie. Kapituta uznala wsparcie inicja-
tywy za szczeg6lnie istotne w kontekscie wyzwan demograficznych, jakie stoja
przed naszym regionem. Duzym atutem s tez liderzy oraz partnerzy projektu.
To przedsiewziecie z duzym potencjalem. Kapitula FIR uznala takze, ze Fundusz
zasili inicjatywy z obszaru przedsiebiorczosci oraz aktywizacji zawodowej i spo-
fecznej. Projekt, ktéry w szczegélnie ciekawy i efektywny sposéb ma szanse zmie-
rzy¢ sie z tymi wyzwaniami, to , Kaszubska Akademia Przedsiebiorczosci”, w kté-
rej ramach partnerzy, dzialajgc miedzysektorowo, beda starali sie rozwija¢ ducha
przedsiebiorczosci na Kaszubach. Wéréd grantobiorcéw konkursu dwa projekty
maja na celu aktywizacje spoteczng i zawodowa o0séb dlugotrwale bezrobotnych
oraz 0séb z niepelnosprawnosciami. Projekty, ktére Kapituta zdecydowala sie
wspierac i ktdre ujely oceniajacych pomystowoscig oraz wyjatkowg determinacja
lideréw, to ,Luk Luk Sklep Charytatywny” oraz ,Browar Spétdzielczy — kooperaty-
wa, ktéra warzy wiecej”.

Piecdziesiat projektéw, ktére zostaly ztozone w ramach Konkursu Grantowego
FIR, sa dowodem na to, ze rozwija sie w naszym wojewddztwie aktywnos¢ spo-
teczna i wspélpraca miedzysektorowa. To olbrzymia satysfakcja méc wspieraé po-
trzebne inicjatywy i przedsiewziecia, ktére przyczynia sie do rozwoju i aktywizacji
lokalnych spotecznosci w wielu obszarach ich funkcjonowania.

Wyréwnywac spoleczne szanse

Strategiczne podejscie do kwestii spotecznych stanowi fundament rozwoju kapi-
tatlu spotecznego — a co za tym idzie — gospodarczego regionu. Wsréd kluczo-
wych obszaréw, w ktdre spétka sie angazuje, obok wspéipracy miedzysektorowej
szczeg6lne miejsce zajmuje wspieranie edukacji dzieci i mlodziezy zaréwno w
wymiarze intelektualnym, jak i sportowym. Edukacja poprzez sport pozwala nie
tylko promowaé aktywnosc¢ fizyczng wéréd Polakéw, ale takze rozwijac cechy i
kompetencje istotne z punktu widzenia m.in. rynku pracy. Stad program ,Biato-
-zielona przyszto$¢ z LOTOSEM”, inicjatywa realizowana z mysla o uzdolnione;
mtlodziezy z obszaréw przede wszystkim Pomorza, w ktérych spétka — wspélnie z
Akademig Pitkarskg Lechia Gdansk — zauwazyla zapotrzebowanie na nowoczesne
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mozliwosci szkolenia sportowego. W ramach tego programu koncern zapewnia
optymalne warunki rozwoju dzieci i mlodziezy, kt6re poprzez treningi pitki noz-
nej dbajg zaréwno o rozwdj sprawnosci fizycznej, jak i takich cech, jak pozytywna
rywalizacja, poczucie odpowiedzialnosci i wspétdziatanie. Dzieki przystapieniu do
programu kilkunastu o$rodkéw spor-

towych i zapewnieniu dostepu do Grupa LOTOS od poczqtku swojej dziatalnosci

. . biznesowej i prospotecznej na Pomorzu kfadta duzy
zaje¢ prowadzonych przez do$wiad- ‘ .y .
nacisk na realizacje partnerstw migdzysektorowych.
czonych treneréw program pozwala
szkoli¢ obecnie okolo 3 tys. mlodych oséb zainteresowanych rozwojem w tej dzie-
dzinie. Jednoczeénie spétka dostarcza pozytywnych sportowych emocji swoim
klientom i przedstawicielom spotecznos$ci lokalnych Pomorza. Mocno wierze, ze
cze$¢ adeptéw ,Bialo-zielonej przysztosci z LOTOSEM” ma szanse zasili¢ w przy-

szlosci naszg kadre reprezentacji Polski w pilce nozne;.
Wyzwoli¢ potencjal uczniéw

Wyréwnywanie spolecznych szans w naszym rozumieniu dotyczy szeroko pojmo-
wanej edukacji, nie tylko sportowej. Stad wspétpraca spétki z pomorskimi osrod-
kami akademickimi, takimi jak Uniwersytet Gdaniski, Politechnika Gdanska,
Akademia Sztuk Pieknych, oraz kotami naukowymi i studentami zrzeszonymi
w projekcie ENACTUS. W ramach wspétpracy od 2013 roku realizujemy konkurs
grantowy ,,Odpowiedzialnie z LOTOSEM” skierowany do $rodowisk studenckich,
ktérym bliskie sa zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci i poszukiwanie roz-
wigzan, pozwalajacych, oprécz integracji lokalnych spotecznosci, na realng zmia-
ne wewnatrz ich srodowisk. Zaréwno w pierwszej, jak i drugiej edycji docenili-
$my projekty stworzone przez koto naukowe Strateg dzialajgce na Uniwersytecie
Gdanskim. Zrealizowany w ubieglym roku szkolnym projekt ,Ekorywalizacja”
(inna nazwa projektu to ,SLOW — Second Life Of Waste” [Daj Odpadom Druga
Szansel]) to promowanie postaw proekologicznych wéréd dzieci juz od najmtod-
szych lat. Do udziatu w akeji zaproszone zostaly wybrane szkoly podstawowe z ca-
tego Tréjmiasta. Co jednak najwazniejsze w aspekcie przedsiebiorczodci, to dalszy
los odpadéw. Zostaly przetworzone na wypelnienia do kotder, ktére studenci prze-
kazali najbardziej potrzebujacym osobom i organizacjom z Tréjmiasta i okolic.
Z zebranego plastiku udato sie wyprodukowac przeszto 200 kotder, ktére trafity do
gdanskich noclegowni. Kolejna inicjatywa, ktéra pomoze w stworzeniu przedsie-
biorstwa spotecznego dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, bedacych
pod opieka gdanskiego MOPR-u, jest juz w fazie przygotowan.
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Warto w tym miejscu wspomnie¢ o ogélnopolskim festiwalu naukowym
E(x)plory, ktérego finat od kilku lat odbywa sie w Pomorskim Parku Naukowo-
-Technologicznym. Uczniowie pomorskich szkét maja szanse zobaczy¢ najlepsze
projekty naukowe swoich kolegéw, realizowane w ramach programu rozwijajace-
go innowacje naukowe, kreatywnosc i ciekawosc¢ §wiata w atrakcyjny i nowoczesny
sposob. Przedsiewziecie popularyzuje osiggniecia nauki wéréd dzieci i mlodziezy,
odpowiadajgc jednocze$nie na wspdlczesne wyzwania, jakimi miedzy innymi jest
potrzeba rozwoju innowacji i zapewnienie kadr w przysztosci w naszym regionie.

Waznym elementem naszych flagowych projektéw edukacyjnych jest jed-
noczesnie koncepcja ,Zdolni z LOTOSEM”. Jedna z najistotniejszych inicjatyw
bedacych jej czescia jest realizowany przez gdariskie Centrum Edukacji Nauczy-
cieli program ,Zdolni z Pomorza”, ktérego celami s3: systemowe dzialania na
To olbraymia satysfoka méc wspierac potrzeh rzecz opieki nad zdolnymi uczniami

0 0Iprzymia saiysjakcja moc wspierac poirzeobne .
inicjatyufyi przed);iqwzchia, kto’rep przyczpyniq sig w pomorskich szkotach podstawo-

do rozwoju i aktywizacji lokalnych spotecznosci wych i gimnazjalnych, identyfikacja
w wielu obszarach ich funkcjonowania. uczniéw zdolnych, ksztattowanie my-

$lenia naukowego czy wsparcie dzia-
an §rodowisk nauczycielskich. Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, jako jeden
z pierwszych regionéw w Polsce, zdecydowal o realizacji tego projektu, a jego
efektem ma by¢ regionalny system wspierania uzdolnionych uczniéw. Celem
dtugofalowym programu jest stworzenie warunkéw réwnych szans edukacyjnych
wszystkim uczniom wojewddztwa pomorskiego, posiadajacym szczegdlne predys-
pozycje w zakresie matematyki, fizyki i informatyki.

Grupa LOTOS od lat wspiera takze szkoly zawodowe, zapewniajac praktyczne
ksztalcenie absolwentéw, dzielenie sie wiedza oraz nagradzanie uczniéw uzdol-
nionych, tak aby jak najpelniej spelniali oni wymogi przyszlych pracodawcéw.
Dzialania te podejmujemy ze wzgledu na przyszle potrzeby kadrowe, zaréwno
wiasne, jak i rynku. Ogloszony przez MEN , Rok szkoly zawodowcéw” i zrealizo-
wany przez Miasto ,Gdaniski Tydzieri Zawodowcéw” sklonity nas do podsumo-
wan, co udalo nam sie osiagnac¢ na tym polu. Inauguracja gdaniskich obchodéw
stafa sie okazja do oficjalnego podpisania porozumienia o wspdlpracy pomiedzy
Grupa LOTOS a Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2. Historia
wspéipracy LOTOSU z dawnym Zespotem Szkdt Przemystu Spozywczego i Che-
micznego w Gdanisku (obecnie CKZiU nr 2) siega lat 70. ubiegltego wieku. Dotych-
czas praktyki w naszej firmie odbylo 40 uczniéw, a 27 najzdolniejszych otrzymalo
stypendia naukowe. Stwarzamy takze mozliwo$¢ zapoznania sie mlodziezy z no-
woczesnymi technologiami przerobu ropy naftowej podczas zwiedzania instala-
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cji. Sposréd pomorskich szkét praktyki zawodowe w LOTOSIE odbywaja réwniez
uczniowie zasadniczych szkét zawodowych, Zespotu Szkét Energetycznych czy
mtlodziez z Zespotu Szkét Lacznosci. W procesie rekrutacji poszukujemy pracow-
nikéw przede wszystkim wsréd mieszkanicéw najblizszego otoczenia zakladéw
rafineryjnych.

Idea Ekonomii Spotecznej

Liczba powstalych w ostatnich latach o§rodkéw wsparcia ekonomii spotecznej w na-
szym regionie udowadnia, ze idea kooperatyw spéldzielczych — w tym takze ini-
cjatyw angazujacych osoby wykluczone badZ zagrozone wykluczeniem spotecznym
i niemogacych odnalez¢ sie na dynamicznym rynku pracy — sa nie tylko potrzebne,
ale takze optacalne. Oprécz wymienionych inicjatyw dofinansowanych w ramach
FIR jesteSmy inicjatorem zupelnie nowej wspétpracy, ktéra — mamy nadzieje —
w przyszlodci stanie sie samowystarczalnym przedsiebiorstwem spotecznym.

Inicjatywa zwigzana jest z innym wspieranym przez LOTOS dzialaniem,
funkcjonujacym pod nazwa Osiedle Sitowie, realizowanym przez Miejski Osro-
dek Pomocy Rodzinie na gdaniskich Rudnikach. Osiedle Sitowie to nowatorski na
skale kraju pomyst, polegajacy na zapewnieniu 30 miejsc hostelowych czasowego
pobytu dla 0séb zaburzonych psychicznie, trudnej dysfunkcyjnej mtodziezy oraz
bezdomnych matek z dzie¢mi, w ktérych beda przebywac na czas trwania trenin-
g6w uspoleczniajacych i zawodowych. Zadaniem Osiedla jest wspieranie w usa-
modzielnieniu oraz przygotowanie do aktywno$ci zawodowej tych oséb. Uczest-
nicy projektu, po wykorzystaniu

réznorodnych  wyspecjalizowanych Edukacja poprzez sport pozwala nie tylko

. . promowac aktywnosc fizycznq wsréd Polakéw,
treningéw, bedg przygotowywani do ) o ) -

. o ale takze rozwijac cechy i kompetencje istotne
samodzielnego zycia oraz do pracy

z punktu widzenia m.in. rynku pracy.
w Gdanskiej Spétdzielni Socjalnej,

a takze na otwartym rynku pracy. LOTOS w tym roku w projekcie pod nazwa
»,Pomagamy pracowal. Przedsiebiorcze Osiedle Sitowie” rozpoczyna pilotazowe
dzialania na rzecz przedsiebiorczosci spolecznej mieszkanicéw Sitowia, zapew-
niajac §rodki na powstanie i funkcjonowanie mydlarni. Osoby niepelnosprawne
beda produkowaé mydlo wedtug specjalnej receptury, nastepnie wéréd organizacji
z najblizszego otoczenia, a docelowo na rynku komercyjnym, bedg poszukiwaé
rynku zbytu. W wyniku $cistej wspétpracy z naszym podwykonawcg, firma AM-
BRA, ktéra zajmuje sie utrzymaniem czystosci na terenie Grupy LOTOS, szesciu
mieszkancéw Osiedla Sitowie znalazto prace w firmie.
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Wsréd bliskich nam podmiotéw ekonomii spotecznej jest Fundacja Innowacji
Spotecznej, ktérej udato sie niedawno, z pomocg wielu firm i instytucji samorza-
dowych z Gdanska, otworzyc hotel o nazwie So Stay, w ktérym pracuja wychowan-
kowie prowadzonych przez fundacje rodzinnych doméw dziecka.

Bezpiecznie i ekologicznie

W tym miejscu nie moge nie wspomniec¢ o dwdch pozostatych obszarach, w kté-
rych od wielu lat dzialamy skutecznie i odpowiedzialnie. Pierwszym z nich jest
niezwykle bliskie LOTOSOWI bezpieczeristwo w ruchu drogowym. Przez wiele
lat na Pomorzu realizowali§my Akademie Bezpieczeristwa LOTOS. Dziesiatki ty-
siecy rozdanych odblaskéw, setki godzin lekeyjnych, ktére policjanci spedzili na
edukacji najmlodszych, to tylko niektére dane, ktére kazdego roku publikujemy
w zintegrowanym raporcie rocznym koncernu. Po przeprowadzeniu wielu badan
doszliémy do wniosku, ze oprécz bezpieczenstwa pieszych, zwlaszcza dzieci, ko-

lejnym wyzwaniem, w ktérym panuje
To wiasnie dialog i otwartosc na wspdtprace

deficyt edukacji i prewencji, jest bez-
z nowymi instytucjami dajq szanse na rozwdj biznesu

o . , pieczne ich przewozenie w fotelikach
w naszym regionie. Wspdtpraca migdzysektorowa

uczy przedstawicieli biznesu, jak skutecznie i poprawne zapinanie pasow. Dlatego

wspdlpracowac z samorzqdem czy trzecim sektorem. whasnie, razem z Krajowym Centrum
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego

oraz portalem fotelik.info, stworzyli§my program ,LOTOS — Mistrzowie w pa-
sach”, ktérego ambasadorem jest czterokrotny mistrz Polski w rajdach samo-
chodowych Kajetan Kajetanowicz. Program ma okresla¢ i utrwala¢ dobre nawyki
odpowiedniego zapinania paséw bezpieczenstwa oraz przypominaé o tym, jak
wazne dla zycia dziecka jest przewozenie go w dobrze zamontowanym foteliku.

Nadbattyckie polozenie naszej rafinerii powoduje, ze duza wage przykladamy
do wspélpracy z partnerami specjalizujgcymi sie w problemach charakterystycz-
nych dla §rodowiskowych uwarunkowan regionu. Naleza do nich: Fundacja Roz-
woju Uniwersytetu Gdaniskiego (FRUG) i Stacja Morska Instytutu Oceanografii
Uniwersytetu Gdanskiego (SMIOUG) w Helu, z ktérymi od lat realizujemy pro-
jekty na rzecz ochrony waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego pod nazwa
,LOTOS pomaga Baltyckiej przyrodzie”. Drugim kluczowym dla nas programem
— realizowanym na cennych przyrodniczo terenach nalezacych do obszaréw NA-
TURA 2000 —jest dtugofalowy projekt pod nazwa ,,Chronimy NATURE na Wyspie
Sobieszewskiej”.
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Odpowiedzialny i §wiadomy biznes kolem napedowym Pomorza

Dziatalno$¢ Grupy LOTOS w sferze spolecznej nie nabrataby takiego ksztaltu,
gdyby nie stale prowadzony dialog spoteczny. Podczas przygotowan do opracowa-
nia Strategii CSR czy przy podejmowaniu wspétpracy z kazdym nowym podmio-
tem, nie tylko w obszarze spotecznym, chcemy poznaé mozliwosci i oczekiwania
drugiej strony. To wilasnie dialog i otwarto$¢ na wspétprace z nowymi instytucja-
mi dajg szanse na rozwéj biznesu w naszym regionie. Wspétpraca miedzysekto-
rowa uczy przedstawicieli biznesu, jak skutecznie wspétpracowad z samorzadem
czy trzecim sektorem. Dzisiaj organizacje pozarzagdowe to §wietnie prosperujace
przedsiebiorstwa, ktére maja firmom do zaoferowania ciekawe projekty, przyno-
szace obopdlne korzysci. Do lamusa odchodzi model wspétpracy polegajacy na
przekazywaniu przez biznes jedynie §rodkéw finansowych, ktére nie pracujg na
siebie i zwracajg sie beneficjentom tylko w postaci u§miechu na twarzach. Dzi$
licza sie nowe miejsca pracy czy roz-

P . R Z petnq swiadomosciq stwierdzam, ze dzisiejszy
wéj innowacyjnych technologii. Nie-

biznes patrzy przez ,spoteczne” okulary.
zwykle cieszy mnie takze fakt, ze sek-
tor MSP przekonat sie do koncepcji CSR i na coraz wiekszg skale przekuwa je na
codzienne funkcjonowanie swoich przedsiebiorstw. Z pelng §wiadomoscia stwier-
dzam, ze dzisiejszy biznes patrzy przez ,spoteczne” okulary. Naszymi dobrymi
praktykami dzielimy sie przy okazji réznych inicjatyw, rozmawiamy z miodymi
przedsiebiorcami, start-upami, studentami. Odbywajgce sie niedawno warsztaty,
organizowane w Gdanskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci , Starter” pod nazwa
Z pradem CSR-u, pokazaly nam, jak wiele §rodowisk studenckich planuje swoja
przysztos¢ zwigzac z biznesem, ktéry bedzie miat spoteczny wymiar i przyczyni
sie do rozwoju tego, co mamy najcenniejsze — otaczajacych nas ludzi i srodowiska.
Zaréwno LOTOS, jak i wiele innych instytucji naszego regionu stoi przed ko-
lejnymi wyzwaniami zwigzanymi z podniesieniem jako$ci zycia mieszkancéw
Pomorza. Jestem przekonana, ze dzialania na rzecz wyréwnywania réznic spo-
tecznych, realizowane w dobrych i merytorycznie kompetentnych partnerstwach,
oraz inwestowanie w nauke na réznych szczeblach edukacji moga rozpedzi¢ woje-
wdédztwo pomorskie w rajdzie o tytut najbardziej konkurencyjnego pod wzgledem
biznesowym oraz aktywnos$ci spotecznej mieszkancéw regionu w naszym kraju.
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STANIStAW SZULTKA

dyrektor zarzadzajacy Obszaru Badari Przedsiebiorstwa i Innowacje
w Instytucie Badarn nad Gospodarkg Rynkowa. Ekspert w dziedzinie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W latach 2011-
—2012 cztonek grupy roboczej ds. polityki klastrowej powotanej przy
Ministerstwie Gospodarki. Zajmuje sie réwniez foresightem, plano-
waniem strategicznym oraz rozwojem sektoréw wysokich technologii.
Wspétautor kilkunastu strategii i programéw rozwoju, w tym regional-
nych strategii innowacji, programéw polityki rozwoju opartej na kla-
strach oraz strategii rozwoju klastréw.



STANISLAW

B Cyfrowe Pomorze — jak

zmieni sie nasze zycie?

IE JESTESMY W STANIE PRZEWIDZIEC, JAK szvBKO i jak dalekie zmiany nastapia,
N pewne jest, ze Polska — i Pomorze — za 5, 10, 15 lat bedg coraz bardziej
,cyfrowe” — Internet bedzie przenikat kazda dziedzine naszego zycia. Otwarte po-
zostaje pytanie, jak w tej rzeczywisto$ci odnajda sie pomorskie przedsigbiorstwa,
administracja, edukacja czy stuzba zdrowia oraz my — Pomorzanie. Czy bedziemy
aktywnie wplywac i wspdlnie ksztattowal nowa rzeczywistos¢, czy raczej bedzie-
my jej bezwolnymi obserwatorami?

Internet zrewolucjonizowal nasz sposéb komunikacji, korzystania z ustug
i zalatwiania wielu codziennych spraw. Otrzymali$my dostep do nieograniczonej
informacji w kazdym miejscu i o kazdej porze. Dzi$, w §wiecie Google, Wikipedii
oraz tysiecy aplikacji na smartfony,
coraz wiecej z nas nie wyobraza sobie W tym roku mija 20 lat od rozpoczgcia
dziatalnosci pierwszego w Polsce portalu

internetowego — Wirtualnej Polski. Z catym
przekonaniem mozna stwierdzic, ze byt to

$wiata, w ktérym po specjalistyczna
informacje trzeba udaé sie osobiscie

do biblioteki, a aby zapfaci¢ rachunek poczgtek Internetu, jaki znamy dzis w Polsce. Co

za prad, nalezy odsta¢ godzine w ko- znamienne, dziato sig to tu — na Pomorzu.
lejce w banku lub na poczcie. Tak

zmienit sie §wiat ustug rynkowych przez ostatnie dwadziescia lat, a obecnie — cho¢
z oporami — zmienia si¢ takze sektor ustug publicznych.

Pomorze ma niewatpliwe atuty do rozwoju i wdrazania nowych rozwigzan te-
leinformatycznych (ICT) w praktyce zycia spotecznego i ksztaltowania swoistych
»innowacji spotecznych” na nich opartych. Funkcjonuje tu szerokie zaplecze firm
z obszaru ICT. Skladaja sie na nie zaréwno oddzialy duzych korporacji miedzy-
narodowych, jak Intel, Amazon czy YDP, $rednie firmy o kapitale krajowym — na
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przyklad Atena, Multimedia — i wreszcie dynamicznie rosngca liczba mikroprzed-
siebiorstw, start-upéw, ktére powstaly w ostatnich latach i funkcjonuja w pomor-
skich parkach oraz inkubatorach technologicznych. Warto podkresli¢, ze rodowdd
pomorskich oddzialéw korporacji miedzynarodowych jest inny od ,standardo-
wego”, tj. powstaly one jako regionalne podmioty, ktére dopiero po zbudowaniu
zespotu, produktu/technologii i sukcesie rynkowym zostaly przejete przez korpo-
racje. Ludzie w nich zatrudnieni pracujg nad rozwojem technologii i produktéw
na najwyzszym $wiatowym poziomie. Tego rodzaju specyfika przedsiebiorstw
zwieksza ich ,zakorzenienie” w regionie, a takze wplywa na rozwdj kompetencji
0s6b tam pracujacych.
Kolejnym potencjatem, jaki posiadamy, jest mtode pokolenie. Pomorze cechu-
je sie relatywnie — na tle kraju — pozytywna strukturg demograficzng. Ma nie tylko
najwiekszy udzial w populacji oséb
Aktywne wigczenie mtodych w proces ksztattowania miodych, ale takze ponadprzecietny

przysztosci daje szanse, ze unikniemy problemu przyrost naturalny oraz korzystny

budowy ,,cyfrowej biurokracji”, a zamiast tego

sprébujemy na nowo wymyslic niektdre procesy bilans migracji. Generacja digital na-

i ustugi w sferze ustug publicznych. tives, ktéra wychowala sie w $wiecie
Internetu, czesto zupelnie inaczej pa-
trzy na mozliwosci, jakie daje cyfrowa rzeczywisto$¢. Pokolenie to dorastato w no-
wej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i jest bardzo dobrze wyksztalcone.
Aktywne wiaczenie mlodych w proces ksztattowania przyszlosci daje szanse, ze
unikniemy problemu budowy ,cyfrowej biurokracji”, a zamiast tego sprébujemy
na nowo wymysli¢ niektére procesy i ustugi w sferze ustug publicznych.

Mlode pokolenie to jednak nie tylko zaséb, z ktérego mozemy korzystac, ale
i zobowiazanie, ktére musimy podjaé. Niezbedne jest zapewnienie miodym lu-
dziom odpowiednich kompetencji, aby byli zdolni generowa¢ nowe pomysly,
a nastepnie je realizowac. Znaczenie kompetencji cyfrowych w przysztosci bedzie
rosto nie tylko w zawodach stricte informatycznych, ale takze w wielu profesjach
do tej pory ich niewymagajacych. Wyzwaniem jest wiec takie ksztalcenie dzieci
i mlodziezy, aby wyposazy¢ ich w niezbedne kompetencje i ograniczy¢ koniecz-
no$¢ importowania specjalistéw z zagranicy.

Wielky szansa, ale i wyzwaniem dla Pomorza moze stac sie cyfryzacja ustug
publicznych. W najblizszych latach bedziemy dysponowac znacznymi $rodkami,
m.in. z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, na cyfryzacje w takich obszarach
jak zdrowie, edukacja, transport czy administracja publiczna. Jest to szansa na
skok jakosciowy w zakresie jakosci obstugi, ale takze na zredefiniowanie niekté-
rych funkeji ustug publicznych.
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Andrzej Halicki, minister administracji i cyfryzacji,
gos¢ VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Magdalena lwanowska: Jaki jest stan e-ustug publicznych w kraju?

Andrzej Halicki: Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, najpierw trzeba siegna¢ do badan
— w tych ostatnich, opracowanych przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji w
2014 roku, wzieto udziat niemal 5000 internautéw. Ponad potowa z nich zatatwiata
swoje sprawy urzedowe przez Internet. Z raportu wynika, ze w ciggu roku odsetek
ten zwigkszyt sie az o 18 punktéw procentowych.

Budujace jest réwniez to, ze jeszcze wigcej uzytkownikéw sieci (66%) zamierza
skorzysta¢ z e-administracji w przysztosci (4 p.p. wiecej niz w 2013 r.). Ponadto —
w poréwnaniu z 2013 rokiem — wiecej 0s6b pozytywnie ocenito swoje doswiadczenia
zwigzane z korzystaniem z e-administracji (57% vs 53%). Warto takze doda¢, ze jesli
chodzi o cyfrowe ustugi publiczne, Polska plasuje sie na 14. pozycji wsréd krajéw UE.
W odniesieniu do poprzedniego roku, zaréwno w zakresie wyniku, jak i miejsca, jest
to znaczaca poprawa.

Jak odpowiadaja one na potrzeby mieszkancéw, szczegélnie ludzi mtodych?

Ustugi administracji publicznej coraz czesciej sg dostepne przez Internet i mozna
odpowiedzied, ze sg w duzej mierze profilowane pod osoby mtode, ktére najczesciej
z nich korzystajg. Niemniej jednak e-ustugi oferowane przez administracje publiczng
nie moga wykluczac¢ zadnej grupy, musza by¢ dostepne dla wszystkich.

Jakie sa przyktady e-ustug godne uwagi z perspektywy mieszkarnica?

Na pewno warto zwréci¢ uwage na ustugi zwigzane z rozliczaniem podatkéw przez
Internet (eDeklaracje), mozliwos¢ rejestracji dziatalnosci gospodarczej (CEIDG) czy
zdalnego zarzadzania kontem w ZUS (PUE ZUS). Od niedawna funkcjonuje takze
najnowsza ,odmiejscowiona” ustuga zwigzana z dowodem osobistym. Kazda z nich
umozliwia zatatwienie sprawy bez koniecznosci wychodzenia z domu.

Méwiac o dostepie do ustug e-administracji, powinnismy pamietac o kwestii do-
stepu do Internetu szerokopasmowego (30 Mb/s). Dlatego stwarzamy odpowiednie
warunki do powstania nowych sieci szybkiego Internetu. Dzieki temu juz wkrétce
w Polsce powstanie ponad 40 tys. km sieci szerokopasmowych, czyli internetowych
autostrad, ktére umozliwiajg dostep do szybkiego Internetu. Prace te — wspétfinan-
sowane z funduszy unijnych — prowadzg samorzady i przedsiebiorcy telekomunika-
cyjni. Mozna powiedzie¢, ze Polska jest obecnie najwiekszym placem budowy infra-
struktury telekomunikacyjnej w Europie. Jesli chodzi o wojewddztwo pomorskie, to
bardzo sie ciesze, ze projekt ,Szerokopasmowe Pomorskie” zostat zakoriczony juz
w listopadzie 2014 roku.
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Dotychczasowe krajowe dos§wiadczenia w zakresie cyfryzacji sektora publicz-
nego, jak informatyzacja ZUS czy budowa e-PUAP oraz systemu informatyczne-
go Panistwowej Komisji Wyborczej, pokazuja, jak duze jest to wyzwanie.

Pozytywnym przykladem jest system skiadania deklaracji podatkowych, z ktérego
w ostatnim roku skorzystato ponad 5 milionéw obywateli. Na jego przyktadzie mozna
dostrzec, ze prostota w tego typu rozwigzaniach jest rzecza nie do przecenienia.

Na podwdrku regionalnym réwniez mamy doswiadczenia z cyfryzacja ustug
publicznych, powstaly m.in. Gdariska Platforma Edukacyjna, System TRISTAR,
ktéry ma poprawic jakos$¢ i bezpieczenstwo systemu komunikacyjnego aglome-
racji, czy wreszcie inicjatywa ,Otwarty Gdarisk”, majaca na celu udostepnienie
danych publicznych, na ktérych bazie powstajg nowe produkty i ustugi. Mimo ze
ich realizacja to nie tylko pasmo sukceséw, stanowig one cenne do$wiadczenie,
ktére warto wykorzystaé¢ w innych przedsiewzieciach.

Aby wykorzystaé szanse, jaka jest cyfryzacja, konieczne sg miedzysektoro-
wa i miedzysrodowiskowa wspélpraca, a takze wlaczenie do wypracowywania
i wdrazania rozwigzan uzytkownikéw (w tym ludzi mlodych). Z pewnoscig dobre
ulozenie wspélpracy pomiedzy biznesem, administracja i nauka jest niewatpli-
we duzym wyzwaniem, zaréwno ze wzgledu na rézna kulture dzialania poszcze-
goélnych sektoréw, jak i ograniczenia wynikajace z wymogéw prawa zamoéwien

publicznych. Nie ma jednak dobrej

Aby wykorzystac szansg, jakq jest alternatywy dla wspétpracy. Mamy w

?){f'r?/zaq?, konléczna Jest m/u;dzysektoroufa regionie przyklady, kiére pokazuja,
i migdzysrodowiskowa wspdtpraca, a takze

wlqczenie do wypracowywania i wdrazania ze chociaz proces budowania relacji

rozwiqzari uzytkownikéw (w tym ludzi miodyck). ~ nie jest bezproblemowy, to jednak

finalnie przynosi on korzysci wszyst-
kim stronom. Takim do$wiadczeniem jest proces budowy partnerstw na rzecz
rozwoju inteligentnych specjalizacji uruchomiony przez Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego. Musimy czerpac z tych doswiadczen i szukaé efektywnej formuty
réwniez w procesie cyfryzacji ustug publicznych w regionie.

Pomorze ma niewatpliwe atuty, ktére moze wykorzysta¢ do rozwoju cyfrowej
rzeczywistosci. Czy jednak umiemy zbudowac ja tak, aby poprawiala jakosc zycia
mieszkancéw Pomorza? Jak uniknac zagrozen utraty prywatnosci czy wyklucze-
nia pewnych grup spotecznych? W jaki sposéb budowaé partnerstwo pomiedzy
administracja a biznesem i nauka, aby stworzy¢ wysokiej jakosci ustugi publicz-
ne, a przy okazji kreowad rozwigzania konkurencyjne na rynkach zewnetrznych?
Wreszcie, w jakie kompetencje powinni§my wyposazy¢ mtode pokolenie, aby mo-
glo wspéttworzyc¢ cyfrows przysztosé?
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HENRYK KRAWCZYK

rektor Politechniki Gdariskiej, od 2008 kierownik Katedry Architek-
tury Systeméw Komputerowych na Wydziale Elektroniki, Telekomu-
nikacji i Informatyki PG i czterokrotny dziekan tego wydziatu (w la-
tach 1990-1996, 2002-2006). Cztonek Rady Naukowej Instytutu
Podstaw Informatyki PAN, autor kilku wdrozeri systeméw kompu-
terowych. Autor kilku monografii oraz prawie 300 publikacji.



HENRYK

A Ca YK Nowe narzedzia, ten sam

czlowiek

OKOL NAS KONSEKWENTNIE ROZWIJA SIE CYFROWY SWIAT, a dziennikarze czesto

moéwig o cyfrowej Europie, cyfrowej Polsce czy o cyfrowym Pomorzu. To
w skali makro. Przejscie do skali mikro rodzi pytanie, jakiego rodzaju zmiany ob-
serwujemy w réznego typu mniejszych podmiotach czy organizacjach nalezacych
do $wiata cyfrowego. Zatrzymajmy sie na chwile przy Politechnice Gdanskiej i od-
powiedzmy na pytanie: na ile jest cy-

frowa? Albo inaczej. W jakim stopniu Ze stopniowym procesem cyfryzacji mamy
. . .. do czynienia we wszystkich przestrzeniach
funkcjonalno$¢ uczelni jest wspoma- .y , -

. naszego zycia — transformujemy swiat
gana komputerowo? Te pytania doty-

rzeczywisty w przestrzed cyfrowq.
cza podstawowych obszaréw dziatal-
nosci uczelni: ksztalcenia, badan, innowacji, a takze szeroko rozumianej wspétpracy
czy zapewnienia jakosci. Nie omijaja réwniez probleméw organizacji i zarzadzania.
Politechnika Gdariska dokonata integracji réznego typu systeméw informa-
tycznych w jeden spéjny organizm, kryjacy sie pod nazwg e-uczelnia. Wspomaga
on obstuge administracyjng pracownikéw i studentéw oraz wykorzystuje rézne-
go typu dokumenty cyfrowe, np. elektroniczne indeksy czy rejestr absolwentéw.
Dzieki wlasnym repozytorium oraz dostepowi do Internetu uzyskano szeroki
wglad do danych i wiedzy. Specjalistyczne programy pozwalaja na analizowanie
ogromnych zbioréw danych, cho¢by sprawdzanie pod katem prowadzonej polityki
antyplagiatowej, czy tez okreslania mocnych i stabych stron uczelni. Pojawia sie
coraz wiecej ustug elektronicznych, ktére usprawniajg zatatwianie réznych spraw
administracyjnych. Po wprowadzeniu nowych rozwigzan uwidaczniajg sie kolejne
obszary do informatyzacji. Warto jednak pamietad, ze jest to jednak proces stop-
niowy i roztozony na lata.
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Ze stopniowym procesem cyfryzacji mamy do czynienia we wszystkich prze-
strzeniach naszego zycia — transformujemy $wiat rzeczywisty w przestrzen cy-
frowg. Dla dalszych rozwazan przyjmijmy, ze taka przestrzen zawiera trzy
najistotniejsze, cho¢ catkiem rézne elementy. Do nich zaliczam: (1) sieci tele-

Nie ma znaczenia, w jakiej przestrzeni jestesmy komunikacyjne, w tym Internet,

— tej makro czy tej mikro. W cyfrowej, tak (2) réznego typu urzadzenia i aplika-
Jjak i w tradycyjnej, liczq sie ciekawe pomysty cje wspdlpracujace ze soba oraz (3)
i przydatne rozwiqzania. Nadal tworzq je ludzi realizujgcych rézne whasne czy
ludzie.

cudze zamierzenia. Taka przestrzen
jest tym bardziej cyfrowa, im lepiej te trzy elementy potrafig ze soba wspéipra-
cowac (naturalne interfejsy) oraz wspélnie realizowac odpowiednio zdefiniowane
e-zadania z zakresu medycyny, handlu, przemystu itp.

Nie ma znaczenia, w jakiej przestrzeni jesteSmy — tej makro czy tej mikro.
W cyfrowej, tak jak i w tradycyjnej, licza sie ciekawe pomysly i przydatne rozwigza-
nia. Nadal tworza je ludzie. Z t3 r6Znicg, ze do dyspozycji maja catkiem inne narze-
dzia (typu smart) i odmienne warunki dziatania. Czy w takiej cyfrowej przestrzeni
czlowiek bardzo sie zmienia, ulega nowym pokusom, inaczej zagospodarowuje
dostepna wolnosé? Wielu twierdzi, ze tak. Moim zdaniem zmienia sie niewiele,
jego najwazniejsze potrzeby i pragnienia bowiem pozostajg te same — czlowiek
chce by¢ szczesliwy. Zmienia sie jego otoczenie i pojawiaja sie nowe narzedzia
do badania, nowe mozliwo$ci poznawania i ksztaltowania rzeczywistosci, ale jego
rola w kreowaniu postepu nadal jest nadrzedna. Oczywiscie wazna jest kwestia
znajomosci cyfrowych narzedzi i ich mozliwosci, ale o wiele wazniejsze jest jak je
wykorzystad. Niezaleznie od wieku kazdy musi sie w tym $wiecie odnalez¢ i nie
moze by¢ z niego wykluczony. To byloby fatalne w skutkach.

Swiat cyfrowy moze by¢ kreowany takze wirtualnie. Co wiecej, nie dotyczy to
tylko sieci komunikacyjnych czy urzadzen. Moga by¢ w nim kreowani réwniez
wirtualni ludzie. Ma to juz miejsce w réznego typu grach. Innymi stowy, $wiat rze-
czywisty bedzie sie rozszerzat o odmienny §wiat wirtualny. Co wiecej, te dwa $wia-
ty zaczynaja ze soba wspélistniec i wspétdziataé, co powoduje powstanie nowych
relacji i zdarzen pomiedzy realnymi ludZmi i tymi wirtualnymi, wykreowanymi.
To jest nowe wyzwanie dla czlowieka! W $wiecie wirtualnym mozemy kreowac
rézne postacie, utozsamiad je ze sobg. Nasuwa sie wiec watpliwo$¢, czy natural-
na dwoisto$¢ natury ludzkiej — mieszanka duszy (pierwiastka duchowego) i ciata
(pierwiastka materialnego) — zostanie zachowana. Co bedzie decydowato o sensie
zycia czy dalszym postepie w $wiecie rzeczywisto-wirtualnym» Mam nadzieje, ze
madros¢. Madro$¢ prawdziwego czlowieka! Jak ja zdefiniowad, by wszczepic ja
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potem wirtualnemu cztowiekowi? To daleka droga. W naszej katedrze, na naszej
uczelni staramy sie opisa¢ madro$c cyfrowa. To nie jest fatwe. Wspomne jedynie,
ze niedawno Politechnika Gdanska przyjela dewize ,Historia madroscig — przy-
szlos¢ wyzwaniem”. Mysle, ze pasuje ona réwniez do $wiata cyfrowego.

Z inicjatywy Prezydenta RP wszystkie uczelnie w Polsce podpisaly porozumie-
nie o rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych. Idea jest wazna, zbyt czesto bowiem uwa-
zamy, ze tylko mlodzi mogg zmienié
éwiat rzeczywisty na cyfrowy. Jestem Co bedzie decydowato o sensie zycia czy

) . o dalszym postepie w Swiecie rzeczywisto-
przekonany, ze umiejetnosci cyfrowe

-wirtualnym? Mam nadzieje, ze mqdrosc.
mozna w sobie rozwija¢ w kazdym

wieku, posiadajac rézne umiejetnosci. Dzisiaj jeszcze wielu ludziom trudno za-
akceptowad $wiat wirtualny, a takze znalez¢ spos6b na zapewnienie jego bezpie-
czenstwa.

W zwiazku z porozumieniem senaty réznych uczelni podjely decyzje doty-
czace rozwijania umiejetnosci cyfrowych. Na przyklad na Politechnice Gdariskiej
rozwijamy model ksztalcenia pod nazwg Inzynier przysziosci, w ktérego ramach
przedmiot Projektowanie zespotowe staje sie obowigzkowy dla studentéw wszyst-
kich kierunkéw. Chcemy umiejetnosci cyfrowe ksztattowac poprzez aktywne wy-
korzystanie technik cyfrowych, w ramach konkretnie realizowanych zadan, a nie
— jak to czesto bywa — poprzez uczenie jedynie obstugi réznego typu urzadzen
cyfrowych. Dysponujemy specjalistycznym centrum wytwarzania ustug i aplikacji
informatycznych (CD NIWA), gdzie zespoly podejmuja sie catkiem ambitnych
zadan informatycznych. Dotycza one

nie tylko przygotowania odpowied- Chcemy umiejetnosci cyfrowe ksztattowac

ieg o o, sl ke g7 e
wspoélpracy z réznymi urzadzeniami

oraz z ludZmi. Posiadamy takze laboratorium zanurzonej wizualizacji przestrzen-
nej, w ktérym $wiat rzeczywisty jest modelowany jako $wiat wirtualny. Umozli-
wia to przeprowadzenie réznych eksperymentéw po nizszych kosztach. Niemniej
jednak, by sprosta¢ tym wyzwaniom, nadal potrzebne sa duza wyobraznia, pasja
i konsekwencja dziatania — cechy typowe dla rzeczywistego cztowiekal!

Kiedy i dlaczego wystepuja trudnosci w rozwoju umiejetnosci cyfrowych? Po
pierwsze, wielu osobom wydaje sie, ze to tylko domena inzynieréw, po drugie
— brakuje do$wiadczenia i wyobrazni, ktére pozwalajg na eksperymentowanie.
Najwazniejszg barierg jest jednak brak motywacji wyrazajacy sie w braku jasnej
odpowiedzi na pytanie o sens — po co to wszystko? To pytanie wywoluje nastep-
ne — czy obecne kierunki rozwoju $wiata cyfrowego motywuja do dalszego jego
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Najwazniejszq barierq jest jednak brak motywadji o oluowania? Juz przy wdrazaniu
wyrazajqcy si¢ w braku jasnej odpowiedzi na . .

, oprogramowania na uczelni zauwa-
pytanie o sens — po co to wszystko? L )
zono, ze niektére grupy pracowni-
kéw wrecz buntowaly sie, narzekajac na bezdusznos$¢ komputeréw i zbyt zawi-
te procedury obstugi, ktére wymagaja zmiany postepowania badz dodatkowego
szkolenia. Uzytkownicy systeméw szybko zniechecaja sie do ich wykorzystania,
gdy zauwazaja, ze ich funkcjonalno$¢ jest ograniczona i nie doréwnuje wrodzonej
inteligencji czlowieka. Co wiecej, zdaja sobie sprawe z wielu zagrozen §wiata wir-
tualnego. Sa to powazne bariery rozwoju §wiata cyfrowego, ktérych z szacunku do
czlowieka nie mozna lekcewazy¢.

112 Nowe NARZEDZIA, TEN SAM CZtOWIEK






TOMASZ NADOLNY

petnomocnik ds. innowacji w Urzedzie Miejskim w Gdarisku, dy-
rektor Kancelarii Prezydenta Miasta Gdariska. Wczesniej przed-
siebiorca, szkoleniowiec, specjalista od wykorzystywania internetu
w komunikacji. W Urzedzie Miejskim w Gdarsku zajmuje sie bu-
dowaniem sieci wspétpracy wokét innowacji i nowych technologii,
jednoczesnie koordynuje procesy w ramach projektéw takich jak
Otwarty Gdarisk i GdanskLAB.



TOMASZ

NADOLNY Cyfrowe doganianie

ZISIA] W GDANSKU — MIESCIE, KTORE MA 460 TYS. MIESZKANCOW — mamy 120
D tys. os6b powyzej 60. roku zycia. A bedziemy ich mieli jeszcze wiecej.
Mamy problem z miejscami pracy, zwlaszcza dla tych, ktérzy nie maja takich kom-
petencji, jakie ksztalci Politechnika Gdariska. To jest realny problem. W Urzedzie
Miejskim doskonale zdajemy sobie z tego sprawe i nie do kotica wiemy, co z tym
zrobi¢. Naszg odpowiedzig na liczne o ) o
L. ; K . Naszq odpowiedzig na liczne wyzwania jest
wyzwania jest miedzy innymi prowa- migdzy innymi prowadzenie polityki otwartosci.
dzenie polityki otwartosci na réznych
plaszczyznach dzialania. Otwarto$¢ przejawia sie¢ w tym, ze prowadzimy program
otwartych danych, czyli udostepniamy dane publiczne wszystkim zainteresowa-
nym. Namawiamy tez twércéw aplikacji do budowania oprogramowania, ktére
ma w zalozeniu podnosic jakos¢ ustug publicznych i jakos$¢ zycia. Otwarto$¢ ma
zastosowanie réwniez przy inwestycjach miejskich, czyli np. prowadzeniu swo-
bodnej dyskusji z mieszkaricami o tym, jak ma wygladac ulica we Wrzeszczu czy
w jaki sposéb ,cyfryzowaé” urzad.

Kapital — zar6wno w sensie ekonomicznym, jak i obywatelskim — trzeba budo-
wac szybciej niz inni. My po prostu startowali$my z niskiego putapu i wcigz mamy
w Polsce niskie wsp6tczynniki dobroczynnosci czy aktywnosci obywatelskiej. Nie
ma innej drogi niz cyfrowa, zeby to nadgania¢. Realizuje réwniez projekt wewnetrz-
ny w urzedzie, ktéry nazywa sie GdariskLab. Prébujemy dziata¢ pomiedzy wydziata-
mi, czyli famacd dziewietnastowieczng silosowg strukture urzedu, w tym nakloni¢ do
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Kapitat — zaréwno w sensie ekonomicznym, jak
i obywatelskim — trzeba budowac szybciej niz inni.
Nie ma innej drogi niz cyfrowa, Zeby to nadganiac.

dobrowolnej wspdlpracy pomiedzy
wydziatami i wspélnego wymyslania
innowacji, a takze ich wdrazania oraz
testowania na prototypach. Efekty nie sg jeszcze moze zbyt widoczne, ale to podej-
$cie wyznacza droge i wplywa na tych, ktérzy je wdrazaja.

JesteSmy w coraz wiekszej mierze zanurzeni w $wiecie cyfrowym. Dlatego my
te cyfrowe narzedzia chcemy w sposéb inteligentny, bez marnowania publicznych
pieniedzy, implementowaé. Tym samym pozwoli¢ mieszkaricom z nich korzystac,
i poprzez to by¢ dla Was bardziej otwarci.



Lepsza przestrzen
dla lepszego zycia
Pomorzan



HANNA OBRACHT-PRONDZYNSKA

architekt i urbanista, pracuje w Pomorskim Biurze Planowania
Regionalnego. Doktorantka w Katedrze Urbanistyki i Planowania
Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej. Studio-
wata na Uniwersytecie Technicznym w Wiedniu oraz Politechnice
Gdanskiej na kierunku architektura i urbanistyka. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata w Biurze Rozwoju Gdariska i pracowni pro-
jektowej Space Syntax w Bukareszcie. Cztonek zarzadu gdariskiego
oddziatu Towarzystwa Urbanistéw Polskich. Koordynowata licz-
ne projekty, w tym program naukowo-badawczy Mentor&Student
Research LAB Urban Transformations, organizowany w ramach
50. Ogdlnoswiatowego Kongresu ICOCARP.



Wychodzimy z czterech
$cian

Rozmowa z Hanng Obracht-Prondzynska

ORAZ WIECEJ] OSOB DORABIA SIE WLASNEGO MIESZKANIA i rosng ich wymaga-
- C nia wzgledem otoczenia, w ktérym zyja. Mieszkaricy powoli zaczynaja
szerzej myslec o jakosci zycia, chcgc miedzy innymi mieszka¢ w fadnym miejscu.
To dobry znak — z Hanng Obracht-Prondzyniska, architektem i urbanistg z Poli-
techniki Gdarnskiej, rozmawia Magdalena Iwanowska.

Magdalena Iwanowska: Postawie r6zowy plot, cho¢ nijak nie pasuje on do pozo-
statych ogrodzen. Wolno¢ Tomku w swoim domku?

Hanna Obracht-Prondzyriska: Takie rzeczy zdarzaja sie stale. To jest problem
spoteczenstwa, ktére dopiero zmienia postawe ze skrajnie indywidualistycznej na
taka, w ktérej liczy sie co$§ wiecej niz wlasny interes. Poza tym, jeszcze nie nauczy-
lismy sie spotykac i przekonywac nawzajem do swoich pomystéw, ktére moga
prowadzi¢ do zmiany na lepsze. Stworzeniu spdjnej wizji naszego otoczenia stuza
konsultacje spoteczne, warsztaty, prace nad budzetem obywatelskim — trzeba
stale ¢wiczy¢ umiejetnosci dyskutowania o mieécie. Nie zdajemy sobie sprawy,
ze jest to klucz do wspdlnego budowania przestrzeni, w ktérej zyjemy. Warto
tez pielegnowac w ludziach tozsamosc, poczucie przynaleznosci do miejsca oraz
wspélodpowiedzialno$¢ za region.

Miasto dla mieszkanicéw czy mieszkarcy dla miasta?

O tym, czy miasto jest odbierane jako przyjazne, decyduja przede wszystkim jego
mieszkancy oraz ich zachowanie i nastawienie do ksztattowania swojego otocze-
nia. Dlatego coraz czesciej — w procesie planistycznym — pod uwage bierze sie
ich opinie oraz potrzeby. Miasta rozkwitaja tylko wtedy, gdy stwarzaja warunki
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Obywatel zrodzony z przestrzeni — komentarz
Piotra Zbieranka z Instytutu Badafh nad Gospo-
darka Rynkowa

Przestrzeri publiczna odgrywa niezwykle waz-
ng role w tworzeniu wspélnoty. Z jednej strony
przestrzen skrojona na miare cztowieka pozwa-
la na spotkanie, wspélne przezywanie i dziata-
nie z innymi. Z drugiej zas jako dobro wspdélne
sktania do wspétpracy tych, ktérzy z niej korzy-
stajg. W toku tych dziatari uczymy sie empatii,
szacunku, tolerancji oraz stajemy sie $wiado-
mymi obywatelami, ktérzy wspélnie decydujg o
losach swoich matych ojczyzn.

W catej Polsce, takze na Pomorzu, jestesmy
$wiadkami obywatelskiego ,przebudzenia”.
Dziatai oddolnych, organizowanych przez
mieszkaricéw dla mieszkaricéw, jest coraz wie-
cej. Wspdlne dziatania na rzecz poprawy naj-
blizszego otoczenia poprzez np. porzadkowa-
nie podwérek czy organizacje festynéw, Swiat
ulic czy wspélnych spaceréw mieszkancéw
odkrywajacych historie miejsca, w ktérym zyja,
to tylko niektére z przyktadéw obywatelskiej ak-
tywnosci.

budowania wiezi spotecznych; tylko
wtedy, gdy ludzie mogg sie ze soba
spotykac.

Cieszy tez fakt, ze w ostatnich latach
nastgpita duza zmiana w podejsciu
mieszkancéw do ksztaltowania prze-
strzeni miejskiej. Jestesmy $wiadka-
mi procesu, ze w Polsce ksztattuje
sie spoleczenstwo, ktére wreszcie
zaczelo interesowac sie tym, co dzie-
je sie w jego najblizszym otoczeniu,
i chce mie¢ na nie realny wplyw.
Wydaje sie, ze to wlasnie ta grupa
bedzie wyznaczaé kierunek rozwoju
naszych miast.

Czasem jednak — cho¢ bardzo by-
$my chcieli — nie mamy wplywu na
to, jak wyglada otoczenie naszego
domu, np. kiedy wlasciciel kamieni-
cy wynajmuje przestrzen za oknem
pod powierzchnie reklamowa dla
bielizny znanej firmy.

Rzeczywiscie, nie wszyscy jeszcze to rozumieja, ale mieszkaricy miast sg coraz bar-
dziej zmeczeni otaczajacg nas ,galeria pamperséw”, czyli chaosem reklamowym
charakterystycznym dla catego kraju. Nasze spoleczenistwo sie bogaci. Coraz wiecej
0s6b dorabia sie wlasnych czterech $cian, dlatego ich oczekiwania wzgledem oto-
czenia stajg sie coraz wyzsze, powoli zaczynajg myslec o jakosci zycia w szerszym
kontekscie. Wszyscy chcemy mieszkac¢ w fadnym miejscu. To dobry znak.

Jak zatem przekonac tych, ktérzy takich oczekiwan nie maja?

Nie wydaje mi sie, aby restrykcyjne regulacje prawne (ktére skutecznie potrafimy
obchodzic) zmienily sytuacje. Kluczowa jest edukacja, ale nie tylko przestrzenna.
Zachwycamy sie zachodnimi miastami, a nie wiemy, ze ich mieszkancy od naj-
milodszych lat ucza sie plastyki czy gry na instrumentach. I traktuja to bardzo po-
waznie. Polski system edukacji zaniedbuje dziedziny, ktére najbardziej ksztattuja
nasz gust, smak i poczucie estetyki.
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Na Kongresie pokazali$émy uczestnikom film Ludzki wymiar. Jego rezyser Adre-
as M. Dalsgaard powiedzial: ,Nie mozemy wszystkiego kontrolowac i panowac
nad kazdym metrem kwadratowym przestrzeni. W miescie powinno by¢ miejsce
niezagospodarowane, zostawmy ludziom troche «dzikosci», a wtedy urodzi sie
zycie”. Czy warto przekonywac do tego postulatu wladze publiczne?

Dzikie i niezagospodarowane miejsca nie kojarza sie najlepiej. Z calg pewnoscia
nalezy jednak projektowac miejsca, o ktérych funkcji oraz wygladzie bedg decydo-
wac mieszkancy. Ciekawa inicjatywa jest ,Gaj ojcéw”, ktéry powstat w okolicach
petli tramwajowe]j Lostowice-Swietokrzyska w Gdarisku. Teren ten zostat wska-
zany mieszkaficom jako przestrzen, gdzie ojciec po urodzeniu dziecka moze za-
sadzi¢ drzewo. W ten sposéb mieszkaricy Gdaniska Poludnie moga wspéttworzyc
przestrzen publiczng, w ktérej chetniej przebywaja.

Nie ma miasta bez spoteczeristwa obywatelskiego — komentarz dra tukasza Pancewicza z Po-
litechniki Gdariskiej oraz Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi, moderatora sesji ,Jaka
przestrzen dla dobrego zycia na Pomorzu?” na VIIl Pomorskim Kongresie Obywatelskim

Historia wspétczesnego planowania jest opowiescig o tym, ze nie mozna rozwo-
ju miasta w petni kontrolowad. ,Wtadza absolutna” planistéw skotficzyta sie wraz
z przemianami, jakie zaszty w ostatnich latach. Inaczej ma sig rzecz z potrzebg
planowania. Konieczno$¢ rozwigzywania probleméw miasta (dostepu do mieszkal-
nictwa, ochrony srodowiska, zapewnienia domeny publicznej) bowiem pozostata.
Warto przekonywac mieszkanicéw, ze miasto to wspétodpowiedzialnosé. Juz teraz
istnieje wiele przyktadéw zaangazowania sie we wspéttworzenie przestrzeni, w sa-
mym Gdarnsku swietnym przyktadem byty oddolne inicjatywy poprawy przestrzeni
podwérek (,Podwérkowe Rewolucje”), innym mechanizmem byt tez budzet obywa-
telski, zainicjowany przez miejskich aktywistéw. To sg wazne, cho¢ drobne, inicja-
tywy. Duzo istotniejsza jest jednak demokratyzacja decydowania o miescie. Zaden
superprezydent czy rada miejska nie zastapia sprawnie dziatajacego spoteczeristwa
obywatelskiego, ktére dziata na rzecz wspélnego dobra.

»,Gaj ojcow” to ciekawa — ale jedna z niewielu ,zielonych” inicjatyw tego typu
w Gdarisku. Czy walka o przywrdcenie naturalnych elementéw w centrach wiel-
kich miast ma sens?

Zielen miejska odgrywa istotng role w budowaniu jakosci zycia. Kluczowe jest
znalezienie proporcji. Oczywiste jest, ze tereny znajdujace sie w centrach miast sg
niezwykle cenne i atrakcyjne dla rynku nieruchomosci. Nie wolno jednak zapomi-
nac o zieleni, ktéra podnosi atrakcyjno$¢ przestrzeni. Powinna ona towarzyszy<
ciggom pieszym czy wazniejszym obiektom. Smutne, ze gdaniskie $rédmiescie,
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ktére do niedawna mialo szanse by¢ otoczone pasem zieleni, w wyniku budowy
Teatru Szekspirowskiego te szanse stracito. Niezwykle rozczarowujace jest takze
to, ze nadwodne miasto, jakim jest Gdansk, jest odwrécone tytem do Wisly. Nie
wykorzystujemy potencjatu lokalizacji i niewiele mamy ciekawie zagospodarowa-
nych terenéw wzdluz wody, a szkoda.

W szerszym kontekscie inicjatywy takie jak ,Gaj ojcéw” sg bardzo potrzeb-
ne, réwniez dlatego, ze zmieniaja nasze postawy wzgledem przestrzeni. JesteSmy
bowiem przyzwyczajeni do tego, ze nie mamy wplywu na to, co znajduje sie za
naszym przystowiowym plotem. Dzieki takim inicjatywom mozemy nauczy¢ sie,
ze wszyscy — zar6wno wladze miasta, planisci, jak i mieszkancy — sg w stanie
zmieniac otoczenie. Od nas samych zalezy, czy z szansy tej skorzystamy i wspdl-
nie zbudujemy przyjazne mieszkaicom miasto.

Rozmawiata Magdalena Iwanowska
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JANUSZ SEPIOL

ukoriczyt architekture na Politechnice Krakowskiej. Byt projektan-
tem w Biurze Rozwoju Krakowa (wspétautorem m.in. planu Starego
Miasta w Krakowie i planu Miasta Krakowa), dyrektorem Wydziatu
Polityki Regionalnej i Przestrzennej w Urzedzie Wojewddzkim w Kra-
kowie, dyrektorem Departamentu Planowania Przestrzennego w war-
szawskim Urzedzie Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast. Petnit funkcje
wicemarszatka (odpowiadat za strategie rozwoju, planowanie prze-
strzenne i ochrone dziedzictwa kulturowego) i marszatka Matopol-
ski (1999-2002). Utworzyt Matopolska Fundacje Muzeum Sztuki
Wspétczesnej, fundacje stypendialng Sapere Auso, rozwingt idee
Matopolskich Dni Dziedzictwa Kulturowego, zaszczepit w Matopol-
sce kataloriska tradycje promocji czytelnictwa (Dni Ksigzka i Réza).
Jest twércg nagrody za opieke nad architekturg drewniang (Nagroda
im. M. Korneckiego) i nagrody w dziedzinie architektury regionalne;j
(Nagroda im. Stanistawa Witkiewicza). Bedac pethomocnikiem pre-
zydenta miasta Krakowa ds. kultury doprowadzit do utworzenia eks-
pozycji muzealnej w Fabryce Schindlera oraz do wytonienia, w dro-
dze konkurséw, projektéw: Centrum Kongresowego, Muzeum Sztuki
Wspétczesnej MOCAK i stadionu Cracovia. Od 2007 zasiada w Sena-
cie RP. Zajmuje sie fotografia, publikuje w prasie fachowej, lokalnej
i magazynach kulturalnych, np. kwartalniku ,,Herito”. Jest laureatem
licznych nagréd w dziedzinie planowania przestrzennego i konkur-
séw architektoniczno-urbanistycznych.



JANUSZ SEPIOL UpOl‘ZE}dkowaé chaos.

W jaki sposéb zmienic
przestrzen polskich miast?

RZESTRZEN JEST ODBICIEM NASZE] TOZSAMOSCI, a ksztalt krajobrazu pochodng cy-

wilizacyjnego poziomu spoteczenistwa. Jesli przyjmiemy takie zalozenie, to
z ciezkim sercem przychodzi pisanie o polskiej przestrzeni: o chaosie, wszech-
obecnej plesni reklam, dominacji ogrodzen i zamknietych osiedli, drenowaniu
historycznych centréw wielkich miast z tradycyjnych miejskich funkcji i miesz-
kanicéw, bezksztalcie suburbanizacji...

Coraz trudniej o diagnoze przyczyn kazdego z tych zjawisk. Czy to konsekwen-
cja obiektywnych trendéw? Pochodna zaniechania przez paristwo jego regulacyj-
nej funkcji? Wynik nieudolnosci lokalnych wiadz? A moze najzwyklejsza korupcja
albo prostactwo?

Degradacja krajobrazu kulturowego naszych miast i wsi dokonuje sie przy obo-
jetnosci wiekszosci Polakéw, braku zainteresowania wiodgcych mediéw i niecheci

elit politycznych do wprowadzenia _ N _ ,
Przestrzed jest odbiciem naszej tozsamosci,

a ksztatt krajobrazu pochodnq cywilizacyjnego
poziomu spofeczeristwa.

jakichkolwiek nowych regulacji. Wia-
$nie zbiera swoje zniwo przekonanie,
ze zagospodarowanie przestrzenne
jest domeng wolnosci, swobodnej gry sit rynkowych i pochodng prawa wlasnosci.
Zlikwidowano w ostatnich czasach nawet zawdd urbanisty. O miastach nie dysku-
tuja zreszta juz dzi$ urbanisci — ciezar debaty wyraznie przesunat sie w strone $ro-
dowisk miejskich aktywistéw. Jestem

pefen uznania dla ich zaangazowa- Degradacja krajobrazu kulturowego naszych
miast i wsi dokonuje sig przy obojetnosci

nia, ale nie wierze, ze s3 oni w stanie } e ;
wigkszosci Polakdw.

sprosta¢ wyzwaniom stojagcym przed
miastami.
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Poprawa jakosci otoczenia wymaga zasadniczych zmian w systemie my-
$lenia o gospodarce przestrzennej i podjecia znacznego trudu legislacyjnego.
To regulacje sa bowiem warunkiem koniecznym, cho¢ na pewno nie wystar-
czajacym. Wywoluja sprzezenie zwrotne z naszymi wartosciami i postawa-
mi, a w konsekwencji — decyzjami i dziataniami, ktére znajduja nastepnie
odbicie w otoczeniu.

Zmiany powinny m.in. polega¢ na:

e opodatkowaniu terenéw zmieniajacych charakter z rolnego na budowlany —
brak tego mechanizmu prowadzi do wyznaczania gigantycznych rezerw pod
zabudowe. Od razu po przekwalifikowaniu staja sie one przedmiotem gry in-
westycyjnej, co pogtebia proces rozpraszania zabudowy.

o $cistym zwigzaniu planowania z nowg regulacja podziatu gruntéw (parcelacja)
— plany zagospodarowania przestrzennego nie poprawiaja porzadku geodezyj-
nego, a to oznacza, ze chaos w podziale gruntéw generuje poprzez zabudowe
chaos w przestrzeni.

e wyposazeniu gmin w prawo do uchwalania lokalnych przepiséw urbanistycz-
nych, regulujacych przede wszystkim sprawy jakosciowe (ksztatty, kolory, ma-
terialy, formy) i standardy urbanistyczne (dostepnos¢, warunki obstugi, limity
terenéw zielonych etc.).

e zmuszeniu gmin do sporzadzania planéw miejscowych tylko na miare swoich
mozliwosci inwestycyjnych — praktykowane dzi§ otwieranie nowych terenéw
zabudowy bez $§rodkéw na realizacje zaplanowanej infrastruktury technicznej
i spolecznej to prosta recepta na tworzenie slumséw.

e wprowadzeniu mechanizméw ocen jakos$ciowych projektéw przyszlych za-
mierzen budowlanych — dzi$ jedynie konserwator ma prawo korygowac badz
odrzucac konkretne projekty budowlane. Administracja architektoniczna jest
catkowicie pozbawiona mozliwosci wplywania na ksztatt architektury, przez co
jej dziatalno$¢ to biurokratyczna mordega i kosztowna fikcja.

o radykalnym ograniczeniu stosowania instytucji Warunkéw Zabudowy i Zago-
spodarowania Terenu poprzez np. bardziej rygorystycznie wykorzystywang za-
sade dobrego sasiedztwa czy tez ograniczenie czasu waznosci decyzji.

o wprowadzeniu regulacji (np. limitéw powierzchniowych czy oplat) dotycza-
cych reklamy zewnetrznej — musimy zedrzec z Polski ten kolorowy liszaj.

o rozszerzeniu katalogu inwestycji celu publicznego, zwiekszajacego szanse na
optymalne lokalizacje waznych przedsiewzie¢ czy ustug publicznych.
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W érodowisku architektéw i urbanistéw dominuje dzi§ dos¢ defetystyczne
przekonanie, ze na zmiany jest za p6zno, ze przegraliSmy bitwe o polska prze-
strzen. Dlatego tak wazne sg pierwsze ‘

. S o Gospodarka przestrzenna potrzebuje przede

oznaki nowej jakosci my$lenia o prze- Lo . -
) ) ) wszystkim jasnej wizji, uporu i konsekwencji

strzeni, potwierdzanego stopniowym w jej realizacji.

wprowadzaniem kolejnych regulacji.

Gospodarka przestrzenna nie wymaga bowiem kopernikanskiego przewrotu ani

terapii szokowej. Potrzebuje przede wszystkim jasnej wizji, uporu i konsekwencji

w jej realizacji.
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JACEK DOMINICZAK

architekt i urbanista, profesor Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku,
gdzie kieruje Pracownig Projektowania Wnetrz Miejskich. Autor teo-
rii Miasta Dialogicznego i praktycznej metody jego projektowania na
podstawie autorskiej formuty Kodu Lokalnej Tozsamosci Miasta. Przez
12 lat pracowat jako wizytujacy profesor na uczelniach w Portugalii,
Meksyku i Stanach Zjednoczonych, gdzie wyktadat zagadnienia miasta
dialogicznego; badat kody miast Ann Arbor, Pittsburgha i Waszyng-
tonu w USA, Covilha w Portugalii, Queretaro w Meksyku, Fremantle
w Australii. Jako uczestnik programéw SEAS i CORNERS dokumentuje
i bada miejsca oraz miasta Europy. Pomystodawca i wspétredaktor serii
albuméw fotograficznych Przemyslec miasto. Perspektywy gdariskie. Au-
tor wnetrz budynku Centrum Edukacji Artystycznej tAZNIA 2 w gdar-
skiej dzielnicy Nowy Port. Pracuje i mieszka w Gdarisku.



iacecpominicza Miasta dla ludzi. Jak
projektowac miasta, zeby
byly przyjazne dla ludzi?

an Gehl, profesor urbanistyki w Szkole Architektury Krélewskiej Duniskiej Aka-

demii Sztuk Pieknych w Kopenhadze, opracowal wlasng metode ulepszania
miejskich przestrzeni publicznych. Jedng z jego pierwszych, a zarazem najbar-
dziej znanych prac byla obserwacja i analiza §redniowiecznego Piazza del Campo
w Sienie, we wloskiej Toskanii. Przedstawiony na Pomorskim Kongresie Oby-
watelskim film Andreasa Dalgaarda Ludzki wymiar, ktérego premiera odbyla sie
w 2013 roku, ukazuje globalny juz wptyw idei Profesora. Niemniej jednak naj-
bardziej znang transformacjg miasta wykonang wedlug badan i wskazéwek Jana
Gehla jest Kopenhaga — miasto, w ktérym studiowat i w ktérym do dzisiaj pracuje.
Warto spojrzec na ten fakt z innej niz zazwyczaj perspektywy.

Miasto i postawa intelektualna

Oto Kopenhaga, jedna ze stolic Europy, zainteresowala sie teoretycznymi pracami
prowadzonymi w lokalnej uczelni. Miasto miato odwage wprowadzi¢ w praktyke
opracowywane przez akademickiego profesora teorie. Dzieki takiej otwarto$ci Ko-

penhaga stala sie nie tylko miastem

bardziej przyjaznym dla ludzi, ale tez Miasta dla ludzi powstajq z zaciekawienia nowymi

e ideami, zainteresowania sposobami ulepszania
Szanowanym na swiecleé WZOrcem . . . , ,
dotychczasowej praktyki, w koricu z odwagi bycia

dobrej urbanistyki opartej na aktu- liderem zmian.
alnej wiedzy. Odniosta wigc sukces

zaréwno lokalny, jak i globalny. Data przyklad mechanizmu dobrego rozwoju,
ktéry omija populistyczne zagrozenia: wspdlnota Kopenhagi nie zeslizgnela sie
w mrok spotecznie destrukcyjnej postawy antyintelektualnej, ktéra praktyke prze-
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ciwstawia teorii, mysli ,zwyklych ludzi” przeciwstawia pracom ,naukowcéw i ar-
tystéw”, a w swej istocie nie rozumie, ze rolg $rodowisk akademickich nie jest
pochwala choc¢by najlepszych praktyk, ale zastanawianie sie nad sposobami ich
zaawansowania i ulepszenia. Przyklad dziatann Kopenhagi jest szczegdlnie wazny,
coraz czesciej bowiem slyszy sie, ze uczelnie powinny uczy¢ praktyki realnego

zycia, a coraz rzadziej, ze realne zy-
Maqdra partycypacja musi miec mqdrego

_ ) ) cie powinno uczy¢ sie wykorzystywac
i wyksztatconego lidera, ktdry w rozmowach

z mieszkaricami poszukuje lokalnej formuty 1r?nowac]e W.yprlaco _j_ ane na uczel
niach. Buduje sie wizje absolwentéw

realizacji najlepszych wzorcéw.

uczelni od pierwszego dnia gotowych
do wlaczenia sie w business-as-usual, a zatraca sie wizje absolwenta, ktéry przynosi
do nowej pracy potencjal zmian i innowacji. Wbrew tym pogladom przyktad suk-
cesu Kopenhagi wskazuje, ze dzisiejsze miasta dla ludzi rodzg sie z gotowosci do
zmiany myslenia, z odwagi odstapienia od wieloletniej praktyki projektowania.
Miasta dla ludzi powstaja z pozytywnej postawy intelektualnej: z zaciekawienia
nowymi ideami, zainteresowania sposobami ulepszania dotychczasowej praktyki,

w koricu z odwagi bycia liderem zmian.
Partycypacja

Jan Gehl zaczat swoje badania od obserwacji zachowan ludzi na Piazza del Campo.
Warto na to zwréci¢ uwage, bo to wazny gest wskazujacy, ze wzorce dobrej urbanisty-
ki znajduja sie zazwyczaj w miastach i dzielnicach powstalych przed modernistyczna,
osiedlowg reformga. By dobrze korygowac miasta, Gehl cele projektowania okregla na
podstawie badari najlepszych rozwigzari — to one pozwalajg mu zauwazad, ze nawet
w nieudanych i zdewastowanych fragmentach miast ludzie poszukuja mniej wiecej
tego samego, co na Piazza del Campo. Przyklad dzialati Profesora ukazuje, ze ma-
dra partycypacja musi mie¢ $wiattego i wyksztalconego lidera, ktéry w rozmowach
z mieszkanicami poszukuje lokalnej formuly realizacji najlepszych wzorcéw, a przede
wszystkim najbardziej zaawansowanej o nich wiedzy. Bez takiego lidera partycypacja
moze stac sie jedynie spoleczng manipulacja, ktéra ma potwierdzi¢ stusznosc dotych-
czasowych, zdezaktualizowanych rozwigzan. Nic dziwnego, ze w publicznych deba-
tach mieszkaricy odnoszg sie zazwyczaj do ugruntowanych juz sposobéw myslenia,
ale rola lideréw jest, by uswiadamiaé miejskim wspélnotom sens nowo odkrytych war-
todci, a takze sens wynikajacych z nich rozwigzan. Taka praca moze stac sie nie tylko
mechanizmem madrego wykorzystania lokalnych budzetéw, ale tez fundamentem
budowania spolteczeristwa opartego na wiedzy.
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Transport publiczny i rowery

Kluczows dzisiaj dla miast réznica pomiedzy wartosciami spolecznie ugrunto-
wanymi a warto$ciami nowo odkrytymi jest réznica miedzy formutami miasta
funkcjonalnego i miasta zréwnowazonego (sustensywnego). Najwazniejsze jest
zrozumienie, ze idea miasta zréwnowazonego to teoria, ktéra przychodzi w miej-
sce niemal stuletniej juz teorii miasta funkcjonalnego. Zréwnowazenie to korekta
naiwnego funkcjonalizmu, ktéry nie bral pod uwage zmiennosci zycia i ekologii
$rodowiska. To dzisiaj niemal nie do wiary, ze funkcjonalizm uznawatl funkcje
budynku za podstawe jego projektowania, mimo ze budynki trwaja znacznie dtu-
zej niz sposéb, w jaki sa uzywane (pisze to w poblizu miejskiego Arsenatu, ktéry
dawno juz nie jest magazynem broni, ale jest Akademia Sztuk Pieknych); to dzi-
siaj réwnie nie do wiary, ze cywilizacja oparla rozwéj miast na transporcie, ktéry
jest obecnie jedng z najpowazniejszych przyczyn ekologicznego zdestabilizowa-
nia planety i dyskomfortu codziennego zycia jej mieszkancéw. Z tych wzgledéw
mysle, ze odwazne korekty teorii funkcjonalnej predzej czy pézniej spowoduja,
zgodnie z klasyczng teorig Thomasa Kuhna, przeskok paradygmatu projektowa-
nia miasta. Podam przyktad.

Drzisiejsze miasto jest podzielone na monofunkcyjne dzielnice i strefy. Pra-
cownicy i pracownice biur i fabryk mieszkajg w dzielnicach-sypialniach, daleko od
swoich miejsc pracy. Wedlug starej teorii funkcjonalnej odleglosci te pokonywaé
mieli fatwo i w leniwym komforcie technologii: w fotelu, stuchajac ulubionego ra-
dia, w klimatyzowanej kabinie wlasnego samochodu. Dzisiaj juz nikt tego tak nie
widzi: godziny stracone w niezdrowym bezruchu samochodowych dojazdéw nie
3 juz oceniane jako osiagniecie miejskiej cywilizacji. Przyszed! wiec czas wspél-
czesnych korekt — pierwsza skupia sie na czasie (bo stracone w ulicznych korkach
godziny) i proponuje pokona¢ dlugie dystanse szybciej w publicznym transporcie
zbiorowym; druga skupia sie na zdro-

Zréwnowazenie to korekta naiwnego
funkcjonalizmu, ktdry nie brat pod uwage

zmiennosci zycia i ekologii srodowiska.

wiu (bo niezdrowy bezruch w samo-
chodzie) i namawia, by dystanse te
pokonac na rowerze. Jednak wprowa-
dzajac do miasta funkcjonalnego te dwie skadinad ciekawe korekty, warto zadac
pytania wczeéniejsze w stosunku do tych rozwigzan: dlaczego miejsca pracy sg
oddalone od miejsc zamieszkania? dlaczego nie mozemy zaprojektowac tych dy-
stanséw tak, by mozna je byto pokonac pieszo? Przeciez ani biura, ani wiekszos$¢
wspélczesnych, ekologicznie zaprojektowanych fabryk i zaktadéw ustugowych nie
sa uciazliwe ani dla ludzi, ani dla $rodowiska. Po co wiec ten caly podzial na funk-
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cjonalne dzielnice? Dlaczego wielkie kompleksy biurowe i fabryki musza, wedtug
prawa, budowac¢ parkingi dla samochodéw, a nie musza zapewnia¢ pracownikom
mieszkan na wynajem w takiej odlegtosci, by mogli doj$¢ do pracy pieszo? Takie
pytania mozna mnozy¢, choé wobec demonicznego przekonania, ze dzisiejsze
metropolie dziataja na granicy chaosu, mozna je uznac za zbyt proste. Ale mate-
matyczna teoria zlozonosci méwi, ze granica chaosu od pelnego chaosu rézni sie
tym, ze na granicy wciaz obowigzuje jakas jedna regula. Znaczy to, ze modyfika-
cja tej jednej reguly moze fantastycznie zmieni¢ miasta zbudowane w oparciu na
priorytecie transportu w miasta zbudowane dla ludzi.

Od miasta funkcjonalnego do miasta zréwnowazonego

Nieudane miasto funkcjonalne to miasto niezliczonej liczby centréw: od centrum
samego miasta, przez centra handlowe, do centréw rozrywki czy sportu (nie mé-
wigc o Centrum Paznokcia niedaleko mojego domu). W czasach funkcjonalnej
reformy urbanistyki niemal kazdy planista czy deweloper oglasza budowe nowego
centrum miasta... Z kolei istota centréw ustugowych jest zasysanie miejskiego
programu uzytkowego w hiperaktywne superstruktury, ktére publiczny program
uzytkowy miasta kumulujg w pojedyncze megabudynki (czasem wielokondygna-
cyjne), pozostawiajac dookota ,spalong ziemie” — miasto dojazdéw i dojs¢, najcze-
$ciej catkowicie nieatrakcyjne dla idacego piechura. Patrzac na miasto calo$ciowo,
taka idea koncentracji pozbawia go waznej cechy: stabilnej ciaglosci przestrzen-

nej. Ostatecznym produktem tak nie-
Nieudane miasto funkcjonalne to miasto niezliczonej zréwnowazonej struktury s osiedla

liczby centrow: od centrum samego miasta, przez . .
Y g P mieszkaniowe budowane wedle tego

centra handlowe, do centrow rozrywki czy sportu, ktcre .
samego modelu centrum: s3 zorien-

sq catkowicie nieatrakeyjne dia idgcego piechura.

towane do wlasnego $rodka, obojetne
wobec sgsiadéw. Spoiwem tej rozczlonkowanej ,funkcjonalnosci” jest miejska su-
perstruktura transportowa: kazde z owych centréw jest podlaczone do lokalnych
dojazdéw, zbiorczych drég i wielkich, ostonietych akustycznymi ekranami arterii
transportowych. Ta formuta doprowadzita do najbardziej istotnego btedu funkcjo-
nalizmu: do pozbawienia miasta czytelnej, rozpoznawalnej i mozliwej do identy-
fikacji sieci ulic rozumianych nie jako sie¢ réznorakich jezdni dla samochodéw,
ale jako sie¢ wnetrz miejskich zbudowanych z wygodnych dla pieszych podiég-
-chodnikéw, z atrakceyjnych $cian-pierzei budynkéw, z atrakcjami umieszczonymi
w parterach, ktére namawiaja do spowolnienia, przystaniecia, zainteresowania.
Tymi atrakcjami nie zawsze s3 kawiarniane ogrédki czy sklepowe wystawy: moga
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nimi by¢ staranne aleje drzew wzdluz ulicy, réwnie staranna architektura fasad
budynkéw tworzacych pierzeje, nawet zadbane okna mijanych domostw. Jane
Jacobs w swoim pierwszym bodaj

. . . Jesli miasta Pomorza majq byc miastami dla
wezwaniu do zerwania z bledng ideg

ludzi, to trzeba im celebracji ulic i placéw.
miasta funkcjonalnego (ksiazka opu-

blikowana po raz pierwszy w 1961 roku w USA, w Polsce za$ w roku... 2014) pisze
o uroku samochodéw ustawionych wzdtuz kraweznikéw (a nie na wyizolowanych
parkingach); pisze o kolorowym klimacie miasta, ktére te samochody buduja i kté-
re daja poczucie bezpiecznego odizolowania chodnika od niebezpiecznej jezdni;
pisze o oknach kawiarni i restauracji, ktére piechurowi dajg poczucie obecnosci

ludzi nawet wtedy, gdy idzie pusta ulica.
Pomorze. Miasta dla ludzi

Jesli miasta Pomorza majg by¢ miastami dla ludzi, to trzeba im celebracji ulic
i placéw. Malym miastom potrzeba uwyraznienia ich ulicznej sieci. Duze mia-
sta, poza uwyraZznieniem sieci istniejacej, potrzebuja zbudowania siatki uliczne;
w dzielnicach, ktére zbudowano wedle ztego modelu funkcjonalnego, bo bez roz-
poznawalnej sieci miejskich wnetrz. Mieszkancom potrzeba prawdziwego miasta,
spaceru ulicznymi wnetrzami — jesli sie ma ochote, spaceru bez kornca. To cecha
najpiekniejszych miast europejskiej kultury. Miasta Pomorza w tej kulturze po-
winny pozostad, a niektére z nich do tej kultury powinny powrécic.
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DANUTA GRODZICKA-KOZAK

absolwentka Politechniki Gdanskiej; prezes Wojewddzkiego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIiGW) w Gdah-
sku, audytor Systeméw Zarzadzania Srodowiskiem oraz specjalista
ds. ocen oddziatywania na srodowisko. Od 1991 uczestniczy we wdra-
zaniu programéw ochrony Srodowiska w wojewédztwie pomorskim;
przygotowywata ,,Program ochrony wéd Zatoki Gdariskiej i Puckiej”,
a takze system , Zielonych Szkét”. Uczestniczyta w pracach zespotu
ekspertéw przygotowujacych i wdrazajacych Strategie Rozwoju Woje-
wédztwa Pomorskiego, m.in. w zakresie wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii (OZE), programéw ochrony Srodowiska oraz planéw
gospodarki odpadami. Interesuje sie zarzadzaniem srodowiskiem na
obszarach przybrzeznych. Jest zaangazowana w proces wdrazania
Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego w Polsce.
Brata udziat w budowie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego w Gdyni oraz w przygotowywaniu podstaw programowych
pierwszego w Polsce Centrum Nauki ,,Experyment”.



DANUTA

GRODZICKA-KOZAK Zielone Pomorze.

Co nam sie juz udalo
osiggna¢, a co stanowi
wyzwanie w obszarze
ochrony $rodowiska?

JAKOSCI zYCIA POMORZAN DECYDUJA W DUZE] MIERZE aspekty §rodowiska i jako$¢
O przestrzeni, w ktérej zyjemy. To wypadkowa stanu wéd, jakosci powietrza,
nowoczesnej i nieucigzliwej dla mieszkanicéw gospodarki odpadami komunalny-
mi i przemystowymi, ekspozycji na hatas, dziatani zapobiegajacych zmianom kli-
matu oraz ochrony krajobrazu i cennych waloréw przyrodniczych.

Dla Pomorzan walory przyrodnicze majg rézny charakter. Dla wielu z nas mo-
rze jest wyjatkowym miejscem na ziemi. Dla niekt6rych stanowi okno na $wiat, dla
innych to miejsce odpoczynku i rekreacji, dla kolejnych to tylko zlewisko Wisly. Jed-
nak to niejedyny wazny element kra-

jobrazu Pomorza. Obok niego czesto Nalezymy do tych szczesliwcow, ktdrzy
L dostownie za ptotem spotykajq réznorodne
wskazywane s takze jeziora oraz lasy. krai o ,

rajobrazy, zréznicowanq rzeZbe terenu oraz

To wlasnie spacer po lesie lub wypo- morze, lasy i bogactwo jezior.
czynek nad jeziorem daje mozliwosé

oderwania sie¢ od biezacych probleméw zycia w miescie — hatasu, zanieczyszczen
powietrza i innych ucigzliwosci — i wplywa na odczuwalng jakos¢ zycia.

Nalezymy do tych szczesliwcédw, ktdrzy dostownie za plotem spotykaja rézno-
rodne krajobrazy, zréznicowang rzezbe terenu oraz morze, lasy i bogactwo jezior.
Liczne walory przyrodnicze, kulturowe i krajobrazowe stwarzaja mozliwosci or-
ganizowania réznych form wypoczynku, w tym turystyki kwalifikowanej. Ale nie

zawsze tak byto!
Co udalo nam sie juz osiggna¢?

W 2014 roku $wietowali$émy 25-lecie polskiej wolnosci. Obrady Okraglego Stotu
wyzwolily energie Polakéw, a w sprawach $rodowiska zrobili§my chyba najwie-
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cej! Nie wszyscy pamietajg, ze obszar Zatoki Gdanskiej i Puckiej stanowit jeszcze
w 1991 roku obszar ekologicznego zagrozenia. Wzdtuz plaz nad zatoka ustawiono
tablice z informacja ,kapiel w morzu surowo zabroniona!” Bylisémy réwniez na-
razeni na oddzialywanie emisji — miedzy innymi z przemystu — zanieczyszczen
o ‘ do powietrza. Od tamtej pory kazdy
Kazdy z nas zauwazyt poprawe w jakosci srodowiska . C
we wszystkich aspektach, w tym czystosci powietrza. 2 mas zauwazyt poprawe w jakosci
srodowiska we wszystkich aspektach,
w tym wlasnie czystosci powietrza. To efekt miedzy innymi ogromnego wysitku
przedsiebiorstw, ktére w ciggu ostatnich 20 lat podjely inwestycje ograniczajace
emisje do powietrza i wprowadzily zmiany w technologii produkcji zwigzane
z wypeieniem norm $rodowiskowych.

O stanie czysto$ci Morza Battyckiego, w tym Zatoki Gdanskiej i Puckiej, jak
réwniez naszych rzek, potokéw i jezior decyduja zanieczyszczenia wnoszone do
jezior i wéd morskich wodami rzek, odprowadzane bezposrednio z rejonéw pasa
nadmorskiego oraz przenoszone z masami powietrza znad ladu. Ale zanieczysz-
czenia do rzek i Baltyku wnosi kazdy Polak, a $§wiadomos¢ tego faktu dopiero
w ostatnich latach, po przystapieniu Polski do UE, przelozyla sie na decyzje who-
darzy miast i gmin o budowie oczyszczalni i systeméw kanalizacyjnych. Ciagle
jeszcze w wielu miastach Polski rzeki sg miejscem zrzutu $ciekéw i miejskim lub
gminnym nielegalnym $mietnikiem.

Rozbudzila sie $wiadomo$¢ wartosci, jaka stanowia czyste wody i plaze, to
dzigki niej ochrona pasa nadbrzeznego stala sie najwazniejszym priorytetem dla
wszystkich miast i gmin wojewédztwa pomorskiego. W tym celu jeszcze w 1994
roku rozpoczeli§my realizacje programu ochrony wéd Zatoki Gdanskiej i Puckiej

oraz Morza Baltyckiego. O skali pro-

Zewszqd docierajq do nas opinie, ze krajobraz, blemu. z kt(')rym musialy sie zmie-

natura, przyroda Pomorza pozytywnie , . .
prey posvy rzy¢ pomorskie samorzady, $wiadcza

wyrozniajg nasz region.
nastepujace fakty: w wojewddztwie
gdaniskim w 1990 roku funkcjonowaly trzy grupowe oczyszczalnie $ciekéw, a ilos¢
wody pobieranej tylko w Gdarisku do celé6w komunalnych wynosita jeszcze w 1992
roku okoto 180 000 m? na dobe. Obecnie na tym samym obszarze funkcjonuje po-
nad 100 oczyszczalni, a pobér wéd w Gdanisku ograniczono do okoto 105 000 m?
na dobe. Nalezy takze wspomnieé, ze w dziataniach samorzadéw olbrzymia role
odegrata i nadal odgrywa pomoc merytoryczna i finansowa udzielana przez Naro-
dowy i Wojewédzkie Fundusze Ochrony Srodowiska.
Efektem tych wszystkich dziatan jest otwarcie plaz i rozwéj sportéw wodnych
na polskim wybrzezu i nad jeziorami, powrét do naszych wéd troci, tososia i raka.
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Zewszad docierajg do nas opinie, ze krajobraz, natura, przyroda Pomorza pozy-
tywnie wyrézniajg nasz region. I wydaje sie, ze ochrona tego bogactwa mocno
zakorzenila sie juz na Pomorzu. Wskazuje na to miedzy innymi to, ze w ostatnich
latach ze znaczacym udzialem $rodkéw Unii Europejskiej (Fundusz Spéjnosci
i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) pomorskie samorzady — poza dal-
szym inwestowaniem w oczyszczalnie i systemy kanalizacyjne — podjety budowe
nowoczesnych systeméw gospodarki odpadami.

Co jeszcze jest przed nami?

Wcigz duzym wyzwaniem jest rozwdj systemu transportowego, powodujacy
znaczace emisje do powietrza, jak réwniez emisje pochodzace ze spalania szko-
dliwych gatunkéw wegla i odpadéw w domowych piecach, a takze odory z nie-
prawidlowo prowadzonych lub Zle o ) ,

Starajmy sie nie niszczyc natury i zrozumiec, ze

dobranych proceséw  technologicz- elementem krajobrazu jest przyroda — przestrzen

nych w gospodarce odpadami. Stawia do 2ycia wielu gatunkdw.
to przed mieszkaticami regionu i ich

wybranymi przedstawicielami kolejne wyzwania. Dlatego nie mozemy poprzestacé
tylko na dziataniach technicznych, ktére sa niezwykle wazne, zeby naprawic to, co
zostalo przez lata zaniedbane i niszczone.

Na pewno jest bardzo duzo do zrobienia w sprawach §rodowiska. Cele na naj-
blizsze lata to przede wszystkim zakoriczenie budowy systeméw odprowadzania
$ciekéw, podjecie dalszych krokéw w celu eliminacji ,niskiej emisji”, ograniczenia
emisji z transportu, inwestycje w technologie energooszczedne, termomoderniza-
cja, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz przyjazna $rodowisku gospodarka
odpadami, w tym ograniczenie iloéci odpadéw przemystowych oraz zastosowanie
prawidlowej hierarchii postepowania z odpadami komunalnymi.

Najwiekszym jednak wyzwaniem jest zachowanie bior6znorodnosci. Niektd-
rym z nas wydaje sie, ze zorganizowanie przestrzeni (matla architektura, $ciezki,
uporzadkowana zieler)) pozwoli na podniesienie jakosci zycia mieszkaticéw. Nic
bardziej mylnego — zabudowa plaz, nasypanie piasku i zwiru, posianie trawy w za-
den sposéb nie moga by¢ kojarzone z ochrong przyrody i zachodzacymi w niej
procesami. Co zrobi¢, aby méc dalej cieszy¢ sie kluczami ptakéw, lobelig, mikotaj-
kiem nadmorskim? Starajmy sie nie niszczy¢ natury i zrozumie(, ze elementem
krajobrazu jest przyroda — przestrzen do zycia wielu gatunkéw.
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Kierunek: zréwnowazony rozwéj

Najwazniejszymi filarami ksztaltowania przestrzeni wokét nas sg poszanowanie
zasad zréwnowazonego rozwoju, ksztaltowanie postaw proekologicznych oraz
edukacja. Zréwnowazonego rozwoju nie wystarczy wpisa¢ do wszystkich doku-
mentéw strategicznych i programéw — w interesie Pomorzan jest jego prawidlowa
implementacja oraz stosowanie tej zasady przede wszystkim w wypadku lokaliza-
cji inwestycji oraz doborze technologii przemystowych.

Istotg zréwnowazonego rozwoju jest réwnorzedne traktowanie racji spotecz-
nych, ekonomicznych i ekologicznych, co oznacza koniecznos¢ integrowania za-
gadnien ochrony s§rodowiska z polityka wobec poszczegdlnych dziedzin gospodar-
ki. Musimy pamietaé, ze nawet najwieksze dochody ze sprzedazy gruntéw pod
intensywng zabudowe oraz podatkéw od nieruchomosci ptaconych przez poten-
cjalnych inwestoréw nie zrekompensuja mieszkaricom strat spowodowanych bra-
kiem zieleni czy tez pogorszenia warunkéw zycia.

Warto tez wspomnied, ze jedng z najwazniejszych zasad planowania prze-
strzennego — wyrazonych takze w aktach prawnych — jest harmonizowanie nowe-
go zagospodarowania z otoczeniem. W ostatnich latach czesto nie stosuje sie tej
zasady, a planowane zainwestowanie, czesto pod dyktando dewelopera, pogarsza
dotychczasowe warunki zycia i powoduje wzrost antropogenicznego obcigzenia
$rodowiska.

Wydaje sie, ze w dyskusji o rozwoju Pomorza, ksztaltowaniu przestrzeni oraz
jakosci zycia mieszkancéw szczegblnie wazna jest informacja o dobrych projek-

tach i inicjatywach mogacych inspi-

Najwazniejszymi filarami ksztattowania rowaé innych do dziatania. Wymia-

przestrzeni wokdt nas sq poszanowanie zasad , .
) . . , na pogladéw podczas Pomorskiego
zréwnowazonego rozwoju, ksztattowanie

postaw proekologicznych oraz edukacja. Kongresu Obywatelskiego to jeden
z elementéw szerokiej dyskus;ji, tym
wazniejszej, ze nieograniczajacej sie tylko do srodowiska profesjonalistéw. Takie
spotkania wskazuja odpowiedZ na wyzwanie, jak zarazi¢ mieszkancéw zaanga-
zowaniem w projekty dazace do zréwnowazonego wykorzystania zasobéw oraz

polepszajacych komfort zycia. I to niezaleznie od ich wieku, zdrowia i stylu zycia.
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Zdrowe Pomorze



PAWEL ZAGOZDZON

doktor habilitowany nauk medycznych. Jest kierownikiem Zaktadu
Higieny i Epidemiologii w Gdariskim Uniwersytecie Medycznym.
W pracy naukowej zajmuje sie gtdwnie spotecznymi i Srodowisko-
wymi uwarunkowaniami zdrowia oraz epidemiologia kliniczna. Jest
lekarzem choréb wewnetrznych i psychiatra. Pracuje réwniez w Po-
radni Zdrowia Psychicznego ,Przychodnia Morena” w Gdarsku.
Tytut doktora habilitowanego uzyskat w 2011 na podstawie badarn
nad zaleznoscig pomiedzy bezrobociem a umieralnoscia i jakoscia
zycia w duzej populacji oséb po utracie pracy w Gdarisku i powiecie
gdariskim. Interesuje sie metodologia nauk medycznych i wiarygod-
noscig badan naukowych w zdrowiu publicznym.



Wezmy odpowiedzialnos¢
za swoje zdrowie

Rozmowa z prof. Pawlem Zagozdzonem

‘ x 7 PONAD 50% O NASZYM ZDROWIU BADZ CHOROBIE decyduje styl zycia. My
sami mamy wiec znaczny wplyw na to, czy bedziemy zdrowi, czy tez
nie. Jak wykorzystad te szanse i wziag¢ odpowiedzialno$¢ za zycie w swoje rece?
Z dr. hab. n. med. Pawlem Zagozdzonem z Zakladu Higieny i Epidemiologii
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego rozmawia Magdalena Iwanowska.

Magdalena Iwanowska: Wszyscy chcielibySmy poznac¢ odpowiedz na pytanie, co
decyduje o naszym zdrowiu. Czy s3 to nasze codzienne wybory — zwigzane ze sty-
lem zycia, biologiczne uwarunkowania czy tez — czesto krytykowana — dziatalnos¢
stuzby zdrowia?

Pawel Zagozdzon: To trudne pytanie, bo odpowiedZ najchetniej sprowadziliby-
$my do jednego czynnika — sprawdzonego , przepisu na zdrowie”. Skupianie sie
na pojedynczych czynnikach ryzyka pojawienia sie choroby jest jednak zbytnim
uproszczeniem. Zdrowie nie funkcjonuje w jednym wymiarze. Marc Lalonde,
kanadyjski minister zdrowia z lat 70., stworzyl bardzo ciekawg koncepcje pél
zdrowia. Wedlug niej opieka zdrowotna ma najmniejszy wplyw na nasze zdrowie
i odpowiada za nie tylko w 10%. W okoto 15% zdrowie czlowieka uwarunkowane
jest natomiast czynnikami genetycznymi, czyli czyms, na co nie mamy zupehie

wplywu.

Czyli nie powinni$my narzekac¢ na stuzbe zdrowia?
Predzej na $rodowisko, w ktérym zyjemy — czyli dostep do czystego powietrza,
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wody, terenéw zielonych czy tez jakosc relacji spotecznych. O takich powigzaniach
ze zdrowiem mdéwi teoria ekospoteczna, wedlug ktérej zdrowie jest ksztattowane
przez zespét czynnikéw zewnetrznych — poczawszy od $rodowiska i uwarunko-
wan ekologicznych po pozycje spoteczno-ekonomiczng danej osoby.

Jednak to, co wedlug Lalonde’a ma najwiekszy — bo ponad piecdziesieciopro-
centowy — wplyw na zdrowie czlowieka, to styl zycia. Skladaja sie na niego mie-
dzy innymi aktywnos$¢ fizyczna, odpowiednia dieta, umiejetnos¢ radzenia sobie
ze stresem czy stosowanie uzywek. My sami wiec mamy znaczny wplyw na to, czy
bedziemy zdrowi, czy tez nie.

Ale wybory zwigzane ze stylem zycia niekoniecznie zalezg tylko od nas.
Oczywiscie, na jako$¢ naszego zycia duzy wplyw maja kwestie ekonomiczne.
Trudno méwic o jednym, wlasciwym stylu zycia — grupy spoteczne preferuja okre-
$lony sposéb na zycie i zalezy on m.in. od statusu spotecznego 0séb. Dzi$ , zdrowy
styl zycia” definiujemy jako taki, w ktérym ludzie uprawiaja aktywnosc¢ fizyczna,
np. chodza na squash czy silownie, sta¢ ich na zdrowe jedzenie, maja czas na
odpoczynek i mieszkajq blisko terenéw zielonych, z ktérych korzystaja podczas
codziennych spaceréw z psem. W takim sensie zdrowy styl zycia jest dostepny
tylko dla okreslonej grupy oséb.

Kazdy z nas moze dbac o zdrowie, ale niektérzy maja trudniej?

Dokladnie tak. W ostatnich latach w mys$leniu o zdrowiu bardzo istotne staly sie
uwarunkowania psychospoteczne, czyli spoteczne determinanty zdrowia. Bry-
tyjski epidemiolog prof. Michael Marmot w badaniach dotyczacych londyniskich
urzednikéw wykazal, ze zdrowie w duzej mierze zalezy od statusu spoteczno-
-zawodowego. Okazalo si¢ bowiem, ze im nizsza pozycja w hierarchii, tym gor-
sze zdrowie i wieksze ryzyko choroby wieticowej oraz bardziej niekorzystne
warto$ci czynnikéw ryzyka.

Wszystko wiec zalezy od zasobnosci portfela?

Nie chodzi tutaj tylko o aspekt ekonomiczny — to dos¢ oczywiste, ze jesli nie staé
nas na prywatng stuzbe zdrowia, to mamy mniejsze szanse na szybszy dostep do
leczenia — przyczyna jest takze brak poczucia kontroli nad zyciem. Zauwazmy, ze
w sytuacji zagrozenia bezrobociem ludzie maja ograniczone zdolnosci kierowania
swoim zyciem. Martwigc sie o swéj byt, sa bardziej podatni na natogi, wiecej pija
i pala. Stad wieksze ryzyko choréb i zgonu u bezrobotnych — te zaleznosci nie sg
do korica zauwazane przez spoleczenistwo.
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W powszechnym przekonaniu — jesli nie jeste$ chory, to jestes zdrowy. Czy zdro-
wie to tylko brak choroby, czy co$ wiecej?

Wspdlczesna nauka w mysleniu o zdrowiu odchodzi — na szczescie — od koncep-
¢ji, w ktérej medycyna skupia sie tylko na leczeniu choroby. Aron Antonovsky,
amerykanski socjolog medycyny, w nowym, bardziej pozytywnym podejsciu zwré-
cit uwage na istote petnego, fizycznego, umystowego i spolecznego dobrostanu
w kontekscie poczucia koherencji, czyli rozumienia tego, co sie dzieje z naszym
zyciem. Nigdy nie jeste§my w 100% zdrowi — zawsze mozemy co$ poprawic. Sko-
ro zdrowie to dynamiczny proces zmian, istotne jest poszukiwanie réwnowagi we
wszystkich jego wymiarach. Aspekt ekonomiczny jest wazny, ale réwnie istotne
sa wsparcie bliskich, rozwijanie pasji, a takze kwestie zwigzane z duchowoscia.
Wspdlczesnie ludzie nakladajg na siebie wiele ograniczen, a ambitne cele, jakie
sobie stawiaja, powoduja stres i obnizenie samopoczucia. Sztuka jest wywazenie
Pproporcji.

Takze pomiedzy zdrowiem psychicznym a zdrowiem fizycznym?

Zdecydowanie tak. Nie jest fatwo we wspoétczesnym $wiecie zy¢ zupelnie bez leku,
zupelnie bez stresu — to s3 stany, ktére towarzysza nam caly czas. Nie sposéb nie
zauwazy¢, ze dominujaca cze$¢ pacjentéw w poradni zdrowia psychicznego stano-
wia osoby z zaburzeniami depresyjnymi i lekowymi. Depresja jest na czolowym
miejscu pod wzgledem DALY (disability adjusted life-years) — to wskaznik, ktéry wy-
raza lgcznie lata zycia utracone wskutek przedwczesnej §mierci badz uszczerbku
na zdrowiu. Z perspektywy spoleczenistwa warto wiec myslec o depresji i innych
chorobach psychicznych w takim ujeciu, w jakim do tej pory priorytetowo mysla-
no o chorobach krazenia czy nowotworach, a z perspektywy jednostki — zwolnic
i pamietac o odpoczynku.

Jedna z recept na zdrowie jest zatem koncepcja slow life?

W naszym zyciu niezbedny jest relaks, poszukiwanie Zrédel poczucia sensu i sa-
tysfakeji. Banalne, ale czesto o tym zapominamy. Takze sen to podstawa zdrowego
funkcjonowania. W jednym z pierwszych badan epidemiologicznych podejmuja-
cych zagadnienia higieny zycia — Alameda County Study — wykazano, ze 7-8 godzin
snu, jedzenie $niadan, niepalenie i aktywnosc fizyczna to determinanty dobrego sta-
nu zdrowia i dlugosci zycia. Stad wniosek, ze najlepsze sg czesto proste rozwigzania,
ale stosowane codziennie i przez to wplywajace znaczaco na nasze zycie.

Rozmawiata Magdalena Iwanowska
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MATEUSZ KUSZNIEREWICZ

sportowiec, przedsigbiorca i promotor dziatalnosci spotecznej.
Mistrz olimpijski z Atlanty, brazowy medalista igrzysk w Atenach,
w sumie pieciokrotny uczestnik igrzysk olimpijskich. Dwukrotny
indywidualny mistrz $wiata w klasie Finn, mistrz swiata w klasie
Star oraz pieciokrotny indywidualny mistrz Europy. Odznaczony
Krzyzem Kawalerskim i Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Ambasador miasta Gdariska do spraw morskich oraz prezes
Fundacji Gdanskiej. Honorowy cztonek Polskiej Rady Biznesu. Pro-
wadzi wtasng akademie zeglarska. Od 2014 zaangazowany w przed-
siewziecie zwigzane z dziedzing nowych technologii. Pasjonat
i promotor golfa, uhonorowany w 2013 nagroda 20-lecia Polskiego
Zwigzku Golfa jako ambasador tej dyscypliny w Polsce.



Sportowa szkola zycia

Rozmowa z Mateuszem Kusznierewiczem

S PORT KSZTALTUJE CHARAKTER I POMAGA ROZWIJAC SIE we wszystkich obszarach zycia.
To takze wielka lekcja wspétpracy i zaufania. Z Mateuszem Kusznierewiczem,
mistrzem olimpijskim w zeglarstwie, przedsiebiorcg i promotorem dziatalnosci
spotecznej, rozmawia Magdalena Iwanowska.

Magdalena Iwanowska: Czego nauczylo Pana zeglarstwo?

Mateusz Kusznierewicz: Generat Mariusz Zaruski, pionier polskiego zeglarstwa,
napisat kiedys: ,Nie po to marztem i moklem na pokladach, aby z was zrobic
sportowcéw, lecz by ksztattowad wasze charaktery”. Jestem zywym przykladem, ze
rzeczywiscie zeglowanie — jak Zzadna inna dyscyplina sportu — rozwija i uczy okre-
$lonych wartosci. Uprawiam zeglarstwo od dziecka i uwazam, ze oprécz niesamo-
witej przygody przezytem dzieki temu prawdziwg szkote zycia. Przede wszystkim
nauczytem sie radzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Na wodzie ksztattuja sie takie cechy
charakteru jak samodzielno$¢, opanowanie i precyzyjnos¢ — na przyklad wtedy,
gdy setki razy trzeba przymocowac¢ szekle tak, by sie nie odkrecily. Zeglowanie to
réwniez wielka lekcja wspétpracy i zaufania — bez tego nie jeste$ w stanie ptywac
z zespotem.

Jednak kariere rozpoczynal Pan jako zeglarz indywidualny. Dopiero p6zniej zde-
cydowal sie Pan na plywanie z zalog3.

Rzeczywiscie, na poczatku wybratem zeglowanie w pojedynke — lubitlem sam de-
cydowad o tym, jak i gdzie zegluje. PéZniej ptywalem gléwnie na tédce dwuosobo-
wej — razem z Dominikiem [Zyckim — wieloletnim zatogantem Mateusza Kusz-
nierewicza, dop. red.], cho¢ zdarzalo sie tez zeglowac w zespole o§mioosobowym.
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To sg zupelnie rézne doswiadczenia. Pamietam taka sytuacje, kiedy pierwszy raz
bylem z Dominikiem na 16dce i trzeba byto wykonac zwrot. Dtugo sie nie zasta-
nawiajac, zrobitem zwrot, po czym przeszedlem na drugg strone 16dki. Dominika
tam nie bylo. Nagle slysze, jak wola do mnie z wody. Kiedy pomoglem mu sig¢
dostac na 16dke, zapytatem, co sie stalo. A on na to: ,Nie powiedziales, ze robisz
zwrot”. Bylem zaskoczony, bo nigdy nikomu nie musialem nic méwic na tédce.
Od tamtej pory stale uczytem sie werbalizowac swoje mysli, rozmawiad z ludZzmi,
komunikowac sie z zespotem. Dzi§ z powodzeniem wykorzystuje to w biznesie.

W jaki sposéb sport wplywa na inne sfery zycia? Czy sukces w zyciu osiaga sie tak
samo jak w sporcie?
Na wyktadach, ktére prowadze dla pracownikéw firm, czesto opowiadam o czte-
rech krokach prowadzacych do sukcesu: marzeniu, pragnieniu, poswieceniu
i dyscyplinie. Wszystkie przeszedtem w swojej karierze sportowej sam — poczaw-
szy od wyznaczenia swojego celu, jakim bylo zdobycie mistrzostwa olimpijskiego,
poprzez ustalenie planu i jego realizacje, az po zwycigstwo.

Nie byla to oczywiscie fatwa droga. Wiele razy sie nie udawato. Mysle, ze jedna
z najwazniejszych lekeji, jaka daje sport, to wlasnie radzenie sobie z porazka. To
lekcja szczeg6lnie cenna dla dzieci i mlodziezy. Mlodzi ludzie musza sie nauczy¢,
jak by¢ dumnym z wlasnych osiagnie¢, jak sie nie poddawacd i jak wyciggac¢ wnio-
ski z przegranej. Trzeba zawsze z podniesionym czotem gratulowad zwyciezcom,
ale tez nieustannie walczy¢ o swéj sukces. Ani chwili nie mozna pozwoli¢ sobie na
osiadanie na laurach. Sport buduje poczucie wlasnej wartosci i — przede wszyst-
kim — wyznacza sposéb na zycie.

To s3 wazne powody, dla ktérych warto podejmowac aktywnos¢ sportowa. Ale pre-
dzej przekonaja one rodzicéw niz dzieci.
Oczywiscie, nie da sie tak tatwo racjonalnymi argumentami przekonac dzieci,
ktére dzisiaj czesto uczg sie $wiata wylacznie z ekranéw komputera. Trzeba im
pokazad, ze sport to przede wszystkim zabawa, pasja, przyjemnos¢. Niestety, zda-
rza sie, ze cze$é rodzicéw i treneréw idzie w zlym kierunku, budujac w dzieciach
przekonanie, ze sport to wylacznie rywalizacja i zdobywanie medali.

Z uwagg obserwuje dzieci, ktére przyjezdzaja na regaty do Tréjmiasta. Wraz
z nimi jedzie sztab rodzicéw, opiekunéw, treneréw — wszyscy po to, by razem
z dzieckiem wygra¢ zawody. Mysle sobie wtedy, ze to szaleistwo i ze trzeba tym
rodzicom przeméwic do rozsadku. Uwazam, ze — niezaleznie od dyscypliny — sport
do 12. roku zycia powinien by¢ traktowany jak zabawa. Dzieci powinny przede
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wszystkim przezywad przygody i czerpac z nich przyjemnosc. Dopiero pézniej,
gdy odkryja swéj talent i motywacje do intensywnej pracy — mozna myslec o przej-
$ciu na zawodowstwo. Kiedy widze, ze juz siedmiolatek zaczyna wygrywaé, a ro-
dzice ktada na to duzy nacisk, zapala mi sie w glowie czerwona lampka. Dlatego
podkres§lam: dajmy dzieciom czas na przezywanie dzieciistwa.

Polaczyt Pan sportowe pasje z biznesowym podejsciem, ale tez zajmuje sie Pan
dzialalnoscig spoleczng. Ktdra z tych dziedzin Zycia jest Panu obecnie najblizsza?
Cale szczescie, ze mam mozliwos$¢ dziatania we wszystkich tych dziedzinach i sta-
ram sie nie zaniedbywac zadnej z nich. Patrzac na moje doroste zycie, przez 20 lat
zajmowalem sie gléwnie sportem. Stat sie on dla mnie trampoling do pozostatych
aktywnosci. Obecnie moze mniej jestem sportowcem, a bardziej przedsiebiorca.
Sporo czasu poswiecam tez dziataniom spotecznie odpowiedzialnym, szczegélnie
tym skierowanym do dzieci w trudnej sytuacji zyciowej.

Méj idealny dzien to taki, w ktérym tacze wszystkie aktywnosci: prace spotecz-
na, sprawy biznesowe i — najwazniejsze — zycie prywatne. Na przyklad dzi§ po
pracy w Fundacji Gdanskiej oraz po spotkaniach biznesowych razem z rodzing
jedziemy rowerami do klubu sportowego. W ten sposéb prébuje zachowaé réwno-
wage pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym. Pracuje najintensywniej, jak to
mozliwe, w pelni wykorzystujac czas i faczac przyjemne z pozytecznym.

Kamil Dabrowa, dyrektor Programu 1. Polskiego Radia, popularyzator biegania,
powiedzial kiedy$: ,Masowo uprawiany sport — biegi narciarskie, biegi uliczne,
jazda na rowerze — zmienia polskie spoleczeristwo”. Co Pan o tym sadzi?
Podpisuje sie pod tym zdecydowanie. Sport to nie tylko wyczyn, ale i rekreacja. To
fajne i zdrowe, ze zapanowata moda na sportowy styl zycia. Ludzie biegaja, jezdza
na rowerach, chodzg po gérach, zegluja na tédkach. Sport pozwala im sie ze soba
spotyka¢, poznawac¢ nowe osoby. Moja zona startuje w maratonach i czesto opo-
wiada mi, jakie mite sytuacje zdarzaja sie podczas biegu. Ludzie przychodza na
start u§miechnieci, pomagajg sobie, poznaja si¢ i rozmawiaja. Tego typu wydarze-
nia dajg poczucie wspdtuczestniczenia i bycia w grupie.

Mysle jednak, ze wazniejsza role w budowaniu wspdélnoty obywatelskiej odgry-
waja spotkania takie jak Pomorski Kongres Obywatelski. Spotkanie pod hastem
»Jakos$¢ zycia Pomorzan”, w ktérym uczestniczylem w kwietniu, zrobilo na mnie
duze wrazenie. Spotkatem tam setki os6b zaangazowanych w dyskusje na temat
przyszlosci regionu, w ktérym pracuja i zyja.
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A jak sie Panu podoba zycie na Pomorzu?

Pomorze to miejsce, w ktérym mieszkaja wspaniali ludzie. Mam okazje poznawac
ich od ponad pieciu lat — bo tyle czasu mineto od mojej przeprowadzki z rodzing
z Warszawy do Gdanska. Nie mieli§my pojecia, jak potoczy sie nasze zycie tutaj,
ale dzi§ mozemy powiedzie¢, ze byla to dobra decyzja. Co wiecej, nie tylko my
ja podjeliémy — wielu moich znajomych przeniosto do Tréjmiasta cate swoje zy-
cie. I wcale sie temu nie dziwie. Trzy miasta, a kazde jest inne. Gdansk — odkad
pamietam — to moje ulubione miejsce w Polsce. W Sopocie czlowiek odpoczywa
i caly czas czuje sie jak na urlopie. Gdynia z kolei to mtode, nowoczesne miasto,
ktére stale sie rozwija. Kazde z miast troche rywalizuje ze sobg, dzieki czemu
nieustannie powstaja nowe idee, ciekawe projekty, wspaniate wydarzenia. Tempo
zycia jest inne niz w Warszawie, zyje sie wolniej i spokojniej — chyba takze dlatego
mieszkanicy Pomorza sg po prostu szczesliwsi.

Rozmawiata Magdalena Iwanowska
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Glos Mtlodych



ANNA HILDEBRANDT

doktor nauk ekonomicznych, specjalistka ds. rynku pracy. Absolwent-
ka Uniwersytetu Gdariskiego i Szkoty Treneréw Biznesu w Akademii
Leona Kozmiriskiego. Ukonczyta Podyplomowe Studia Europejskie
(1998) na Odense University (Dania) oraz studia jezykowe (1996)
na Universitd per Stranieri w Perugii (Wtochy). Samodzielny pracow-
nik naukowo-badawczy Obszaru Badari Regionalnych i Europejskich
w Instytucie Badar nad Gospodarka Rynkowa. Ekspert w dziedzi-
nie edukacji i jej wptywu na podejmowane decyzje zawodowe, ja-
kos¢ zycia i rozwdj regionalny. Autorka wielu artykutéw i publikacji
w tym obszarze. Moderator sieci ,Edukacja i Wiedza” w projekcie
»Foresight Pomorze 2030” i wspéttwdrca scenariuszy rozwoju po-
morskiej edukacji. Moderuje panel Pomorskiej Sieci Tematycznej
ds. wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego Pomor-
skiego Obserwatorium Proceséw Adaptacyjnych. Inicjatorka i orga-
nizatorka Debat Mfodych Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.
Jest cztonkiem Gdanskiej Rady Oswiatowej. Autorka ksigzki Koniec
z pracq?



ANNA
HILDEBRANDT

Nasze zycie — my
decydujemy!

ZI§ WSZYSCY MUSIMY STAWIAC CzOtA coraz bardziej ztozonym problemom. Mu-
D simy bra¢ pod uwage coraz wiecej czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na efek-
tywno$¢ naszych dziatan w kazdej dziedzinie — czy to spotecznej, czy gospodarczej.
Biorac pod uwage drastyczne skrécenie sie cykli oferowanych w kazdej dziedzinie
produktéw i ustug, a przez to duzg ich zmiennos¢, oraz majac na uwadze cyklicz-
nosc gospodarek lokalnych, a takze bardzo silne i rozszerzajace sie powigzania z in-
nymi gospodarkami i rynkami, znaczenia nabiera aktywne uczenie sie oparte na
postawach twdérczych, a nie jedynie
adaptacyjnych. To z kolei sprawia, ze Znaczenia na/biera aktyufné uczeinie sig opar'te na

. . o postawach twdrczych, a nie jedynie adaptacyjnych.
o instytucjach, organizacjach, spo-
teczenistwach méwimy juz w kategoriach uczacych sie instytucji, organizacji, spo-
teczenistw. Spoleczenistwo uczgce sie to takie, ktére potrafi efektywnie realizowaé
swoje cele pomimo wystepujacego chaosu informacyjnego’.

W zwigzku z tym konieczne jest nowe, inne niz dotychczas podejscie do
edukacji jako do kategorii dynamicznej, réwniez nieustannie uczacej sie. Spote-
czenstwo uczace sie jest w stanie zarzadzad swoja wiedza, zdobywac ja, kreowac,
wykorzystywac oraz umozliwiac i utatwia¢ nauke wszystkim jego cztonkom, $wia-
domie przeksztalcajac zaréwno siebie, jak i otoczenie, w ktérym istnieje?. Uczenie
sie przez cale zycie staje sie wiec warunkiem zaspokajania nie tylko cudzych, ale
i wlasnych potrzeb. Aby je zaspokajaé, nalezy wykaza¢ sie przedsiebiorczoscia,

1 S. Karwala, Mentoring jako strategia wspierajgca wszechstronny rozwdj osobisty, Wyzsza Szkota Biznesu
— National Louis University, Nowy Sacz 2009.

2 M. Pedler, J. Burgoyne, T. Boydell, The learning Company: A strategy for Sustainable Development,
McGraw-Hill, Maidenhead, London 1997, (w:) S. Karwala, op. cit.
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innowacyjnoscia i inicjatywa. W spoteczenistwie uczacym sie osoby sg §wiadome
roli wiedzy w ich Zyciu i w gospodarce.

Te idee byly podstawa Debat Miodych Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
ktérych celem byto wlaczenie 0s6b w mlodym wieku w sprawy wazne dla lokal-
nej spotecznosci i uksztattowanie poczucia wpltywu milodych na to, co si¢ dzieje
w réznych dziedzinach Zzycia spotecznego i gospodarczego miasta, regionu i kraju.

Jak chcielibyscie, aby wygladato wasze zycie na Pomorzu za 15 lat? W jaki spo-
s6b mozecie sami zrealizowad te wizje, jak moze wam w tym poméc samorzad?

Na te pytania odpowiadali uczestni-

Spoteczeristwo uczqce sig jest w stanie zarzqdzac cy debat miodych, organizowanych

swojg wiedzq, zdobywac jq, kreowac, wykorzystywac

oraz umozliwiac i utatwiac nauke wszystkim jego przez Instytut Badari nad Gospodarka

cztonkom, sSwiadomie przeksztatcajgc zardwno Rynkowg we wspdtpracy z Urzedem
siebie, jak i otoczenie, w kirym istnieje. Miasta Gdanska i Chrzescijanska
Szkola Montessori. Debaty odbywa-

ty sie w marcu 2015 roku w siedmiu szkotach ponadgimnazjalnych w Gdansku,
Pruszczu Gdanskim i Pucku: ZSO nr 1 w Pruszczu Gdanskim, ZSSiO w Gdan-
sku-Zabiance, ZSO nr 2 w Gdanisku-Osowie, XX LO w Gdarisku, Zespole Szkét
Morskich w Gdanisku, VII LO w Gdansku oraz Liceum Akademickim im. M.
Plazyniskiego w Pucku. Mlodzi zastanawiali sie nad swojg przyszloscia i terazniej-
szoscig w pieciu obszarach: edukacji, rynku pracy, zdrowia, przestrzeni miasta
oraz nowych technologii. Szukali odpowiedzi na pytania, jak beda wygladaty ich
ksztalcenie, praca, styl zycia, przestrzen zycia, wykorzystanie nowych technologii
w przysziosci i jak to wplynie na relacje z innymi ludZzmi. Co dzi$ im sie podoba
lub co im nie odpowiada w tych sferach i dlaczego? Jak mozna to zmieni¢, korzy-
stajgc z zasob6éw wladzy lokalnej, a co mozna dac od siebie?

Intencjg organizatoréw bylo zachecenie milodych ludzi do podjecia debaty
o tym, co w wymienionych sferach jest dla nich wazne, na czym im zalezy, jak
chcieliby, aby rozwijalo sie¢ Pomorze, by mogli powiedzie¢: ,to moje miejsce na
$wiecie, ja je wspbttworze, ja o nim decyduje”.

Oto wybrane najciekawsze glosy.
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ADRIAN KOSCIK

Uczen Liceum Akademickiego im. Macieja Ptazyriskiego w Pucku.




Adrian Koscik

AZDY MEODY CZEOWIEK STAWIAJACY PIERWSZE ODWAZNE 1 samodzielne kroki na dro-
I< dze edukacji ma prawo zastanawiac sie nad tym, czy aby na pewno potrafi
dobrze wykorzystywac to, co szkoly daja za posrednictwem rozbudowanych pro-
graméw, standardéw, norm i strategii. By¢ moze skuteczniejszym rozwigzaniem
byloby zaufanie relacjom nauczyciel — uczen? Na te i wiele innych pytan odpowiedz
pragnie uzyskac dzisiejsza mlodziez, bo wlasnie to jest, jak na razie, najwazniejsza
cze$é przestrzeni spolecznej, z ktérg mlodzi ludzie maja na co dzien do czynie-
nia. Przyklady plynace z zycia codziennego pozwalaja mi na zestawienie obu tych
kontekstéw i zmuszajg do wysnucia konkretnych wnioskéw. Pierwszym i podsta-
wowym zadaniem szkoly powinno by¢ eksponowanie i wspieranie dzieciecej kre-
atywnosci i uniwersalnodci, zachowywanie w mlodym cztowieku uczucia ,moge
wszystko” 1 pokazywanie mu, jak wykorzystywac to w dorostym zyciu, wskazywanie
tego, co przydaje sie w przyszlosci, pokazywanie, ze zycie, bez wzgledu na ilos¢
posiadanych tytutéw naukowych, polega na byciu czlowiekiem zaréwno dla siebie,
jak i dla innych. Na codzienno$¢ nalezy patrze¢ odwaznie, znajac wlasng i innych
warto$¢, ktérg powinnismy sie kierowac kazdego dnia. Jezeli pozwolimy zaréwno
sobie, jak i tym, ktérych wspdlnie jako spoteczenistwo wychowamy, spogladaé na
caly $wiat w sposdb globalny, otwierajac ,szufladki” wszystkich dziedzin zycia, po-
zwalajac sprébowac zaréwno tatica, poezji, kung-fu, algebry i Elvisa Presleya, to mo-
zemy mieé pewnos¢, ze za jakies kilkadziesigt lat $wiatem kierowaé beda ludzie,
ktérzy znalezli swoje miejsce w $wiecie, potrafigcy prezentowad madrze i bez kon-
formizmu swoje zdanie i realizujgcy postulaty dla dobra ludzko$ci. Jestem pewien,
ze jezeli szkole, pomimo szeregu elementéw programu nauczania do wylozenia,
pozwoli sie na takie kreowanie cztowieka, w szczegdlnosci za§ w zakresie nauczania
wczesnoszkolnego, to mozemy byc o nasza przyszto$¢ spokojni, bo to zapewni nam
prawdziwg jako$¢ zycia.
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JAKUB GRZYWACZ

Uczen XXIV Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gdarnsku.




Jakub Grzywacz

T EMATY, O KTORYCH ROZMAWIALISMY podczas VIII Pomorskiego Kongresu Obywa-
telskiego, sg z perspektywy obywatela i catego regionu wazne i priorytetowe.
Pomysly, jakie pojawily sie podczas dyskusji, warto wdrozy¢ w zycie i realizowad
je w naszych malych ojczyznach, wokét nas. Trzeba braé sprawy w swoje rece.
Przy czym nie ma lepszego ani skuteczniejszego sposobu, by wprowadzi¢ pomy-
sty w zycie, niz przedstawienie ich ludziom, ktérzy maja mozliwos¢ co$ z nimi
zrobic i chociaz w czedci mogg je zrealizowacd.

Cieszy mnie wiec to, ze kto$ chce nas — ludzi mlodych — wystuchaé i wzia¢ pod
uwage nasze opinie. Chcemy dbac o przysztosc swoja i kraju oraz stale dagzymy do
zmiany, bo ona prowadzi do rozwoju. Czuje, ze uczestniczac w kongresie, spel-
nitem swéj obywatelski obowigzek, bo to, co robie, nie jest jedynie dla mnie, ale
réwniez dla nas wszystkich. W demokratycznym kraju kazdy obywatel powinien
mie¢ — chocby w najmniejszym stopniu — wplyw na poczynania panstwa. Chocby
wilasnie poprzez takie akcje jak Kongres Obywatelski, bo w tej inicjatywie moze
brac udziat kazdy. Ten kongres byt skierowany zaréwno do mlodziezy, jak i doro-
stych i senioréw. Decydujmy o otoczeniu wokét nas i nie béjmy sie przedstawiaé
swoich wizji, bo warto, naprawde warto!
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Maciej Laskowski

EBATY MEODYCH TO BEZ WATPIENIA WAZNE WYDARZENIE. Mlodzi ludzie czesto maja $wieze
D spojrzenie na otaczajaca ich rzeczywistos(, a szczegélnie na jakos¢ ich zycia.

To mlodzi dzisiaj stanowig site napedowg regionu i to oni powinni czud sie tu
komfortowo. Debaty w szkotach daly mozliwo$¢ pokazania, co jest dla nich wazne.
Niektérym dorostym az trudno uwierzy¢, ze ludzie, ktérzy — zdawac by sie mogto
— nic nie robig calymi dniami, maja tyle ciekawych pomystéw.

Ja takze jestem czlowiekiem mlodym, wkraczajacym w doroste zycie i musze
powiedziel, ze patrzac na moich kolegéw i kolezanki, wiem, ze z nimi i dzieki nim
przyszto$¢ maluje sie w jasnych barwach.

Staba stuzba zdrowia, zly program nauczania, zaniedbania w sferze kultury.
Latwo narzekad, méwié, co nam sie nie podoba, ale niewiele jest oséb, ktére stara-
ja sie to zmieni¢. My jednak prébujemy. Dostrzegamy, Ze to my tworzymy otacza-
jacy nasz §wiat i ze w naszym interesie jest, by stawat sie on coraz lepszy.

Zaréwno Gdansk, jak i caly region to dla nas wszystkich doskonate miejsce do
zycia. Z dumg patrze na moje miasto, widzac nowe $ciezki rowerowe, nowoczesng
komunikacje, powstajace teatry i muzea. Mozna by rzec, ze jest dobrze. I to praw-
da. Nigdy wcze$niej nie zyto nam sie lepiej. Coraz bardziej dbamy o siebie, dobie-
ramy odpowiednia diete, uprawiamy sport, stosujemy profilaktyke. Nie mozemy
jednak zapomina¢ o innych. Musimy im pokaza¢, ze mozna zy¢ lepiej, Ze mozna
poprawic jako$¢ swojego zycia.

Uczestniczymy w Kongresie, méwimy, co nam lezy na sercu, proponujemy roz-
wigzania, dziatamy, czujemy sie wazni. Ja osobiécie odczuwam, ze udziat w tym wyda-
rzeniu dal mi wiele dobrego. Mam nadzieje, ze to wrazenie nie zaniknie.

Kongres Obywatelski, miedzy innymi dzieki debatom miodych, rozszerza obszar
swoich dziatan. Sam dowiedzialem si¢ o nim dopiero przez szkofe. Jest mi niezmier-
nie milo, ze moge bra¢ w nim udzial, ale réwnoczesnie wiem, ze jest mnéstwo oséb
ze wspanialymi pomystami, ktére nie maja o Kongresie pojecia. Naszg wiec rola, jako
uczestnikéw, jest nie tylko dba¢ o Pomorze, ale takze o to, by jak najwiecej ludzi sie
zainteresowalo sie jego rozwojem — takze w ramach Kongresu Obywatelskiego. I tego
wszystkiego mozemy sobie zyczyc na kolejne, mam nadzieje, wielce owocne lata pracy.
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WIKTOR JASKULSKI

Widok na morze”

OCHODZItA OSMA RANO. Grzegorz, mimo tak wczesnej pory, nie spat juz od do-

brych dwudziestu minut. Lezac w 16zku, mezczyzna zastanawiat sig, czy ma
dzi$ co§ waznego do zrobienia. Byl bardzo zorganizowany. Nalezal do oséb, ktére
muszg miec okreslony plan dzialania.

Jednak ten poranek byt inny. Grzegorz poczut ogromna ched, by wybrad sie
na spacer nad morze. Nieco wbrew sobie, nie zjadlszy nawet §niadania, ubrat sie
i opuscit swoje trzypokojowe mieszkanie.

W drodze na plaze w BrzeZnie Grzegorz rozmyslat, co mu, do diabta, strzelito do
glowy. To nie w jego stylu. Czul jednak, jakby jaka$ niewidzialna sila ciggneta go nad
morze. ,Ostatnio stalem sie bardzo sentymentalny, chyba za bardzo” — pomyslat.
Kiedy mijat budke z goframi, zatrzymat si¢ i zaméwit sobie gofra z bita $mietang.
Wgryzajac sie w pulchne ciasto, przypomniat sobie, ze jako dziecko je uwielbiat.
Gdy doszed} do molo, wszed! na niestrzezong plaze.

Kochat morze. Nigdy nie pociggato go zeglarstwo ani inne sporty wodne, po
prostu lubil wpatrywad sie w bezkres wody. Uswiadomit sobie, ze ostatnio takie
spacery zdarzaja mu sie do$¢ czesto. Juz ktéry$ tydzien z rzedu wlasnie w taki
spos6b rozpoczyna niedziele. Siada na piasku i duma.

Za kazdym razem jego mysli kraza wokét tego, ze nie méglby mieszkad w zad-
nym innym miescie niz w Gdansku. Tutaj sie wychowal, studiowat i tutaj przezywa
swoje ,doroste” zycie. Chociaz wlasciwie jest szczesliwy, czasem czuje jakas go-
rycz, ktéra rozsadza go od $rodka. Ostatnio, kiedy zasypial, wspominat blogie cza-
sy gimnazjum. Poptakat sie i bylo mu bardzo wstyd. , Wszystko sie zmienia” — my-
$lat wtedy. Przejezdzajac przez dzielnice Gdariska, widziat, jak miasto sig rozrasta.

* Praca wyrézniona w konkursie ,Pomo-zycie” zorganizowanym w ramach VIII Pomorskiego Kongre-
su Obywatelskiego.
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W miejscu, gdzie tata uczyt go prowadzi¢ samochdéd, stoja teraz eleganckie bloki
mieszkaniowe. Nie ma juz gérki, z ktérej zjezdzat z kolegami na sankach. Wrzeszcz
wydaje sie taki wysoki przez te nowoczesne wiezowce. Nawet tréjmiejska SKM-ka
— do tej pory uznawana za relikt z poprzedniej epoki — zatrzymuje sie na odno-
wionych stacjach. Caly Gdansk jest w ruchu — dynamicznie sie rozwija i zmienia.

Tylko Baltyk pozostal nienaruszony. Jest dokladnie taki sam, jak trzy-
dziesci lat temu, kiedy pierwszy raz go zobaczyl. I za to Grzegorz byt mu do-
zgonnie wdzieczny. Pamietal, jak w podstawéwce namawial mame, zeby za-
brata go wieczorem z kolega nad morze. Rzucali si¢ wtedy na najwigksze fale,
podziwiajac krwistoczerwony zachéd storica. Takich wspomnien mial wiele.
Dlatego przestal dziwic sie, ze tak bardzo lubi tu przychodzi¢. ,Ludzie s3 z na-
tury sentymentalni, a moze to ja jestem szalencem” — powiedzial do siebie.

Wychodzac z plazy, Grzegorz stwierdzil, ze wypije kawe w Grubej Rybie
stojacej tuz przy molo. Nigdzie indziej w Gdanisku nie podaja lepszego cap-
puccino. Mimo porannego chlodu usiadl przy stoliku na werandzie z wido-
kiem na morze i delektowal sie zapierajacg dech w piersiach panoramga. Jego
zaméwienie przyjela urocza dziewczyna. Nie minelo pie¢ minut, a Grzegorz
rozsmakowywal sie w gorgcym napoju. Skorzystal réwniez z uprzejmosci kel-
nerki, ktéra przyniosta mu dzisiejsze wydanie ,Dziennika Baltyckiego”. Od
razu zapomniat o swoich powaznych rozmyslaniach, zatapiajac sie w lekturze.
Stuchat szumu fal, a po policzkach smagata go lekka morska bryza. Od czasu
do czasu mezczyzna zerkal znad gazety, sprawdzajac, ilu ludzi chodzi po pla-
zy. Byl ciekaw, ilu ,Grzegorzéw”, takich jak on, wita nowy dzien na plazy.

Do restauracji wszedt jaki§ grubszy jegomo$¢ w roboczym ubraniu. Pomiesz-
czenie wypelnito sie mocnym charakterystycznym zapachem. Chwile potem mez-
czyzna wtargal do $rodka metalowe skrzynie — dostawe $wiezych ryb na dzisiaj.

Po zaptaceniu za kawe Grzegorz wyszedt z lokalu. Byt w §wietnym humorze, pe-
fen siti optymizmu. Naszla go nieodparta ochota, by jeszcze raz zej$é na plaze. Do-
szed! do brzegu wody. Zdjat buty i stanat w lodowatej wodzie. Mimo uktucia zimna
nie mégt powstrzymac radoéci. Stattak jeszcze dziesied¢ minut, caly czas sie $miejac.
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FORUM JAKOSCI ZYCIA
VIII POMORSKIEGO KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Ideag FORUM bylo upowszechnienie wéréd Pomorzan wiedzy o inicjatywach
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INFORMAC]A
O POMORSKICH
KONGRESACH
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zorganizowanych w latach 2005-2015



I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006 r.
(77 panelistéw, 500 uczestnikéw)

W strone wspoélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowad wspdlnote regionalng?
o Mlodzi Pomorzanie -- jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?

o Przyszto$¢ pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

o Jakich elit potrzebujemy? Jak je wytania¢?

Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

Edukacja dla rozwoju

Migracje — szansa czy zagrozenie?

Kultura dZwignia rozwoju Pomorza

Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



IT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

OBYWATELSKI 2007 .
(40 panelistéw, 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorskie wartosci i tozsamogci — dzis i jutro.

o Przyszto$é pomorskiej gospodarki — rozwdéj przez metropolie i centra lokalne.
o Pomorska edukacja — klucz do rozwoju.

o Nasi wykluczeni — jak wyciggnac do nich reke?

o Architektura Pomorza — fad czy niefad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009 .
(40 panelistéw, 500 uczestnikow)

Razem wobec kryzysu i przysztosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Kryzys — Gospodarka — Spoteczenstwo

Miasta — czy wszystko na sprzedaz?

Pomorska energetyka o krok od rewolucji?

Prawdziwe wartosci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



[ e — IV POMORSKI
TR KONGRES
OBYWATELSKI

20117 r.
(54 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Podmiotowo$¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my by¢?
o Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

o Jak wykorzysta¢ szanse chinska?

o Jaka przyszto$¢ przedsiebiorstw prywatnych?

o Jaka energetyka dla Pomorza?

o Innowacje spoteczne — niedoceniane zrédlo podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012r.
(45 panelistéw, 600 uczestnikéw)

Jakie wartosci, jaki rozwéj?

Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Pomorza?

Szanse miodego pokolenia — czy mlodzi sg przygotowani do samodzielnosci?

Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

Jaka energetyka? Wybédr na pokolenia

Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r.
(45 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Dobro wspoélne — lepsza jako$¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza

o Miasto -- jak je ksztaltowac dla dobra wspdlnego?

o Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspdlnotowosci

o Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak ulozy¢ wzajemne relacje
dla wspélnego dobra?

o Ksztattowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra
wspélnego

o Przyszto$¢ energetyki obywatelskiej na Pomorzu

o Jak wykorzysta¢ potencjal nowych stadionéw, muzeéw, hal i akwaparkéw?



VII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r.
(ponad 100 panelistdw,
650 uczestnikéw)

Energia Pomorzan — skad ja czerpa¢
i jak z niej korzystac¢?

Sesje tematyczne VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Ekspansja zagraniczna pomorskich firm -- jak to robié?

o Dolna Wista jako dobro wspélne — debata okragtego stotu

o Odnawialne Zrédla energii — jak je wykorzystywac na Pomorzu?

o Edukacja dla rozwoju — jak wyzwalad energie i rozwijac talenty naszych dzieci?

o Ulica, dzielnica, miejscowos¢ — lokalna tozsamos¢ jako zrédlo spotecznej energii
Pomorzan

o Wielokulturowe Pomorze — inspiracje, kompetencje, etosy

o Internet — wyzwalacz czy thumik energii miodego pokolenia? — debata miodych



VIII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r.
(ponad 60 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Jakos$¢ zycia Pomorzan

Sesje tematyczne VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Edukacja dla lepszej jakosci zycia — nauczyciele jako liderzy zmian

Inteligentne specjalizacje szansa biznesowa pomorza

Jaka przestrzeni dla dobrego zycia na pomorzu?
o Nasze zdrowie — jak o nie zadba¢?

o Cyfrowe pomorze — jak moze zmienic nasze zycie?



Razem w o$§miu Pomorskich Kongresach
wzieto udziat:

460

panelistéw

4700

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, miodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czeéci Pomorza

Wiecej o Kongresach na stronach:
www.kongresobywatelski.pl oraz www.facebook.com/KongresObywatelski



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski?, Gdansk 2015

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli?, Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014

o Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdanisk 2014

o Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdarisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdansk 2014

e Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw
i zachowan? Gdansk 2014

o Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014

o Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013

o Dobro wspélne — lepsza jakos¢ zycia, Gdarisk 2013

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdaisk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

o Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdarisk 2012

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011



o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

o Talenty Polakow, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdansk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

o Idea polskich miast, Gdarisk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdanisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 2030? — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdarisk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdarnisk 2008

e Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdanisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdanisk 2006

o Mtodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
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GLOS MLODYCH

To mlodzi dzisiaj stanowia sile
napedowa, regionu 1 to oni
powinni czué sie tu komfortowo.
Debaty w szkolach organizowane
przed VIII Pomorskim Kongresem
Obywatelskim daly mozliwos§é
pokazania, co jest dla nich wazne.
Niektéorym dorostym az trudno
uwierzy¢, ze ludzie, Kktoérzy -
zdawaé by sie moglo — nic nie
robig calymi dniami, maja tyle
ciekawych pomyslow.

Ja takze jestem czlowiekiem
mlodym, wkraczajacym w doroste
zycie 1 musze powiedzieé, ze
patrzac na moich  kolegbéw
1 kolezanki wiem, ze z nimi
1 dzieki nim przyszto§¢ maluje sie
w jasnych barwach.

Staba stuzba zdrowia, zty program
nauczania, zaniedbania w sferze
kultury. tatwo jest narzekac,
moéwié, co nam sie nie podoba, ale
niewiele jest 0oséb, ktore staraja sie
to zmieni¢. My jednak prébujemy.
Dostrzegamy, ze to my tworzymy
otaczajacy mnasz Swiat, 1 ze
W naszym interesie jest, by stawal
sie on coraz lepszy.

Maciej Laskowski,
uczen XX Liceum
Ogdlnoksztalcace

w Gdansku, uczestnik
Debat Mtodych
Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego
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~Musicie miec wizje, co cheecie
osiqggnacé jako region, oraz
wykazaé sie konsekwencjq.
Przyktad Doliny Lotwiczej
pokazuje, ze stworzenie inteli-
gentnej  specjalizacji  jest
moéliwe i przynost pozytywne
efekty’.

SDialog i otwarto$¢ na
wspolprace dajq szanse na
rozwoj biznesu w naszym
regionie. Wspolpraca miedzy-
sektorowa wuczy biznes, jak
Skutecznie wspolpracowad
z oloczeniem”.

SAby uceen stangl w centrum

procesu ksetalcenia - nau-
czyciel musi wuenaé, ée
jego rola zmienia @ sie

2z omnibusa nma towarzysza
podrozy”.

»Jeslt miasta Pomorza majq
byé miastami dla ludzi, to
treeba im celebracji wulic
i placow”.

SStarajmy sie nie niszczycé
natury i zrozumieé, :ze
elementem krajobrazu jest
przyroda - prezestrzeni do
z2ycia wielu gatunkow”.

»C0 bedzie decydowalo
o dalszym postepie w Swiecie
rzeczywisto-wirtualnym?
Mam nadzieje, Ze maqdrosé
prawdziwego cztowicka!l’.

»C2esto opowiadam o czlerech
krokach prowadzagcych do
sukcesu - tak w sporcie, jak ©
na innych polach - marzenie,
pragnienie, poswiecenie
1 dyscyplina’.

design: bujny.com

,0d wielu lat zadajemy sobie pylanie, co powinno byé molywem
przewodnim rozwoju Pomorza - gospodarka morska, teleinformatyka,
energetyka, logistyka? Wydaje sie, Ze samo 2ycie podpowiada nam nieco
szerszq koncepcje naszej regionalnej specjalizacji - Ze powinna niq bycé
jakosc zycia, w ktorej stajemy sie powoli swoistym krajowym liderem.

Aby jakosS¢ zycia byla rzeczywiscie motywem przewodnim rozwoju
Pomorza, powinna stac sie kierunkowskazem dla nas wszystkich - © dla
wiadzy, i dla obywateli. W zwigzku z tym musimy przejsé do swiadomego
ksztattowania mnaszej przysziosci - a to wymaga trudu odpowiedzi
na pytanie, na czym nam najbardziej zalezy, jakimi ludémi © jakim
spoleczenistwem chcemy byc, jaki wizerunek siebie ksztattowaé (w oczach
swoichiinnych). Jakie dzialania i inwestycje warto podjac, by na Pomorzu
Zyto sie jeszcze lepieg, by talenty cheialy tu zostawad, a imigranci osiedlac,
warszawiacy kupowaé mieszkania ¢ weekendowaé, a Skandynawowie
odwiedzacé? Trudu, bo to nie moze byc plebiscyt, jednorazowa wypowieds
- to musi byc zbiorowy proces, kitory potrzebuje czasu”.

dr Jan Szomburg
Prezes Instytutu Badari nad Gospodarkaq Rynkowaq,
Inicjator Kongresu Obywalelskiego
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