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LJesteSmy w sytuacji, gdy mamy bogactwo
talentéw, spore, nowoczesne parki maszynowe
i duzo nowej infrastruktury, ale nie potrafimy
tymi zasobami dobrze gospodarowac. Brakuje
nam wiasciwych wzorcow postaw i zachowan,
ktore spajaja to wszystko w efektywne
kombinacje. Nowe wzorce nie powinny
unicestwia¢ naszego indywidualizmu, ale go
uszlachetniac i pozwala¢ nim dobrze zarzadzac
w zbiorowych dziataniach”.

,Potrzebujemy silnej rodzimej gospodarki,

aby w oparciu o nig budowac to, co niezbedne:
dobrg edukacje, mocna armie, sprawng stuzbe
zdrowia, ale tez lepsza jakos¢ instytucji

i ustug publicznych. Silna gospodarka musi
opierac sie na polskim kapitale, ktéry bedzie
zdolny do przedsiewzie¢ innowacyjnych”.

.My, Polacy, powinnismy umie¢ wspotpracowac
takze wowczas, gdy nie grozi nam
niebezpieczerstwo. Zycie nauczyto mnie
waznej rzeczy: zwycieza tylko ten, ktéry dziata
w zespole”.

,Wiem jedno - osoby, ktére tego nie chca,
nic nie osiggna. Trzeba madrze chcie¢
i uwierzy¢ w siebie®.

,Najwyzszy juz czas, bySmy pozbyli sie
kompleksow wobec Swiata, takze tego
naukowego. Inaczej zawsze juz na starcie
bedziemy ustawiac sie na przegranej pozycji.
Stowa Oxford czy Stanford nie powinny

nas paralizowaé, lecz mobilizowac”.
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»Problemem polskiego spoleczenstwa nie jest
brak wartosci, ani nawet wybér drogi do ich
realizacji. Problemem Polski jutra jest brak
porozumienia, a doktadniej brak zrozumienia
dla wspdlnych celéw. Potrzebne s3 nam
takie warto$ci i rozwigzania, ktére pomoga
podtrzymaé rozwdj - dialog, porozumienie,
réwnowaga i zaufanie. Bez nich wzrost jest
tylko wypadkowa - nie celem, nie planem,
a przypadkiem”.

Jan Krol

»suczymy sie by¢ spoleczenstwem, ktore
docenia wspolny wysilek i polaczenie
umiejetnosci dla wypracowania efektu. Nie
w pojedynke, lecz w grupie. To wielka wartos¢
sportu”.
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Aneta Czainska -

»Mamy problem z tworzeniem efektywnych
ekosystemow. Tymczasem $cista wspolpraca
polskich przedsi¢biorstw z réznych branz
zagwarantowalaby silniejsza  pozycje na
arenie miedzynarodowej, gdyz oferowanie
kompleksowego produktu zyskuje
duzo  wieksza aprobate  potencjalnych
konsumentéw”.

Natalia Ksiezarek
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List Prezydenta RP Andrzeja Dudy
do Uczestnikéw i Organizatoréw
X Kongresu Obywatelskiego
,Polska jutra. Mozemy by¢ lepsi!”

UDOWANIE WSPOLNOTY Porakow To JEDNO z fundamentalnych polskich zadan.
Moze nawet klucz, ktéry jest niezbedny, aby uporac sie z wszystkimi innymi
wyzwaniami. Tylko razem bedziemy silni i skuteczni.

Kongres Obywatelski powstat i dziata dzieki ludziom, ktérzy przedktadaja po-
czucie faczacych ich wiezi ponad dzielgce ich réznice. Reprezentuja Panstwo réz-
ne $rodowiska, r6zne miejscowosci, rézne pokolenia. Nie przeszkadza to jednak
Panstwu wspoélnie stuzy¢ dobru publicznemu. Z okazji dziesiatej, jubileuszowej
debaty sktadam Panstwu najlepsze gratulacje. Wyrazam wielkie uznanie wszyst-
kim, ktérzy od lat tworza przestanie tego Kongresu.

Podzielam Panistwa troske o polski kapitat spoteczny. To wlasnie od jego zasobéw
w wielkim stopniu zalezg mozliwosci rozwoju kraju i pozycja zajmowana w §wiecie.
Poziom wzajemnego zaufania w spoteczenstwie, umiejetno$¢ budowania miedzy-
ludzkich wiezi oraz skupiania sie wokét wspélnych celéw — decyduja o sile paistwa
i konkurencyjnosci gospodarki.

My, Polacy, jesteémy wielkim narodem. Potrafiliémy by¢ razem, gdy historia wy-
stawiala nas na prébe. Potrafiliémy przetrwac i zwycieza¢ zto. Umiemy wytrwale pra-
cowaé, uczy¢ sie i doskonali¢. Dzieki

Umiemy wytrwale pracowac, uczyc sie
i doskonalic. Dzigki spotecznej energii Polska
jutra moze byc jeszcze wspanialsza. To zalezy

spolecznej energii Polska jutra moze
by¢ jeszcze wspanialsza. To zalezy
przede wszystkim od nas samych. przede wszystkim od nas samych.
Wihasnie dzisiaj — w obliczu wyzwan

XXI wieku — powinnismy powtdrzyc i wziaé sobie gleboko do serca te prawde, ze ,nie
ma wolnosci bez solidarno$ci”. JesteSmy jakby w punkcie zwrotnym naszej wspélcze-
snej historii. Cieszg piekne osiagniecia 26 lat niepodlegtosci, odniesione przez wolnych



Polakéw, ktdrzy potrafig byc kreatywni i przedsiebiorczy. Jednak poglebia sie zbiorowe
poczucie, ze na marginesie tych sukceséw pozostaje zbyt wielu wykluczonych, a nad-
mierny indywidualizm, pozbawiony odpowiedzialnosci za losy wspélnoty, zagraza
trwatemu rozwojowi. Réwniez poczucie, Ze znaczenie kapitatu spotecznego — i najwaz-
niejszego jego sktadnika, kapitatu moralnego — bywa w naszym kraju lekcewazone. Ze
wolno$c i kreatywnosc potrzebuja sprzyjajacej im przestrzeni aksjologicznej.
Trzeba nieustannie pamieta¢ o przestrodze wypowiedzianej przed laty przez
Papieza Jana Pawla II w polskim parlamencie: ,Historia uczy, ze demokracja bez
wartosci fatwo sie przemienia w jawny
Bez wspdlnoty, bez solidarnosci, bez spdjnosci lub zakamuflowany totalitaryzm’. Po-

spotecznej — nie odniesiemy sukcesu jako
s ’ ’ J dobnym bledem staje sie oddzielanie

paristwo i nardd.

celéw ekonomicznych od celéw spo-
tecznych. Gospodarka nie jest zawieszona w prézni. Bez wspélnoty, bez solidarno-
$ci, bez spéjnosci spotecznej — nie odniesiemy sukcesu jako paristwo i naréd.

Znéw niezwykle aktualne staje sie dzisiaj pytanie, jakiej cywilizacji Polacy
potrzebuja. Na pewno takiej, ktéra daje nam udzial w dorobku nowoczesnosci.
Transformacja w naszym kraju w duzym stopniu zachodzita poprzez przyswaja-
nie know-how z zewnatrz, przejmowanie wzordw instytucjonalnych, organizacyj-
nych, technologicznych, takze kulturowych. Nie musi tak by¢ — osiggneli$my etap,
ktéry sktania do poszukiwania wlasnych modeli rozwoju. Czy mozna modernizo-
wacd Polske, nie zmieniajac Polakéw i polskosci?

Jestem przekonany, ze mozliwe s3 pozytywne przemiany mentalnosci bez
naruszania tozsamosci. Wynik ostatnich wyboréw powinni§my potraktowac jako
spoteczng refleksje, ze chcemy ,modernizowac sie po swojemu”. Takie dazenie
nie musi dzieli¢ Polakéw. Wszyscy mogg sie odnalez¢é we wspdlnych poszukiwa-
niach najlepszej drogi.

Obejmujac urzad Prezydenta Rze-

Nie bytoby odrodzonej Rzeczypospolitej i jej czypospolitej, méwitem, ze chce, aby
spotecznego potencjatu, gdyby nie refleksje i ideowe podstawa polskiej wspélnoty byt wza-
spory romantyko’v.v, Pozytywisto’w, »Stariczykéw”, jemny szacunek. Wierze, ze jest moz-
narodowcow, socjalistow, ludowcow. Gdyby . , Sy 1 . .
liwe, bySmy widzieli w sobie ludzi

przedsigbiorczosci, spotecznej samoorganizacji. oddanych Ojczyznie, ktérych réznig od-
Idee majq ogromng moc sprawczq. mienne wizje, ale nie rézni patriotyczne

nie poktady polskiej tradycji, kultury, nauki,

zaangazowanie. Uczynie wszystko, aby
taka koncepcja panistwa, demokragji, kultury, spotecznego i gospodarczego fadu mogta
ksztattowad polska rzeczywistos¢. Im wiecej otwieramy sie na innych, tym wiecej mamy
szanse od nich otrzymywac i wspdlnie sie realizowac.
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Spotykaja si¢ Paristwo w przededniu Swieta Niepodlegtoéci. Prawie sto lat
temu Rzeczpospolita powrdcita na scene historii jako suwerenny podmiot. Warto
pamietad, ze odzyskiwaliémy nasza panstwowos$¢ zaréwno szabla, jak i piérem.
Ogromng role odegral polski czyn zbrojny, ale réwnie waznym atutem byt dorobek
idei. Tych, ktére utrwalaly narodows tozsamo$¢, oraz tych, ktére formowaty wi-
zje rozwoju, zasady nowoczesnego spoteczenstwa, mysl historyczng, patistwowsa
i obywatelska. Nie byloby odrodzonej Rzeczypospolitej i jej spotecznego potencja-
tu, gdyby nie refleksje i ideowe spory romantykdéw, pozytywistéw, ,Staticzykéw”,
narodowcéw, socjalistéw, ludowcéw. Gdyby nie poklady polskiej tradycji, kultury,
nauki, przedsiebiorczosci, spotecznej samoorganizacji. Idee maja ogromna moc
sprawczg. Ta lekcja niech nam towarzyszy w rozwazaniach o Polsce jutra, niech
nas inspiruje w wysitku stawania sie lepszymi. Zycze Paristwu owocnych obrad.

Warszawa, 7 listopada 2015 roku



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG

Nasz lot na ksiezyc

ESLI CHCEMY STAC SIE NAPRAWDE KONKURENCYJNI, innowacyjni i bogaci, musimy po-
prawic¢ zasady polskiej gry. JesteSmy do tego zdolni, czego dowodzg kariery Po-
akéw za granica. Tam, w krajach o lepszych, bardziej ustabilizowanych regutach

wspoétdziatania, nasi rodacy sg jakby spokojniejsi, bardziej kooperatywni i efektywni.

Mamy wszystko — piekna przyrode, dobry klimat i polozenie, talenty, energie,
nowoczesne maszyny i laboratoria, znacznie poprawiong infrastrukture. Wszyst-
kie te atuty nie zazebiajg sie jednak w efektywna cato$¢. Brakuje dobrego smaru,
spoiwa, tkanki facznej dla naszych emocji, mysli i dziatan.

Zle tworzymy zasoby i zle je wykorzystujemy, bo tkwimy w syndromie ,Zosi
samosi”. Na wzajemne pilnowanie sie marnujemy duza czes$¢ naszej energii, cza-
su, przedsiebiorczosci, talentéw i dobrej woli. Idziemy do przodu, ale optacamy to
bardzo duzym kosztem. Nie wiadomo, na jak dtugo starczy nam jeszcze tej ener-
gii i samozaparcia, czy nastepne pokolenia beda chciaty si¢ tak szarpac i harowac
jak my w pierwszym ¢wieréwieczu po odzyskaniu wolnosci.

Chcemy sie wybi¢ na rozwéj proinnowacyjny i i$¢ przyktadem krajéw, ktdre sie
wyzwolity z peryferyjnosci (Finlandia, Irlandia, Korea), ale nasz §wiat nie jest tak
uporzadkowany jak tam. My ciaggle zyjemy w swego rodzaju rozgardiaszu. Nawet
jak chcemy go uporzadkowad, to robimy to jako$ tak, ze naruszamy interesy, po-
czucie godnosci, sprawiedliwosci oraz bezpieczeristwa innych i calo$¢ znowu Zle
funkcjonuje, a podzialy rosna.

Marzymy o regutach gry, ktére pozwolityby lepiej wykorzystaé nasze pasje i ta-
lenty. Oznacza to wigcej partnerstwa, a mniej folwarku — w przedsigbiorstwach, na
uczelniach, w administracji, wszedzie. Wiecej wzajemnego szacunku i doceniania
sie nawzajem, mniej wzajemnego $ciggania w dét. Musimy tez nauczyc sie zasady
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wzajemnosci i lojalnosci w wykonywaniu wzajemnych zobowigzan. Bez tego nie
bedzie, tak dzi$ deficytowego, wzajemnego zaufania. A wlasnie ono spekia funk-
cje katalizatora, dzieki ktéremu stajamy sie bardziej otwarci i cze$ciej wchodzimy
we wzajemne interakcje, co jest kluczem do sukcesu we wspélczesnym $wiecie.
Bez otwartosci nie bedziemy zdolni do kreowania wlasnych idei, produktéw,
ustug, technologii. Wspélczesny postep lezy bowiem na krawedziach, na grani-

cach roznych kompetencji, dyscyplin,
Wzajemne zaufanie — tak deficytowe dzis

, - zasobdw, wrazliwosci. Jesli nie chce-
w Polsce — odgrywa role katalizatora, dzigki

my by¢ tylko podwykonawcami czy-
ktéremu stajemy sie bardziej otwarci i czesciej y Dyc tylko podwy W 4

wchodzimy we wzajemne interakcje, co jest ich$ pomystow, musimy si¢ nauczy¢

kluczem do sukcesu we wspdfczesnym swiecie. bycia sieciowymi kreatorami i inte-

gratorami tego, co maja do zaofero-
wania inni. Musimy wyj$¢ ze swoich jaskin i oduczy¢ sie trzymania za wszelka
cene kart przy orderach. Takie postawy byty produktywne w okresie walki o prze-
trwanie, a s3 kula u nogi w okresie rozwoju.

Musimy tez przezwycigzy¢ owo nastawienie ,na branie” (bo nam ,sie nalezy”),
a zacza¢ ¢wiczy¢ umiejetnosc ,dzielenia sie”. Musimy zacza¢ odchodzi¢ od gier,
w ktérych chcemy wygrywad kosztem drugiego (win-lose) i nauczy¢ sie doceniac
nastawienie na wspélng wygrana (win-win). Musimy odchodzi¢ od wykorzysty-
wania krétkookresowych szans i jednorazowych transakcji w strone budowania
relacji i wiezi, na bazie ktérych mozna uzyska¢ korzystniejszy bilans transakcji
wielokrotnych. Przy takim podejsciu — typowym dla ekosysteméw rozwoju — ro-
$niemy wraz z naszymi partnerami i budujemy nasza konkurencyjnos¢ zbiorowa.
Dzi$ nie pytamy juz: ,ile zarobite$ na danej transakcji?”, ale méwimy pokaz mi
twdj ekosystem, a powiem Ci, jakie masz perspektywy i szanse.

Gra win-win si¢ we wspoélczesnym $wiecie zwyczajnie oplaca i jest warunkiem
efektywnej wspétpracy, a takze — schodzac na poziom ,zwyklej” codziennosci —
dobrego wspéizycia spotecznego. Jak méwi Siostra Malgorzata Chmielewska: ,ce-

rujac $wiat, cerujmy siebie”. Troche
Musimy przezwyciezyc nastawienie ,na branie” bezinteresownej zZyczliwosci na co
(bo nam ,si¢ nalezy”), a zaczqc cwiczy¢ dziefi mogtoby uczynic cuda.

umiejetnosc , dzielenia si¢”. Musimy odchodzic

od gier, w ktdrych chcemy wygrywac kosztem Musimy tez zmienic nasz stosu-

drugiego (win-lose), i nauczyc sig doceniac nek do bledow: przesta¢ szukac ich
nastawienie na wspdlng wygrang (win-win). tylko u innych i nauczy¢ sie przyj-

mowac krytyke. W przeciwnym razie
nasza nauka na bledach bedzie trwala dtuzej i bedzie bardziej powierzchowna.

Blisko tej kwestii jest feudalna maniera zaczynania wszystkiego od nowa — jak tyl-
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ko zmieni sie wladca. Nowy rzad wyrzuca z zasady do kosza prace poprzedniego,
nowy ambasador buduje od poczatku swoje sieci kontaktéw, kazda nowa polska
jednostka wojskowa w Iraku zawsze zaczynata wszystko od zera, co wzbudzato
szczere zdumienie wszystkich dookota itd. Takie przyktady braku szacunku i gtu-
poty mozna by znalez¢ na kazdym kroku.

Wreszcie warto, aby$my odeszli od postchlopskiej fascynacji ,hardwarem”,
czyli warto§ciami materialnymi, a zaczeli doceniaé miekkie czynniki sukcesu
i rozwoju — swoiste ,,oprogramowanie”, dzieki ktéremu zasoby sa dobrze tworzo-
ne i wykorzystywane. Uogélniajac, do rozwoju potrzebujemy ,i logosu, i etosu,
i patosu”. Sama wiedza i ,twarde” zasoby nam nie wystarcza.

Czas tez zréwnowazy¢ nasze spojrzenie na specjalizacje. Poprzez uporczywe
trzymanie sie dogmatu specjalistycznych umiejetnosci, analityki i kompetencji
lewopétkulowych nie dojdziemy do
Warto, abysmy odeszli od postchtopskiej fascynacji

rozwoju podmiotowego (wlasne pro-
Jhardwarem”, czyli wartosciami materialnymi,

dukty, marki i w rezultacie wysokie
2 Wy a zaczeli doceniac migkkie czynniki sukcesu i rozwoju

marze), a mozemy poprawic jedynie —swoiste ,,oprogramowanie”, dzigki kiéremu zasoby

swg pozycje w rozwoju zaleznym - sq dobrze tworzone i wykorzystyware.
w roli niskomarzowych poddostaw-

céw. Potrzebujemy wiecej wszechstronnosci, rozumienia kontekstéw, refleksyj-
nosci, krytycznosci — nieodzowne sg wiec takze kompetencje oparte na prawej
pétkuli mézgu.

Przestarzale reguly naszej gry maja nie tylko konsekwencje psychologiczne
- cze$¢ emigracji motywowana jest checig zycia w normalnosci, ucieczki od tok-
sycznych stosunkéw, jakie panuja w ojczyZnie — ale takze stricte ekonomiczne. Ob-
nizajac nasza produktywnosc i konkurencyjnosé, ograniczaja mozliwosci wzrostu
plac, zmniejszaja szybkos¢ kumulacji kapitatu i w sumie ostabiajg site Polski.

Powstaje wiec pytanie, jak zmienic¢ reguty polskiej gry, jesli nasze trzewia sg tak
przesigkniete starymi strategiami i wzorcami zachowan, jesli w wielu sytuacjach
wcigz pozwalajg one wygrywad. Ten paradygmat bedzie stopniowo tracit na znaczeniu
wraz z wyczerpywaniem sie rezerw rozwoju opartego na niskich kosztach produkcji.
Tylko, czy warto czeka¢? Czy mamy na to czas? Oddajac glos Mahatmie Gandhiemu:
»sami musimy stac sie zmiang, do ktérej dgzymy”. Gdyby to nam sie udato — powiedz-
my w ciggu nastepnych 25 lat — bylby to prawdziwy polski lot na ksiezyc.
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ukoriczyt historie na Uniwersytecie Wroctawskim, studia Bu-
siness Administration na Politechnice Wroctawskiej i Central
Connecticut State University. Uzyskat dyplom MBA na Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu. Jest takze absolwentem
Uniwersytetu w Hamburgu, Uniwersytetu w Bazylei oraz
Kellog School of Management Uniwersytetu Northwestern,
Evanston w Stanach Zjednoczonych. W 1998 petnit funkcje
zastepcy dyrektora Departamentu Negocjacji Akcesyjnych
w Komitecie Integracji Europejskiej. Nastepnie zwigzat sie
z Grupg Banku Zachodniego WBK (od maja 2007 prezes
zarzadu). W latach 1998-2001 byt cztonkiem rad nadzor-
czych Agencji Rozwoju Przemystu i Zaktadu Energetyczne-
go Watbrzych. 16 listopada 2015 r. powotany na stanowisko
wiceprezesa Rady Ministréw oraz ministra rozwoju. W 2013
zostat odznaczony Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci, w 2015
za$ — Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.
Wspétautor podrecznika z zakresu prawa unijnego i ekono-
miki integracji gospodarcze;.
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MORAWIECKI Fundamenty

polskiego 1rozwoju1

OZEF PILSUDSKI POWIEDZIAL KIEDYS PAMIETNE StowA: ,Polska bedzie albo wielka,

albo nie bedzie jej wcale”. Nie byt to przejaw narodowej megalomanii, ale wy-
raz tego, ze potrzebujemy bytu panistwowego opartego na solidnych podstawach.
Jak te prawde realizowac we wspélczesnych realiach? Przede wszystkim potrzebu-
jemy silnej rodzimej gospodarki, aby w oparciu na niej budowac to, co niezbedne:
dobrg edukacje, mocng armie, sprawng stuzbe zdrowia, ale tez lepsza jako$¢ insty-
tucji i ustug publicznych.

Silna gospodarka musi opierac sie na polskim kapitale, ktéry bedzie zdolny do
innowacyjnych przedsiewzied. Kapital ten wymaga wypracowania ,tkanki tacznej”
— powiazan poszczegdlnych elementéw architektury gospodarczej kraju (instytucji
publicznych, otoczenia regulacyjnego, instytucji finansowych i gospodarki realnej).
Musimy wyréwnac szanse polskiego kapitatu w miedzynarodowej konkurencji, zeby
da¢ mu mozliwo$¢ rozwiniecia skrzy-
det. Nie moze by¢ tak, ze w wyscigu na Potrzebujemy silnej rodzimej gospodarki, aby

réwnych prawach biora udziat bolid w oparciu na niej budowac to, co niezbedne:

. dobrq edukacje, ie, fuzb
Formuly 1 i skuter czy syrenka. Mamy 0714 Cauae, moeng armie, spraing sueve
) ] ) ) zdrowia, ale tez lepszq jakosc instytucji i ustug
bardzo silnych inwestoréw zagranicz- publicznych. Silna gospodarka musi opierac
nych w Polsce, czas pomysglec o zwigk- sig na polskim kapitale, ktdry bedzie zdolny do

szeniu sily polskich inwestoréw za innowacyjnych przedsiewziec.
granica. Do realizacji tego wyzwania

konieczne jest madre, spéjne i efektywne wsparcie ze strony sektora publicznego.
Potrzebujemy bowiem — parafrazujac stynng kwestie z filmu Poszukiwana, poszuki-

1 Material opracowany na podstawie wystapienia Mateusza Morawieckiego podczas X Kongresu Oby-
watelskiego, ktéry odby! sie 7 listopada 2015 roku.
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wany — wiecej polskiej gospodarki w polskiej gospodarce. Potrzebujemy tez wiecej
polskiej gospodarki w europejskiej i §wiatowej gospodarce.

Dlaczego to takie wazne? Od ¢wieréwiecza rozwijamy sie szybko, ale jest to
rozwdj zalezny. Najlepiej ukazuja to dane o bilansie platniczym Polski. Wydatki
Polski na obrone narodowg w roku 2015 to okoto 30 mld zl, a 40 mld zt wynosi

subwencja o$wiatowa dla samorza-
Potrzebujemy wigcej polskiej gospodarki w polskiej

4 C . déw, z ktérej finansowana jest edu-
gospodarce. Potrzebujemy tez wigcej polskiej

gospodarki w europejskiej i Swiatowej gospodarce. kacja naszych dzieci. Jednoczesnie
co roku z Polski wyptywa — w najbar-
dziej legalny sposéb — okoto 90 miliardéw zlotych netto. To réwnowartos¢ nawet
trzech budzetéw na obronno$¢! I to jest przekleristwo polskiego rozwoju — nawet
nie ostatnich 25 lat, lecz 225. Wtedy utracili$émy niezalezno$¢ wlasnego rozwoju.
Teraz musimy j3 odzyskad po to wlasnie, zeby bylo wiecej polskiego kapitatu. Dzi$
ten kapitat tworza przede wszystkim mate i $rednie firmy. Dlatego ich wsparcie
jest kluczowym zadaniem. Jednocze$nie duze polskie podmioty, czesto spétki
z udzialem Skarbu Panstwa (tzw. polskie championy), moga stac si¢ rozsadnikiem
polskiej mysli technicznej i technologicznej, innowacji oraz sztuki efektywnej eks-
pansji zagranicznej, réwniez poprzez fuzje i przejecia.

Dzi$ zagrozenie, ze Polska utknie w tzw. putapce $redniego dochodu, jest real-
ne. W naszym kraju mamy — jesli popatrzymy na ich udziat w PKB — stosunkowo
niskie place, ale ich niezré6wnowazone podniesienie zmniejszytoby nasza konku-
rencyjnosé. Z drugiej strony zarabiamy juz wiecej niz ci najbiedniejsi, w zwiazku
z tym produkcja czesto przesuwa sie dalej na wschéd i potudnie, co powoduje,
ze grozba relokacji produkeji wisi nad nami jak miecz Damoklesa. Tracgc zatem
stare przewagi konkurencyjne, wcigz nie doczekali§my sie nowych silnikéw wzro-
stu. I dlatego potrzebujemy ducha kreatywnosci i umiejetnosci wspétpracy, zeby
moc tworzy¢ produkty o wyzszej wartosci dodanej, przesuwacd sie w gére taricucha
wartosci dodanej w miedzynarodowym podziale pracy.

To na przyklad nie udalo si¢ w szesnastowiecznej Polsce. Wtedy cieszylismy
sie przez ponad sto lat, ze jeste$my spichlerzem Europy — eksportowali$§my zbo-

) ) ze, drewno i smote. Przez krétki czas
Tracqc zatem stare przewagi konkurencyjne,

weigz nie doczekalismy sig nowych silnikéw szlachta czerpata z tego korzysci, dtu-

wzrostu. | dlatego potrzebujemy ducha gofalowo przyczynilo si¢ to jednak
kreatywnosci i umiejgtnosci wspdtpracy, zeby méc ~ do zepchniecia Polski do roli kraju
tworzyc produkty o wyzszej wartosci dodanej, peryferyjnego. Ta lekcja jest aktualna

przesuwac si¢ w gore taricucha wartosci dodanej takze dzi§ — mamy rosngcy eksport

w miedzynarodowym podziale pracy. niezly gospodarke, ale na pewno po-
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winni§my ogromny nacisk potozy¢ wlagnie na umiejetna specjalizacje, na przy-
ktad budowe przemystu stoczniowego, biotechnologicznego, elektrotechnicznego
oraz ustugi o wysokiej jakosci, takie jak informatyka, finanse, centra obstugi biz-
nesu. Madrze wypracowane i zagospodarowane innowacje moga odgrywac zasad-
niczg role w lepszej jakosci rozwoju polskiej gospodarki.

Patrzac na wspdlczesng Polske, nie ma co ukrywad, ze mamy bardzo powazny
dylemat. Po latach , postu” w PRL-u chcieliémy troche wiecej konsumowac. To zro-
zumiate. Ale ta konsumpcja byta w duzym stopniu nie za wlasne pienigdze, ale za
pozyczone — poczawszy od inwestycji

zagranicznych poprzez obligacje az Najwigksze sukcesy na swiecie osiqgajq te

. . . . kraje, ktdre potrafig zréwnowazyc konsumpcj
po krajowy i zagraniczny kredyt. Nie ) poirafia i’ pae

wysokimi wskaZnikami oszczednosci, duzg
mozna jednak zapominac, ze najwick- wartosciq inwestycji i dobrej jakosci eksportem.
sze sukcesy na $wiecie osiggaja te kra-

je, ktére potrafig zréwnowazy¢ konsumpcje wysokimi wskaznikami oszczednosci,
duza warto$cig inwestycji i dobrej jakosci eksportem. Polska, jesli chce zbudowaé
wiasna droge do bogactwa i zamoznosci spoteczenstwa, musi postawi¢ na nowo-
czesne mechanizmy rozwoju i wzrostu gospodarczego. Do urzeczywistnienia takiej

wizji budowy polskiej gospodarki musimy ze wszech miar dazy¢.
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doktor ekonomii, doradca ,,Solidarnosci” w latach 80. W la-
tach 1991-1993 byt ministrem przeksztatcer wrasnosciowych,
wspéttwérea polskiej gietdy, poset na Sejm (1997-2004), po
2004 szef Komisji Budzetowej Parlamentu Europejskiego.
W latach 2010-2014 komisarz Unii Europejskiej ds. Budzetu,
przewodniczgcy Rady Gospodarczej przy Premierze RP od
grudnia 2014 do pazdziernika 2015. Obecnie Poset do Parla-
mentu Europejskiego, przewodniczacy delegacji PO w Parla-
mencie Europejskim.




JANUSZ

LEWANDOWSKI Polska jutra wobec szans

. o Ve . . 1
i zagrozen europejskich

AKA W OBLICZU SZANS I ZAGROZEN CZEKAJACYCH na nas dzi§ w Europie powinna by¢

Polska jutra? Cho¢ osobiscie jestem pelny dumy z dziela zbiorowego Polakéw,
jakim jest obecna Polska, to nie jestem w stanie powiedzie¢, jaka bedzie ona jutro.
Przyszto$¢ jest w samej swojej naturze trudna do odgadniecia. W dodatku znajdu-
jemy sie na ostrym zakrecie politycznym.

Wiem natomiast, jaka powinna by¢ Polska, aby stawi¢ czoto wszystkim — wy-
raznie dzi§ widocznym — zagrozeniom, jakie zaczynaja kiebi¢ sie wokét naszego
kraju. Bilans szans i zagrozen zmienia sie niestety na korzys$¢ tych drugich. Przez
stulecia trapila nas nieprzyjazna geopolityka — zabory, wojny, okupacja czy pojattan-
ski podziat Europy. PéZniej, nie z wyroku niebios, lecz dzieki naszemu wkiadowi,
przyszto madrze przez Polske zago-

W ostatnim cwiercwieczu nie zmienilismy
spodarowane ¢wierdwiecze sprzyja-

naszego potozenia na mapie, ale uwolnilismy
jacych okolicznosci geopolitycznych. sig od przekletego losu, zawijajgc do przystani
Nie zmienﬂiémy naszego po}oZenia zbiorowego bezpieczeristwa, czyli NATO i Unii
na mapie — wcigz znajdujemy sie mie- Europejskiej. Teraz ponownie wchodzimy w swiat
dzy Niemcami i Rosjg — ale uwolni- wzmozonego ryzyka i niepewnosci.
lismy sie od przekletego losu, zawijajac do przystani zbiorowego bezpieczenistwa,
czyli NATO i Unii Europejskiej. Teraz ponownie wchodzimy w $wiat wzmozonego
ryzyka i niepewnosci.

Aby uswiadomi¢ sobie, jak bardzo sytuacja ta zmienia sie dzi§ na naszych
oczach, przypomne tylko rok 1991 i glosy méwigce o tym, ze blok obronny NATO
przestaje by¢ w Europie potrzebny, gdyz zanika jego Zrédlowa przyczyna w postaci
zagrozenia ze strony Zwigzku Radzieckiego. Oczywiscie, bylo to tylko ztudzenie.

1 Tekst artykutu powstat na podstawie zredagowanego zapisu wystapienia dra Janusza Lewandowskiego,
wygloszonego podczas X Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyt sie w Warszawie 7 listopada 2015 roku.
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Od lat dziewieddziesigtych az do poczatku XXI wieku Amerykanie chcieli
przetworzy¢ NATO, skoncentrowane wcze$niej na asekurowaniu zachodniej de-
mokracji, w rodzaj dzialajacej globalnie sily interwencyjnej. Jedna z wazniejszych
motywacji byla potrzeba zmierzenia sie z osrodkami terroryzmu. Unia Europej-
ska natomiast z wielkg nadziejg inwestowala w swoje otoczenie — europejskich

sasiadéw na wschodzie oraz arabski
Po doswiadczeniach wojny na terenie dawnej swiat po drugiej stronie Morza Sr6d-

Jugostawii Unia Europejska zrozumiata, ze chodzi . . . A
ziemnego. Robila to w taki sposéb,

o cos wigcej niz o brak wojny — o tworzenie tadu,
ktdry czyni wojne niemozliwg. zeby uczynic je miejscami stabilnymi

i pokojowymi. Po do$wiadczeniach
wojny na terenie dawnej Jugostawii rozumiano juz, ze chodzi o co$ wiecej niz
o brak wojny. Chodzi o to, co udalo sie zachodniej Europie po II wojnie swiatowej
— o tworzenie tadu, ktéry czyni wojne niemozliwg.

Trzeba inwestowac w przestanki trwatego pokoju, a te tkwiag w wewnetrznym
zorganizowaniu panstw i spoleczenstw. Im wiecej demokracji, rzadéw prawa
oraz sukcesu gospodarczego budujacego klase $rednig, tym wigksza szansa na
pokéj i wspétprace. Systemy demokratyczne ze swojej natury sa bardziej pacyfi-
styczne, nie nagradzaja wojennych dyktatoréw. Poparcie dla nich bierze sie z fru-
stracji i niedostatku, bo wtedy mozna przekierowaé negatywne emocje na wro-
ga zewnetrznego lub wewnetrznego jako rodzaj rekompensaty za niespetnione
obietnice socjalne czy bytowe. Po II wojnie $wiatowej wyrosty nowe instytucje
dziatajace na rzecz pokojowej stabilizacji: Organizacja Bezpieczenistwa i Wspét-
pracy w Europie, Rada Europy, ale przede wszystkim Unia Europejska, majaca
najwieksza moc sprawcza. A im ona wieksza, tym wiecksza tez odpowiedzialnosc¢
za wlasny kontynent i jego miedzynarodowe otoczenie oraz za wprzeganie krajow
spoza Unii Europejskiej w nasz system wartosci, dajacy szanse na trwaty pokdj.

Pamietam nadzieje, jakie towarzyszyly Polakom, gdy wkraczalismy w 2004
roku do instytucji europejskich. Oczywistym kluczem, prowadzacym do sukce-
su badZ tez jego braku, byta Rosja. Jeszcze w latach dziewieddziesiatych nasze

relacje dobrze rokowaly, czego do-
Im wigcej demokracji, rzqdow prawa oraz

dem byt . -
sukcesu gospodarczego budujgcego klase srednig, woder bylo zawarcie porozurienia

tym wigksza szansa na pokdj i wspdtprace. o wspotpracy i partnerstwie w 1994
roku. P6Zniej nastepowalo stopnio-
we pogarszanie sie atmosfery, ale nadzieja do konica nie wygasta. Od 2007 roku,
zwlaszcza po najezdzie na Gruzje, ztudzen wobec rzadéw Putina byto zdecydo-
wanie mniej. W roku 2008 pojawily sie pierwsze symptomy wykorzystania broni

gazowej jako narzedzia szantazu politycznego, a juz rok pdézniej Gazprom stat
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sie oczywistym instrumentem Kremla. Nadal pozostata jednak watla nadzieja, ze
znajdziemy z Rosja pole wspétpracy, pewien wspdlny mianownik. Byta nim i do
pewnego stopnia wcigz jest walka ze §wiatowym terroryzmem, a takze s3 tez nim
interesy gospodarcze i handlowe.

Podczas gdy Rosja zawodzita, w ostatnim dziesiecioleciu rosnace oczekiwania
lokowano w innych krajach. Polsko-szwedzka inicjatywa Partnerstwa Wschodnie-
go przyniosta umiarkowane owoce. Wielkim sukcesem nie byla tez z poczatku
lansowana przez nasz kraj idea Unii Energetycznej. Ogromne nadzieje wigzano
z arabska wiosng po roku 2010. Szybko i na wyrost zaczeto mlodziezowe powsta-
nie po drugiej stronie Morza Srédziemnego poréwnywac z naszg jesienig ludéw.
Szly za tym pieniagdze. Wiem co$ o tym — bylem komisarzem Unii Europejskiej
ds. budzetu w owym czasie. Zaréwno w kierunku wschodnim, jak i §rédziemno-
morskim przyjeliémy zasade more for

more. Nagradzane byly projekty two- Obecny czas wzmozonej niepewnosci i ryzyka po
raz kolejny podkresla wartosc naszej historycznej

rzace tad demokratyczny, rzady pra-

’ decyzji, jakq byto znalezienie bezpieczeristwa
wa, walke z korupcja, ochrone praw

zbiorowego, czyli uczestnictwo w strukturach
wilasnoséci. InwestowaliSmy zatem NATO i Unii Europejskie.
w tak pojete przestanki stabilizacji

i pokojowego wspdlistnienia z naszymi sgsiadami. Niewiele z tego pozostato. Na
potudniu jedynym obiecujagcym krajem jest dzi§ Tunezja, nieprzypadkowo ne-
kana przez terrorystéw. Na wschodzie udalo sie szczesliwie sfinalizowac uklady
stowarzyszeniowe z Ukraing, Gruzja i Moldawig, przy wszystkich watpliwosciach
co do przysziosci tych krajéw, wcigganych w orbite Unii Europejskiej z pomoca
bohaterskiego kijowskiego Majdanu.

Niestety, po roku 2014 trzeba wyznac gorzka prawde. Mamy catkowity kres
ztudzen co do stabilnego, pokojowego sasiedztwa wschodniego oraz §rédziemno-
morskiego. Po raz pierwszy po II wojnie §wiatowej zlamana zostala zasada niena-
ruszalnosci granic, kluczowa dla powojennego fadu w Europie. Mam tu na mysli
aneksje Krymu, a wcze$niej najazd na Gruzje. Putin 18 marca 2014 roku oglosit
swoja teze geopolityczna, ktéra na poczatku nie byta traktowana catkowicie serio.
Méwit o tym, ze Rosja ma prawo interweniowania poza swoimi granicami w imie
ochrony mniejszosci rosyjskich. Juz sama taka deklaracja pobrzmiewata jak hasta
z lat trzydziestych, a zlamanie zasady nienaruszalnosci granic stato sie faktem.
Obiecujacy jeszcze na poczatku XXI wieku wieniec przyjaciét zjednoczonej Euro-
py, w ktérych inwestowano miliardy euro, zamienit sie w wieniec ognia. Zamiast
ring of friends, na wschodzie i na potudniowych granicach Unii Europejskiej, poja-
wit sie ring of fire. Dlatego tez na naszym kontynencie wroécity leki.
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Konieczne stalo si¢ — wymuszone przez te okolicznosci — glebokie prze-
warto$ciowanie strategii. Unijna soft power wystarcza, by wplywaé na polityke
krajéw batkanskich, pozyskiwanych przez wizje czlonkostwa w Unii. Nie wy-
starcza jednak, by zapewni¢ bezpieczenistwo. Tu ,miekka site” Unii musi wy-
reczy¢ realna sita NATO. Nowa doktryna NATO z Newport z 2014 roku ponow-
nie odbudowuje europejski wymiar sojuszu. Unia Europejska przypomniata
sobie natomiast o artykule 42, ktéry jest swoistym odpowiednikiem artykutu
5 w strukturach NATO, pozwalajacym budowad wlasne sity bezpieczenstwa dla
potrzeb sitowej polityki zagranicznej. Artykul ten byt de facto uspiony od czaséw
doswiadczen jugostowianiskich. Jednocze$nie nowego znaczenia nabiera nasza
idea Unii Energetycznej. Poprzez solidarno$¢ energetyczng znajdujemy odpo-
wiedZ na wielkie wyzwanie, jakim byto uzywanie dostaw gazu jako narzedzia
politycznego. Wszystko, o czym tu méwig, stanowi radykalne przewarto$ciowa-
nie w stosunku do okresu ztudzen i nadziei, ze zbudujemy dla Europy przyjazne
otoczenie geopolityczne zaréwno za wschodnia granica, jak i po drugiej stronie
Morza Srédziemnego.

Jaka w takiej sytuacji powinna by¢ Polska? Wedlug mnie wylania sie jeden
zasadniczy wniosek — obecny czas wzmozonej niepewnosci i ryzyka po raz kolejny
podkresla warto$¢ naszej historycznej decyzji, jaka byto znalezienie bezpieczen-

stwa zbiorowego, czyli uczestnictwo
Dzisiaj niepotrzebny jest patriotyzm, ktéry w strukturach NATO i Unii Euro-
polega na wzdeciu godnosciowym i napinaniu
muskutdw. Potrzebny jest patriotyzm dnia
powszedniego, budujgcy kraj, bo Polska jest
ciggle pracq w toku, dzietem niedokoriczonym. »A z Torunia glosik mily wszystkim

im dodawal sily”. Prosze sobie wy-

pejskiej. A przeciez byly w Polsce
sity, ktére nas do tego zniechecaty.

obrazi¢ los naszego kraju, gdyby$my w obecnej nielatwej sytuacji, bedac pomiedzy
Unig Europejska a Rosja, wstuchiwali sie w tego typu wskazéwki geopolityczne.
Znéw Sciggneliby$émy na siebie przeklenstwo polskiego losu, jakiego doswiadczyli
nasi przodkowie. Dlatego racja stanu Polski jest umacnianie, a nie rujnowanie
przystani, jaka stanowig struktury obronne NATO oraz Unia Europejska.

Nigdy nie zapomne wyprawy 27 unijnych komisarzy — bo na pokladzie nie
bylo jeszcze Chorwata — do Moskwy. Na miejscu Putin i jego $wita dawali nam na
wszelkie sposoby do zrozumienia, ze nie chcg nas razem. Ze chcieliby mie¢ nas
osobno, by inaczej rozmawiac z Litwinem, inaczej z Niemcem, a jeszcze inaczej
z Polakiem. Pod wptywem tej wlasnie wizyty docenitem jeszcze bardziej madrosc
pokoleniowa Polakéw. To, ze wybrali miejsce w zjednoczonej Europie i mogg czer-
pac pozytki ze zbiorowej sity 28 krajéw.
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Nie nalezy nudzi¢ sie demokracjg i normalnoscig. Przypominam sobie to, co
kiedy$ powiedzial mi niezyjacy juz wybitny dramaturg Stawomir Mrozek — oba-
wiat sie on, ze Polacy tak gleboko weszli w demokracje, ze zachodzi niebezpie-
czenstwo przejscia przez nig na wylot i wyjscia z drugiej strony. Oby taka sytuacja
nam sie nie przydarzyla. Dzisiaj niepotrzebny jest patriotyzm, ktéry polega na
wzdeciu godnosciowym i napinaniu muskuléw. Nic nam on nie da. Potrzebny jest
patriotyzm dnia powszedniego, budujacy kraj, bo Polska jest ciagle praca w toku,
dzietem niedokoniczonym.
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Gospodarka - jak wygra¢
przyszios¢?

Wyzwania i rola paristwa
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ANDRZE] HALESIAK Drugl etap doganiania.

Ku gospodarce opartej na
kapitale i wiedzy

'W KONTEKSCIE GOSPODARCZYM MINIONE 25 LAT mozna uznac za umiarkowany
sukces. Polska gospodarka rozwijala sie w solidnym tempie i dokonata
znaczacej konwergencji, jesli chodzi o poziom dochodéw; PKB per capita Polski,
z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej, wzrést z okoto 30% poziomu Niemiec
do 55%. Réwnoczesnie jednak trzeba zauwazy¢, ze nie udato sie zbudowac silnej,
lokalnej bazy kapitatowej, a wzrost gospodarki byt mocno skorelowany ze zwiek-
szeniem jej zadluzenia (tylko w ciagu ostatnich 10 lat zadluzenie gospodarki —
wszystkich sektoré6w — wzrosto w relacji do PKB o 55 p.p.). Generalnie jednak
trzeba oceni¢, ze wykorzystalismy
szanse, jaka bylo wlaczenie naszego Przebrglismy przez pienvszy —tatwiejszy — etap
kraju w obieg globalnej gospodarki doganiania najlepiej rozwinigtych gospodarek. Przed
. AT nami wyzwanie zrobienia drugiego kroku, ktdry
oraz rozwoj oparty na imitacj, ni- . . - . .
. . . Jest znacznie bardziej wymagajqcy — zbudowanie
skich kosztach pracy i przenoszeniu

gospodarki opartej na kapitale i wiedzy.
zasob6w z rolnictwa do bardziej pro-

duktywnej dziatalno$ci. Przebrneli$my przez pierwszy — fatwiejszy — etap dogania-
nia najlepiej rozwinietych gospodarek. Przed nami wyzwanie zrobienia drugiego
kroku, ktéry jest znacznie bardziej wymagajacy — zbudowanie gospodarki opartej

na kapitale i wiedzy.
W ktérym miejscu jeste$my?
Cho¢ z punktu widzenia dochodéw nadrobiliémy w minionych 25 latach istotny

dystans, to warto sobie uswiadomi¢, ze wcigz pozostajemy stosunkowo mato wy-
rafinowang gospodarka, ktérej konkurencyjnos¢ w globalnym $wiecie opiera sie
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na niskich kosztach (ptacach). Pozycjonuje nas to jako konkurencyjnego wytwor-
ce stosunkowo prostych wyrobéw, nierzadko w roli bezimiennego poddostawcy
globalnych koncernéw. Takie pozycjonowanie to w duzej mierze pochodna tego,
czym dysponujemy. W gronie cztonkéw Unii Europejskiej nalezymy do tych, kté-
rzy biorgc pod uwage palete czynnikéw wytwérczych, sa zasobni w prace, przy

relatywnie ograniczonej dostepno-

Pozygjonuje nas to jako konkurencyjnego $ci kapitatu 1 wiedzy. W efekcie nasz

wytwdrce stosunkowo prostych wyrobdw, ! izuie si dukeii
poddostawce globalnych koncernow. To w duzej przemyst Specjalizuje si¢ W produkct
stosunkowo mato zaawansowanych

mierze pochodna tego, czym dysponujemy.

wyrobdéw, a w wypadku tych bardziej
zaawansowanych — know-how pochodzi z reguly z zagranicy (od zagranicznego
wiadciciela), i to tam jest rozwijany. Taka struktura przemystu determinuje z kolei
zapotrzebowanie na dos$¢ proste ustugi, w efekcie cata gospodarka pozostaje na
relatywnie niskim poziomie zaawansowania. Na przeciwleglym biegunie znajdu-
ja sie kraje wzglednie zasobne w kapitat i wiedze, specjalizujace sie w rozwijaniu
i produkcji zaawansowanych wyrobdéw, co wymaga wykwalifikowanych kadr i po-
ciaga za soba wysokie wynagrodzenia. Ta ztozonosc¢ sektora débr handlowalnych
(podlegajacych miedzynarodowej wymianie) przeklada sie na ogélng zlozonosé
ich gospodarek oraz wysoki poziom sity nabywczej, powodujac, ze nawet stosun-
kowo proste ustugi moga by¢ znacznie lepiej optacane niz w Polsce.

Trzecia grupa cztonkéw Unii obejmuje kraje, ktére znajduja sie w procesie
transformacji — przechodzenia od jednego modelu do drugiego. Co ciekawe, w za-
sadzie wszystkie z nich do$wiadczaly w ostatnich latach powaznych probleméw
gospodarczych. Potwierdzaja to wnioski plynace z catego $§wiata, ze takie przejscie
stanowi olbrzymie wyzwanie. W skrajnych przypadkach, ktére sie zdarzaja, brak
sukcesu w zwiekszaniu zaawansowania sektora handlowalnego, a tym samym —
calej gospodarki, skutkuje koniecznoscig znacznej redukcji kosztéw (plac), po to,
by odbudowaé konkurencyjno$¢ gospodarki w tradycyjnych — stosunkowo pro-
stych — wyrobach. Taki wlasnie scenariusz przerabialy w ostatnich latach takie
kraje, jak Grecja, Hiszpania czy Portugalia.

Demografia zwieksza presje na zmiany
Jako gospodarka dochodzimy dzi§ do miejsca, w ktérym — jak wskazuja na to
do$wiadczenia miedzynarodowe — proste rezerwy rozwojowe przestajg dziatad.

W wypadku Polski ich wygasanie bedzie jeszcze przyspieszone przez presje wyni-
kajaca z trendéw demograficznych. Te ostatnie sg wazne, poniewaz depopulacja
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i starzenie sie spoteczenistwa bedg wplywac na zmiany w strukturze czynnikéw
produkgji; spadnie dostepnos¢ pracy i wzrosnie jej koszt, co bedzie stanowic wy-
zwanie dla licznych w naszym kraju sektoréw budujacych swoje przewagi kon-
kurencyjne w oparciu na taniej pracy. Ta sytuacja rodzi przed polska gospodarka
olbrzymie wyzwanie przeksztalcen strukturalnych i wewnatrzsektorowych.

To wyzwanie wynika z faktu, ze sektory tradycyjne (te obecne w naszym kraju,
ktérych miedzynarodowa konkurencyjnosc wynika z obecnej struktury czynnikéw
produkgji) beda wymagac albo modernizacji, albo stopniowej likwidacji. Pierwszy
przypadek dotyczy tych rodzajéw dziatalnosci, gdzie poprzez zmiane struktury
wykorzystania czynnikéw produkeji (np. wigksze umaszynowienie, tzn. wigksze
wykorzystanie kapitatu w stosunku do pracy) wcigz bedzie mozna pozostaé kon-
kurencyjnym na poziomie miedzynarodowym. Tam, gdzie nawet zmiana techno-
logii okaze sie niewystarczajaca, bedziemy miec do czynienia z wygaszaniem tego
typu aktywnosci w Polsce.

Ta sytuacja nie musi oczywiscie oznacza¢ katastrofy. Zmiana bowiem struk-
tury czynnikéw produkcji stwarzac bedzie szanse, by pojawily sie w naszym kra-
ju nowe sektory/rodzaje dziatalnosci, ktérych istnienie nabierze ekonomicznego
sensu w nowych uwarunkowaniach.

Warto w tym miejscu podkregli¢, ze Jako gospodarka dochodzimy dzis do miejsca,

. s ; L k6 t j taj

w wiekszosci przypadkéw chodzi W KEorym prosie rezerwy rozwojowe przesiajq
dziatac. Ich wygasanie bedzie jeszcze

0 nowe w naSZyCh warunkach, ale ist- przyspieszone przez presje wynikajgcq z trendow
niejace juz na §wiecie rodzaje dziatal- demograficznych.
nosci (produkeji). Nie zaszkodzitoby

oczywiscie — nie powinien to by¢ jednak priorytet na najblizsze lata — gdyby udato
sie nam wykreowac takze produkty/ustugi unikatowe na skale globalna.

Liczne bariery

Jak pokazuja do§wiadczenia miedzynarodowe, te przeksztalcenia struktury gospo-
darki w kierunku jej wiekszego zaawansowania nie musza, jak to sie niekiedy
zaktada, przebiega¢ samoczynnie. Wynika to z faktu, ze na ich drodze sta¢ moze
wiele przeszkéd. Mozna do nich zaliczy¢ chociazby wysokie koszty transakcyjne
(np. koszty nadmiernej biurokracji czy braku odpowiedniej infrastruktury), obni-
zajace rentownos¢ poszczegdlnych projektéw biznesowych, jak tez dwie znacza-
ce bariery: informacyjna i koordynacji. Te ostatnie sg pochodng dwdéch istotnych
niedoskonalosci funkcjonowania rynkéw: informacyjnych efektéw zewnetrznych
oraz niedoskonato$ci koordynacji. To wlasnie one powoduja, ze zaszczepianie no-
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wych, szczegélnie tych zaawansowanych i zlozonych dzialalno$ci nie jest proste.
Informacyjne efekty zewnetrzne sg zwigzane z kosztownym procesem rozpozna-

wania, czy w danym kraju okreslona
Zmiana struktury czynnikow produkcji stwarzac

bedzie szanse, by pojawity si¢ w naszym kraju
nowe sektory/rodzaje dziatalnosci, ktdrych

dzialalno$¢ jest optacalna. Bezpiecz-
niej i wygodniej jest inwestowac w to,
istnienie nabierze ekonomicznego sensu co juz si¢ sprawdzito. Pionierskie in-
w nowych uwarunkowaniach. westycje — takie, ktérych do tej pory

nikt nie podejmowat — sa znacznie
bardziej ryzykowne. Cho¢ sa one niezwykle potrzebne, to przy braku wlasciwego
wsparcia, mogg do Polski nigdy nie zawita¢. Przy zaniku tradycyjnych gatezi prze-
mystu prowadzitoby to do deindustrializacji.

Z kolei problem niedoskonatosci koordynacji wigze sie z tym, ze pojawie-
nie si¢ nowych, bardziej zaawansowanych technologicznie i opierajacych sig
na wiedzy branz wymaga jednoczesnej obecno$ci nie mniej zaawansowanych
poddostawcéw wyrobéw posrednich oraz komplementarnych wobec nich spe-
cjalistycznych ustug biznesowych. W wielu wypadkach trudno o wykreowanie
tej niezbednej do powstania przemystu hi-tech masy krytycznej na drodze czy-
sto rynkowej. W efekcie wpada sie w swego rodzaju paradoks — nie ma odpo-
wiedniej bazy przemystowej i naukowej, ktéra mogtaby zbudowac podstawy
gospodarki zaawansowanej technologicznie, bo nie znalaztaby ona odbiorcéw
na swoje komponenty i innowacje. Nie pojawia sie réwniez wytworca konicowy,
gdyz nie widzi on potrzebnych mu w procesie produkcji kooperantéw oraz
bazy badawczej.

Osiagniecie sukcesu w zaszczepianiu nowoczesnych gatezi przemystu
wymaga poprawy jakosci otoczenia biznesowego (pod wzgledem ktérej, jesli

uwzgledni¢ miedzynarodowe po-
Przeksztatcenia struktury gospodarki w kierunku réwnania, wciaz wypadamy stabo)

Jej wiekszego zaawansowania nie muszg, jak to . .
oraz przelamywania opisanych po-

sig niekiedy zaktada, przebiegac samoczynnie.

wyzej ulomnosci rynku i prowa-
dzenia polityki aktywnie wspomagajacej ,eksperymentowanie” w gospodarce.
Innymi stowy, niezbedna jest polityka wspierania innowacyjnosci, rozumianej
jako wszelkiego rodzaju ,nowo$¢ na naszym rynku” — czy to na poziomie kon-
kretnej technologii (zastosowanej do wytwarzania tradycyjnych produktéw),
czy tez samego produktu (czyli rozpoczecia wytwarzania czegos, co powstaje

gdzie indziej, ale nie u nas).
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Dwa scenariusze

Jesli chcemy, by obecny czas dobrej koniunktury nie byl ostatnim okresem tak
szybkiego wzrostu naszej gospodarki, musimy podja¢ wyzwanie jej przeksztalce-
nia. Obejmuje ono z jednej strony konieczno$¢ skokowej poprawy jakosci otocze-
nia biznesowego (zwlaszcza w kwestii stanowienia i egzekwowania prawa oraz
nadmiernej biurokracji), z drugiej za§ — nowych rozwigzan instytucjonalnych
wspierajacych proces przeksztalcen strukturalnych, w tym w szczegdlnosci wspo-
mnianego wczesniej ,eksperymentowania”. Polityka w tym zakresie powinna
przybieraé r6zne formy:

o w wypadku sektoréw tradycyjnych — koncentrowad sie na wspieraniu procesu
modernizacji polegajacym na wysycania nowymi (w naszym kraju) techno-
logiami produkcji lub tez zapewnianiu warunkéw do plynnego przeptywu ak-
tywéw (praca, kapital) z likwidowanych dziatalnosci do nowych;

o w wypadku nowych w Polsce, ale istniejacych globalnie sektoréw — na wspie-
raniu procesu ,odkrywania”, ktére z nich staly sie optacalne w sytuacji no-
wej struktury czynnikéw produk- Musimy podjqc wyzwanie jej przeksztatcenia.

cji. Polityka ta moze i powinna Obejmuje ono z jednej strony koniecznos¢

obejmowac réznorakie dziatania, skokowej poprawy jakosci otoczenia
pPOCZawszy od zmian w systemie biznesowego. Z drugiej zas — nowych rozwigza#

wspierania inwestycji (odejscie od instytucjonalnych wspierajgcych proces

wsparcia uzaleznionego od liczby przeksztafcen strukturalnych.
zatrudnionych na rzecz uwzgledniajacego pionierski charakter inwestycji),
poprzez finansowanie specyficznych elementéw infrastruktury, niezbednych
dla danego projektu produkcyjnego, a na ,zgrywaniu” wszystkich niezbednych
elementéw — tam, gdzie to konieczne — skoniczywszy;

o w przypadku zupelnie nowych (unikatowych na skale globalng) sektoréw/pro-
duktéw/rozwigzan — chodzi o tworzenie korzystnych warunkéw do inkubacji
kilku obszaréw, w ktérych Polska ma szanse stac sie globalnym liderem, oraz
o zbudowanie sprawnych mechanizméw komercjalizacji wszelkiego rodzaju
nowosci.

Co wazne, zmiany nie moga zachodzic jedynie w sektorze publicznym. Przede
wszystkim musza pojawic sie w firmach. By tak sie stalo, przedsiebiorcy powinni
mieé $wiadomos¢ zachodzacych zmian i odpowiednio na nie reagowad, inwestu-
jac w umaszynowienie proceséw, odchodzac od roli poddostawcy i starajac sie
objac swoja dzialalnoscig wieksza czes$¢ fanicucha tworzenia wartosci (fazy projek-
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towania, badan i rozwoju, obstugi posprzedazowej itd.). Nie moze zabrakna¢ réw-
niez ducha ,podejmowania ryzyka”, by w sprzyjajacych warunkach, ktére moze
czesciowo zapewnic rzad, podejmowad wysitek eksperymentowania.

Jesli nie podejmiemy wysitku modernizacyjnego, to grozi nam drugi, znacz-
nie mniej atrakcyjny scenariusz. Zamiast dalszego doganiania lepiej rozwinietych
gospodarek, tempo wzrostu gospodarczego spowolni, uniemozliwiajac dalsza
konwergencje dochodéw. W tym scenariuszu utrata obecnych przewag konkuren-
cyjnych bedzie skutkowad stopniowym przenoszeniem zlokalizowanej w Polsce
produkgji zagranicznych koncernéw do innych krajéw (ok. 50% kapitatéw firm
przetwoérstwa przemystowego to kapitat zagraniczny) oraz upadkiem czesci lokal-

nych firm (badania wskazuja, ze ok.

W wypadku gospodarki hasto ,,chcemy i mozemy 500z firm segmentu MSP to firmy ,za-

byc lepsi” oznacza koniecznosc odejscia od . . w .
ve 'ep 9 , grozone lub na rozdrozu”). W efekcie
LAryfu z nurtem rzeki”, wypracowania wiasnej,

dostosowanej do lokalnych warunkow strategii bedziemy miec do czynienia z poste-
gospodarczej i jej konsekwentnej implementacji. pujacg deindustrializacja, a miejsca
Nikt za nas tego nie zrobi. pracy powstawac beda gléwnie w tzw.

sektorach stagnacyjnych — stosunko-
wo prostych ustugach zorientowanych na popyt wewnetrzny, ktére nie generuja
istotnego wzrostu produktywnosci, prowadzac w efekcie do znacznego spowolnie-
nia wzrostu catej gospodarki.

Co wiecej, jesli w ciggu najblizszych kilku lat nie stworzymy wysoce produk-
tywnej gospodarki, to rosnace obcigzenia podatkowe, z powodu pogarszajacej si¢
demografii i réwnoczesnie pograzajacej sie w stagnacji gospodarki, wzmoga ry-
zyko kolejnej fali emigracji nie tylko obywateli, lecz takze lokalnego biznesu. Be-
dzie to prowadzi¢ do destrukcyjnej spirali — kurczaca sie baza podatkowa wymu-
si zwiekszenie obcigzen podatkowych i regulacyjnych, a to dodatkowo zwiekszy
sktonnos¢ do emigracji.

Reasumujac, w wypadku gospodarki hasto ,chcemy i mozemy by¢ lepsi” ozna-
cza konieczno$¢ odejscia od , dryfu z nurtem rzeki”, wypracowania wiasnej, dosto-
sowanej do lokalnych warunkéw strategii gospodarczej i jej konsekwentnej imple-
mentacji. Nikt za nas tego nie zrobi.
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nie jest zly

O DPOWIEDZI NA PYTANIE, JAK UNIKNAC GOSPODARCZEGO DRYFU, nie sposéb odseparowad
od refleksji na temat jego przyczyny, czyli obranego przez Polske modelu go-
spodarki rynkowej. Zdecydowalismy sie, po czesci intencjonalnie, po czesci pod wply-
wem zewnetrznych naciskéw i obiektywnych proceséw, na model zaleznej gospodarki
rynkowej. Termin ten w 2009 roku ukuli niemieccy ekonomisci i socjolodzy Nolke
i Vliegenthart. Do dwéch wariantéw kapitalizmu — liberalnego i koordynowanego —
zaproponowanych na poczatku naszego wieku przez brytyjskich politycznych ekono-
mistéw Soskice’a i Halla — dodali oni 6w trzeci model — zaleznej gospodarki rynkowej.

Nolke i Vliegenthart podtrzymali jednoczes$nie teze brytyjskich ekonomistéw,
ze utrwalenie sie okreg§lonego fadu gospodarczego oznacza, ze musi on miec prze-
wagi konkurencyjne dostatecznie duze, by w $wiecie ogélnej konkurencyjnosci
zapewnily danemu krajowi dobre funkcjonowanie. Odpowiadajac wiec na czeste
pytanie, czy musiato do tego doj$¢, nalezatoby siegnad po filmowa klasyke i stwier-
dzi¢: ,widaé¢ musiato, skoro doszto”.

I przekonanie to jest do§¢ powszech- Naszq przewagq konkurencyjng byty przez ostatnie
dwie dekady relatywnie dobrze wyksztatcona

ne, nie tylko wéréd polskich ekono- o ) o
kadra oraz otoczenie instytucjonalne wspierajgce

mistéw, ale i zagranicznych. O tym, . . .
T o . zagraniczne korporacje przemystowe, przetwdrcze,
ze nie mieli$my duzego pola manew- 2 branzy ustug wspdlnych.
ru, méwiag chociazby znani polito-

lodzy i znawcy polskiej problematyki Guglielmo Meardi oraz David Ost, chociaz
zdaniem niedawno zmarlego wybitnego polskiego ekonomisty politycznego Ta-
deusza Kowalika — mogliémy wybra¢ droge koordynowanej gospodarki rynkowe;j.
Gospodarka zalezna okazala sie dla nas w pewnym okresie zbawienna, gdyz otwo-

rzylta przed Polska szanse na szybki wzrost gospodarczy i spadek bezrobocia.
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Naszg przewaga konkurencyjna byly przez ostatnie dwie dekady relatywnie
dobrze wyksztalcona kadra oraz otoczenie instytucjonalne (specjalne strefy, przy-
wileje podatkowe) wspierajace zagraniczne korporacje przemystowe, przetwoércze,
z branzy ustug wspdlnych. To w Polsce globalne koncerny motoryzacyjne, me-
blarskie, chemiczne chetnie produkuja dtugie serie nowoczesnych débr trwatego
uzytku. To w Gliwicach powstaje nowa Astra, ogloszona niedawno europejskim
samochodem 2016 roku.

Kazdy produkt, ktéry zjezdza z tych nowoczesnych tasm w nowoczesnych za-
ktadach, powieksza nasz eksport, ale to nikle pocieszenie, jesli ma sie §wiadomo$¢,
ze nieomal cala warto$¢ dodana ptynie do innych krajéw. W Polsce niczego sie nie
wymysla — caty, z niewielkimi wyjatkami, know-how technologiczny jest transfe-

rowany ze zlokalizowanych poza Pol-

Niefatwo o lidera, ktéry odwazytby sie na ska centréw badawczo-rozwojowych
Swiadomq rezygnacje z przewag gospodarki

B+R). Naszym kapitatem jest co naj-
zaleznej, nawet za ceng spowolnienia dynamiki ( ) Y P ] ]

wzrostu PKB, po to, by budowac przestrzeri dla wyzej rzutka, dobrze wyksztatcona,

endogennie rozwijajqcych sig firm. Ostatnim, mioda kadra, ktéra potrzebuje tygo-
ktéremu sig udato, byt Eugeniusz Kwiatkowski. dnia, dwéch szkolenia, by przy zauto-

matyzowanej tasmie osiggnac pelna
produktywno$¢. Stwarza sie im przy tym przyzwoite, na naszg miare, warunki
pracy i placy, a nawet zacheca do samoorganizacji (ale tylko w ramach danego
zakladu). Dla wysoko wykwalifikowanych inzynieréw, chemikéw, biotechnologéw
w Polsce pracy jest jak na lekarstwo.

Teoretycznie wszyscy wiemy, ze gospodarka zalezna jest skazana na niska inno-
wacyjnos¢, a mimo to dalej ja konserwujemy. Dlaczego? Dlatego ze decydenci ekono-
miczni na koniec dnia przyjmuja optyke ksiegowego, ktéremu stupki musza zgadzac
sie tu i teraz, a nie pojutrze. Dlatego fatwiej im przychodzi wspieranie transgranicz-
nych firm niz polskich przedsiebiorstw. W tym drugim przypadku wsparcie wyma-
ga planowania w dluzszym horyzoncie, jest trudniejsze, obarczone wigkszym ryzy-
kiem niepowodzenia. Nielatwo o lidera, ktéry odwazyltby sie na §wiadomg rezygnacje
z przewag gospodarki zaleznej, nawet za cene spowolnienia dynamiki wzrostu PKB,
po to, by budowac przestrzen dla endogennie rozwijajacych sie firm. Ostatnim, ktdre-
mu sie udalo, byt Eugeniusz Kwiatkowski, kt6ry doprowadzit do tego, Zze w kraju nie-
skoriczenie bardziej biednym, nedzarskim wrecz, rozkwitly na znaczaca skale obszary
innowacyjnosci, z produkcjg nowoczesnych bombowcéw wigcznie.

Wspétcezesnych firm, ktére pochodza z Polski, tu rozwijaja know-how, design
— a przede wszystkim przyciagaja inzynieréw i specjalistéw i tworza dla nich wa-
runki rozwoju — nie ma wiele. Wyrézniajacych sie $miatkéw taczy dosc¢ powszech-
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ne odczucie rozczarowania i frustracji, ze panstwo stabiej o nich dba, deklaruje
wsparcie, ale najczesciej na obietnicach sie koriczy. Nierzadko to samo panistwo
stawia na produkt czy ustuge z zagranicy, na przyklad w przemysle zbrojeniowym,
zamiast zaufac rodzimym wytwércom. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych to kla-
sa robotnicza méwita: ,nie mamy sie do kogo zwrécic, jeste$my porzuceni”. Dzi$
tak czuja sie przedsiebiorcy, i to nie tylko z sektora matych firm.

Jak wyréwnywad szanse, nie ocierajac sie o granice niedopuszczalnej pomocy
publicznej? Dobry interwencjonizm nie jest zty. Siegaja po niego wszystkie ma-
drze rozwijajace sie kraje — Niemcy, Francja, panstwa skandynawskie. Wyslijmy
tam polskich badaczy na rok, dwa lata, niech odkryja, jak to si¢ — w zgodzie z pra-
wem europejskim — robi. W Polsce wsparcie powinno z chirurgiczng precyzja
trafiaé przede wszystkim do okoto 18-19 tys. firm $rednich, czyli zatrudniajacych
50-249 o0s6b. To w tej grupie z najwiekszym prawdopodobieristwem powstaje —
lub ma szanse z czasem powstawac — polska warto$¢ dodana.

Na pewno duze znaczenie dla alokacji uwagi decydentéw miatby oddolny na-
cisk przedsigbiorcéw. Zagraniczne koncerny, nie bez pomocy armii prawnikéw
i lobbystéw, potrafig przekonac nasz rzad do jeszcze wiekszego wsparcia niz
niezbedne dla utrzymania polskich firm cérek. Polskim firmom wspétdziatanie
utrudnia nie tylko bariera finansowa (wizja ,zrzutki” na promocje czy lobbing
skutecznie studzi zapal), ale przede wszystkim kulturowa. Moja chata z kraja.

Niedawno bylem w gminie Bledéw, polskim zaglebiu jabtkowym. Widzia-
fem nowoczesne grupy sadownikéw, ktérzy dysponowali najnowoczeéniejszym
na skale europejska oprzyrzadowaniem, a ich sprytu i elastycznosci w radzeniu

sobie z rosyjskim embargiem nie po-

Dobry interwencjonizm nie jest zty. Siegajq po niego
wszystkie mgdrze rozwijajgce sig¢ kraje. W Polsce

wsparcie powinno z chirurgiczng precyzjq trafiac do

kanascie. Gdyby polaczyty sity, roz- Srednich firm.

wstydzilby sie pomystowy Dobromir.
Z jednym ,ale” — tych grup jest kil-

walcowalyby $wiat. Dzialaja, niestety,

oddzielnie. Chce jednak doda¢, ze s3 liderzy starajacy sie przetamywac indywidu-
alizm przedsiebiorcéw — by¢ moze w tej gminie powstanie jeszcze klaster z praw-
dziwego zdarzenia.

Niestety wiekszo$¢ przedsiebiorcéw cechuje sie niechecia do kooperacji. Re-
prezentatywna ogoélnopolska grupe mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw
zapytaliémy w 2011 roku o to, czy naleza do jakiejkolwiek organizacji. Twierdzaco
odpowiedziata co piata firma, ale glebszy wywiad pokazal, ze nie uwazaja oni izb
gospodarczych za realne wsparcie, co najwyzej przepustke na targi czy branzowa
impreze. Ponad potowa (!) odpowiedziala: ,nie chcemy do niczego nalezec”.
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W badaniu zaufania przedsi¢biorcy wypadli lepiej niz ,zwykli” obywatele:
majac do wyboru stwierdzenie ,wiekszosci ludzi mozna ufa¢” versus ,nigdy dos¢
ostroznosci z ludzmi”, pierwsza odpowiedz wybralo 40% przedsiebiorcéw (w calej

populacji odsetek ten nie przekracza
Wigkszosc przedsigbiorcow cechuje sig kilkunastu procent). Wcigz jednak to
niecheciq do kooperacji. Nadziejq jest wzrost

p . , ‘ ‘ poziom daleki od wyniku badani po-
presji rynkowej. Pogtebiona kooperacja bedzie lacii Kad Danii odzi
Jednym ze sposobdw radzenia sobie z nowymi pulacjt na przykia ani, gdzie za

wyzwaniami. zaufaniem opowiada si¢ 60% spote-
czenistwa. A nowoczesna gospodar-
ka, wykorzystujaca synergie sieci i klastréw, wymaga zaufania. Tak jak chocby
we Whoszech, gdzie producenci butéw, na co dziert konkurujacy ze soba, potrafig
zjednoczy¢ sily i budzety, gdy trzeba zainwestowa¢ w badania, na przyktad nad
nowym klejem.

Jednocze$nie owa rzutkosd, elastyczno$é i przedsiebiorczosé podszyta zadzg
osiagniecia indywidualnego sukcesu — ta sama cecha, ktéra stanowita naszg spre-
zyne na poczatku lat 90. — napawaja nadzieja na przyszto$¢. Wraz ze wzrostem
presji rynkowej — a latwiej juz raczej nie bedzie — pojawi sie naturalna gotowos¢
do szukania sposobéw radzenia sobie z nowsa sytuacja. I poglebiona kooperacja
zapewne bedzie jednym z nich.
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Rozwéj firm wymaga dzialan systemowych

Kluczowe dla realizacji skoku w rozwoju gospodarki jest wspieranie inno-
wacyjnosci. To wlasnie dlatego na najblizsze lata Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci stawia sobie za cel przede wszystkim rozwijanie potencja-
tu innowacyjnego przedsiebiorstw i ich otoczenia, w szczeg6lnosci sektora
matych i $rednich firm.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest jedng z kluczowych in-
stytucji odpowiadajacych za realizacje projektéw dla firm w ramach unij-
nych programéw operacyjnych. Uwaznie obserwuje rozwéj innowacyjnosci
w perspektywie globalnej oraz aktywnos¢ regionalnych lideréw. Poréwnujac
sytuacje Indii, Stanéw Zjednoczonych czy Izraela wyraznie widaé, ze nie ma
prostych recept na rozwéj innowacyjnosci, kazdy kraj tworzy swéj ekosystem
w nieco odmienny sposéb, biorac pod uwage swoje stabe i mocne strony. Kaz-
dy system jest zreszta w calodci tak staby, jak jego najstabsze ogniwo (powie-
dzenie znane, ale uzyte ostatnio przez prof. Erkki Ormala, bylego prezesa
Nokii, obecnie profesora Aalto University).

Punktowe wspieranie innowacyjnosci nie przyniesie tak dobrych efektéw
jak spajanie poszczegdlnych elementéw systemu i tworzenie uzupelniajacych
sie mechanizméw wspierajacych rozwéj innowacyjnosci. To wlasnie dlatego
na najblizsze lata PARP stawia sobie za cel przede wszystkim rozwijanie po-
tencjalu innowacyjnego przedsiebiorstw i ich otoczenia, w szczegdlnosci sek-
tora matych i §rednich firm.

Dysponujac kwotg 3,6 mld euro na poszczegdlne programy operacyjne,
PARP bedzie w najblizszych 5 latach aktywnym podmiotem udzielajacym
wsparcia finansowego, doradczego oraz edukacyjnego i promocyjnego. W ra-
mach programéw: Inteligentny Rozwéj, Polska Wschodnia oraz Wiedza Edu-
kacja Rozwdj, PARP bedzie wspierala miedzy innymi polskie przedsiebiorstwa
i krajowe klastry kluczowe. Agencja zorganizuje takze inwestycje grupowe
aniotéw biznesu w start-upy. Szczegétowe opisy poszczegélnych dziatan sa do-
stepne na stronach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Opracowal: Adam Le$niewicz
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Silniki i sekwencyjnosc rozwoju
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MARCIN WANDALOWSKI CZtery Sllnlkl rozwo]u

polskiej gospodarki

OLSKA GOSPODARKA DOJRZALA JUZ DO TEGO, by zej$¢ ze $ciezki prostego podwy-

konawstwa. Sta¢ nas na to, zeby stopniowo stawalo sie ono coraz bardziej
zaawansowane (technologicznie i procesowo) oraz wiedzochlonne. Nasze firmy
maja réwniez potencjal, by awansowac do bardziej profitowych przestrzeni — po-
siadania bezposredniego dostepu do rynkéw zbytu, a takze bycia autorami inno-
wacyjnych rozwigzan. Aby bylo to mozliwe — réwnocze$nie we wszystkich sferach
gospodarki: od polskich eksporteréw (produktéw, ustug i kapitatu), przez inwesto-
réw zagranicznych, az po miode firmy technologiczne — wprowadzajmy filozofie
przechodzenia na wyzsze pozycje faricucha wartosci.

Przez ostatnie lata rozwéj polskiej gospodarki opierat sie na imitacji, imporcie
technologii oraz konkurowaniu kosztami. Wiele spos$réd krajowych firm, a tak-
ze inwestujacych nad Wisly przedsiebiorstw zagranicznych ,,okopato si¢” w pod-
wykonawstwie, wytwarzajac na zlecenie globalnych potentatéw zazwyczaj dosé
pracochtonne i nieskomplikowane technologicznie wyroby lub tez je skiadajac
(vide: fabryki przystowiowych §rubek czy montownie AGD). Réwniez lokujgce sie
w Polsce ustugi — w duzej mierze ze wzgledu na niewielka obecno$¢ nowoczesne-
go przemystu — nalezaty do nisko zaawansowanych, wykorzystujacych stosunko-
wo tanie oraz dobrze wyksztalcone polskie kadry (centra obstugi telefonicznej czy
prostych rozliczen ksiegowych). W globalnej skali nasza gospodarka stata sie mato
rozpoznawalnym trybikiem, ktéry w razie potrzeby (wynikajacej np. ze wzrostu
kosztéw) mozna wymienic na inny.
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Rozwdj sekwencyjny i wielotorowy

Imitacyjne podwykonawstwo nie jest oczywiscie samo w sobie czyms$ ztym. Wrecz
przeciwnie — dzieki mozliwosci korzystania z globalnie dostepnych technologii po
1989 roku w polskiej gospodarce dokonat sie prawdziwy skok jako$ciowy. Réwniez
konkurowanie niskimi kosztami okazato sie dla nas w tamtym okresie dobra droga
do rozwoju. Od czego$ przeciez trzeba bylo zaczaé, a nasze proste rezerwy wzro-

stu — dziedzictwo nieefektywnej go-
Nie powinnismy deﬁnitywnie odchodzi¢ spodarki socjalistycznej — stanowi}y
od podwykonawstwa, lecz mogtoby sie ogromny zaséb, z ktérego grzechem

ono stopniowo stawac coraz bardziej bytoby nie skorzystac. Dzié jednak

zaawansowane (technologicznie i procesowo)

oraz wiedzochtonne — tak, by generowato to paliwo si¢ koriczy. Czy oznacza to,

znacznie wyzszq wartosc dodang, solidniejsze ze powinniSmy definitywnie odejs¢
marze oraz atrakcyjne wynagrodzenia. od podwykonawstwa? Zdecydowanie

nie. Mogloby ono natomiast stawac
sie stopniowo coraz bardziej zaawansowane (technologicznie i procesowo) oraz
wiedzochtonne — tak, by generowalo znacznie wyzszg warto$¢ dodang, solidniej-
sze marze oraz atrakcyjne wynagrodzenia.

Drogg do dobrobytu nie jest jednak jedynie wykonywanie produktéw czy ustug
wedle okreslonej przez zamawiajacego instrukcji. W dzisiejszym $wiecie znacznie
lepiej zarabia sie na samodzielnym wprowadzaniu ich na rynek. A w tej sferze pol-
skie przedsiebiorstwa sg praktycznie nieobecne. W Niemczech czy we Francji (a tak-
ze w innych krajach) bardzo trudno nam uzyska¢ bezposredni dostep do klientéw
koticowych, musimy sie wiec positkowad zagranicznymi podmiotami posiadajacymi
ugruntowang marke. Te natomiast kazg sobie za to stono placi¢, pozbawiajac nas du-
zej cze$ci marzy. Nierzadko podobna sytuacja zachodzi réwniez w kraju, gdzie konsu-
menci wolg kupi¢ wyroby niemieckie, bo lepsze (cho¢ to sie akurat powoli zmienia).

Znaczne korzysci odnosié¢ tez mozna, bedac autorem innowacyjnych, wdraza-
nych w realnym biznesie rozwigzan technologicznych czy procesowych. Réwniez
w tym obszarze polska obecno$¢ (przedsiebiorstw, uczelni) jest bardzo staba. Nie
jest to spowodowane jedynie niskim potencjatem naukowym, lecz takze brakiem
krajowego ,ssania” na innowacje.

Mato zaawansowana gospodarka nie wykazuje po prostu popytu na nowoczes-
ne rozwigzania. Problemem sg tez nasze uwarunkowania kulturowe: generalnie
do$¢ niskie poczucie wlasnej wartosci i brak wzajemnego zaufania, ktére skutkuja
niewielkim poziomem wspélpracy — a jest to kluczowym czynnikiem powodzenia
kreatywnych przedsiewziec.
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Co zatem mozna zrobi¢, by polskie firmy uszlachetnily swoje podwykonaw-
stwo oraz awansowaty do bardziej profitowych przestrzeni — posiadania bezpo-
$redniego dostepu do rynkéw zbytu i bycia autorem innowacyjnych rozwigzan?
Potrzebne do tego bedzie jednoczesne wiaczenie czterech silnikéw rozwoju.

Silnik 1. Wysokomarzowy eksport

Po pierwsze, kluczowe jest wspieranie polskiego eksportu o wysokiej wartosci do-
danej. Dagzmy do tego, by przedmiotem ekspansji zagranicznej krajowych firm
byly jak najbardziej zaawansowane produkty i ustugi, a takze by docieraty na jak
najszersze rynki zbytu. Cale otoczenie biznesowe — w ktérego sktad wchodza
miedzy innymi kooperanci dostarczajacy komponentéw, uczelnie zapewniajace
kadry i potencjal naukowy, pafistwo tworzace i egzekwujace regulacje — powin-
no budowaé pozycje konkurencyjna

Cate otoczenie biznesowe powinno budowac

rodzimych  lideréw ~eksportowych pozycje konkurencyjng rodzimych lideréw

(przykladem moze by¢ tu Stocznia eksportowych, a ci z kolei pociggac za sobq
Remontowa, ktéra osiggneta solidna za granice wspdtpracujqce firmy i instytucje,
miedzynarodows pozycje jako samo- przyczyniajqc sig do rozwoju catego kraju. Jest to
dzielna marka w zakresie remontéw w istocie budowa ekosystemdw gospodarczych

i budowy statkéw). Ci z kolei beda - prz?chodzenie do /Iogiki partnerstwa, myslenie
., b . " nie tylko o korzysciach wtasnych, lecz catego

pociagac za sobg za granice wspot otoczenia, w kidrym sie funkcjonuje.

pracujace firmy i instytucje, przyczy-

niajac sie do rozwoju catego kraju. Jest to w istocie budowa ekosysteméw gospo-

darczych — przechodzenie do logiki partnerstwa, myslenie nie tylko o wlasnych

korzysciach, lecz catego otoczenia, w ktérym sie funkcjonuje. Im bowiem bedzie

ono silniejsze, tym wieksze szanse na wlasny rozwéj bedzie miat lider i vice versa.
Silnik 2. Zaawansowane inwestycje zagraniczne

Po drugie, przyciggajmy do Polski inwestycje zagraniczne o coraz wyzszym stop-
niu zaawansowania — i to zaréwno w przemysle, jak i ustugach. Do tej pory w na-
szym kraju osiedlaly sie podmioty prowadzace raczej proste rodzaje aktywnosci
gospodarczej. To nie dziwi — po transformacji ustrojowej nie bylisémy przeciez
atrakcyjna lokalizacjg dla nowoczesnych dziatalnosci biznesowych. Wydaje sie, ze
teraz juz stworzyliémy taki potencjal. Aby go uwolni¢, powinni§my jednak two-
rzy¢ warunki oraz bodZce do tego, by zacheci¢ do zainwestowania w Polsce firmy
wytwarzajace najbardziej zaawansowane technologicznie i procesowo produkty

JAN SZOMBURG JR, MARCIN WANDALOWSKI 45



oraz ustugi. Jak to zrobi¢? Chociazby poprzez zwalnianie inwestoréw z podatku
dochodowego nie ze wzgledu na liczbe zatrudnionych, lecz poziom zaawansowa-
nia inwestycji czy jako$¢ oferowanych miejsc pracy. Przyktad dawnego WSK Rze-
szow (przejetego przez amerykanski kapitat, obecnie pod nazwa Pratt & Whitney)
pokazuje, ze z poddostawcy prostych elementéw silnikéw lotniczych mozna sie
wybi¢ na producenta bardzo zaawansowanych technologii w ujeciu globalnym.
Réwniez w wypadku ustug warto zabiegac o to, by Polska byla atrakcyjng lokali-
zacja nie tylko dla tych najprostszych

Tuz po transformacji ustrojowej nie bylismy

atrakeyjng lokalizacjq dla nowoczesnych przedsigwzieC (typu call centers), ale

dziatalnosci biznesowych, lecz dzis mamy juz taki i wysoce zaawansowanych (jak np.
potencjat. Aby go uwolnic, powinnismy jednak outsorcing proceséw wiedzochton-
tworzyc warunki oraz bodZce do tego, by zachecic nych), co po trosze juz sie dzieje. Tu

do inwestowania w Polsce firmy wytwarzajgce Kluczowe jest postawienie nie na licz-

najbardziej zaawansowane technologicznie j , .
" J ooe be absolwentéw szkét wyzszych per
i procesowo produkty oraz ustugi. .

se, lecz na awans naszych uczelni do
$wiatowe]j czoléwki i to zaréwno w wymiarze dydaktycznym ($wietnie wyksztal-
ceni absolwenci), jak i potencjatu naukowego (§wiatowej klasy badania) oraz na

wspétprace nauki z biznesem.
Silnik 3. Przejecia wysokowarto$ciowych aktywéw za granica

Trzeci silnik rozwoju to akwizycja zagranicznych aktywéw przez polski kapitat
w celu zdobycia rynkéw zbytu oraz generowania i transferowania strumieni do-
chodéw do kraju. Budowanie wlasnych kanatéw dystrybucji ,,od zera” w tradycyj-
nych branzach jest czesto tak kosztochlonne, ze praktycznie niemozliwe. Wéwczas
jedyna droga pozostaje kupno przedsiebiorstw posiadajacych juz ugruntowang
pozycje. Dobrym przykladem takiego podejscia jest firma Asseco, ktéra rozpocze-
ta ekspansje miedzynarodowg w 2004 roku, a dzi$ — dzieki miedzy innymi licznym
przejeciom podmiotéw posiadajacych dostep do rynku w Niemczech, Danii, Hisz-
panii czy Izraelu — stala jednym z najwazniejszych producentéw i dostarczycieli
oprogramowania informatycznego w skali calej Europy. Rozrost przedsiebiorstwa
poza granicami kraju doprowadzil réwniez do zwiekszenia skali jego dziatania
w Polsce, a zyski osiggane na zagranicznych rynkach moga wraca¢ do kraju,
wspierajac kumulacje kapitalu na miejscu.
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Silnik 4. Start-upy na miare Skype’a

Ostatnim elementem jest tworzenie warunkéw dla powstawania start-upéw zdolnych
do osiggniecia globalnego sukcesu w sposdb skokowy. Aby zrealizowac ten cel, z pew-
noscig bardzo wazne jest wdrozenie sys-
temu wsparcia naukowcéw i mlodych We wszystkich sferach — wsrdd polskich
eksporterow (produktdw, ustug i kapitatu),
inwestoréw zagranicznych oraz w miodych firmach
technologicznych — nalezy wprowadzac filozofig
wacyjnych rozwigzan (wsparcie badan przejscia na wyzsze pozycje taricucha wartosci.
podstawowych niezwigzanych jeszcze

przedsiebiorstw na wszystkich etapach
prowadzacych do komerdjalizacji inno-

z zadnym zastosowaniem biznesowym, inkubacja pomystu, prototypowanie, wdroze-
nie). Prawdziwie kluczowa bedzie tu jednak zmiana mentalna Polakéw polegajaca na
wiekszym otwarciu sie na $wiat i siebie nawzajem, zwiekszeniu poczucia wlasnej warto-
$ci, wiary w mozliwo$¢ osiagniecia sukcesu. W kontekscie rozwoju innowacji pozwoli to
na stosowanie w wiekszej skali filozofii open innovation, w ktérej mysl naukowcy i firmy
zamiast chowac sie ze swoimi pomystami (np. w obawie przed tym, ze ktos$ je wykrad-
nie), dyskutuja o nich otwarcie, wspdtpracuja z innymi podmiotami, dzielg sie swoja
wiedza. Swiat jest zbyt mocno zglobalizowany, a rozwéj technologii postepuje zbyt szyb-
ko, by sie zamykac. Latwo wowczas dac sie wyprzedzi¢ komus innemu. A najlepsze po-
mysty wcale nie musza powstawaé w Stanach Zjednoczonych, Niemczech czy Skandy-
nawii. Dowodem na to jest chocby komunikator Skype, ktérego autorami s Estoriczycy.

Tylko jednoczesne wigczenie tych silnikéw moze daé prawdziwy efekt

Cztery opisane silniki beda w stanie przyczynic sie do rozwoju polskiej gospodarki
jedynie wtedy, gdy beda pracowac réwnoczesnie. Bledem byloby skupienie sie tylko
na jednym czy dwoéch z nich. We wszystkich sferach — wsréd polskich eksporteréw
(produktéw, ustug i kapitatu), inwestoréw zagranicznych oraz w mtodych firmach
technologicznych — nalezy wprowadza¢ filozofie przej$cia na wyzsze pozycje tan-
cucha wartosci. Dlaczego to takie wazne? Swiat biznesu jest obecnie wielka siecig
zaleznos$ci. Pracownicy sa mobilni jak nigdy wczesniej. Osoby, ktére dzi$ sa zatrud-
nione w zagranicznych firmach produkujacych zaawansowane technologie — jutro
moga zalozy¢ wlasny spin-off, ktéry bedzie ekspandowat na rynki miedzynarodowe
i wokot ktérego wykreuje sie cale otoczenie. A to tylko jedna z wielu mozliwych
konfiguracji. Gdy w calej tej uktadance jeden gra na drugiego i nastepuje wzajemne
ynapedzanie sie”, to ostateczna suma jest znacznie wyzsza, niz gdyby$my do kazde-
go z jej fragmentéw podchodzili osobno. Skorzystajmy z tych synergii.
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ukoriczyt School of Advanced International Studies, John
Hopkins University oraz University of Sussex w Wielkiej Bry-
tanii. Partner zarzagdzajacy i prezes zarzadu spétki Krokus
(jedna z czotowych firm w Polsce zarzadzajacych fundusza-
mi inwestycyjnymi typu private equity). Odpowiada za wdra-
zanie strategii funduszy i jest bezposrednio zaangazowany
we wszystkie transakcje kapitatowe, w tym realizacje inwesty-
cji i biezace nadzorowanie rozwoju w spétkach po inwestycji.
Byt wicedyrektorem biura w Warszawie w EBOIR, pracowat
réwniez w bankowosci inwestycyjnej w Chase Manhattan
Bank i Allied Irish Banks. W latach 1991-1992 byt doradcg
ministra finanséw.
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eADWASKi Wykorzystajmy
sekwencyjnos¢
rozwoju

EPREZENTUJE JEDEN Z ELEMENTOW EKOSYSTEMU, ktéry jest potrzebny dla polskich
Rprzedsiqbiorstw, zeby odniosly sukces. Nasz fundusz zapewnia kapitat dla
przedsiebiorstw, stajac sie ich wspétwlascicielem przez jakis$ czas, a nasze zespoly
dostarczaja wiedze biznesows i pomagaja polskim firmom w realizowaniu swo-
ich strategii. Kapital inwestycyjny jest oczywiscie tylko jednym z elementéw nie-
zbednych do tworzenia odpowiedniego ekosystemu dla rozwoju przedsigbiorstw.
Potrzebne sg takze finansowanie zewnetrzne (tzn. bankowe), doradztwo (bizneso-
we, prawne, podatkowe) czy podaz utalentowanych i wyszkolonych menedzeréw.
Niezbedne sg réwniez dobra i doktadna informacja rynkowa, analiza konkurencji
oraz trendéw produktowych i konsumenckich, bez ktérych nie mozna podejmo-
wad wlasciwych decyzji strategicznych. To wlasnie stanowi otoczenie biznesu — od
stowarzyszen biznesowych, poprzez lokalne wladze, az po firmy ustugowe, czyli
biura ttumaczen. Oni wszyscy tworza ten ekosystem.

W Polsce ekosystem biznesowy W Polsce ekosystem biznesowy przez ostatnie

przez ostatnie lata podlegat szyb- lata podlegat szybkiemu rozwojowi. Mozna by
kiemu rozwojowi. Mozna by powie- powiedziec, ze polskie przedsigbiorstwa dobrze
dzie¢, ze polskie przedsiebiorstwa sobie radzq miedzy innymi dzigki temu, ze ten

dobrze sobie radza miedzy innymi ztozony ekosystem, kidry je otacza i wspomaga,

dzieki temu, Ze ten zhozony ekosys- Jest zdrowy, prezny i coraz bardziej profesjonalny.
tem, ktdry je otacza i wspomaga, jest zdrowy, prezny i coraz bardziej profesjo-
nalny. Najstabszym ogniwem wydaje sie stabe panistwo, w tym regulacje i aparat
administracyjny.

Wazna wydaje sie kwestia przejscia polskich firm od modelu opartego na ni-
skich kosztach (i marzach) do opierajacego sie na wiedzy oraz wytwarzania pro-
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duktéw i ustug o wysokiej marzy. Po pierwsze, odrobina perspektywy i dystansu.
Trzeba sobie przypomnied, jaki jest nasz punkt wyjsciowy, na jakim jestesmy eta-
pie rozwoju polskich spétek. Jakie przedsiebiorstwa majg dokonac tego przejscia?
Patrzac na krajobraz naszej gospodarki, jesli méwimy o liczbach, ponad 99%
wszystkich firm w Polsce to s3 mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa. Najwiek-
sze spo$rdd tych firm zatrudniajg do 249 pracownikéw i maja obroty do 49 mi-
lionéw euro. Taka jest obecna skala i sita polskich przedsiebiorstw. Mamy mato
duzych firm, a wéréd najwiekszych dominuja mato dynamiczne koncerny pan-

stwowe, ktdére, powiedzmy szczerze,
Istnieje miedzy tym niskomarzowym modelem nie s3 zbyt innowacyjne. Natomiast

biznesowym, w jakim obecnie tkwimy,

tylko cze$¢ prywatnych matych i §red-

a wysokomarzowym, do ktdrego dqgzymy, sredni . -
. _ . , nich przedsiebiorstw dostrzega po-

model, przez ktdry mozemy przejsc z powodzeniem

i zyskiem w ciggu kilku dobrych lat. trzebe, aby sie dalej rozwija¢. Druga

grupa — siegajaca potowy wszystkich
podmiotéw — jest po prostu nastawiona na przetrwanie i nie wykazuje zadnej am-
bicji rozwojowej. Gdy méwimy zatem o rozwoju, to tak naprawde mamy na mysli
wzglednie malg liczbe firm, ktére chcg, moga i potrafig sie rozwijac.

A teraz kilka stéw na temat samego procesu rozwoju przedsiebiorstwa i prze-
skoku na wyzszy poziom w tanicuchu wartosci. W debacie czesto dominuje dosc¢
uproszczony poglad, ze wystarczy jakas innowacja, potem wdrozenie, produkcja,
komercjalizacja i sprzedaz — i juz od razu wskakujemy do gospodarki opartej na
wiedzy. Nie do korica pokrywa sie to z rzeczywistoscia. To przejscie odbywa sie
raczej powoli, przy ogromnej i zmudnej pracy przedsiebiorcéw. Skoku nie ma.
Warto$¢ dodang buduje sie stopniowo, czasem latami. Niezwykle wazna jest
jednocze$nie sekwencja i etapowo$¢ tego procesu przejscia. Z naszych obserwacji
wynika, ze firmy, ktére chcg przeskoczy¢ do nowego modelu biznesowego zbyt
daleko i nazbyt szybko, popelniajg liczne bledy i marnujg bardzo duze srodki.

I tu moim zdaniem kryje sie bardzo ciekawy, ale mato omawiany etap rozwoju
naszych przedsiebiorstw, ktéry moze dac polskiej gospodarce silny impuls roz-
wojowy przez jeszcze wiele lat. Istnieje miedzy tym niskomarzowym modelem
biznesowym, w jakim obecnie tkwimy, a wysokomarzowym, do ktérego dazymy,
$redni model, przez ktéry mozemy przej$¢ z powodzeniem i zyskiem w ciggu
kilku dobrych lat. To jest model biznesowy, w ktérym produkcja jest oparta na
$redniej warto$ci dodanej. Przejscie z etapu niskiego do $redniego jest fatwiejsze
i stwarza mozliwosc istotnego rozwoju przedsiebiorstwa. Daje takze podkiad do
ewentualnego gladkiego przejscia na ten wysoki poziom w odpowiednim czasie.
Podsumowujac, uwazam, ze przejscie od modelu niskiej do $redniej wartosci do-
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danej jest bardziej realistycznym i bardziej realizowalnym celem dla wiekszosci
przedsiebiorcéw oraz moze zapewnic nam spory impuls rozwoju przez najblizsze
5 czy tez 10 lat.

Chcialbym przedstawi¢ ten punkt widzenia, opisujac przyklad troche mniej
znanej firmy, w kt6rg zainwestowat nasz fundusz. W naszej debacie gospodarczej
ciagle sie odnosimy do znanych spétek, typu Solaris czy PESA. Sa one regular-
nie przywolywane jako symbole sukcesu polskiej przedsiebiorczo$ci. Ale one nie
s3 jedyne. Istnieje masa naprawde bardzo ciekawych spétek, o ktérych méwi sie
mniej, a ktére osiggaja sukces wlagnie poprzez realizowanie tej strategii etapowe-
go rozwoju i stopniowego wspinania si¢ po drabinie wartosci dodanej. Chciatbym
poda¢ jeden przyklad — to spéika, ktéra kiedy$ nazywata sie Lotos Parafiny i sta-
nowila cze$¢ Grupy Lotos. Lotos Parafiny byla producentem niskomarzowej masy
parafinowej do produkcji zniczy. Spétka zostata wykupiona od Grupy Lotos przez
jej zarzad razem z naszym funduszem. Gdy spéika stala sie niezalezna, to nowi
wladciciele postanowili ,wymysli¢ ja na nowo”. Wypracowaliémy i wdrozylisémy
nowa strategie oraz zmienili§my nazwe na Polwax.

Strategia polegata na etapowym przejsciu od wytwarzania niskomarzowych
produktéw parafinowych, jak znicze sprzedawane w sieci Biedronka, do produkcji
specjalistycznych, wysokoprzetwarzanych parafin przemystowych o dobrej jako-
$ci i lepszej marzy. Spétka posiadata
dzial badan i rozwoju, gdzie praco- Polwax rozwingt model biznesowy o sredniej

wali bardzo zdolni ludzie. Dostrzegli- wartosci dodanej. Dzisiaj, po czterech

latach od wykupu menadzerskiego, okoto
35% sprzedazy Polwaxu to wtasnie parafiny
przemystowe. Oczywiscie rentownosc firmy
inwestycyjnych, Polwax zaczat wpro- bardzo si¢ poprawita; sptka zadebiutowata tez
wadzad¢ na rynek nowe, innowacyjne z powodzeniem na gietdzie.

$my ten potencjat i dzieki ich pracy,
przy wzglednie matych nakladach

produkty dla réznych galezi przemy-
stu (np. meblarskiego). Sprzedaz i marze zaczety sie poprawia¢, zdobywano nowe
rynki zbytu. Polwax rozwingt w ten sposéb model biznesowy o $redniej warto-
$ci dodanej. Dzisiaj, po czterech latach od wykupu menadzerskiego, okoto 35%
sprzedazy Polwaxu to wlasnie parafiny przemystowe. Oczywiscie rentowno$¢ fir-
my bardzo sie poprawita; spétka zadebiutowala tez z powodzeniem na gieldzie.
To jednak nie koniec procesu rozwojowego, bo spétka przygotowuje sie do
kolejnego ,skoku”, tym razem celujac w ,najwyzsza pétke”. Szczyt w tym biznesie
to mozliwo$¢ produkowania specjalistycznych produktéw parafinopochodnych,
ktére moga by¢ stosowane w bardzo wymagajacych galeziach przemystowych, jak
farmacja (kosmetyki), branza spozywcza (woski konserwacyjne) i przemyst lotni-
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czy (smary silnikowe). Za takie produkty klienci dobrze ptaca. Jednak aby przejsc
na ten najwyzszy poziom, potrzebna jest duza inwestycja w nowg instalacje pro-
dukcyjna. To duze wyzwanie, wymagajace wysokich kompetencji zarzadczych.
Potrzebny jest takze wlasciwy ,ekosystem” doradcéw, bankieréw, technologéw
i marketingowcéw, ktérzy pomoga spétce uniknac btedéw w realizacji biznespla-
nu i przej$¢ z powodzeniem z modelu $redniego do modelu zawansowanego.
I tak, etapowo, w ciggu 6-7 lat Polwax zamieni si¢ z producenta tanich parafi-
néw i zniczy w supernowoczesne przedsiebiorstwo chemiczne, jednego z lideréw
$wiatowych w swojej branzy.
Konkludujac, drogi i strategie rozwoju przedsiebiorstw sg rézne. Aby nasze
firmy mogly sie rozwinad, potrzebny jest wlasciwy i sprzyjajacy ekosystem biz-
nesowy. Ekosystemy w Polsce wcigz
Drogi i strategie rozwoju'przeds(gbit/)rstw sq ro’z'rfe. szybko sie rozwijaja i dojrzewajs.
Aby nasze firmy mogty sie rozwingc, potrzebny jest . . -
whasciwy i sprzyjajqcy ekosystem biznesowy. Trzeba naprawi¢ stabos¢ instytucji
publicznych i regulacji, bo staja sie
one hamulcem rozwoju dla reszty ekosystemu. Co do samych przedsiebiorstw, ich
zarzady i wlasciciele powinni dobrze przemysled, w jaki sposéb i w jakim tempie
dokonaé przejscia z modelu biznesowego o niskiej wartosci dodanej do modelu
biznesowego o wysokiej wartosci dodanej. Moim zdaniem — jako inwestora kapi-
talowego — istnieja duze mozliwosci wdrozenia etapowej, przej$ciowej strategii
tzw. §redniej potki.

52 WYKORZYSTAJMY SEKWENCYJNOSC ROZWOJU



Ekosystemy i kultury
organizacyjne



JAN SZOMBURG JR

absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdarskiego.
Od 2005 zwigzany z Instytutem Badari nad Gospodarkg Ryn-
kowa — najpierw jako pracownik naukowy w Obszarze Badan
Przedsiebiorstwa i Innowacje, nastepnie w Obszarze Badari
Regio-nalnych i Integracji Europejskiej; redaktor naczelny
wydawnictwa ,,Pomorski Przeglad Gospodarczy”. Od 2011
wiceprezes IBnGR, a takze dyrektor Centrum Strategii Ener-
getycznych.




JAN SZOMBURG |R

Czas na ekosystemy
rozZwoju

O statnie¢wierc¢wieczebylowielkimsukcesemindywidualnejprzedsigbiorczosci
Polakéw. Z pewnoscig nie wszyscy obywatele skorzystali z szans i owocéw
transformacji ustrojowej, ale generalnie udalo nam sie wyraznie zredukowac dys-
tans dzielacy nasza gospodarke od panstw Zachodu. Polski przedsigbiorca urést
w tym czasie do rangi zbiorowego bohatera — tego, kt6ry, mimo kléd rzucanych
pod nogi, ,pociggnal” wzrost gospodarczy kraju.

Od tej pory diametralnie zmienily sie jednak uwarunkowania rynkowe. W la-
tach dziewiecdziesiatych brakowato wszystkiego, wiec — cho¢ trudno bylo cokol-
wiek wyprodukowac — to nie sztuka bylo to sprzedad. Dzi$ sytuacja sie odwré-
cita — débr i ustug jest w bréd, gdyz stosunkowo tatwo o kapital na inwestycje.
Wyzwanie stanowi uplasowanie czegokolwiek na rynku. Na szczescie ten wzrost
konkurencyjnosci przektada sie zazwyczaj na korzysci dla konsumentéw — panuje
wieksza dostepnosc i wyzsza jakos$¢ produktéw i ustug. To, co mozna kupic u nas,
nie odbiega juz tak bardzo od oferty dostepnej w krajach wysoko rozwinietych.

Nie mozna przeciez jednak tylko konsumowac... Trzeba tez ,co$” do gospo-
darki wkiadac — z czego$ zy¢. Wielu z rodzimych przedsiebiorcéw czuje, ze pewna
droga powoli sie koriczy. Koszty — plac, energii, , bycia na biezgco” ze zmieniajacy-
mi sie wcigz regulacjami czy technologiami — nieustannie rosng, a przestrzeni do
dotychczasowej formuly dziatalnosci jest coraz mniej. Wiaze sie to takze z silng
penetracjg importu, dysponujacego ,dlugimi kieszeniami” i globalnym know-how.

Céz zatem mozemy uczynic¢? Czy — tak jak zwykle robilismy w przesztosci —
przyjacé postawe defensywna? Za wszelka cene starac sie odcia¢ od mechanizméw
otaczajacego nas §wiata, wedle zasady ,moja chata z kraja”? Taktyka ta sprawdzita
sie genialnie w czasach zaboréw, wojen czy okupacji, pozwalajac nam zachowac
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tozsamo$¢ narodowg przez ostatnie kilkaset lat. Czy w czasach pokoju i wlasnej
panistwowosci takie podejscie jest jednak najlepszym wyjsciem z sytuacji? Na
pierwszy rzut oka zapewnia §wiety spokdj, ale moze utrwali¢ nas w pozycji pe-
ryferyjnej wzgledem twardego jadra Europy czy $§wiata. Czy oby na pewno jest to
rozwigzanie na miare naszych aspiracji?

Wydaje sie, ze lepszym opcja jest przelamanie naszej kulturowej piety achil-
lesowej — wsobnego indywidualizmu — i postawienie na budowe ekosysteméw
rozwoju opartych na wspétpracy. W globalnym $wiecie nie konkuruja juz poje-
dyncze firmy, ale cale konstelacje firm, uczelni i innych instytucji. Pozycje lidera
wyznacza jego otoczenie — dostep do solidnych, konkurencyjnych kosztowo i ela-
stycznych kooperantéw, kadr (zaréwno kierowniczych, jak i specjalistycznych), in-
nowacji oferowanych przez start-upy itd. Dostatek otoczenia zalezy natomiast od
sity najwiekszych przedsiebiorstw — depozytariuszy miedzynarodowych marek;
to, jak im sie powodzi na rynkach globalnych, wptywa na poziom i jakos¢ relacji
z otoczeniem.

Kooperacja i wspdlne wyjécie na §wiat, w oparciu na przywédztwie lideréw go-
spodarczych z wielu dziedzin, pozwoli nam obnizy¢ koszty transakcyjne i znacz-
nie lepiej gospodarowac zasobami, ktérych — w koricu — az tak wiele nie posiada-
my. Takie podejscie staloby sie rekojmig naszego awansu w taiicuchach wartosci
i globalnej ekspansji. Pozwolitoby to dziatajacym w Polsce przedsiebiorstwom
rozwija¢ sie i generowad znacznie wyzsze marze, tworzac tym samym dobrobyt
dla siebie (wlascicieli, pracownikéw) i swojego otoczenia (kooperantéw, ustugo-
dawcéw), a dzieki temu — catego spoteczenistwa.

Alternatywa jest praktykowany przez nas od zawsze zwyczaj pokiécenia sie
o nieistotne szczegéty (kto wystawi swoje produkty na wyzszej péice podczas
miedzynarodowej misji gospodarczej), zamrozenie dzialan i rozegranie nas przez
tych, ktérzy w zglobalizowanym $wiecie potrafig sie konsolidowacd.
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MAREK DARECKI

prezes WSK ,,PZL-Rzeszéw”, Pratt&Whitney Poland, a takze Sto-
warzyszenia Dolina Lotnicza. Absolwent Wydziatu Mechanicz-
nego Politechniki Rzeszowskiej (specjalnos$¢ silniki lotnicze).
W WSK Rzeszéw od 1978 — przez 10 lat jako konstruktor, potem
na stanowiskach kierowniczych. Od 1995 dyrektor Zaktadu Lot-
niczego WSK Rzeszéw. W 1998 zostat prezesem firmy Goodrich
w Krosnie, producenta podwozi lotniczych, w ktérej przeprowadza
restrukturyzacje. W 2002 powrdcit do sprywatyzowanej WSK ,,PZL-
-Rzeszéw”, obejmujac stanowisko prezesa i dyrektora generalnego
firmy. W 2003 zainicjowat powstanie innowacyjnego klastra prze-
mystowego Dolina Lotnicza, zrzeszajacego obecnie ponad 90 firm
i instytucji potudniowo-wschodniej Polski. W 2008 mianowany pre-
zesem Pratt&Whitney Poland, a takze prezesem Stowarzyszenia
Polskiego Przemystu Lotniczego. W 2011 zaproszony przez Komisje
Europejska do przytaczenia sie do grupy 14 najwazniejszych lideréw
przemystu lotniczego w celu budowania dtugoterminowej wizji lot-
nictwa pod nazwa , Flightpath 2050”. W 2012 otrzymat tytut Honoro-
wego Obywatela Miasta Rzeszowa.



MAREK DARECKI

Obudzmy sie i budujmy
inteligentne ekosystemy

TORE MIASTO JEST NAJSZYBCIE] ROSNACA POLSKA METROPOLIA? Warszawa? Wroctaw?
I(Krakéw? Pudlo. To Rzeszéw. To nie tylko wyraz lokalnego, Zzyczeniowe-
go, patriotyzmu. Wilaénie stolica Podkarpacia otwiera opublikowane pod koniec
2015 roku przez PWC zestawienie, w ktérym uszeregowano najwigksze pol-
skie miasta pod wzgledem realnego wzrostu PKB w latach 2004-2012. Z kolei
rok wczeéniej raport Komisji Europejskiej zapewnit regionowi rzeszowskiemu
druga pozycje w Europie, po Lizbonie, pod wzgledem tempa wzrostu gospo-
darczego. To nie jest przypadek! Czy znajg Panstwo inne miejsce na s$wiecie,

gdzie réwnolegle powstaje siedem
Wrtashie stolica Podkarpacia otwiera

opublikowane pod koniec 2015 roku przez PWC
zestawienie, w ktérym uszeregowano najwigksze
silniki do slynnych Dreamlineréw polskie miasta pod wzgledem realnego wzrostu
i podwozia do F16. Tylko w firmie, PKB w latach 2004-2012.

ktérg mam zaszczyt kierowaé — dzis

nowoczesnych fabryk lotniczych?
Codziennie z Rzeszowa wyjezdzaja

Pratt & Whitney Rzeszéw, a dawnej WSK — pracuje 6 tys. oséb, z czego potowa
ma wyzsze wyksztalcenie, w tym 50 tytut doktorski. To wiagnie jest podkarpacka
rzeczywisto$¢ A.D. 2016.

W tym sukcesie nie ma przypadku, pracowali§my na niego przez kilkanascie
ostatnich lat. Bazujac na naszym doswiadczeniu, przestrzegam przed zgubnym
mysleniem w tonie: ,od dzi§ bedziemy innowacyjni”, i spodziewaniem sie za
chwile efektéw. To niebezpieczna mrzonka i prosty przepis na zmarnotrawienie
pieniedzy podatnikéw. Wspinajac sie na kolejne szczeble w piramidzie innowa-
cyjnosci, musimy pamietaé, ze im wyzej, tym trudniej. Cho¢ operujemy w naj-
bardziej zaawansowanej gatezi przemystu, wcigz ,tylko” produkujemy, nie kon-
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struujemy. Aby by¢ zdolnym do tworzenia innowacyjnych rozwigzan, potrzeba
nie tylko wiedzy, ale i infrastruktury. Lada dzien otworzymy nowe, warte 300 mln
zl, centrum badawcze, w ktérym prace znajdzie 400 inzynieréw. Realizacja tego
rzedu inwestycji z prywatnych pieniedzy bytaby niemozliwa.
Dlatego zamiast marzen o potedze, musimy jg organicznie, mozolnie budo-
wacd. Stowa klucz to ekosystem i klaster. Nawet najwieksza firma nie wykorzysta
swojego potencjatu, jesli nie bedzie
Bazujgc na naszym doswiadczeniu, przestrzegam miata mozliwosci synergicznego sko-

przed zgubnym mysleniem w tonie: ,,od dzis rzystania ze wsparcia sprawdzonego

bedziemy innowacyjni”, i spodziewaniem sie za , ,
gazicry MnoWacYI! , 10 e kregu partneréw, w tym dostawcéw.
chwile efektdw. To niebezpieczna mrzonka zamiast

marzen o potedze, musimy jq organicznie, mozolnie Stworzenie ekosystemu to zerwanie

budowac. Stowa klucz to ekosystem i klaster. z krétkowzrocznym mysleniem o so-

bie i otwarcie sie — na zasadach win-
-win — na innych. Nierzadko trzeba schowac w kieszen swoje ego oraz wykazac sie
umiejetnoscig szukania kompromiséw. Nade wszystko — to ogromna odpowie-
dzialno$c i zobowigzanie. Z raz obranej drogi nie ma juz bowiem powrotu: trzeba
codziennie, konsekwentnie pracowaé nad tym, by wspétpraca przynosita jak naj-
lepsze efekty. Gdy 13 lat temu rzuciliémy pomyst podkarpackiej Doliny Lotniczej,
akces zglosito 18 firm. Dzi$ nasz prezny ekosystem liczy 136 podmiotéw z catego
Podkarpacia. Wielu cztonkéw Doliny to firmy powstate od zera, czesto rodzinne
lub takie, ktére wyspecjalizowaly sie w lotnictwie, cho¢ wcze$niej operowaly w in-
nych branzach.

Skuteczne wspinanie sie po owej piramidzie innowacyjnosci wymaga rewolu-
cji w edukacji. Obecny system wychowuje, jak my to nietadnie nazywamy, ,nie-
wolnikéw”, ktérzy sa najlepszymi na swiecie wykonawcami cudzych idei. Gdy szef
rzuci hasto ,przenies to z punktu A do B”, nikt nie zrobi tego lepiej niz Polak. Ale
Polak przeniesie i... stanie. Bo w szkole byt rozliczany z zapamietywania i postu-
szenstwa. A edukacja nie jest od tego. Edukacja ma uczy¢ krytycznego myslenia,
kwestionowania autorytetéw i wszelkich status quo, bo tylko wtedy wychodzimy

S S poza swoja ,skrzynke” i myslimy
'Skuteczne. wslp{name si¢ po owej @mrmdz:e ) poza schematami (out the box).
innowacyjnosci wymaga rewolucji w edukacji.

Edukacja ma uczyc krytycznego myslenia, Wielokrotnie  apelowalismy ~ do

kwestionowania autorytetow i wszelkich status quo, kolejnych  rzadéw, by przeobrazic
bo tylko wtedy wychodzimy poza swojq ,skrzynke” edukacje — bezskutecznie. Stworzyli-

$my wiec wlasny system edukacji na
Podkarpaciu. Jego trzy stopnie obejmuja studentéw, uczniéw szkét érednich oraz
uczniéw pierwszych klas szkét podstawowych. Kosztem 130 mln zt stworzyliSmy
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w matych miasteczkach siec 13 centréw ksztalcenia praktycznego, w ktérych przyszli
inzynierowie ucza sie, pracujac z wykorzystaniem najlepszych dostepnych obecnie
na $wiecie maszyn. Siedmio- i o§miolatkéw zapraszamy na nasza ,Politechnike” —
przez wszystkie lata jej dzialania wreczyliémy juz dzieciom 12 tys. indekséw. Powoli
zbieramy owoce tej dalekowzrocznej polityki: w tym roku na rzeszowska Politechni-
ke po raz pierwszy od lat bylo wiecej kandydatéw na studia inzynierskie niz miejsc.
Jest jeszcze jedna kwestia, ktéra spedza mi sen z powiek — lek o przysztos§é
polskich firm. Nawet najwieksze firmy krajowe, jak chocby fantastyczna PESA czy
zaprzyjazniony z nami Nowy Styl, musza mie¢ $wiadomos¢, ze przyjdzie dzien
— prawdopodobnie szybciej, niz zakladaja — ze naprzeciwko nich w ringu stanie
przystowiowy Mike Tyson. Miedzy-
narodowe korporacje to perfekcyjnie Chcemy budowac inteligentne ekosystemy,

. L. w ramach ktérych bedziemy ,,budzic” mate
zorganizowane maszyny obleznicze,

. . i Srednie firmy i przekazywac im to, co warte

nastawione na zdemolowanie lokal- . o .
) skopiowania ze swiata korporacji

nych bizneséw. To problem dla du-

zych polskich firm, a co dopiero tych mniejszych — zatrudniajacych do 100 oséb,

konkurujacych (jeszcze) gléwnie niskimi kosztami pracy.

Czy mozemy co$ z tym zrobi¢? Mam nadzieje, Ze i na tym polu Podkarpacie
wniesie co$ do polskiej mysli zréwnowazonego rozwoju. Chcemy bowiem budo-
wac nowe, jeszcze bardziej inteligentne ekosystemy, w ramach ktérych bedziemy
,budzi¢” male i érednie firmy z letargu, nie zawsze uswiadomionego, i przeka-
zywad im to, co warte skopiowania ze §wiata korporacji. Jesli to nam sie uda, to

wtedy dopiero uwierze, ze Podkarpacie znalazlo wlasny patent na szczescie.

MAREK DARECKI 61



BOGDAN ROGALA

absolwent handlu zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Sta-
tystyki (obecnie SGH). Kariere zawodowa rozpoczat w 1983 w za-
ktadach Polam-Pita. Brat udziat w procesie transformacji firmy po
przejeciu wiekszosciowego pakietu akcji przez Philips Lighting.
W 1991 zostat dyrektorem handlowym i wiceprezesem, a w 1999
prezesem zarzadu Philips Lighting Poland SA. W latach 2002—-2009
petnit funkcje country managera koncernu Philips w Polsce. Od
2009 jest dyrektorem generalnym Philips Lighting na kraje Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.



BOGDAN ROGALA Organizacie przyjaZIle

innowacjom.

Jakich kompetencji potrzebuja
nowoczesne przedsiebiorstwa, aby
rozwijac sie w ekosystemach?

‘x 7 CIAGU MINIONEGO 25-LECIA — zwlaszcza ostatnich kilkunastu lat — udato

sie zbudowaé w Polsce, w wielu branzach, nowoczesny i konkurencyj-
ny przemyst. Odbywalo sie to wielotorowo, zaréwno poprzez prywatyzacje firm
panstwowych, a nastepnie ich rozwdj, jak i tworzenie od podstaw nowych firm
prywatnych. Ogromng role w transformacji i modernizacji przemystu odegrat,
szczegblnie w latach 90., kapitat zagraniczny. Dzigki niemu wprowadzono wiele
nowych technologii, know-how, nowych metod zarzadzania i kompetencji pra-
cownikéw.

Drugim bardzo cennym i zyskujacym na znaczeniu trendem w budowaniu
nowoczesnej bazy przemystowej bylo tworzenie od podstaw prywatnych polskich
firm. Mimo niedostatku kapitalu (i czesto réwniez kompetencji) ich wlasciciele
okazali sie pionierami przedsiebiorczosci. Potrafili skutecznie wykorzystaé wiele
niezaspokojonych potrzeb na rynku wewnetrznym, podjeli ryzyko i wygrali.

Wczesniejsze recepty na popra-
we konkurencyjnosci polskich firm Ogromnaq role w transformacji i modernizacji

tracg jednak na znaczeniu. Mamy przemystu odegrat, szczegdlnie w latach 90, ka-

pitat zagraniczny. Dzigki niemu wprowadzono

rok 2016, zupetnie inny etap rozwoju wiele nowych technologii, know-how, nowych

naszego kraju i gospodarki oraz duzo  ¢104 zarzqdzania i kompetencji pracownikdw.
trudniejszg sytuacje makroekono-

miczng. W jakich obszarach nasz przemyst powinien szukaé nowych szans roz-
wojowych? Wlasciwa droga rozwoju polskich przedsiebiorstw wydaje sie przede
wszystkim wspinanie sie w faiicuchu wartosci, czyli przejscie od pozycji poddo-
stawcy do samodzielnego kreowania swoich wyrobéw i swojej marki, oraz rozwi-
janie eksportu.
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Uczestniczac osobiscie w transformacji naszego przemystu, chciatbym posta-
wic teze, ze o jego dalszym rozwoju i sukcesach w mniejszym stopniu zadecy-
duja kapital i $rodki trwate, a w zdecydowanie wiekszym tzw. czynniki miekkie,
takie jak wartosci, postawy i kompetencje. Firmy przemystowe, bazujac na swojej
przedsiebiorczosci 1 wytrwatosci, maja szanse odnie$¢ duzy sukces w tej podmio-
towo-eksportowej transformaciji, jezeli dokonaja radykalnej zmiany w co najmniej
trzech dziedzinach:

o wykorzystajg potencjal prawdziwego partnerstwa opartego na relacjach i syner-
gii w ekosystemach;

o wykorzystaja potencjat pracownikéw;

o dokonajg skoku w produktywnosci.

Optymalne wykorzystanie synergii w tancuchu wartosci (dostawcy, klienci, oto-
czenie) wymaga przejsécia od partnerstwa transakcyjnego (czesto dzialania typu
win-lose, z pozycji sity itp.) do partnerstwa opartego na zaufaniu, trwatych rela-
cjach i transparentnym podziale korzysci w ramach ekosystemu (win-win). Takie
podejscie bedzie budowalo pozycje i marke firmy, jej atrakcyjnos¢ i wiarygodnosc

w diugim okresie. Taka zmiana jest

Whasciwg drogq rozwoju polskich wrecz konieczno$cig dla firm, ktére

p rze,ds'@?'orftw Wyfjaj esiep rzedfz !’VSZYS,tk'm planuja rozwéj eksportu, wchodzenie
wspinanie sig w faricuchu wartosci, czyli i L
przejscie od pozycji poddostawcy do nanowe ryn G_ poprzez prz.e]e;aa,] omnt
samodzielnego kreowania swoich wyrobéw ventures czy alianse strategiczne.

i swojej marki, oraz rozwijanie eksportu. Aby szuka¢ nowych czynnikéw
poszerzania udziatu w tancuchu war-
tosci i wzmacniania konkurencyjnosci poprzez innowacje, niezbedne jest rozwija-
nie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej.
Wyrazano bardzo duzo pozytywnych opinii o polskich pracownikach, ich wy-
ksztalceniu, przedsiebiorczo$ci i zaangazowaniu. Ich potencjal nie jest jednak cig-
gle w pelni wykorzystany. Aby tak sie stalo, musza nastapi¢ zmiany w:

o stylu przywédztwa i kierowania (styl partycypacyjny, coachingowy);
o systemach rozwoju, motywowania, sposobach angazowania pracownikéw
w sprawy firmy.

Proinnowacyjna kultura organizacji powinna wspiera¢ takie zachowania, jak
kwestionowanie status quo, inicjowanie odwaznych zmian czy tolerowanie btedéw
w procesie poszukiwan nowych rozwigzan.
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Jak juz wcze$niej podkreslano, Aby szukac nowych czynnikéw poszerzania

nasze firmy przemystowe zbudo- udziatu w faricuchu wartosci i wzmacniania

konkurencyjnosci poprzez innowacje, niezbedne jest
waly nowoczesny park maszynowy rozwijanie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej.
i kompetentne zespoty pracownikéw.
Istnieja jednak w dalszym ciagu duze mozliwosci zwiekszania produktywnosci,
a tym samym rentownos$ci i konkurencyjnosci produkcji. Bardzo duze mozliwo-
$ci stwarza zarzadzanie procesami typu LEAN (szczupte zarzadzanie), ale réwniez
tutaj kluczowe znaczenie ma przykiad, jaki daje kierownictwo. Chodzi gtéwnie
o postawy i kompetencje, takie jak umiejetno$¢ pracy zespotowej, ciagle uspraw-
nianie, umiejetnos$¢ zarzadzania projektami i zarzadzania zmiang. Tylko te firmy
osiagaja sukcesy w podejsciu LEAN, ktdre czynia to podejscie standardem funk-
cjonowania i angazuja wszystkich pracownikéw.

Jest sprawg oczywista, ze gléwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki
w przysztosci moze by¢ eksport. Aby tak sie stato, nalezy zwréci¢ w naszych fir-

mach zdecydowanie wieksza uwage na:

o kompetencje w zakresie marketingu i sprzedazy. To wyzwanie powinny zwlasz-
cza podejmowac wyzsze uczelnie
w $cistej wspélpracy z biznesem. Nalezy zwrécic w naszych firmach

W wielu sytuacjach bowiem ciagle zdecydowanie wigkszq uwage na: znajomosc

Kwnvm aroumenterm w sbrze i zrozumienie innych kultur; kompetencje
& Y & P w zakresie marketingu i sprzedazy; wspdtprace

dazy jest cena, nie wartos¢ doda- w zespotach miedzynarodowych i wirtualnych.
na dla klienta. Sprzedaz innowa-
cyjnych produktéw lub calych systeméw wymaga profesjonalnych zespotéw,
ktére beda w stanie nie tyle zaoferowac i sprzedac jakis produkt, wykorzystujac
przewage kosztows, ile wprowadzi¢ swojg firme do miedzynarodowego eko-
systemu biznesowego;

o wspdlprace w zespolach miedzynarodowych i wirtualnych;

o znajomo$¢ i zrozumienie innych kultur.

Wzmacniajac przedsiebiorczo$¢ i zaangazowanie polskich menedzeréw i pra-
cownikéw wartosciami i kompetencjami kluczowymi dla obecnych i przysztych
wyzwan i szans rynkowych, zwiekszymy zdecydowanie przebojowosc i konkuren-
cyjno$¢ naszych firm i bizneséw.
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TOMASZ ZABOKLICKI

absolwent ekonomii na UMK w Toruniu oraz studiéw po-
dyplomowych z finanséw i marketingu na Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. W 1983 zatrudniony w panstwowych
wéwczas ZNTK Bydgoszcz. Od 1998 prezes zarzadu tego
przedsiebiorstwa. Po udanym procesie przeksztatcenn wia-
snosciowych, restrukturyzacji i zmianie nazwy na PESA Byd-
goszcz SA do dzis stoi na czele firmy.



TOMASZ
ZABOKLICKI

Madrze chcied.
Jak rozwing¢ skrzydia
w biznesie'

OZNA DOSTRZEC, ZE W PEWNYM MOMENCIE podczas transformacji daliSmy sie
M pochtonaé konsumpcjonizmowi — kupujemy auta, dobre mieszkania, tele-
wizory. I ten proces zachly$niecia sie konsumpcja dotyczy takze przedsiebiorcéw.
Popetnili moim zdaniem na poczatku transformacji bardzo duzo btedéw, skupia-
jac sie na tym, zeby zarobi¢ i p6Zniej firme sprzedaé. ZNTK Bydgoszcz, a pézniej
PESA, cechowala si¢ zupelnie innym podej$ciem. W 1997 roku bylismy bankru-
tem — kasa naszego zakladu byla pusta. Wtedy wlasnie doswiadczytem solidary-
zmu w praktyce — dla ratowania firmy zaloga zrezygnowala z wyptat. Dzisiaj brzmi
to niewiarygodnie, a wtedy zwigzki zawodowe zgodzily sie, by pienigdze z wyplat
przeznaczy¢ na zakup materialéw do produkcji. Zatoga zintegrowala sie wokét
tego tongcego okretu i zdecydowala sie zaufa¢ oficerom, czyli zarzadowi. Bez tej
postawy pracownikéw — otwartosci na Wiem jedno — osoby, ktdre nie cheg, nic nie
wspdlprace i solidaryzmu — dzi§ nie  osiggng. Trzeba madrze cheiec i uwierzyc w siebie.
byliby$my tym, czym jeste$my.

Druga rzecz wydaje sie réwnie istotna — trzeba madrze chciec i uwierzy¢ w sie-
bie. Poza praca zawodowy realizuje sie jako trener sportowy. Ksztalce mlodziez,
ucze, to jest moja pasja i moja przyszito$é na emeryturze. Wiem jedno — osoby,
ktére nie chcg, nic nie osiagna. Na pewno to podejscie musi wystepowac u kazde-
go z nas.

Chciec to nie wszystko — trzeba jeszcze wiedziec jak. Trzeba mieé wizje, pewna
misje, wiedzie¢, co zrobi¢, zeby to osiagnad, i konsekwentnie dazy¢ do tego celu.
Wazna jest konsekwencja i wystrzeganie sie stomianego zapatu. Jako trener za-

1 Tekst artykutu powstat na podstawie zredagowanego zapisu wystapienia Tomasza Zaboklickiego wy-
gloszonego podczas X Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyt sie w Warszawie 7 listopada 2015 roku.
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uwazytem, ze czesto osoby z bardzo duzym talentem, ktére doskonale dajg sobie
rade na samym starcie, potem przegrywaja, bo sie zniechecaja i rezygnuja. Wbrew
pozorom wygrywaja czesto ci ze $rednim talentem, ktérzy bardzo ciezky praca

i wytrwale daza do celu.
Kolejny wazny element to zespotowos¢. Musimy siebie stuchac i by¢ gotowi na
wspétprace. Musimy odejsc od tego polskiego indywidualizmu, zawisci, zazdro-
$ci, podktadania nég, $ciagania w dét.

Musimy siebie stuchac i byc¢ gotowi na Zwracam na to uwage, bo sami jako
wspdtprace. Musimy odejsc od tego polskiego firma do$wiadczyliémy w ostatnim
indywidualizmu, zawisci, zazdrosci, . ) A )
czasie takich dzialan ze strony krajo-

podktadania nég, sciqgania w dot.

wego konkurenta. Damy sobie z tym
rade oczywiscie, ale kwestia etycznych zachowan przedsiebiorcéw wobec siebie
jest wazna.

Kolejna rzecz to budowanie w Polsce , inteligencji”, tego rdzenia przemystowej
innowacyjnosci. Nasza przewaga konkurencyjng nie moze by¢ tania praca nisko
wykwalifikowanych pracownikéw. Nie rozwijaja sie przez to ani nauka, ani prze-
mysl, ani zaplecze naukowo-badawcze przemystu. ZNTK Bydgoszcz kiedy$ byla
firma modernizujaca, remontujacg wagony. To jest wlasnie taka fizyczna, ciezka
i odtwoércza praca, ktéra nie dawata przysztosci. Zdajac sobie z tego sprawe, zrezy-
gnowali$my z niej $wiadomie.

Sadze tez, ze trzeba ceni¢ i szanowac firmy, ktére wspétpracuja z sektorem
naukowo-badawczym. I wazne, zeby zrozumie(, ze firmy nie s3 jakas oazg na
pustyni. One dzialaja w okreslonych $rodowiskach. Naszym obowigzkiem jest

wspétpracowaé z polskimi uczelnia-

Wazne, zeby zrozumiec, ze firmy nie sq jakqgs mi technicznymi — od Politechniki

0azq na pustyni. Naszym obowiazkiem jest Warszawskiej poprzez Politechniki:
wspGtpracowac z polskimi uczelniami technicznymi.

Swiat nauki pomaga nam is¢ do przodu. Gdariska, Poznariska, Krakowsks az
po Akademie Gorniczo-Hutniczg.
Dla nas taka wspétpraca — szczegélnie z Politechnika Warszawska — dostarcza
samych korzysci. Wystarczy zdac sobie sprawe, ze wiele produktéw zaistnialo na
torach dzieki wspétpracy z tg uczelnia. Swiat nauki pomaga nam i$¢ do przodu.
Warto sobie zda¢ sprawe réwniez z solidaryzmu gospodarczego. Z naszej
perspektywy polega on na tym, ze ,ciaggniemy” wiele firm za sobg. Wspédtpracuje
z nami 1800 firm polskich z calego kraju, zatrudniajacych okoto 100 tysiecy pra-
cownikéw. Dostarczaja nam komponenty, podzespoty, ustugi — my im pomagamy,
wskazujemy kierunki rozwoju, zachecamy do podnoszenia norm czy standardéw,

a potem zamawiamy ich produkty. Nasi polscy designerzy projektujg chocby re-
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flektory, ktére nastepnie s3 w Polsce W Locie nad kukutczym gniazdem jest scena

produkowane. My dajemy projekty, proby ucieczki. Randle Murphy zewszqd styszy: ,,Nie

dokumentacje techniczna, a dzieki dasz rady” i' oczywiscie mu Si? nie‘ :,lidaj/e. Ale wtec{?)
o . odpowiada: ,Ale przynajmniej probowatem!”.

temu rozwija sie polski przemyst.

Wiele z tych firm sie rozwinelo i teraz eksportuje swoje ustugi na Zachéd. W ten

wlasnie sposéb jako duze przedsiebiorstwo wpltywamy na rozwdj catych segmen-

téw gospodarki.

Chciatbym na koniec przypomnie¢ jedng z moich ulubionych scen filmowych,
ktéra moze by¢ przestaniem dla nas wszystkich. W Locie nad kukutczym gniazdem
jest taka scena, gdy grany przez Jacka Nicholsona Randle Murphy wchodzi do fazni
iméwi pozostatym pensjonariuszom, ze wyrwie marmurowy blok, wybije nim dziure
w oknie i dzieki temu bedg mogli uciec. Zewszad styszy: ,Nie dasz rady” i oczywiscie
mu sie to nie udaje. Ale wtedy odpowiada im: ,Ale przynajmniej prébowatem!”.
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prezes Efekt Technologies i wiceprezes BPI Polska. Zajmuje
sie doradztwem dla zarzagdéw w zakresie budowania strategii
przedsiebiorstw, fuzji, przejeé, zarzadzania procesami i ich
efektywnoscig energetyczng. Jest cztonkiem Rady Progra-
mowej Kongresu Obywatelskiego. Wczesniej petnit funkcje
dyrektora finansowego i dyrektora ds. rozwoju w Hewlett-
-Packard, Agilent Technologies i Philips Medical Systems we
Francji, w Niemczech, Szwajcarii i Stanach Zjednoczonych.



STEFAN DUNIN-

-WASOWICZ RYHek pracy w erze

niepewnosci

STNIEJE ILUZJA, ZE POLSKI RYNEK PRACY JEST ,,WYSPA” na europejskim rynku. Tak samo
I iluzja jest, ze Polska stanowi ,zielong” wyspe, choc¢by nawet czasowo, w euro-
pejskiej gospodarce. Rzeczywistos$¢ jest bardziej prozaiczna. Polska gospodarka
dopéty bedzie wykazywata wzrost, dopéki praca w Polsce bedzie tarisza i bardziej
elastyczna od pracy w innych czesciach Unii. Polski rynek pracy jest ksztaltowany
nie tylko wewnetrznym popytem, ale w coraz wiekszym stopniu ksztalttem rynku
pracy w calej Unii Europejskiej. W bilansie dostepnej pracy trzeba zatem uwzgled-
nia¢ nie tylko podaz stanowisk pracy w Polsce, ale takze podaz stanowisk pracy dla
Polakéw, zwlaszcza w Anglii, Beneluksie, Niemczech i we Wloszech.

Drugim mitem moze by¢ diagnoza, ze niepewno$¢ na rynku pracy zaréwno
w Polsce, jak i w calej Europie — wyrazona w nietrwatych formach relacji zatrud-
nienia i wzrastajagcym samozatrud-
nieniem - jest zjawiskiem przej- Polski rynek pracy jest ksztattowany nie tylko
sciowym. Po pierwsze, $wiatowe wewngtrZ{qym popytem, ale w coraz wi(;k.szynjl.

stopniu ksztattem rynku pracy w catej Unii

rynki finansowe s3 W stanie nietrwa- Europejskiej. Mitem moze byc diagnoza, ze

tej réwnowagi, co powstrzymuje de- niepewnosc na rynku pracy zaréwno w Polsce, jak
cyzje inwestycyjne i konsumpcyjne. iw cafej Europie jest zjawiskiem przejsciowym.
To blokuje powr6t do poziomu inwe-

stycji, ktéry moglisémy obserwowad na poczatku XXI wieku. Jednoczes$nie rachi-
tyczno$¢ konsumpcji powoduje niepewno$¢ popytu dla produkeji przemystowej.
Po drugie, rozwdj technologii cyfrowej i telekomunikacji — bedacy znaczacym
czynnikiem fragmentaryzacji przemystu $wiatowego — zaczyna oddziatywa¢ na
europejski sektor ustug. Podstawowym procesem jest zjawisko nazywane ,ube-

rizacjy” — od firmy ,Uber” zajmujacej sie przewozem o0séb (poprzez zastosowa-
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nie internetowej platformy spotecznosciowej zmniejsza koszty ustugi, ale takze
utrwala nowy typ stosunku pracy).

Od konica lat 90. relacje pracy w Polsce uksztattowaly sie gléwnie w zaleznos$ci
od wielko$ci przedsiebiorstwa, a w mniejszym stopniu — od narodowosci kapitatu.
Z jednej strony powstal rozbudowany sektor przemystowo-ustugowy, oparty na

korporacyjnych modelach organizacji
Relacje pracy w Polsce uksztattowaty sig gtdwnie

ywre . e pracy i relacji przemystowych. Z dru-
w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa, .. .
a w mniejszym stopniu — od narodowosci kapitatu. giej za$ stworzono sektor matych

i érednich przedsiebiorstw, z bardzo
zréznicowanymi relacjami pracy — od quasi-feudalnych do poziomo-sieciowych,
charakterystycznych dla firm informatycznych. Oczywiscie istnieje takze specy-
ficzny rynek pracy spétek Skarbu Panistwa, cechujacy sie hierarchicznoscig i upoli-
tycznieniem, przyjmujacym jednak — szybciej lub wolniej, w zaleznosci od sektora
— korporacyjne zachodnie modele zarzadcze. Jest tez rynek pracy w administracji
panstwowej i samorzadowej, ktéry rzadzi sie swoimi prawami.

Warunki rynkowe utrzymujace sie juz od kilku lat, zwigzane z niepewnoscia,
maja wptyw na relacje wewnatrz przedsiebiorstw we wszystkich wymienionych
segmentach rynku pracy. Ukladaja sie one jednak odmiennie. W sektorze korpo-
racyjnym to przede wszystkim zachowywana niepewno$é w zakresie kryteriéw
oceny pracy, powodujaca podtrzymywanie pracownikéw w statej gotowosci do
reakcji na zmiane. W sektorze matych i §rednich przedsiebiorstw, dla ktérych
wiele zalezy czasami od jednego kontraktu z korporacja, niepewno$é zaméwien
skutkuje gléwnie nietrwalymi formami zatrudnienia. Mamy wigc do czynie-
nia z dwoma formami ,prekariatu” pracowniczego. Jedna, istniejaca wewnatrz
przedsiebiorstw pomimo formalnej umowy o prace na czas nieokreslony; dru-
ga — w formie pracy czasowo zleconej, samozatrudnienia czy wrecz pracy ,na
czarno”.

Wiele sie ostatnio méwilo i pisato o koniecznosci harmonizacji relacji pracy
poprzez wprowadzenie jednej formy zatrudnienia, niwelujacej réznice w obcia-

. ‘ zeniach spotecznych i podatkowych.
Warunki rynkowe zwigzane z niepewnoscig majq

‘ . Rzeczywiscie, obecnie koszt praco-
wptyw na relacje wewngqtrz przedsigbiorstw

we wszystkich segmentach rynku pracy. dawcy, ale tez wynagrodzenie na reke
pracownika moga znaczaco sie réz-
ni¢, w zaleznosci od formy prawnej relacji pracy. Mamy zatem takze ten motyw
utrzymywania patologii polskiego rynku pracy, na ktérym stanowiska o paradok-
salnie najwiekszej statosci — na przyklad stréza nocnego — sa uregulowane przez

najmniej trwalg forme umowy (tj. umowe o dzielo).

72 RYNEK PRACY W ERZE NIEPEWNOSCI



Niech nas jednak nie myli, ze wprowadzenie reformy prawa pracy, nawet
z najlepiej przeprowadzong harmonizacjg obcigzen Zakladu Ubezpieczert Spo-
tecznych, spowoduje zanik , prekariatu”. Pozytywne skutki harmonizacji sa jednak
wielorakie — dzieki niej rynek pracy bedzie funkcjonowat sprawniej, dajac praco-
dawcy bardziej przewidywalny obraz kosztéw, pracownikowi — poczucie wigkszej
godnosci i sprawiedliwo$ci, a ZUS — pelniejsza, cho¢ niekoniecznie wiekszg baze
sktadek. Sa to powody, dla ktérych trzeba to jak najszybciej zrobi¢. Nie usunie
to jednak przyczyn niepewnosci, z ktéra wszyscy, a zwlaszcza miode pokolenie,
uczymy sie zyc.

Zasadnicze pytanie, jakie przed nami staje — w obliczu faktu, ze niepewnosc
zatrudnienia staje sie zjawiskiem stalym — brzmi: jak spowodowa¢, zeby do§wiad-
czanie oraz negatywne skutki indywidualne i spoteczne niepewnosci byly jak
najmniejsze? Czy mozliwe jest uczy-
nienie z niej motoru wzrostu gospo- Zasadnicze pytanie, jakie przed nami staje —
darczego i jakosci zycia? Niepewnos¢ ¥ o.b/ic'zu faktu, ze niepewno's'c" zatrudnienia staje sig

zjawiskiem statym — brzmi: jak spowodowac, zeby

jest odczuwana réznie przez pracow- L. . .. .
J P P doswiadczanie oraz negatywne skutki indywidualne

nikéw, w zaleznosci od ich poczucia i spofeczne niepewnosci byly jak najmniejsze?
wlasnej wartosci, postrzegania rynku

i swoich kompetencji czy wreszcie cech indywidualnych. Znaczacym elemen-
tem wplywajacym na odczucie niepewnosci jest tez otoczenie, a zwlaszcza kul-
tura przedsiebiorstwa, ale takze kultura otoczenia i zycia spotecznego. Dziatania
na rzecz postrzegania rynku pracy jako otwartego, dostepnego, uczciwego beda
sprzyjaty zmniejszeniu poczucia niepewnosci. Sklania to przede wszystkim do
zbudowania systemu rzetelnej informacji o potrzebnych na rynku kompetencjach,
ale tez do przewartosciowania tego, co jest uwazane za ,dobrg” i ,gorsza” prace.
Zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie juz dzi§ brakuje pracownikéw o umie-
jetnosciach technicznych czy rzemieslniczych. W zamian mamy rosnace armie
pracownikéw umystowych, petlnigcych funkcje biurowe pod réznymi nazwami:
doradcéw, specjalistéw, analitykéw czy koordynatoréw. Czy naprawde praca hy-
draulika albo pracownika utrzymania czystosci jest w czyms$ gorsza od pracowni-
ka biurowego? Czy praca przedsiebiorcy, wlasciciela matej firmy handlowej, jest
gorsza od pracy w specjalisty ds. marketingu w duzej korporacji? Przeciez tak nie
jest, cho¢ spolecznie nadal pokutuje

Sktania to przede wszystkim do zbudowania

przekonanie, ze praca fizyczna jest systemu rzetelnej informacji o potrzebnych

mniej warto$ciowa. Odpowiedzig na na rynku kompetencjach, ale tez do
zmiany potrzeb oraz braki w wielu przewartosciowania tego, co jest uwazane za
zawodach nie jest jednak tylko odno- wdobrq” i ,gorszq” prace.
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wa szkolnictwa zawodowego i ustawicznego. Potrzebne jest spotecznie ugrunto-
wane przes§wiadczenie, ze mozna przej$¢ z pracy biurowej do ustugowej i ze to
takze jest sukces. Zobaczmy, jak Polacy z powodzeniem dokonujg tej zmiany —
z dyplomami w kieszeniach pracuja

Potrzebne jest spotecznie ugruntowane s . .
o o , w restauracjach i na budowach calej
przesw:adczeme, Ze mozna przejsc z pracy

biurowej do ustugowej i ze to takze jest sukces. Europy. Nie chcg jednak wykonywac

tej pracy w Polsce, cho¢ wlasnie jej
coraz bardziej bedzie brakowac w przysziosci. I to ona moze powinna stac sie za-
réwno dobrze wynagradzana, jak i pozytywnie waloryzowana spotecznie.

Na zachodzie Europy po prébach odgérnych reform rynkéw pracy — czescio-
wo udanych w Niemczech, a dotychczas nieudanych miedzy innymi we Francji
i w krajach facinaskich — ruszyt zywiotowy, oddolny proces zmiany. Dotyczy on
zwlaszcza sektora ustug — najwiekszego segmentu w gospodarkach zachodnich.
S3 co najmniej trzy motory tej zmiany. Po pierwsze, cyfryzacja umozliwiajaca
czasowe wynajmowanie coraz to bardziej zréznicowanych kwalifikacji. Po drugie,
progresywny upadek ochrony spotecznej wynikajacej z uregulowanego stosunku
pracy, dopuszczajacy miedzy innymi samozatrudnienie. Po trzecie, masowy na-
plyw migrantéw z Azji i Afryki. Nalezy sie zatem spodziewaé, Zze coraz wiecej
funkgji i kwalifikacji znajdzie sie poza strukturami tradycyjnych korporacji (duza
ich czes$¢ juz jest oferowana przez agencje pracy tymczasowej). Poziom opieki
spotecznej dla bezrobotnych i rodzin bedzie spadatl. Drozsza praca pracownikéw,
miedzy innymi z Polski, bedzie zamieniana na tarisza prace nowych imigrantéw
posiadajacych réwne, a czasami wyzsze kwalifikacje w zawodach ustugowych.

Co trendy te oznaczaja dla rynku pracy w Polsce? Po pierwsze, nalezy sie
spodziewad progresywnej fali powrotéw Polakéw, ktérych reintegracja bedzie
szczeg6lnie trudna zaréwno pod wzgledem psychologicznym, jak i ekonomicz-

nym. Cywilizacja stosunkéw pracy

Nie ma na horyzoncie powoddw, dla kiérych w Polsce na pewno bedzie tu pomoc-

polski fenomen firm jednoosobowych miatby na. Mozemy sie takze spodziewa
zanikngc. Zmieniq si¢ zapewne jedynie gtowny . . . ’
ze dalsze zmiany w zakresie czaso-

powdd ich istnienia oraz formy i tresc relacji
z pracodawcami-klientami. Niepewnos¢ wosci zatrudnienia coraz to nowych
zatrudnienia jednak pozostanie. zawod6éw obejma réwniez oddziaty

korporacji w Polsce, a wiec takze
polskie firmy dla nich pracujace. Nie ma zatem na horyzoncie powodéw, dla
ktérych polski fenomen firm jednoosobowych miatby zaniknac. Zmienig sie za-
pewne jedynie gléwny powdd ich istnienia oraz formy i tresc relacji z pracodaw-
cami-klientami. Niepewnos¢ zatrudnienia jednak pozostanie.
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Jest jeszcze jeden wazny skutek tych trendéw — spadek reprezentatywnosci
i przemiana tradycyjnej roli zwigzkéw zawodowych. Ich miejsce z czasem zasta-
pia inne sposoby reprezentacji — wyrazania oczekiwan oséb sprzedajacych pra-
ce i kwalifikacje. Oznacza to tez zmiane formuty dialogu spotecznego, choé¢ sam
dialog nadal bedzie potrzebny. Jezeli jednak zakres zbiorowej reprezentacji pracy
ulegnie naturalnie zmniejszeniu, to nabierze znaczenia ksztaltowanie stosunkéw
indywidualnych — od jakosci pracy do instrumentéw dynamizujgcych rynek pracy,
ktérego sprawnos$¢ jest jedyna widoczng na horyzoncie polisa bezpieczenstwa.

Jaki wptyw na rynek pracy moga mie¢ — podnoszone w sferze publicznej — pro-
cesy ,unarodowienia” rozwoju gospodarczego Polski, ,reindustrializacji” czy ,cy-
fryzacji”? Jezeli ,unarodowienie” miatoby oznaczaé zmniejszenie udziatu przedsie-
biorstw o kapitale zagranicznym, oznaczaloby to zwiekszenie sfer funkcjonowania
polskiego $redniego i matego przedsigbiorstwa, co niekoniecznie bedzie oznaczac
wzrost ilosci i jakosci pracy. Praca przeniostaby sie wéwczas z jednego do drugiego

segmentu rynku, niekoniecznie z ko-
& Ren Pamietajmy, ze jakakolwiek bytaby polityka

rzyscig dla jakosci relacji pracy i wyna- gospodarcza, trzeba na niq patrzec i oceniac

grodzeni pracownikéw. Jezeli ,reindu-
strializacja” miataby oznaczaé wzrost
zatrudnienia o charakterze przemy-
stowym, to nie musi to oznaczaé

Ja z punktu widzenia nie tylko zagregowanych
wskaZnikow finansowych, ale przede wszystkim
efektéw na rynku pracy. Bo przeciez to poprzez

prace — jej ilos¢ i jakos¢ — buduje sig poczucie

wzrostu ilodci pracy, bo jej motorem godnosci i jakosci zycia.
(w kontekscie konkurencyjnosci) musi by¢ masowa robotyzacja. Wreszcie jezeli
,cyfryzacja” ma oznacza¢ nowe sposoby organizacji transakcji produkgji i sprze-
dazy, dla rynku pracy oznacza to potrzebe przekwalifikowania zawodowego duzej
rzeszy pracownikéw je dotychczas obstugujacych. Zastapig ich bowiem platformy
cyfrowe i ich bezposredni uzytkownicy — kupujacy i sprzedajacy.

Nalezy zatem pamietaé, ze polski rynek pracy nie jest wyspa i predzej czy pdz-
niej dotkng go procesy zachodzace w Europie Zachodniej. Pamietajmy, ze jakakol-
wiek bylaby polityka gospodarcza, trzeba na nig patrzec i ocenia¢ jg z punktu wi-
dzenia nie tylko zagregowanych wskaznikéw finansowych, ale przede wszystkim
efektéw na rynku pracy. Bo przeciez to poprzez prace — jej ilo§¢ i jakos$é — buduje
sie poczucie godnodci i jakosci zycia. To od zakresu aktywnosci i efektywnosci za-
wodowej Polakéw zalezy wieksza lub mniejsza potrzeba polityki spotecznej, ktéra,
cho¢ konieczna, zwykle zawsze wynika z niedoskonatosci rynku pracy.
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W kierunku rozwoju
innowacyjnego



MICHAL KLEIBER

wiceprezes Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk, prezes
Europejskiego Forum Nauk o Materiatach, ambasador Ko-
misji Europejskiej ds. Nowej Narracji dla Europy. W latach
2001-2005 minister nauki i informatyzacji, 2006-2010 spo-
teczny doradca Prezydenta RP, 2007-2014 prezes PAN. Byt
takze cztonkiem Rady Gubernatoréw Centrum Badawczego
UE, Europejskiej Rady Nauki, Zarzadu Europejskiej Funda-
cji Nauki (ESF), Senatu Narodowej Akademii Nauk Niemiec
Leopoldina. Przez wiele lat wyktadat w Niemczech, Stanach
Zjednoczonych i Japonii.



MICHAL KLEIBER

Wyprzedzi¢ przysziosé.
Polska wobec wyzwan
rozwoju proinnowacyjnego’

IE MAM WATPLIWOSCI, ZE KAZDY Z NAS czesto mysli o przyszlosci i prébuje ja
w pewien sposéb przewidywad. Zastanawia sie nad przysztoscig swoja, swo-
jej rodziny, miasta, kraju, a ostatnio coraz czesciej réwniez catego $wiata. Myslac
o niej, pod natlokiem réznych trudnosci oraz niemoznosci przewidzenia biegu
wydarzen chocby w pewnym przyblizeniu, czesto poddajemy sie zniecheceniu.
Bo w istocie czynnikéw, ktére wplyng na to, jak bedziemy zyli my oraz nastepne
pokolenia, jest tyle, ze nie sposéb ich wszystkich uwzgledni¢. Nie wiadomo, ktére
okaza sie kiedy$ wazne, a ktére beda mialy tylko marginalne znaczenie. Trzeba
przy tym jednak pamietad, ze przyszlo$é nie powstaje sama — jest ona tworzona
przez nas, $wiadomych obywateli tego $wiata. Mysle, ze do sformutowania wizji
przysztosci — wizji, ktéra wskazataby nam zakres i sposéb podejmowania konk-
retnych dziatan na rzecz dobrej przyszlosci — warto na poczatku uswiadomic so-
bie pewne — wydaje sie nieodwolalne — megatrendy rozwojowe oraz potraktowac
je jako swego rodzaju szkielet dalszej analizy. W takich ramach mozemy mysle¢
o naszej przysztosci w duzo bardziej wiarygodny sposéb.
Jakie zjawiska nalezatoby zaklasyfikowac do owej grupy? Niewatpliwie jednym
z megatrendéw jest wzrastajace znaczenie wiedzy i rozwoju nowych technologii
jako generatoréw rozwoju. Kolejny to sytuacja demograficzna i globalne procesy
migracyjne. Musimy sobie u§wiadomic, ze w tej chwili potrzeba jedynie 12-15 lat,
aby zwigkszy¢ liczebnos¢ populacji ludzi o kolejny miliard. Ten przyrost nastepuje
przy tym praktycznie w cato$ci w krajach, ktére udowadniaty w przesztosci, ze nie
sa w stanie zadbad o elementarny dobrostan swoich obywateli. Do megatrendéw

1 Tekst artykutu powstat na podstawie zredagowanego zapisu wystgpienia profesora Michata Kleibera
wygloszonego podczas X Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyt si¢ w Warszawie 7 listopada 2015 roku.
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rozwojowych zaliczy¢ nalezy takze niewatpliwie globalizacje. W polskich warun-
kach trzeba ten proces potaczy¢ z ,europeizacja”, czyli z nasza sytuacja w Unii
Europejskiej. Dalej, zjawiskami, ktére beda nam z pewnoscig juz zawsze towa-

rzyszyly, sa: ograniczonos¢ zasobéw
Nie ma dla Polski drogi innej niz otwartosc na naturalnych, konsekwencje zmian
swiat, mgonalne wywa'z‘anlf korzysci i zafgroz‘e.n Klimatu oraz problematyka zwigzana
wyptywajqcych z globalizacji oraz poszukiwanie

swojej przysztosci w gospodarce o silnych cechach z ochrong frodowiska naturalnego.

kreatywnosci. Wreszcie, jest jeszcze jeden bardzo
wazny megatrend, przy ktérym mu-
sze jednak niestety postawi¢ znak zapytania. By¢ moze bowiem jest to bardziej
moja osobista wiara niz rzeczywista tendencja. Ot6z gleboko wierze, ze ludzkosc¢
jako calo$(¢ staje sie coraz madrzejsza oraz ze rosnie wsréd niej $wiadomos¢ naj-
rézniejszych globalnych i lokalnych zagrozen. Wierze, ze nasza refleksja jest coraz
glebsza, a chec postepowania zgodnie z formulowanymi ostrzezeniami — coraz
silniejsza. Nie jestem jednak pewien, czy wiara ta jest powszechna.

Majac to wszystko na uwadze, uwazam, ze nie ma dla Polski drogi innej niz
otwarto$¢ na $wiat, racjonalne wywazanie korzysci i zagrozen wyplywajacych
z globalizacji oraz poszukiwanie swojej przyszlosci w gospodarce o silnych ce-
chach kreatywnos$ci. Kreatywnosci poszczegdlnych obywateli przektadajacej sie
— przy sprzyjajacych regulacjach — na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, a w kon-
sekwencji — na konkurencyjnos¢ catej gospodarki. Do jej zbudowania nie pomo-
ga pojedyncze, wprowadzane oddzielnie, w mato skoordynowany sposéb zmiany
w kluczowych sektorach gospodarki — drobne udoskonalenia w systemie edukacji
(gimnazja — tak czy nie?), ,pare ztotych” wiecej na badania (jakie priorytety?), wy-
biércza pomoc przedsiebiorcom (typu stynne jedno okienko), mniej czy bardziej
sprzyjajaca regulacja podatkowa. Potrzebne jest to wszystko naraz, wydobycie sy-
nergii z bardzo wielu r6znych dzialan.

Szczegdlnie istotng role bedzie miat do odegrania sektor wiedzy — od eduka-
¢ji przedszkolnej, az po ksztalcenie ustawiczne. Ten drugi typ ksztalcenia, czego
Polacy sa chyba wciaz jeszcze nie do

Szczegdlnie istotng role bedzie miat do odegrania

sektor wiedzy — od edukacji przedszkolnej, az po korica $wiadomi, jest sednem nowo-

ksztatcenie ustawiczne. Takze dlatego, ze ludzie, czesnego spoteczeristwa. Takze dla-
ktdrzy sie stale uczg, sq bardziej sktonni do tego, ze ludzie, ktérzy sie stale ucza,
realizacji fHHOWGC)jHYCh dziatari lub popiemnia s3 bardziei sklonni do realizacji in-

takich dziatari realizowanych przez innych. nowacyjnych dziatari lub popierania

takich dziatan realizowanych przez innych. W Polsce odsetek oséb, ktére uzupel-
niaja swoje wyksztalcenie i umiejetnosci zawodowe czy wrecz przygotowuja sie
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do zmiany zawodu, jest ciagle przerazajaco niski. Nie jeste$my do tego w ogdle
przygotowani systemowo.

Oczywiscie, musimy w Polsce takze rozwijac przedsiebiorczo$¢. Tu akurat
mozna polegac na tradycyjnych cechach Polakéw — jeste$my narodem bardzo
przedsiebiorczym. Powinni$my wiec nieustannie mysle¢ o regulacjach sprzyja-
jacych coraz lepszemu wykorzystywaniu tej zalety. W tym obszarze rzeczy do po-
prawy jest az nadto — méglbym bez trudu godzinami opowiadaé o wrecz antyinno-
wacyjnym charakterze regulacji, takich jak: prawo o zaméwieniach publicznych,
ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym czy — czemu kiedy$ przypatrywalem
sie z bliska i poznalem w szczegétach — ustawa o tzw. offsecie, czyli inwestycjach
kompensujacych zakupy uzbrojenia. Wszystkie one sa oczywiscie poprawne od
strony formalnoprawnej. Natomiast z punktu widzenia stymulowania innowa-
cyjnego rozwoju sg absolutnie fatalne. Takich przyktadéw jest cala masa. Sa one
wielkim wyzwaniem, bo najwyzszy czas nadac tym regulacjom charakter, ktérego
wymaga istota wspélczesnej gospodarki.

Na koniec wspomne o jeszcze jednej rzeczy, ktéra lezy mi gleboko na sercu
i ktéra jest pewnym wspdlnym mianownikiem dla wszystkiego, o czym moéwie:
w Polsce istnieje wyrazny deficyt
kultury powszechnego szacunku dla W Polsce istnieje wyrazny deficyt kultury

indywidualnej ludzkiej kreatywnosci powszechnego szacunku dla indywidualnej

ludzkiej kreatywnosci oraz innowacyjnych

oraz innowacyjnych sukceséw na- . . L
yyny sukcesow naszych firm, co wynika z niskiego

szych firm, co w oczywisty sposob poziomu kapitatu spotecznego.
wynika z niskiego poziomu kapitatu

spotecznego. Przykladowo, czy kto$ z nas, ogladajac najpopularniejsze programy
telewizyjne, widzial dziennikarza pytajacego polityka: ,Panie posle, jaka jest pan-
ska wizja Polski za 10, 15 lat? Z czego bedziemy zyli, jakie beda nasze przewagi
konkurencyjne — przeciez widaé, ze te, ktére byly, koriczg sie lub juz sie skonczy-
ty?”. Takie pytania w ogéle u nas nie padajg. Dziennikarze s3 do tego albo nieprzy-
gotowani, albo tez nie wierza, ze taki temat jest dostatecznie noény i przyciagnie
wielu widzéw. Szkoda, bo sadze, ze politycy nie umieliby na tego typu pytania
odpowiedzie¢. My sami natomiast zbyt stabo zachecamy ich do myslenia w tym
kierunku. W przestrzeni publicznej dominuja u nas debaty na tematy o raptem
jednodniowej waznosci. Za trzy dni w ogéle nie bedg sie juz liczyé. Ze wzgledu na
agresje obu debatujacych stron by¢ moze przynosza one dzis wzrost ogladalnosci.
Gubi sie w tym jednak nasza wspdlna odpowiedzialnos¢ za §wiadome ksztattowa-
nie calej naszej przysztosci.
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OLGA MALINKIEWICZ

fizyk, prekursorka niskokosztowej metody wytwarzania
ogniw stonecznych na bazie perowskitéw. Pierwsza polska
laureatka konkursu naukowego Photonics21, organizowa-
nego przez Komisje Europejska. W 2015 otrzymata tytut In-
novator of the Year w konkursie magazynu ,MIT Technology
Review”, wydawanego przez amerykariski Massachusetts
Institute of Technology. Wiceprezes spétki Saule Technologies,
ktéra jako jedna z pierwszych firm na $wiecie pracuje nad ko-
mercyjnym wykorzystaniem perowskitéw do produkcji ogniw
fotowoltaicznych. Spétka zostata nagrodzona tytutem |, Startup
Roku 2014”



Porzu¢my kompleksy

Rozmowa z Olga Malinkiewicz

O perowskitach méwia dzi$ wszyscy, jest Pani najwieksza nadzieja polskiej nauki
i gospodarki od czaséw grafenu. Jak sie Pani czuje z tg odpowiedzialnoscig?
Bardzo sie ciesze, ze udalo nam sie uruchomic nasz projekt w Polsce. Chciata-
bym, zeby nasze doswiadczenie o§mielito innych mlodych naukowcéw, by nie tra-
cili wiary w siebie, swéj talent, swoje projekty. Prosze uwierzy¢ — nie ma w tym
ani krzty hipokryzji — wéréd moich kolezanek i kolegéw z czaséw szkoly jest wiele
0s6b o znacznie wiekszym potencjale od mojego, ale wiekszo$¢ z nich nie ma dzig
nic wspdlnego z fizyka. Pracujg w bankach, firmach informatycznych. Nie depre-
cjonuje tych zawoddéw, jest mi po prostu przykro, ze polska edukacja nie umiata
zatrzymac i oszlifowac tych diamentéw.

Studiowala Pani i prowadzita badania w Hiszpanii. Rzeczywiscie dzieli nas przepas¢?
Nie lubie krytykanctwa, wole szukaé sposobéw niz wymdéwek, Ze sie nie da, a naj-
lepiej — $§wiadczy¢ wlasnym przykltadem. Dlatego chcemy, by nasza firma byla
wzorem kultury kreatywnosci i partnerstwa, gdzie nie majg znaczenia wiek, pte¢,
liczba dzieci. Niezmiernie ciesza mnie wszelkie inicjatywy, takie jak Kongres Oby-
watelski, ktére owocujg dobrymi pomystami na zmiane w edukacji. Potrzebuje-
my tej zmiany jak nigdy wczesniej. Przeciez jestesmy tacy sami jak Amerykanie,
a z jakichs$ wzgledéw to tam wynalazki powstaja seryjnie, u nas przebijaja sie zale-
dwie jednostkowe przypadki, jak nasz.

W komentarzach pod tekstami o perowskitach pojawialy sie gorzkie slowa, ze
szczesliwie prowadzita Pani badania poza granicami Polski...

...bo tu kto$ inny przypisatby sobie ten sukces. Serce mi sie tamalo, gdy to czyta-
fam. W Walencji byto oczywiste, ze pierwszym autorem publikacji jest ten, kto sie
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najbardziej naharowal; w Polsce za$ powszechnie akceptowane jest to, ze wszyscy
pracuja na konto osoby z najwyzszym tytutem czy wiekiem. Nigdzie na $wiecie
nie spotkalam sie z dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ czy wiek; w Polsce za$
jestem ,dziewczynka, ktdérej sie udato”. W systemie feudalnym nie ma szans na
rozwdj innowacji, nawet najwiekszy zapat i entuzjazm predzej czy pézniej rozbija
sie o te feudalng $ciane. Dlaczego tak trudno przyjac u nas przekonanie, ze najlep-
sz rekomendacja dla profesora sg liczba i jako$¢ naukowcéw, ktérzy wyszli spod
jego skrzydet?

Nie wrdci Pani nigdy na polska uczelnie?

Nie, ale gteboko wierze, ze naturalnym etapem w rozwoju naszej firmy bedzie
utworzenie kiedy$ jednostki badawczej, w ktdrej najlepsi naukowcy z catego
$wiata beda mogli sie rozwijaé na partnerskich zasadach. Juz dzi$ otrzymujemy
CV od naukowcéw z catego $wiata — fantastyczni ludzie sg gotowi w jeden dzien
spakowad walizki i przylecie¢ do Wroctawia. Czyz nie jest to dowdd na to, ze
nauka moze i powinna byc¢ polskim znakiem rozpoznawczym na $wiecie?

Partnerstwo. Czesto uzywa Pani tego stowa. Dlaczego?

Brakuje nam go na wielu poziomach wspierania innowacyjnosci. O systemie
edukacji, réwnajacym pod sznurek i zabijajacym talenty od najmtodszych lat,
juz wspominatam (i to nie chodzi tylko o szkolnictwo wyzsze — ja bylam ,ta
inna” juz od przedszkola). Ale prawdziwym wyzwaniem jest partnerstwo na
etapie komercjalizacji innowacji. Naukowcy naprawde nie sg naiwni — cho¢ nie
konczyli§my ekonomii, potrafimy z grubsza oszacowad, czy inwestor wlasciwie
ocenia nasza role w przedsiewzieciu. Ja mialam ogromne szczescie trafi¢ na
inwestoréw, ktérym bezgranicznie ufam, ale wiem, ze nie jest to regulg.

A prosze pamietal, ze komercjalizacja dla naukowca nie jest oczywistym
wyborem. Pienigdze sg wazne, ale — dla pasjonatéw — nie najwazniejsze. Po-
dobny poziom spetnienia mogtyby nam da¢ praca badawcza na uczelni i publi-
kacje w prestizowych czasopismach. Jesli mamy to zamieni¢ na biznes, ktéry
wigze sie z haréwka do utraty tchu, ciaglym oddechem konkurencji na ple-
cach, przy ogromnym stresie i ryzyku, musimy czud, ze jesteSmy partnerem.
Dlatego goracy apel do inwestoréw: zarabiajcie na innowacjach, ale nie zara-
biajcie na naukowcach!
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Ale komercjalizacja to nie tylko furtka do duzych pieniedzy. Sama Pani méwita
nieraz o dreszczu emocji, gdy wyobrazala sobie Pani mozliwe praktyczne zastoso-
wania elastycznych ogniw. Na jakim etapie s3 obecnie Wasze prace?

Dajemy sobie dwa lata na stworzenie prototypu linii do produkcji wielko-
powierzchniowych ogniw na folii. Dzieki elastycznej formie materiatu taka folig
bedzie mozna pokry¢ i zamieni¢ w ogniwo stoneczne niemal wszystko — budynki,
samochody, telefony, fawki w parku. Nie dzialamy w prézni — to, mysle, wazna
rada dla wszystkich innowatoréw — jeste§my w stalym kontakcie z potencjalnymi
odbiorcami, zainteresowanymi ta technologig. Dzieki temu mamy pewnosc, ze
za dwa lata bedziemy gotowi z optymalnym produktem, na ktdéry od razu bedzie
popyt. Redukujemy ryzyko, ze co$, co nam sie wydaje skoriczonym ideatem, rynek
z jakich$ wzgledéw odrzuci.

Wré¢my na chwile do poczatkéw Pani pracy naukowe;j. Jak bardzo powszechna
byla wiedza o potencjalnym zastosowaniu perowskitéw w fotowoltaice? Scigata sie
Pani z innymi czy sama ze sobg?

Po pierwszych opracowaniach na ten temat duzo oséb zaczelo sie interesowad
perowskitami. Mialam przeczucie, ze albo rozpracuje je szybko, albo wcale. Juz
Edison méwil, ze sukces to 1% natchnienia, 99% wypocenia. Chyba nigdy w zyciu
nie pracowatam tak intensywnie, niemalze nie $pigc. Malego synka wystatam do
mojej mamy na miesiac...

Trudno by¢ matka-naukowcem?

Tak jak kazda matka, doba nie jest z gumy. Dzi$ jest juz latwiej, synek ma szes¢
lat, staramy sie intensywnie wykorzystywac kazdg minute razem. Mysle, ze mama
z pasja jest dla dziecka swoistg atrakcjg, wiekszg niz mama, ktéra nosi w sobie
wieczny zal, ze z powodu macierzynstwa musiala porzuci¢ wazng cze$¢ swojego
zycia... | wiem tez, ze on rozumie, ze mam ten swoéj, wazny dla mnie, $wiat i ze
kiedy$ bedzie ze mnie dumny.

Ciezka praca w laboratorium przynosi owoce, publikacje miedzy innymi w , Natu-
re Photonics” i gléwna nagrode w prestizowym konkursie Komisji Europejskiej.
Rozdzwaniaja sie telefony z calego $wiata, a Pani wybiera Polske. I zaczynaja si¢
schody...

Rzeczywiscie, wydawalo nam sie, ze tak ewidentna innowacja musi spotkac sie
z zainteresowaniem lokalnych inwestoréw. Z jakich§ powodéw — moze nie bylismy
dobrze rozumiani, moze dat o sobie zna¢ syndrom ,za mloda na sukces” — przez
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ponad rok bez powodzenia starali§my sie o dofinansowanie w Polsce. Wiasciwie
juz weze$niej powinnam byla przygotowacd sie na trudnosci. Cho¢ o odkryciu mé-
wil caly $wiat, moi wspélnicy byli jedynymi osobami z Polski, ktére przyjechaty
do Walencji porozmawia¢ ze mng o potencjalnej wspétpracy. A przeciez bilet do
Hiszpanii to nie majatek...

Na szczescie ten etap zwatpienia juz za nami. Otrzymaliémy dofinansowanie
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, za ktére jesteSmy bardzo wdzieczni.
Pozyskali$émy takze inwestora z Japonii, ktéry jest zafascynowany nie tylko na-
szym odkryciem, ale i zmianami, jakie dokonaty sie w Polsce. Ostatni raz byt
u nas 40 lat temu, Okecie przypominalo garaz, a ludzie byli smutni i szarzy. Dzi$
— jak wielokrotnie nasz inwestor podkresla — kipimy energia i kolorem.

Dlatego najwyzszy juz czas by$my pozbyli sie komplekséw wobec §wiata, takze
tego naukowego. Inaczej zawsze juz na starcie bedziemy ustawiac si¢ na przegra-
nej pozycji. Stowa Oxford czy Stanford nas paralizujg, paraliz za$ uniemozliwia
walke. A nauka to jest walka.
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Cyfrowa szansa — jak uczyni¢
Z niej smar rozwoju?



ANNA STREZYNSKA

prawnik, w latach 1995-1997 pracowata w Urzedzie Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw. W latach 1998-2000 dorad-
ca trzech kolejnych ministréw tacznosci. Od listopada 2005
do maja 2006 podsekretarz stanu w Ministerstwie Trans-
portu i Budownictwa, wasciwy w sprawach tgcznosci. W la-
tach 2006-2012 prezes Urzedu Komunikacji Elektroniczne;j.
W latach 2012-2015 prowadzita dziatalnos¢ doradcza, jed-
noczesnie sprawujac (2014-2015) funkcje prezesa zarza-
du Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej SA oraz funkcje
CEO Projektu Internetu dla Mazowsza (2015). W latach
2014-2015 cztonek Rady ds. Cyfryzacji przy ministrze admi-
nistracji i cyfryzacji. W 2008 zostata uhonorowana nagroda
im. Andrzeja Baczkowskiego za walke z monopolem Tele-
komunikacji Polskiej, dwa lata p6Zniej otrzymata Odznake
Honorowg ,,Bene Merito”.



ANNA STREZYNSKA

Panstwo przyjazne
cytryzacji

B ARDZO WIELE KWESTII ZWIAZANYCH Z CYFRYZACJA mozna zalatwi¢ ,oddolnie” —
gltéwnie na gruncie biznesowym i spotecznym. Do wielu z nich wystarczy
tylko chec i umiejetnos¢ wspélpracy. Jednak warto pamietac o roli paristwa jako

katalizatora pozadanych proceséw.

Dlaczego parstwo moze i powinno Zadaniem paristwa powinno byc przede

. .. . . wszystkim tworzenie otoczenia politycznego
zaangazowal sie we wspieranie in- | . L 3
i prawnego, sprzyjajgcego rozwojowi konkurencji,

doskonaleniu krajowych umiejetnosci, ochronie
Bo zmiany dotycza kazdego z nas, polskiego rynku i krajowych inwestordw.

a szybkos¢ i skutecznosd, z jaka be-

nowacyjnosci i cyfrowej gospodarki?

dziemy przechodzi¢ przeobrazenie w tym obszarze, moga zdecydowac o naszej
pozycji na globalnej mapie gospodarczej na kolejne dekady. O tym, czy bedzie-
my kreatywnym, samostanowigcym podmiotem czy przedmiotem tych proceséw?
OdpowiedzZ na to pytanie ksztattuje sie tu i teraz.

Zadaniem panstwa powinno by¢ przede wszystkim tworzenie otoczenia po-
litycznego i prawnego, sprzyjajacego rozwojowi konkurencji, doskonaleniu kra-
jowych umiejetnosci, ochronie polskiego rynku i krajowych inwestoréw. Mozna
tego dokonac bez uszczerbku dla prokonkurencyjnej roli korporacji zagranicz-
nych. Nie ma nic zltego we wspieraniu rodzimej przedsiebiorczosci — tak robig
inne kraje, w tym te, ktére uwazamy za ikony innowacyjnosci.

Wazne, by$my umieli przy tym wykorzystywa¢ nie tylko oczywiste silne stro-
ny, ale szukali takze szans tam, gdzie na pierwszy rzut oka jeste$my na przegra-
nej pozycji. Pigte od korica miejsce w Europie pod wzgledem postepu cyfryzacji?
Zamiast zalamywacd rece, wezmy wzér z bohatera starej anegdoty — sprzedawcy
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butéw, ktéry pojechat do Afryki i relacjonowat stamtad: ,Tutaj nikt nie nosi butéw,
jaka szansal”. I my taka szanse mamy przed soba.

Rozwijajac Polske cyfrowa i krajowy sektor IT musimy wygra¢ w wojnie o ta-
lenty, o stworzenie najlepszych warunkéw dla innowatoréw. Fantastycznie, ze
Google wybral Polske jako lokalizacje swojego kampusu, ale od razu rodzi sie

pytanie: dlaczego to nie my tworzy-
Rozwijajqc Polske cyfrowq i krajowy sektor IT my tego typu miejsca® Inkubatory,

musimy wygrac w wojnie o talenty, o stworzenie , . . . .
v e ) ’ z ktérych wiele funkcjonuje nieefek-

najlepszych warunkdw dla innowatordw.

tywnie, to zbyt mato. Mozemy p6js$¢
o krok dalej, tym bardziej ze dzieki funduszom unijnym dysponujemy najwieksza
w historii pulg §rodkéw na inwestycje w innowacyjnos¢. Pienigdze te byly przez
ostatnie lata do$¢ skutecznie marnowane — moze teraz nadszedt czas, by zaczaé
efektywnie je wykorzystywac?

Paristwo moze i powinno robi¢ znacznie wiecej na polu zatrzymania w kraju
specjalistéw IT. Nie tylko ,artystéw”, ale i ,rzemie§lnikéw” — niezbednych, by po-
wstawaly nowe produkty. Swoistym mecenatem panistwo powinno obja¢ kadry IT
zaréwno na etapie edukacji, jak i wéwczas, gdy informatycy pracujacy za granicg
podejma decyzje o powrocie do Polski z kapitalem nowych umiejetnosci.

Paristwo powinno takze stymulowad popyt na zaawansowane ustugi, miedzy
innymi poprzez rozwdj i upowszechnianie kompetencji cyfrowych. Pozadane
jest takze tworzenie kreatywnych przestrzeni dla mlodych ludzi oraz wspiera-
Paristwo z pewnosciq nie zastqpi wszystkich nie wszelkich inicjatyw spofecznych
realizatoréw i aktoréw ,cyfrowej rewolucji”, i dziatan na rzecz pozytku publicz-
lecz niewqtpliwie moze im poméc. | takie nego, dzieki ktérym obywatele moga
whasnie — przyjazne i pomocne paristwo, bedqce  realnie wptywac¢ na rozwdéj i budowe

katalizatorem pozytywnych zmian — chcemy naszej wspélnej cyfrowej rzeczywi-

w tym momencie budowac. . , e

stodci. Paristwo z pewnoscig nie za-
stapi wszystkich realizatoréw i aktoréw ,cyfrowej rewolucji’, lecz niewatpliwie
moze im pomdc. I takie wlasnie — przyjazne i pomocne panistwo, bedace kataliza-

torem pozytywnych zmian — chcemy w tym momencie budowac.
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dyrektor ds. strategicznych obszaru badawczego , Przedsiebior-
stwa i innowacje” w Instytucie Bada nad Gospodarka Rynkowsa,
z ktérym jest zwigzany od 1997. Specjalizuje sie w kwestiach po-
lityki innowacyjnej i klastrowej. W latach 2011-2012 moderator
miedzyresortowej grupy roboczej ds. polityki klastrowej w ramach
przedsiewziecia PARP ,Polskie klastry i polityka klastrowa”. W la-
tach 2009-2010 cztonek European Cluster Policy Group, powotanej
przy Komisji Europejskiej z zadaniem wypracowania rekomendacji
dla europejskiej polityki klastrowe;.
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Jak rozwing¢ polska
specjalizacje IT?

‘ x J ZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI Porski w globalnych fanicuchach wartosci

wymaga czasu, akumulacji kapitatu i ambicji oraz madrej polityki gospo-
darczej. Jest jednak obszar, w ktérym mozliwy jest szybki i jako$ciowy skok sty-
mulujacy procesy doganiania i rozwoju. Dyskusja na jubileuszowym X Kongresie
Obywatelskim, ktéry odbyl sie w listopadzie 2015 roku wskazuje, ze jest to cyfry-
zacja polskiej gospodarki i sfery publiczne;j.

Przelozenie cyfryzacji na rozwoéj polskich firm IT

Upowszechnienie rozwigzan informatycznych zwigkszy produktywnos¢ i efek-
tywno$¢ firm oraz administracji. Cyfryzacja moze takze przynie$¢ ciekawe roz-
wigzania probleméw w zakresie bezpieczeristwa i energetyki, dostepu do ustug
medycznych czy starzenia sie spoteczenistwa. To takze szansa dla mlodych i kre-
atywnych ludzi zakladajacych nowe firmy. Najwazniejsze jest jednak to, zeby cy-
fryzacja wspierata rozwéj polskich firm informatycznych i ksztaltowanie sie silnej
polskiej specjalizacji w tym zakresie.

W Polsce mamy zdolnych informatykéw i dynamicznie rozwijajacy sie sektor
ustug IT. Wyzwaniem pozostaje jednak tworzenie nowych, oryginalnych produktéw
i ustug oraz wychodzenie z nimi na rynki globalne. W niektérych obszarach — na
przyktad w bankowosci — polskie firmy sg liderami w zakresie nowych rozwigzan IT,
paradoksalnie za$ trudno$¢ z wejéciem na rynki zagraniczne wigze sie z tym, ze sg one
zacofane i bardziej konserwatywne. Czesto mamy jednak problemy z wiarg we wlasne
sity, cho¢ obiektywna trudnoscig jest niewatpliwie stabo$¢ kapitalowa polskich firm.
Ekspansja zagraniczna jest kosztowna, miedzy innymi dlatego ze na wiekszosci ryn-
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kéw funkcjonuje dobrze rozumiany patriotyzm gospodarczy przektadajacy sie na pre-
ferencje zakupowe klientéw. Jednocze$nie globalni gracze chetnie przydzielaja nam
role podwykonawcéw i zabijaja w nas wiare, ze mozemy stworzy¢ co$ oryginalnego.

Wsp6lpraca umozliwiajaca ekspansje zagraniczng

Jak przetamac te ograniczenia? Po pierwsze, potrzebny jest silny duch przedsie-
biorczodci, ktéry powinien by¢ umiejetnie pobudzany przez polityke publiczna.
Polskie firmy IT i ich twércy powinni wyzby¢ sie komplekséw i mysle¢ o zdoby-
waniu rynkéw miedzynarodowych. Po drugie, jako stosukowo mali gracze w skali
$wiatowe]j powinni§my nauczy¢ sie kooperacji i zgodzic sie na pewng konsolidacje,

tak by skutecznie podjac¢ konkurencje
Na wigkszosci rynkdw funkcjonuje dobrze
rozumiany patriotyzm gospodarczy przektadajgcy
si¢ na preferencje zakupowe klientow.

z duzymi korporacjami IT. We wspét-
czesnym $wiecie — w duzym stopniu
Tymczasem globalni gracze chetnie przydzielajg dzigki technologiom ICT - fatwiej
Polakom rolg podwykonawcdw, zabijajgc w nas aczy¢ zasoby mniejszych firm. Taka
wiare, ze mozemy stworzy¢ cos oryginalnego. kooperacyjna struktura (tudziez kla-

ster) moze by¢ bardzo efektywna
i innowacyjna, pod warunkiem ze tworzy¢ ja bedg ludzie otwarci na wspétprace
i dzielenie sie wiedza oraz gotowi do pracy zespotowej (co wcale nie musi i nie

powinno wykluczac indywidualizmu i kreatywnosci).
Proinnowacyjne zaméwienia publiczne

We wspieraniu przedsiebiorczosci bardzo pomocna moze by¢ przemyslana poli-
tyka publiczna, zwlaszcza w zakresie zaméwien publicznych, stwarzajaca lepsze
warunki do rozwijania nowych produktéw i ustug przez polskie firmy. Konieczne
jest odejscie od praktyki oczekiwania najnizszej ceny, ktéra de facto uniemozli-
wia finansowanie prac rozwojowych. Jednocze$nie warto upowszechni¢ tzw. in-
nowacyjne (przedkonkurencyjne) zaméwienia publiczne, ktére przewiduja faze
prototypowania pozwalajaca na rozwiniecie i testowanie kilku nowatorskich roz-
wigzan proponowanych przez rézne firmy. Dzieki temu mniejszym podmiotom
krajowym latwiej bedzie zaistnie¢ na rynku. Czesto bowiem maja one ciekawe
i innowacyjne pomysly i rozwigzania, ale brakuje im pilotazowego wdrozenia
potwierdzajacego ich funkcjonalnosé. Jezeli mtodym innowacyjnym firmom kra-
jowym uda sie utrzymac na rynku zaméwient publicznych, to latwiej im bedzie
pozyskiwa¢ kolejnych klientéw, w tym takze za granica.

94 CYFROWA TRAMPOLINA. JAK ROZWINAC POLSKA SPECJALIZACJE IT?



Kreowanie nowych rynkéw wykorzystujacych IT

Madra polityka publiczna moze kreowad nowe rynki dla polskich firm. Przykla-
dowo, planowane inwestycje w obronno$¢, uzbrojenie i taczno$¢ wymagaja za-
awansowanych rozwigzan informatycznych — miedzy innymi w zakresie cyber-
bezpieczenistwa. Szanse daje réwniez polityka energetyczna — pod warunkiem ze
bylaby ukierunkowana nie tylko na uruchamianie nowych elektrowni weglowych,
ale takze na lepsze zarzadzanie zuzyciem energii. Niezbedne do realizacji tego
celu narzedzia I'T moglyby sie sta¢ domeng polskich firm, tym bardziej ze referen-
cyjne rozwigzania sg jeszcze poszukiwane. Inny obszar, ktéry niewatpliwie warto
rozwijaé, to ustugi telemedyczne. Zastosowanie IT w sektorze zdrowia to aktualne
i istotne wyzwanie ze wzgledu na staba dostepnosc¢ do specjalistycznych ustug
medycznych i nasilajgce sie procesy starzenia sie spoleczenstwa. Mamy juz w tym
obszarze pewne osiagniecia, jak chociazby przesiewowe badania stuchu realizo-
wane z wykorzystaniem platformy internetowej czy program zdalnej rehabilitacji
kardiologicznej.

Lepsze warunki dla rozwoju start-upéw

Polityka publiczna powinna tworzy¢ lepsze warunki powstawania i wzrostu no-
wych firm IT. Potrzebne sg odpowiednie ekosystemy, ktére zapewnia mlodym,
kreatywnym ludziom doradztwo i $rodki na realizacje nowatorskich i nastawio-
nych na praktyczne zastosowanie projektéw — by¢ moze juz na etapie studiowania.
Szczegélnie wazne jest zapewnienie

odpowiedniego systemu finansowa- Niezbedne dla rozwijania sektora IT w Polsce sq

. . . . zmiany mentalne prowadzqce do zwigkszenia pola
nia, poniewaz firmy informatyczne o . .
dla eksperymentowania i wprowadzania nowosci

nie majg najczesciej duzych aktywéw oraz rozwijania sieci umozliwiajgcych partnerskq

materialnych, ktére mogtyby stano- i elastyczng wspdtprace zamiast sztywnych
wic zabezpieczenie kredytu w banku. i przeformalizowanych systeméw hierarchicznych.

Dlatego tez pozadane jest rozwijanie
tzw. finansowania spoteczno$ciowego (platformy typu Kickstarter) i funduszy ka-
pitatu ryzyka — czyli generalnie rynku kapitatowego (w tym gieldy).

Bardzo dobry poligon do$wiadczalny dla funkcjonowania réznego rodzaju
firm IT powinno tworzy¢ udostepnianie danych publicznych — czyli konsekwent-
ne wdrazanie koncepcji tzw. otwartych danych (open data). Wiele rozwigzan w tym
zakresie juz sie wypracowuje w polskich miastach i urzedach centralnych, ale
dzialania te powinny zosta¢ zdynamizowane. Otwarte dane bedg surowcem dla
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miodych ludzi realizujacych projekty badawcze lub zaktadajacych firmy IT. Wymy-
$lane przez nich produkty i ustugi mogg usprawniac¢ funkcjonowanie administra-
cji oraz podnosic jako$¢ zycia mieszkancow.

Rozwdj kompetencji cyfrowych i spotecznych

Dla wykorzystania szansy rozwoju polskiego sektora IT niewatpliwie duze zna-
czenie bedzie mialo inwestowanie w tzw. kompetencje cyfrowe — i to zaréwno
w administracji, jak i wéréd polskich przedsiebiorcéw. Bez tego trudno oczekiwaé
istotnego impulsu popytowego zwigzanego z upowszechnianiem sie systeméw IT
w urzedach i firmach. Réwnoczeénie niezbedne s zmiany mentalne prowadzace
do zwiekszenia pola dla eksperymentowania i wprowadzania nowosci oraz roz-
wijania sieci umozliwiajacych partnerska i elastyczng wspétprace zamiast sztyw-
nych i przeformalizowanych systeméw hierarchicznych.

96 CYFROWA TRAMPOLINA. JAK ROZWINAC POLSKA SPECJALIZACJE IT?






ADAM GORAL

absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, doktor nauk
ekonomicznych. Wspétzatozyciel i prezes zarzadu Asseco
Poland, najwiekszej firmy informatycznej w Polsce i jednej
z najwiekszych w Europie. Wspétzatozyciel Wyzszej Szkoty
Zarzadzania w Rzeszowie i Podkarpackiego Klubu Biznesu.
Konsul honorowy Republiki Stowackiej oraz cztonek Rady
Polskich Inwestoréw w Afryce.



ADAM GORAL

Federacja: szansa dla
Dawidéw w $wiecie
Goliatéw

OLSKA WYRASTA NA LIDERA W SEKTORZE USLUG INFORMATYCZNYCH i to stanowi dobra
wiadomos¢. Pozytywne jest to, ze udalo nam sie stworzy¢ tak wiele dobrych
miejsc pracy w ustugach IT. Nie jest to jednak jeszcze ta katapulta, ktéra mogtaby
nas wynie$¢ do biznesowej ekstraklasy. Ustugi — a zwlaszcza podwykonawstwo
— to produkt zazwyczaj bardzo prosty, ktéry tatwo zastapic ofertg tanszego kon-
kurenta. Moim marzeniem jest to, by polska silg i przewags staly sie oryginalne
produkty i rozwigzania IT — czy to sprzedawane bezposrednio, czy tez pozwalajace
na oferowanie zaawansowanych ustug. Asseco jest dzi$ jedng z najwiekszych pol-
skich firm IT wlasnie dlatego, Zze konsekwentnie rozwija takze wlasne produkty.
Niewatpliwie stanowi to duze wyzwanie, poniewaz z perspektywy globalnego
rynku IT polskie firmy to stosunkowo mali gracze. Duze firmy chetnie zatrudniaja
nas jako podwykonawcéw, przerzucajac stosunkowo wysokie ryzyko biznesowe.

Przez 25 lat praktyki biznesowe] wyle- Globalne korporacje, przesuwajgc cate ryzyko

czylem sie z naiwnej nadziei, ze jezeli na ostatnie ogniwo (w ktdrym znajduje si

co$ pdjdzie nie tak, to ten duzy gracz wiekszos¢ polskich firm IT), majq jeden cel:
pochyli sie nad stabszym partnerem odebrac mniejszym przedsigbiorstwom odwage
i pomoze mu, méwiac, ze potrzebna i wiare w to, Ze mogq one tworzyc wartosc — czyli

jest korekta, poniewaz Zle roztozyli- oryginalne i konkurencyjne rozwiqzania.

$my ryzyko. I bedg — juz na bardziej partnerskich zasadach — kontynuowaé wspét-
prace. Nic z tych rzeczy. Globalne korporacje, przesuwajac cate ryzyko na ostatnie
ogniwo, maja jeden cel: odebra¢ mniejszym firmom odwage i wiare w to, ze moga
one tworzy¢ warto$¢ — czyli oryginalne i konkurencyjne rozwigzania.

Jak mozemy temu przeciwdziata¢? Przede wszystkim powinni$my uwierzy¢
we wilasne sily, Zze mozemy stworzy¢ co§ nowatorskiego. Trzeba jednak znalez¢

99



swoja nisze — najszybciej mozna tego dokonad, zapewne zajmujac sie aplikacjami,
poniewaz obszary, takie jak hardware czy bazy danych, maja juz swoich mocnych
lideréw. Musimy takze wypracowac kooperatywne modele dziatania i polgczy¢ sity.
Przykltadem moze by¢ Asseco, ktére nie jest klasyczng korporacja, ale struktura
federacyjng wyrosta z matych i §rednich firm z naszego regionu. Dzieki temu dzi$
dziatamy w 54 krajach $wiata. Odnosimy sukcesy, bo zintegrowalismy ,stabych” —
nazwijmy ich fadniej Dawidami — by stana¢ w jednym ringu z bogatymi Goliatami.

Realizowany przez nas model kooperacyjny ma taka zalete, ze nie zostawia za
sobg spalonej ziemi. Firmy z naszej Grupy zachowuja pewna odrebno$¢. Kazda
z nich placi podatki w miejscu powstawania przychodu, nie kanibalizujemy sie
nawzajem. Jednoczeénie staramy sie

Powinnismy robic wszystko, by migdzynarodowe

korporacje funkcjonujgce w Polsce lokowaty u nas stworzy¢ $wiadomos¢ wagi patrioty-

swoje laboratoria i dziaty badawczo-rozwojowe. zmu gospodarczego: Polak stara sig
Zatrudnieni w nich Polacy wezesniej czy péZniej kupowad przede wszystkim od Pola-
bedq zaktadac whasne firmy (spin-out), dzigki ka, a Stowak od Stowaka. Wierzymy,

zdobytemu doswiadczeniu i kontaktom zas bedq ze taki federacyjny i kooperacyiny

W stanie zaofe rowac rozwiqzama | p rodlukey, model bedzie skuteczng strategia na
znajdujgce odbiorcéw na rynku globalnym. .
kolejne dekady.

Warto takze promowac postawy patriotyzmu gospodarczego w ramach miedzy-
narodowych korporacji funkcjonujacych w Polsce. Na wzér Izraela powinni$my
zrobi¢ wszystko, Zeby te korporacje lokowaly w Polsce laboratoria i dziaty badawczo-
-rozwojowe. Zatrudnieni w nich Polacy wcze$niej czy pdzniej beda zaktadaé wlasne
firmy (spin-out), dzieki zdobytemu do$wiadczeniu i kontaktom za$ beda w stanie

zaoferowad rozwigzania i produkty, znajdujace odbiorcéw na rynku globalnym.
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profesor, informatyk, dyrektor Instytutu Informatyki Uniwer-
sytetu Warszawskiego, wspétautor kilkudziesieciu publikacji
z algorytmiki, promotor 10 doktorantéw, popularyzator infor-

matyki, przewodniczacy Komitetu Gtéwnego Olimpiady Infor-
matycznej, przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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Jak uczyni¢ polskich
informatykéw ,,cytfrowg

sprezyng”?

NFORMATYKA, A SCISLE PROGRAMOWANIE, moze by¢ jedng z naszych najsilniejszych

dzwigni rozwojowych. Wierze tez, ze w ciagu dekady stworzymy niejedng glo-
balng polskg marke technologiczna na miare przejetego przez Amazon systemu
IVONA. Musimy jednak zadba¢ o fundament — najlepsza z mozliwych edukacje.

Bardzo potrzebujemy sukcesu, o ktérym méwilby caly swiat. Tak by , odcigzy¢”
troche Roberta Lewandowskiego, nie musie¢ ,na site” spolszcza¢ Angeliki Kerber
lub wyobrazac sobie, ze nie byloby Wierze, ze 6w swigty Graal — specjalizacja,
Apple, gdyby wiele lat temu na dro- ktdra bytaby naszym znakiem rozpoznawczym
dze Steve’a Jobsa nie stanela Joanna na Swiecie — jest w naszym zasiegu. | jest nim

Hoffman. Wierze, ze 6w $wiety Graal informatyka. Sukces w tej dziedzinie nie wymaga
wielkich naktaddw finansowych, potrzebuje —

— specjalizacja, ktéra bytaby naszym
P ] iy Y tylko lub az — tegich gtow.

znakiem rozpoznawczym na $wiecie
—jest w naszym zasiegu. I jest nim informatyka. Co istotne, sukces w tej dziedzi-
nie nie wymaga wielkich nakladéw finansowych, potrzebuje — tylko lub az — tegich
gléw. Nie brakuje ich u nas; musimy im tylko troche poméc.

Seria zwyciestw mlodych Polakéw w §wiatowych zawodach programistycz-
nych nie jest dzielem przypadku. Podobnie jak to, ze kilka tygodni temu moi byli
studenci, zalozyciele firmy Deepsense.io, pokonali ponad 360 zespoléw z catego
$wiata w konkursie organizowanym przez amerykanska Narodowa Administracje
ds. Oceanéw i Atmosfery. To Polacy stworzyli najlepszy algorytm, ktéry — przez
identyfikacje konkretnych osobnikéw na podstawie zdje¢ lotniczych — moze przy-
czyni¢ sie do zachowania gingcego gatunku waleni baskijskich.

Popyt na intelektualng warto$¢ dodang — niezbedng dla rozwoju takich branz
jak big data czy machine learning — bedzie tylko rést. Nasza specjalizacja powinny
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sta¢ sie wlasnie takie produkty i ustugi, ktére odpowiadaja na globalne wyzwania,
a jednoczes$nie bazuja na wkladzie intelektualnym, przede wszystkim na mocnej
podstawie matematycznej.

Nie mozna zapomnie¢ przy tym o warunku koniecznym, czyli mysleniu od
pierwszej sekundy pracy nad produktem i ustuga o ich wymiarze uniwersalnym,
globalnym. Sukces w Polsce, choc¢by byt oszatamiajacy, to za mato. Dlatego z uzna-
niem obserwuje $miale aspiracje naszych absolwentéw, choc¢by zespotu CodiLime,
ktérzy ,po godzinach” pracy dla najwiekszych koncernéw tworza autorskie, ,gene-
ryczne”, dostepne nie tylko dla programistéw narzedzie do bardzo ztozonej analizy
danych, czy zalozycieli Nine Lives Data, ktérzy wymyslili niezwykle wydajny system
archiwizacji duzej liczby danych.

Dlaczego to o naszych programistéw bija sie najwieksze firmy? Nie ma jednej
przyczyny. Nie doceniamy chyba faktu — rozmawiali§my kiedys o tym dtugo z pro-
fesorem Maciejem Systo — ze Polska byla jednym ze $wiatowych pionieréw ma-
sowej edukacji informatycznej. Pierwsze komputery w szkotach pojawily sie juz

w latach 70. Zawsze starali$my sie po-
Mamy naprawde zdolng mtodziez. Mtodziez
ma fenomenalny potencjat: mtody cztowiek,
Jesli tylko czyms sig interesuje, potrafi oddac sie
temu bez reszty.

dazac¢ w §lad za $wiatowymi trendami
i standardami. Byliémy tez prekurso-
rami programowania w szkotach.
Zorganizowaliémy system olimpiad
informatycznych — w tym roku odbyta sie juz 23. edycja — w ktdrej najwazniejszym
kryterium oceny jest przede wszystkim umiejetnosc¢ algorytmicznego myslenia.

Mamy naprawde zdolng mlodziez. Nie wierzcie tym, ktérzy méwig, ze mio-
dziez jest dzi§ glupsza niz kiedy$. Wrecz przeciwnie, jest coraz madrzejsza. Mto-
dziez ma fenomenalny potencjal: mlody czlowiek, jesli tylko czyms sie interesu-
je, potrafi odda¢ sie temu bez reszty. A komputery, dzieki swojej powszechnosci,
a takze niezliczonosci mozliwych zastosowan, idealnie sie do tego nadaja.

Duze znaczenie ma tez z pewnoscia to, ze olimpiady integrujg $rodowisko,
tworzac unikatowa kulture, w ktérej mlodzi ludzie z jednej strony rywalizuja ze
sobg, ale z drugiej szanuja wzajemne osiggniecia. Miedzy uczestnikami konkur-
s6w zawiazuja sie przyjaznie, nierzadko bedgce zalgzkiem pézniejszych firm. Ta
pozytywna aura jest bardzo konstruktywna, ale stanowi tez magnes dla wyréz-
niajacych sie uczniéw kolejnych rocznikéw, ktérzy cheg péjsc sladami starszych,
utytutowanych kolegéw.

Co mozemy jeszcze zrobi¢, by ta ,sprezyna” informatyczna wyniosta nas do
$wiatowej ekstraklasy? Gdybym zlapat zlotg rybke, mialbym trzy zyczenia. Dobra
wiadomos$¢ jest taka, ze — przy odpowiednim zaangazowaniu i wspétpracy wielu
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$rodowisk — mozemy zrealizowac je sami, bez pomocy magicznych zlotych rybek.

Pierwsze zyczenie to obowigzkowe lekcje programowania juz w szkole pod-
stawowej — niech to bedzie computer science w pelnym tego wyrazenia znaczeniu.
Pomyslmy, kiedy tak naprawde $wiat ruszyt do przodu? Wtedy gdy wraz z upo-
wszechnieniem druku ksigzki trafity pod strzechy. Teraz mamy do czynienia z ko-
lejng falg postepu dzieki temu, Zze programowad moga osoby, ktére nie s z zawo-
du programistami. Na przyktad po szalenie popularny jezyk Python siegajg dzi$
nie tylko studenci biologii i fizyki, ale takze filozofii czy kognitywistyki. Ten bar-
dzo skomplikowany jezyk ma te zalete, ze nawet poczatkujacy uzytkownik moze
stworzy¢ w nim program na miare potrzeb swojej dziedziny, a dzigki dostepowi
do bogatych bibliotek — uzywa¢ wysoko poziomowych komend do analizy morza
informacji.

W upowszechnieniu programowania nie chodzi o to, by kilkulatkéw uczy¢ Py-
thona, ale by zaszczepic¢ w nich wiare, ze technologia juz nas dzi$ nie ogranicza —
tylko nasze umysty. I gimnastykujmy te glowy od najmlodszych lat, pokazujac, jak
poteznym narzedziem wyszukiwania, obrébki i prezentacji informacji jest madrze
wykorzystywany komputer. Programowanie to nic innego jak $§wiadome robienie
uzytku z powszechnie dostepnych

y

Co mozemy jeszcze zrobic, by ta ,sprezyna’

technologii - i tak rozumiane progra- informatyczna wyniosta nas do swiatowej

mowanie jest czwarty, po czytaniu, ekstraklasy? Trzeba spetnic trzy warunki:
pisaniu i rachowaniu, najwazniejsza obowigzkowe lekcje programowania w szkole,
dzi§ umiejetnoscia. udostepnienie nauczycielom aktualnej wiedzy

Drugie Zyczenie to dolozenie i najnowszej technologii oraz wspieranie

wszelkich staran, by nauczyciele, nie przedsigbiorczosci studentdw.
tylko informatyki, mieli dostep do najnowszych technologii i szkolen. Nauczyciel
nie moze sie obawia¢, ze uczen przyjdzie do klasy z urzadzeniem, ktérego on
nie zna. Oczywiscie, caly $wiat mierzy sie z deficytem nauczycieli informatyki —
analogicznie do jezyka angielskiego przed laty, wigkszo$¢ oséb, ktére posiadaja
wiedze komputerows, wybiera znacznie lepiej platng prace w biznesie. Dlatego
tez nie drzyjmy szat, jesli nasza cérke czy syna informatyki uczy uwielbiana przez
uczniéw pani ,,od przyrody”. Jesli tylko ta osoba ma pasje, ktérg umie zarazic dzie-
ci—to juz jest wielki kapital. Najwazniejsze, by nie zmuszac uczniéw do ,wykucia”
— o jeszcze sie niestety zdarza — na pamiec kolejnosci polecert na pasku w arku-
szu kalkulacyjnym...

Trzecie marzenie to autentyczne wspieranie przedsiebiorczosci na studiach.
Studenci powinni rozwigzywaé wiecej probleméw, a mniej zadan. W wersji ide-
alistycznej — czytaj: zlota rybka — marzy mi sie mozliwos$¢ pracy nad jednym pro-
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jektem dyplomowym studentéw z réznych wydziatléw. Niech zespét ztozony z in-
formatyka, grafika, marketingowca, finansisty i, przyktadowo, biologa ma szanse
juz na studiach zalozy¢ pierwsza wirtualng firme i 6w wspdlny projekt uczynic
przedmiotem zaliczenia na poszczegdlnych kierunkach. Nic nie ryzykuja, a zdo-
beda unikatowe do$wiadczenie wspétpracy z osobami z innych $rodowisk, beda
umieli sie z nimi porozumiewac.

Zmieniajac w tym duchu uczelnie, moglibysmy jednoczes$nie stawié czota
najwiekszemu dzi§ wyzwaniu, czyli ,zasysaniu” najlepszych absolwentéw przez
globalne korporacje. To jest zazwyczaj jednokierunkowa droga — kto raz na nia
wejdzie, rzadko kiedy ma odwage rzucié wszystko i zatozy¢ wlasng firme. Nie cho-

Stawiajmy jeszcze silniejszy nacisk na prace dzi tylko 0 ,zlote ka]dankl ,chocione

projektowq, zapewnijmy zespotom mozliwie majj znaczenie. W miare stabilizacji
wszechstronne wsparcie mentorskie, zwigkszajgce  Zyciowej i rodzinnej coraz trudniej
szanse komercjalizacji najlepszych pomystow. o wolte wymagajacg stwierdzenia:

Zmieniajqc w tym duchu uczelnie, moglibysmy ,Kochanie, to bylta moja ostatnia

Jjednoczesnie stawic czota najwigkszemu . . . .

. . . o pensja, chwilowo pozyjemy z Twojej,
dzis wyzwaniu, czyli ,,zasysaniu” najlepszych .
a oszczednosci przeznaczymy na roz-

absolwentow przez globalne korporacje.

wdj niepewnego, ale perspektywicz-
nego start-upu”. Dla autentycznych pasjonatéw wazniejsze bywa to, ze w ramach
tych najbardziej innowacyjnych korporacji ci mtodzi ludzie, nawet jesli sa tylko
jednym puzzlem w wielkiej ukladance, maja poczucie realnego wptywu na epoko-
we zmiany i przyszto$¢ §wiata.

Co mozemy temu przeciwstawi¢? BadZmy szczerzy — niewiele. Dlatego tak
wazne sg dzialania uprzedzajace — wyposazanie juz na studiach w praktyczne
umiejetnosci biznesowe. Nawet jesli te interdyscyplinarne prace dyplomowe to
pie$n przyszitosci, zacznijmy od matych, oddolnych zmian. Stawiajmy jeszcze
mocniej, cho¢by w ramach jednego wydziatu, na prace projektowa, zapewnijmy
zespolom mozliwie wszechstronne wsparcie mentorskie, zwiekszajace szanse ko-
mercjalizacji najlepszych pomystéw. Jesli produkt nie wytrzyma préby rynkowej,
i tak z otwartymi ramionami przyjmie ich kazda korporacja. Jesli sie uda, to po-
wstanie hit eksportowy. Oby takich bylto jak najwiecej — i to jest moje najwieksze
marzenie.
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MAGDALENA DZIEWGUC

dyrektor programowa w Fundacji Rozwoju Kompetencji Strate-
gicznych, Head of Google for Work CEE. Menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy nowych technologii. Studiowata prawo
i psychologie, ma tytut Executive MBA SGH oraz GMP Harvard
Business School. Pracowata w zarzadzie Exatel SA, zarzadzata ryn-
kiem biznesowym sieci komérkowych Orange i Plus. Jest eksper-
tem zarzadzania segmentem B2B i budowania strategii rozwoju dla
firm ustugowych. Doradza funduszom inwestycyjnym i start-upom

w procesie budowania strategii komercjalizacji nowych pomystéw
biznesowych. Od 2013 wspéttworzy z przyjaciétmi Fundacje Roz-
woju Kompetencji Strategicznych. W najwazniejszej dla niej roli zy-
ciowej — mama Soni i Adasia.



MAGDALENA
DZIEWGUC

Zatrzymajmy
eksport talentéw

ARDZO MODNE JEST DZISIA] POJECIE KOMPETENCJI CYFROWYCH. To hasto zbyt cze-
B sto pojawia sie na agendzie politykéw i przedstawicieli biznesu. Wiekszos¢
0s6b kojarzy ten termin z umiejetnoscia korzystania z urzadzen elektronicz-
nych, oprogramowania, internetu. W internecie postrzegamy szanse na rozwoj
ekonomiczny. Tymczasem kompetencje cyfrowe to przede wszystkim umiejet-
no$¢ funkcjonowania i operowania w §rodowisku sieciowym i relacjach z inny-
mi ludZmi. Nie ma kompetencji cyfrowych bez kompetencji spotecznych.

Poziom internetowego ,nasycenia” spoleczenistwa polskiego jest poréwnywal-
ny ze $rednig europejsky. Natomiast w obszarze kompetencji spotecznych mamy
sporo do nadrobienia. W czasach po-

stepujacej automatyzacji najlepsza Ko:ﬁ;j)etencje cyfro‘we to pr.ze(.je wszystki/fn
inwestycjg jest kapitat ludzki. ,Ta- bfm’eﬁt‘noscf W',kcjom'fmma !operowania
. o . w Srodowisku sieciowym i relacjach z innymi
lent is the new oil” — przekonuja glo-

ludZmi. Nie ma kompetencji cyfrowych bez
balni inwestorzy. To wilasnie talent kompetencji spotecznych.
i wszystko, co jest pochodng talentu
— interakcja, wymiana indywidualnych do$wiadczen, komunikacja, kreatywnosc,
empatia — stanowig baze wiekszosci innowacyjnych pomystéw i przedsiewziec.
Naszym gtéwnym deficytem jest niski poziom zaufania spotecznego. Zamyka-
my sie w swoim waskim kregu, zaktadajac z géry, ze osoby spoza niego sg poten-
cjalnie niebezpieczne. Niechetnie dzielimy sie pomystami i wiedza, obawiajac sie
podstepu i oszustwa. Nawet dobre rady i che¢ pomocy przyjmujemy z dystansem
i podejrzliwoscia.

Brakuje nam takze ustrukturyzowanego procesu ksztalcenia kompetencji
wspoétpracy. W Stanach Zjednoczonych oceny uzyskuje sie w dwéch wymiarach:
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za postepy indywidualne i projekty grupowe. Polski system edukacyjny premiuje
tylko te pierwsze, co prowadzi do niepotrzebnej rywalizacji i zniecheca do wspdt-
dziatania. Tymczasem wszystkie badania pokazuja, ze nawet staba grupa osiaga
lepszy wynik niz wybitna jednostka.

Trzecie wyzwanie to niska zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka. Najblizsze oto-
czenie kandydatéw na przedsiebiorcéw nie pomaga. Mtody czlowiek czesto styszy
od rodzicéw: ,Wlasna firma? Zastanéw sie jeszcze. Chcesz miec rodzine, znajdz
lepiej dobrze platny etat i bezpieczny kredyt”. A prosba o wsparcie finansowe dla
wlasnej dziatalnosci gospodarczej spotyka sie z odpowiedzig: ,,Chyba zwariowales!
Cale zycie oszczedzali$my, a ty chcesz to stracic?”. Tymczasem wiekszo$¢ amery-
kaniskich start-upéw powstato wlasnie dlatego, ze ,family, fools and friends” zrzu-
cili sie na pierwszy pomyst. Zainwestowali swoje pienigdze po to, zeby kto§ mégt
zrealizowa¢ marzenie.

Ostatnia bariera to deficyt réznorodnosci, skutkujacy brakiem wrazliwosci
na odmiennosci spoteczne i kulturowe. Jest to jeden z gtéwnych powodéw, dla
ktérych tak rzadko styszymy o ekspansji zagranicznej polskich firm i produktéw.
Zamiast snuc teorie spiskowe, inwestujmy wiecej w zrozumienie potrzeb i ocze-
kiwan odbiorcéw w krajach docelowych, angazujmy sie w rozwigzywanie prawdzi-
wych probleméw konsumentéw w innych krajach.

Powoli obserwujemy poczatek drugiej fali polskiej emigracji ekonomiczne;.
Mtodych, zdolnych, §wietnie wyszkolonych Polakéw napedza to samo, co ich ame-
rykanskich réwiesnikéw. Cheg sie realizowaé, poszukuja sposobéw na rozwijanie
swoich zdolnosci i talentéw. Niestety, czesto nie znajduja dla siebie przestrzeni
w tradycyjnych i skostniatych organizacjach — i wyjezdzaja. Jezeli nie chcemy, aby
kapital intelektualny stat sie naszym wiodgcym , produktem eksportowym”, musi-
my szybko niwelowac réznice i nauczyc sie wykorzystywac nasze talenty.
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Spoleczeristwo — jak mozemy
stac sie lepsi?



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badar nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakéw.

PIOTR ZBIERANEK

socjolog i psycholog, pracownik naukowo-badawczy w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Jego zainteresowania badawcze,
oprécz zycia publicznego, obejmuja sfere kultury, edukacji oraz ko-
munikacji spotecznej. Koordynowat miedzy innymi panele ,,Eduka-
cjaiwiedza” i, Wartosci i style zycia” w ramach foresightu regional-
nego ,,Pomorze 2030”. Od 2010 zaangazowany w prace Kongresu
Obywatelskiego. W 2011 na podstawie autorskich badan opubliko-
wat ksigzke Polski model organizacji typu think tank.



JAN SZOMBURG e 3y ° )
PIOTR ZBIERANEK I ”]a ) - ”my ° KIUCZ dO

przyszlosci

‘ x J OSTATNICH LATACH OBSERWUJEMY WSROD POLAKOW rosnacg potrzebe samodo-

skonalenia. Duzg popularnoscia ciesza sie metody, ktére pomagaja w §wia-
domym kierowaniu wlasnym zyciem i rozwojem. Coaching, mentoring, treningi
motywacyjne i efektywnosciowe staly sie waznym elementem zycia prywatnego
i zawodowego. Coraz wiecej czasu po§wiecamy na podnoszenie swoich kwalifika-
¢ji i zdobywanie nowych kompetencji — wracamy na uczelnie, zeby zdoby¢ nowa
wiedze, uczymy sie jezykéw, czytamy profesjonalne publikacje. Nie lubimy tra-
ci¢ czasu, dlatego nawet w ramach odpoczynku podejmujemy aktywnosci, ktére
zapewniaja nam rozwdj. Niemal jak dzieci — bawimy sie i uczymy jednoczeénie.
W opinii nauczycieli to zdecydowanie najlepsze potaczenie.

Szczescie oznacza wiec dzi§ odczuwanie zadowolenia z obu waznych dzie-
dzin naszego zycia — prywatnego i zawodowego. Nie dziwi zatem, ze osiggnie-
cie satysfakcji wigze sie ze stalym
dgzeniem do rozwoju. Po skoAczo- Szczgscie oznacza wige dzis odczuwanie
nej pracy wkiadamy buty do biega- zadowolenia z obu waznych dziedzin naszego

2Zycia — prywatnego i zawodowego. Nie dziwi

nia, na uszy zakladamy stuchawki BN oo
zatem, Ze osiqgniecie satysfakcji wigze sig ze

z audiobookiem i czujemy, ze w ten stalym dgzeniem do rozwoju.
spos6b w pelni wykorzystujemy swoj

czas i potencjal. Wieczorem czekajg nas jeszcze zabawa z dzie¢mi lub wnukami,
gazeta, ktérej nie zdazyliémy przeczyta¢ w ciagu dnia, i zastuzony odpoczynek.
Tempo zycia przyspieszylo, wiec ten wzrost aktywnosci jest naturalng koleja rze-
czy. W tym kontekscie samorozwdj zapewnia nam kontrole nad wlasnym zyciem
i zastrzyk motywacji potrzebny do zmagania sie z codziennoscia. To tez zrédio po-

czucia bezpieczenistwa, ktérego — jako spoteczenistwu na dorobku — nie daje nam
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wczeéniej zgromadzone bogactwo (z taka sytuacja mamy do czynienia w krajach
zachodnich).

Czesto wydaje sie, ze ten trend ma wymiar wylgcznie indywidualny. Kryty-

kuje sie takie postawy, argumentujac, ze to prosta droga do egotyzmu, skupie-

nia na swoich dazeniach, gonitwie

Kiedy rozwijamy siebie, rozszerzamy nasz za zdobyciem spolecznego uznania.

Swiatopoglqgd, uczymy si¢ nowych kompetencji, W polskich warunkach laczy sie to
takze spotecznych, dajemy cos z siebie innym. . .

. L e czesto z gromadzeniem przedmio-
Wiele naszych aktywnosci podejmujemy

wspdlnie z innymi. téw i przezy¢ (np. wyjazdéw zagra-
nicznych) utozsamianych z presti-
zem. Oczywiscie, w tej sferze dostrzec mozna polski indywidualizm, ale warto tez
zauwazy¢ inny — spolecznotwoérczy — wymiar samodoskonalenia Polakéw.
Wszystkie dziatania skupione na rozwoju osobistych przymiotéw w gruncie
rzeczy powoduja, ze czujemy sie ludZzmi szczesliwszymi i bardziej spelnionymi.
Jeste$my wtedy w stanie dzieli¢ sie pozytywna energia, przezwyciezajac niepew-
no$¢ egzystencjalng. Kiedy rozwijamy siebie, rozszerzamy nasz $wiatopoglad,
uczymy sie nowych kompetencji, takze spotecznych, dajemy co$ z siebie innym.
Wiele naszych aktywnosci — ukierunkowanych na odczuwanie przyjemnosci i sa-
tysfakcji — podejmujemy wspélnie z innymi. Bieganie grupowe, nauka jezykéw
w grupie obcokrajowcéw, wolontariat — ich spoiwem jest bycie ze soba, rozwija-
nie swoich pasji, uczenie sie od sie-
Wspdlne doswiadczenia rodzq poczucie bie wzajemnie. To dzieki uprawianiu
wspo’/f.':oty i odpowiedzialnos’c.i za ‘drugiego nordic walking, triathlonu, klubom
cztowieka. Wchodzgc w relacje z innymi,

stajemy si¢ bardziej podmiotowi i swiadomi dyskusyjnym, wspélnemu $piewaniu

siebie. Te wzajemnie korzysci sq rzeczywistym koled, kibicowaniu na przyktad pol-
srodkiem rozwoju osobistego. skiej reprezentacji siatkarskiej tworza

sie nowe relacje towarzyskie i przyja-
cielskie, pozbawione emocji politycznych i ideologicznych. To od ludzi, z ktérymi
sie stykamy przy takich okazjach, dowiadujemy sie, na co zwraca¢ uwage przy
zakupie butéw do biegania, to oni podsung nam odpowiednie lektury i podpowie-
dza, na ktére portale zagladac.

Wspdlne doswiadczenia rodza poczucie wspélnoty i odpowiedzialnosci za dru-
giego czlowieka. Budujemy poczucie wlasnej wartosci na bazie akceptacji, a przez
to stajemy sie bardziej tolerancyjni. Wreszcie dzieki relacjom z innymi, spoza kre-
gu naszych najblizszych, uczymy sie na wlasnych i cudzych btedach, a podejmujac
najwazniejsze zyciowe decyzje, nie opieramy sie wylacznie na wlasnych emocjach.
Paradoksalnie — wchodzac w relacje z innymi, stajemy sie bardziej podmiotowi
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i $wiadomi siebie. Te wzajemnie korzysci sa rzeczywistym srodkiem rozwoju oso-
bistego. Powinni$my wiec otworzy¢ sie na innych, aby w jak najwiekszej mierze
czerpac z tego procesu.

Czesto nie zauwaza sie, ze wspélne pasje i budowa relacji z innymi ludZzmi
o tych samych zainteresowaniach sg réwniez pierwszym krokiem do tworzenia
spotecznosci. Stanowia one remedium na to, co jeszcze w latach siedemdziesia-
tych Stefan Nowak nazywat ,préznig socjologiczna”. Diagnozowat on, ze Polacy,
oprécz wspélnoty narodowej, sa zwiazani jedynie z najblizszym gronem rodzin-
nym; pomiedzy tymi poziomami wystepuje za§ wspomniana préznia. Po 25 la-
tach wolno$ci widac juz, ze nie wypelnia jej organizacje pozarzadowe — polska
dusza narodowa odrzuca bowiem to, co sformalizowane. Mozliwe, ze to wlasnie
te — oparte na pasjach, najczesciej niesformalizowane i do$¢ efemeryczne — spo-

tecznosci stang si¢ osia rozwoju spo- Dzigki potrzebie rozwoju osobistego wytwarza

lecznego Polski. To pasje, niejako sig nowa jakosc, podglebie dla synergicznej

przy okazji, pozwalaja budowad po- wspdtpracy na réznych polach. A stqd juz tylko
mosty pomiedzy Polakami — lgcza krok do tworzenia sig bardziej dojrzatych —
ludzi, tworzac miedzy nimi nowe opartych na otwartosci, zaufaniu i wspétpracy

. . . — klastréw i ekosystemdw gospodarczych czy tez
wiezi i, odmieniany przez wszystkie o , _

. . . . . lokalnych i regionalnych wspdlnot obywatelskich.
przypadki w debacie publicznej, kapi-
tal spoteczny. Zacieraja sie granice miedzypokoleniowe, jak w wypadku tak popu-
larnych zlotéw rekonstruktoréw historycznych. Wspélne pasje zaspokajaja nasza
potrzebe przynaleznosci, dzieki nim odczuwamy identyfikacje z czyms wiekszym,
co nadaje glebszy sens naszemu zyciu.

I tak dzieki potrzebie rozwoju osobistego wytwarza sie nowa jako$¢, podgle-
bie dla synergicznej wspétpracy na réznych polach. Chodzi tu przede wszystkim
o zdobywanie kompetencji potrzebnych do przetamania wsobnosci i otwarcia sie
na drugiego czlowieka. A stad juz tylko krok do tworzenia sie bardziej dojrza-
tych — opartych na otwartosci, zaufaniu i wspétpracy — klastréw i ekosysteméw
gospodarczych czy tez lokalnych i regionalnych wspélnot obywatelskich. Wspélne
dziatanie moze stanowi¢ remedium na stabos$¢ polskiego paristwa. To tu, na styku
r6znych sektoréw, srodowisk i pokolen, lezy klucz do rozwoju Polski; to tu naro-
dzj sie idee, wyksztalcg sie liderzy i podejmowane beda dziatania, ktére zadecy-
duja o naszej przysziosci. W ten sposéb zbudujemy lepsze spoleczenstwo przez
poglebienie naszego osobowego czlowieczenstwa.
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RAFAL SONIK

pierwszy Polak, ktéry indywidualnie zwyciezyt w Rajdzie Da-
kar, wczesniej trzykrotnie stawat na podium tej legendarnej
rywalizacji. Quadowiec z Krakowa jest réwniez czterokrot-
nym zdobywca Pucharu Swiata FIM (2010, 2013, 2014, 2015).
Przedsiebiorca oraz filantrop, ktéry od ponad 20 lat wspiera
Stowarzyszenie Siemacha. Organizuje coroczng akcje ,Czy-
ste Tatry” i jest prezesem Stowarzyszenia ,Czysta Polska”.



Uwierzmy we wlasne sily

Rozmowa z Rafalem Sonikiem

Przyjechal Pan do Warszawy specjalnie po to, by wzig¢ udziat w Kongresie Obywa-
telskim, ktéry odbedzie sie w najblizsza sobote w Gmachu Gléwnym Politechniki
Warszawskiej. Haslo tegorocznej X edycji brzmi: ,Polska jutra. Mozemy by¢ lep-
si”. A co ztego dzieje sie z dzisiejsza Polska?

Przez ostatnie lata to nie sytuacja w Polsce, tylko pasje i przedsiewziecia bizneso-
we pochtanialy moja uwage i czas. Zmienilo sie to tej wiosny, gdy nad Wista roz-
poczat sie maraton wyborczy. Uderzyta mnie rosngca w sile aspoleczna postawa
Polakéw, zwlaszcza tych miodych. Bez watpienia cze$¢ z nas zapomniala o tym,
czym jest wolno$¢ i jakg ma wage. To warto$¢ nadrzedna, o ktérg poprzednie po-
kolenia zaciekle walczyly. Nie ma bez niej rozwoju, szacunku i innych débr.

Skad te pesymistyczne wnioski?

Prosze popatrze¢ na ostatnia frekwencje. Wyniosta niewiele ponad 50%. Oznacza
to, ze o losach kraju na najblizsze lata zadecydowata nawet nie potowa, tylko jedna
czwarta spoteczenstwa. Odbieram ten wynik jako moja osobistg porazke.

Janek z Chojnic, lat 30, nie poszed! na wybory, a wine za to ponosi Pan?

Tak, bo najwyrazniej padli$émy ofiarg wlasnego sukcesu. Dzieki Solidarno$ci zmie-
niliémy nie tylko swoje losy, lecz i potowy kuli ziemskiej. Méwie tu o polskim
udziale w procesie rozpadu systemu komunistycznego, co ustawilo nas na pozycji
jako co najmniej regionalnego lidera. Zadaniem mojego pokolenia jest przekaza-
nie mlodszym, jak wazng warto$cia jest wolnos¢, ile wyrzeczen poniesli poprzed-
nicy, by ja zdoby¢, i jak wiele od niej zalezy.
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Na przyktad?

W polskim spoteczenistwie mozna odczu¢ pewne rozdwojenie jazni. Z jednej
strony narasta w nas frustracja, coraz donogniej brzmia glosy tzw. prekariuszy,
miodsi chcg zmian, z drugiej za$ — nie chce nam sie péjs¢ do lokali wyborczych.
Tymczasem zmiany nie nastapia ot, tak sobie, musimy da¢ im impuls, czyli wstac
z kanapy i zaglosowac. Tylko aktywna postawa zyciowa przyczynia sie do tego, ze
warunki zyciowe ulegajg poprawie.

Tyle ze coraz wiecej Polakéw wierzy, ze wszyscy politycy to zlodzieje i ktamcy,
a Kowalski z Pulaw swoim gltosem kraju nie naprawi.

I robig blad. Nie jest prawda, Ze nic od nas nie zalezy, tak samo jak nie ma dowodéw
na to, Ze politycy kradng. Nie wykluczam, Ze zdarzaja sie réwniez takie przypadki,
ale na szczescie w Polsce nie ma to rozmiaréw plagi. Musimy glosowad, by polity-
cy mieli $wiadomos¢, ze na ich barkach spoczywa wielka odpowiedzialno$¢, a spo-
feczenistwo ich rozliczy. W przeciwnym wypadku polityk staje sie manipulantem.
I biada nam, jezeli uprawiana przez niego manipulacja ma charakter destruktywny.

0Oddaj glos, a twdj los sie odmieni — mlodzi nie kupig tej formuly. Z trudem wie-
rzy sie w lepsze, gdy na koncie ma sie wiele porazek. W warunkach kapitalizmu
ciezko stang¢ na nogi. Wasze pokolenie mialo tatwiej.

To prawda. Zaczynaliémy wtedy, gdy pociag polskiej gospodarki stat. Dzisiaj pe-
dzi, trudniej do niego wskoczy¢, ale nic tak nie hartuje jak trudnosci. Kazdy ma
swoja skale. Ja wiem, ze drugim Stevem Jobsem raczej nie zostane, ale to nie
oznacza, ze nie moge sie preznie rozwijac.

Tyle ze w dobie konkurencji wszystkich ze wszystkimi wyostrza sie egoizm. Do-
$wiadczyt Pan tego miedzy innymi podczas zawod6w rajdowych, gdzie polskie
ekipy trzymaja sie od siebie z daleka.

Prébujemy to zmieni¢. Niestety, tracimy umiejetnos¢ dziatania w grupie. Niewyklu-
czone, ze dzieje sie tak, bo nie ma zagrozenia, ktére by scalito Polakéw. Powinnismy
jednak umie¢ wspétpracowac takze wéwczas, gdy nie grozi nam niebezpieczen-
stwo. Zycie nauczylo mnie waznej rzeczy: zwycieza tylko ten, ktéry dziata w zespole.

Zdobyt Pan zloto w tegorocznym rajdzie Dakar. Nikogo précz Pana za sterami
quada nie widziatam.

Kiedy$ podczas kolacji wigilijnej w Stowarzyszeniu Siemacha mialem wytluma-
czy¢ ponad tysiacu podopiecznym, w czym tkwi sukces Sonika. Poprositem dzie-
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ciaki, by zamknely oczy i wyobrazily sobie, ze obok mnie stoi kilkadziesigt innych
os6b. Bo tak wyglada prawda o moich sukcesach. Jestem czescig zespotu, ktéry
kazdego dnia wykonuje mozolng prace — jej celem jest podium. Moim przywile-
jem jest jedynie to, ze wlagnie na mnie pada $wiatlo reflektora.

Ma Pan pomyst, jak zmieni¢ postawe Polakéw?

Trabic na kazdym kroku, pokazywac przyktady, promowaé wlasnych Markéw Zuc-
kerbergéw, bo nic tak nie przemawia do nas, jak przykiad z wlasnego podwérka.
W Polsce nie brakuje wybitnych postaci. Mamy duzo innowacyjnych przedsiebior-
c6éw, sportowcdw, dziataczy spotecznych i naukowcéw.

Pan jest réwniez przedstawicielem american dream w wydaniu polskim. Przyszedt
Pan znikad, doszed! Pan daleko. Kiedy zarobil Pan swoje pierwsze pieniagdze?

W wieku 16 lat pomagatem narciarzom z kadry narodowej sprzedawad narty,
ktére dostawali od Polskiego Zwigzku Narciarskiego. Nasi zawodnicy tak bar-
dzo oszczedzali swoj sprzet, ze potrafili az polowe przydziatu przeznaczyé
na sprzedaz.

Byl to zloty interes?
Wystarczylo, by uniezalezni¢ sie od rodzicéw finansowo. Z czasem udato mi sie
zebrad kapital, ktéry wystarczyl na kolejne inwestycje.

Duze pienigdze, duzy stres. W jednym ze swoich wywiadéw opisywal Pan scene
otwarcia Centrum Handlowego w Tarnowie. Byl to rok 2010, ktéry mozna uznac
za kryzysowy dla polskich konsumentéw. Zamiast radosci odczuwat Pan jednak
ciezar blisko 300 min zt kredytu, ktéry zabezpieczat tylko Pan. Czy pienigdze war-
te sg takich zmartwien?

Pienigdze nie sa wartoscig sama w sobie, tylko $rodkiem do celu. A celem jest roz-
wéj w kazdym mozliwym wymiarze. Jest taka stara zasada biznesu, ktéra spraw-
dza sie tez w innych dziedzinach: ,Kto stoi w miejscu, ten sie cofa”.

Jest Pan bardzo zajetym czlowiekiem. Co Panu dajg te zmagania o lepsza Polske?
Moze zabrzmi to patetycznie, ale wielokrotnie powtarzatem, ze jestem polskim
patriota. Obchodza mnie losy kraju w takim samym stopniu jak zycie mojej mamy
emerytki czy ojca rencisty. Bylo mi niezwykle trudno znalez¢ sie tej soboty w War-
szawie, by wzia¢ udzial w Kongresie Obywatelskim. Jednak nie mogtem postapi¢
inaczej.
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Dlaczego?

Bo gdy patrze w lustro, nie chce zobaczy¢ hipokryty. Wartosci, w ktére wierze, po-
pieram swoja obecnoscia, swoim stowem i czynem. Dlatego od lat wspétpracuje
ze Stowarzyszeniem Siemacha, gdzie pomagamy i edukujemy dzieci znajdujace
sie w trudnej sytuacji zyciowej. Chcemy budzi¢ w nich §wiadomg postawe tak, by
wyrosty na lideréw spotecznych. Sprzatamy Tatry i polskie plaze, angazujac do
tego tysigce wolontariuszy i duze $rodki. Jestem tez wspéttwércg Polskiego Sto-
warzyszenia Czterokolowcéw (ATV Polska) i kodeksu quadowca, ktéry réwniez
stanowi cegietke w procesie budowania $wiadomosci spotecznej. Wszystko po to,
by mie¢ poczucie mniejszego wstydu i coraz wigkszej dumy. Udowodni¢, ze Pola-
cy to nie maruderzy, tylko liderzy.
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ANDRZE) BYRT

uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych w Wyzszej Szko-
le Ekonomicznej w Poznaniu. Petnit funkcje kierownika, za-
stepcy dyrektora i dyrektora naczelnego Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich (1977-1986). W latach 1987-1992 byt
radcg handlowym w Biurze Radcy Handlowego przy Am-
basadzie RP w Brukseli. W latach 1992-1995 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Wspétpracy Gospodarczej z Zagra-
nica i gtéwny negocjator ws. cztonkostwa Polski w OECD,
Swiatowej Organizacji Handlu, strefach wolnego handlu
z panstwami EFTA i Europy Srodkowej (CEFTA) oraz prze-
wodniczacy Komisji Wspélnych Polski z UE, EFTA i CEFTA.
W latach 1995-2001 oraz 2002-2006 byt ambasadorem RP
w Republice Federalnej Niemiec. W 2001 petnit funkcje do-
radcy prezydenta ds. niemieckich i gospodarczych, a nastep-
nie wiceministra spraw zagranicznych. Od 2006 byt doradca
zarzadu, a nastepnie w latach 2009-2014 prezesem zarzg-
du Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Z poczatkiem
stycznia 2015 objat stanowisko ambasadora RP we Frangji.
Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, Wielkim
Krzyzem Orderu Zastugi Republiki Federalnej Niemiec oraz
Orderem Biatej Gwiazdy Il klasy Republiki Estoriskiej.



Rozwazni i kreatywni
Rozmowa z Andrzejem Byrtem

Jaka role odgrywa kultura w postrzeganiu Polski na §wiecie?
Bezcenng. Jeste$Smy powszechnie uwazani za prymusa, nie tylko ze wzgledu na
osiggniecia gospodarcze, ale takze kulturalne. Swiat od lat docenia nasza umie-
jetno$¢ tamania utartych szlakéw, wyskakiwania z kolein, a wlagnie w kulturze te
cechy maja szanse $wieci¢ pelnym blaskiem.

Poza tym kultura wigze si¢ z wielkimi emocjami, gospodarka nie ma szans si¢
z nig pod tym wzgledem réwnac. Nieprzypadkowo Ameryka swoja wspélczesna
potege zawdziecza takze temu, ze opanowata kreatywne sektory gospodarki, ktére
najmocniej oddziatywuja na zmysty. Dlatego, chociaz przez lata marzyliSmy o pol-
skiej ,Nokii”, mysle, ze wiekszg ,sile razenia” na §wiecie databy nam polska Céline
Dion czy polski Daniel Craig... Ale na szcze$cie mamy Jana Pawla II, Walese,
Szymborska czy Lewandowskiego.

Sport to kultura?

Wszystko, co tworzy czlowiek, jest kultura: i mazurki Szopena, i wartosci, na kté-
rych powstata Solidarnos¢, i WiedZmin, i pie¢ goli Lewandowskiego w ciagu dzie-
wieciu minut meczu. Najbardziej szczesliwym Francuzem jest dzi§ chyba Cédric
Lewandowski, szef gabinetu ministra obrony narodowej, ktéry w wewnetrznej
kieszeni marynarki nosi wydruk zdjecia jednej ze stynnych przewrotek naszego
mistrza. Nieraz widzialem podczas mniej lub bardziej oficjalnych spotkan, jak
Cédric pokazuje owe zdjecie rozméwcom, z duma opowiadajac, ze z najwybitniej-
szym pitkarzem $wiata faczg go nazwisko i polskie korzenie.
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Co powinni$my wpisac sobie w naszym kulturalnym CV, ktére wysytamy w $wiat?
Polska to naréd najwiekszych improwizatoréw wsrdd krajéw dobrze zorganizowa-
nych i najlepsi organizatorzy wsréd improwizatoréw. Ostatnie lata pokazuja, jak
pieknie potrafimy taczy¢ nasza polska dusze — romantyczng, dramatyczng, szalo-
na, genialng w sytuacjach kryzysowych — z pragmatyzmem, dyscypling i organi-
zacja. Nieprzypadkowo to wlagnie Polacy wioda obecnie w Europie prym w zawo-
dach wymagajacych analitycznego myslenia.

Taki jest réwniez Robert Lewandowski, ktéry nie tylko ma niespotkany talent,
ale i jest wyjatkowo pracowity, $wiadomy tego, co musi robi¢, by utrzymac sie
przez lata w futbolowym panteonie. Taki jest tez, wracajac do tradycyjnie rozumia-
nej kultury, cho¢by Andrzej Wajda, ktéry niezwykly przenikliwosc i spostrzegaw-
czo$¢ faczy z perfekcja organizacji. Produkcja filmowa to majstersztyk, niejeden
szef duzej firmy nie podotatby takiemu zadaniu. Krzysztof Penderecki wielokrot-
nie wspominal, Zze sam nie wie, dlaczego nuty skadaja mu sie tak, a nie inaczej.
Ale jednocze$nie nieraz widziatem, jak 6w samorodny diament wykorzystuje kaz-
da minute — chocby podczas lotu w samolocie — na prace. Tej samodyscypliny
nauczyt go, jak sam wspomina, dziadek, ktéry za minuty gry na znienawidzonych
przez miodego Pendereckiego instrumentach placit mu kilka groszy. Potem na
szczescie dziadek odkryt talent wnuka i zaczat placi¢ za minuty pos§wiecone na
komponowanie...

Czy mozemy co$ zrobi¢, by ten katalog naszych kulturalnych ,hitéw” eksporto-
wych stale sie rozrastat?

W domysle — czy panistwo powinno wspierac kulture? Podobnie jak w innych sfe-
rach zycia, wystarczy, ze nie bedzie przeszkadzaé. WiedZmin nie powstat dlatego,
ze panstwo zglosito zapotrzebowanie na $wiatowej stawy gre komputerows, ale
z pasji i ciezkiej pracy kilku mtodych chtopakéw.

Pozycje Polski na kulturalnej mapie §wiata — swoja droga chciatbym kiedys
pokusic sie o stworzenie rankingu ,kulturalnej atrakcyjnosci” krajéw — wyznacza-
ja osiagniecia jednostek. Nie mamy specjalnego wptywu na to, ze Rafat Olbinski
rozstawia Polske plakatem, a Janusz Kapusta — genialnymi grafikami w czotowych
magazynach.

Przypadek?

Jakas zbieznos$c¢ zdarzen, jaki§ moment historyczny, cos, co sprawia, ze rodzi sie
pokoleniowa fala... Europejska kulture wspétczesna w duzej mierze uksztaltowato
to, ze w $lad za zwycieskimi wojskami Amerykanéw podazali saksofonisci zaraza-
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jacy Europe muzyka Glenna Millera. Dlaczego doszto do eksplozji polskiego kina
po 1956 roku? Skad fenomen polskiego plakatu czy muzyki wspéiczesnej? Moge
sie zatozy¢, ze Polska przewodzi §wiatu pod wzgledem kompozytoréw wspéiczes-
nych na metr kwadratowy. Dlaczego? Nie wiadomo, i chyba ta niewiadoma jest

w tym wszystkim najpickniejsza.
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S. MALGORZATA CHMIELEWSKA

przetozona polskiej Wspélnoty ,,Chleb Zycia”, bedacej czescia
miedzynarodowego ruchu zatozonego przez Pascala Pingaul-
ta. Studiowata biologie na Uniwersytecie Warszawskim, po
ukoriczeniu studidw jej zainteresowania zwrécity sie w stro-
ne wiary. Pracowata jako katechetka z niewidomymi dzie¢mi
w Laskach i w duszpasterstwie niewidomych u ks. Stanistawa
Hoinki w Warszawie. Organizowata takze pomoc dla kobiet
z wiezienia przy ul. Rakowieckiej. W 1990 wstgpita do Wspdl-
noty ,,Chleb Zycia” w Bulowicach koto Ket, $luby wieczyste zto-
zyta we Francji w 1998. Obecnie prowadzi domy dla oséb bez-
domnych i chorych, samotnych matek oraz noclegownie dla
kobiet i mezczyzn. Ma czworo adoptowanych dzieci. W 1999
ukazat sie obszerny wywiad-rzeka z s. Chmielewska Wszystko,
co uczyniliscie... Autorka ksiazki Wezwanie (2001), w ktSrej opi-
sata swoje doswiadczenia. W 2010 Stanistaw Zasada opubliko-
wat Generat w habicie. Opowiesc o siostrze Matgorzacie Chmie-
lewskiej i Wspdlnocie Chleb Zycia. S. Matgorzata prowadzi blog:
www.siostramalgorzata.blog.onet.pl.



Cerujac sSwiat, cerujemy
siebie

Rozmowa z s. Malgorzatg
Chmielewska

Czy warto pomagac?

Nie wiem, czy ,warto” — termin ten w powszechnym odczuciu kojarzy sie z korzy-
$ciami materialnymi, a pomaganie kosztuje — czas, pienigdze, nierzadko cierpie-
nie. Natomiast nie mam watpliwosci, ze nalezy pomagad. To, co mamy, nie jest
bowiem nasza wlasnoscia. Jeste§my za siebie wspélodpowiedzialni, dlatego na-
prawianie $wiata jest naszym zadaniem i obowigzkiem. Nikt za nas tego nie zrobi,
musimy sami wprawi¢ w ruch kule dobra, pamietajac, ze pomaganie to przede
wszystkim fantastyczna przygoda, rado$¢ i droga do wolnosci.

Czy nasze spoleczenstwo zdaje test z pomagania?

Nie jestem spoteczenstwem, wiec nie moge sie w jego imieniu wypowiadac. Takie
jest spoteczenstwo, jakie s jego jednostki. A ludzie sg bardzo rézni — i ta prawi-
dtowo$¢ dotyczy kazdego narodu. Ogromna rzesza pomaga innym, czuje si¢ do
tego zobowigzana, takze swojg wiarg. Ale s3 tez osoby, ktére nie doszty jeszcze do
takiego punktu, gdzie bytyby w stanie przekuc skupienie na sobie na czynienie
dobra dla innych ludzi.

To egoizm? Czy moze strach, chocby przed zobowiazaniem?

Przede wszystkim strach przed nawigzaniem relacji z drugim cztowiekiem, strach
przed miloscia — bo ona kosztuje i zobowigzuje. A przeciez jeste$my stworzeni do
milosci; zycie bez niej oznacza $§mieré w samotnosci, frustracji i beznadziei.

127



Jak wygladata droga Siostry do pomagania? I skad Siostra bierze na to sile?

Sit fizycznych czesto mi brakuje; motywuje mnie Bég, bez niego nie databym
rady. Site daje tez wiedza, jak madrze pomagaé. Bo mozna pomagaé gtupio, tak
jak ,pomagaja” cho¢by mamy utrzymujace synéw alkoholikéw w uzaleznieniu,
placac za ich jedzenie, dtugi, nierzadko alimenty. Dziatajmy tak, by dzieki nam
drugi cztowiek stawat sie z kazdym dniem bardziej wolny, szczesliwszy, bardziej
samodzielny.

Pamietajmy przy tym, ze sztuka pomagania nie jest nam dana lub nie.
Uwrazliwienie na innego czlowieka, tak jak kazdg inng umiejetnos¢, trzeba co-
dziennie trenowad. Ja tez wcigz sie jej ucze i mam wrazenie, ze nadal tak nie-
wiele wiem. Kazdy dzien jest dla mnie zaskoczeniem, ale wiem jedno: chcesz
zmieniaé §wiat, po prostu zacznij to robi¢ w swoim najblizszym otoczeniu. Po-
kéj i sprawiedliwos$¢ czyni sie najpierw we wlasnym domu, pracy, szkole, na
ulicy i w tramwaju.

Czy pomaganie zmienia pomagajacych?

Oczywiscie, ze tak. Zmienia tak jak kazdy ciezki, systematyczny trening. A takim
jest ciagle stawianie siebie w pozycji drugiej osoby, zgodnie z Chrystusowym
,Czyficie innym to, co byscie chcieli, aby Wam czyniono”.

Z pomaganiem jest jak z kaligrafig — najpierw stawia sie pierwsze, niewpraw-
ne literki, nastepnie pisze wypracowania, a potem moze nawet i wiekopomne
ksigzki. Dlatego na pytania mlodych ludzi, jak pomagac, odpowiadam: zacznij od
wyrzucenia $mieci lub pomocy siostrze w lekcjach. Cennym ,towarem”, ktérym
mozemy sie podzieli¢, jest dzi$ takze czas lub wiedza.

Swoim czasem coraz czesciej dzielg sie pracownicy firm w ramach modnego wo-
lontariatu pracowniczego. Czy takie pomaganie pod bacznym spojrzeniem szefa
liczy sie tak samo, jak to podejmowane z wlasnej inicjatywy?

Kazdy dobry czyn, przynoszacy dobre owoce, pochodzi od Boga. Wolontariat pra-
cowniczy jest taka wedka, na ktérg Bég chce nas zlapaé: poméz, zobacz, jak to
przyjemne. Obserwuje miodych ludzi, ktérzy trafiaja do nas wlasnie w ramach
wolontariatu pracowniczego. Wiekszo$¢ z nich nie miala nigdy wczesniej kon-
taktu z osobami, ktérym sie w Zyciu nie powiodlo. To dla nich silne przezycie, ale
bardzo czgsto nowe otwarcie, uswiadomienie, ze pomaganie wciaga jak natég.
I zaczynaja nie$¢ dobro, motywowani juz nie pochwaly szefa, ale poczuciem, ze
wladnie to daje radosc i szczescie.
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A pomoc finansowa? Nie jest to péjscie na fatwizne? Kupowanie sobie spokoju
sumienia bez koniecznos$ci konfrontacji z krzywda innych?

Czesto spotykam sie z tym pytaniem. Zawsze cytuje wtedy Margaret Thatcher:
,Zeby by¢ dobrym samarytaninem, trzeba by¢ bogatym. Pienigdze — o ile stuza
budowaniu lepszego $wiata — sg bardzo dobra rzeczg”.

Madrze wydawane pienigdze s narzedziem dobra — bez nich nie kupi sie chle-
ba, nie wybuduje domu dla ludzi w tragicznej sytuacji, nie zapewni wykluczonym
dzieciom dostepu do nauki. Malo kto jest zdolny do po§wiecenia zycia na to, by na
przyktad prowadzi¢ domy dla bezdomnych, ale moze — za pomoca wsparcia dzia-
fan wybranej organizacji czy fundacji — wzia¢ na siebie wspétodpowiedzialnos¢ za
lepsze jutro.

Swiat proponuje nam miliony recept na szczescie. Dlaczego wéréd najbardziej
skutecznych miatoby by¢ pomaganie?

Gonimy za zajaczkiem, ktérego nie da sie ztapac. A na koncu okazuje sie, ze ta
ciagla pogon nie tylko nie przynosi nam szczescia, ale prowadzi do utraty zdrowia,
a juz na pewno utraty panowania nad wlasnym zyciem. Wielu naszych mieszkan-
c6éw, zwlaszcza mlodych, gdy do nas trafito, caly czas nosilo stuchawki w uszach.
Dzienh i noc, dzien i noc, przynajmniej na poczatku. Nie byli w stanie wytrzymaé
z samymi sobg.

Trzeba sie zatrzymad, zaryzykowad spotkanie z samym soba, bo inaczej $wiat
nas pogrzebie i rozbije na drobne. Dlatego pamietajmy o tak niemodnej dzi$ pra-
cy nad sobg, dyscyplinie, ustalonym rytmie zycia — to one przywracaja niezbedna
nam jedno$¢ wewnetrzng. Warto elementem planu ,spotkania ze sobg” uczynic
pomaganie innym — latajgc czyj$ $wiat, przy okazji zacerujemy wilasny.

Uda nam sie cho¢ troche zacerowac $wiat?
Uda sie, juz sie udaje, cho¢ moze nie jest to spektakularny i powszechnie dostrze-
gany proces. Ale to wynika z natury cerowania — uwage zawsze beda przykuwac
luksusowe sukienki, a tatania wymagaja zazwyczaj ubrania skromne i nierzucaja-
ce sie w oczy. Ale przekonuje sie codziennie, ze satysfakcji z ,zacerowania” komusg
zycia nie da sie poréwnac z niczym innym.
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Czasy cichych
bohateréw

IEDY OSTATNI RAZ POCZULEM $zCZESCIE? Pod moim domem. Jeszcze niedawno
I(pobliskie skrzyzowanie miato fatalnie rozwigzang sygnalizacje §wietlng. Po-
konanie przejscia dla pieszych bylo, zwlaszcza dla starszych ludzi, sporym prze-
zyciem. Zadzwonilem do Miejskiego Centrum Kontaktu pod numer 19115. Po
jakims czasie stanalem przy pasach i nagle zapalily sie trzy idealnie zsynchronizo-
wane zielone $wiatla. Na pewno nie bylem jedynym, ktdry zainterweniowal. Poza
tym kto§ musiat sprawdzi¢ zgloszenie, wymysli¢ nowa procedure dla wszystkich
sygnalizatoréw, przeprogramowac $wiat. Duzo ludzi. Najzabawniejsze, ze osoby,
ktére przechodza tedy pierwszy raz, nie wiedzg, ile w tym miejscu dobrej, wspdl-
nej energii, ktéra pozwala im bezpiecznie i$¢ dalej, realizowac swoje plany. To jest
czas cichych bohateréw.

Czy mozemy by¢ lepsi? Juz jeste§my. DowiedliSmy tego, realizujac obietnice
zmiany, o ktérej marzyli w mtodosci nasi rodzice. Dowodzimy tego nadal — swo-
ja pracg zawodowg w kraju i za gra-

nica, w biurach i na budowach, bez Czy mozemy byc lepsi? Juz jestesmy. Dowiedlismy

opieki socjalnej, zdrowotnej, czesto tego, rea/lz/uj.qc o‘bletm'cg zmiany, o ktérej marzyli
: ) w mtodosci nasi rodzice. Dowodzimy tego nadal
po godzinach, bez uméw o prace, na

— swojq pracq zawodowq w kraju i za granicg.
biato, czarno i szaro, niejednokrotnie Przede wszystkim jednak pracg nad sobg.
za darmo. Przede wszystkim jednak
pracg nad sobg: dietg, potem wylanym na rowerach, sitowniach, biezniach i w par-
kach, ograniczeniem ilosci pitego alkoholu, niepaleniem w miejscach publicz-
nych, ochrong dzieci i zwierzat przed przemocs.

Wspélng pokoleniowg sprezyna — ktéra sprawia, ze pracujemy ponad miare,
aby otaczajacy nas $wiat stawat sie lepszy, imamy sie dziesigtkéw zajeé, nie umie-
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my albo boimy sie zatrzymac — byla réznica miedzy telewizyjng legenda serwo-
wang nam w dziecinistwie a otaczajaca nas wtedy rzeczywistoscig. Jeste§my poko-

leniem, ktéremu rodzice powtarzali:
Dzis jestesmy starsi, doswiadczeni, bardziej ,Wy nie macie zadnych autorytetéw”.

Swiadomi. Wigkszos¢ z nas zadbata juz o swdj Jako grzeczne dzieci postuchalismy

indywidualny dobrobyt materialny, mozemy

wigc zaczqc przyktadac wigkszq uwage do tego, i zaczglismy szuka¢ ich na wiasng

co ,wspdine”.

reke, w szklanym okienku. Chlone-
liSmy Niebezpieczng zatoke, Beverly
Hills 90210 czy Jezioro marzer (nawet jesli tego nie chcieliémy lub udawali$my,
ze to nas nie interesuje), wierzac, ze tak wyglada zwykle zycie zwyktych ludzi za
oceanem, zza ktérego przyszta do nas wolnos¢, wiec i to zycie kiedys przyjdzie.

Nikt nam nie méwil, ze to $wiat garstki wybranych, nie byto programéw ttu-
maczacych, jak powstaja seriale i reklamy, czym jest lokowanie produktu i jaki
ma wplyw na nasza wyobraZnie i §wiat pragnieni. Prébe odtworzenia tego mitycz-
nego Beverly Hills wida¢ jak na dloni: mityczna rzeczywisto$¢ z filméw odbija
sie w zdjeciach wrzucanych na ,fejsa”, w naszych wyremontowanych pokojach,
kuchniach i tazienkach, w coraz wiekszych samochodach, w pnacych sie wiezow-
cach korporacji, w wystroju knajp, w wyposazeniu sklepéw. To nie przyszto samo
— wypracowaliémy to sami.

Dzi$ jeste$my starsi, do§wiadczeni, bardziej §wiadomi. Wigkszo$¢ zadbata
o wiasne, cho¢ na kredyt lub wynajmowane, metry kwadratowe, dlatego wska-
zéwka na busoli wzoréw sie przesuwa. Znéw, jak w czasach festiwalu Solidarno-
$ci, ktérego atmosfera nasigkly nasze ,skorupki”, zaczynamy bardziej przyktadac
uwage do tego, co ,wspélne”, bo tu jest najwiecej zachowanych réznic. Dlatego
idealem przestaje by¢ §wiat Zachodu i odkrywamy, z niejakim zaskoczeniem, za-
lety Pémocy: Danii, Szwecji, Norwegii, czy nie tak péinocnej geograficznie, ale
zblizonej w wymiarze spotecznym Holandii.

Jest co$ zastanawiajacego w tym, ze, bedac w centrum europejskiej rézy wia-
tréw, tak rzadko korzystaliémy z inspiracji pétnocnych. Jeste§my rozdzieleni mo-
rzem i brzegowo inni; kraje Pélnocy utozsamiane sg z narodami, ktére dobrze
sie czuja, gdy jest dobrze; my — tak nam sie wytyka — pelnie mozliwosci osig-

gamy w kryzysie. Czy nie da si¢ tego
Polska jako miejsce przesycone zmiang — por . . . .
polaczy¢? Nasza nieznajaca granic

roku, stref klimatycznych, uksztattowania

terenu, notorycznymi wedréwkami ludow umiejetnos¢ nasladowania pozwala

— determinuje niezwyklq zdolnos¢ imitacji, czerpac inspiracje z kazdego kierun-
elastycznos¢ i kreatywnosc. Zyjemy na rozstaju ku i robi¢ wszystko lepiej, po swo-
drdg, czyli w centrum. jemu. Spéjrzmy na dania polskiej
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kuchni, chocby ruskie pierogi albo makaron z truskawkami. Jedliscie gdzie§ tak
smaczne? W czasach najwiekszego kryzysu gospodarczego PRL w latach 80. to
polskie fabryki produkowaty meble dla najbardziej znanej skandynawskiej firmy
z branzy wyposazenia wnetrz.

Dlatego nie jest tak, ze to kryzys nas uskrzydla. Po prostu do tej pory nie mie-
lismy okazji sprawdzi¢ sie jako nardd zyjacy w dobrobycie. Na razie dorabiamy
sie jednego i drugiego — i dobrobytu, i narodu. I nie zapominajmy, ze jako naréd
destylujemy sie od niespelna 100 lat; nasi rodzice sg pierwszym pokoleniem, ktére
powszechnie umie czyta¢ i pisa¢ w ojczystym jezyku ewangelika Mikolaja Reja,
a to dopiero czyni nas Polakami.

Co wyjdzie z tej destylacji? Polska jako miejsce przesycone zmiang — pér roku,
stref’ klimatycznych, uksztattowania terenu, notorycznymi wedréwkami ludéw
— determinuje niezwykla zdolnos¢

Nie chcemy walczyc, a juz na pewno nie z kims,

imitacji, elastyczno$¢ i kreatywnosc. chcemy uzgadniac rzeczywistosé, pracujqc i starajgc

Zy]'emy na rozstaju drég, czyli w cen- sig, tak jak o te sygnalizacje swietlng, o bezpieczne
trum. Nasz duch dlugo fermentowal, zielone swiatto dla naszych marzen. Naszym
a historia zadbata, zeby w krwi Po- ,orezem” sq: biodegradowalny worek do segregacji

lakéw wymieszaé geny wszystkich smieci; .Zakr“a,”ie, wody, k{edy mw'err.zy 2¢by;
, .. . spontaniczny usmiech w miejscu publicznym.
narodéw Europy (i nie tylko). Rézne

byty powody odwiedzin, czas i intensywno$¢ stosunkéw z naszymi gosémi, z réz-
nych tez przyczyn zwiedzali$my $wiat, od stonecznego Haiti po mroZng Syberie,
ale skutek jest przedni. Polska uroda i charakter.

Jestesmy przez przyrode przetrenowani — przez zmiane i do zmiany. Moze
stad to przekonanie, ze nadajemy sie tylko do kryzyséw? Ale zgédZmy sie z tym
i spéjrzmy inaczej: kryzys to zapowiedZ zmiany, zmiana to natura istnienia, a my
jeste$my jej mistrzami. Jesli to zrozumiemy, nie bedziemy mieli potrzeby szuka-
nia spelnienia w ,duzym” kryzysie, wystarczag nam mate, codzienne wyzwania,
by robic uzytek z naszych doskonatych zdolnosci adaptacyjnych. Nasze pokolenie
stara sie zy¢ najlepiej, jak potrafi — i rébmy tak dalej, bo dobrze nam to wychodzi.

To wladnie nasze pokolenie jest cichym bohaterem skoku cywilizacyjnego Pol-
ski, tego cudownego skrawka ziemi oddanego nam pod opieke. Cichym, gdyz nie
przeczytacie o nas w podrecznikach historii, nie zobaczycie tablic pamiatkowych
na budynkach bankéw: ,Zbudowany z odsetek sptacanych w latach...” ani ,\W tym
budynku korzystano z darmowej pracy stazystéw w latach...”. Nikt nie przemianu-
je ulic, na ktdérych stoimy w korkach, w Aleje Naszych Straconych Dni; a nawet nie
postawi pamigtkowych kamieni w miejscach, gdzie pierwszy raz calowaliémy sie
z dziewczyna czy chlopakiem. Niewazne. I dobrze, niech tak zostanie, bo nie ma
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nic bardziej pozbawionego sensu niz stwarzanie dat, ktérych potem musza uczy<¢
sie dzieci i wnuki, zamiast spokojnie gra¢ z nami w pitke albo odkrywac tajemnice
kosmosu czy podwérka.

Jestesmy pierwsza generacja, ktéra zrezygnowata z wojny pokolen. Niewyobra-
zalnie trudne dziecinstwo naszych dziadkéw i rodzicéw — a to wtedy wszystko sie
zaczyna, wtedy ksztaltujg sie pragnienia i strachy — sprawito, ze byli oni zmuszeni
do walki, a przemoc, nazywana symbolicznie ,klapsem”, byta wszechobecna i ko-
rzystala z pomocy rézgi, kabla, pasa, szmaty, piesci, generujac w dzieciach, w ich
stosunku do rodzicéw, uczucia dalekie od mitosci. My do zmiany nie potrzebuje-
my juz kamieni. Zniewiescieliémy, jak méwia ci, dla ktérych walka jest uwznio-
$lajaca, a podzialy plciowe maja wymiar wartosciujacy. Tak, mozemy to stwierdzic
z duma, skorzystaliémy w pelni z najwiekszego daru solidarnosci miedzypokole-
niowej, jakim bylo zniesienie powszechnego poboru do wojska, wymkneliémy sie
degenerujacym skutkom przemocy, zolnierskiej hierarchii, bezsensownej stracie
czasu, zinstytucjonalizowanemu alkoholizmowi, wulgaryzacji, stepieniu wrazli-
wosci. Nie chcemy walczy¢, a juz na pewno nie z kimsg, chcemy uzgadniac rze-
czywistos¢, pracujac i starajac sie, tak jak o te sygnalizacje $wietlng, o bezpieczne
zielone $wiatto dla naszych marzen. Naszym ,orezem” sa: biodegradowalny worek
do segregacji $mieci; zakrecanie wody, kiedy myjemy zeby; spontaniczny u§miech
w miejscu publicznym; buty, w ktérych biegamy, by zadba¢ o zdrowie; design,
ktérym sie otaczamy; i urlop tacierzynski, ktéry bierzemy, by nie umkneto nam
to, co najwazniejsze.

Co my, cisi bohaterowie, mozemy da¢ Europie i $wiatu? Przekornie zasta-
nawiam sie, co $wiat moze daé¢ nam, co my wybierzemy z nieskonczonej licz-

by mozliwosci. Bo to my wybieramy,
Swiat cheq zmieniac ci, ktdrzy nie majq odwagi nawet wtedy, gdy wydaje nam sie,
zmienic siebie,‘ i ginie przy t)'zm zbyt wi?/u /udz:j. ze jestesmy w sytuacji bez wyjcia.
A sztuka czyni nas wolnymi od przeswiadczenia, ze . ) .
W zamian mozemy da¢é co$, co ma

cos wiemy na pewno; czyni nas wolnymi, a dopiero g o ) )
dzi§ najwieksza warto$¢ przelicze-

wolny cztowiek moze prébowac pomdc innym.
niowa — uwage. Uwage, ktéra raz jest
ciekawoscig, czyli pierwszym stopniem do nieba, raz jest zachwytem, raz zadzi-
wieniem, a innym razem odwaznym przyznaniem sie, ze ,nie wiem”. Jeszcze nie
wiem, ale chce sie dowiedzied.
To uwaga decyduje o tym, Ze co$ staje sie wartosciowe, a kto$ — autorytetem.
Nasza uwaga oblepiamy osoby, zjawiska, tworzac wokét nich batwany uwagi, kté-
re z czasem kostniejg w pomniki i kruszeja albo topnieja pod wplywem stonica.

Taki jest odwieczny porzadek $wiata, ale nam, naszym dzieciom jest trudniej,
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bo mamy coraz wiekszy problem z odréznieniem, co jest naszym wyborem, a co
jest nam sprzedawane jako nasz wybdr. Z pomoca przychodzi pytanie, ktére mo-
zemy sobie, jako swéj osobisty sparring-partner, zadawaé mozliwie czesto: czy na
pewno robie tylko to, co w pelni rozumiem? Dla przykladu, jesli w przyszlosci
przyjdzie mi sie zetkna¢ z konsekwencjami moich wyboréw — a przyjdzie na pew-
no — co odpowiem dziecku, ktére spyta, dlaczego nie ma czystej wody? Bo jak byta,
to... nie mys$lalem?

I na koniec refleksja political fiction, branzowa, ale tylko z pozoru. Chciatbym
zy¢ w kraju, w ktérym najwazniejszg role w rzadzie odgrywa Ministerstwo Kultury
i Sztuki. Skarbnica pytan, stréz niepewnosci, do ktérej trafia na dywanik kazdy
minister, kiedy wydaje mu sie, ze wie, jak maja zy¢ obywatele. Na kulture nie skia-
daja sie bowiem tylko zbiory nieprzeczytanych ksigzek, ale tworzy ja suma tego,
co kazdego z nas czyni czlowiekiem — pragnien i lekéw kazdego z nas, naszych
marzen i ograniczeni, umiejetnosci komunikagji i jej braku, naszej powszedniej
ciekawosci, zachwytéw i zadziwienia.

Tak, kultura jest centrum wspédlnej §wiadomosci, a w centrum tego centrum
znajduje sie sztuka. To ona, najmniej uwiklana w problemy pozornej pewnosci
pogladéw, zadaje najbardziej rzeczywiste z pytan, kierujac nasza uwage na nie-
zwyklo$¢ naszego zwyczajnego istnienia, niezwyklo$¢ naszej percepcji, naszej
bezgranicznej wyobrazni. Swiat chca zmieniac ci, ktérzy nie maja odwagi zmieni¢
siebie, i ginie przy tym zbyt wielu ludzi. A sztuka czyni nas wolnymi od przeswiad-
czenia, ze co$ wiemy na pewno; czyni nas wolnymi, a dopiero wolny cztowiek
moze prébowaé pomdc innym.
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ROBERT FIRMHOFER

historyk filozofii, wspéttwdrea i dyrektor Centrum Nauki Kopernik.
Wspéttworzyt takze Piknik Naukowy Polskiego Radia — najwieksza
w Europie plenerowa impreze popularyzujacg nauke. Byt z-ca dyrek-
tora Polskiego Radia BIS, redaktorem naczelnym Redakcji Populary-
zacji Wiedzy Polskiego Radia. W latach 2008-2015 cztonek zarzadu
Europejskiego Stowarzyszenia Muzeéw i Centréw Nauki ECSITE
(2011-2013 jego prezydent). Jest cztonkiem wielu ciat doradczych,
m.in. Rady Upowszechniania Nauki PAN, Science Centers World
Summit International Programme Committee, w ktérym reprezen-
tuje Europe, Advisory Committee amerykarskiej organizacji Science
in Society Knowledge Community. Jest takze inicjatorem i sekreta-
rzem Porozumienia Spotfeczerfistwo i Nauka SPiN oraz ekspertem
Komisji Europejskiej. Laureat nagrody im. Hugona Steinhausa za
wybitne osiggniecia w dziedzinie nowoczesnej komunikacji nauko-
wej, w 2014 wybrany przez fundacje Res Publica, Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki, Google i , Financial Times” jednym ze 100
lideréw innowacji New Europe 100.



ROBERT FIRMHOFER

Falszywe dylematy
edukacji

IEDY PODCZAS DYSKUSJT KONGRESU OBYWATELSKIEGO zastanawiamy sie, jak moze-
I(my stac sie lepsi, jako jedno z pierwszych skojarzen przychodzi nam do glo-
wy edukacja. Nie bez racji sadzimy, ze wysokiej jakosci edukacja moze sie przyczy-
nic¢ do naszego rozwoju indywidualnego i spolecznego. W jaki$ sposéb te intuicje
potwierdza zadziwiajgco wysoka frekwencja w kierowanym przeze mnie Centrum
Nauki Kopernik. Ponad 5 milionéw zwiedzajacych w ciagu pieciu lat dato osobiste
$wiadectwo, Ze edukacja ma dla nich znaczenie. Te 5 milionéw o0séb to ogromna
préba badawcza. By¢ moze ta liczba zwiedzajacych méwi nam o naszym spote-
czenistwie co$, czego nie potrafig uchwycic¢ sondaze spoteczne.

Nie jest jednak oczywiste, jaka edukacja pozwoli nam stac sie lepszymi. Klopoty
i dylematy polskiego systemu edukacyjnego nie sg zresztg bynajmniej wyjatkowe.
Przezywamy kryzys podobny do tego, ktéry trapi systemy edukacyjne w innych
krajach. Jego zrédlem jest fundamentalna zmiana paradygmatéw spotecznych, za
ktérymi szkota jako spoleczna instytucja nie nadaza.

Demonopolizacja Zrédel wiedzy przez powszechny dostep do zasobéw sieci
sprawia, ze umiejetnos¢ myslenia analitycznego i krytycznego staje sie wazniejsza
od zapamietanych informacji. Utra-

ta pozycji szkoly jako edukacyjnego Kiedy zastanawiamy sie, jak mozemy stac sig
lepsi, jako jedno z pierwszych skojarzeri przychodzi
nam do gtowy edukacja. Nie bez racji sqdzimy, ze

wysokiej jakosci edukacja moze sig przyczynic do

monopolisty na rzecz coraz bogatsze-
go otoczenia edukacyjnego pozwala
nam uczy¢ si¢ w zréznicowany spo- naszego rozwoju indywidualnego i spofecznego.
s6b i przez cale zycie. Szybko poste-

pujace automatyzacja i robotyzacja zmieniajg rynek pracy i czynia tzw. miekkie
kompetencje — kreatywnos¢, empatie i osobista komunikacje — bardziej poszu-
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kiwanymi. Globalizacja za$ sprawila, ze nie da sie juz zrozumiale wyjasnia¢ na-
szej sytuacji bez poznania wptywajacych na nas zjawisk z innych rejonéw $wiata
i kultur. Dlatego edukacja miedzykulturowa stala sie wymogiem znacznie waz-
niejszym niz kilkadziesiat lat temu.
Czesto uczestnicy debaty publicznej poszukuja recepty, postugujac sie uprosz-
czonymi antynomiami, formutuja upraszczajace i znieksztalcajace rzeczywisto§é
dylematy stojace przed edukacjg. Za-
Demonopolizacja Zrodet wiedzy przez

T o miast ulatwia¢, utrudniaja nam one
powszechny dostep do zasobow sieci sprawia, ze

umiejetnosc myslenia analitycznego i krytycznego whasciwa diagnoze sytuacji i prowa-
staje si¢ wazniejsza od zapamigtanych informacji. dza do przyjmowania fatszywych roz-

wigzan. Odciagaja tez nasza uwage
od tych kwestii, ktére naprawde maja znaczenie. To s3 dylematy, ktére mnie oso-
biscie irytuja i dlatego przedstawie trzy z nich.

Pierwszy falszywy dylemat brzmi: twérczy czy pracowity? Czy edukacja ma by¢
prowadzona w taki sposéb, zeby dzieci byly twércze, kreatywne, poszukujace, czy
tez maja by¢ sumienne i pracowite? Nic bardziej absurdalnego niz taka antyno-
mia. Prawdziwy proces twérczy idzie bowiem w parze z ciezka i sumienna praca.
Wymaga umiejetnosci pelnej koncentracji, bycia sumiennym i posiadania przy
tym duzego zasobu ,twardych” kompetencji. Jestem przekonany, ze osoba, ktéra
jest i twércza, i pracowita, odnajduje sie w biznesie znacznie lepiej niz ta, ktéra
jednej z tych kompetencji nie ma.

Istnieje wiele formul, ktére umozliwiajg zaangazowanie mlodziezy i ksztattu-
ja obie kompetencje facznie. Z pewnoscia nie da sie tego zrobic przez narzuce-

nie celéw z géry. Trzeba uruchomic

Czesto uczestnicy debaty publicznej poszukujq motywacje wewnetrzng osoby ucza-
recepty, postugujqc si¢ uproszczonymi antynomiami, cej sie. Dobrze pomyglany i zrealizo-
formutujg uproszczajqce i znieksztatcajgce ) st ) pomysiany
wany projekt, w ktérym sam uczacy

rzeczywistosc dylematy stojgce przed edukacjq.
definiuje sobie cele, wymaga ciezkiej
pracy i duzej dozy kreatywnosci. Jego sukces jest mozliwy tylko dlatego, ze kto$
chce osiagnad postawione przez siebie cele, uwazajac je za wazne i wartosciowe.
Drugi réwnie falszywy dylemat to: humanista czy umyst $cisty? Styszymy go
wielokrotnie. Mniejsza o to, ze pada w deklaracjach celebrytéw, chlubiacych sie swo-
ja niewiedza z zakresu matematyki albo brakiem wrazliwosci na poezje. Gorzej, ze
ten schemat myslenia powielajg rodzice, wmawiajac swoim dzieciom uzdolnienie
w jednym lub drugim kierunku i zamykajac im droge do wielostronnego rozwoju.
Znany zbiér esejéow ksiedza profesora Michata Hellera, wybitnego kosmo-
loga, fizyka i teologa, nosi tytul: Czy fizyka jest naukg humanistyczng? Odpowiedz
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ksiedza profesora jest czesciowo pozytywna: tak, jesli uprawiajg ja artysci, nie
rzemie§lnicy. Wspélczesne nauki przyrodnicze stawiajg nam pytania o kondycje
ludzka, o fundamentalne warunki, ktére ksztaltuja nasze bytowanie. Kosmolodzy
dostrzegaja niezwyklos¢ samego istnienia zycia na Ziemi. Nie sposéb uciec od
pytari o Zrédta moralnosci, kiedy badamy ewolucyjna historie czltowieka czy stu-
diujemy jego moézg.

Miatem okazje rozmawiac z przewodniczaca Komisji ds. Przyszlosci dzialajacej
w finskim parlamencie. Finlandia stynie z jednego z najlepszych na $wiecie syste-
moéw edukacyjnych. Zapytatem ja, jaki

Czy edukacja ma byc prowadzona w taki sposéb,
zeby dzieci byly twdrcze, kreatywne, poszukujqce,
$nie poprositem, zeby odpowiedziata czy tez majq byc sumienne i pracowite? Nic
mi jednym zdaniem. Odparta bez wa- bardziej absurdalnego niz taka antynomia.

hania: zeby mtodzi ludzie mogli jak Prawdziwy proces twdrczy idzie bowiem w parze
z cigzkq i sumienngq pracq.

jest cel finskiej edukacji, i jednocze-

najpézniej dokona¢ wyboru. Zeby jak
najdtuzej mogli uczy¢ sie tych wszystkich rzeczy, ktérych my uczymy sie w osob-
nych szufladkach i ktére wlasnie dlatego nie wigzg sie dla nas samych w catosc.

Trzeci powszechnie eksploatowany falszywy dylemat to: kompetencje miek-
kie czy twarde? Dobra edukacja to taka, ktéra réwnocze$nie rozwija kompeten-
cje miekkie i twarde. Przez Stany Zjednoczone, ktére majg bardzo zréznicowany
i zdecentralizowany system edukacyjny, przetoczyla sie jaki§ czas temu wielka
dyskusja na temat kompetencji XXI wieku. Debata zakoticzyla sie wypracowa-
niem rozwiazania, ktére przyjelo graficzng forme teczy, sktadajacej sie z dwéch
tukéw. Na tuku pokazujacym kompetencje twarde wspiera sie tuk kompetencji
miekkich. Rozwijanie jednych bez drugich nie jest mozliwe.

Core Subjects and
21st Century Themes
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Wspolczesnie istotna jest umiejetnosé krytycznego myslenia. Nic tak dobrze
nie uczy myslenia krytycznego jak matematyka i logika. Trudno tez o lepszg rame
dla rozwoju kompetencji twérczych

Powszechnie eksploatowany fatszywy dylemat to: niz proces uczenia sie przez badanie

kompetencje migkkie czy twarde? Dobra edukacja . .
wzorowany na naukowej metodzie

to taka, ktdra rdwnoczesnie rozwija kompetencie

migkkie i twarde. Rozwijanie jednych bez drugich badawczej. Powstaja nowatorskie for-

ie jest mozliwe. muly edukacyjne, ktére umozliwiaja
faczenie réznych grup kompetencji
i réznych obszaréw tematycznych w spéjna catosé. A tym, co je najlepiej spaja,

jest uczacy sie czlowiek.
Te falszywe dylematy odciggajg nas od uswiadomienia sobie rzeczywistej dia-
gnozy polskiej edukacji. Jej kryzys wynika z formalizmu i ukierunkowania na $ci-
$le mierzalne wyniki. To, co twércze

Te fafszywe dylematy odciggajq nas od i ludzkie, zostato poddane parametry-
uswiadomienia sobie rzeczywistej diagnozy polskiej
edukacji. To, co twdrcze i ludzkie, zostato poddane
parametryzacji, a pasje, z jakq najmfodsi poznajg

zacji, ktéra z uzytecznego narzedzia
wspierajacego rozwoéj edukacji niepo-
swiat, szybko zabijajq znuzenie i zniechecenie. strzezenie stafa si¢ jej celem. Nauczy-
ciele stali sie urzednikami edukacji,
a uczniowie jej przedmiotem. Motywacja uczniéw do nauki stala sie zewnetrzna
i zazwyczaj negatywna, a pasje, z jaka najmlodsi poznaja $wiat, szybko zabijaja
znuzenie i zniechecenie.

Systemy edukacyjne, uksztaltowane w zupelnie innych realiach spotecznych
i gospodarczych, nie odpowiadaja na wyzwania otaczajacej rzeczywistosci. Nie
umiemy — ani w Polsce, ani w innych krajach — zdefiniowaé nowej roli szkoty
i nowych celéw edukacji. Poszukujemy recept w rozwigzaniach instytucjonalnych,
odwotujemy sie do paradygmatéw, ktére kiedys dziataly, i stajemy bezradni, kie-

Stoimy dzisiaj w przededniu przewrotu dy okazuje si¢, ze $wiat zmienit si¢

kopernikariskiego w edukacji. Punkt cigzkosci za bardzo, aby powrét do przesztosci

zostanie przeniesiony z programu i nauczyciela mégt stanowi¢ droge ku przyszlosci.
na uczqcego sie, kidry bedzie poruszac sig Jestem przekonany, ze stoimy
samodezielnie, choc nie samotnie, poszukujgc dzisiaj w przededniu przewrotu ko-

twdrczych rozwiqzani trapigcych nas problemdw. pernikaiskiego w edukacii. W tej no-

wej edukacji punkt ciezkos$ci zostanie przeniesiony z programu i nauczyciela na
podmiotows, samosterowng osobe — uczacego sie, ktory w $wiecie zdemonopoli-
zowanej wiedzy bedzie poruszac sie samodzielnie, cho¢ nie samotnie, poszuku-
jac twérczych rozwigzan trapigcych nas probleméw. Jego wsparciem i mentorem
bedzie nauczyciel, ktéry nie zdejmie jednak z uczacego sie jego odpowiedzialno-
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$ci za proces poznawania §wiata, rozwoju wlasnych kompetencji i stawania sie
pelnowartosciowg osobg i obywatelem. Ta edukacja nie powinna by¢ fatwa, bo
wyzwania, przed ktérymi stoimy, nie naleza do fatwych. Ale bedzie miata gleboki,
bynajmniej nie teoretyczny sens i osobiste znaczenie dla uczacego sie.

Czy taka edukacja nadejdzie? Juz nadchodzi. Jesli starczy nam odwagi, zeby
porwac sie na przewr6t kopernikanski, pozwoli nam staé sie lepszymi.
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PRZEMYSLAW BABIARZ

absolwent Parnstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej im. L. Sol-
skiego w Krakowie. W latach 1989-1992 aktor Teatru Wybrze-
ze w Gdarisku. Od 1992 zwiazany z Telewizja Polska. Komen-
tator, dziennikarz i prezenter specjalizujgcy sie w tematyce
sportowej. Sprawozdawca siedmiu igrzysk olimpijskich oraz
mistrzostw $wiata w lekkiej atletyce, ptywaniu, tyzwiarstwie
figurowym i biegach narciarskich. Autor cyklu programéw:
»Sprint przez historie”. Laureat Nagrody Wiktora w 2013
oraz trzykrotny zdobywca Telekamery. Prowadzi warsztaty
telewizyjne na UKSW oraz w studium dziennikarstwa AWF
w Warszawie.



Sport: od mody przez nawyk
do obyczaju

Rozmowa z Przemyslawem
Babiarzem

Ciesza mnie niezmiernie rosnace z kazdym rokiem tlumy na imprezach biego-
wych, ale jeszcze bardziej uradowatby mnie nawyk — a z czasem: obyczaj — po-
wszechnej, niezaleznej od wieku i statusu materialnego aktywnosci na co dzien,
chocby w postaci codziennej gimnastyki — méwi Przemystaw Babiarz, dziennikarz
sportowy TVP.

Powszechna aktywnosc fizyczna to...
...nie tylko zdrowsze i szczesliwsze, ale takze bardziej obywatelskie spoteczenistwo.

Bardziej obywatelskie? ZwykliSmy uwazac sport amatorski za domene indywidu-
alna - ruszam sie, bo chce by¢ w formie, dobrze sie czué i wygladac.

Rola sportu dalece wykracza poza ten jednostkowy wymiar. Zauwazmy, jak czesto
uzywamy sformulowania ,robi¢ co$ dla sportu” — sport stat sie synonimem pasji,
mitosci, dobrych wartosci i pobudek. I na tym fundamencie mozna bardzo wiele
zbudowad. Mamy zreszta wielkie tradycje w obszarze traktowania sportu jako sity
napedowej spoteczenstwa obywatelskiego.

Henryk Jordan, twérca wielkiej idei ogrédkéw jordanowskich, czy Eugeniusz
Piasecki, patron poznariskiej AWF, autor podrecznika o polskim skautingu, a tak-
ze pierwszej na $wiecie pracy o gimnastyce niemowlat, zapewne nie znali sfor-
mulowania ,kapitat spoteczny”, ale to oni wyprzedzili swoje czasy §wiadomoscig
tego, jak wazna role odgrywaja sportowe obyczaje w procesie stawania sie coraz
lepszym spoteczenstwem.
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Zna Pan wielu wspétczesnych Jordanéw?

Podczas niedawnego X Kongresu Obywatelskiego moderowatem jedna z sesji za-
tytulowanga ,Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych”.
Niekwestionowanym bohaterem spotkania i bardzo ciekawej dyskusji byl Marek
Kuszneruk. Mieszkaniec warszawskiego Powisla porwal nas wszystkich opowie-
$cig o tym, jak udato sie mu sie — wlasnie dzieki sportowi — uruchomic w nielatwe;
dzielnicy ,$niezng kule dobra”. Pan Marek nie potrafil przejs¢ do porzadku dzien-
nego nad tym, ze publiczne, szkolne boiska sa zamykane popotudniami, cho¢
moglyby i powinny stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Rozpoczat akcje ,,odzyskiwania”
boisk; kilkanascie juz przywrécit mieszkanicom. Co wazne, na boiskach graja nie
tylko cate rodziny, ale i okoliczni ,mtodzi gniewni”.

Jak za ,starych” czaséw — na podwoérku albo boisku nie mialo znaczenia, czy jeste$
bogaty, czy biedny, z rodziny profesorskiej czy robotnicze;...

Tradycyjne — réznorodne, otwarte dla wszystkich, niewykluczajace — podwérka
zanikaja, wiec tym wiekszego znaczenia nabierajg inicjatywy integrujace lokalng
spotecznosc i wyreczajace, w jakiej§ mierze, pomoc spoteczng. Pan Marek podczas
Kongresu opowiadal, jak mlodzi ludzie na rozdrozu zmieniajg sie pod wplywem
wspdlnej gry, jak narzucaja sobie, pewnie ku swojemu niematemu zaskoczeniu,
gorset nowych wartosci. Pilnuja sie nawzajem, by nie przeklina¢ przy dzieciach,
daja sobie jeszcze przyzwolenie na jedno piwo, ale juz nie na to, by pali¢ przy
milodszych itd.

Boiska rzeczywiscie dostaly nowe Zycie? Mozna juz méwic o trwalej zmianie?
Tak, i to nie tylko na Powislu. Fundacja ,Nasze Boisko”, zalozona przez pana Mar-
ka i inne osoby, ktére wierza w spotecznotwérczg role sportu, organizuje w kazda
niedziele o godzinie 18.00 gry zespotowe na kilkudziesieciu obiektach w Warsza-
wie. Mozna przyj$¢, bez rezerwacji, bez wlasnej druzyny, za darmo i nie tylko sie
poruszad, ale i zaprzyjazni z sgsiadami. Czyz to nie jest w sporcie najpiekniejsze?

Strone Fundacji otwiera fantastyczny cytat Magica Johnsona: ,Najbardziej
dumny jestem z mojego zycia poza boiskiem. Zawsze beda wielcy koszykarze,
ktérzy odbijaja te mala, okragla pitke, ale momenty, w ktérych bytem najbardziej
dumny, zwigzane sg z wplywaniem na zycie ludzi, wplywaniem na zmiany, by-
ciem wzorem w swojej spotecznosci”.
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Nie odnosi Pan wrazenia, ze polski sport, zwlaszcza w wydaniu wielkomiejskim,
ma w sobie co$ fasadowego? Fajnie sie ubra¢, pochwali¢ przebiegnietym dystan-
sem w mediach spolecznosciowych? A na co dzien jezdzi¢ samochodem — nie
tylko do pracy, ale i odlegtego o kilkaset metréw przedszkola czy sklepu...
Co$ w tym jest... Dla wielu sport — zwlaszcza bieganie — to moda, gdzie$ z pogra-
nicza snobizmu. Nieprzypadkowo biegaja, ptywaja i graja w pitke raczej osoby
zamozne. Wierze, ze ten etap zachlyéniecia sie wizerunkowym aspektem sportu
przeminie, jak kazda przypadto$¢ wieku niemowlecego. Moda zamieni sie w na-
wyk, ktéry z czasem stanie sie naturalnym obyczajem dla danej spotecznosci.
Dowartosciowujmy wiec sport, ale nie tez fetyszyzujmy go. Ciesza mnie nie-
zmiernie rosnace z kazdym rokiem ttumy na imprezach biegowych, ale jeszcze
bardziej uradowalby mnie nawyk — a z czasem: obyczaj — powszechnej, nieza-
leznej od wieku i statusu materialnego, aktywnosci na co dzien, cho¢by w posta-
ci codziennej gimnastyki. To recepta nie tylko na zdrowie, ale i samodyscypline,
$wiadomos¢ i uwazno$¢, tak wazne w dzisiejszym zyciu.

Dobrym barometrem tego, Ze jeste$my na wlasciwej drodze do wypracowania oby-
czajéw moze by¢ przesuwanie akcentéw w dziatalnosci sponsoringowej duzych
firm.

Sport od zawsze byt dla korporacji wazng platforma marketingowa, ale coraz cze-
$ciej obserwujemy, ze koncerny wspétfinansuja nie tylko duze wydarzenia spor-
towe, lecz takze lokalne inicjatywy, wzmacniajace tak wazng tkanke sportowo-
-spoleczng. Nivea buduje podwérka, PZU wytycza w mniejszych gminach w calej
Polsce ,Trasy Zdrowia”, czyli 2—3-kilometrowe petle dla biegaczy, spacerowiczéw,
narciarzy biegowych. By zawalczy¢ o podworko czy trase dla swojej miejscowosci,
nie wystarczy zlozy¢ wniosek — trzeba jeszcze pozyskaé armie zaangazowanych
0s6b dla pomystu, ktérym nie jest obojetne, co dzieje sie w ich najblizszym oto-
czeniu.
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JANUSZ KAPUSTA

artysta o zainteresowaniach matematycznych i filozoficz-
nych, ilustrator, scenograf, projektant. Od 1981 mieszka
w Nowym Jorku. Publikowat prace w zbiorach m.in. MOMA,
SFMOMA, IBM Collection. Wspétpracowat m.in. z ,The New
York Times”, ,,The Wall Street Journal”, ,Nature”, ,Rzeczpo-
spolita”. W 1985 odkryt nowa figure geometryczng — jedena-
stoscienng bryte — K-dron, a w 2000 — nowe zasady ztotego
podziatu. Dyrektor artystyczny The Chopin Society of New
York i honorowy cztonek Polish American Business Club. Za-
tozyciel i prezes K-dron Universe, Inc.



JANUSZ KAPUSTA Centrum $wiata

jest w nas

Asto ,POLSKA JUTRA — MOZEMY, CHCEMY I BEDZIEMY LEPSI?” ma tylko wtedy sens,
kiedy kazdy Polak bedzie mégl, zechce i bedzie pracowal nad doskonale-
niem siebie. To suma naszej wiedzy, umiejetnosci i postaw oraz wynikajacych
z nich osiggnig¢ czyni nas warto$ciowymi nie tyle w oczach innych, ile przede
wszystkim w naszych. Moim zdaniem Polska jest nadal krajem niespelmionym.
Jeszcze nie poznaliémy do korica swoich mozliwosci, ale szukamy i jestesmy
uwazni. Czlowiek tylko wtedy staje sie dorosly, kiedy nikt mu o tym nie musi mé-
wi¢ — on sam wie. Autorytety sg dobre w czasie dorastania.
Kiedy w 2005 roku otrzymatem numer japoriskiego naukowego pisma ,Forma”
z moim artykutem o zlotej proporcji, pojawita sie w mojej glowie nieskromna mysl,
ze nawet gdybym odwiedzit wszystkie biblioteki $wiata i przeczytat wszystkie ksigzki,
to nie znalaztbym tego, co sam odkrylem. Pierwszy raz w zyciu poczutem spokdj i po-
czucie wlasnej wartosci. Moze nie jestem tak bezradny, jak o sobie myslalem. Moze
warto czasem poswieci¢ czas na samotne glebokie przemyslenia. Urodzilem sie we
wsi Zalesie, gdzie mieszkato 100 oséb, szkote podstawowg skoriczytem w Dabiu nad
Nerem, ktére liczylo okoto 1500 mieszkaricéw. Liceum plastyczne skonczylem w Po-
znaniu — miato 400 tysiecy. Studiowalem na Wydziale Architektury i przez chwile hi-
storie filozofii na Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie, ktéra liczyta 1,4 miliona
mieszkancéw. W 1981 roku pojechatem do Nowego Jorku, miasta, kt6re miato ponad
8 milionéw albo 22 milionéw, jezeli liczy¢ z przyleglosciami. Za kazdym razem byl to
wyjatkowy skok. W miejscu, ktére opuszczatem, juz dobrze sobie radzitem, a prze-
nositem si¢ do nowego miejsca, w ktérym okazywato sie, ze mam mnéstwo do nad-
robienia. Bytem wiec bardzo niepewny siebie. Caly czas poznawatem madrzejszych,
bardziej $wiadomych ode mnie ludzi i caly czas musiatem co$ czy kogo$ doganiac.
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W przeméwieniu z okazji otrzymania w 1998 roku nagrody im. Alfreda Jurzy-
kowskiego w dziedzinie sztuk pieknych powiedziatem:

,Nigdy nie wiemy, kim jeste$my, dopdki nie ujawnimy sie w dziataniu. Sztuka
jest dla mnie tym obszarem (domena) ludzkiej aktywnosci, w ktérym my ludzie
przyzwoliliémy sobie na inne, czasami nawet subtelniejsze, ale przede wszystkim
niezalezne badanie $wiata.

Sztuka nie jest dla mnie wyrazaniem tego, co poznane, ale narzedziem do
poznania. Jest swoistym medium pozwalajacym na najbardziej osobiste ekspe-
rymenty. To w sztuce rozpoznajemy autentyczne lub sztuczne granice naszego
czlowieczenstwa, urody i wyobrazni”.

Jestem zwolennikiem tezy, ze sztuka moze by¢ nie tylko ekspresja i zaduma
nad szeroko pojeta estetyka powierzchni obrazu czy obrazu przestrzeni, ale tez
autentycznym laboratorium przeprowadzania powaznych, zblizonych do nauki
doswiadczen. Wplynely na mnie nie tylko moje studia na architekturze, a potem
na historii filozofii, ale przede wszystkim poczucie, ze $wiat jest peten sprzecz-
nosci, ze polfaczenie jego elementéw czesto jest nielogiczne i tylko wiara, czyli
dowolny, przypadkowy wybdr postawy, determinuje poglad na swiat. Kazdy uczci-
wie i uwaznie myslacy czlowiek, takze artysta, moze wnie$¢ adekwatny do swojej
wytrwalosci wklad w lepsze zrozumienie §wiata. Nauka przestata by¢ zrozumiata
nawet dla samych naukowcéw. Stworzyla inteligentnych obroricéw swoich wyspe-
cjalizowanych nisz, ktérzy czesto sami siebie nie s3 w stanie zrozumiec¢ czy prze-
kona¢, a te same dane czesto interpretujg na zdumiewajgco rézne sposoby.

Matematycy podkreslajg, ze w ich pracy estetyka jest nie tylko waznym ele-
mentem, ale takze piekno jest czesto podstawowym, znaczacym potwierdzeniem
prawdy jakiego$ dowodu czy sformulowania. Mozna wiec zalozy¢ réwniez, ze ar-
ty$ci — z natury zajmujacy sie pieknem — s3 w stanie uwaznie przygladac sie $wia-
tu i generowaé nowe, nieznane idee. Przeciez $wiat ze swoimi prawami jawi sie
zawsze jako zjednoczony i kazde ,piekne” spostrzezenie moze poszerzyc nie tylko
estetyke, ale i nasze o nim wyobrazenie czy wiedze.

Na studiach historii filozofii dowiedziatlem sie o J6zefie Marii Hoene-Wron-
skim, ktéry 15 sierpnia 1803 roku w Lille doznatl ol$nienia. Twierdzit odtad, ze
zrozumial tajemnice poczatku wszech§wiata oraz praw nim rzadzacych. To od
niego zaczat sie polski mesjanizm. My bardziej znamy te filozofie z péZniejszych
zapiséw Cieszkowskiego, Towianiskiego i Mickiewicza.

Wroniski méwil, ze rozwdj $wiata zaczat sie na Dalekim Wschodzie, potem przeniést
sie na Bliski Wschéd, a nastepnie do Grecji, Rzymu, Francji, Niemiec. Kiedy sie polaczy
te wszystkie punkty powstaje spirala, ktérej kolejnym ogniwem miata by¢ Polska.
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Ta idea do mnie przemawiala. Nalozylo sie to bowiem na mojg mlodo$¢, ener-
gie, artystyczne wyksztalcenie, ktére z samej swojej natury zadaja wyjatkowosci
i nowosci. Potraktowatem wiec szalony pomyst Wronskiego jako osobiste wyzwa-
nie. Przeciez bylem Polakiem.

W 1985 roku w Nowym Jorku odkrytem nowy ksztatt geometryczny, ktéry na-
zwalem K-dronem, a w 1987 otrzymatem patent na wiele jego zastosowan. Tréjwy-
miarowy ksztalt wylonit sie nagle z rysunkéw zglebiajacych nature nieskonczonosci,
kt6re wykonatem szes$¢ lat wezesniej podczas studiéw filozoficznych w Warszawie.

K-dron <k-dron.com> jest strukturg zarazem zadziwiajaco prosta i skompliko-
wang. Ma jedenascie $cian. Raz odkryty, nie moze zostaé ulepszony — podobnie jak
nie sposéb ulepszy¢ szescianu.

Kiedy sie odkryje nowy ksztalt, istniejg cztery drogi wprowadzania go w $wiat
— w pewnym sensie odpowiadajg im kategorie prawdy, piekna, dobra i wartosci:

1. Naukowa — czyli w jaki sposéb K-dron istnieje, czym jest itp. Na przyklad to,
ze powierzchnie K-dronu mozna laczy¢ zaréwno z symetriami szescianu,
jak i réwnaniem opisujacym drganie struny, jest gteboko znaczace i byto po-
wodem mojej prezentacji K-dronu na wielu konferencjach matematycznych
w Stanach Zjednoczonych. Jay Kappraff, profesor matematyki z New Jersey
Institute of Technology, okreélit to jako nieznane potaczenie miedzy fizyczno-
$cig struny a abstrakcja przestrzeni.

2. Artystyczna — K-dron jako przedmiot sztuki. Marzeniem kazdego artysty jest
wzbogacenie $wiata o nowa forme. W 1999 roku zaprezentowatlem K-dron
w Muzeum Sztuki w Lodzi (drugim najstarszym muzeum sztuki wspdtczesnej
na $wiecie po Museum of Modern Art w Nowym Jorku). Wystawiam K-dron
w wielu miejscach i krajach. W 2010 roku na Akademii Sztuk Pieknych obro-
nitem poswigcony mu doktorat.

3. Uzytkowa — to, do czego K-dron mozna zastosowac. Sam wymyslitem 168 réznych
zastosowart K-dronu. W ksigzce K-dron, opatentowana nieskoticzonosé, wydanej
w 1995 roku przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, prezentuje okoto 50 za-
stosowan. Do masowej produkcji udato mi sie wprowadzi¢ na razie cztery produkty.

4. Symboliczna — znaczeniowa. K-Dron jest nowym modelem jednoczacym
sprzecznosci. Zawiera pozytyw i negatyw, wypuklosc i wklestos¢, zewnetrze
iwnetrze, jest wiec jakby tréjwymiarowym odpowiednikiem znanego chinskie-
go znaku yin-yang, ukazujacego opozycje w jednym obrazie.
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K-dron byt przeoczonym ksztaltem. Mogli§my bez niego zy¢. Ale zawsze mo-
zemy zy¢ bez czegos, o czym nie wiemy, ze istnieje. Nie wiemy, czego nie wiemy.

W styczniu 2000 roku, zeby sprawdzi¢ pewien geometryczny pomyst, usia-
dfem do komputera i przez trzy lata od niego nie wstawatem. Mialem poczucie,
jakbym wlozyl glowe w $wiat platoniskich idei. Zrobitem kilkanascie tysiecy ry-
sunkéw, odkrylem wiele nieznanych w geometrii rzeczy. W 2004 roku profesor
Jay Kappraff, ktéry poznat cze$¢ moich rysunkéw, kiedy zostat redaktorem pisma
,Forma”, zaprosit mnie, jako jedyng osobe, ktéra nie byta matematykiem, do na-
pisania artykutu o moich odkryciach dotyczacych zlotego podziatu. Ztoty podziat
to najwazniejsza proporcja na §wiecie. Znat ja Pitagoras. Jej geometryczne zasady
okreglit Euklides w Elementach. W XIII wieku Fibonacci odkryl pewien naturalny
ciag liczbowy, w ktérym Johannes Kepler odnalazt znowu zlotg liczbe. Kepler na-
pisal, ze Grekom zawdzieczamy dwa najwazniejsze odkrycia w geometrii: twier-
dzenie Pitagorasa i wlasnie zloty podzial; jezeli twierdzenie Pitagorasa jest zlotem,
to zloty podziat jest klejnotem. Odkrytem nowe, nieznane, o wiele glebsze zasady
istnienia zlotego podziatu.

Jezeli zycie ma sens, to ma go w kazdym miejscu i o kazdej porze. Nie ma
bardziej sprzyjajacych czy wyréznionych czaséw i miejsc — to tylko nasze umysty
nadajg czasowi i miejscu wyrézniajacg je warto$é. Centrum $wiata kryje sie w na-
szych umystach. Kazdy cztowiek jest koniecznym ogniwem wielkiego taricucha
przemian. W tym kosmicznym porzadku $wiat ma tylko jednych aktoréw — nas.
To od nas zalezg jako$¢ i madrosc swiata. I jego przysztosé.

Polska jest suma naszych wysitkéw. Wierze w Polske.
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F3czy nas wspélny cel,
dzielg jego wizje — jakie
s3 wspolne wartosci dla
rozwoju Polski?

[
ADEN WIELKI WIZJONER, CHCAC SPEENIC SWOJE MARZENIA, nie kierowat sie przypad-

kiem. Wybierat cel, do ktérego prowadzily rézne drogi, nie zawsze stuszne
moralnie. Przed realizacja wymarzonego celu trzeba wiec przemysle¢ wartosci,
jakie pielegnujemy i chcemy pielegnowaé, aby nasza wizja sie spelnita, bez na-
razania jej w przyszlodci na etyczng krytyke. Tak, aby kule pchnietg raz toczyly
przyszte pokolenia — kontynuujac droge do spelnienia naszych marzen.

Problemem polskiego spoleczenstwa nie jest brak wartosci ani nawet
wybdr drogi do ich realizacji. Problemem Polski jutra jest brak porozumienia,
a doktadnie brak zrozumienia dla wspdlnych celéw. Zmiany wéréd zarzadzajacych
sprawiaja, ze kolejni, obejmujac wladze, myslg tylko o tym, jak wcieli¢ w zycie
swoje plany. Przeprowadzaja swoje analizy, buduja swoje strategie, a nawet tworza
swoje instytucje. Dochodzi wiec do sytuacji, w ktérej zamiast realizowaé wspélny
cel, skreslane jest to, co udalo sie stworzy¢, i formowana jest nowa wizja. A nie
w tym nalezy szukac recepty na rozwoéj kraju.

Koncepcja Polski jako kraju lezacego na styku dwdéch kultur znana jest od
wielu lat. Po roku 1989 wybér byt prosty i zrozumialy; jako naréd, obywatele
i spoteczenstwo przekonaliémy sie, ze wartosci zachodnie, takie jak demokracja,
wolno$¢ gospodarcza i partycypacja spoleczna, sg nam zdecydowanie blizsze.
Przede wszystkim wygraly jednak starcie ekonomiczne. W latach 90. nikt
rozsadnie myslacy nie powiedzialby, ze Polska powinna i§¢ w kierunku
przeciwnym do obranego. Obecnie debatujemy nad tym, czy wartosci w takiej
formie nam nie szkodza. Jedna strona przepycha si¢ z druga o znaczenie. Bo jesli
jestesmy ,tolerancyjni”, to czy nie nazbyt tolerancyjni. Jesli ,otwarci”, to czy nie
zbyt otwarci, a jesli ,katoliccy”, to czy nie nazbyt katoliccy.
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W takiej sytuacji powinni§my nie tylko szukaé wartosci, ktére pozwolg na
rozwdj Polski, lecz skupic sie na tych, ktére pogodza dotychczasowe osiggniecia
z przysztymi wizjami. Rozw6j w naszym kraju natrafia na przeszkody, ktére
sami budujemy. Potrzebne sg nam takie wartosci i rozwigzania, ktére pomoga
go podtrzymad — dialog, porozumienie, réwnowaga i zaufanie. Bez nich wzrost
jest tylko wypadkowa — nie celem, nie planem, a przypadkiem. A ten moze nas
doprowadzi¢ w zle strony.

Dialog

Znany amerykanski dyplomata i politolog Henry Kissinger powiedzial: ,Jezeli nie
wiesz, dokad zmierzasz, kazda droga zaprowadzi cie donikad”. Skoro celem wspdl-
nym dla nas wszystkich jest rozw6j Polski, to pozostaje wybér najlepszej drogi.

Rozpocza¢ powinni$my od pierwszej
Problemem polskiego spoteczeristwa nie jest brak 2 wartoéci — dialogu. Potrzeba rozmo-

wartosci ani nawet wybdr drogi do ich realizacji.

Problemem Polski jutra jest brak porozumienia, Wy na tematy wspélne oraz umiejet-

a doktadnie brak zrozumienia dia wspdlnych celow. ~ 108¢ dochodzenia do kompromisu s3

gtéwnymi warunkami jego uzyska-
nia. Bez dialogu poszczegélne hasta beda jedynie krzykami z przeciwnych stron
barykady. Do jego uzyskania potrzebna jest jednak wola jego rozpoczecia, a ta zda-
je sie wykorzystywana, nie jako pomoc, a narzedzie walki politycznej. Jednocze-
$nie kazda ze stron twierdzi, ze wykazuje sie¢ wolg dialogu, a kiedy jej to wygodne,
zrzuca wine na oponenta za brak jego uzyskania.

Porozumienie

Méwigc o ,woli dialogu”, dochodzimy do porozumienia. Pomoze nam ono
w osiagnieciu réwnowagi, budowaniu planéw nieograniczajacych sie tylko do
zmiany rzadzacych. Beda to plany wieloletnie, konstruktywne, pomijajace wlasne
—a wiec egoistyczne — interesy polityczne. W porozumieniu powinny uczestniczy¢
wszystkie strony, nawet te najmniej znaczace, bo to w tych najdrobniejszych
réznicach zawarty jest duch naszego spoteczenstwa.

Réwnowaga

Zeby osiagna¢ wspomniang juz wczesniej réwnowage, musimy rozmawiaé
i stara¢ sie wzajemnie zrozumied. Jest to przepis trudny do zrealizowania, nie jest
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jednak niemozliwy do wykonania. Powinnismy nie tylko szukac wartosci, ktdre

W takiej dyskusji potrzebny moze pozwolqg na rozwdj Polski, lecz skupic si¢ na
by¢ mediator. Ta trzecia strona, tych, kidre po.go.d%q df’tVChCZ‘ffowe OS"qg"”ec’:a
szczegélnie w dyplomacji, pomaga z przysztymi wizjami. ROZH//OJ w naszym 'kmju

natrafia na przeszkody, kidre sami budujemy.

zalagodzi¢  nawet  najostrzejsze Potrzebne sq nam takie wartosci i rozwigzania,

konflikty. Obecnie jednak bardzo ktére pomogq go podtrzymac — dialog,
trudno znalez¢ kogo$ takiego, porozumienie, réwnowaga i zaufanie. Bez nich
poniewaz w Polsce podziaty narastaty wzrost jest tylko wypadkowq — nie celem, nie

do wielu lat, zmuszajac uczestnikéw planem, a przypadkiem.

debaty publicznej do opowiedzenia sie po ktérejs ze stron. Moze mediatora warto
poszuka¢ wsréd oséb mniej rozpoznawanych, ale doswiadczonych, nie tylko
starszych, ale i mlodszych. A moze nie w jednej osobie, lecz w instytucji, we
wspdlnej inicjatywie.

Zaufanie

Ostatnia i najwazniejsza warto$¢ jest najtrudniejsza do zrealizowania. Kiedy
nawigzemyjuzdialog, dojdziemydo porozumieniaiuzyskamyréwnowage, zostanie
nam pielegnowanie wzajemnego zaufania. Powinno by¢ ono najsolidniejszym
fundamentem we wspélnym celu — rozwoju Polski. Zerwane zaufanie moze by¢
nie do odbudowania, a nawet urosngé do wzajemnej nienawisci. Kazdy cztowiek
popetnia bledy, jednak najtrudniej sie do nich przyznacé autorytetom. Wielcy
wizjonerzy uczg sie cale zycie, by umiec szybko zareagowad na narastajacy kryzys.
Jesli nie zostanie on zakoriczony, bedzie wyciszany i tylko sie przeciagnie, to nigdy
nie uda sie odbudowacd utraconego spotecznego zaufania. Kryzys niszczy wszystko,
co udato sie wczeéniej zbudowad. Jednak po jego przezwyciezeniu pozostaje tylko
jeden dobry kierunek — rozwdj.
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NATALIA KSIEZAREK Kolejne szczeble

drabiny rozwoju

0zEMY BYC LEPSI!” — trudno o bardziej motywacyjne hasto. Trudno o bar-
” dziej wychowawcze podejscie.

Bez watpienia dbanie o gospodarke i jej rozwéj poréwnaé mozna do proce-
su wychowawczego, przewaznie dlugotrwalego i wymagajacego indywidualnego
podejscia. Madre wychowanie to dostrzeganie potencjatu, ale tez odpowiednie
ukierunkowywanie i udzielanie cennych rad — nierzadko chronigcych przed nie-
powodzeniami.

Kongres Obywatelski co roku obfituje w ,wychowawcéw” — wybitnych, do-
$wiadczonych ludzi sukcesu — ktérzy dzielg sie swoimi przemysleniami, dysku-
tuja, komentuja, a przez to doradzaja wspélnemu ,dziecku”, jakim jest... wolna
Polska. S oni bogaci do§wiadczeniami innych gospodarek i zdolni do wyciggania
konstruktywnych wnioskéw, chcacy naszego wspélnego dobra.

To wlasnie w takim gronie podczas jubileuszowego X Kongresu Obywatelskie-
go dyskutowano nad rozwojem gospodarczym Polski — kraju, ktéry doswiadczyt
catkowitej zmiany uwarunkowan rynkowych i wkroczyt na rynek konkurencyjny
— niezwykle trudny.

Polska nieustannie sie rozwija,

Scista wspdtpraca polskich przedsigbiorstw

powigkszajac swoje PKB per capita, z réznych branz zagwarantowataby silniejszq

jednak kluczowe wydaje sie pytanie pozycje na arenie migdzynarodowej, gdyz
o podstawy tego rozwoju, o jego fun-  oferowanie kompleksowego produktu zyskuje duzo
damenty, a takze... o jego perspekty- wiekszq aprobate potencjalnych konsumentow.

we. Takie wieloptaszczyznowe podej-
$cie poparte wieloma analizami empirycznymi doprowadzito do powstania pojecia
pulapki §redniego dochodu, nazywanej tez czesto szklanym sufitem rozwoju.
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Jak zgodnie stwierdzili uczestniczacy w kongresowej debacie eksperci, jest
ono szczeg6lnie istotne w kontekscie Polski wlasnie, ktéra jest wcigz krajem ,na
dorobku” z licznymi punktami zapalnymi w postaci chociazby ograniczonej inno-
wacyjnosci, dominujacej produkcji débr mniej zaawansowanych technologicznie
czy wadliwego, niewymagajacego kreatywnosci systemu edukacji, ktéry opiera sie
gtéwnie na przekazywaniu cudzych idei. Do listy tej nalezatoby ponadto dodaé
mankamenty kulturowe, przejawiajgce sie cho¢by w nieustannym kulcie indywi-
dualizmu i problemach z efektywng praca w grupach, tworzeniu preznych ze-
spotéw, a w konsekwencji sprawnych ,ekosysteméw”. Bez watpienia taka $cista
wspoétpraca polskich przedsiebiorstw z réznych branz zagwarantowalaby silniej-
sz3 pozycje na arenie miedzynarodowej, gdyz oferowanie kompleksowego pro-
duktu zyskuje duzo wieksza aprobate potencjalnych konsumentéw.

Polsce potrzebna jest nowa energia, ktdéra zastapi dzialajacg aktualnie site in-
ercji odpowiadajaca za dotychczasowy poziom wzrostu gospodarczego. Etapowe
przejscie z modelu opartego na niskich kosztach do modelu opartego na wiedzy
oraz nabycie umiejetnosci konstruktywnego myslenia czy nawet kwestionowania
status quo wydaja si¢ najprostsza recepta na sukces.

Szukajac odpowiedzi na pytanie, czy Polska ma szanse unikna¢ putapki éred-
niego dochodu, nie sposéb nie dostrzec nowego, napawajgcego optymizmem
trendu. Trendu nazywanego nowym modelem biznesowym. Start-upy, bo o nich
mowa, zyskuja coraz wieksza popularnos¢, szczegélnie wéréd ludzi miodych,
i konsekwentnie rozwijaja sie¢ w Srodowisku innowacyjnych technologii.

Jak wynika z najnowszego badania przeprowadzonego przez Fundacje Startup
Poland, co piaty polski start-up (ich liczbe szacuje sie na ok. 2400 podmiotéw)
osigga roczny wzrost przychodéw o ponad 100%. Szczegdlnie cieszy nastawie-
nie start-upéw na promowanie kultury przedsiebiorczosci oraz rozwdj na rynkach
miedzynarodowych. Mtode firmy stanowig wazny element polskiej gospodarki,
a ich strategia biznesowa, oparta w duzej mierze na innowacjach, przyczynia sie
do umacniania pozycji naszego kraju na arenie miedzynarodowe;.

Warunkiem unikniecia putapki $redniego dochodu jest wiara we wlasne moz-
liwos$ci oraz wyzbycie sie komplekséw. Optymizm jest cechg niezwykle pozadang
wsréd polskich przedsigbiorcéw, szczegdlnie tych mlodych, z glowami pelnymi
pomysiéw.

Droga do gospodarczego sukcesu? To nic innego jak potaczenie doswiadczenia
znanych, silnych polskich marek z potencjatem, kreatywnoscia i odwagg mtodych
firm. Takiego dzialania szczegélnie potrzebujemy, pokonujac kolejne szczeble
drabiny rozwoju.
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JERZY GUT

Edukacja dla rozwoju:
co, gdzie i jak?

Z APEWNE NALEZE DO LICZNEGO GRONA OSOB, ktére przynajmniej raz w zyciu usly-
szaly: ,Ucz sie, ucz, bo nauka to potegi klucz”. Prawdopodobnie nie jestem
réwniez jedynym, ktdry sprzeczat sie z rozgniewang rodzing na temat niepéjscia
do szkoly. Przypuszczam, ze wiekszos$¢ polskich licealistéw doswiadczyta wielu
podobnych kiétni ze swoimi rodzicami, i zakladam, ze chociaz raz tematem sporu
byta wiasnie edukacja. Powszechny bunt uczniéw przeciw instytucji szkoly przy-
wodzi na mysl pytanie, czy jest nam ona rzeczywiscie potrzebna. Jezeli tak, to
komu dokladnie i do jakich celé6w rozwojowych mozna jg wykorzystac?

Prawda jest, ze cztowiek, ktéry nie ma podstawowej wiedzy o §wiecie, nie jest
w stanie zbyt wiele w tymze $wiecie zdzialaé. Dlatego tez edukacja jako forma
zapamietywania informacji w takich dziedzinach jak jezyk polski, historia, ma-
tematyka czy geografia wydaje sie stanowic wlasciwg podstawe rozwoju kazdego
mlodego pokolenia. W ten sposéb nie tylko ¢wiczymy swéj mozg, ale réwniez
uczymy sie ,jak sie uczy¢”. Dzieki temu w przysziosci bedziemy w stanie szybciej
selekcjonowac oraz zapamietywad informacje, ktére sg dla nas rzeczywiscie waz-
ne. Jest to uniwersalna umiejetnos¢, pomocna bez wzgledu na to, czy bedziemy
chcieli zosta¢ informatykami, bankowcami, czy tez niezaleznymi filozofami.

Jednocze$nie uwazam, ze ta umiejetno$c¢ wydaje sie stanowic jedynie podsta-
we do budowania konkretnych postaw i kompetencji, lecz nie jest postawa ani
kompetencjg samg w sobie. W pewnym momencie granica pomiedzy napisaniem
sprawdzianu na ,czwoérke” lub na ,széstke” zaczyna sie zacieral, poniewaz na-
uczenie sie do testu nie jest kwestig rzeczywistych umiejetnosci, a raczej czasu,
ktéry decydujemy sie poswieci¢ na te, nie inng sprawe. Sam czesto stawalem
przed dylematem: ,,nauka do szkoty” czy udzial w zajeciach pozalekcyjnych. Lecz
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moim zdaniem wlagnie poprzez dokonywanie nietatwych wyboréw, poprzez nazy-
wanie tego, co jest dla nas mniej lub bardziej wazne, po raz pierwszy zaczynamy
budowac praktyczne postawy bedace motorem naszego rozwoju.

W moim wypadku to wlasnie pozaszkolne tworzenie projektéw spotecznych,
podczas ktérych moglem w praktyczny sposéb wykorzystaé umiejetnosci nabyte
w liceum, przyczynito sie do rozwoju postaw oraz kompetencji, na ktérych najbar-

o ‘ ‘ dziej mi zalezalo. Pisanie listéw oraz
Na nic zdaje si¢ przywozenie medali z konkursow

programistycznych czy tez matematycznych, rozprawek na 1ekc] ach ]ezyka polskle-

Jezeli pdZniej cztowiek nie jest w stanie go nie poszlo na marne, poniewaz
wykorzystac umiejetnosci w sposob praktyczny. teraz jestem w stanie napisa¢ profe-

sjonalng petycje o wsparcie finanso-
we lub udostepnienie konkretnej przestrzeni na realizacje projektu spotecznego.
Lekcje matematyki pozwalajg na spokojne rozpisanie budzetu projektu i dzieki
temu na zobaczenie, na co mozemy sobie pozwoli¢, a z jakich ,inwestycji” trzeba
jednak zrezygnowad. Jezeli chodzi o realizacje samych projektéw spotecznych, to
wlasnie one uczg pracy w grupie, szukania pola do kompromisu oraz identyfi-
kowania realnych potrzeb spoteczenistwa, ktérym potem trzeba wyj$¢ naprzeciw.
Sa to kompetencje, ktére w przysziosci beda stanowily trzon dla oséb chcacych
zaangazowac si¢ w polityke, organizacje pozarzadowe lub tworzenie projektéw
spotecznych na skale krajowa.

Problem nabywania kompetencji pozaszkolnych, ktére przyczyniaja sie do sze-
roko pojetego rozwoju jednostki, nie dotyka wytgcznie ,spotecznych zapaleficéw”,
ale réwniez ,umysty $ciste”. Na nic zdaje sie przywozenie medali z konkurséw
programistycznych czy tez matematycznych, jezeli péZniej czlowiek nie jest w sta-
nie wykorzysta¢ umiejetnosci w spos6b praktyczny. Jak tworzy¢ plany biznesowe,
skoro nikt nigdy nie pokazat nam, jak to robi¢? W jaki sposéb zabrac sie do proble-
moéw praktycznych, jezeli wszystkie zadania, ktére do tej pory robili$my, opieralty
sie na problemach czysto teoretycznych?

Uwazam, ze aby méwic¢ o budowaniu praktycznych postaw oraz kompetencji
wérdd oséb miodych, potrzebne jest zaangazowanie w szeroko pojete zajecia po-
zaszkolne. Od tworzenia projektéw spotecznych po budowanie razem z kétkiem
fizyczno-matematycznym modelu poduszkowca. Dopiero wtedy mltode pokolenie
uczy sie zaradnosci, ktéra tak bardzo potrzebna jest w codziennym zyciu. Szkota
nie jest w stanie zapewnic¢ uczniowi wszystkich potrzebnych do rozwoju i zycia
umiejetnosci. Dlatego tak wazne jest, aby — oprécz dostarczania konkretnej wie-
dzy na temat $§wiata — zachecala i wspierata ucznia w jego dziataniach pozaszkol-
nych. Wierze, ze wtedy naprawde ,mozemy byc lepsi”.
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Niewykorzystany
potencjal

OLSCY LICEALISCI oD 1989 RokU zDOBYLI 94 MEDALE Miedzynarodowej Olimpiady
Informatycznej, w tym 34 zlote. W ogdélnym rankingu wyprzedzaja nas jedy-

nie Chiny ze 107 medalami. Te sukcesy przenosza si¢ réwniez na konkursy stu-
denckie — polskie uczelnie wywalczyty 14 medali w Akademickich Mistrzostwach
Swiata w Programowaniu Zespotowym. Nie ulega wiec watpliwosci, ze absolwenci
kierunkéw informatycznych w Polsce naleza do $wiatowej czotéwki specjalistéw
w tej branzy. Co moze zrobi¢ panistwo, aby wykorzystad ten gigantyczny potencjat?
W Stanach Zjednoczonych agencje rzadowe regularnie poszukuja talentéw

w katedrach matematycznych i informatycznych wyzszych uczelni, wspétpracuja
réwniez z ich pracownikami nauko-
wymi. Dobrym przykladem moga Nie ulega wqtpliwosci, ze absolwenci
by¢ tu NSA, ale réwniez DARPA -
agencja badawcza poszukujaca inno-

kierunkow informatycznych w Polsce nalezq do
Swiatowej czotowki specjalistéw w tej branzy.
Co moze zrobic paristwo, aby wykorzystac ten
wacyjnych rozwigzan w dziedzinie gigantyczny potencjat?

obronnosci. Jedna z najciekawszych
dziafalnosci tej drugiej jest organizacja konkurséw dla studentéw — takich jak
DARPA Network Challenge, w ktérym uczestnicy musieli znalez¢ lokalizacje 10
balonéw rozmieszczonych na terenie catego kraju. Celem tego projektu bylo zba-
danie skutecznosci r6znych metod tworzenia sieci spotecznoéciowej i motywowa-
nia jej uczestnikéw.

Niestety w Polsce takich inicjatyw brakuje. Nasi studenci z sukcesami startuja
w miedzynarodowych konkursach (réwniez prywatnych, jak Hyperloop Pod Compe-
tition, w ktérym zadaniem jest zaprojektowanie pojazdu do transportu ponaddzwie-
kowego), ale rzad nie kwapi sie, by te umiejetnosci i zapat wykorzystac. Nie ma réw-

165



niez wiele do zaoferowania absolwentom, chociaz tutaj krokiem w dobra strone byto
utworzenie w 2008 roku Rzgdowego Centrum Reagowania na Incydenty Kompute-
rowe. Pod tg dziwaczng nazwa przywodzaca na mysl ,Facetéw w czerni” kryje sie
specjalistyczna komérka Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktérej zadaniem
jest ochrona systeméw administracji publicznej przed atakami cyfrowymi. Jak istotne
jest bezpieczenistwo cyfrowe, caly §wiat przekonat sie w 2010 roku, kiedy stworzony
prawdopodobnie przez Stany Zjednoczone i Izrael wirus Stuxnet precyzyjnie zaatako-
wat wiréwki uzywane do wzbogacania uranu w iraniskich zaktadach jadrowych. Coraz
czestsze s réwniez ataki na prywatne sieci zawierajace bazy danych osobowych, takie
jak zeszloroczne wlamanie do Plus Banku. Potrzebujemy wiec specjalistéw réwnie
zdolnych jak przestepcy — zwlaszcza gdy przy postepujacej cyfryzacji paristwa coraz
wiecej informacji trafia do podltaczonych do internetu baz danych.

Pojawia sie pytanie, czy stuzby specjalne to atrakcyjny kierunek dla absolwen-
ta informatyki. Oficjalnie zarobki agentéw ABW i wywiadu s3 tajne, ale ,Dzien-
nik Gazeta Prawna” podaje, ze nowo przyjety pracownik ABW moze liczy¢ na
2-2.5 tys. zt, a po kilku latach na 4 tys. zk. W styngcym z najwyzszych zarobkéw
CBA agent specjalny zarabia 5,2 tys. zl, a ekspert — 7 tys. zt. Tymczasem juz stu-
dent informatyki moze bez problemu znaleZ¢ prace z pensja okolo 6 tys. zl. A jesli
uda mu sie zatrudni¢ w Google'u, ktéry od roku prowadzi intensywng rekrutacje
do swojego warszawskiego biura, jego zarobki beda duzo wyzsze.

Co roku na polskie wydzialy informatyczne przyjezdzaja rekruterzy z Microsoftu,
Facebooka, Nvidii czy Google’a, proponujac udzial w bardzo dobrze platnych prak-
tykach wakacyjnych w Stanach Zjednoczonych. Na absolwentéw czeka rynek pefen

ofert pracy zapewniajacych komforto-
Wielki potencjat tworzony przez system szkolnictwa

wyzszego pozostaje niewykorzystywany przez
instytucje, ktorym mdgtby istotnie pomdc.

we wejscie w doroste zycie. W takiej
rzeczywistosci trudno byloby sie spo-
dziewal, zeby utalentowani mlodzi
ludzie rezygnowali z szans, ktére otworzylo przed nimi wyksztalcenie, i kierowali
swoje kroki do agencji rzadowych. Tym bardziej ze agencje te wcale nie zabiegaja in-
tensywnie o wylapanie informatykéw trafiajacych na rynek pracy, nie prowadzg kam-
panii promocyjnych i nie organizuja wydarzen, ktére ukazywalyby stuzbe na rzecz
ochrony paristwa jako atrakcyjng perspektywe. Takie podejscie oraz niedostosowanie
do rynku sprawiaja, ze wielki potencjat tworzony przez system szkolnictwa wyzszego
pozostaje niewykorzystywany przez instytucje, ktérym mogtby istotnie pomdoc.

1 http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/485056,przeswietlamy-zarobki-sluzb-specjalnych-cba-
abw-agencji-wywiadu-i-policji.html
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Przez sport do
zgranego narodul!

S PORT JAKO TEMAT JEDNE] Z SESJI X KONGRESU OBYWATELSKIEGO to wyraznie pozytyw-
ny sygnal. Domeng Kongresu, ktéra nadaje mu wyjatkowy charakter, jest po-
chylanie sie nad zagadnieniami dotyczacymi réznych sfer zycia. Aktywnosc fizycz-
na postawiona na szali z gospodarka, ustugami IT czy rynkiem pracy pokazuje, ze
jestesmy spoleczenistwem dazacym do harmonii i réwnowagi. Sport jest sztukg na
wyciagniecie reki, dostepng dla kazdego — tu i teraz. Wszystkich zalet jego upra-
wiania nie sposéb wyliczy¢, ale wart podkreslenia jest brak wad i przeciwwskazan.
Dobre kondycja i samopoczucie, satysfakcja, pozytywne nastawienie, wyznaczanie
coraz ambitniejszych celéw — o takich efektach juz wiemy albo w kazdej chwili
mozemy si¢ przekonac.

PéjdZzmy krok dalej w postrzeganiu sportu jako waznego czynnika wptywajacego
na jako$¢ zycia. Czy sport moze sie przyczyni¢ do zmiany rzeczywistosci, w ktérej
zyjemy? Czy pomaga budowacd spoleczenstwo, w ktérym wysitek i rywalizacja stuza
osigganiu wspdlnych celéw? W moim przekonaniu odpowied?Z jest twierdzaca.
Nie sposéb nie zauwazyc rosnacej popularnosci sportowego trybu zycia. Biegamy,
jezdzimy na rowerze, ptywamy, koztujemy i kopiemy pitke na potege. Dzieki
temu ksztaltujemy charaktery, dajemy przyklad innym, wychodzimy do ludzi
z u$miechem. Sport daje nam szanse nawigzania nowych przyjazni, oderwania sie
od biurka, zaczerpniecia §wiezego powietrza. Naszymi pasjami, mniejszymi badz
wiekszymi, zarazamy innych, pokazujac im, jak wiele daje aktywno$¢ fizyczna.
Czas poswiecony na sport nie jest nigdy czasem straconym. Nierzadko to czas
interakeji spotecznych, wymiany do§wiadczen, pole do poszukiwania wspdlnych
cech, ale tez dostrzegania réznic. Wszystko to stuzy naszemu rozwojowi. Uczymy
sie by¢ spoteczenistwem, ktére docenia wspélny wysitek i polgczenie umiejetnosci
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dla wypracowania efektu. Nie w pojedynke, lecz w grupie. To wielka warto$¢ sportu.
Dobrze patrze¢ na czynnik rywalizacji, nieodlaczny element kazdej dyscypliny,
nie przez pryzmat osobistej korzysci, ale uznawac jg za plaszczyzne wspétpracy
z liderem, ktéry w kazdej dyscyplinie jest przykltadem i wzorem do nasladowania
dla innych. Prébujmy osiagna¢ rezultaty najlepszych, majac w pamieci wlasne
poczatki i szanujac stabszych wspétzawodnikéw.

Wazna role odgrywaja sporty druzynowe. Nie trzeba by¢ zawodnikiem
najlepszego klubu w miescie, zeby nazywac siebie sportowcem. Zajecia fizyczne sg
waznym elementem rozwoju mtodych oséb. To wlagnie w najwczes$niejszych latach

edukacji uczymy sie wspéldziatania

Uczymy sig byc spoteczeristwem, ktdre docenia jako sposobu osiagania celéw oraz

wspdlny wysitek i potgczenie umiejetnosci dla . . . .
wypracowania efektu. Nie w pojedynke, lecz nawigzywania kontaktéw. Stad tez

w grupie. To wielka wartosé sportu. niezmiernie istotne jest, aby zachecac
najmlodsze pokolenia do aktywnego
spedzania czasu z réwiesnikami. Problemem w ostatnim czasie staja sie nadwaga
i mniejsza odpornos¢ wéréd dzieci. Antidotum na tego typu dolegliwosci moze
by¢ wiasgnie sport, ktéry dodatkowo uzbroi mtodych obywateli w wiele przydatnych
cech. Duzg warto$¢ stanowiag funkcjonujace kluby sportowe, osrodki sportu
i rekreacji. Bardzo czesto w takich miejscach mlodzi ludzie spedzaja wiele czasu.
To obok doméw rodzinnych i szkét miejsce ksztattowania charakteréw, wiec
warto zadbal, aby oferowaly odpowiednie warunki do rozwoju. Zaszczepione
w mlodosci pasje i zainteresowania owocujg determinacjg i checig wyznaczania
kolejnych wyzwan, czego potrzebujemy jako spoteczenistwo.

Aktywno$¢ ruchowa i jej popularyzacja jest oplacalng inwestycja, ktérej
efektem przy odpowiednim nakladzie dzialan moze by¢ stworzenie zgranej
druzyny, zgranego narodu. W parze z ruszeniem Polakéw zza biurek podazaja
projekty: nowe $ciezki rowerowe, $ciezki zdrowia, trasy biegowe, orliki, sitownie
zewnetrzne. Przy realizacji kolejnych projektéw nie zapominajmy jednak, aby
zadbad o odpowiednio wykwalifikowang kadre oséb odpowiedzialnych za wlasciwe
i efektywne wykorzystanie powstatych obiektéw. Musimy robi¢ wszystko, aby nie
byly to obiekty na pokaz — wizytéwka mniejszej lub wiekszej miejscowosci. Wazne
s ich dostepnosc dla wszystkich chetnych i ciekawa oferta, adresowana do réznych
grup wiekowych. Takie obiekty maja tendencje do przyciggania okolicznych
mieszkancéw, stanowia miejsce spotkann i pielegnowania wiezi lokalnych
spotecznosci, dajg szanse na budowanie zyczliwego sasiedztwa. Dzialanie daje
podwéijny efekt i satysfakcje, gdy przynosi korzy$¢ takze komus$ innemu, dlatego
wazne jest dzielenie sie pomystami z innymi, organizacja konsultacji spotecznych,
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wystuchanie postulatéw i propozycji zainteresowanych oséb. Gleboko wierze, ze
tak jak Kongres Obywatelski stanowi platforme wymiany mysli i pogladéw, tak
nasza sportowa przestrzen zyciowa moze pomoc w realizacji tej pieknej idei.
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Miasto potrzebuje
kooperacji

ARSZAWA — 6 MLD zt. KrakOW — 2,2 MLD zi. Poznan — 1,8 mld zt. Te kwoty
0 E nie méwig o dochodach czy inwestycjach. To zadtuzenie w 2015 roku, ktére
w wielu polskich miastach (procentowo) przewyzsza poziom zadluzenia panstwa.
Samorzady przez kolejne lata przejmowaly obowigzki administracji centralnej
izwigzane z nimi wydatki, jednak w §lad za tym nigdy nie szlo zwiekszenie srodkéw
z budzetu panstwa. W efekcie tego trendu miasta wydaja pieniadze przede wszyst-
kim na wynagrodzenia nauczycieli, utrzymanie szkét, komunikacje miejska oraz
biezace remonty drég. Na powazne inwestycje i odwazne strategie zostaje niewie-
le. Mozna przewidywad, ze bedzie jeszcze gorzej — zapowiadane reformy admini-
stracyjne i podatkowe ogranicza wplywy do miejskiej kasy. Wyczerpanie funduszy
unijnych po 2020 roku dopetnia do$¢ pesymistyczng perspektywe rozwoju polskich
miast. Wyzwania stojace przed wladzami lokalnymi bedg coraz powazniejsze, a od-
powiedz na nie — wobec stabnacych narzedzi wplywu — coraz trudniejsza.

W tej sytuacji wspdlnoty lokalne potrzebuja odwaznych i odpowiedzialnych
lideréw, jasnego planu dziatania i powszechnej zgody na jego wykonanie. Czy mo-
zemy na to liczy¢?

Niestety, obecnie trudno znalez¢ chod jeden ze wspomnianych elementéw.
Juz na poziomie lideréw mozna zauwazy¢ bledy systemu, ktére uniemozliwiaja
zmiane w podejsciu do zagadnienia przestrzeni miejskiej. Wybory samorzadowe,
w ktérych mieszkaricy maja wybiera¢ osoby najlepiej przygotowane do sprawne-
go zarzadzania i wyznaczania celéw wspélnoty, staja sie kolejnym polem walki
najwiekszych partii politycznych. Nagléwki ogélnopolskich i lokalnych dzienni-
kéw moéwity jednoznacznie: ,Zwyciestwo PiS” i ,Platforma bierze duze miasta”.
Jednoczesénie, coraz wieksza polaryzacja i wrogo$¢ politykéw na szczeblu central-
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nym uniemozliwia budowanie ponadpartyjnych porozumien w samorzadach, co
bylo norma jeszcze kilkanascie lat temu. Juz na poziomie §rednich miast zaczyna
przewazaé myslenie wedlug partyjnego klucza zamiast wedtug lokalnych potrzeb.
Chlubne wyjatki, takie jak wyb6r Roberta Biedronia na prezydenta Stupska czy
Jacka Wéjcickiego na prezydenta Gorzowa Wielkopolskiego, niemal natychmiast
wptynely na wizerunek i funkcjonowanie tych dwéch miast. Sg to jednak odosob-
nione przypadki.

Wilodarze miast, uwiklani w partyjne i lokalne spory, przygotowuja kazdego
roku aktualizacje kilkusetstronicowych strategii rozwoju. Lektura takiego doku-
mentu to ciezka walka z dtugimi opisami, analizami SWOT i calg listg zgodnosci
ze strategiami wyzszego rzedu. Kilka deklaracji konkretnych dziatan i inwestycji
dopetnia owoc wielomiesiecznej pracy ekspertéw i urzednikéw, z ktérego jednak
nie wynika obraz miasta w perspektywie 10 czy nawet 5 lat. Co wiecej, juz po
lekturze kilkunastu strategii rozwoju mozna odnie$¢ wrazenie, ze s3 one bardzo
podobne. Nie wptywa to dobrze na zalozenie dopasowania planu do cech charak-
terystycznych danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Taka propozycja wizji miasta moze spotkad sie z mozliwg do przewidzenia
reakcjg mieszkaricéw — brakiem zainteresowania. Sledzac aktywno$¢ lokalnych
i sgsiedzkich grup w ostatnich latach, mozna zauwazy¢, ze przejawiala sie ona
najczesciej w formie sprzeciwu i protestu. Protesty przeciwko budowie mostu
Krasiniskiego w Warszawie, protest przeciwko organizacji zimowych igrzysk olim-
pijskich w Krakowie, sprzeciw wobec budowy pomnikéw w Szczecinie i wiele
podobnych w calej Polsce to codziennos$¢ samorzadu lokalnego. Zaangazowania
pozytywnego nie mozna uznac za powszechne. Przyktadowo, $rednia frekwencja
w glosowaniu na projekty budzetu partycypacyjnego wynosi niespetna 20%. War-
to natomiast odnotowac, ze konstruktywna wspétpraca wladz ze strong spoteczng
rozwijala sie na poziomie konkretnych projektéw niewielkich zmian w najbliz-
szych otoczeniu — remontéw parkéw, o§wietlenia ulic, budowy placéw zabaw. Ja-
sne i konkretne plany spotykaty sie z dziesiatkami, a czasem setkami wnioskéw
i uwag. Nie inaczej byloby w wypadku wieloletnich strategii, gdyby byly jasne
i konkretne, a mieszkaricy mieliby poczucie uczestniczenia w waznym procesie
tworzenia miasta dla siebie i nastepnych pokolen.

Co jest nasza najlepsza odpowiedzig na opisywane problemy? Zaangazowanie.
Nikt nie jest samorzadowcem z zawodu, tak samo jak nikt nie urodzit sie jako
polityk. Kazda i kazdy z nas posiada rézne umiejetnosci i doswiadczenie w wielu
dziedzinach, ktére s3 pomocne dla sprawnego funkcjonowania wspélnoty lokal-
nej. To nieprawda, ze lekarka, student, mechanik lub woZna nie wniosa niczego
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do debaty lokalnej. Nieprawda sg tez wszystkie twierdzenia, ze nie da sie polaczy¢
zycia zawodowego i rodzinnego z aktywnoscig obywatelska. Udziat mieszkaricéw
w tworzenie miasta powinien by¢ sta- . . o

Co jest naszq najlepszqg odpowiedzig na

ty i przejawiac si¢ czyms wigcej niz opisywane problemy? Zaangazowanie. Nikt nie

postawieniem krzyzyka przy nazwi- Jest samorzqdowcem z zawodu, tak samo jak
sku znanym z prasy lub telewizji. Nie nikt nie urodzit sig jako polityk. Kazda i kazdy
bedzie odwaznych i odpowiedzial- ~ Znds posiada rézne umiejgtnosci i doswiadczenie

nych lideréw bez odwaznych i odpo- w wielu dziedzinach, kidre sq pomocne dla

wiedzialnych spolecznosci. Nie po- sprawnego funkcjonowania wspélnoty lokalne;.
wstang jasne i konkretne wizje miasta, jezeli nie pokazemy, ze tego oczekujemy.
Nie dojdziemy do powszechnej zgody na realizacje planéw, jezeli nie zaczniemy
o nich rozmawiac.

Jest wiele drég zaangazowania. Mozna z zewnatrz wskazywacé nowe rozwig-
zania i obszary do poprawy lub wejs¢ w struktury wladzy. Juz pozornie niewielki
krok — zapoznanie sie z praca lokalnych radnych — spowoduje zmiane postrzega-
nia dziatan mitycznych i nieokreslonych ,Wiladz”. Réwniez przedstawiciele spo-
tecznosci lokalnej inaczej podejda do swoich obowigzkéw, majac §wiadomosé, ze
kto$ ocenia ich dokonania.

Innym sposobem na poprawe otoczenia jest uczestnictwo w organizacji poza-
rzadowej lub ruchu miejskim. W grupie 0séb z réznymi pomystami, lecz jednym
celem — pozytywna zmiang w mieécie — mozna silniej wptywad na decyzje przed-
stawicieli mieszkanicéw. Zaangazowanie nie wymaga wiele czasu — gdyby kazdy
mieszkaniec poswiecat kilkanascie minut w tygodniu na sprawy swojej okolicy,
nasze miasta wygladalyby zupelnie inaczej.

Jezeli chcemy chodzi¢ i jezdzi¢ po gladkiej nawierzchni, mijac fadne i funkcjo-
nalne budynki oraz oddychad czystym powietrzem, musimy u§wiadomic sobie, ze
to od nas zalezy ksztalt przestrzeni miejskiej. Czas uswiadomi¢ sobie koniecznosc¢
dziatania. Miasto potrzebuje naszej uwagi, zaangazowania mieszkancéw i wspét-
pracy wielu grup dla sukcesu w ciaglym procesie jego tworzenia.

Miasto potrzebuje kooperacji.
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MALGORZATA

upsorI Polska lokalna potrzebuje

wiatru pod skrzydla

OZLIWE, ZE KIEDY SLYSZYMY O ROZWOJU POLSKI LOKALNE], pierwsze, co przychodzi
M nam na mysl, to unijne programy spéjnosci, janosikowe czy wielkie pro-
gramy przeciwdzialania bezrobociu. Nic dziwnego, taka narracja zdecydowanie
dominuje w mediach. Czy wielkie programy wsparcia to jednak klucz do rozwoju
regionéw takze w kolejnych latach?

Nie ulega watpliwosci, ze w ostatnich latach w Polsce bardzo wiele zmienito sie
na lepsze, takze poza aglomeracjami. Inwestycje infrastrukturalne widzi kazdy,
kto po Polsce cho¢ troche podrézuje. Wyladnialy nie tylko domy, ale tez cale
gospodarstwa — wida¢, ze ludzie wreszcie majg pieniadze nie tylko na naprawe
dachu, ale takze na zadbanie o otoczenie, w ktérym zyja. To w duzej mierze zastuga
ogromnego, w historii Polski niepowtarzalnego, strumienia funduszy, ktére dzieki
wejsciu do UE przeptynely do Polski lokalnej. To unikatowe window of opportunity,
szansa, ktérg zgrabnie wykorzystali§my. Jak jednak ten rozwéj podtrzymad? Moze
konieczna jest zmiana modelu, tak aby rozwdj Polski lokalnej stat sie bardziej
endogeniczny, nie potrzebowat tak wielkich §rodkéw przekazywanych centralnie?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, musimy wyj$¢ na moment ze strefy komfortu,
z ktorej perspektywy widzimy ogromne inwestycje infrastrukturalne i regionalne
programy pomocowe. Zrébmy ten krok nie po to, zeby negowac sukces ostatnich
lat, ale zeby zobaczy¢ wiecej. Spéjrzmy z perspektywy Polski lokalnej. Co widza jej
oczy? Likwidowane oddzialy poczty, zamykane szkoty i przychodnie, przenoszone
do miast posterunki policji. Co styszg jej uszy? Westchnienia sasiada, ktéry wlagnie
stracit etat w zamykanej fabryce, albo przeklinania matki, ktéra po likwidacji
rejonowego sadu musi jechac do najblizszego miasta oddalonego o kilkadziesiat
kilometréw. Co méwig jej usta? ,Synu, daj spokdj z tym zakladaniem firmy,
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widzisz, jak tu jest, idZ lepiej do pana Kazia, wystaraj sie o jakie$ zlecenie”. Nie
mozemy zaprzeczy¢, ze nadal liczne s3 regiony Polski, gdzie taka narracja jest
dominujaca.

Ludzie zyjacy w takiej rzeczywistosci zaczynaja sie po pewnym czasie czud
odarci nie tylko z marzen, ale takze z godnosci. I by¢ moze to jest odpowiedz
na pytanie o najwiekszy deficyt Polski lokalnej w okresie ostatnich ponad 25 lat
przemian. Jej mieszkancy dramatycznie potrzebujg uznania swych ogromnych
wysitkéw czynionych kazdego dnia, aby zwigzac koniec z koricem. Skupieni na

zyciu z dnia na dzien, wracajacy po

o] <2 4 i 1 . . . .
Jak ten rozwdj podtrzymac? Moze konieczna jest 12 godzinach pracy, niezorganizowani

zmiana modelu, tak aby rozwdj Polski lokalnej

stat sig bardziej endogeniczny, nie potrzebowat —nie protestowali, kiedy likwidowano

tak wielkich srodkéw przekazywanych centralnie? im  poczte. Niepewni siebie, nie
burzyli sie, gdy zamykano komisariat
policji czy szkote. Ich oczy stawaly sie jednak coraz smutniejsze, wyraz twarzy
byt zaciety, a marzenia zostaly gteboko skrywane lub porzucane. To najwieksza
bariera rozwoju, jaka sami sobie wybudowali§my przez ostatnie lata. My,
mieszkanicy Polski metropolitalnej, a zarazem decydenci proceséw przemian,
musimy uderzy¢ sie w piers. Na reformy restrukturyzujace kolej, poczte czy
wprowadzajgce oszczednosci w sadownictwie patrzylismy raczej wyrachowanym
wzrokiem bankiera niz empatycznym wzrokiem dobrego sgsiada. Zapomnielismy,
ze posiadanie wlasnej biblioteki, poczty czy szkoty to dla tych ludzi nie komérka
arkusza kalkulacyjnego, ale wazny element ich lokalnej dumy i godnosci. Ze
niewielki zysk finansowy moze pociggnaé wazng strate spoteczna.

Kiedy wiec zastanawiam sie nad pytaniem, jak pomdc Polsce lokalnej
w rozwoju, przede wszystkim widze, Zze ogromng prace mamy do wykonania
wlagnie w tym obszarze. To mozna odbudowad. W duzej mierze wystarczy zmieni¢
podejscie, odnies¢ sie z wiekszym zrozumieniem i szacunkiem do emocji tych
ludzi. Zaréwno na poziomie miedzyludzkim, jak i przez polityke panistwa.

Nie ma bowiem emocji dobrych i ztych. One po prostu sa. Jesli ktos jest gteboko
rozzalony czy nieustannie wéciekly, to jest tego jakas przyczyna. Nie mozemy sie
na to obrazaé, powinni$émy sprébowac to zrozumieé. Gleboko sie zastanowi,
dlaczego od mieszkancéw Polski lokalnej tak czesto styszymy, ze: ,panistwo nas
opuscito, wszystko likwiduja”, ,mlodzi wyjezdzaja”, ,nie ma tu perspektyw”,
sjestesmy drugiej kategorii”... To wszystko naprawde mozna naprawi¢. Czasem
wystarczy zmiana podejscia, wyciagnieta reka, iskra, ktéra zapali ptomien.

W Polsce lokalnej jest masa genialnych ludzi. To nauczyciele wiejskich szkét,
ktérzy wylapuja zdolng i ambitng mlodziez i podtrzymuja uczniéw w pedzie do

178 POLSKA LOKALNA POTRZEBUJE WIATRU POD SKRZYDtA



wiedzy i marzen. To trenerzy lokalnych klubéw sportowych, ktérzy zaciagaja
zbuntowanych gimnazjalistéw na zawody i pokazuja im, ze sukces to wysitek
zespolu i indywidualna ciezka praca. To niesamowici bibliotekarze, ktdrzy
prowadzg zajecia wyréwnawcze

My, mieszkaricy Polski metropolitalnej,

i animuja czas senioréw. To . § .
a zarazem decydenci procesow przemian,

w koncu rzesza mikro- i matych musimy uderzy¢ si¢ w piers. Na reformy
przedsiebiorcéw, ktérzy idac za restrukturyzujqce kolej, poczte czy
swoimi pasjami i ambicjami, staraja wprowadzajqce oszczednosci w sqdownictwie
sie ,ora¢ na nieurodzajnej ziemi’, patrzyliSmy raczej wyrachowanym wzrokiem
. - bankiera niz empatycznym wzrokiem dobrego

tworzac wilasne biznesy, wspierajac o
sgsiada.

inicjatywy lokalne czy fundujac
stypendia dla uczniéw wiejskiej szkoty. To réwniez rzesza oddanych ,matym
ojczyznom” samorzadowcéw i spotecznikéw... Wszystkie te osoby nalezy docenic
chociazby w sposéb zbiorowy. Jesli péjdzie to w parze z glebiej przemyslang polityka
panstwa, bioragca pod uwage nie tylko ocene skutkéw finansowych regulacji, ale
takze koszty spoteczne, to razem z tymi lokalnymi liderami uda si¢ pociggnac
ku rozwojowi takze tych, ktérzy dotad na polskich przemianach niewiele zyskali.
Uda sie przywréci¢ im godnos$c oraz poczucie sensu. Bo Polska lokalna juz ma
skrzydla. Potrzebuje pod nie tylko troche wiatru.
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ANTONI WOZNICA

Na rynku pracy trzeba
znalez¢ swoje miejsce

OZWAZANIA NA TEMAT PROBLEMU RYNKU PRACY nalezatoby rozpoczac od wyzwan,
Rjakie przed nim stojg, i zwrécenia uwagi na liczne czynniki, ktére go ksztattu-
ja. Z jednej strony stajemy przed problemem ogromnej dynamiki. Nieustannych
zmian, do ktérych ciezko dostosowac system ksztalcenia. Z drugiej za$ — przed
problemem zaleznosci od gospodarki §wiatowej. Nie bez znaczenia jest takze
kwestia uwarunkowan prawnych, ktére spemi¢ muszg pracodawcy zatrudniajacy
swoich pracownikéw. Na rynku pracy nikt nie jest zatem niezalezny. Pracownik
wykonuje obowiazki narzucone przez pracodawce, podczas gdy pracodawca sam
musi sprosta¢ wymaganiom wolnego rynku, w warunkach, w ktérych funkcjonuje
jego firma. Dodatkowo pojawiajg sie jeszcze prawnie zadekretowane $wiadczenia
(ubezpieczenie, ZUS i inne szeroko pojmowane koszty pracy), ktére opracowane
kiedys z mysla o pracownikach, dzisiaj stajg si¢ czesto obcigzeniem dla pracodaw-
c6w, a tym samym posrednio szkodza pracownikom.

Trudno$é w sprostaniu konkurencji na nasyconym rynku débr i ustug powo-
duje, ze uzyskanie dochodu staje sie naprawde powaznym wyzwaniem. Niskie
dochody w polaczeniu z wysokimi kosztami pracy uniemozliwiaja zapewnienie
pracownikowi zadowalajacej pensji, a stabo oplacany pracownik nie stara sie
i przez to nie generuje dochodéw firmie. Zatacza si¢ zatem bledne koto. Wiele
0s6b rozwazajacych problemy i wyzwania polskiego rynku pracy twierdzi, ze roz-
wigzaniem byloby uelastycznienie go, na przyklad stworzenie mozliwosci bardziej
szczegblowego uméwienia sie z pracodawcy, na jakich warunkach chce sie pra-
cowal. Wielu mlodych ludzi wolatoby mieé wieksza wyplate netto, nawet za cene
braku optaconych skladek emerytalnych, gdyz niezaleznie od odprowadzanych
z pensji pieniedzy do ZUS wielu ludzi samodzielnie odklada sobie pienigdze na
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przysztosé, inwestujac lub korzystajac z produktéw oszczednosciowych. Pomysty
uelastycznienia rynku pracy tez spotykaja sie z krytyka. Argumentéw przeciwni-
kom wiekszej elastycznosci dostarcza przyklad zatrudniania przez firmy pracow-
nikéw na podstawie uméw cywilnoprawnych — zlecert i uméw o dzieto — zwanych
popularnie §mieciéwkami, w celu ominiecia przepiséw prawa pracy. Nasilenie sie
tego zjawiska w ostatnich latach spowodowato, Ze umowa o prace na etat, ktéra
jeszcze w pokoleniu naszych rodzicéw wydawala sie czyms najbardziej natural-
nym, dzisiaj dla wielu z nas stala sie trudna do osiggniecia.

Wobec wielowatkowosci problematyki polskiego rynku pracy najblizsza jest mi
teza, ze nie ma na jego bolgczki uniwersalnej recepty. Ale czy taka w ogdle musi
by¢? Czy rynek pracy bedzie kiedykolwiek lepszy? Czy w jakimkolwiek innym kra-
ju, czy w jakiejkolwiek epoce udato sie stworzy¢ idealny rynek pracy? Czy kiedy-
kolwiek i gdziekolwiek udato sie stworzy¢ system, ktéry kazdego by zadowalat?
Oczywiscie, ze nie. Dlatego myslac o ulepszeniu realiéw naszej pracy, musimy
wyj$¢ od refleksji na temat tego, co my jako pracownicy lub pracodawcy (a cze-
sto jedni i drudzy jednoczesnie) na ten rynek wnosimy. Co jest tam nasza sita,
a co naszg staboscig, oraz jaka nisze rynkowa mozemy wykorzystac dla siebie i jak
przekuc ja na wlasny sukces. Nikt tego za nas nie zrobi i nikt nie powiedziat, ze
bedzie fatwo.

To prawda, Ze na poczatku lat 90. w realiach raczkujgcego polskiego kapitali-
zmu latwiej bylo zalozy¢ firme lub zrobic szybka kariere w zagranicznym przedsie-
biorstwie wchodzacym wlasnie na polski rynek. Najlepiej wyszli na tym ci, ktérzy
skorzystali z mozliwosci, jakie dat im tamten krétki moment w historii. Dlatego

jesli chcemy mie¢ godng prace i co za
Godna praca to oczywiscie nie tylko godna ptaca, tym idzie — godna place, to nie mo-
ale takze tzw. elementy migkkie — to, jak si¢ do

o o , zemy przegapia¢ mozliwosci, ktére
siebie w pracy odnosimy, jak traktuje nas szef, czy

bardzo trudno wzigc wolne, jesli ktos z rodziny pojawiaja sie w tych szybko zmienia-

zachoruje, czy chetnie chodzimy do pracy itp. jacych si¢ realiach. Nie zawsze tatwo
dostrzec ten moment i te nisze ryn-
kowa, ktére moga okazac sie kluczem do naszego sukcesu. Ale kto powiedzial, ze
kariere robi sie fatwo? Godna praca to oczywiscie nie tylko godna placa, ale takze
tzw. elementy miekkie — to, jak sie do siebie w pracy odnosimy, jak traktuje nas
szef, czy bardzo trudno wzia¢ wolne, jesli kto$ z rodziny zachoruje, czy chetnie
chodzimy do pracy itp. To zalezy zazwyczaj od miejsca pracy, a przede wszystkim
— od nas samych.

Nieprawidlowosci istniejacych w sektorze pracy nie da sie zmieni¢ moca usta-
wy. Zadna ustawa nie zmieni myslenia sporej cze$ci pracownikéw, ze ,pracodawca

182 Na RYNKU PRACY TRZEBA ZNALEZC SWOJE MIEJSCE



to twdj wrdg”, ani autorytarnej polityki niektérych kierownikéw wobec podwtad-
nych. Wszyscy bowiem, niezaleznie od stanowiska, musza rozumied, ze jesteSmy
od siebie wspétzalezni i ze wszyscy, niezaleznie od funkgcji i rangi, zmagamy sie
z tym samym trudnym i dynamicznie zmieniajacym sie rynkiem pracy, jak i tez,
ze towarzyszy nam w tym ten sam cel — wszyscy chcemy zarabiad pienigdze.
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ADAM LESNIEWICZ

Zagubieni daleko od lasu

IEDY ZAMKNIEMY OCZY I SKUPIMY SIE NA WSPOMNIENIACH, na przywolaniu tych mo-
I(mentéw naszego zycia, w ktérych czuli$émy sie w pelni szczesliwi i spokojni,
bardzo wielu z nas zobaczy... las. Czasami bedg to wspomnienia zwigzane z bu-
dowaniem waznych dla nas wiezi i relacji: studencki wypad pod namiot, radosny
spacer z dziadkami czy pelne beztroski lesne pikniki, podczas ktérych rodzice po-
kazywali nam, ktére jagody i grzyby mozna zbiera¢. Mozliwe réwniez, ze wsréd
tych wspomnienl zobaczymy siebie samych, samotnie spacerujacych po lesie dla
zlapania réwnowagi, zdystansowania sie od zgietku miast, przemyslenia waznych
zyciowych decyzji... Moze to momenty, w ktérych lepiej zrozumieli$my siebie lub
otaczajacy nas $wiat?

Wsrdd starszego pokolenia takich ,lesnych opowiesci” bedzie bardzo wiele.
Do tych przyjemnych dojdg jednak zapewne takze trudne wspomnienia wojen-
nych czaséw. Nieprzypadkowo — od wiekéw lasy sa w Polsce takze ostoja. Dawaty
schronienie kosciuszkowcom, partyzanckim oddzialom Armii Krajowej czy ,zol-
nierzom wykletym”. Zapisaly sie w naszej trudnej polskiej historii jako Zrédto
pozywienia w cigzkich czasach i kryjéwka w momencie zagrozenia. By sobie to
uswiadomié, wystarczy uwaznie wstuchac sie we wspomnienia naszych dziadkéw
czy siegnac do literatury.

Tych trudnych skojarzen zwigzanych z lasem nie bedzie juz miato pokolenie
naszych rodzicéw. Okres powojenny to czas odradzania sie harcerstwa, to réw-
niez okres wakacji ,przymusowo” spedzanych w Polsce. Szkolnym czy studenc-
kim wypadom las towarzyszyl w sposéb naturalny, poniewaz wyjazdy zagranicz-
ne byly nieosiggalne. Niepostrzezenie las stawatl sie wiec idealng przestrzenia do
integracji i budowania relacji waznych przez cate zycie. Uczyl réwniez szacunku
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dla przestrzeni wspélnej. Nic dziwnego, ze swéj zachwyt lasem rodzice chetnie
przekazywali takze swoim dzieciom.

Dzieki temu wsrdd dzisiejszych 20-30-latkéw, do ktérych i ja naleze, trudno
spotkac osoby, ktére by nie miaty wielu wspaniatych wspomnien zwigzanych z la-
sem. Co jednak z jeszcze miodszym pokoleniem? Prosty sondaz w grupie nasto-
latkéw i dzieci w wieku szkolnym przynosi wyniki zatrwazajace. Okazuje sie, ze

w procesie polityczno-gospodarczej

W procesie polityczno-gospodarczej transformacji transformacji ostatnich 25 lat gdzies

ostatnich 25 lat gdzies zgubilismy las! Nagle stata ., .
sig to przestrzeri niemodna, odlegta i nieoswojona. zgubilismy las! Nagle stala si¢ to

przestrzen niemodna, odlegla i nie-
oswojona. Nie jest dzisiaj trudno spotka¢ w miescie ucznia gimnazjum, ktéry
bez zazenowania przyzna, ze w lesie nigdy w zyciu nie byt (!). Osoby prowadzace
w lasach zajecia edukacyjne dla dzieci i miodziezy (edukatorzy le$ni) wskazuja,
ze wéréd klas szkolnych, ktére do nich trafiaja, coraz czesciej spotykaja uczniéw,
ktérzy zupelnie nie znaja podstawowych gatunkéw roélin i zwierzat, a w zwiaz-
ku z tym panicznie bojg sie lasu jako przestrzeni nieznanej, wiec niebezpiecz-
nej. Cho¢ moze trudno w to uwierzy¢, takie dzieci niejednokrotnie mniej boja
sie niedzwiedzia (sympatyczne misie znaja z zoo lub kreskéwek) niz na przyktad
zuka czy biedronki... Nie trzeba chyba ttumaczy¢, ze przy takim nastawieniu i po-
ziomie niewiedzy las faktycznie moze sie staé przestrzenig grozna...

Wszyscy znajacy i kochajacy las czujemy z pewnoscia, jak wiele tracg te
dzieci w wymiarze metafizycznym. Jeszcze bardziej interesujace wydaje sie po-
szukanie odpowiedzi na pytanie, co takie dzieci tracg w wymiarze rozwojowym
i osobowosciowym. Pewne wskazéwki przynosi tutaj koncepcja inteligencji
wielorakich amerykanskiego psychologa i pedagoga profesora Howarda Gard-
nera, ktéry obok dos$¢ typowych rodzajéw inteligencji (jezykowa, muzyczna,
logiczno-matematyczna itd.) wymienia réwniez... inteligencje przyrodnicza.
Osoby obdarzone tym rodzajem inteligencji lepiej ,czujg” nature i rzadzace
nig prawa. Wyréznia je wysoki poziom zdolnosci wnioskowania i klasyfikacji
réznych przedmiotéw w hierarchie (réwniez odréznianie rzeczy wazniejszych
od mniej waznych), a takze duza refleksyjnos¢ zwigzana z dostrzeganiem
wzorcéw i powigzan proceséw zachodzacych w naturze. Osoby obdarzone
inteligencja przyrodnicza lepiej rozumieja otaczajacy je $wiat. Inteligencja
przyrodnicza wigze sie réwniez z rozwojem troskliwo$ci wobec $rodowiska
naturalnego, ktéra w duzej mierze pozwala wzmocni¢ zdolnosci empatyczne
wobec innych ludzi.
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Tak jak inteligencja muzyczna
nie moze sie rozwingé bez kontak-
tu z muzyka, tak inteligencja przy-
rodnicza nie rozwinie sie u dzieci
kursujacych wylacznie na linii dom
— szkota — centrum handlowe i po-
znajacych $wiat z ekranu tabletu czy
komérki. Wspomagajac sie progra-

Inteligencja przyrodnicza nie rozwinie sig

u dzieci kursujgcych wytqcznie na linii dom —
szkota — centrum handlowe i poznajgcych swiat
z ekranu tabletu czy komdrki. Wspomagajqc sie
programami komputerowymi, mozna przekazac
czystq wiedze, nauczyc nazw drzew czy zwierzqt,
Jednak nie rozwinie sig unikatowych cech
wynikajgcych z inteligencji przyrodniczej.

mami komputerowymi, mozna przekazac czysta wiedze, nauczyé nazw drzew

czy zwierzat, jednak nie rozwinie sie unikatowych cech wynikajacych z inteli-

gencji przyrodniczej. W ten sposéb fundujemy dzieciom dysfunkcje rozwojowa.

Jesli za inteligencja przyrodnicza ida takie kompetencje jak empatycznosc,

rozumienie otaczajacego $wiata, zdolno$¢ dostrzegania powigzan réznorodnych

proceséw czy hierarchizowania rzeczy waznych i mniej istotnych, zastanéwmy

sie, w jakim spoleczenistwie obudzimy sie za jakis czas, skoro odcieli$émy dzieci od

poznawania przyrody w naturalnym $rodowisku. Czy przypadkiem nie bladzimy,

nie wchodzac do lasu?
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Uwierzmy w pozytywne
stereotypy o nas samych!

PISUJE W GOOGLE HASEO ,,SEAWNI PorAcy”. Pojawia sie dluga lista nazwisk.
Wiele z nich jest znanych kazdemu $rednio wyksztalconemu Europejczy-
kowi. Niektére wywotuja emocje nawet na mongolskich stepach, na piaskach Sa-
hary czy w masajskiej chatce. Jan Pawel II — to oczywiste, ale Boniek? A jednak!
Sama niejednokrotnie do$wiadczylam naglego wybuchu entuzjazmu i przywota-
nia najbardziej dla mnie nieoczekiwanego skojarzenia na wies¢, ze jestem Polka.
Czyli wiedza o nas; jako Polacy mamy wazne osiggniecia w nauce, kulturze,
sporcie, polityce. Nie mamy czego sie wstydzi¢, a jesli nawet, to wiecej mozemy
eksponowad, niz ukrywac.
Kreatywnosc¢, operatywno$¢, pracowito$¢ — to wszystko pozytywne stereotypy
o Polakach. Ale czy tylko stereotypy? Obserwujac i poréwnujac rézne nacje, na-
prawde mozna znalez¢ cechy w mentalnosci, skladniki charakteru, ktére kazda
z nich wyrézniaja. Od dziecka wiele podrézuje po $wiecie, zaréwno turystycznie,
jak i korzystajac z wymian miedzynarodowych réznych organizacji. Mialam wiele
razy okazje zaobserwowac réznice w podejéciu do tego samego tematu przez oso-
by z réznych krajéw. Stypendium Erasmus pozwolilo mi na najdtuzszy dotychczas
pobyt za granicy; mieszkajac w Irlandii Péinocnej miatam okazje przyjrzec sie
tamtejszej imigracji zarobkowej. Rozmawiatam z miejscowymi i wszyscy powta-
rzali to samo: kreatywnog¢, operatywno$¢, pracowitosé. Wtedy dotarto do mnie, ze
to nie sg jedynie stereotypy. Moze wynika to z naszej historii, sposobu edukacji czy
mimo wszystko wcigz mniejszego niz w innych regionach mieszania sie kultur,
ale te cechy mozemy wymieni¢ jako naprawde wyrézniajace Polakéw. Z pewno-
$cig jestesmy duzymi indywidualistami, co utrudnia nam prace w zespole, jednak
moze wlasnie dzieki temu cechujg nas tez wieksza zdolno$¢ organizacyjna, pra-
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cowito$¢ i ambicja. Wierzymy, ze musimy sie wybic¢ z thumu, zaistnie¢, wykazujac
sie innowacyjnym mysleniem i checia do podejmowania wyzwan. Dzieki temu
cenig nas w $wiecie.

Méwigc w Polsce o tym, jak jeste$my postrzegani, wywotuje niejednokrotnie
kpiace u$miechy. Sami nie dostrzegamy tego u siebie. Moze stusznie? Moze to
wylacznie nasz towar eksportowy, ktéry rozwija sie na obczyZnie?

Na szczescie nie, aczkolwiek co§ w tym jest. Potrafimy swoje najlepsze cechy
eksponowad w skrajnie trudnych warunkach, a gdy robi sie tatwo i bezpiecznie,
troche o nich zapominamy. Laczymy sie ponad podzialami, solidarnie obalamy
mury, zmieniamy systemy i torujemy nowe szlaki, by potem spocza¢ na laurach.
Jesli jednak mamy te zdolno$¢, umiejetnosc¢ dokonywania rzeczy niemozliwych,
to moze wlasnie to nalezy pokazywac swiatu? Promowac sie tym, ze nie myslimy
schematycznie, ze potrafimy odkrywaé nowe drogi, ze nasze talenty, polaczone
z uporem, s3 w stanie wykreowa¢ nowg jakosc?

Coraz atwiej polskim sukcesom zaistnie¢ za granica i wypromowac Polske.
Przez wiele lat nasi artysci byli schowani za zelazng kurtyng; dzi§ przed nami sa
otwarte drzwi. Wystawy polskich artystéw odbywaja sie w najwazniejszych eu-

ropejskich muzeach, Polacy zostaja
Musimy sami sobie udowadniac, ze nasze laureatami miedzynarodowych na-
cechy: umiejetnosc pokonywania trudnosci, gréd, a Konkurs Chopinowski figu-

kreatywnosc, nieszablonowe myslenie — to nasze

prawdziwe skarby. Dzigki temu fatwiej nam ruje w kulturalnych kalendarzach ca-

bedzie uwierzy¢ w siebie! tego $wiata. Nasi naukowcy odnosza
sukcesy w wielu dziedzinach, pracuja
w miedzynarodowych osrodkach badawczych i nie musza juz w tym celu rezygno-
wac z bycia Polakiem. Polskie nazwiska pojawiajg sie i w sportowych relacjach,
i na liscie os6b wspétpracujacych przy hollywoodzkich produkcjach. A my coraz
czesciej nie $ciszamy glosu, méwiac po polsku za granicg, jesteSmy dumni z na-
szej narodowosci.

Chciatabym podkresli¢ to, co zauwazono podczas panelu. To my tworzymy
postrzeganie Polski na $wiecie. Dlatego niestychanie wazna jest wiedza o naszych
sukcesach, o tym, ze jeste§my wspéttworcami wiatowych osiagniec. Nie mozemy
koncentrowac sie na tym, zeby nakarmic obcokrajowcéw pierogami, ograniczac
sie do pasiakéw towickich i Sukiennic krakowskich. Musimy sami sobie udowad-
niaé, ze nasze cechy: umiejetnos¢ pokonywania trudnosci, kreatywnos¢, niesza-
blonowe myslenie — to nasze prawdziwe skarby. Dzieki temu fatwiej nam bedzie
uwierzy¢ w siebie! Walczmy z kompleksami i pokazujmy, ze naszym skarbem
narodowym jeste§my wlagnie my — Polacy.

190 UWIERZMY W POZYTYWNE STEREOTYPY O NAS SAMYCH!
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OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2015




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?



ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



YEE JURILHE WU

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci
Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

e Portret mtodego pokolenia

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§é
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

¢ Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy byc¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?
o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paistwa
o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
 Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?
o Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

o Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwoéci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
potaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng



POLQKAJUIRA
MOZEMY BYCLEPSI! ¢

X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

« Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy i jak je rozwijaé?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT staty sie polska
specjalizacja?

e Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

Las — Zrédto tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowa¢ Europie i §wiatu?



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2015

Razem w dziesieciu Kongresach
wzielo udziat:

710

panelistéw

ponad 9900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Jakosc zycia Pomorzan, Gdansk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli? Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europg i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdarisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdatisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdarisk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym? Gdarisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc¢ zycia, Gdansk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdanisk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondéw, Gdanisk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011



o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020? Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdaisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdanisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakdéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdarisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wigjskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

e Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarsk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

o W strong wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobrac nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

Bogdan Rogala — General Manager, Philips Lighting CEE,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.
Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Bogustaw Grabowski — ekonomista, Cztonek Rady Polityki Pienieznej
w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spolecznej

prof. Andrzej Jajszczyk — Akademia Gérniczo-Hutnicza,
dyrektor Narodowego Centrum Nauki w latach 2011-2015

Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnieni rozwoju lokalnego

Luk Palmen - Prezes Zarzgdu, Innoco Sp. z o.o0.
Witold Radwariski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.o.

Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Katarzyna Zawodna — Prezes Zarzadu, Skanska CDE
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GLOS MLODYCH

»l0 my tworzymy postrzeganie Polski na
$wiecie. Dlatego niestychanie wazna jest
wiedza o naszych sukcesach, o tym, Ze jestesmy
wspoltworcami $wiatowych osiagniec.
Musimy sami sobie udowadnia¢, ze nasze
cechy: umiejetno$¢ pokonywania trudnosci,
kreatywno$¢, nieszablonowe myslenie - to
nasze prawdziwe skarby. Dzieki temu latwiej
nam bedzie uwierzy¢ w siebie!”.

Alicja Jakubiak

»Problem nabywania kompetencji
pozaszkolnych, ktére przyczyniaja si¢ do
szeroko pojetego rozwoju jednostki, nie
dotyka wytacznie ,,spotecznych zapalencow’,
ale réwniez ,umysly Scisle” Na nic zdaje
sie przywozenie medali z konkurséw
programistycznych czy tez matematycznych,
jezeli pozniej czlowiek nie jest w stanie
wykorzysta¢  umiejetnosci  w  sposoéb
praktyczny”.

Jerzy Gut

»Potrzebne nam jest zaangazowanie. Nikt
nie jest samorzagdowcem z zawodu, tak samo
jak nikt nie urodzil si¢ jako polityk. Kazda
i kazdy z nas posiada rézne umiejetnosci i
doswiadczenie w wielu dziedzinach, ktore
sa pomocne dla sprawnego funkcjonowania
wspodlnoty lokalnej”

Dariusz Standerski




Janusz Lewandowski

s. Matgorzata
Chmielewska

Piotr Gtowacki

Robert Firmhofer

Przemystaw Babiarz

,Dzisiaj niepotrzebny jest patriotyzm, ktéry
polega na napinaniu muskutéw. Potrzebny
jest patriotyzm dnia powszedniego, budujacy
kraj, bo Polska jest ciagle pracag w toku,
dzietem niedokonczonym”.

,Chcesz zmienia¢ Swiat, to po prostu zacznij
to robi¢ w swoim najblizszym otoczeniu.
Pokéj i sprawiedliwo$¢ czyni sie najpierw
we wtasnym domu, pracy, szkole, na ulicy

i wtramwaju. Warto tez elementem planu
,Spotkania ze soba” uczyni¢ pomaganie
innym - tatajac czyjs Swiat, przy okazji
zacerujemy wiasny”.

,Nie chcemy walczy¢, a juz na pewno nie

z kims, chcemy uzgadnia¢ rzeczywistosé,
pracujac i starajac sie o bezpieczne zielone
Swiatto dla naszych marzen.

Naszym ,orezem” sa: biodegradowalny
worek do segregacji Smieci; zakrecanie
wody, kiedy myjemy zeby; spontaniczny
usmiech w miejscu publicznym”.

,Stoimy dzisiaj w przededniu przewrotu
kopernikariskiego w edukacji. W tej nowej
edukacji punkt ciezkosci zostanie
przeniesiony z programu i nauczyciela na
uczacego sie, ktéry samodzielnie
poszukiwaé bedzie tworczych rozwigzan
trapiacych nas problemoéw”.

,Sport stat sie synonimem pasji, mitosci,
dobrych wartosci i pobudek. | na tym
fundamencie mozna bardzo wiele zbudowac.
To recepta nie tylko na zdrowie, ale

i samodyscypling, $wiadomos¢ i uwaznoseé,
tak wazne w dzisiejszym zyciu. Mamy

wielkie tradycje w obszarze traktowania
sportu jako sity napedowej

spoteczenstwa obywatelskiego”.
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OBYWATELSKI

DROGI DO LEPSZEJ POLSKI
10 idei Kongresu Obywatelskiego

1. Szanujmy i doceniajmy sie nawzajem

. Tworzmy relacje i wiezi

. Budujmy Polske rownych szans

. Badzmy obywatelskimi prosumentami polityki
. Docenmy wzorcotwérczych lideréw zmiany

. Budujmy na talentach i pasjach

~N 6O a1 B DN

. Badzmy lojalni i godni zaufania
8. Uwierzmy w zasade wzajemnosci
9. Stuchajmy sie nawzajem

10. Uwierzmy w siebie
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