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LJesteSmy w sytuacji, gdy mamy bogactwo
talentéw, spore, nowoczesne parki maszynowe
i duzo nowej infrastruktury, ale nie potrafimy
tymi zasobami dobrze gospodarowac. Brakuje
nam wiasciwych wzorcow postaw i zachowan,
ktore spajaja to wszystko w efektywne
kombinacje. Nowe wzorce nie powinny
unicestwia¢ naszego indywidualizmu, ale go
uszlachetniac i pozwalac nim dobrze zarzadzac
w zbiorowych dziataniach”.

,Potrzebujemy silnej rodzimej gospodarki,

aby w oparciu o nig budowac to, co niezbedne:
dobrg edukacje, mocna armie, sprawng stuzbe
zdrowia, ale tez lepsza jakos¢ instytucji

i ustug publicznych. Silna gospodarka musi
opierac sie na polskim kapitale, ktéry bedzie
zdolny do przedsiewzie¢ innowacyjnych”.

,My, Polacy, powinnismy umie¢ wspétpracowac
takze wéwczas, gdy nie grozi nam
niebezpieczeristwo. Zycie nauczyto mnie
waznej rzeczy: zwycieza tylko ten, ktéry dziata
w zespole”.

,Wiem jedno - osoby, ktére tego nie chca,
nic nie osiagna. Trzeba madrze chcieé¢
i uwierzy¢ w siebie”.

,Najwyzszy juz czas, bysSmy pozbyli sie
kompleksow wobec Swiata, takze tego
naukowego. Inaczej zawsze juz na starcie
bedziemy ustawiac sie na przegranej pozycji.
Stowa Oxford czy Stanford nie powinny

nas paralizowaé, lecz mobilizowac”.
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»Problemem polskiego spoleczenstwa nie jest
brak wartosci, ani nawet wybér drogi do ich
realizacji. Problemem Polski jutra jest brak
porozumienia, a doktadniej brak zrozumienia
dla wspdlnych celéw. Potrzebne s3 nam
takie warto$ci i rozwigzania, ktére pomoga
podtrzymaé rozwdj - dialog, porozumienie,
réwnowaga i zaufanie. Bez nich wzrost jest
tylko wypadkowa - nie celem, nie planem,
a przypadkiem”.

Jan Krol

»suczymy sie by¢ spoleczenstwem, ktore
docenia wspolny wysilek i polaczenie
umiejetnosci dla wypracowania efektu. Nie
w pojedynke, lecz w grupie. To wielka wartos¢
sportu”.
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Aneta Czainska -

»Mamy problem z tworzeniem efektywnych
ekosystemow. Tymczasem $cista wspolpraca
polskich przedsi¢biorstw z réznych branz
zagwarantowalaby silniejsza  pozycje na
arenie miedzynarodowej, gdyz oferowanie
kompleksowego produktu zyskuje
duzo  wieksza aprobate  potencjalnych
konsumentéw”.

Natalia Ksiezarek
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JAN SZOMBURG

Metakompetencje
dla rozwoju

ESLI CHCEMY WYRWAC SIE Z PULAPKI SREDNIEGO ROZWOJU i dochodu, musimy zmie-

ni¢ reguly polskiej gry i naby¢ nowe metakompetencje. Odej$¢ od zachowan
skrajnie egoistycznych, gdzie jeden wygrywa kosztem drugiego (win-lose), na rzecz
konkurowania zbiorowego i wygrywania razem (win-win). Nauczmy sie gry druzy-
nowej przy jednoczesnym wydobywaniu z kazdego z nas tego, co najlepsze. Tylko
w ten sposéb mozemy zbudowac nasz dobrobyt.

Kiedy konfrontujemy polskie zachowania biznesowe z zachodnimi, to uderza
powtarzajaca sie lista odmienno$ci. Zwracaja na nie uwage nasi zagraniczni part-
nerzy, méwia o tym emigranci z Pol- ) o o
Polskie zachowania biznesowe rézniq sie

ski. Liste te otwieraja mmiejsza otwar- od zachodnich przede wszystkim mniejszq

tos¢ oraz mata sktonnosc do dzielenia otwartosciq oraz sktonnoscig do dzielenia sie

sie informacjami i pomystami. Zaraz  informacjami i pomystami. Zaraz za nig pojawia
za nig pojawia si¢ obserwacja, ze gra- si¢ obserwacja, ze gramy krdtkoterminowo,
my krétkoterminowo, a nasze podej- a nasze podejscie do innych jest bardziej

$cie do innych jest bardziej transak- transakcyjne niz relacyjne.

cyjne niz relacyjne.

Dobry ilustracja tej sytuacji moze by¢ opowiesc o polskim producencie malin,
ktéry miat uzgodniona wieloletnig i wszechstronng wspétprace z partnerem X.
Zerwal ja jednak, gdyz odbiorca Y zaoferowat mu nieco lepsza cene zakupu dane-
go zbioru. Rok pézniej nie bylo juz oferty ani jednego, ani drugiego — miat za to
spore straty.

JAN SZOMBURG 7



Syndrom Zosi Samosi

Glebsze spojrzenie na sposéb funkcjonowania polskiej gospodarki czy nauki
ujawnia wiele specyficznych zachowan, ktére owocujg nieefektywnym tworze-

niem i wykorzystaniem zasobéw. Kla-
Jestesmy w sytuacji, gdy mamy bogactwo sycznym zachowaniem jest syndrom

talentdw, spore, nowoczesne parki maszynowe . . . ..
L i pare ’ . Zosi Samosi — najbardziej chyba
i duzo nowej infrastruktury, ale nie potrafimy tymi

zasobami dobrze gospodarowac. Brakuje nam
wiasciwych wzorcéw postaw i zachowari, ktdre
spajajq to wszystko w efektywne kombinacje.

widoczny w rolnictwie. Tam niemal
kazde gospodarstwo ma kompletny
park maszynowy, ktérym mozna by-

toby skutecznie obrobi¢ ziemie kilku
sasiad6éw. Przeinwestowanie widoczne jest gotym okiem.

Co ciekawe, podobna przypadlos¢ wystepuje tez czesto w strukturach holdin-
gowych, nalezacych do tego samego wiasciciela. Wszyscy na wszelki wypadek
wolg mie¢ ,swoje” i by¢ ,niezalezni”, cho¢ to kosztuje i odbija sie na produktyw-
nosci. Znacznie korzystniejszy bytyby lepszy podzial pracy i wspélne uzytkowanie
zasob6w.

Osobng powie$¢ mozna by napisac o dublowaniu laboratoriéw w sferze nauki.
Przejawy irracjonalnego inwestowania i niewykorzystywania potencjatéw mozna
znalez¢ bez trudu w kazdej dziedzinie zycia. Na szczeg6lne wyréznienie zastuguje
tu informatyzacja — z autonomicznymi i ,niewidzacymi sie nawzajem” systema-
mi. Przyczyna jest wszedzie ta sama: brak dobrej komunikacji i koordynacji, za-
ufania i lojalnej wspétpracy.

To deficyt tych wlasnie umiejetnos$ci w duzej mierze odpowiada za gorycz
przystowiowego Kowalskiego, pytajacego, dlaczego haruje ciezej niz jego zachod-

ni odpowiednik, a zarabia mniej. Zr6-
Nasycenie rynkow i zachodzqce obecnie
przesunigcie sity od pracodawcdw do pracobiorcéw
oraz nasilajqce si¢ wyzwanie odejscia od

dlo problemu tkwi nie tyle w niskiej
pracowito$ci Polakéw, lecz przede

konkurowania kosztami na rzecz rywalizowania
produktywnosciq i innowacyjnosciq stwarzajq
potrzebe innych, nowych regut gry. Takich, ktdre
sprzyjatyby rozwojowi w warunkach gospodarki
otwartej i globalizacji rynkow, a nie tylko
przetrwaniu czy indywidualnemu wykorzystaniu
nadarzajgcych sig szans.

wszystkim w nieefektywnym i bar-
dzo kosztownym typie relacji gospo-
darczych miedzy nami. Uogélniajac,
jesteémy w sytuacji, gdy mamy bo-
gactwo talentéw, spore, nowoczesne
parki maszynowe i duzo nowej infra-
struktury, ale nie potrafimy tymi za-

sobami dobrze gospodarowad. Brakuje nam wilasciwych wzorcéw postaw i zacho-
wan, ktére spajajg to wszystko w efektywne kombinacje. Przyjecie zasad uczciwej
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gry to warunek warto$ciowej wspétpracy, a tym samym rozwoju i innowacyjnosci.
I nie chodzi tu li tylko o formalne przepisy, ktére oczywiscie tez s3 wazne, ale o gre
nieformalng — jak zachowujemy sie we wzajemnych relacjach. To normy spotecz-
ne, zakorzenione w naszej mentalnosci, w kodach kulturowych, podskérnie, choc
jak najbardziej realnie, rzadza nasza komunikacja i wspétdziataniem.

Spoteczenistwo w drodze

Pod wzgledem kulturowo-mentalnym, a takze kazdym innym, jestesSmy spole-
czenstwem w drodze. Nasze dzisiejsze podejscie jest efektem rodzimych doswiad-
czeni z przesziosci. Dlugo wyzwaniem dla Polakéw bylo przetrwanie. To natomiast
stymulowato miedzy innymi wytwarzanie sie obronnych wzorcéw integracji spo-
fecznej i budowanie waskich (rodzinno-przyjacielskich) kregéw lojalnosci, za-
ufania i wspétpracy. Rozpoczeta w 1989 roku transformacja otworzyla pole gry,
przynoszac dezintegracje obronnego kapitalu spotecznego i rozpowszechnienie
konsumpcyjnego, wsobnego indywidualizmu. Latwos¢ osiagniecia przez wielu
sukcesu biznesowego i ciagla nieréwnowaga na rynku pracy — przewaga kapitatu,
ktérego caty czas brakowato, nad bedaca w nadpodazy pracg — utrwalata agresyw-
ne, krétkookresowe, eksploatacyjne i folwarczne podejscie. Byt to okres pewnego
rodzaju wolnoamerykanki lub pierwotnego gromadzenia kapitatu.

Nasycenie rynkéw i zachodzace obecnie przesuniecie sily od pracodawcéw do
pracobiorcéw oraz nasilajgce sie wyzwanie odej$cia od konkurowania kosztami
na rzecz rywalizowania produktyw-
noécig i innowacyjnoécia stwarzajg Potrzebujemy wigcej gry zespotowej, a mniej
potrzebe innych, nowych regut gry. indywidualnej. Dzis konkurujq juz nie

pojedyncze przedsigbiorstwa, a cate ich zbiory

Takich, ktére sprzyjatyby rozwojowi (Srodowiska, ekosystemy), obejmujgce rézne

w warunkach gospodarki otwartej kompetencje i zasoby.
i globalizacji rynkéw, a nie tylko prze-
trwaniu czy indywidualnemu wykorzystaniu nadarzajacych sie szans. Wymagaja

one nowego modelu integracji spolecznej, tym razem bardziej obywatelskiej.
Wespé6t w zespét

Te nowe zasady beda sie ksztaltowaly w praktyce przez do§wiadczenie zbiorowe
i wspdlny proces uczenia sie. Warto jednak, by byly one przedmiotem debaty pu-

blicznej, a moze nawet konsensusu wsréd elit, majacych wpltyw na wzorce myslenia
i dzialania. Im szybciej je bowiem zrozumiemy i zaczniemy stosowad, tym lepiej.

JAN SZOMBURG 9



W jakim kierunku powinny i$¢ zmiany? Po pierwsze, potrzebujemy wiecej gry
zespolowej, a mniej indywidualnej. Dzi$ konkurujg juz nie pojedyncze przedsie-
biorstwa, a cate ich zbiory ($§rodowiska, ekosystemy), obejmujace rézne kompe-
tencje i zasoby. Nie bez znaczenia jest tez okalajacy je sektor edukacji, przygoto-
wujacy kadry dla gospodarki czy nauki, mogacy zapewni¢ odpowiedni potencjat
naukowy (badawczo-rozwojowy).

Po drugie, potrzebujemy wiecej podejscia relacyjnego i gry wielokrotnej,
a mniej nastawienia transakcyjnego i jednorazowego. Konkurowanie zbiorowe

mozliwe jest tylko wtedy, gdy potra-

Zbudowanie nowoczesnej gospodarki w oparciu fimy budowa¢ z naszymi partnerami
na starych wzorcach wsobnych zachowari

i i o relacje i razem walczy¢ o wzajemna
i zasadzie ,.kto kogo przechytrzy” nie jest ., L .
mozliwe. Podporg wigkszego otwierania sig korzys¢ w dluzszej perspektywie.
i dzielenia jest reguta wzajemnosci i lojalnosci, Na drugim biegunie jest préba mak-
ktérg musimy nauczy¢ sig respektowac. symalnego przyparcia ich do muru

i ,oskubywanie” przy kazdej interak-
cji. Jak to ujat jeden z zagranicznych obserwatoréw, Polacy nawet jesli graja ze
soba wielokrotnie, to i tak zachowuja sie tak, jakby to byly transakcje jednorazowe,
chcac za kazdym razem wycisnad z partnera, ile tylko sie da.

Po trzecie, potrzebujemy wiecej relacji win-win, w ktérych wszyscy uczestnicy
wygrywaja, a mniej win-lose, w ktérej jeden wygrywa, a drugi przegrywa. Partner-
skie podejscie na dtuzsza mete bardziej oplaca sie kazdemu, bo ciggnie do géry
wszystkich uczestnikéw — poprawia ich produktywnosc i konkurencyjnosc. Jego
niedostatek widac czesto w sferze nauki — w postaci wykorzystywania mtodych
pracownikéw z pomystami przez akademicki establishment. A takze w eksploata-
cyjnym podejsciu do wspétpracy z nimi przez polski biznes.

Po czwarte, potrzebujemy w naszych relacjach wiecej otwartosci i sklonnosci
do dzielenia sie. Trzymanie jak najwiecej informacji i pomystéw ,przy orderach”
nie jest rozwigzaniem przyczyniajacym sie do powstania innowacyjnych projek-
téw, ktére wymagaja namystu wielu

Nowe wzorce postaw i zachowari nie powinny gléw i ich szerokiego spektrum kom-

unicestwiac naszego indywidualizmu, ale go

. .. . etencji oraz wzajemnego stymulo-
uszlachetniac i pozwalac nim dobrze zarzqdzac P J J 8

w zbiorowych dziataniach. wania pomystéw i rozwigzan. Zbu-
dowanie nowoczesnej gospodarki
w oparciu o stare wzorce wsobnych zachowan i zasade ,kto kogo przechytrzy” nie
jest mozliwe. Podpora wiekszego otwierania sie i dzielenia jest reguta wzajemno-

$ci i lojalnosci, ktérg musimy nauczy¢ sie respektowac.

10  METAKOMPETENCJE DLA ROZWOJU



Po piate, musimy innym okiem spojrze¢ na nasze otoczenie. Nie zbudujemy
jakosci zycia tylko ,na swojej zagrodzie”. Czesto przeciez osiggamy pomyslnosc
wiadnie dzieki otoczeniu — korzystajac z niego. Ponadto dobra okolica poprawia
atrakcyjnosc osiedlenicza i ,ciagnie w gére” nasz dobrobyt, ktérego rozumienie tez
sie przeciez zmienia. Odchodzimy juz stopniowo od logiki gromadzenia przed-
miotéw, coraz bardziej zalezy nam na przezyciach — w tym wspélnotowych.

Uszlachetniony indywidualizm

Kwestie kierunkéw zmian regut polskiej gry mozna by rozwija¢ dalej i taka debata
publiczna jest nam z pewnoscig bardzo potrzebna. Wazne, by nowe reguly polskiej
gry nie ostabily naszych silnych stron, takich jak: witalnos¢, energia i przedsiebior-
czo$¢, kreatywno$¢, swoista przekora i myslenie out of the box, zdolnos¢ do zmiany
itworczej adaptacji, wykorzystywania niszowych szans. Innymi stowy, nowe wzorce
postaw i zachowan nie powinny unicestwiac naszego indywidualizmu, ale go uszla-
chetnia¢ i pozwalaé nim dobrze zarzadzaé w zbiorowych dziataniach.

Jakie pomosty i $ciezki budowaé, by§my mogli przejs¢ od starych schematéw
do nowych? O tym, jak wielkie jest to wyzwanie, najlepiej $wiadczy potrzeba zbu-
dowania zaufania panistwa do obywateli i obywateli do panstwa.

Na szczescie pozytywne procesy w tej sferze juz sie dokonuja. Stoja za nimi
przede wszystkim liderzy nowego typu. Ci, ktérzy rozumiejg potrzebe zmian
w sferze kompetencji, kultur organizacyjnych i ksztaltowania relacji zewnetrz-
nych. Cze$¢ z nich robi to w imie
produktywnosci i konkurencyjnosdi, Dotychczasowy ksztaft polskiej edukacji bardziej
cze$¢ w imie misji zmieniania §wiata odp O'.M‘ada P ?trzebom mzwoj:"'.zaleznego
. niz podmiotowego. Bardziej ksztattuje
na lepsze. Sa to swego rodzaju prze-

podwykonawcéw niz kreatoréw i integratoréw.
wodnicy spoleczni czy tez przywddcy
transformacyjni — lekarze oraz budowniczy wiezi i relacji, mistrzowie klejenia
wiezi miedzyludzkich, ktérzy rozumiejg znaczenie kultury szacunku i uznania.
Na co dzien stosuja umiejetnos¢ wzajemnego stuchania i wczuwania sie w sytu-
acje drugiego czlowieka, co pozwala osiagnaé¢ zdrowe kompromisy i buduje zaufa-
nie we wzajemnych relacjach na przysztosc.

Innym impulsem do zmiany regut gry sa do§wiadczenia powstajace na styku
z zagranicznymi inwestorami, ktérzy wprowadzaja nowe kultury organizacyjne,
przyczyniajac sie do zasypywania luk kompetencyjnych, szczegdlnie w sferze
»miekkiej”, i wprowadzaja nowe modele wspéldzialania z partnerami (ekosyste-
my, klastry).
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Kolejny strumieni przemian i nowego myslenia ptynie od polskich emigrantéw
— tych, ktérzy wracaja do Polski, ale takze tych, ktérzy zostajg za granicg. Emi-
gracja to utrata talentéw i energii, ale tez wielki proces uczenia si¢ nowych norm
zachowan, nowych wzorcéw komunikacji i wspétpracy.

Nastepny bodziec do zmian zapewnia mlode pokolenie. Oczekuje ono bardziej
zréwnowazonego zycia, mniej folwarku, bardziej angazujacej pracy, lepszych relacji
miedzyludzkich. W tym wypadku istotng inspiracja jest internet i mozliwos¢ doswiad-
czania innych wzorcéw bez koniecznosci fizycznej obecnosci w wielu miejscach.

Wreszcie pozytywny oddolny proces zaznacza sie w sferze czasu wolnego. Ma-
sowe biegi, grupowy nordic walking, wspdlne kibicowanie, ktére — mimo ciagle
widocznej indywidualistycznej specyfiki — maja istotne znaczenie socjalizujace:
buduja nowy typ kapitalu spotecznego.

Przed wielkim wyzwaniem stoi polska edukacja. Dotychczas jej ksztalt bardziej
odpowiada potrzebom rozwoju zaleznego niz podmiotowego. Bardziej ksztattuje
podwykonawcéw niz kreatoréw i integratoréw. Nie uczy budowania relacji i po-
ruszania sie ,poziomego” w zréznicowanych §rodowiskach. Wzmacnia etos in-
dywidualistycznego konkurowania. Stawia bardziej na wiedze niz umiejetnosci
i rozw6j osobowy. Aby edukowad w duchu nowych regutl polskiej gry, w edukacji
potrzebny jest przewrét kopernikanski.

Zmiana dobra dla wszystkich

Co nam daja nowe reguly gry? Prowadza one do skokowego obnizenia kosztéw
transakcyjnych w zyciu gospodarczym i spolecznym — rezygnujac z wzajemnego
patrzenia sobie na rece, oszczedzamy czas i energie, zyskujemy tez wiecej spokoju

i bezpieczeristwa w naszym codzien-
Nowe reguty gry prowadzq do skokowego obnizenia  nym zyciu. Wazne jest to, ze nowe
kosztow transakcyjnych w zyciu gospodarczym reguty postuza wszystkim Polakom,
i spotecznym — rezygnujgc z wzajemnego patrzenia a nie jedynie wybranym grupom. Sta-

sobie na rece, oszczedzamy swdj czas i energie, .
nowia prostg droge do powrotu mtlo-

zyskujemy tez wigcej spokoju i bezpieczeristwa
w naszym codziennym zyciu. dych Polakéw z emigracji i rozwoju
naszych talentéw w kraju.

To wlasnie ten wspdlnotowy wymiar nowych regut gry i waga ich dla rozwoju
Polski powinny zwrdci¢ uwage wladzy publicznej. Nowe regulacje powinny bo-
wiem wspierad, a nie utrudnia¢ upowszechnianie si¢ nowych regut gry, zaréwno
w spoleczenstwie, jak i gospodarce. Tak, by optacato sie grac uczciwie, a kombina-

torstwo nie bylo tatwa droga do sukcesu.

12  METAKOMPETENCJE DLA ROZWOJU



Jesli chcemy — jako Polska i Polacy — wyrwac sie z putapki sredniego dochodu
i przebic¢ szklany sufit rozwoju, to musimy zmieni¢ nasze polskie reguty gry na
lepsze i rozwinag¢ nowe metakompetencje. Tylko modernizacja kulturowo-mental-
na moze sta¢ sie rekojmia trwatego rozwoju Polski na kolejne dekady.

Jan Szomsure 13



ROBERT FIRMHOFER

historyk filozofii, wspéttwdrea i dyrektor Centrum Nauki Kopernik.
Wspéttworzyt takze Piknik Naukowy Polskiego Radia — najwieksza
w Europie plenerowa impreze popularyzujacg nauke. Byt z-ca dyrek-
tora Polskiego Radia BIS, redaktorem naczelnym Redakcji Populary-
zacji Wiedzy Polskiego Radia. W latach 2008-2015 cztonek zarzadu
Europejskiego Stowarzyszenia Muzeéw i Centréw Nauki ECSITE
(2011-2013 jego prezydent). Jest cztonkiem wielu ciat doradczych,
m.in. Rady Upowszechniania Nauki PAN, Science Centers World
Summit International Programme Committee, w ktérym reprezen-
tuje Europe, Advisory Committee amerykarskiej organizacji Science
in Society Knowledge Community. Jest takze inicjatorem i sekreta-
rzem Porozumienia Spotfeczerfistwo i Nauka SPiN oraz ekspertem
Komisji Europejskiej. Laureat nagrody im. Hugona Steinhausa za
wybitne osiggniecia w dziedzinie nowoczesnej komunikacji nauko-
wej, w 2014 wybrany przez fundacje Res Publica, Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki, Google i , Financial Times” jednym ze 100
lideréw innowacji New Europe 100.



ROBERT FIRMHOFER

Falszywe dylematy
edukacji

IEDY PODCZAS DYSKUSJT KONGRESU OBYWATELSKIEGO zastanawiamy sie, jak moze-
I(my stac sie lepsi, jako jedno z pierwszych skojarzen przychodzi nam do glo-
wy edukacja. Nie bez racji sadzimy, ze wysokiej jakosci edukacja moze sie przyczy-
nic¢ do naszego rozwoju indywidualnego i spolecznego. W jaki$ sposéb te intuicje
potwierdza zadziwiajgco wysoka frekwencja w kierowanym przeze mnie Centrum
Nauki Kopernik. Ponad 5 milionéw zwiedzajacych w ciagu pieciu lat dato osobiste
$wiadectwo, Ze edukacja ma dla nich znaczenie. Te 5 milionéw o0séb to ogromna
préba badawcza. By¢ moze ta liczba zwiedzajacych méwi nam o naszym spote-
czenistwie co$, czego nie potrafig uchwycic¢ sondaze spoteczne.

Nie jest jednak oczywiste, jaka edukacja pozwoli nam stac sie lepszymi. Klopoty
i dylematy polskiego systemu edukacyjnego nie sg zresztg bynajmniej wyjatkowe.
Przezywamy kryzys podobny do tego, ktéry trapi systemy edukacyjne w innych
krajach. Jego zrédlem jest fundamentalna zmiana paradygmatéw spotecznych, za
ktérymi szkota jako spoleczna instytucja nie nadaza.

Demonopolizacja Zrédel wiedzy przez powszechny dostep do zasobéw sieci
sprawia, ze umiejetnos¢ myslenia analitycznego i krytycznego staje sie wazniejsza
od zapamietanych informacji. Utra-

ta pozycji szkoly jako edukacyjnego Kiedy zastanawiamy sie, jak mozemy stac sig
lepsi, jako jedno z pierwszych skojarzeri przychodzi
nam do gtowy edukacja. Nie bez racji sqdzimy, ze

wysokiej jakosci edukacja moze sig przyczynic do

monopolisty na rzecz coraz bogatsze-
go otoczenia edukacyjnego pozwala
nam uczy¢ si¢ w zréznicowany spo- naszego rozwoju indywidualnego i spofecznego.
s6b i przez cale zycie. Szybko poste-

pujace automatyzacja i robotyzacja zmieniajg rynek pracy i czynia tzw. miekkie
kompetencje — kreatywnos¢, empatie i osobista komunikacje — bardziej poszu-
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kiwanymi. Globalizacja za$ sprawila, ze nie da sie juz zrozumiale wyjasnia¢ na-
szej sytuacji bez poznania wptywajacych na nas zjawisk z innych rejonéw $wiata
i kultur. Dlatego edukacja miedzykulturowa stala sie wymogiem znacznie waz-
niejszym niz kilkadziesiat lat temu.
Czesto uczestnicy debaty publicznej poszukuja recepty, postugujac sie uprosz-
czonymi antynomiami, formutuja upraszczajace i znieksztalcajace rzeczywisto§é
dylematy stojace przed edukacjg. Za-
Demonopolizacja Zrodet wiedzy przez

T o miast ulatwia¢, utrudniaja nam one
powszechny dostep do zasobow sieci sprawia, ze

umiejetnosc myslenia analitycznego i krytycznego whasciwa diagnoze sytuacji i prowa-
staje si¢ wazniejsza od zapamigtanych informacji. dza do przyjmowania fatszywych roz-

wigzan. Odciagaja tez nasza uwage
od tych kwestii, ktére naprawde maja znaczenie. To s3 dylematy, ktére mnie oso-
biscie irytuja i dlatego przedstawie trzy z nich.

Pierwszy falszywy dylemat brzmi: twérczy czy pracowity? Czy edukacja ma by¢
prowadzona w taki sposéb, zeby dzieci byly twércze, kreatywne, poszukujace, czy
tez maja by¢ sumienne i pracowite? Nic bardziej absurdalnego niz taka antyno-
mia. Prawdziwy proces twérczy idzie bowiem w parze z ciezka i sumienna praca.
Wymaga umiejetnosci pelnej koncentracji, bycia sumiennym i posiadania przy
tym duzego zasobu ,twardych” kompetencji. Jestem przekonany, ze osoba, ktéra
jest i twércza, i pracowita, odnajduje sie w biznesie znacznie lepiej niz ta, ktéra
jednej z tych kompetencji nie ma.

Istnieje wiele formul, ktére umozliwiajg zaangazowanie mlodziezy i ksztattu-
ja obie kompetencje facznie. Z pewnoscia nie da sie tego zrobic przez narzuce-

nie celéw z géry. Trzeba uruchomic

Czesto uczestnicy debaty publicznej poszukujq motywacje wewnetrzng osoby ucza-
recepty, postugujqc si¢ uproszczonymi antynomiami, cej sie. Dobrze pomyglany i zrealizo-
formutujg uproszczajqce i znieksztatcajgce ) st ) pomysiany
wany projekt, w ktérym sam uczacy

rzeczywistosc dylematy stojgce przed edukacjq.
definiuje sobie cele, wymaga ciezkiej
pracy i duzej dozy kreatywnosci. Jego sukces jest mozliwy tylko dlatego, ze kto$
chce osiagnad postawione przez siebie cele, uwazajac je za wazne i wartosciowe.
Drugi réwnie falszywy dylemat to: humanista czy umyst $cisty? Styszymy go
wielokrotnie. Mniejsza o to, ze pada w deklaracjach celebrytéw, chlubiacych sie swo-
ja niewiedza z zakresu matematyki albo brakiem wrazliwosci na poezje. Gorzej, ze
ten schemat myslenia powielajg rodzice, wmawiajac swoim dzieciom uzdolnienie
w jednym lub drugim kierunku i zamykajac im droge do wielostronnego rozwoju.
Znany zbiér esejéow ksiedza profesora Michata Hellera, wybitnego kosmo-
loga, fizyka i teologa, nosi tytul: Czy fizyka jest naukg humanistyczng? Odpowiedz
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ksiedza profesora jest czesciowo pozytywna: tak, jesli uprawiajg ja artysci, nie
rzemie§lnicy. Wspélczesne nauki przyrodnicze stawiajg nam pytania o kondycje
ludzka, o fundamentalne warunki, ktére ksztaltuja nasze bytowanie. Kosmolodzy
dostrzegaja niezwyklos¢ samego istnienia zycia na Ziemi. Nie sposéb uciec od
pytari o Zrédta moralnosci, kiedy badamy ewolucyjna historie czltowieka czy stu-
diujemy jego moézg.

Miatem okazje rozmawiac z przewodniczaca Komisji ds. Przyszlosci dzialajacej
w finskim parlamencie. Finlandia stynie z jednego z najlepszych na $wiecie syste-
moéw edukacyjnych. Zapytatem ja, jaki

Czy edukacja ma byc prowadzona w taki sposéb,
zeby dzieci byly twdrcze, kreatywne, poszukujqce,
$nie poprositem, zeby odpowiedziata czy tez majq byc sumienne i pracowite? Nic
mi jednym zdaniem. Odparta bez wa- bardziej absurdalnego niz taka antynomia.

hania: zeby mtodzi ludzie mogli jak Prawdziwy proces twdrczy idzie bowiem w parze
z cigzkq i sumienngq pracq.

jest cel finskiej edukacji, i jednocze-

najpézniej dokona¢ wyboru. Zeby jak
najdtuzej mogli uczy¢ sie tych wszystkich rzeczy, ktérych my uczymy sie w osob-
nych szufladkach i ktére wlasnie dlatego nie wigzg sie dla nas samych w catosc.

Trzeci powszechnie eksploatowany falszywy dylemat to: kompetencje miek-
kie czy twarde? Dobra edukacja to taka, ktéra réwnocze$nie rozwija kompeten-
cje miekkie i twarde. Przez Stany Zjednoczone, ktére majg bardzo zréznicowany
i zdecentralizowany system edukacyjny, przetoczyla sie jaki§ czas temu wielka
dyskusja na temat kompetencji XXI wieku. Debata zakoticzyla sie wypracowa-
niem rozwiazania, ktére przyjelo graficzng forme teczy, sktadajacej sie z dwéch
tukéw. Na tuku pokazujacym kompetencje twarde wspiera sie tuk kompetencji
miekkich. Rozwijanie jednych bez drugich nie jest mozliwe.

Core Subjects and
21st Century Themes
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Wspolczesnie istotna jest umiejetnosé krytycznego myslenia. Nic tak dobrze
nie uczy myslenia krytycznego jak matematyka i logika. Trudno tez o lepszg rame
dla rozwoju kompetencji twérczych

Powszechnie eksploatowany fatszywy dylemat to: niz proces uczenia sie przez badanie

kompetencje migkkie czy twarde? Dobra edukacja . .
wzorowany na naukowej metodzie

to taka, ktdra rdwnoczesnie rozwija kompetencie

migkkie i twarde. Rozwijanie jednych bez drugich badawczej. Powstaja nowatorskie for-

ie jest mozliwe. muly edukacyjne, ktére umozliwiaja
faczenie réznych grup kompetencji
i réznych obszaréw tematycznych w spéjna catosé. A tym, co je najlepiej spaja,

jest uczacy sie czlowiek.
Te falszywe dylematy odciggajg nas od uswiadomienia sobie rzeczywistej dia-
gnozy polskiej edukacji. Jej kryzys wynika z formalizmu i ukierunkowania na $ci-
$le mierzalne wyniki. To, co twércze

Te fafszywe dylematy odciggajq nas od i ludzkie, zostato poddane parametry-
uswiadomienia sobie rzeczywistej diagnozy polskiej
edukacji. To, co twdrcze i ludzkie, zostato poddane
parametryzacji, a pasje, z jakq najmfodsi poznajg

zacji, ktéra z uzytecznego narzedzia
wspierajacego rozwoéj edukacji niepo-
swiat, szybko zabijajq znuzenie i zniechecenie. strzezenie stafa si¢ jej celem. Nauczy-
ciele stali sie urzednikami edukacji,
a uczniowie jej przedmiotem. Motywacja uczniéw do nauki stala sie zewnetrzna
i zazwyczaj negatywna, a pasje, z jaka najmlodsi poznaja $wiat, szybko zabijaja
znuzenie i zniechecenie.

Systemy edukacyjne, uksztaltowane w zupelnie innych realiach spotecznych
i gospodarczych, nie odpowiadaja na wyzwania otaczajacej rzeczywistosci. Nie
umiemy — ani w Polsce, ani w innych krajach — zdefiniowaé nowej roli szkoty
i nowych celéw edukacji. Poszukujemy recept w rozwigzaniach instytucjonalnych,
odwotujemy sie do paradygmatéw, ktére kiedys dziataly, i stajemy bezradni, kie-

Stoimy dzisiaj w przededniu przewrotu dy okazuje si¢, ze $wiat zmienit si¢

kopernikariskiego w edukacji. Punkt cigzkosci za bardzo, aby powrét do przesztosci

zostanie przeniesiony z programu i nauczyciela mégt stanowi¢ droge ku przyszlosci.
na uczqcego sie, kidry bedzie poruszac sig Jestem przekonany, ze stoimy
samodezielnie, choc nie samotnie, poszukujgc dzisiaj w przededniu przewrotu ko-

twdrczych rozwiqzani trapigcych nas problemdw. pernikaiskiego w edukacii. W tej no-

wej edukacji punkt ciezkos$ci zostanie przeniesiony z programu i nauczyciela na
podmiotows, samosterowng osobe — uczacego sie, ktory w $wiecie zdemonopoli-
zowanej wiedzy bedzie poruszac sie samodzielnie, cho¢ nie samotnie, poszuku-
jac twérczych rozwigzan trapigcych nas probleméw. Jego wsparciem i mentorem
bedzie nauczyciel, ktéry nie zdejmie jednak z uczacego sie jego odpowiedzialno-
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$ci za proces poznawania §wiata, rozwoju wlasnych kompetencji i stawania sie
pelnowartosciowg osobg i obywatelem. Ta edukacja nie powinna by¢ fatwa, bo
wyzwania, przed ktérymi stoimy, nie naleza do fatwych. Ale bedzie miata gleboki,
bynajmniej nie teoretyczny sens i osobiste znaczenie dla uczacego sie.

Czy taka edukacja nadejdzie? Juz nadchodzi. Jesli starczy nam odwagi, zeby
porwac sie na przewr6t kopernikanski, pozwoli nam staé sie lepszymi.

ROBERT FIRMHOFER 19






Kompetencje dla
rozwoju gospodarczego



JANUSZ DZIURZYNSKI

dyrektor Procter & Gamble Global Business Services; wspétzatozy-
ciel i wiceprezes Zwigzku Leaderéw Sektora Ustug (ABSL); absol-
went Politechniki Warszawskiej i Szkoty Biznesu PW. Specjalizuje
sie w strategiach biznesowych, tworzeniu i rozwoju ustug oraz sys-
teméw IT dla biznesu, zarzadzaniu zmiang i projektami. W Proc-
ter & Gamble od 1995, najpierw jako analityk systeméw i kierow-
nik dziatéw IT, potem m.in. dyrektor IT na Polske i Kraje Battyckie,
dyrektor systeméw handlowych dla Europy Zachodniej w centrali
w Genewie; od 2005 jest dyrektorem globalnego centrum ustug biz-
nesowych w Warszawie; od 2012 dyrektorem rozwiazan IT i ustug
wspélnych taricucha dostaw na Europe. W ABSL odpowiada za za-
rzadzanie operacyjne, rozwdj kompetencji i kontrole.



Roboty do roboty, a my?

Rozmowa z Januszem
Dziurzynskim

Malgorzata Remisiewicz: Czy juz za naszego pokolenia zabraknie pracy?

Janusz Dziurzynski: Znamienne jest, ze tak czesto pytamy dzi§ o kres zatrud-
nienia w znanej nam formie. Dlaczego? Moim zdaniem — ze strachu. Boimy sie,
bo nie jeste§my zupelnie przygotowani do funkcjonowania w systemie, w ktérym
maszyny, automaty, sieci mikroprocesoréw nie tylko wiedzg, co myslimy, gdzie
jestesmy, czego brakuje nam w lodéwece, ale takze coraz $mielej odbierajg nam
prace. Nikogo juz nie dziwi, Ze komputery ogrywaja szachowych arcymistrzéw —
to gra o skoniczonej liczbie algorytméw. Najbardziej fascynuje mnie wkraczanie
inteligentnych maszyn w obszary takie jak medycyna operacyjna, gdzie nie da
sie wszystkiego do kornca sparametryzowad, gdzie ogromna role odgrywa proces
samouczenia sie. Jedno jest pewne: im wyzszy bedzie poziom automatyzacji, tym
wiekszego znaczenia bedg nabierac cechy, na ktérych deficyt szczegélnie cierpimy.

Czego nie uczg nas szkoly?

Umiejetnosci zycia w zmiennym, nieprzewidywalnym $wiecie. Ta zdolnos¢ to
mieszanka wielu cech, poczawszy od oczywistych, jak gotowo$¢ ciagltego podsy-
cania w sobie ciekawosci, bycie na biezaco, niezbedne w czasach, gdy najwiek-
sz3 role w gospodarce odgrywaja twércy, innowatorzy i integratorzy. Teoretycznie
wszystko mozna dzi$ ,wyguglac”, ale prosze zauwazy¢, ze znalezienie wlagciwych
odpowiedzi na wazne pytania zajmuje nie mniej czasu niz przed laty. Przykla-
dowo, mam $wiadomosc, ze zbiorowa inteligencja uczestnikéw Kongresu Oby-
watelskiego jest wieksza niz moja — nie doscigne jej, to jasne, ale prébuje sie do
niej zblizy¢ poprzez gruntowne przygotowanie do debaty. Czy polskie szkoty ucza
takiej samodyscypliny? Niekoniecznie.
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Przychodzi mtody cztowiek do korporacji i...

...1ma problem. Jest niebywale wyksztatcony, zdolny i chtonny — podziwiam go za
to i zazdroszcze, bo merytorycznie przedstawia poziom nieosiagalny w tym wieku
dla nikogo z mojego pokolenia (méwie to nie tylko jako szef, ale i ojciec czwérki
synéw). Ale... nie umie wykorzystac tych umiejetnosci w srodowisku korporacyj-
nym. I mlodo$¢, i entuzjazm zderzaja sie bolesnie z korporacyjnym falochronem.
Mysle nie tylko o deficycie umiejetnosci komunikacji i pracy zespotowej, ale choé-
by o sile przebicia, pozwalajacej zdobywa¢ stronnikéw dla projektéw czy zmian,
w ktére gleboko wierzymy. Te umiejetnosci nabywa sie latami, a korporacje wy-
magaja tego na wejéciu. Wiem, ze to nie fair, ale taki jest stan rzeczy. Mozna sig¢
buntowad, szukac¢ zawodowych szans w idacych pod prad start-upach, ale prawo
rynku pracy jest nieubtagane: wiekszo$¢ mtodych dzi§ ludzi spedzi gros swojego
zawodowego zycia w sformalizowanych strukturach. A szkoty kompletnie ich na
to nie przygotowuja.

Na zmiany w systemie edukacji potrzeba lat. Czy rodzice moga jako$ poméc swo-
im dzieciom w dostosowaniu sie do tak zdefiniowanych regut gry?

Rozmawiaé, rozmawiaé, rozmawiaé, rozmawiad. Stuchaé, stuchad, stuchad. Ale
tez, czasami wbrew swojemu instynktowi rodzicielskiemu, chroni¢ przed zbyt ta-
twymi czy zbyt przyjemnymi wyborami. Uczy¢ samodyscypliny...

Czesto Pan podkresla swoja fascynacje ta cnota, uwazajac ja za jedna z kompeten-
¢ji przyszlosci. Dlaczego?

Prof. Wojciech Cellary z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktéry od
dawna pisze o nieuchronnie nadchodzacej gospodarce wolnego czasu, zwra-
ca uwage na to, ze mniej pracy to pickna wizja, pod jednym warunkiem: ze lu-
dzie nie zredukuja swoich potrzeb do minimum, ze do zadowolenia z zycia
nie wystarcza im chipsy, coca-cola i darmowe gry komputerowe. Réwniez uwa-
zam, ze arcywazna jest umiejetno$¢ $swiadomego ,zarzadzania” tym, co jemy,
ile $pimy, co czytamy, jak spedzamy wolny czas, jak trenujemy szare komorki,
by nasz umyst nie popadt w odretwienie czy stupor. Jakkolwiek brutalnie by to
nie brzmialo, kto§, kogo meczy myslenie, nie ma szans na rywalizacje z tymi,
ktérzy sa otwarci na przyjecie i twércze przetworzenie nowych informacji. Na
marginesie, samodyscyplina to najlepsza inwestycja we wlasna emeryture.
Wbrew pozorom bowiem nadmiar wolnego czasu to iluzoryczna przyjemnosé.
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Edukacja to jeden z tych obszaréw, z ktérymi wigzemy duze nadzieje, jesli chcemy
by¢ — zgodnie z kongresowym haslem - lepsi. Mozemy by¢ lepsi?

Oczywiscie, mozemy i bedziemy. Juz sam fakt, ze o tym rozmawiamy, ze tak wie-
le oséb chce uczestniczy¢ w Kongresie Obywatelskim, to znakomity poczatek.
W kongresowym hasle najbardziej podoba mi sie uzycie liczby mnogiej. Znam
bowiem bardzo wiele ciekawych przykladéw dziatan, ktére — przy nadaniu im od-
powiedniej skali — mogltyby wynies¢ Polske na wyzszy, lepszy poziom, ale inicja-
tywy te sg najczesciej rozproszone, spontaniczne, niepowigzane ze soba. Dlatego
tak wazne sg takie spotkania jak Kongres, bo facza ludzi, ktérym naprawde zalezy.

Rozmawiala Malgorzata Remisiewicz
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doktor ekonomii, absolwent ekonometrii na Uniwersytecie t6dzkim
i Uniwersytecie Stanforda; gtéwny ekonomista w PKN ORLEN od
listopada 2007. Zajmuje sie perspektywami gospodarki globalnej
oraz globalnego sektora energii. Wczesniej kierowat badaniami
makroekonomicznymi i prognozowaniem inflacji w Narodowym
Banku Polskim (2001-2007), byt makroekonomista w Banku Swia-
towym (1995-2000) oraz pracownikiem naukowym Uniwersytetu
tédzkiego i Polskiej Akademii Nauk. Prowadzi bloga na www.nape-
dzamyprzyszlosc.pl.




ADAM B. CZYZEWSKI

Jakie kompetencje
dla materializacji
wizji rozwoju?

Wyzwania, ktérym musimy sprostac
y YJEMY W CZASACH zMIAN. Coraz czesciej pojawiajg sie nowe odkrycia i wyna-
lazki oraz nowe technologie, produkty i ustugi, ktére zmieniaja §wiat. Przed
dziesiecioma laty matlo kto slyszat o ropie naftowej w skatach tupkowych. Dzisiaj
z jej powodu cena ropy naftowej spadla na feb na szyje i wielu sie zastanawia, czy
kiedykolwiek zdrozeje. Konsekwencja przyspieszenia tempa zmian jest szybkie
moralne starzenie sie tego wszystkiego, co sie nie zmienia. IPad skonczyt dopiero
6 lat, a jego pierwsza wersja juz nalezy do przeszlosci. Konia z rzedem temu, kto
znajdzie na rynku telefon komérkowy stuzacy wylacznie do rozméw. Powszech-
na dostepnos¢ smartfonéw zmienita sposéb, w jaki sie komunikujemy, a kolejne
wersje oprogramowania, oferujace nowe mozliwosci, powoduja, ze urzadzenia
sprzed kilku lat staja sie nieprzydatne.

Proces przyspieszonego starzenia sie dotyczy takze nas samych. Jesli nie be-
dziemy w sposéb systematyczny dostosowywad naszych kompetencji zawodowych
(wiedzy, umiejetnosci i postaw) do nowych wyzwan, ktére stawia przed nami szyb-
ko zmieniajace sie otoczenie, to pracujacym coraz trudniej bedzie utrzymac sie na
rynku pracy, a absolwentom na ten rynek wejs¢.

Dostosowywanie si¢ do zmian otoczenia jest powaznym wyzwaniem dla firm.
W szczegdlnej sytuacji sg firmy z sektora energii, ze wzgledu na dtugo$¢ cyklu
inwestycyjnego i cyklu zycia instalacji. Wazniejsze od tego, co dzieje sie dzisiaj,
jest to, co bedzie za 5-10 lat i pdZniej, bo dopiero wtedy zaczng dzialaé insta-
lacje, o ktérych budowie obecnie decydujemy. Piec lat w sektorze IT to prawie
wieczno$¢, podczas gdy w sektorze energii to zaledwie krétki okres, zbyt krétki, by
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zmieni¢ zainstalowany potencjal wytwérczy. By dostosowac sie do zmian otocze-
nia, koncerny takie jak PKN ORLEN musza przewidywa¢ zmiany z odpowiednio
dtugim wyprzedzeniem.

Czynnikiem zmiany w Europie jest i bedzie polityka klimatyczna, ktérej cele
znajduja silniejsza spoleczng akceptacje niz koszty. Co z tego wyniknie? Jak sie
ustawi¢ strategicznie wobec oczekiwanych zmian? Juz nie wystarczy oszacowa-
nie, ile nowych mocy wytwérczych

Przejscie z pozycji followera na pozycje

lidera, kreujgcego wiasne technologie w sektorze energii bedzie potrzebne

i whasne rozwigzania organizacyjne, nie jest za 10-15 lat. By nie wypas¢ z rynku,
proste i wiqze si¢ z gtebokq zmiang kultury trzeba trafnie przewidzie¢, na kté-
korporacyjnej. Sednem tej zmiany jest odejscie re Zrédta energii pierwotnej i na ja-

od zarzqdzania ludZmi i procesami i zastgpienie 1o technologie postawi¢. Przyszlogé

go zarzqdzaniem projektowym. moze sie rozwina¢ na wiele sposo-
béw, wiec sprostanie tej sytuacji jest zupelnie nowym wyzwaniem zaréwno dla
wielu pracodawcéw, jak i pracownikéw. Poniewaz nie jeste$émy jasnowidzami, do
przewidywania wiodacych trendéw musimy korzystaé z wiedzy, do§wiadczenia
i potegi kreatywnego myslenia, liczac sie z tym, ze nasze przewidywania nie mu-
sz3 sie sprawdzic.

Zmiany, ktére przed nami

Postuze sie przykladem mojej firmy — PKN ORLEN. Rosnaca konkurencja mie-
dzynarodowa wymusza na nas zmiane modelu rozwoju. W naszej podstawowej
dziatalnosci, jaka jest produkcja rafineryjna i petrochemiczna, osiggamy kres ope-
racyjnej doskonatodci. Stosujac najlepsze technologie dostepne na rynku, wiele
wiecej nie wyci$niemy, a co najwazniejsze, nie osiaggniemy przewagi konkuren-
cyjnej. Nasi konkurenci maja dostep do tych samych technologii. By zdoby¢ prze-
wage konkurencyjng i utrzymac ja w dtuzszym horyzoncie czasu, trzeba siegnaé
po nowe technologie i rozwigzania organizacyjne, i to takie, ktérych nikt jeszcze
komercyjnie nie stosuje. Sprzyja temu rewolucja cyfrowa. Obecnie nawet firmy
w ,tradycyjnych” branzach staja sie cyfrowe — poziom digitalizacji dzialania firm,
nowoczesne systemy oraz olbrzymie ilo$ci przetwarzanych danych stwarzaja wie-
le nowych mozliwosci biznesowych.

Przejscie z pozycji followera na pozycje lidera, kreujacego wlasne technologie
i wlasne rozwigzania organizacyjne, nie jest proste i wigze sie z gleboka zmiang
kultury korporacyjnej. Sednem tej zmiany jest odejscie od zarzadzania ludzmi
i procesami i zastagpienie go zarzadzaniem projektowym. Dazenie do doskonatosci
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powtarzalnych proceséw ustepuje miejsca sprawnemu zarzadzaniu projektami,
dostarczajacymi nowe produkty i unikalne rezultaty. Liczy sie nie tyle znajomosc¢
okreslonych metodyk zarzadzania projektami, ile zdolno$¢ do wyboru i elastycz-
nego wykorzystania ich elementéw w okreslonych uwarunkowaniach projekto-
wych.

Przygotowujac strategie rozwoju z pozycji przysztego lidera, mierzymy wyso-
ko. Chcemy by¢ najlepsi. Do osiagniecia tego celu trzeba wykorzysta¢ do maksi-
mum wlasna wiedze ekspercka, czyli to, na czym sie znamy. Ale to nie wystarczy.
Jednoczeénie trzeba siegac daleko poza rozwigzania tradycyjne, czyli wchodzié
w obszary, na ktérych jeszcze si¢ nie znamy. Najlepiej, gdy sa to obszary dziewi-
cze, ktérych nikt jeszcze nie rozpracowat. Podejmujac takie ryzyko, wyréwnujemy
pole gry: w punkcie startu wiemy nie mniej, niz inni. Aby nie dziala¢ zupelnie
w clemno i ograniczy¢ ryzyko porazki, trzeba wczesniej niz inni identyfikowad
wiodace trendy. Mimo duzej niepewnosci nie zwlekajmy z rozpoczeciem dziatan,
bo konkurencja nie $pi. Utwérzmy tez mechanizmy ,wyjscia” z juz rozpoczetych
projektéw, ktére uznamy za nietrafione.

Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy?

Kazdy z takich projektéw potrzebuje lidera / menedzera, ktéry zaczyna od zadania
na poziomie hasta / tematu, nastepnie samodzielnie organizuje zespét i w okre-
Slonym terminie, mieszczac sie
p . . Na pierwszym miejscu stawiatbym gotowosc
w okres§lonym budzecie, przedstawia ) ) :
. . . . . do opuszczenia przestrzeni bezpiecznych
propozycje rozwigzania. Nikt lepiej S . S
rozwiqza#, sprawdzonych przez innych, i wejscia
od kierownika projektu nie zna pro- na nieznany grunt.
ponowanego rozwigzania, wiec waz-
nym warunkiem powodzenia projektu jest umiejetnos$¢ przekonania sponsoréw,
by dali $rodki na jego realizacje. Na tym i na kolejnych etapach realizacji o sukce-
sie wspétdecyduja umiejetnosci komunikacyjne.

Idealny kandydat na kierownika innowacyjnego projektu nie rézni sie wiele od
idealnego wiasciciela innowacyjnego start-upu. W obszarze jego kompetencji (wie-
dzy, umiejetnosci i postaw) powinny sie wedtug mnie znalez¢ nastepujace cechy.

Na pierwszym miejscu stawialbym gotowo$¢ do opuszczenia przestrzeni bez-
piecznych rozwiazan, sprawdzonych przez innych, i wejscia na nieznany grunt.
To wymaga odwagi i odpowiedzialnosci, a zarazem ducha przedsiebiorczosci, zro-
zumienia ryzyka i umiejetnego nim zarzadzania. Bardzo potrzebna jest kreatyw-

no$¢, czyli zdolno$¢ do kreowania przyszlosci poprzez proponowanie i wdrazanie
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niestandardowych rozwigzan. Niestandardowych rozwiazan nie da sie znikad sko-
piowac. Tak jak w nauce, trzeba je budowac na do§wiadczeniu wlasnym i innych.

Wazny jest stosunek do autorytetéw. Kwestionowanie autorytetéw jest jedna
z cech kreatywnych jednostek. W koricu nowe rozwigzania pojawiaja sie tam,
gdzie wczeéniej nikt ich nie dostrzegh. Nieodzowna tez jest umiejetnosc wspétpra-
cy, pracy zespotowej z interdyscyplinarnym zespotem, w ktérym kazdy jest eks-
pertem w swojej dziedzinie. Mam na mys$li organizowanie pracy, podzial zadan

i odpowiedzialnodci, a takze systema-
Gdybym miat jednym zdaniem podsumowac,

k ‘ tyczne kontrolowanie postepu prac.
na czym polega réznica miedzy tradycyjnymi

o o L. Wazna jest umiejetnos¢ nagradzania
kompetencjami a kompetencjami przysztosci, T ]
malych postepéw i motywowania do

powiedziatbym, ze jedne stuzq realizacji planu,
a drugie materializacji wizji rozwoju. dalszej pracy po nieuchronnych po-

razkach. W biznesie liczy sie zdolnos¢
osiggania rezultatéw, w czym pomocna jest kombinacja myslenia na poziomie mi-
kro (detali) i makro (zastosowania, sprzedazy, kosztéw). Potrzebna jest umiejet-
no$¢ ciaglego uczenia sie, bo proces nauki jest narzedziem osiggania rezultatéw.
W tym procesie liczy sie umiejetno$¢ wyciagania lekcji z wlasnych porazek. To
one skladaja sie na doswiadczenie i w koricu na sukces. Nie ma spektakularnego
sukcesu bez pasma porazek.

Na poziomie sponsora (zarzadu) wazna jest umiejetnos$¢ odréznienia porazki
pomystu od niekompetencji pomystodawcy — kreatywni ludzie majg wiele pomy-
stéw, z ktérych niewiele sie sprawdza w realizacji, ale bez nich nie ma mowy o suk-
cesie. Nie sktadajmy najbardziej warto$ciowych jednostek porazkom w ofierze.

W drodze do sukcesu liczy sie umiejetnos¢ selekcji (pomystéw do realizacji,
czlonkdéw zespotu, drég dojscia do rezultatu). Trzeba by¢ cierpliwym i dalekosiez-
nym, ale droge trzeba dzieli¢ na mate etapy, fatwe do kontroli i oceny, czy zblizaja
do celu. Lider powinien mie¢ umiejetno$¢ komunikowania sie z cztonkami zespo-
tu o réznych kwalifikacjach, wywodzacymi sie z r6znych kultur, oraz ze sponso-
rami (klientami).

Gdybym mial jednym zdaniem podsumowaé, na czym polega réznica mie-
dzy tradycyjnymi kompetencjami a kompetencjami przysztosci, powiedziatbym,
ze jedne stuza realizacji planu, a drugie materializacji wizji rozwoju. Planowanie,
bez wzgledu na horyzont kalendarzowy, dotyczy juz znanych technologii. Wizja
siega znacznie dalej, bo wkracza w obszary technologicznej niepewnosci, przez co
jest bardziej elastyczna. Jesli pojawiaja sie nowe mozliwosci, wizja stanowi kryte-
rium wyboru, bo odnosi sie do celu rozwoju, do naszych dazen i aspiracji.
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Jak ksztatltowac postawy i kompetencje?

Z naszych doswiadczen w rekrutacji kandydatéw na kierownikéw projektéw plyna
lekcje, ktére moga by¢ przydatne dla systemu edukacji.

Podobnie jak w sporcie, trzeba selekcjonowac uczniéw i studentéw, ktérzy wy-
kazuja sie nie tylko dobrymi ocenami, ale réwniez zdolnosciami przywédczymi
— czesto s3 to trudni uczniowie, sprawiajacy klopoty. Te zdolnosci warto rozwijacé
poprzez edukacyjne programy zarzadzania projektami (nastawienie na praktyke,
doswiadczenia, a nie tylko formalng edukacje/certyfikacje). Pomocna jest wspét-
praca z biznesem.

Koniecznie trzeba zerwac z modelem réwnania do $redniej, a maksymy, takie jak
»samochwata w kacie stala” czy tez ,siedZ w kacie, a znajda ci¢”, odtozy¢ do lamusa.

Trzeba tez zerwaé z promowaniem pracy indywidualnej i premiowaé wsp6t-
prace. Wspélpraca zamiast rywalizacji (wyscigu szczuréw), wiecej prac zbioro-
wych, uczacych podziatu zadan i podziatu odpowiedzialnosci, dzielenia sie wiedza
potrzebng do realizacji wspdlnego celu.

Szkoly powinny ksztattowad i rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, zwracajac uwa-
ge na bezposrednie relacje pomiedzy uczniami / studentami. Jest to spore wy-
zwanie w konfrontacji z tendencja do wypierania kontaktéw twarza w twarz przez
kontakty wirtualne.

Najwazniejsze jest jednak zakrzewienie ciekawosci $wiata, ksztattujace umie-
jetnos¢ ciaglego uczenia sig. Wszystko to, co powtarzalne, daje sie zautomatyzo-
wacl. Automatyzacji nie poddajg sie kompetencje miekkie, powigzane z doswiad-
czeniem i umiejetno$ciami spotecznymi.
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BOGDAN ROGALA

absolwent handlu zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Sta-
tystyki (obecnie SGH). Kariere zawodowa rozpoczat w 1983 w za-
ktadach Polam-Pita. Brat udziat w procesie transformacji firmy po
przejeciu wiekszosciowego pakietu akcji przez Philips Lighting.
W 1991 zostat dyrektorem handlowym i wiceprezesem, a w 1999
prezesem zarzadu Philips Lighting Poland SA. W latach 2002—-2009
petnit funkcje country managera koncernu Philips w Polsce. Od
2009 jest dyrektorem generalnym Philips Lighting na kraje Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.



BOGDAN ROGALA Organizacie przyjaZIle

innowacjom.

Jakich kompetencji potrzebuja
nowoczesne przedsiebiorstwa, aby
rozwijac sie w ekosystemach?

‘x 7 CIAGU MINIONEGO 25-LECIA — zwlaszcza ostatnich kilkunastu lat — udato

sie zbudowaé w Polsce, w wielu branzach, nowoczesny i konkurencyj-
ny przemyst. Odbywalo sie to wielotorowo, zaréwno poprzez prywatyzacje firm
panstwowych, a nastepnie ich rozwdj, jak i tworzenie od podstaw nowych firm
prywatnych. Ogromng role w transformacji i modernizacji przemystu odegrat,
szczegblnie w latach 90., kapitat zagraniczny. Dzigki niemu wprowadzono wiele
nowych technologii, know-how, nowych metod zarzadzania i kompetencji pra-
cownikéw.

Drugim bardzo cennym i zyskujacym na znaczeniu trendem w budowaniu
nowoczesnej bazy przemystowej bylo tworzenie od podstaw prywatnych polskich
firm. Mimo niedostatku kapitalu (i czesto réwniez kompetencji) ich wlasciciele
okazali sie pionierami przedsiebiorczosci. Potrafili skutecznie wykorzystaé wiele
niezaspokojonych potrzeb na rynku wewnetrznym, podjeli ryzyko i wygrali.

Wczesniejsze recepty na popra-
we konkurencyjnosci polskich firm Ogromnaq role w transformacji i modernizacji

tracg jednak na znaczeniu. Mamy przemystu odegrat, szczegdlnie w latach 90, ka-

pitat zagraniczny. Dzigki niemu wprowadzono

rok 2016, zupetnie inny etap rozwoju wiele nowych technologii, know-how, nowych

naszego kraju i gospodarki oraz duzo  ¢104 zarzqdzania i kompetencji pracownikdw.
trudniejszg sytuacje makroekono-

miczng. W jakich obszarach nasz przemyst powinien szukaé nowych szans roz-
wojowych? Wlasciwa droga rozwoju polskich przedsiebiorstw wydaje sie przede
wszystkim wspinanie sie w faiicuchu wartosci, czyli przejscie od pozycji poddo-
stawcy do samodzielnego kreowania swoich wyrobéw i swojej marki, oraz rozwi-
janie eksportu.
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Uczestniczac osobiscie w transformacji naszego przemystu, chciatbym posta-
wic teze, ze o jego dalszym rozwoju i sukcesach w mniejszym stopniu zadecy-
duja kapital i $rodki trwate, a w zdecydowanie wiekszym tzw. czynniki miekkie,
takie jak wartosci, postawy i kompetencje. Firmy przemystowe, bazujac na swojej
przedsiebiorczosci 1 wytrwatosci, maja szanse odnie$¢ duzy sukces w tej podmio-
towo-eksportowej transformaciji, jezeli dokonaja radykalnej zmiany w co najmniej
trzech dziedzinach:

o wykorzystajg potencjal prawdziwego partnerstwa opartego na relacjach i syner-
gii w ekosystemach;

o wykorzystaja potencjat pracownikéw;

o dokonajg skoku w produktywnosci.

Optymalne wykorzystanie synergii w tancuchu wartosci (dostawcy, klienci, oto-
czenie) wymaga przejsécia od partnerstwa transakcyjnego (czesto dzialania typu
win-lose, z pozycji sity itp.) do partnerstwa opartego na zaufaniu, trwatych rela-
cjach i transparentnym podziale korzy$ci w ramach ekosystemu (win-win). Takie
podejscie bedzie budowalo pozycje i marke firmy, jej atrakcyjnos¢ i wiarygodnosc

w diugim okresie. Taka zmiana jest

Whasciwg drogq rozwoju polskich wrecz konieczno$cig dla firm, ktére

p rze,ds'@?'orftw Wyfjaj esiep rzedfz !’VSZYS,tk'm planuja rozwéj eksportu, wchodzenie
wspinanie sig w faricuchu wartosci, czyli i L
przejscie od pozycji poddostawcy do Nanowe ryn G_ poprzez prz.e]e;aa,] omnt
samodzielnego kreowania swoich wyrobéw ventures czy alianse strategiczne.

i swojej marki, oraz rozwijanie eksportu. Aby szuka¢ nowych czynnikéw
poszerzania udziatu w tancuchu war-
tosci i wzmacniania konkurencyjnosci poprzez innowacje, niezbedne jest rozwija-
nie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej.
Wyrazano bardzo duzo pozytywnych opinii o polskich pracownikach, ich wy-
ksztalceniu, przedsiebiorczo$ci i zaangazowaniu. Ich potencjal nie jest jednak cig-
gle w pelni wykorzystany. Aby tak sie stalo, musza nastapi¢ zmiany w:

o stylu przywédztwa i kierowania (styl partycypacyjny, coachingowy);
o systemach rozwoju, motywowania, sposobach angazowania pracownikéw
w sprawy firmy.

Proinnowacyjna kultura organizacji powinna wspiera¢ takie zachowania, jak
kwestionowanie status quo, inicjowanie odwaznych zmian czy tolerowanie btedéw
w procesie poszukiwan nowych rozwigzan.
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Jak juz wcze$niej podkreslano, Aby szukac nowych czynnikéw poszerzania

nasze firmy przemystowe zbudo- udziatu w faricuchu wartosci i wzmacniania

konkurencyjnosci poprzez innowacje, niezbedne jest
waly nowoczesny park maszynowy rozwijanie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej.
i kompetentne zespoty pracownikéw.
Istnieja jednak w dalszym ciagu duze mozliwosci zwiekszania produktywnosci,
a tym samym rentownos$ci i konkurencyjnosci produkcji. Bardzo duze mozliwo-
$ci stwarza zarzadzanie procesami typu LEAN (szczupte zarzadzanie), ale réwniez
tutaj kluczowe znaczenie ma przykiad, jaki daje kierownictwo. Chodzi gtéwnie
o postawy i kompetencje, takie jak umiejetno$¢ pracy zespotowej, ciagle uspraw-
nianie, umiejetnos$¢ zarzadzania projektami i zarzadzania zmiang. Tylko te firmy
osiagaja sukcesy w podejsciu LEAN, ktdre czynia to podejscie standardem funk-
cjonowania i angazuja wszystkich pracownikéw.

Jest sprawg oczywista, ze gléwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki
w przysztosci moze by¢ eksport. Aby tak sie stalo, nalezy zwréci¢ w naszych fir-

mach zdecydowanie wieksza uwage na:

o kompetencje w zakresie marketingu i sprzedazy. To wyzwanie powinny zwlasz-
cza podejmowac wyzsze uczelnie
w $cistej wspélpracy z biznesem. Nalezy zwrécic w naszych firmach

W wielu sytuacjach bowiem ciagle zdecydowanie wigkszq uwage na: znajomosc

Kwnvm aroumenterm w sbrze i zrozumienie innych kultur; kompetencje
& Y & P w zakresie marketingu i sprzedazy; wspdtprace

dazy jest cena, nie wartos¢ doda- w zespotach miedzynarodowych i wirtualnych.
na dla klienta. Sprzedaz innowa-
cyjnych produktéw lub calych systeméw wymaga profesjonalnych zespotéw,
ktére beda w stanie nie tyle zaoferowac i sprzedac jakis produkt, wykorzystujac
przewage kosztows, ile wprowadzi¢ swojg firme do miedzynarodowego eko-
systemu biznesowego;

o wspdlprace w zespolach miedzynarodowych i wirtualnych;

o znajomo$¢ i zrozumienie innych kultur.

Wzmacniajac przedsiebiorczo$¢ i zaangazowanie polskich menedzeréw i pra-
cownikéw wartosciami i kompetencjami kluczowymi dla obecnych i przysztych
wyzwan i szans rynkowych, zwiekszymy zdecydowanie przebojowosc i konkuren-
cyjno$¢ naszych firm i bizneséw.
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MAGDALENA DZIEWGUC

dyrektor programowa w Fundacji Rozwoju Kompetencji Strate-
gicznych, Head of Google for Work CEE. Menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy nowych technologii. Studiowata prawo
i psychologie, ma tytut Executive MBA SGH oraz GMP Harvard
Business School. Pracowata w zarzadzie Exatel SA, zarzadzata ryn-
kiem biznesowym sieci komérkowych Orange i Plus. Jest eksper-
tem zarzadzania segmentem B2B i budowania strategii rozwoju dla
firm ustugowych. Doradza funduszom inwestycyjnym i start-upom

w procesie budowania strategii komercjalizacji nowych pomystéw
biznesowych. Od 2013 wspéttworzy z przyjaciétmi Fundacje Roz-
woju Kompetencji Strategicznych. W najwazniejszej dla niej roli zy-
ciowej — mama Soni i Adasia.



MAGDALENA
DZIEWGUC

Zatrzymajmy
eksport talentéw

ARDZO MODNE JEST DZISIA] POJECIE KOMPETENC]I CYFROWYCH. To haslo zbyt cze-
B sto pojawia sie na agendzie politykéw i przedstawicieli biznesu. Wiekszo$¢
0s6b kojarzy ten termin z umiejetnoscig korzystania z urzadzen elektronicz-
nych, oprogramowania, internetu. W internecie postrzegamy szanse na rozwoj
ekonomiczny. Tymczasem kompetencje cyfrowe to przede wszystkim umiejet-
no$¢ funkcjonowania i operowania w §rodowisku sieciowym i relacjach z inny-
mi ludZmi. Nie ma kompetencji cyfrowych bez kompetencji spotecznych.

Poziom internetowego ,nasycenia” spoleczenistwa polskiego jest poré6wnywal-
ny ze $rednig europejska. Natomiast w obszarze kompetencji spotecznych mamy
sporo do nadrobienia. W czasach po-

stepujacej automatyzacji najlepsza Ko:in;.oetencje cyfro.we to pr.ze(.je wszystkir‘n
inwestycja jest kapitat ludzki. ,Ta- bfm:ej:;t.noscfun‘kqonokvama i operowania
. i . w Srodowisku sieciowym i relacjach z innymi
lent is the new oil” — przekonuja glo-

ludzmi. Nie ma kompetencji cyfrowych bez
balni inwestorzy. To wilasnie talent kompetencji spotecznych.
i wszystko, co jest pochodng talentu
— interakcja, wymiana indywidualnych do$wiadczen, komunikacja, kreatywnos¢,
empatia — stanowig baze wiekszosci innowacyjnych pomystéw i przedsiewziec.
Naszym gtéwnym deficytem jest niski poziom zaufania spotecznego. Zamyka-
my sie w swoim waskim kregu, zaktadajac z géry, ze osoby spoza niego sg poten-
cjalnie niebezpieczne. Niechetnie dzielimy sie pomystami i wiedza, obawiajac sie
podstepu i oszustwa. Nawet dobre rady i che¢ pomocy przyjmujemy z dystansem
i podejrzliwoscia.

Brakuje nam takze ustrukturyzowanego procesu ksztalcenia kompetencji
wspoétpracy. W Stanach Zjednoczonych oceny uzyskuje sie w dwéch wymiarach:
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za postepy indywidualne i projekty grupowe. Polski system edukacyjny premiuje
tylko te pierwsze, co prowadzi do niepotrzebnej rywalizacji i zniecheca do wspdt-
dziatania. Tymczasem wszystkie badania pokazuja, ze nawet staba grupa osiaga
lepszy wynik niz wybitna jednostka.

Trzecie wyzwanie to niska zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka. Najblizsze oto-
czenie kandydatéw na przedsiebiorcéw nie pomaga. Mtody czlowiek czesto styszy
od rodzicéw: ,Wlasna firma? Zastanéw sie jeszcze. Chcesz miec rodzine, znajdz
lepiej dobrze platny etat i bezpieczny kredyt”. A prosba o wsparcie finansowe dla
wlasnej dziatalnosci gospodarczej spotyka sie z odpowiedzig: ,,Chyba zwariowales!
Cale zycie oszczedzali$my, a ty chcesz to stracic?”. Tymczasem wiekszo$¢ amery-
kaniskich start-upéw powstato wlasnie dlatego, ze ,family, fools and friends” zrzu-
cili sie na pierwszy pomyst. Zainwestowali swoje pienigdze po to, zeby kto§ mégt
zrealizowa¢ marzenie.

Ostatnia bariera to deficyt réznorodnosci, skutkujacy brakiem wrazliwosci
na odmiennosci spoteczne i kulturowe. Jest to jeden z gtéwnych powodéw, dla
ktérych tak rzadko styszymy o ekspansji zagranicznej polskich firm i produktéw.
Zamiast snuc teorie spiskowe, inwestujmy wiecej w zrozumienie potrzeb i ocze-
kiwan odbiorcéw w krajach docelowych, angazujmy sie w rozwigzywanie prawdzi-
wych probleméw konsumentéw w innych krajach.

Powoli obserwujemy poczatek drugiej fali polskiej emigracji ekonomiczne;.
Mtodych, zdolnych, §wietnie wyszkolonych Polakéw napedza to samo, co ich ame-
rykanskich réwiesnikéw. Cheg sie realizowaé, poszukuja sposobéw na rozwijanie
swoich zdolnosci i talentéw. Niestety, czesto nie znajduja dla siebie przestrzeni
w tradycyjnych i skostniatych organizacjach — i wyjezdzaja. Jezeli nie chcemy, aby
kapital intelektualny stat sie naszym wiodgcym , produktem eksportowym”, musi-
my szybko niwelowac réznice i nauczyc sie wykorzystywac nasze talenty.
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Kompetencje dla
przyszlego spoleczeristwa



PIOTR ZBIERANEK

socjolog i psycholog, pracownik naukowo-badawczy w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Jego zainteresowania badawcze,
oprécz zycia publicznego, obejmujg sfere kultury, edukacji oraz ko-
munikacji spotecznej. Koordynowat miedzy innymi panele ,,Eduka-
cjaiwiedza” i, Wartosci i style zycia” w ramach foresightu regional-
nego ,,Pomorze 2030”. Od 2010 zaangazowany w prace Kongresu
Obywatelskiego. W 2011 na podstawie autorskich badarn opubliko-
wat ksigzke Polski model organizacji typu think tank.



PIOTR ZBIERANEK

Jakie kompetencje

pozwola nam rozwing¢
skrzydia?

Perspektywa lider6w
spotecznosci lokalnych

ECYDUJACE ZNACZENIE W ROZWOJU LOKALNYM majg nie §rodki inwestycyjne, lecz
D sami mieszkancy i ich dziatania. Tu pole dziatani zwigzane jest z jakoscia
kapitatu ludzkiego i spolecznego, jaki reprezentuje lokalna spotecznos¢, czyli
kompetencji — wiedzy, umiejetnosci i postaw — jakimi dysponuja mieszkancy.
W 40 bibliotekach publicznych w catej Polsce 20 i 21 marca 2015 roku odbyly sie
lokalne debaty , Kompetencje przysztosci — jak rozwing¢ nasze skrzydta”, w kto-
rych udziat wzieto prawie 1200 oséb. Uczestnicy starali si¢ uzgodni¢ najwaz-
niejsze kompetencje z perspektywy sukceséw osobistych i zawodowych, a takze
mozliwosci zaangazowania sie w rozwéj swojej miejscowosci.

Ttem dla debaty — szczegdlnie w matych miejscowosciach — byly problemy roz-
wojowe lokalnej spotecznosci i zwigzana z nimi migracja mlodych mieszkancéw.
Pytanie o kompetencje stawalo sie tam de facto pytaniem o mozliwosci wszech-
stronnego rozwoju lokalnego i regionalnego.

Uczestnicy debat za nieuzasadniong uznali prébe podziatu kompetencji na te,
ktére maja znaczenie dla sukcesu indywidualnego lub wspélnotowego. Granica
pomiedzy nimi jest, ich zdaniem,

Decydujqce znaczenie w rozwoju lokalnym majq

nna, poniewaz te same kompeten- . . , .o .
ply p P nie srodki inwestycyjne, lecz sami mieszkaricy

cje przydajg si¢ w réznych obszarach i ich dziatania. Tu pole dziatari zwigzane jest

naszego zycia. Odpowiadaja za suk- 7z jakoscig kapitatu ludzkiego i spotecznego,
ces na réznych polach, kumuluja sie Jjaki reprezentuje lokalna spotecznos¢, czyli
isg od siebie wzajemnie uzaleznione. kompetendji, jakimi dysponujq mieszkaticy.

* Artykut powstat na podstawie raportu Kompetencje przysztosci — jak rozwingc nasze skrzydta? Raport
z debat lokalnych.
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Cho¢ uczestnicy debat réznie definiowali kompetencje — co $wiadczylo o zréz-
nicowaniu pogladéw i doswiadczen — udato sie odnalezé pewien wzorzec umie-
jetnosci, zachowan i postaw, ktéry

Zasadniczym wnioskiem debat jest — mowigc predestynuje do osiggniecia sukcesu.

metaforycznie — potrzeba otwarcia si¢ na Warto podkresli¢, ze rozméwcy zda-

siebie i na innych. Zrédet sukcesu wspdtczesny

. . o y wali sobie sprawe, ze jest to wzorzec
cztowiek upatruje w potgczeniu dwdch zasobéw prawe J

kompetencji: klasycznego etosu nauki, pracy idealny — niemozliwy do zrealizowa-

i zaangazowania spotecznego oraz adaptacji do nia. Dlatego istotg jest samo daze-
zmieniajqcej sig rzeczywistosci. nie do celu, a nie jego osiagniecie.
Na marginesie debat pojawily sie tak-
ze wskazania dotyczace mozliwosci dziatan na rzecz zdobycia tych kompetencji.
Zasadniczy wniosek, ktéry pojawiat sie we wszystkich debatach, dotyczyt — me-
taforycznie ujmujac — potrzeby otwarcia sie na siebie i na innych. Zrédet sukce-
su wspdlczesny czlowiek upatruje — zdaniem uczestnikéw debat — w polgczeniu
dwdch porzadkéw, kitérym odpowiadajg dwa zasoby kompetencji:

1. kompetencje zwigzane z klasycznym etosem nauki, pracy i zaangazowania
spolecznego, w tym umiejetno$¢ wyznaczania sobie celéw i ich realizacji.
Szczegdlnie istotng role odgrywaja w tym wypadku umiejetno$¢ organizacji
wilasnego dzialania (odpowiedzialnos$¢, pracowito$é, solidnosé, systematycz-
no¢¢, ale tez umiejetno$¢ motywowania sie do pracy) oraz wiedza i umiejetno-
$ci praktyczne, wynikajace z wyksztalcenia i do§wiadczenia;

2. kompetencje adaptacyjne, bedace reakcja na ,plynng” rzeczywistosc, w ktdrej
funkcjonujemy. Pozwalaja one odnalez¢ si¢ w §wiecie ciggtej zmiany i rozwi-
ja¢ sie przez wychodzenie poza swojg sfere komfortu. Uczestnicy debat do-
strzegli mozliwo$¢ dostosowania tych kompetencji przede wszystkim w sobie
— w kompetencjach o charakterze osobowym (psychologicznym). Znaczenie
kompetencji spotecznych upatruja przy tym w zakresie komunikacji, tworze-
nia relacji i wspétpracy z otoczeniem.

Wykorzystaniu kompetencji indywidualnych do rozwoju spotecznego sprzyja
kanon wartosci spolecznych. To dzieki nim chcemy wyj$¢ poza wlasny interes
i podjac wysitek na rzecz lokalnej spolecznosci.

Kazdq zmiane zaczyna sig od siebie. Aby Uczestnicy debat podkreslali tez,

osiggnqc sukces, musimy dgzyc do wewnetrznej
dojrzatosci i dbac o nasz potencjat, rozwijajgc kompetencji nie odgrywa gtéwnej
kompetencje osobiste. roli — i nie powinna — wylgcznie

ze w zdobywaniu tak rozumianych
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szkota. Wplyw na rozwdj osobisty i catych spolecznosci maja wszystkie ob-
szary naszej aktywnosci. I wlasnie w taki sposéb — catosciowy — trzeba mysle¢
o doskonaleniu umiejetnosci.

Otworzy¢ sie na siebie. Jakie kompetencje powinni$my posiadac, by osiagnac suk-
ces osobisty i zawodowy?

Kazda zmiane zaczyna sie od siebie. Aby osiggnac sukces, musimy dazy¢ do we-

wnetrznej dojrzalosci i dba¢ o nasz potencjal, rozwijajac kompetencje osobiste.
To wihasnie o zdolnos$ciach do or-

ganizacji wlasnego dzialania, o swo- To, co wazne, to swiadomosc, Ze sukces nie

zalezy wytgcznie od nas samych. Nieomal kazde

nasze dziatanie wymaga kontaktu z drugim

cztowiekiem. Dlatego musimy pielegnowac

w sobie kompetencje spofeczne.

istym etosie nauki, pracy i zaangazo-
wania spolecznego czesto wspominali
uczestnicy debat. Niezwykle wazne,
ich zdaniem, sg wysokie poczucie
wlasnej wartosci oraz wiara w swoje sily. Czlowiek sukcesu nie boi sie wyzwan,
jakie stawia przed nim zycie, i swobodnie wchodzi w nowe role. Cechuje sie zdol-
noscig do refleksji i jest gotowy do zmian. Chce uczy¢ sie na btedach oraz czerpac
z do$wiadczen wlasnych i innych oséb. Charakteryzuja go pasja i che¢ samoroz-
woju, idaca w parze z ciekawos$cig — siebie i drugiego czlowieka.

Kluczem do skutecznego dzialania s3 wewnetrzna odwaga i otwarto$¢ na zmia-
ny. Ogromng role odgrywaja takze motywacja i determinacja w dazeniu do celu.
Czlowiek sukcesu preferuje okreslony styl pracy — nie boi sie aktywnosci i umiejet-
nie organizuje swoje dziatania; cechuja go dyscyplina, systematyczno$¢ i doktad-
no$¢. Jest przy tym elastyczny i kreatywny: nie tylko dostosowuje swoje dziatania
do zmieniajacej sie rzeczywistosci, ale tez twérczo na nig reaguje.

To, co wazne, to $wiadomo$é, ze

sukces nie zalezy wylacznie od nas sa- Co powinnismy zrobic, by dostrzec potrzebe

mych. Nieomal kazde nasze dzialanie zmian na lepsze i wiaczyc sig i b“do,“,}g, dobra
wspdlnego? Fundamentem jest wyjscie poza

wymaga kontaktu z drugim czlowie-

sfere wlasnego interesu oraz otwarcie na
kiem. Dlatego musimy pielegnowac potrzeby drugiego cztowieka.
w sobie kompetencje spoleczne, w tym

przede wszystkim zdolno$¢ efektywnego komunikowania sie z otoczeniem i wspétpra-
¢y z innymi. Umiejetnos¢ te réznie sie nazywa: komunikatywnoscia, inteligencja emo-
¢jonalng, budowaniem relagji z drugim czlowiekiem. Te miekkie kompetencje pozwa-
laja nam odnalez¢ sie w nowych sytuacjach — m.in. w szkole oraz w pracy — i decyduja
o tym, czy bedziemy potrafili wykorzystac inne nasze talenty do osiagniecia celu.
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Nie mozna zapominac, ze kompetencje miekkie — osobiste i spoteczne — w du-
zej mierze warunkuja zdobycie kompetencji twardych, czyli wiedzy i umiejetnosci
praktycznych. Wyksztalcenie w polaczeniu z nabywanym doswiadczeniem przy-
bliza nas do zdobycia pracy, ktéra przyniesie nam satysfakcje i zapewni wysoka
jakos¢ zycia.

Wymienione wczeéniej, uzgodnione przez uczestnikéw debat kompetencje
wiazg sie bardziej z kierunkiem dziatania niz gotowym przepisem na powodzenie
osobiste i zawodowe. W praktyce sukces ma bowiem silnie zindywidualizowany

charakter; zapewniaja go nie tyle po-

Uczestnicy wskazali na potrzebe wypracowania jedyncze kompetencje, ile ich odpo-
kanonu spofecznych wartosci. Powinien sig on

. dleorn wiednie kombinagje.
opierac na trosce o dobro wspdlne, uczciwosci

Warto tez pamietaé, ze obecnie

oraz wrazliwosci spotecznej. Dzigki temu mozliwe

jest budowanie pomostéw pomiedzy ja” rozwéj kompetencji rozumie sie¢ jako

a ,my” i przekuwanie kapitatu indywidualnych proces, ktdry zachodzi przez cale zy-
kompetencji w korzysc dla catej spotecznosci. cie i jest wspierany przez nasze oto-

czenie — poczawszy od najblizszych,
w tym rodzing oraz przyjaciét i znajomych, poprzez miejsca nauki i pracy az po
inne organizacje dzialajgce w takich obszarach, jak dziatalno$¢ obywatelska, kul-
tura czy sport.

Wykres 1. Koto kompetencji potrzebnych do rozwoju osobistego i zawodowego

9 _,,,,10 m Organizacja whasnego dziatania — etos pracy i nauki (1)

m Samorozwdj — samoswiadomos¢ i podmiotowos¢,
uczenie sie przez cafe zycie (2)

m Wiedza i doswiadczenie (3)

m Komunikacja i relacje miedzyludzkie (4)
m Umiejetnos¢ wspétpracy (5)
m Kreatywnos¢ (6)

Motywacja — determinacja i wytrwatos¢ (7)

Poczucie wtasnej wartosci — wiara w siebie i osiagniecie celu (8)

Elastycznos¢ — otwartos¢ na zmiany i umiejetnosé
dostosowania sie (9)

Inne (10)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Otworzy¢ sie na innych. Jakie kompetencje powinni$my posiada¢, by osiagnad
sukces we wspdlnocie?

Kazdy z nas jest czescig szerszej wspdlnoty. Co powinnismy zrobid, by dostrzec
potrzebe zmian na lepsze i wlaczy¢ sie w budowe dobra wspdlnego? Wydaje sie, ze
fundamentem jest wyjscie poza sfere wlasnego interesu oraz otwarcie na potrzeby
drugiego czlowieka.

Wazne jest poczucie lokalnej tozsamosci i dbanie o zwigzek ze swojg miejsco-
woscig badZ gming. Aby osiagnac sukces we wspdlnocie, musimy empatycznie
wczud sie w sytuacje drugiego cztowieka i razem — przez dialog i wspétprace — wy-
pracowywac dobre rozwigzania. Istotng role odgrywaja poczucie podmiotowosci
oraz przekonanie o sprawstwie, czyli o tym, ze wraz z innymi mozna rzeczywiscie
co$ w swym otoczeniu zmienic.

W chwili kiedy cztowiek staje sie dojrzaly i gotowy do dzialania na rzecz in-
nych, ro$nie znaczenie jego wiedzy oraz umiejetnosci motywowania i przekony-
wania do swoich racji. Bez tego nie uda mu sie zmobilizowaé spotecznosci do
dziatania, ktére zaowocuje rzeczywista zmiang. Szczegdlnej wagi nabierajg umie-
jetnosci zwigzane wprost z dziatalnoscia publicznag — poczawszy od zarazania in-
nych optymizmem poprzez umiejetnos¢ dialogu az po zdolno$¢ do kompromisu
w sytuacji konfliktu.

Dyskusja o kompetencjach istotnych z perspektywy wspélnoty wskazuje na
potrzebe wypracowania kanonu spolecznych wartosci. Powinien sie on opierac
na trosce o dobro wspdlne, uczciwosci oraz wrazliwosci spotecznej. Dzieki tym
fundamentom mozliwe jest budowanie pomostéw pomiedzy ,ja” a ,my” i prze-
kuwanie kapitatu indywidualnych kompetencji w korzys¢ dla catej spotecznosci.
Nie da si¢ tego osiagnad ustawa czy rozporzadzaniem. Trzeba stale prowokowac
do dyskusji i wywolywac refleksje nad tym, jakie kompetencje i warto$ci sg dla nas
wazne i w jaki sposéb nalezy je budowad.
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Wykres 2. Koto kompetencji potrzebnych do zaangazowania si¢ w rozwdj lokalnej
spotecznosci

1

10 m Chec do dziatania na rzecz dobra wspétnego (1)

1
%4 m Komunikacja i relacje miedzyludzkie (2)

m Umiejetnosé wspétpracy(3)

m Wiedza i doswiadczenie (4)

7
V 2 m Patriotyzm lokalny (5)
6
m Organizacja wlasnego dziatania — etos pracy i nauki (6)
5 Kreatywnos¢ (7)
3
4

Podmiotowos¢ (8)
Wartosci spoteczne (9)
Elastycznos¢ (10)

Inne (11)
Zrédto: opracowanie wlasne.

O sukcesie lokalnych spotecznosci decyduja sami jej cztonkowie. To, czy im
sie to uda, zalezy za$ od instrumentéw, jakie maja w swoich rekach. Od czego
za$ zalezy to, czy dostarczg odpowiednich kompetencji? Debaty o kompetencjach
nie wystarcza, ale na pewno moga wesprze¢ proces budowy lokalnych zasobéw
kompetencyjnych. Z jednej strony zmiany w zyciu spotecznym i gospodarczym
postepuja bardzo szybko, z czego wynika potrzeba aktualizacji — zaréwno strategii
instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Z drugiej za$ niemozliwe jest, aby wspot-
czesénie realizowac strategie rozwoju kompetencji przy wykorzystaniu jedynie od-
goérnych narzedzi koordynacji. Istnieje koniecznos¢ samokoordynacji wszystkich
zaangazowanych w budowe zasobéw kompetencyjnych lokalnej spotecznosci. To
za$ wymaga nie tylko zrozumienia, lecz takze aktywnego wigczenia sie w proces
wypracowywania kierunku dziatan.
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IWONA HOFMAN

profesor doktor habilitowany, kierownik Zaktadu Dziennikarstwa
Wydziatu Politologii UMCS i Pracowni Badan nad Instytutem Li-
terackim w Paryzu; profesor Uniwersytetu sw. Cyryla i Metodego
w Trnavie; ekspert Uniwersytetu Narodowego im. T. Szewczenki
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IWONA HOFMAN Wzmacniajmy WigOI'

obywatelski

OMPETENCJE SA JEDNYM Z ELEMENTOW OPISU proceséw ksztalcenia, obok wiedzy
I<.1 postaw, a niekiedy wymiennie z umiejetnosciami (ktére w praktyce eduka-
cyjnej powinny stanowic wynik realizacji tych trzech sktadowych). Czym sa kom-
petencje? Lacinski Zrédlostéw, competentia, kieruje nas do ttumaczenia polskiego:
odpowiednio$¢, zgodnos¢, uprawnienia do dzialania, a w szerszym rozumieniu
— zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci, odpowiedzialnosci. Mozna zatem przyjac,
ze kompetencje stuzg rozpoznaniu zjawisk, okresleniu narzedzi i metod potrzeb-
nych do realizacji zadan, racjonalnemu wyznaczeniu zakresu dzialania w zyciu
spotecznym. Kompetencje zdobywane sg w trakcie edukacji rozumianej jako
ksztalcenie i wychowanie.

Wspblczesne wyzwania cywilizacyjne powoduja, ze edukacja, dookreslona
przymiotnikowo, staje sie terminem wieloznacznym i pojemnym. Méwimy o edu-
kacji zawodowej (bliskiej umiejetnosciom i praktycznym $ciezkom ksztalcenia),
medialnej (eksponujacej role mediéw polegajace miedzy innymi na prostym wy-
korzystaniu mediéw jako kanatu przekazu wiedzy, oddzialywaniu przez media
na postawy, uswiadomieniu rozdzielnosci obrazu $wiata w mediach od $wiata
rzeczywistego), permanentnej (podkreslajac gotowos¢ ksztalcenia ustawicznego
w celu zwiekszenia kompetencji zawodowych, ale — co moim zdaniem najwaz-
niejsze — akcentujac wlasciwa czlowiekowi pasje poznawania), biznesowej lub
ekonomicznej (jako umiejetnosci analizy uwarunkowan gospodarczych wlasnych
przedsiewzie¢ i zarzadzania zasobami), obywatelskiej. Edukacja obywatelska sta-
nowi oczywisty akcelerator kompetencji przyszlosci. Skoncentrowanie si¢ na tym
problemie pozwala pomina¢ szczegdlowe typologie edukacji zwigzane z dziedzi-
nami wiedzy.

49



Znakomity pisarz, laureat Nagrody Nobla w 2010 roku, Mario Vargas Llosa,
majacy wykrystalizowane poglady polityczne, w wywiadzie udzielonym w 2014
roku ,Gazecie Wyborczej” powiedzial miedzy innymi: ,Musimy przywrdcic zyciu
publicznemu krytyczny wigor obywatelski”. Rozumiem, ze ,wigor obywatelski”
stanowi pozadang kompetencje. W dobie zachwianych wartosci, pozornych toz-
samodci kulturowych i doswiadczenia wykorzenienia (w jakze wielu odmianach:
od alienacji przez wykluczenie do masowego zjawiska przemieszczania sie teryto-
rialnego calych spotecznos$ci). Kompetencje wielosktadnikows i wielopoziomows,
dzieki ktdrej potrafimy zwerbalizowad globalne wyzwania cywilizacyjne, odnalez¢
ich okruchy w codziennosci, poda¢ sposoby ich rozwigzania w poczuciu odpowie-
dzialnosci za losy przysziych pokolen.

W ramach kompetencji obywatelskich méwimy o parametrach miekkich,
wynikajgcych z psychologii spotecznej, a bedacych kwintesencjg dojrzatosci po-
staw. Zaliczam do tego zbioru: otwarto$¢, gotowos¢ do dialogu, szacunek dla od-
miennosci, tolerancje, zaufanie indywidualne i publiczne, asertywnos¢, zdolnosc¢
wspotodczuwania. Latwo zauwazy¢, ze wymienione aspekty maja zwigzek z figura
Innego, uksztaltowang wyobrazeniowo przez wypowiedzi Jana Pawla II, Jiirgena
Habermasa, ks. prof. Jézefa Tischnera, Ryszarda Kapusciniskiego, by wymieni¢
tylko najbardziej symboliczne przyktady.

Akceptowanie Innego oznacza otwarto$¢ i szacunek dla odmiennosci, a wy-
ksztalcenie tych kompetencji uwazam za gltéwny cel edukacji w kazdym zna-
czeniu. Gdyby takie kompetencje charakteryzowaly spoteczenstwo XXI wieku,
poziom dyskursu politycznego wzniéstby sie wyzej jalowej wymiany (czesto
wykrzyczenia) przeciwstawnych racji, wzréstby poziom zaufania do wiadzy i in-

stytucji  publicznych, unikneliby-
Kompetencje przysztosci, takie jak asertywnosc,
zdolnosc wspétodczuwania, zaufanie, powinny
byc przywrdcone w procesie edukacji tym pilniej,
im szybciej zmienia si¢ model komunikacji
spotecznej. tych kompetencji jest komunikacja

$my zawstydzajacych przepychanek
w sprawie uchodzcéw. Sadze, ze po-
ziomem wlasciwym dla wdrozenia

miedzynarodowa i miedzykulturowa.
Wazne jest przyspieszenie edukowania w zakresie tych komunikacji, gdyz migra-
cja, rozwdj technologii informatyczno-komunikacyjnych, poglebianie sie nieréw-
nosci spotecznych az do braku réwnowagi spotecznej, nowe kategorie wykluczen
powodujg zmiane figury Innego. Upostaciowieniem Innego, np. w szkole, moze

1 Wolnosc i demokracja zabijajg inteligentéw, z Mario Vargasem Llosg rozmawia Maciej Stasinski, ,Ga-
zeta Wyborcza", 18-19.10.2014.
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by¢ dziecko innej narodowosci lub rasy, w spotecznosci lokalnej — azylanci, w kul-
turze — wyznawcy réznych religii lub preferujacy odmienny styl i wartosci, w do-
minujacych przestrzeniach wielkich miast — mieszkancy ,gorszych” dzielnic lub
przeciwnie — neomieszczanie w ogrodzonych osiedlach. W swojej réznorodnosci
Inny, kimkolwiek jest, podlega stereotypizacji, najczesciej — negatywnej i trudnej
do pokonania.

Celem edukacji jest zatem wyksztalcenie postawy otwartosci i tolerancji oraz
kompetencji dialogicznosci jako warunku nowoczesnego patriotyzmu. W tym
kontekscie nalezy podkresli¢ obiektywny fakt mobilnosci jako pozadanej cechy
wspélczesnego cztowieka, w tym homo faber, ale i jako przerazajacego skutku ide-
ologizacji zycia spofecznego.

Kompetencje przysztosci, takie jak asertywnos¢, zdolnos¢ wspétodczuwania,
zaufanie, powinny by¢ przywrécone w procesie edukacji tym pilniej, im szybciej
zmienia si¢ model komunikacji spotecznej. Komunikowanie interpersonalne ma
charakter zapo$redniczony. Odbywa sie dzigki nowym mediom i przy ich pomocy.
Tym samym redukcji podlega war-

s .. . Migkkie kompetencje przysztosci sq niezbedne
to$¢ spotkania i rozmowy. Wspélcze- ‘ .
] . Jjako atrybuty obywatelskie.
sna mlodziez szkolna traci zdolnos¢
wyartykutowania swoich potrzeb i opinii podczas bezposredniego spotkania. Bra-
kuje stéw, ale przede wszystkim widoczna jest nieporadno$é emocjonalna (eg-
zaltacja na wzdr celebrytéw lub zamkniecie). Fascynacja $wiatem wykreowanym
przez media nie ulatwia zadania nauczycielom i wychowawcom, bo kategorig
wzorcotwoércza sg wlasnie celebryci w roli autorytetéw. W ramach edukacji me-
dialnej nalezy uwzglednic ten aspekt i ,,odczarowac” obrazy medialne.

Analiza zachowan uzytkownikéw portali spotecznosciowych pozwala sadzic,
ze wielo$¢ pozornych kontaktéw determinuje postrzeganie §wiata (ja w centrum
i akolici). Powoli obserwowa¢ mozna tendencje do rezygnowania z tego modelu
komunikacji spotecznej. Naturalnym sprzymierzeficem edukacji jawia sie moda,
gadzety popkultury i styl slow w r6znych dziedzinach zycia. Interaktywnos¢ pozo-
stanie przydatng kompetencja, ale zyska tez — moim zdaniem — nowe znaczenie,
przywracajace sens bezposredniej komunikacji interpersonalne;.

Miekkie kompetencje przysztosci sg niezbedne jako atrybuty obywatelskie. Bu-
duja bowiem fundamenty spoteczenstwa obywatelskiego, ktérego model — jak sie
zdaje — zdominuje relacje wladzy i spoteczenistwa. Ich posiadanie umozliwia po-
dejmowanie racjonalnych decyzji, ocene ryzyka, §wiadoma partycypacje w zyciu
lokalnym, hierarchizacje zjawisk i probleméw. Miekkie kompetencje czynia wia-
rygodnym czlowieka, ktéry otwarcie deklaruje swoj punkt widzenia i gotéw jest go
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przewarto$ciowacd, gdy zostanie przekonany. W relacjach spotecznych i z punktu
widzenia pracodawcy takie kompetencje wyznaczajg putap wartosci.

,Krytyczny wigor obywatelski” osiagnaé mozna, jak sadze, co najmniej dwoma
sposobami. Pierwszy polega na umieszczeniu tresci ksztalcenia w zakresie komu-
nikowania miedzynarodowego i miedzykulturowego w sylabusach programowych
na réznych poziomach edukacji. Drugi za§ — to wydzielenie zbioru kompeten-
cji uzyskiwanych w trakcie przyswajania postaw otwartosci i dialogu jako $ciezki
edukacyjnej. W tym przypadku nalezy uwzgledni¢ edukacje medialng (az do po-
wolania zawodu edukatora medialnego) jako wlasciwg lokalizacje tresci z zakresu
komunikowania miedzynarodowego i miedzykulturowego.

W postulatach spotecznej inicjatywy , Porozumienie dla Edukacji”, dokumen-
tu sformulowanego w okresie od czerwca do paZzdziernika 2015 roku na pod-
stawie wypowiedzi uzytkownikéw portalu Nowa Edukacja oraz uczestnikéw II1
Kongresu Polskiej Edukacji (www.ObywateledlaEdukacji.org), dostrzegam kilka
adekwatnych do mojej propozycji. Sg to przykladowo: podnoszenie kompetencji
cyfrowych nauczycieli oraz wykorzystanie technologii w szkole zgodnie z potrze-
bami uczniéw, oparcie nauczania jezykéw obcych na nauce méwienia (komu-
nikacji) jako kompetencji priorytetowej, wprowadzanie i popularyzacja tutoringu
wychowawczego w szkole, odejscie od nauczania przedmiotowego na rzecz inter-
dyscyplinarnego, wprowadzanie stalych, cyklicznych audycji w telewizji publicz-
nej poswieconych edukacji. W innych za$ widze potencjal ,wigoru obywatelskie-
go”: stosowaniu nauczania projektowego na wszystkich etapach edukacyjnych
i we wszystkich dziedzinach, traktowaniu matych szkét jako lokalnych centréw
kulturalno-o$wiatowych, rozszerzajacych swoja oferte poza dydaktyke dla dzieci
i mlodziezy, przywréceniu w systemie edukacji szkét éwiczen.
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nauczycielka jezyka angielskiego i psycholog. Interesuje sie eduka-
cja demokratyczna i zagadnieniem autonomii ucznia. Jako cztonek
Zespotu ds. Strategii Ministra Edukacji Narodowej wspétorgani-
zowata Ill Kongres Edukacji, w ramach ktérego moderowata se-
sje poswiecone ocenianiu, egzaminom zewnetrznym i podstawie
programowej. Obecnie wspéttworzy ruch spoteczny Obywatele dla
Edukacji.
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Potrzebujemy
rozumnych
spolecznikow

YTANIE O POSTAWY I KOMPETENCJE MOZNA ODCZYTYWAC W aspekcie pozytku dla
P jednostki lub dla spoleczenistwa, a poniewaz nie s3 one tozsame w calej
rozciaglosci (co widaé przy analizie niektérych zachowarn prospotecznych wy-
magajacych poswiecen osobistych), nalezy od razu sprecyzowaé punkt widzenia
autora. WypowiedZ ma charakter obywatelski, podejmuje tryb myslenia spotecz-
nego; jednocze$nie jednak bede prébowata postrzegac poszczegdlne umiejetno-
$ci i nastawienia w aspekcie ich pozytku dla funkcjonowania indywidualnego.

Pozwole sobie siegna¢ pamiecia wstecz i rozpoczac od swoistej analizy retro-
spektywnej, dotyczacej zycia kilkudziesieciu réwiesnikéw z tawy szkolnej. Wszy-
scy to ,porzadni ludzie”, ale niektérzy wyrosli na jednostki szczegélnie uzyteczne
spotecznie. Czemu? I co z tego maja? (bo Zze ma z tego cos$ spoleczenstwo, to
wniosek oczywisty). Sprébuje wnioskowad na podstawie postrzeganych mechani-
zmow, przy czym moje wnioski nie pretenduja do absolutnej $cistosci wynikéw,
ale obejmuja interesujace zaleznosci.

Przede wszystkim, méwigc niestychanie wprost, osoby zaangazowane spotecz-
nie najczeéciej sa jednoczesnie szczgsliwymi ludzmi. Moge wiec stwierdzi, ze po-
winni$my tak edukowac ludzi, aby w przyszltym zyciu nie zamkneli sie wylacznie
w prywatnej sferze dokonan, ale w mniejszym lub wiekszym stopniu dziatali réw-
niez dla dobra ogélnego. To brzmi niebywale kolektywistycznie, przy czym jako
osoba majaca doswiadczenia z Polski peerelowskiej mam wdrukowany dystans do
okreslen typu ,dla dobra ogétu”, ale fakt pozostaje faktem: postawa prospoteczna
wychodzi na dobre zaréwno samemu spotecznikowi, jak i jego otoczeniu.

By¢ moze jednak postrzezenia czerpane z przeszlosci nie pozostajg aktualne
w terazniejszosci? Moze zmiana warunkéw ustrojowych powoduje, ze jako spote-
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czenstwo potrzebujemy innych ludzi i ze jednostkowo udane zycie wynika z od-
miennych kompetencji? Na szczescie jestem nauczycielka, mam wiec tatwy do-
step do obserwacji ,tu i teraz”. I oto zaleznosc sie potwierdza: ci z moich obecnych
i dawnych uczniéw, ktérzy interesuja sie zyciem spolecznym — sg wolontariusza-
mi, dzialaja w harcerstwie i organi-

Osoby zaangazowane spotecznie najczesciej sq ) )
zacjach pozarzadowych, uczestnicza

jednoczesnie szczesliwymi ludzmi.

w inicjatywach lokalnych, czy cho-
ciazby realizuja najskromniejszy scenariusz, czyli chodzg na wybory — najczesciej
potwierdzaja, ze maja poczucie wysokiej satysfakeji z zycia. Nie oznacza to, ze lu-
dzie wybierajacy realizowanie sie wylgcznie w sferze rodzinnej i zawodowej beda
automatycznie zgorzkniali i przygnebieni, ale wydaje sie, ze rozszerzenie zainte-
resowan poza bezposrednie $rodowisko chroni przed fatwymi rozczarowaniami
i pozwala lepiej znosi¢ zwykte codzienne trudnosci.

Z drugiej strony okazuje sie, ze nawyk spogladania poza granice wyznaczone
przez osobiste funkcjonowanie nie przeszkadza w osigganiu sukceséw w pracy
i zyciu prywatnym. To sie wydaje kontraintuicyjne — czy nie jest tak, ze osoby zaan-
gazowane spolecznie musza po$wiecic¢ na te dzialania czas i zasoby intelektualne,
tym samym niejako uszczuplajac baze dla rozwoju zawodowego i zycia rodzinne-
go? Ot6z tak nie jest, na dowdd czego przeprowadzono zreszty kilka interesuja-
cych badan. Okazuje sie, ze ludzie ,bardzo zajeci” sg efektywniejsi w dziataniu od
tych, ktérzy oszczednie dawkujg sobie zadania. Wspomnijmy stynne mickiewi-
czowskie ,mierzy¢ sily na zamiary”. Z pewno$cig wazne jest poczucie realizmu,
ktére w jakim§ momencie kaze odmdéwic kolejnej propozycji, ale do pewnego
momentu dodawanie sobie obowigzkéw owocuje tym, ze rozwijamy umiejetnosc
gospodarowania czasem i sitami, wiec mozemy wiele zdziala¢, i to w dodatku nie
obnizajac jakosci wykonania.

Te ustalenia przekladaja sie na proste wnioski dotyczace organizacji systemu
edukacji. Aby zapewni¢ naszym dzieciom szanse na szczesliwe zycie, a spole-
czenistwu jak najwiecej zaangazowanych obywateli, powinni§my bardziej cenic
ten obszar dzialalnodci dydaktycznej, ktéry rozwija zachowania prospoleczne.
(Paradoksalnie, by¢ moze dazenie to przelozy sie na lepsze wyniki w egzaminach
przedmiotowych.)

Jak zrealizowad ten postulat? Mozna postawi¢ na $wiadomos¢ pedagogiczng
i ufaé, ze bedzie sie to obywatelskie wychowanie realizowaé niejako przy okazji,
czyli zreszta w sposéb najbardziej naturalny i wlasciwy (podobnie jak rodzice nie
organizuja dziecku formalnych lekcji jezyka polskiego czy zawigzywania sznuro-
wadel na kokardke). Ale tak mogg dziata¢ wylgcznie ludzie, ktérzy juz posiedli te
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postawe, bo z niej wynika pewien nawyk dzialania, w sposéb réwnie naturalny
zagniezdzony ,z tylu glowy”, poza §wiadomoscig. Tymczasem w naszych glowach,
przewaznie poza $wiadomoscia, gniezdzi sie poklosie czaséw komuny, przekaza-
ne w spadku przez jej wspélczesnych pod postacig nieufnosci do panstwa i ,in-
nych” (czyli w zasadzie wszystkich wspétobywateli, poza najblizsza rodzing). Obok
tych archiwaliéw rozpycha sie dorobek ,epoki przemian” — zachtanno$¢ na dobra
materialne i poczucie, ze samemu trzeba je sobie wywalczy¢, oraz bolesna wiedza,
ze nieposiadanie najnowszych marek samochodéw i komputeréw oznacza pietno
nieudacznika.

Wobec tego nie ma wyjscia, musimy zacza¢ od sformalizowania edukacji, by
uksztattowaé automatyzm postaw w kolejnych pokoleniach. A to oznacza, ze naj-
wazniejszym przedmiotem szkolnym powinna by¢ spoteczna uzytecznosé. I tak,
pierwszaki na réwni z ¢wiczeniem literek i dodawaniem dwéch jabtuszek do
trzech $liwek moglyby miec¢ zajecia z gtéwkowania ,,co mozemy zrobi¢ dla naszej
klasy” i, oczywiscie samodzielnego, wdrazania wybranych pomystéw. Starszych,
czyli czwarto-, piato- i szdstoklasistéw, w ramach tego samego przedmiotu zapro-
sitabym do diagnozowania potrzeb calej wspélnoty szkolnej i projektowania wy-
faniajacych sie w konsekwencji tej diagnozy dziata. Gimnazjalisci wspieraliby
prace samorzadu lokalnego, czy to w ramach prac Rady Mlodziezowej, czy spon-
tanicznie organizujgc réznorodne akcje. Tak przygotowani do zycia, uczniowie
szkét ponadpodstawowych siegaliby zapewne jeszcze dalej, uczestniczac w pra-
cach organizacji pozarzadowych czy samodzielnie prowadzac dziatania w skali
wojewddztwa czy nawet catego kraju. (Mamy juz zresztg jaskétke w postaci olim-
piady ,Zwolnieni z teorii”.)

Pragne podkresli¢, ze rzeczywisto$¢ potwierdza teze, iz nie da sie wyzej wy-
mienionego celu osiggnad bez uiszczenia daniny tradycyjnemu szkolnemu podej-
$ciu przedmiotowemu, bo tylko takie jest zrozumiate dla ortodoksyjnie ksztatco-
nych nauczycieli. Istniejagce bowiem ' .
obecnie ,narzedzia funkcjonowania Nawyk spoglgdania poza granice wyznaczone

. . przez osobiste funkcjonowanie nie przeszkadza
obywatelskiego” w postaci tzw. samo-

w osigganiu sukcesow w pracy i zyciu prywatnym.
rzadéw uczniowskich sg — z rzadkimi
wyjatkami — parodia swojej misji i jesli czego$ ucza, to raczej hipokryzji i postu-
szenstwa odgérnym wizjom dyktowanym przez hierarchéw (dyrekcje i rade peda-
gogiczna).

Ale nie wystarczy chcied, trzeba jeszcze umied. Czyli réwnolegle do pielegno-
wania w mlodziezy instynktu dziatania dla dobra innych trzeba jeszcze zadbad,

by umieli dziata¢ madrze. To kompetencja nalezaca do grupy zdolnosci poznaw-
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czych, ale bynajmniej nie ksztaltowana w procesie nabywania wiedzy. Polega na
umiejetnosci dekonstruowania rzeczywisto$ci w celu przeprowadzenia analizy
funkcjonalnej, podleglej okreslonemu, $wiadomie wybranemu celowi. (Okna ja-
kie? Brudne. Co trzeba zrobi¢? Umy¢. Kto, wynajety fachowiec czy ja? Zalezy od
funduszy. I juz mozna podejmowac okreslone dziatania: i§¢ do sklepu po ,Jana
Niezbednego” albo zadzwonic do firmy sprzatajacej.) Na pozdr wszyscy te umie-
jetnos¢ posiadamy, ale przewaznie jej rozwéj pozostaje na poziomie operacji kon-
kretnych (w etapowym modelu Piageta). W zyciu obywatelskim ograniczamy sie
do narzekania na bezposrednio odczuwane dolegliwosci, juz nie dochodzac, czy
nie sg przypadkiem ceng, jaka trzeba zaplaci¢ za inne przyjemnosci, by¢ moze
bardziej pozadane, i nie dbajac, ze nie da sie zje$¢ ciasteczka i nadal miec je na
talerzu. Nastepnie rozgladamy sie w poszukiwaniu obietnic najtatwiejszych gra-
tyfikacji, ponownie nie zastanawiajac sie nad ich realnymi kosztami. No, i gotowe
— najprostsza recepta wyborcza na to, by za kilka lat bezrefleksyjnie uskarza¢ sie
na kolejna ,zlg partie”. Nie oszukujmy sie, nasz naréd od lat oblewa ,test pianki”
(z pamigtnego eksperymentu Waltera Mischela).

Szkota moze pomdc uczniom doskonali¢ umiejetnosé celowego rozumowania
na wszystkich poziomach, ale rzadko to czyni. Program edukacji, skoncentrowa-
ny na nabywaniu wiedzy, chocby najcenniejszej, ogranicza rozwdj tego rodzaju

myslenia. Jego podstawowymi narze-
SZk?*,a mo,zfg pomdc uczniom dOSk,om”é dziami s3 za$: umiejetno$¢ zbierania
umiejetnosc celowego rozumowania na . .
wszystkich poziomach, ale rzadko to czyni. obiektywnych danych i ich porzad-
kowania oraz rozumowanie logicz-
ne oparte na $wiadomym formulowaniu przestanek i dochodzeniu do wnioskéw
nieskazonych mys$leniem zyczeniowym. I — jak poprzednio — powiedziatabym, ze
najprosciej uczyd tej sztuki poprzez zywy przyktad, ale majac $wiadomos¢ realiéw,
mozna zalozy¢, ze nie obejdzie sie bez systemowych dzialan, by podobne ¢wicze-
nia staly sie nieodlgczng czescig kazdej lekdji.

Wdrozenie tego i poprzedniego postulatu wymaga kilku operacji formalnych
i musza by¢ one podejmowane réwnoczeénie, inaczej wszelkie wysitki idg na
marne. Przede wszystkim nalezy wzbogaci¢ programy ksztalcenia nauczycieli
(i doksztalci¢ tych obecnie czynnych zawodowo) w opisywanych zakresach. Sa-
dze, ze ,spotecznikostwo” daloby sie zatatwi¢ warsztatami, ale z ,rozumowaniem
logicznym” juz trudniej, tu trzeba edukacji formalnej na wszystkich kierunkach
pedagogicznych. Jednoczeénie trzeba zadba¢, by obie umiejetnosci znalazly sie
w kanonie obligatoryjnych tresci nauczania — pierwsza mozna wyizolowa¢ jako
przedmiot, druga musi by¢ ,zagniezdzona” we wszystkich programach przed-
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miotowych, dodatkowo za$ potwierdzona poprzez odpowiednig modyfikacje pod-
recznikéw, tak by réwnolegle do konkretnych wiadomosci i propozycji projektéw
zawieraly one zadania rozwijajace myslenie logiczne per se (najprostszy sposéb to
wymog, by uczniowie ustosunkowali sie w procesie dekonstrukcji do wszystkich
podawanych w tekscie informacji, oraz tworzenie zadan wymuszajacych dokona-
nie wyboru z podaniem uzasadnienia).

Ufam, Zze w Sejmie znajdzie sie ktérego$ dnia grupa autentycznych patriotéw,
ktérzy dostrzega konkretne korzysci, jakie z realizacji tych postulatéw odniesie na-
sza ojczyzna (nie méwiac juz o szansie na wiekszy poziom satysfakeji zyciowej jej
poszczeg6lnych mieszkancédw). Niniejszy tekst dedykuje wiec wszystkim naszym
postom. Tymczasem jednak, zanim doczekamy sie pozadanych zmian w systemie
oé$wiaty, dedykacje rozszerzam na wszystkich rozumnych spotecznikéw, ktérzy
nie czekajac imprimatur Ministerstwa Edukacji Narodowej, dbaja o to, by nasze
dzieci mogly opanowac opisane wyzej postawy i umiejetnosci.

ZoFIA GRUDZINSKA 59






Edukacja dla kompetencji



MONIKA ZATORSKA

ekspert w zakresie edukacji dostosowanej do potrzeb i mozliwosci
dzieci opartej na teorii inteligencji wielorakich Howarda Gardnera;
prezes Gardnerowskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego w Polsce.
Autorka i wspétautorka licznych projektéw edukacyjnych, publikacji
dla nauczycieli, programéw nauczania, podrecznikéw do eduka-
cji wezesnoszkolnej. Dyrektorka pierwszej w Polsce ,szkoty gard-
nerowskiej” w Konarach pod Krakowem, ktéra prowadzi wedtug
autorskiej koncepcji, w odpowiedzi na potrzeby zmian w edukacji
polskich dzieci. Upowszechnia wsréd nauczycieli i rodzicéw wiedze
dotyczacg wykorzystania tej teorii w praktyce edukacyjnej. W pracy
kieruje sie mottem: , Kazde dziecko jest zdolne, ale nie ma dwojga
dzieci zdolnych w ten sam sposé6b”.



MONIKA ZATORSKA ]aleh kompetencii

bedziemy potrzebowa¢
i jak mozemy je
zdoby¢? Perspektywa
gardnerowska

EDNYM Z NAJWAZNIEJSZYM CELOW, JAKIE POWINNY PRZYSWIECAC nauczycielom szkét

funkcjonujacych dzisiaj, jest przygotowanie mtodych ludzi do zycia w $wiecie
przysziosci. W $wiecie, ktérego nie tylko nie znamy, ale nawet nie jeste§my go so-
bie w stanie wyobrazi¢. Jak wobec tego zdefiniowad najwazniejsze postawy i kom-
petencje, ktére beda potrzebne dzisiejszym dzieciom, i jak je ksztalttowad, skoro
nie mamy punktéw odniesienia i drogowskazéw? Tworzymy dzi$ edukacje, nie do
kornica wiedzac, czy przystaje ona do rzeczywistodci jutra. Czy szkota wspédtczesna
nie jest co najmniej archaiczna dla tych, kt6rzy za kilkanascie lat dorosng i zechca
korzystac z wlasnych zasobéw...

Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy?

Teoria inteligencji wielorakich Howarda Gardnera jest podstawa funkcjonowania
szkoly, ktéra reprezentuje. To teoria gleboko humanistyczna. Ukazuje ona war-
to$¢ kazdej jednostki dla spoteczeristwa, docenia nasza réznorodnosc i indywidu-
alnosé. Méwi, ze wszyscy jesteSmy zdolni, ale kazdy na swéj wlasny sposéb. Opie-
rajac sie na niej, staramy sie poméc kazdemu dziecku odkrywad jego potencjat
iz niego korzystac. To teoria ponadczasowa, na ktérej mozna zbudowac podejscie
do edukacji skoncentrowanej na jednostce. Edukacja skoncentrowana na jednost-
ce to edukacja rozwijajaca wszystkie typy inteligencji, czy jak chcg tradycjonalisci:
zdolnosci. Gardner podwaza powszechnie znane podejscie psychologiczne, ktére
moéwi, ze inteligencja jest czyms jednorodnym, co mozna zmierzy¢ przy uzyciu
standardowych testéw. Jego propozycja daje narzedzia, aby patrze¢ na cztowieka
w sposéb doceniajacy wszystkie typy inteligencji, a nie tylko te pozadane w trady-
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cyjnej szkole, czyli jezykowa i matematyczno-logiczng. Pozostale, czyli inteligen-
cje wizualno-przestrzenng, przyrodnicza, muzyczng, ruchowa, interpersonalng
i intrapersonalng, uwaza za réwno-
Szkota skoncentrowana na potrzebach swoich prawne z wymienionymi jako wazne
uczennic i uczniéw zna ich potencjat i dobiera . . .
w tradycyjnym ujeciu. Wszystkie in-

metody odpowiednie wiasnie dla nich. Nie

improwizuje, tylko dziata w oparciu o rzetelng teligencje wzajemnie si¢ przentkaja,

wiedzg dotyczqeq potrzeb dzieci. uzupelniajg, wspétpracuja ze soba.
Tworza charakterystyczny dla danej
jednostki uktad, ktéry okreslamy mianem wachlarza inteligencji.

Szkota skoncentrowana na potrzebach swoich uczennic i uczniéw zna ich po-
tencjat i dobiera metody odpowiednie wlasnie dla nich. Nie improwizuje, tylko
dziala w oparciu o rzetelng wiedze dotyczaca potrzeb dzieci. Kazda z tzw. szkét
gardnerowskich funkcjonujacych na $wiecie jest inna, gdyz kazda tworzy inny
zespot: uczennic i uczniéw, pracownikéw, rodzicéw. Kazda z nich funkcjonuje
w innym $rodowisku spoteczno-kulturowym, posiada inng baze i inne potrze-
by. Ale wszystkie je faczy podejscie do dziecka: nakierowanie na jego mozliwo-
$ci i potrzeby. Prowadzimy diagnoze potencjatu uczennic i uczniéw, na bazie
jej wynikéw dobieramy metody pracy, organizujemy inspirujace $rodowisko za-
daniowo-problemowe i materialne oraz prowadzimy dialog z dzieckiem, z jego
rodzicami, ze §rodowiskiem i wewnatrz naszej szkoty. Koncepcje t¢ nazywamy
wielointeligentng edukacjg. Codzienne dziatania, jakie podejmujemy, ksztattuja
w naszych uczennicach i uczniach kompetencje, ktére s3 w moim odczuciu war-
tosciami ponadczasowymi, stuzacymi zaréwno jednostce, jak i spoteczenstwu. Za
najwazniejsze dla przysztosci uwazam takie kompetencje, jak: umiejetnos¢ ucze-
nia sie, stawianie sobie celéw i ich konsekwentna realizacja, otwarto$¢ na zmiane,
innowacyjnos¢ myslenia i dziatania, wspétpraca w zespole, dostrzeganie potrzeb
innych ludzi i dziatanie na ich rzecz.

Umiejetno$¢ uczenia sie jest
Za najwazniejsze dla przysztosci uwazam takie w dzisiejszych czasach niezwykle po-

korrj:petenqsi, Jak: umiejetnosc uczenia sig, stawianie 1y, ebna. Rozwéj nauki, nowych tech-
sobie celdw i ich konsekwentna realizacja, otwartos¢ e
Co T nologii, pojawianie sie nowych zawo-

na zmiane, innowacyjnosc myslenia i dziatania, dow i bard Kich - lizacii
wspdtpraca w zespole, dostrzeganie potrzeb innych OW 1 bardzo waskich specjahizacjl,
ludzi i dziatanie na ich rzecz. powszechna dostepnos¢ do informa-
qji, a jednoczesnie zalew i natlok in-

formacji bezuzytecznych, niosg ze sobg wyzwania, ktérym nielatwo sprostad. Jak
selekcjonowac informacje, jak wyluskac te, ktére pochodza z wiarygodnych Zrédet,

jak przez informacje dotrze¢ do wiedzy i jak ja zdobywad, ugruntowac i umie¢ nig
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operowad. W jaki sposéb poznac swéj indywidualny styl uczenia sie, dotrze¢ do
wiasnych mocnych stron i jak je wykorzystywad w procesie uczenia sie. Jak w sys-
temie edukacyjnym, ktéremu podlegamy, promujacym indywidualne osiggniecia
(chocby przez testowanie na réznych etapach ksztalcenia) postawié na pierwszym
miejscu wspétprace w zespole, umiejetnos¢ pracy w srodowisku 0séb o réznych
pogladach, do§wiadczeniach, wiedzy. Czy nauczyciele sg gotowi podjaé wyzwanie,
aby cyfrowemu pokoleniu przekazad takie kompetencje? Czy sami je posiadaja?
Stawianie sobie celéw i konsekwencja w ich realizacji to branie odpowiedzial-
nosci za siebie, za wlasng nauke, a w dalszej przyszlosci i za wlasne zycie. Jesli
uczennice i uczniowie od najmlodszych lat beda przygotowywani do podjecia tru-
du wyznaczania sobie celéw i bedg dazy¢ do ich osiagania, to rozwojowi podlegac

bedzie ich motywacja wewnetrzna.
Znajomosc swoich potrzeb, mocnych i stabych

Daje ona wewnetrzng inspiracje do
stron jest podstawq do podejmowania nowego

dziatania. Umozliwia podejmowanie , i -
wysitku, podstawg wytrwatosci, ewaluacji

wilasnych dziatari. W konsekwencji to nic innego,
wanie ryzyka, dokonywanie wyboréw. Jjak ksztattowanie charakteru.
Znajomo$¢ swoich potrzeb, mocnych

préb eksperymentowania, podejmo-

i stabych stron jest podstawa do podejmowania nowego wysitku, podstawa wy-
trwalosci, ewaluacji wlasnych dziatan. W konsekwencji to nic innego, jak ksztal-
towanie charakteru.

Otwarto$¢ na zmiane to kompetencja czesto niedostepna wspéiczesnym doro-
stym. A dzisiejsze dzieci prawdopodobnie bedg zy¢ w $wiecie permanentnej zmia-
ny. Niezwykle trudno jest przygotowac uczennice i uczniéw do zycia w $wiecie,
ktérego obawia sie i nie rozumie wielu dorostych, szczegélnie nauczycieli i oséb
bliskich dziecku. Swiat zmian jawi sie czesto jako $wiat, w ktérym nie mozna
niczego by¢ pewnym, ktdry nie daje poczucia bezpieczenistwa, stabilnosci; porzad-
ku, ktéry raz ustalony, na zawsze obowigzuje. W jaki sposéb nauczyciele, rodzice,
opiekunowie dziecka maja go nauczyc¢ bycia otwartym na zmiane, podejmowania
ryzyka, myslenia w kierunku pozytywnych efektéw zmiany, jesli sami czujg strach
przed jakimikolwiek zmianami w swoim zyciu.

Ze zmiang wigze sie innowacyjno$¢ myslenia i dziatania, czyli kreatywnos¢.
Niezwykle wazna w naszej szkole jest aktywnos$¢ dziecieca, polegajaca m.in. na
stawianiu pytan, dociekaniu. Pytania sg wstepem do kreatywnosci. Szczegdlnie
pytania nietypowe, takie, ktére powoduja, ze trzeba poszukac odpowiedzi niesza-
blonowej, czasem niejednoznacznej. Kreatywnosc jest cechg kazdego dziecka, bar-
dzo czesto tracong w szkole, tracong takze przez krytyke dorostych, przez wskazy-
wanie jedynie stusznych rozwigzan. Dziecko, od ktérego szkota wymaga przede
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wszystkim dostosowania sie do oczekiwan i dziatania schematycznego, nie bedzie
kreatywne. Szkoty powszechnie nie traktujg bledéw popelnianych przez uczen-

nice i uczniéw jak okazji do uczenia
Kreatywnos¢ jest cechq kazdego dziecka, bardzo

czesto traconq w szkole, traconq takze przez

sie, do wyciagania wnioskéw. Bledy

krytyke dorostych, przez wskazywanie jedynie 53 czym$ niepozadanym. Tradycyj-

stusznych rozwiqza#, ne podejécie do oceniania polega na

wyszukiwaniu i podkreslaniu bltedéw
0s6b uczacych sie. Dziecko, ktére nie ma swiadomosci, ze bledy s3 nieodzownym
elementem uczenia sie, bedzie trzymac sie zawsze utartych schematéw i nie be-
dzie w stanie wymy$li¢ nic oryginalnego i innowacyjnego. Do korzystania z wie-
dzy i umiejetnosci, ktére sie posiada w celu tworzenia nowych rozwigzan, idei,
produktéw czy wynalazkéw, niezwykle potrzebna jest wlasnie kreatywnosc.
Wspoélpraca w zespole to umiejetnosé niezbedna kazdemu czlowiekowi juz od
najwczesniejszych lat zycia. Nie kazde dziecko ma wysoko rozwiniets inteligencje
interpersonalng, nie kazdy ma zdolno$ci przywédcze, umiejetnosci komunikacyj-
ne, zdolnosci do patrzenia na $wiat oczyma innych ludzi, wspétodczuwania, nego-
cjowania, zawierania kompromiséw, a takze asertywnosci. Projektujac dziatania
wychowawcze, szkola musi na co dzien przyjmowacd takie rozwigzania, zaréwno
organizacyjne, jak dotyczace form i metod pracy, aby wszystkie dzieci miaty szan-
se systematycznie, kazdego dnia i w wielu r6znych sytuacjach i aspektach rozwijac
o S umiejetnosci interpersonalne. To one
Projektujqc dziatania wychowawcze, szkota . ,
zadecyduja o tym, czy wspétpraca be-

musi na co dzieh przyjmowac takie rozwigzania, ) ) ) )
dzie mozliwa. A nie ma chyba takiego

zaréwno organizacyjne, jak dotyczqce form
i metod pracy, aby wszystkie dzieci miaty szanse ~ Zawodu, czy dziedziny codziennego
systematycznie, kazdego dnia i w wielu réznych  funkcjonowania, gdzie nie bytaby
sytuacjach i aspektach rozwijac umiejgtnosci ona potrzebna. Od posiadania umie-

interpersonalne. To one zadecydujq o tym, czy jetnogci wspétpracy, zwhaszcza umie-

wspdipraca bedzie mozliwa. jetnosci komunikacji, zaleza: jakosc
naszego zycia spotecznego, postaw obywatelskich, efekty realizowanych projek-
téw zawodowych i spotecznych, jako$¢ zycia rodzinnego i zadowolenia osobistego.

Dostrzeganie potrzeb innych ludzi, a w konsekwencji wyksztalcenie w sobie
potrzeby solidarnosci spotecznej, dzialania na rzecz innych bez oceniania, czy
przyniesie ono korzysci, czerpanie radosci z pomagania, dostrzeganie wartosci
bezinteresownego dawania, to kompetencja, ktérej brak mozna dostrzec w wie-
lu dziedzinach naszego zycia spotecznego. Codziennie spotykamy sie z ludZzmi,
ktérzy nie potrafia wobec innych choc¢by wykonaé przyjaznego gestu, ale jedno-
czesnie znamy i uczestniczymy w spektakularnych akcjach, dzieki ktérym udaje
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sie poméc wielu ludziom. Jest wiele oséb, ktére angazuja si¢ w prace na rzecz
innych, ale tez zaobserwowaé mozna, jak bardzo brakuje w wychowaniu dzieci
w wielu rodzinach i wielu placéwkach edukacyjnych doceniania i ukazywania
wartosci empatii, zainteresowania sie

innym czlowiekiem, przede wszyst- Nie mamy prostych recept, i jak we wszystkich

kim przez whasny przyklad doroste- dziataniach e'dukacyjnych i wychowaﬂzcz'ych,
zapewne popetniamy btedy. Kompetencji nie da

go. Wiele dzieci jest wychowywanych sig ksztattowac oddzielnie, gdyz na cztowieka
w poczuciu whasnej doskonatosci, trzeba patrzec holistycznie.
bez stawiania jakichkolwiek wyma-

gan i granic (np. typu: twoja wolno$c koniczy sie tam, gdzie naruszataby wolnosc¢
innego cztowieka), bez szacunku dla innych ludzi, ktérym szacunek nalezy sie
z racjiich cztowieczenistwa. Wielu dzieciom brak elementarnego poczucia bezpie-
czenstwa, gdyz nie wiedzg, co jest dobre, a co zle. Zamiast stanowczego ,nie” w sy-
tuacjach, w ktérych dziecko krzywdzi inng osobe, otrzymuje ono nieSmiate prosby
lub komunikaty sprzeczne np. z tzw. mowg ciala rodzica. Dziecko ro$nie w po-
czuciu, ze wszystko mu wolno, nie rozumie potrzeby pochylenia sie i wsparcia
drugiego czlowieka, musi osiggnac swoéj cel za wszelka cene. Powszechny wyscig
szczuréw obecny juz wlasciwie od przedszkola, brak prawidtowej komunikacji
miedzy dorostym a dzieckiem, postrzeganie czlowieka, ktérego cechuje empatia,
jako stabego — te zachowania nie sprzyjaja budowaniu wlasciwych wzorcéw relacji
spotecznych. Czy mozemy co$ z tym zrobié?

Jak ksztatltowac postawy i kompetencje?

W naszej szkole staramy si¢ proponowad uczniom szereg konkretnych aktywno-
$ci, ktére pomogg im zdobywad umiejetnosci i postawy, a w przysztosci kompeten-
cje uwazane przez nas za wazne. Nie mamy prostych recept, i jak we wszystkich
dziataniach edukacyjnych i wychowawczych, zapewne popelniamy bledy. Staramy
sie jednak poprzez systematyczne i przemyslane dziatania wspiera¢ uczennice
i uczniéw w nabywaniu tych kompetencji. Kompetencji nie da sie ksztattowac
oddzielnie, gdyz na czlowieka trzeba patrze¢ holistycznie.

Najwazniejsza sprawg dla mnie, jako dyrektora szkoty, jest budowanie ze-
spotu pracownikéw identyfikujacych sie ze szkols, z ktérych kazdy, jako wazny
i wartosciowy czlonek tego zespotu, wnositby swoje zasoby, pomysty, idee, nowe
rozwigzania. Praca w zespole, dobra komunikacja, wzajemne docenianie sie,
umiejetno$¢ stuchania i dyskutowania nad réznymi pomystami, zawieranie kom-
promiséw, korzystanie z doswiadczen i dzielenie sie nimi — to aktywnosci, ktére

MONIKA ZATORSKA 67



pomagaja nam ukazywaé na wlasnym przykladzie warto$¢ wspélpracy naszym
uczennicom i uczniom. Dobra wspétpraca w zespole pracownikéw przektada sie
na jednolite podejécie wychowawcze, i jest przez dzieci natychmiast wyczuwalna.
Dobra atmosfera w szkole to pierwsza i podstawowa sprawa, na ktérej mozna
budowac to, co chcemy przekazac uczennicom i uczniom, oraz to, czego od nich
wymagamy. Klimat zaufania, serdeczny stosunek do dzieci, dawanie poczucia
bezpieczenistwa, akceptowanie kazdej uczennicy i kazdego ucznia i docenianie
wysitkéw przekladaja sie na dobre relacje nauczycieli i dzieci. Przy wejéciu do
szkoly zawieszone zostaty kolorowe tablice, a nad nimi znajduje sie napis: ,Nasi
wyjatkowi uczniowie”. Na tablicy wyeksponowali§my zdjecia... wszystkich dzieci.
W naszej szkole na kazdej lekcji lub na poczatku dnia dzieci losuja miejsce,

w ktérym beda siedzied. Maja dzieki temu szanse wspétpracowac codziennie lub
nawet na kazdej lekcji z innym kolega lub kolezanka. Ten prosty zabieg daje nie-
samowite efekty: dzieci sg otwarte na zmiany, na siebie nawzajem, na poznawanie
nowych oséb. Jedng z naszych ulubionych form pracy jest praca w parach oraz
w wiekszych zespotach. Uczennice i uczniowie uzgadniaja miedzy sobg dzialania,
a nastepnie pracuja tak, aby wspélnie odnies$¢ sukces. Gdyby rywalizowali ze soba,
nie byliby w stanie tworzy¢ i rozwijaé swojego potencjatu. Przekonujg sie, ze na
sukces trzeba zapracowad, ze czasem jest on trudny do osiagniecia, ale za to tym
bardziej warto$ciowy. Dowiadujg sie

Uczennice i uczniowie uzgadniajq miedzy sobq na bazie wlasnych do$wiadczen, jak
dziatania, a nastepnie pracujq tak, aby wspélnie cenna jest umiejetnos¢ wspétpracy,

odniesc sukces. Gdyby rywalizowali ze sobq,

nie byliby w stanie tworzyc i rozwijac swojego jak wazme jest wzajemne stuchanie

potencjatu. sie i pomaganie, jaka rado$¢ moze
dawal tworzenie czego$ innowacyj-
nego. Widzg, ze czlowiek nie jest samowystarczalny, rozumieja znaczenie wyra-
zenia ,pieknie sie r6zni¢”. Zamiast zada¢ pytanie, na ktére odpowie jedno dziecko
w klasie, nauczyciel moze zadad to samo pytanie dzieciom pracujacym w parach,
proszac o przedyskutowanie zagadnienia i udzielenie wspélnej odpowiedzi. Za-
stanawiajace jest, dlaczego tak niewielu nauczycieli w Polsce korzysta z tej formy
pracy jako wiodacej...

Stoliki uczniowskie ustawione s3 w kazdej sali lekcyjnej w tzw. podkowe lub
zsuniete razem, tworzac jeden wielki stét, przy ktérym siedzi nauczyciel wraz
z uczniami. Nikt nie patrzy na plecy kolegi czy kolezanki, wszyscy sie widza i moga
swobodnie sie komunikowac. Zachecamy dzieci do zadawania pytan i szukania na
nie odpowiedzi. Uczennice i uczniowie proszeni sg o formulowanie celéw lekcji
w jezyku dziecka i kontroluja ich realizacje w czasie zaje¢. Samoocena i samo-
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kontrola jest niezwykle wazna, pozwala na wziecie odpowiedzialnosci za wlasne
uczenie sie. Dzieci otrzymuja od nauczycieli komunikaty zwrotne w formie ocen
opisowych, ktére okreslajg poziom ich wiedzy i podkreslaja mocne strony, ale tak-

ze informuja, z czym jeszcze maja
Nikt nie patrzy na plecy kolegi czy kolezanki,
wszyscy sie widzq i mogg swobodnie sig
komunikowac. Zachecamy dzieci do zadawania
pytar i szukania na nie odpowiedzi.

problem i w jaki spos6b moga popra-
wi¢ btedy. Komunikaty sg konkretne
i dostosowane do poziomu dzieci.
Ocenianie ksztattujace, ktére wpro-
wadzamy, to cala filozofia, a nie tylko sposéb oceniania. Dzieci przygotowywane
sa do takiego funkcjonowania na zajeciach juz od przedszkola. I co dla nas bardzo
wazne, nie wstydzg sie méwic, ze lubig chodzi¢ do szkoty... Jest wiele réznorod-
nych metod, sposobéw, technik, ktére wprowadzamy, myslac o umiejetnosciach
i postawach, ktére powinnisémy rozwija¢ w naszych uczennicach i uczniach. Trud-
no byloby je wszystkie wymienic. Staramy sie tworzy¢ wielointeligentna edukacje,
przyjazng i warto$ciowa dla kazdego dziecka, aby moglo rozwinac¢ skrzydta i zdo-
by¢ niezbedne kompetencje przysziosci.
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dyrektorka Publicznej Szkoty Podstawowej Cogito w Poznaniu,
nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej z tytutem Honorowego
Profesora Oswiaty. Zatozycielka Stowarzyszenia Przyjaciét Szkoty
»Otwarte okno” w Moszczance, przewodniczaca Krajowego Ze-
spotu Koordynacyjnego Polskiego Stowarzyszenia Animatoréw Pe-
dagogiki Freineta ubiegtej kadencji. Twérczyni i realizatorka wielu
programéw i projektéw edukacyjnych, autorka ponad 30 publikacji
z zakresu pedagogiki wczesnoszkolnej oraz przewodnikéw me-
todycznych. Laureatka | nagrody w konkursie ORE na modelowe
programy nauczania (2011, 2012). ,Nauczyciel Roku 2012”, ,,Pozy-
tywista Roku 2013”, ,,Ambasador innowacyjnych idei i praktyk peda-
gogicznych”. Jest cztonkiem Kapituty ds. Profesoréw Oswiaty.




MARZENA KEDRA

Jak budowac w szkole
podmiotowos$¢ ucznia?

S KUTECZNA, KREATYWNA, PRZYJAZNA DZIECKU szkota powinna bazowad na konkret-
nej filozofii, czy tez koncepcji pedagogicznej, ktéra uwzglednia odkrycia na-
ukowe w zakresie psychologii i pedagogiki, wykorzystuje nowoczesne metody pra-
cy, opiera sie na znajomosci prawidtowosci rozwojowych dziecka i jest tworzona
przez nauczycieli kreatywnych, poszukujacych, chetnych wdrazaniu zmian, ktére
wynikajg z ewaluacji ich wlasnej pracy.

W Publicznej Szkole Podstawowej Cogito realizujemy autorska koncepcje,
ktéra opiera sie na szeroko pojetej swobodzie i aktywnosci dzieci w zakresie pla-
nowania zadann edukacyjnych, ich doboru, organizowania zajec nie tylko w kla-
sie i dla calej klasy, ale i wlasnych dziatani w szkole i poza nig (samoksztalcenie,
dzialania badawcze, dzialania metodg préb i bledéw), krytycznego analizowania
dziatart wlasnych — ich przebiegu i efektéw koricowych, wyrazania wlasnych opi-
nii, nierzadko réznigcych sie od opinii nauczycielal. Jest to koncepcja o charakte-
rze prakseologicznym i autokreacyjnym, dajaca uczniom mozliwos¢ uczenia sie
zar6wno w sposéb zamierzony (zaplanowany), jak i twérczy. Wychodzimy poza
utarte schematy wiedzy programowej, szkolnej, w strone wlasnych zainteresowan
i potrzeb intelektualnych.

We wspélczesnym $wiecie, charakteryzujacym sie burzliwym rozwojem nauki
i techniki, szkota tradycyjna jest szkodliwym anachronizmem. Musimy przygo-
towaé mlodziez do pracy na takich stanowiskach i w takich zawodach, ktérych
nawet jeszcze nie znamy, do takich form wspétzycia i kooperacji, ktére pozwo-
lg stworzy¢ nowe, pokojowe ksztatty cywilizacji. Zgodnie ze swymi zalozeniami

1 C. Freinet, O szkotg ludowg. Pisma wybrane, Ossolineum, Wroctaw-Warszawa—Krakéw—Gdanisk 1976,
s. 104.
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i okre§lonym celem wychowania i nauczania, w miejsce metod tradycyjnej szkoly,
w ktérej mozolnie czytano i przepisywano mysli ludzi dorostych, gdzie wykony-

. L , wano nudne i czesto niezrozumiate
We wspdtczesnym swiecie, charakteryzujqcym

sig burzliwym rozwojem nauki i techniki, szkota zadania i cwiczenia, wprowadzili$my

tradycyjna jest szkodliwym anachronizmem. réznorodne interesujace zajecia, po-
Musimy przygotowac mtodziez do pracy na zwalajace na uaktywnienie kazdego
takich stanowiskach i w takich zawodach, ucznia. Zamiast bezdusznego na-

ktdrych nawet jeszcze nie znamy, do takich uczania podrecznikowego zastosowa-

form wspdtzycia i kooperacji, kidre pozwolg ., .
g , L lismy nowe oryginalne formy pracy
stworzyc nowe, pokojowe ksztafty cywilizacji.

szkolnej. Uwzgledniamy to, ,jakim
czlowiekiem dziecko mogloby i chciatoby by¢”, ,,co mogloby/chciatoby wiedzie,
umied, zrobié, zobaczy¢, przezyc”.

Postugujemy sie technikami pracy Celestyna Freineta. Obejmuja one cato$é
zycia i dziatalno$¢ klasy, wszystkie do§wiadczenia i wszystkie realizacje, ktérych
celem jest skuteczna praca nauczyciela i ucznia.

Wieloletnia praca z dzie¢mi uswiadomita mi z nadzwyczajng wyrazistoscia po-
trzebe organizowania pracy dzieciecej zespolonej z zyciem $rodowiska, bowiem
jak uwaza Halina Semenowicz: ,przebywajace w tym $rodowisku dziecko, to istota
dziatajaca i w toku swego dziatania swobodnego wzbogacajaca swoje doswiadcze-
nia”% Tworzymy w szkole takie sytuacje edukacyjne, podczas ktérych przywraca-
my pierwszenistwo takim warto$ciom jak ,odczuwanie, przezywanie, rozumienie,
uspotlecznienie, milo$¢ i zycie™. Te sytuacje determinuja:

e wyjscie naprzeciw zainteresowaniom i potrzebom dzieci,

e przygotowanie dzieci do $wiadomego zdobywania wiedzy, aktywnego pozna-
wania Swiata,

e uczenie wyrazania samego siebie poprzez rézne formy swobodnej ekspresii,

e umozliwienie dziecku przezywania radosci tworzenia, uczenia sie,

o ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci ponadprzedmiotowych,

o przygotowanie dziecka do podejmowania nowych zadan edukacyjnych na wyz-
szym poziomie edukacji.

Majac na uwadze powyzsze, dajemy naszym uczniom mozliwo$¢ doswiadcze-
nia podmiotowosci i wspétpodmiotowosci. Pamietamy o tym, ze uczetr doswiad-
cza poczucia:

2 H. Semenowicz, Nowoczesna Szkota Francuska Technik Freineta, Wydawnictwo PSAPCF, Otwock—
Warszawa 1995, s. 26

3 C. Freinet, Gawgdy Mateusza, Wydawnictwo PSAPCF, Gniezno 1993, s. 14.
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o podmiotowosci, gdy jego dziatalno$¢ edukacyjna cechuje samomotywacja, sa-
morealizacja, samokontrola i samoocena,

o wspdtpodmiotowosci, gdy jego wspéltdziatanie z innymi cechuje wspétdecydo-
wanie, wspoélrealizowanie, wspétkontrolowanie i wspélocenianie.

W szkole tworzymy warunki do pracy nad sobg z trwala kontynuacjg indywidu-
alnego rozwoju. Kazde dziecko na miare swoich mozliwosci, zdolnosci i zaintere-
sowan ma szanse przezycia sukcesu, a zaden jego wysitek nie jest lekcewazony lub
przekreslony. W szkole kazde dziecko czuje sie bezpiecznie, ma prawo oczekiwac
pomocy lub udziela¢ jej swoim kolegom. W szkole respektowane jest prawo by-
cia sobg, prawo do wolnosci wyrazania wlasnych mysli, przezy¢, tworzy sie szan-
se autentycznej dzialalnos$ci spolecznej, opartej na wspdtpracy, wspétdziataniu
w ramach zespotu klasowego, szkolnego i w $rodowisku. Spoiwem, ktére taczy
wszystkie obszary pracy szkoly, jest wspétpraca, wspétdziatanie i dialog uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw.

Plaszczyzng do organizacji pracy jest nadrzedna zasada pedagogiczna C. Frei-
neta: ,maksymalny rozwéj osobowosci dziecka w tonie rozumnie pojetej wspélno-
ty, ktérej stuzy i ktéra jemu stuzy”. Celem — doprowadzenie dziecka — przyszlego
obywatela — do pelnego rozumienia swej odpowiedzialnosci za ksztattowanie wha-
snej przysztosci i przyszlosci spoteczenstwa, w ktérym przyjdzie mu zy¢. Warunki
spelnienia tego celu to:

o wspbldziatanie nauczyciela z uczniami,

o Dbliska wspétpraca z najblizszym srodowiskiem przyrodniczym i spotecznym,

o uzasadnione umotywowanie wysitkéw, jakie dziecko podejmuje, i stwarzanie
mu poczucia bezpieczeristwa,

o prawidlowe ukladanie stosunkéw w klasie opartych na szacunku dla dziecka,
jego swobodnej ekspres;ji, twérczej ciekawosci,

o postugiwanie sie nowoczesnymi narzedziami i technikami.

Dziatania nauczyciela ukierunkowane s3 na indywidualny rozwéj dziecka,
ksztattuje on naturalng motywacje poznania, pobudza do dzialania, wzmacnia
i urzeczywistnia mozliwosci twércze dzieci. W tych edukacyjnych spotkaniach
nauczyciel przyjmuje funkcje animatora, ktéry pokazuje uczniom drogi uczenia
sie w trakcie indywidualnego i grupowego rozwigzywania probleméw i dziatan.
Pomaga odkrywad, wyszukiwad, analizowac, wnioskowad, interpretowac i doko-
nywac samooceny. Pozwala wspétpracowaé, samodzielnie podejmowac nowe za-
dania, aby w ten sposéb uczeni tworzyt siebie. Dobre zajecia to przeciez cos wiecej
ico$ innego niz realizacja programu, planu zaje¢ czy wypelnianie czasu od dzwon-
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ka do dzwonka. Dlatego w szkole Cogito nauczyciel jest kims wiecej i kim$ innym
niz sprawny dydaktyk, a szkota jest czyms wiecej i czyms innym niz tylko , fabryka
nauczania”. Chodzi w niej o stworzenie warunkéw do realizacji gtéwnego celu
edukacyjnego, jakim jest wspieranie wszechstronnego rozwoju ucznia; zaréwno
fizycznego, psychicznego, intelektualnego, jak i duchowego. Mozliwe jest to tylko
wtedy, kiedy stworzy sie i zapewni odpowiedni klimat, w ktérym dziecko bedzie
moglo z poczuciem bezpieczeristwa otworzy¢ sie na nowe i nieznane rzeczy. Na
klimat skfada sie to wszystko, co nazywamy zyciem szkolnym, a wiec uroczystosci
szkolne, wycieczki, zielone szkoly, oferty pozalekcyjne, kétka, imprezy sportowe,
tradycja szkoly.

Nasza szkota odznacza sie bogatym, twérczym zyciem wewnetrznym. W naj-
wiekszym jednak stopniu na klimat — i to jest najistotniejsze — wplywa sposéb,
w jaki nauczyciele traktuja uczniéw, jak tez sposéb odnoszenia sie uczniéw do
siebie nawzajem. Wszystkie te czynniki razem wziete tworzg to, co nazywane jest
wiladnie klimatem, duchem — wreszcie kulturg szkoly, i buduja podmiotowos¢
ucznia.

Nauczyciele w Cogito eksponujg takie sytuacje dydaktyczne, w ktérych dziecko
jest autentycznym podmiotem, w pelni odpowiedzialnym za przebieg zaprogra-
mowanych przez siebie dzialan oraz za ich rezultaty. Powinnoscig nauczyciela jest

upodmiotowienie uczniéw w proce-

Wieloletnia praca z dziecmi uswiadomita sie ksztalcenia, ktére polega przede

mi z nadzwyczajng wyrazistosciq potrzebe
organizowania pracy dziecigcej zespolonej
z Zyciem srodowiska.

wszystkim na samodzielnym rozwia-
zywaniu probleméw, przy osobistym
zaangazowaniu: tak wiec uczen jest
w pelni §wiadomy i aktywnie uczestniczy w doskonaleniu wlasnych umiejetnosci.
Nauczyciel nie przyzwyczaja ucznia do odbioru gotowych tresci i nie ogranicza
jego postawy badawczej. Dzieki takiej postawie dziecko ma mozliwo$¢ dostrzega-
nia otoczenia jako zbioru pytan, na ktére trzeba odpowiedzied.

Jako dyrektor szkoly zawsze pamietam o tym, ze niezbednym warunkiem pra-
widlowego rozwoju jest dostatecznie bogate srodowisko zycia, ,do$¢ absorbuja-
ce dla pobudzenia osobistych przezy¢ najbardziej ksztalcagcych™, dlatego zawsze
dbam o to, by stale rozszerzat sie wachlarz do§wiadczen i przezy¢ nauczycieli,

4 H. Wenzel, Szkola to nie fabryka nauczania, artykut opublikowany w internecie: http: //wwwvulcan.
edu.pl/eid/archiwum/1995/05/szkola

5 R. Gloton, C. Clero, Twércza aktywnos¢ dziecka, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1988, s. 198.
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uczniéw i ich rodzicéw, by mieli o czym moéwic, pisaé; by mieli czego prébowac
i doswiadczad.
Wspdtczesna szkota powinna organizowac dzieciom

W dalszym ciggu bedziemy uczyd
. . Srodowisko zblizone do tego, w kidrym w przysztosci
odwagi bycia soba, tworzac zarazem ) i o
i L . ] bedq musiaty rozwigzywac rézne problemy.
wspélnote dziatani bedacy dialogiem
i spotkaniem z innymi, z zachowaniem wtasnej odrebnosci przezywania, do-
$wiadczania, my$lenia i refleksji. Podstawowym warunkiem tych zachowan sa
wewnetrzna motywacja, klimat porozumienia i wolnosci w stosunkach miedzy
ludZmi, poczucie bezpieczenistwa.
Reasumujac, uwazam, ze wspélczesna szkota powinna organizowac dzieciom
$rodowisko zblizone do tego, w ktérym w przysztosci beda musialy rozwigzywac
r6zne problemy. Dlatego wybierajac taka droge, warto kroczy¢ wedlug ,drogo-

wskaz6éw”; moje inspirowane sg pedagogika C. Freineta:

1. Zamiast narzucac dziecku przychodzacemu do szkoly zainteresowania i mysli
ludzi dorostych, wychodZzmy od swobodnej ekspresji we wszystkich dziedzi-
nach, bowiem ma to wplyw na psychike i $wiadome zachowanie sie dzieci.

2. Wychowanie szkolne nalezy uczynic¢ naturalnym przedtuzeniem zycia rodzin-
nego, bo to pozwala dziecku lepiej zaadaptowaé si¢ do nowych warunkéw.
Funkcje zyciowe przebiegaja normalnie; dzieci $wiadome sg wlasnej odpowie-
dzialnosci, godnosci i czlowieczenstwa.

3. Przywracaé réwnowage ukladu nerwowego i wzbogacaé osobowosci poprzez
réznorodne formy ekspresji artystyczne;j.

4. Wprowadza¢ nowe nauczanie wyrastajace z zycia: zywa przyroda, przyroda
oparta na do$wiadczeniach, historia oparta na wywiadach i poszukiwaniach,
zywa matematyka.

5. Stosowad prace zindywidualizowang, ktéra pobudza dzieci do brania na siebie
odpowiedzialnosci.

6. Pamieta¢ o wdrazaniu dzieci do przeprowadzania wywiadéw, do§wiadczen,
eksperymentéw. Wyrabiaja one w dziecku przekonanie, ze zadna prawda, zad-
na wiedza nie przyjdzie do niego gotowa z podrecznikéw lub ust nauczyciela,
ze musi przej$¢ przez sito jego wlasnego rozumowania. W ten sposéb budzi
sie wérdd uczniéw niepokdéj spoteczny i moralny, a takze watpliwosci naukowe
i humanistyczne. Pozwala to stworzy¢ z naszych dzieci osoby, ktére bedg po-
trafily po ludzku zareagowac w réznych sytuacjach przysztego zycia.
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JOANNA ALICJA STOCKA

doktor psychologii (zainteresowania naukowe: inzynieria genetycz-
na, neurobiologia i socjologia); coach, trenerka Polskiego Towarzy-
stwa Pierwszej Pomocy Emocjonalnej, wspétautorka programéw
i podrecznikéw szkolnych; nauczycielka biologii, od kilku lat dyrek-
tor XXI Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Hugona Kottataja w War-
szawie; szczesciara, bo praca z mfodziezg jest jej pasja, uwielbia
podréze.



JOANNA ALICJA
STOCKA

Jak wlaczy¢
w edukacje szkolng
otoczenie?

PODSTAW MOICH ROZWAZAN NA TEMAT ,,Jak wlgczamy do szkoly otoczenie i jak
U szkota funkcjonuje w §rodowisku lokalnym?” lezy konstruktywistyczne za-
lozenie, ze zdobywana wiedza to efekt nabywania do§wiadczen przez kontakt ze
$wiatem, przez otwarcie sie na r6znorodnosc kulturowy i spoteczna.
Ksztalcenie u uczniéw kompetencji niezbednych na kolejnych etapach edukacji
ina rynku pracy nie moze byc¢ jedynie opisane w szkolnych programach wychowaw-
czych i projektach ani tez tylko realizowane w szkole, ale musi odbywac si¢ w §rodo-
wisku lokalnym, w najblizszym otoczeniu szkoly i domu. Ograniczenie nauczania
do przestrzeni budynku szkoty, klasy, tawki daje uczniowi poczucie odrealnienia.
»,Odmiejscowienie” nauczania to szansa dla edukacji, ktéra nie moze tkwic¢ przez
kolejne dekady w modelu ,program szkoly — nauczyciel — uczen”. Edukacje rozu-
miem bowiem jako system dziatan stuzacych rozwojowi spoteczenistwa.
Postaw obywatelskich trzeba sie nauczyc i trzeba je praktykowac. Mlodzi ludzie
(absolwenci szkét) musza by¢ $wiadomi tego, jak dziala spoteczenistwo, i wykazy-

wal gotowos¢ do konstruktywnego Ksztatcenie u uczniow kompetencji niezbednych

angazowania si¢ w zycie spofeczne. na kolejnych etapach edukacji i na rynku pracy
Ksztalcenie takich zachowan i postaw nie moze byc jedynie opisane w szkolnych
w szkole wiaze sie z gotowoscig odda- programach wychowawczych i projektach

nia steru w rece ucznia, motywowa- ani tez tylko realizowane w szkole, ale

. . . . musi odbywac sie w srodowisku lokalnym,
nia do samodzielnego dzialania, ale o i )
. . o . w najblizszym otoczeniu szkoty i domu.
i do ponoszenia odpowiedzialnosci
za wykonywane zadanie, za osiagniety efekt. Uczniowie pozbawieni mozliwosci
podejmowania decyzji, cho¢by najprostszych, przestaja sie angazowad. Poczucie

sprawstwa to potezna sifa, ktéra pcha nas do dziatania i podejmowania wyzwan na
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przekoér wszystkiemu. Aktywnosc¢ i wspélnota ludzi uczacych sie w szkole to z ko-
lei lekcja tworzenia kultury organizacyjnej przedsiebiorstw. Dobry sposéb na to,
by absolwent szkoly mégt sprosta¢ wymaganiom stawianym przez potencjalnego
pracodawce.

Z perspektywy dyrektora liceum widze, ze warto zainwestowaé w poszuki-
wanie partneréw szkoly do kooperacji w ramach projektéw na rzecz lokalnego
$rodowiska. Edukacja poprzez partnerstwa jest mozliwa, gdy szkoly funkcjonuja
jako wspdlnoty w srodowisku lokalnym. Na przyktadzie , Koalicji na rzecz Ochoty”
moge powiedzied, ze to nowy sposéb myslenia o edukacji, w edukacji i dla edu-

kacji. W 2001 r. XXI Liceum Ogdl-

Kazde pokolenie wchodzi w interakcje ze noksztatcace im. Hugona KoHataja

Swiatem spotecznym za pomocq swoich kodow,
nalezy wigc zadbac, aby jezyk nauczyciela byt
zrozumiaty dla ucznia i odwrotnie.

Klub Osiedlowy ,Surma” i O$rodek
Pomocy Spolecznej zawigzaly pierw-
sze w stolicy partnerstwo lokalne.
W tej chwili dziata w nim 30 podmiotéw z dzielnicy Ochota, w tym instytucje
o$wiatowe, kulturalne, spoteczne, fundacje i stowarzyszenia. Od pietnastu lat
nie mamy regulaminu ani podpisanego formalnego porozumienia. Nie mamy
,szefa” ani zadnej formalnej hierarchii. Dzialamy w ramach umowy spoteczne;.
UstaliliSmy wspélnie zasady, do ktérych sie odwotujemy — réwnos¢, otwartosc,
apolitycznosc. Pracujemy w komisjach problemowych. Regularnie sie spotykamy,
wspélpracujemy ze soba, planujemy dziatania, rozpoznajemy potrzeby, wspiera-
my i inicjujemy ré6zne wspdlne projekty, warsztaty, pikniki... Robimy to wszystko
razem, bo mamy do siebie zaufanie i sie lubimy. A najwazniejsze jest to, ze wspot-
pracujac, czujemy sie odpowiedzialni za kazde wyznaczone sobie zadanie. Tego
tez ucza sie uczniowie — koalicyjni wolontariusze, ktérzy wykonujac codzienne
obowiazki na rzecz potrzebujacych, nabywaja szereg kompetencji spotecznych.

Innymi przyktadami ,urealnienia” edukacji s3 wspdlne projekty uczniéw i na-
uczycieli ze studentami, stuchaczami Uniwersytetu Trzeciego Wieku ,Omega”
czy fundacjg ZwrotNA. Projekt ,Wiem, umiem, robie, czyli ja na rynku pracy”
opierat sie na badaniu jakosciowym przeprowadzonym metoda Focus Group In-
terview z uczniami klas pierwszych i drugich. Mtodziez przedstawita swoje opinie,
oczekiwania, nadzieje i obawy zwigzane z wejéciem na rynek pracy, a nastepnie
w czasie debaty panelowej skonfrontowata swoje opinie ze spostrzezeniami eks-
pertéw oraz przedsiebiorcéw.

Niezwykla warto$¢ ma réwniez ,Piknikotek”, coroczny piknik dla mieszkan-
c6w dzielnicy Ochota, organizowany przez szkole w partnerstwie z Organizacja
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego ,AURAEKO”. Z radoscia go-
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$cimy mieszkaicéw naszej dzielnicy na boisku szkolnym, ktére w dniu pikniku
staje sie otwartg sceng muzyczng, miejscem rekreacji i zabawy, laboratorium na-
ukowym, miejscem, w ktérym uczymy sie udziela¢ pierwszej pomocy przedme-
dycznej oraz dba¢ o §rodowisko.

Opisane dzialania nie tylko sprzyjaja integracji mlodziezy i wymianie pogla-
déw, ale dajg takze mozliwo$¢ uczenia sie we wspdlpracy i przy wykorzystaniu
réznorodnych $rodowisk edukacyjnych.

Zbyt czesto marginalizowane jest znaczenie edukacji pozaszkolnej oraz trans-
feru miedzypokoleniowego i miedzyréwnie$niczego. Na przykladzie edukacji
przyrodniczej moge stwierdzi¢, ze integracja tych form z tzw. wiedza szkolng
jest Zrédlem efektu synergii i przynosi wiele korzysci zaréwno nauczycielowi jak
uczniowi. Pragne przytoczy¢ w tym miejscu wyniki badas ankietowych, przepro-
wadzonych przeze mnie na grupie 75 uczniéw klas pierwszych warszawskiego
liceum ogédlnoksztalcacego. Tematyka badania obejmowata zagadnienia zwigzane
ze sposobami zdobywania wiedzy przyrodniczej w toku edukacji formalnej i po-
zaszkolnej. Moi respondenci wskazywali zalety wykorzystania zaréwno zasobéw
$rodowiska naturalnego, jak i nowoczesnych mediéw w poznawaniu przyrody.

W odpowiedzi na pytanie: ,Skad poza szkolg czerpiesz wiedze przyrodnicza?”
30% badanej populacji wskazalo internet, 19% — programy telewizyjne, 14% —
czasopisma popularnonaukowe, 14% — rodzine (najczesciej dziadkéw). Pozosta-
e odpowiedzi to: wycieczki (niewielki procent stanowily tu wycieczki szkolne),
wyklady organizowane przez uczelnie oraz pikniki naukowe. Na pytanie: ,Jakie
s zalety samodzielnego poznawania przyrody?” mlodzi ludzie odpowiadali, ze
ucza sie tego, co ich najbardziej interesuje, a nie co narzuca program nauczania,
ze poglebia sie ich ciekawos¢ $wiata, maja chec dalszego odkrywania, odczuwaja
satysfakcje z samodzielnie zdobytej wiedzy.

Grzechem zaniechania byloby niewykorzystanie owych doswiadczen uczniow-
skich. Informacje zdobywane samodzielnie sg czesto nieuporzadkowane i wykra-
czajace poza ramy podstaw programowych, ale przeciez rolg nauczyciela jest po-
wigzanie wiedzy uprzedniej ucznia z ta, ktéra nabywa w szkole.

Nawigzujac do wartosci, jakie niesie ze sobg transfer miedzypokoleniowy,
warto pamietaé, ze kazde pokolenie

o ] . System nie nakazuje form pracy z uczniem,
wchodzi w interakcje ze $wiatem spo-

ani nie zakazuje wyjscia poza mury szkoty. Od
tecznym za pomoca swoich kodéw, nas samych — nauczycieli, uczniow, rodzicow
nalezy wiec zadba¢, aby jezyk na- — zalezy, jak szkota funkcjonuje w otoczeniu,
uczyciela byt zrozumialy dla ucznia ~ najakie kompetencje stawiamy i jakich postaw

i odwrotnie. Czy (i jak) za pomoca oczekujemy od absolwenta.
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narzedzi technologii informacyjnej mozemy wyksztalci¢ u uczniéw umiejetnosc
obserwacji i analizy zjawisk? Czy mozliwy jest nasz wspélny wirtualny spacer
w realnym $wiecie? Moim zdaniem nauczyciel nie musi znac sie na nowocze-
snych technologiach ani biegle obstugiwa¢ zaawansowanych narzedzi, ale musi
wiedzied, jaki kryja w sobie potencjat, i pozwoli¢ korzystac¢ z nich uczniom. Po-
faczenie wiedzy nauczyciela pasjonata z umiejetnosciami cyfrowymi ucznia oraz
z mozliwo$ciami mobilnych urzadzen IT to ogromna warto$¢ dodana. Internet
jest jak rzeka zasobéw edukacyjnych, a to, czy mlodzi ludzie beda potrafili z nich
wilasciwie skorzystaé, zalezy miedzy innymi od wyksztalconej przy pomocy na-
uczyciela umiejetnosci selekcjonowania i krytycznej analizy Zrédet oraz argumen-
towania przy wyrazaniu wlasnych opinii.

Nalezy w koricu odmitologizowac ,system”, bo to nie system przeszkadza sie
zmieniac szkotom. System tworza ludzie, kt6rzy musza by¢ otwarci na zmiany. Do
tego potrzeba checi i odwagi wyjscia poza ramy programu. System nie nakazuje
form pracy z uczniem, ani nie zakazuje wyjscia poza mury szkoly. Od nas samych
—nauczycieli, uczniéw, rodzicéw — zalezy, jak szkota funkcjonuje w otoczeniu, na
jakie kompetencje stawiamy i jakich postaw oczekujemy od absolwenta. To od nas
zalezy, czy bedziemy mie¢ udzial w rozwoju spotecznym, ekonomicznym i kul-
turowym. Chocby przez codzienne wykonywanie swojej pracy odpowiedzialnie
i twérczo oraz poprzez partnerska wspétprace.
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DANUTA WORONOWICZ

cztonek zarzadu Powiatu Kwidzyriskiego (od 2009), absolwentka
WSP w Olsztynie i studiéw podyplomowych w zakresie zarzadza-
nia oswiata; w latach 1997-2009 dyrektor szkoty samorzadowe;j
Miasta Kwidzyna, wczesniej starszy wizytator kuratorium oswiaty.
W dziedzinie edukacji wspétpracuje z licznymi instytucjami (pu-
blikacje, prezentacja doswiadczeri), m.in. z Pomorskim Kuratorem
Oswiaty, Osrodkiem Rozwoju Edukacji, Krajowym Osrodkiem Edu-
kacji Zawodowej i Ustawicznej, Instytutem Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Uniwersytetem Warszawskim oraz wieloma samorzada-
mi (m.in. Wydziatem Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
w Gdarisku).



worovowcz  Mosty miedzy edukacja
a biznesem.

Jak przygotowad uczniéw

szkét ponadgimnazjalnych do
funkcjonowania na rynku pracy.
Doswiadczenia Kwidzyna

OBRE ZYCIE OBYWATELI SCISLE WIAZE SIE Z ROZWINIETA GOSPODARKA Zapewniajaca

miejsca pracy i wynagrodzenie umozliwiajace godne Zycie. Szansg realizacji
tego celu jest nie tylko stworzenie warunkéw do rozwoju i funkcjonowania $rednich
i matych przedsiebiorstw krajowych, ale takze atrakcyjnych mozliwosci do lokowa-
nia sie na terenie kraju duzych polskich i zagranicznych korporacji, ktére zwykle
maja duzy udziat w rynku pracy. Jednym z podstawowych warunkéw takiego roz-
woju jest zapewnienie dobrze wykwalifikowanej kadry pracownikéw spelniajacej
oczekiwania pracodawcéw. Wazne s3 zaréwno umiejetnosci zawodowe, jak i kom-
petencje miekkie, na ktére pracodawcy zwracaja coraz wieksza uwage.

Duzym sektorem przygotowujacym przyszltych pracownikéw jest ponadgim-
nazjalne szkolnictwo zawodowe, ktére na terenie catego kraju prébuje sie odro-
dzi¢. Dobre przygotowanie uczniéw szkét zawodowych do wejécia na rynek pracy
i spelnienie oczekiwan pracodawcéw to wazne zadanie szkét i organéw prowadza-
cych. Konieczne jest, aby placéwki te ksztalcily specjalistéw poszukiwanych na
rynku pracy, wyposazonych w umiejetnosci niezbedne dla dzisiejszej gospodarki.
Faktem jest, ze ksztalcenie zawodowe w wielu miejscach w Polsce przebiega tro-
che obok profilu gospodarczego danego terenu, bez wiekszego z nim zwigzku.
Czesto profile ksztalcenia zawodowego dostosowane sa nie do potrzeb rynku, lecz
do kwalifikacji kadry pedagogicznej ksztalcenia zawodowego, czy tez posiadane;
bazy dydaktycznej, chociaz przestarzatej i nienadgzajacej za rozwojem technologii
stosowanych w przedsiebiorstwach. Czesto tez wynikajg z mody na okreslone kie-
runki i nie s3 zwigzane bezposrednio z potrzebami regionu. Gtéwnym celem jest
zdobycie ucznia, a tym samym wiekszej subwencji oswiatowej, co w okresie nizu
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demograficznego szczegdlnie sie nasila. Pojawiajg sie tez glosy réznych samorza-
dowcéw, ze nie jest wazne, jaka uczen ukoniczy szkote czy jaki zdobedzie zawdd,
poniewaz malo kto pracuje w zawodzie wyuczonym i mtody czlowiek bedzie go
wielokrotnie zmieniat.

Rézne naciski i interesy powoduja wiec, ze trudno speiac oczekiwania praco-
dawcéw dotyczace przygotowania kadry w danej gatezi przemystu czy ustug. Na-
lezy jednak postawic pytanie: czy sta¢ nasze spoleczenstwo na finansowanie dro-
giego ksztalcenia zawodowego, ktére

Nalezy postawic pytanie: czy stac nasze

spoteczeristwo na finansowanie drogiego nie jest zbiezne z potrzebami rynku

ksztatcenia zawodowego, ktdre nie jest zbiezne pracy? Czy mamy prawo marnowac
z potrzebami rynku pracy? Czy mamy prawo 3—4 lata zycia i energie mlodziezy na
marnowac 3—4 lata zycia i energig mtodziezy ksztalcenie, ktére nie daje im moz-

na ksztatcenie, ktre nie daje im mozliwosci liwoéci utrzymania sie w dorostym

uirzymania si¢ w dorostym 2yciu? zyciu? Rzeczywiscie trudno w diugiej
perspektywie przewidzie¢ kierunki rozwoju gospodarki, ale uczenr dobrze wyksztal-
cony, np. technicznie, posiadajacy tatwos$¢ uczenia sie, rozumiejacy i odczuwajacy
potrzebe ciggltego doskonalenia sie, nie powinien miec¢ probleméw z dostosowa-
niem do zmieniajacej sie rzeczywistosci gospodarczej. Nie mozna jednak zaktada¢,
ze natychmiast po ukoniczeniu szkoly bedzie wykonywac inny zawdd niz wyuczony.

Pomimo tych przeciwnosci trzeba szukaé drég ksztalttowania postaw i kom-
petencji niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy, a co za tym idzie — do
dobrego zycia. To powazne zadanie szkét i organdéw je prowadzacych. Zadania
te mozna w pelni zrealizowa¢ tylko wtedy, jesli na co dzien prowadzi si¢ dialog
i wspélprace z pracodawcami, poznajac ich oczekiwania, stosowang technologie
oraz korzystajac z wiedzy i zasobéw biznesowych partneréw. Te wartosci i cele
przy$wiecaly szkotom zawodowym i organowi prowadzacemu — Powiatowi Kwi-
dzynskiemu w rozwijaniu partnerstwa w zakresie ksztalcenia zawodowego z lo-
kalnymi firmami, waznymi dla rozwoju gospodarczego regionu.

Jak wynika z badan rynku pracy prowadzonych w Polsce w 2012 roku — Bi-
lans Kapitatu Ludzkiego (BKL), pomimo bezrobocia prawie 80% pracodawcéw
doswiadczylo trudnosci z rekrutacja kandydatéw ze wzgledu na niedopasowanie
kompetencyjne w poréwnaniu z oczekiwaniami. Oprécz kompetencji zawodo-
wych, za najbardziej brakujace umiejetnosci pracodawcy uznali: samodzielno$¢,
umiejetno$¢ zorganizowania wlasnej pracy, kompetencje interpersonalne zwigza-
ne z komunikacja i praca zespotows, przejawianie inicjatywy, odpornos¢ na stres,
kulture osobisty, odpowiedzialno$¢, dyscypline pracy, motywacje do pracy oraz
przedsiebiorczos¢. Opinie te potwierdzajg takze pracodawcy funkcjonujacy w po-
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wiecie kwidzynskim, zaréwno podczas spotkan bezposrednich, jak réwniez za
posrednictwem przeprowadzonej ankiety.

W trosce o jak najwyzsza jako$¢ ksztalcenia zawodowego w powiecie nawigza-
no poglebiona wspétprace pomiedzy firmami: International Paper Kwidzyn, KBR
Poland, Lacroix Electronic oraz Jabil Circuit a trzema szkotami zawodowymi: Cen-
trum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Zespotem Szkét Ponadgimnazjal-
nych nr 1 i nr 2 (wszystkie w Kwidzynie). Firmy te to duze, wazne korporacje
z branzy papierniczej, ushugowo-remontowej, elektronicznej oraz z sektora ener-
gii odnawialnej i inteligentnych sieci energetycznych z kapitalem zagranicznym
(amerykanskim i francuskim), zapewniajace kilka tysiecy miejsc pracy. Wspot-
praca zostata sformalizowana przez podpisanie stosownych uméw zawierajacych
wiele istotnych ustalen i zadan. Inauguracja miata uroczysty wymiar. Odbyta sie
w starostwie powiatowym w obecnosci starosty kwidzynskiego oraz dziennikarzy
i byta transmitowana przez lokalne telewizje.

Wspéldziatanie obejmuje m.in.: utworzenie zamawianych przez pracodawcéw
kierunkéw ksztatcenia (technik elektronik — klasa patronacka Lacroix Electronics,
technik mechatronik, technik elektryk, technik mechanik, technik papiernictwa),
poglebione praktyki dla uczniéw, staze w firmach dla nauczycieli zawodu, organi-
zowanie wycieczek zawodowych i konkurséw wiedzy technicznej, partycypowanie
pracodawcy w unowocze$nianiu bazy warsztatowej szkoly przez przekazywanie
sprzetu i urzadzen mogacych stanowi¢ pomoce dydaktyczne w szkole, mozliwosé
uczestnictwa zaréwno nauczycieli, jak i najlepszych uczniéw w szkoleniach orga-
nizowanych przez pracodawce oraz w innych wydarzeniach i dzialaniach maja-
cych na celu poprawe jakos$ci ksztalcenia uczniéw. Na najlepszych absolwentéw
spelniajacych kryteria rekrutacji czekajg oferty rocznego platnego stazu. Dodatko-
wym atutem dla najlepszych uczniéw koniczacych szkoty objete umows jest mozli-
wosc¢ skorzystania z czesnego w ramach podjecia nauki na kierunku studiéw zaak-
ceptowanym przez firme. Stosowang
praktyka jest takze prowadzenie zajec Trzeba szukac drdg ksztattowania postaw
w szkole przez specjaliste z firmy i kompetencji niezbednych do funkcjonowania

na rynku pracy, a co za tym idzie — do dobrego

partnerskiej. We wspdipracy z praco- zycia. To powazne zadanie szkdt i organdw

dawcami organizowane sg réwniez je prowadzqcych.
spotkania w gimnazjach dla uczniéw

i ich rodzicéw, podczas ktérych przedstawiany jest zakres wspédtpracy danej pla-
céwki z pracodawcami oraz oferta ksztalcenia szkét na nowy rok szkolny. Praco-
dawcy sg réwniez aktywni przy organizacji targéw edukacyjnych skierowanych
do uczniéw klas trzecich gimnazjéw, a takze do nauczycieli, rodzicéw oraz pra-
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codawcéw zainteresowanych nawigzaniem wspédlpracy z powiatowymi szkotami.
Ponadto ponadgimnazjalne szkoly zawodowe prowadzone przez powiat kwidzyn-
ski wspétpracuja z wieloma innymi, mniejszymi pracodawcami, ktérzy wspieraja
szkoly w ksztalceniu zawodowym uczniéw, miedzy innymi z duza grupg rzemiesl-
nikéw zrzeszonych w Cechu Rzemiost R6znych. Pracodawcy stale sg obecni na
waznych uroczystosciach szkolnych i powiatowych uroczysto$ciach oswiatowych.
Na uwage zastuguje réwniez organizacja stazy w przedsiebiorstwach zagranicz-
nych (Niemcy, Hiszpania) organizowanych przez szkoly zawodowe powiatu kwi-
dzynskiego w ramach programu Erasmus+. Partnerzy — pracodawcy uczestnicza
w okreslaniu kierunkéw rozwoju powiatowych szkét zawodowych. Jak te dziatania
wplyng na kompetencje i postawy przyszlych pracownikéw, pokaza czas i infor-
macja zwrotna lokalnych pracodawcéw, z ktérymi zaréwno szkoly, jak i wladze
powiatu sg w systematycznym kontakcie.

Niestychanie wazne bedg réwniez postawa i zaangazowanie nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego i dyrektoréw szkét. Obecnie powiat rozpoczyna aktualizacje
strategii o$§wiatowej na kolejne lata. Do wspélpracy zaproszono wielu partne-
réw, m.in. przedstawicieli pracodawcéw oraz instytucji rynku pracy, nauczycieli,
uczniéw, rodzicéw, dyrektoréw placéwek oswiatowych, radnych, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, tak aby wszystkie zainteresowane $rodowiska mo-
gly skonfrontowaé oczekiwania i zaplanowac konieczne zadania prowadzace do
ksztattowania potrzebnych kompetencji i postaw mtodych ludzi niezbednych do
fagodnego wejscia na rynek pracy.

Dziatania szkét i powiatu, a takze zaangazowanie lokalnego biznesu
w rozwdj szkolnictwa zawodowego zostaly dostrzezone przez Ministerstwo Gospo-
darki. Podczas konferencji w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym , ktéra
odbyla sie 5 marca 2015 roku, wyréznienia ministra gospodarki za promowanie
i realizacje szkolenia zawodowego oraz efektywng wspéiprace z pracodawcami
w procesie ksztalcenia miodziezy na rzecz lokalnego rynku pracy otrzymaly dwa
zespoly szkél z terenu powiatu kwidzyniskiego: Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych
nr 2 i Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Kwidzynie oraz powiat
kwidzynski i firma International Paper Kwidzyn.
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dyrektor programéw publicznych w IBM odpowiedzialna za wspét-
prace z administracjg publiczna, uniwersytetami oraz organizacjami
pozarzagdowymi m.in. w zakresie innowacyjnosci, polityki spoteczne;j
i polityki rynku pracy oraz projektéw inwestycyjnych IBM w Europie
Centralnej i Wschodniej. Jest réwniez wiceprezesem ABSL (Zwigzku
Lideréw Sektora Ustug Biznesowych) i cztonkiem zarzadu Amery-
kariskiej 1zby Handlowej w Polsce. Przez wiele lat petnita funkcje
dyrektora HR w miedzynarodowych korporacjach (Pan American,
Delta Air Lines i Siemens). Jej obszary specjalizacji to m.in. ustugi
wspdlne, pomoc publiczna, ochrona danych, bezpieczeristwo cyfro-
we oraz inteligentne miasta. Jest absolwentka SGH i studiéw w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Wielkiej Brytanii.



jorantajaworsia - Biznes dla edukaciji,
edukacja dla biznesu -
o wzajemnych korzysciach
ze wspolpracy.
Przykiad calozyciowej
edukacji cyfrowej

EDNYM Z KLUCZOWYCH CZYNNIKOW WYBORU LOKALIZAC]I inwestycji biznesowych

jest dostepno$¢ odpowiedniej liczby kandydatéw z odpowiednimi kompeten-
cjami biznesowymi, spotecznymi i cyfrowymi. Aby planowane przedsiewziecie
biznesowe odniosto sukces w Polsce, organizacje potrzebuja pracownikéw z od-
powiednimi kompetencjami, w szczegélnosci dobrze rozwinietymi umiejetno-
$ciami spolecznymi.

Jedna z mozliwosci ksztaltowania potrzebnych kompetencji przez przed-
siebiorstwa jest stala wspélpraca z sektorem edukacji na réznych poziomach.
W wypadku sektora ICT i wysokich technologii dotyczy ona stalego kontaktu
przedsigbiorstw ze szkotami wyzszymi o profilach: politechnicznym oraz ekono-
micznym. Nie wyczerpuje to jednak

Jednq z mozliwosci ksztattowania potrzebnych

potrzeb wspétpracy miedzy gospo- kompetencji przez przedsiebiorstwa jest stata

darka i edukacja. W celu uzyskania wspdtpraca z sektorem edukagji. Istotne jest,
najlepszych efektéw powinna ona aby kontakt miec nie tylko z przedstawicielami
zachodzi¢ na wszystkich poziomach instytucji edukacyjnej — nauczycielami

i dyrektorami placowek, ale i bezposrednio

— od przedszkoli poprzez szkoty pod- PR
stawowe i gimnazja (gdzie mlodzi Zsamymuuczmarn.
ludzie podejmuja czesto kluczowe dla dalszej kariery decyzje) az po szkoty po-
nadgimnazjalne. Istotne jest, aby kontakt mie¢ nie tylko z przedstawicielami in-
stytucji edukacyjnej — nauczycielami i dyrektorami placéwek, ale i bezposrednio
Z samymi uczniami.

I takie zalozenie stanowi fundament naszych dzialan na rzecz wsparcia edu-
kacji. Dzialania te wpisuja sie najczesciej w programy spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. W przypadku IBM skupiaja sie one na wiedzy i umiejetnosciach
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z zakresu nowoczesnych technologii. Programy wsparcia majg zastosowanie na
wszystkich etapach edukacji — poczawszy od dzieci, az do pracownikéw.

Przykltadem wsparcia rozwoju kompetencji cyfrowych u najmlodszych jest
projekt IBM Kid Smart. Jest to program upowszechnienia wykorzystania IT w na-
uczaniu ,poczatkowym” dzieci w wieku 3-7 lat, ze szczegélnym naciskiem na
dzieci pochodzace ze §rodowisk defaworyzowanych. Ma on na celu przygotowanie
najmlodszych do wejscia w §wiat cyfrowy, czyli wlasciwe i bezpieczne korzystanie
z IT, rozwéj umiejetnosci nauczycieli wykorzystania IT w nauczaniu poczatko-
wym, a takze skuteczng walke z wykluczeniem cyfrowym. W Polsce zainstalowa-
lismy ponad 1000 centréw KidSmart, a takze przeszkoliliémy ponad 2500 nauczy-
cieli, ktérzy przekazali swoja wiedze ponad 100 000 dzieci.

W ramach wolontariatu pracowniczego IBM przyznaje granty dla szkét i or-
ganizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze edukacji w postaci: doradztwa,
bezplatnego dostepu do aplikacji oraz szkolen. W 2015 roku nasi wolontariusze
wdrozyli rozwigzanie IBM Connections dla SP nr 1 w Choszcznie (wojewddz-
two zachodniopomorskie) poprawiajacy nie tylko system komunikacji pomiedzy
nauczycielami, uczniami i rodzicami, ale tez podnoszacy kompetencje cyfrowe
tych trzech grup. Nasi wolontariusze opracowali ponad 40 planéw prowadzenia
zaje¢ w szkole IBM’s Activity Kits. Sa one dostepne takze dla innych wolontariu-
szy z IBM, ktérzy chcieliby zaangazowac sie w programy edukacyjne, na przyktad
nauke programowania dla najmtodszych.

W naszym wypadku pierwszym krokiem do zaangazowania byla wspétpraca
z uczelniami. Wspélpraca ta jest nietatwa, musieliSmy sie nauczy¢ cierpliwosci

i tlumaczy¢ niektére kwestie, a na
Wspdtpraca ta jest niefatwa, musielismy sie koricu wypracowac partnerstwo opar-

nauczyc cierpliwosci i thimaczyc niekidre kwestie, 1o 14 wzajemnym zaufaniu. Bylo to

a na kovicu wypracowac partnerstwo oparte na 1 . .
, , mozliwe, poniewaz od poczatku zale-

wzajemnym zaufaniu. Mamy zresztq w tym

wiasny interes. Dbamy w ten sposéb o to, aby

zestaw kompetencji obu tych grup dostosowywat ~ — WyIniamnie doswiadczen, a takze do-

sig do zmieniajqcych sig potrzeb rynku. starczaniu najnowszej wiedzy wykla-

zato nam na dlugotrwatej wspétpracy

dowcom i studentom. Mamy zresztg

w tym wlasny interes. Dbamy w ten sposéb o to, aby zestaw kompetencji obu tych

grup dostosowywat sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku, a tym samym spelniat

oczekiwania pracodawcéw wobec pracownikéw i coraz bardziej wymagajacych
studentéw wobec uczelni.

Pamietam moje pierwsze kontakty kilkanascie lat temu z jedng z wiekszych

uczelni w Polsce. Choc¢ chcialam porozmawiaé na temat wspétpracy, skierowano
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mnie — jako reprezentanta biznesu — do dziatu zakupéw. I to wlagnie z nimi —
mdéwige humorystycznie — miatam rozmawiac o tym, ze chcemy uczelni poméc
(i sobie poméc) wyszkoli¢ najlepszych przysztych pracownikéw. Absolwentéw,
ktérzy beda mogli znalez¢ prace spetniajacg ich oczekiwania po wyjsciu z uczel-
ni. Posiadajacych wilasciwe kompetencje, zaréwno biznesowe, jak i cyfrowe oraz
spoteczne.

Na szczedcie tamta sytuacja znacznie sie poprawila. Nastapit taki przyspieszo-
ny proces budowania zaufania i partnerstwa. Oferta wiekszosci firm dla uczelni
ewoluowata. My pomagamy w dydaktyce, nasycajac ja nasza wiedza i doswiadcze-
niami; wprowadzamy perspektywe biznesowa, ale nie wyreczamy wyktadowcéw
akademickich. Pomagamy budowac rzetelne i znajdujace przelozenie na praktyke
programy ksztalcenia. I po pokonaniu poczatkowych barier ta dtugoletnia wspét-
praca zaczela przynosié wiele pozytywnych rezultatéw. Wynika to miedzy innymi
ze zrozumienia przez obie strony warunkéw, na jakich kazdy z nas dziata.

Co nam jeszcze pomoglo w przekonaniu mojej korporacji do tego, zeby bardziej
otwarcie wspdtpracowac z uczelniami? Pomogli sami wykladowcy, biorgc bardzo
aktywny udziat w tej wspétpracy, angazujac sie w prezentacje swoich prac na mie-
dzynarodowych konferencjach naukowych, a takze polscy ambasadorzy — nasi stu-
denci, ktérzy wygrywali staze w konkursach naszych laboratoriéw badawczo-rozwo-
jowych IBM Great Minds. Odbywajac te kilkumiesieczne staze, pracujac z naszymi
naukowcami, pokazywali, jak wysoki poziom wiedzy i etyki sobg reprezentuja.

Podkres§lam ten fakt, poniewaz te wisienke na torcie — wsréd projektéw
wspélpracy — stanowi obszar przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych. Zaczynali-
$my od stosunkowo prostych programéw edukacji az do wirtualnych stazy, ktére
zostaly wyréznione przez Komisje Europejska w 2011 roku jako jeden z najbar-
dziej innowacyjnych projektéw stazowych. Dotychczas w stazach wzigto udziat
ponad 1000 studentéw z Polski. Projekt nie tylko pozwala studentom na zapo-
znanie sie z aspektami funkcjonalnymi i biznesowymi, zwlaszcza w technolo-
gii cloud computing, ale réwniez umozliwia ich poznanie od strony techniczne;j.
W ramach zawartych porozumien z polskimi uczelniami IBM wspétuczestniczy
w wymianie, upowszechnianiu i tworzeniu wiedzy informatycznej, dzieki czemu
studenci zyskuja mozliwo$¢ prowadzenia projektéw badawczych, jak réwniez od-
bywania praktyk zawodowych. Od 2014 roku certyfikaty programu edukacyjnego
IBM Corporate Readiness Certificate (CRC) otrzymato ponad 500 studentéw bio-
racych udziat w takiej formie edukacji. W ubiegtym roku rozpoczeliémy wspdlny
program CRC we wspélpracy z inng firmg sektora finansowego, majaca podobne
potrzeby podnoszenia kwalifikacji cyfrowych, spotecznych i biznesowych.
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Pod koniec 2015 roku rozpoczeliémy wspétprace z Politechniky Krakowska
(Wydzial Matematyki, Fizyki i Informatyki), Uniwersytetem Jagiellonskim (Wy-
dziat Filozofii) oraz Akademia Gérniczo-Hutniczg (Wydzial Humanistyczny) w za-
kresie nowego programu Advanced Analytics Academy. Jego celem jest podno-
szenie kompetencji w zakresie Big Data — w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
naszych produktéw: SPSS oraz Next Generation Platform — poprzez rozbudowa-
na wspétprace w obszarze wsparcia dydaktyki na uczelniach w zakresie naszych
wspomnianych wczesniej produktéw. Uzgodnione dzialania wspierajace obejmu-
ja: prowadzenie praktyk i stazy, wspdlna opieke merytoryczng nad pracami ma-

gisterskimi i doktorskimi, udostep-
Aby wspdtpraca byta mozliwa, potrzebne sq nienie studentom materiatéw oraz

otwartosc, zaufanie i chec do podnoszenia

innych zasobéw IT niezbednych do

kwalifikacji. | te postawy’muszg wystg'powa'c wykonywania prac laboratoryjnych,
po obu stronach, bo my jako biznes ciggle sig T )
umozliwienie studentom odbycia wy-

zmieniamy. | nasi partnerzy muszq z nami
razem w tym procesie brac udziaf. cieczek po naszym laboratorium, or-

ganizowanie wykladéw i seminariéw
dla zainteresowanych studentéw z két naukowych. Dodatkowo program pozwala
na wymiane wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami IBM i kadry akademic-
kiej poprzez seminaria i szkolenia.

IBM Krakowski Lab prowadzi réwniez otwarte seminaria Tech Talks dla pra-
cownikéw IBM oraz chetnych spoza firmy, ktérzy zajmuja sie profesjonalnie two-
rzeniem oprogramowania, jego wdrozeniem, uzytkowaniem oraz administracja.
Tech Talks — odbywajace sie kilkanascie razy w roku w dwutygodniowych odste-
pach czasu — ciesza sie zainteresowaniem réwniez studentéw i kadry dydaktycz-
no-naukowej krakowskich uczelni.

Wspétpraca w tych wszystkich obszarach prowadzi ostatecznie do powodzenia
najwyzszego etapu wzajemnych relacji, czyli wspdlnych projektéw badawczo-roz-
wojowych. Wspdlnie ze srodowiskiem akademickim staramy sie rozwija¢ techno-
logie w zakresie bezpieczeristwa cybernetycznego. Jednak dojscie do etapu, w kté-
rym jest to mozliwe, trwato kilka lat.

Z ogromna satysfakcja udowodnilimy, ze wspétpraca jest mozliwa, ale aby sie
to udalo, potrzebne s3 otwartos¢, zaufanie i che¢ do podnoszenia kwalifikacji. I te
postawy musza wystepowac po obu stronach, bo my jako przedstawiciele biznesu
ciagle si¢ zmieniamy. I nasi partnerzy muszga z nami razem w tym procesie brac
udzial. Bez tego ta wspétpraca — ktérej celem jest podnoszenie kompetencji i jako-
$ci naszego procesu edukacji — niestety nie ma szans na powodzenie.
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BOGDAN OGRODNIK

doktor nauk filozoficznych, absolwent fizyki, doswiadczenie dy-
daktyczne i naukowe zdobywat na Wydziale Biologii i Ochrony
Srodowiska Uniwersytetu Slaskiego oraz w Instytucie Filozofii US.
Inicjator i wspéttwérca Slaskiego Ogrodu Botanicznego w Mikoto-
wie. Wspéttwérca fundacji Pracownia Edukacji Zywej. Wspétautor
i realizator programéw rozwojowych opartych na kontakcie z natura
dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych; autor koncepcji zdarzenia
edukacyjnego. Obecnie wspétpracuje ze Slaskim Uniwersytetem
Medycznym. Realizator Szkoty dla Rodzicéw i Wychowawcéw. Prze-
wodniczacy Rady Rodzicéw w szkole swoich dzieci i uczestnik ru-
chu spotecznego rodzicéw.



BOGDAN OGRODNIK EdUkaCia jako pI’OCeS

tworczej adaptacji
czlowieka do
$rodowiska naturalnego

INOWIE MAWIAJA: ,MOZEMY PRZYGOTOWAC DzIECI do egzaminéw lub do zycia. Wy-
bieramy to drugie”. Po 30 latach reform firiska edukacja jest w czoléwce ran-
kingéw $wiatowych, bedac zarazem zbudowana na catkowicie odmiennej koncepcji
edukacji niz propagowana przez Global Educational Reform Movement (GERM).
Kluczowymi elementami GERM sg powszechna standaryzacja edukacji, korporacyj-
ne zasady zarzadzania o§wiatg oraz testowy system oceny wynikéw nauki. Takze Po-
lacy stojg przed tym samym wyborem o . . o
. . L L . Finowie mawiajg: ,,Mozemy przygotowac dzieci do
co Finowie. Jezeli znajdziemy w sobie egzamindw lub do zycia. Wybieramy to drugie”.
jako spoteczenistwo dos¢ sily i madro-
$ci, aby podjac glebokie zmiany systemu edukacyjnego — tak by i nasze dzieci przy-
gotowac do zycia, a nie do zycia w korporacji — to bedac bardziej §wiadomi kierunku
zmian, ktdry rozpoczeli Finowie, mozemy péjs¢ dalej niz oni.
Zanim uzasadnie tytulowa propozycje rozumienia edukacji, nakresle profil
uczestnika procesu edukacji permanentne;j. Jest to:
o osoba wrazliwa na $wiat i samg siebie, a zarazem odporna na stres spowodo-
wany wieksza wrazliwoscia;
e osoba §wiadoma uznawanych przez siebie wartosci oraz gotowa do dialogu
z innymi systemami wartosci;
o osoba o silnie rozwinietej motywacji i postawie otwartej na tradycje i zmiane;
o osoba potrafigca budowac zdrowe relacje z innymi, a zarazem niemajgca pro-
blemu z samoakceptacja;
o osoba krytyczna i samokrytyczna, a zarazem rozumiejgca potrzebe uznawania
zastanych rozwiazan, o ile nie mozna wskazac lepszych;
o osoba kreatywna i poszukujaca, niebojaca sie eksperymentu, a zarazem doce-
niajaca wartosc¢ osiggnie¢ poprzednikéw;
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o osoba dysponujgca zestawem informacji niezbednych do funkcjonowania we
wspélczesnym $wiecie, a zarazem rozwijajaca swéj obraz swiata oparty na syn-
tezie wielu rodzajéw wiedzy oraz wlasnego do§wiadczenia;

o osoba rozumiejaca potrzebe integracji wszystkich aspektéw swojego doswiad-
czenia, a zarazem poszukujaca okazji do osiggania kolejnych jej poziomdéw;

o osoba potrafigca pogodzi¢ troske o siebie z troska o innych.

Wyrézniona pozycja systemu edukacyjnego w spoleczeristwie

System edukacyjny jest jednym z podsysteméw systemu spotecznego i pelni role
stkanki adaptacyjnej” spotecznosci. Innymi stowy podsystem ten zapewnia spotecz-
nosci zarazem cigglo$¢ i zdolnos¢ do jej przeksztalcenr, odpowiednich do zmieniaja-
cego sie Srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego. Obecnie jednym z podstawowych
wymogéw, jakim powinno sprostaé spoteczeristwo, w tym jego podsystem edukacyj-
ny, jest wdrozenie strategii zréwnowazonego rozwoju. Po raz pierwszy w historii na
tak szeroka skale uznano, ze sposéb adaptacji spotecznosci ludzkich i ich gospoda-
rek do $rodowiska przyrodniczego jest wadliwy i musi zosta¢ przemyslany na nowo
z uwzglednieniem nie tylko podstawowych wymogéw ekologii, ale i sprawiedliwosci

oraz solidarnosci spotecznej. Nieste-
Obecnie jednym z podstawowych wymogdw,
ktdrym powinno sprostac spoteczeristwo, w tym

Jego podsystem edukacyjny, jest wdrozenie
strategii zréwnowazonego rozwoju. ra wewnetrznie sprzeczne tresci. Nie-

ty pojecie zréwnowazonego rozwoju,
cho¢ tak wazne, jest rozmyte i zawie-

zbedne jest wiec jego lepsze wyjasnie-
nie i powigzanie m.in. z systemem edukacyjnym, jako najbardziej wrazliwg, a przez to
podatna na ksztattowanie (a wiec formowanie i deformowanie) ,tkanka adaptacyjng”
spoteczenstwa.

Daleko idace zmiany w rozumieniu edukacji wymagaja krytycznego przyjrze-
nia sie fundamentom, na ktérych wzniesiono obecny system. Biorac pod uwage,
ze lepszy jest system zly niz zaden, zanim podjeta zostanie decyzja o rozstaniu sie
z obecnym systemem, trzeba zrozumie¢, co nowe podejs$cie proponuje w zamian.
Poniewaz istote propozycji dobrze oddaje tytut artykutu, ponizej podany zostanie
doktadniejszy opis okreslenn w nim wystepujacych, gdyz ich znaczenie jest czesto
inne niz wystepujace w potocznym uzyciu. Przykladowo adaptacje czesto myli sie
z postawa konformistyczng, a $srodowisko edukacyjne rozumie w bardzo zawezo-
ny i jednostronny sposéb, np. jako spotecznos¢ szkolng, spoteczno$¢ lokalng albo
ré6znie rozumiang kulture (zachodnia, europejska, polska itd.).

96 EDUKACJA JAKO PROCES TWORCZE| ADAPTAC)I CZLOWIEKA DO SRODOWISKA NATURALNEGO



Proces

Rozumienie procesu jako swego rodzaju plyniecia czy ciaglej zmiany jest— z punk-
tu widzenia wspélczesnych nauk (od fizyki do psychologii i socjologii) — daleko
niewystarczajace. W procesie wyrézniamy jego swoisty rytm oraz, co najwazniej-
sze — jednostki, ktérych nastepstwo buduje ciaglos¢ procesu. Proces edukacyjny
ma bardzo zlozong strukture i wpisane jest w niego wiele rytméw. Spojrzenie
na proces edukacji jako na splot wielu proceséw o zasiegu nie tylko lokalnym
ale i globalnym, sprzezonych z r6znymi rodzajami srodowisk, moze wnie$¢ wie-
le nowego do myélenia o optymalnej edukacji w Polsce. Obecnie rytm edukacji
wyznacza giéwnie intelektualna wydolno$¢ uczestnikéw (dtugosc jednostki lek-
cyjnej). To zdecydowanie za malo, gdyz juz uwzglednienie w edukacji proceséw
emocjonalnych (od ktérych tak silnie zalezy motywacja) zmienia rytm edukacji.
Jest wiecej rytméw waznych i dla edukacji, i dla rozwoju jej podmiotéw (rytmy
przyrody, rytmy wewnetrzne, procesy grupowe, spoteczne itd.). W edukacji proce-
sualnej podstawowy rytm wyznacza nastepstwo: doswiadczenie jakiego$ aspektu
$rodowiska naturalnego (w ponizszym sensie tego stowa), analiza zawartosci do-
$wiadczenia i synteza znalezionych elementéw w nowga cato$¢ wbudowang w cig-
gle rozwijajacy sie obraz $wiata uczestnika edukacji.

Adaptacja

To szczegdlny proces zachodzacy wtedy, gdy istnieje nieréwnowaga, napiecie mie-
dzy organizmem a jego $rodowiskiem zewnetrznym lub/i wewnetrznym. Wia-
$ciwy czlowiekowi proces poszukiwania chwilowego stanu réwnowagi angazuje
wiele jego dyspozycji, takich jak wiedza, kreatywno$¢, wytrwatos¢, wrazliwosc,
odporno$¢ na stres. Proces adaptacji wymaga wiec prawidlowo rozwijajacego sie
podmiotu, jako fundamentu powyzszych dyspozycji oraz Zrédla celéw i moty-
wacji. W procesie edukacyjnym wyzej okreslony rytm ma kluczowe znaczenie
z punktu widzenia optymalnego przebiegu procesu adaptacji, gdyz prowadzi do
tego, ze uczestnik edukacji wyksztalca w sobie coraz bardziej dojrzaly a zarazem
adekwatny obraz $wiata i siebie samego.

Czlowiek, jako podmiot procesu edukacyjnego, musi mie¢ zaréwno dorazny
cel swego rozwoju (Co mnie teraz interesuje, fascynuje?) jak i mozliwo$¢ uwyraz-
niania swego celu obejmujacego cala, cho¢ w wiekszosci niewyrazng przysztosc
(Kim chciatbym by¢, gdy dorosne? Co chcialbym po sobie pozostawi¢?). Cele te
muszg by¢ nieustannie uzgadniane z wymogami §rodowisk zycia czlowieka. Dla-
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tego tak wazna jest indywidualizacja edukacji oraz naprzemienne fazy analizy
i syntezy materiatu edukacyjnego pochodzacego nie tylko z ,podrecznikéw” (edu-
kacja formalna), ale z réznych sfer zycia (edukacja nieformalna i pozaformalna).
Poniewaz proces edukacyjny obejmuje wszystkie etapy zycia cztowieka (edukacja
permanentna), to tzw. etap szkolny edukacji powinien by¢ budowany w kontek-
$cie catego procesu edukacji i przygotowywac uczniéw do uczestniczenia w jego
pézniejszych fazach. Struktura proceséw edukacyjnych bardzo silnie zalezy od
przyjetej koncepcji czlowieka i inaczej bedzie wygladata pedagogika oparta na
scholastyce, a inaczej na filozofii dialogu czy filozofii procesu. Brak $wiadomo-
$ci zalozen antropologicznych, ktére wybieramy, prowadzi do eklektyzmu i braku
mozliwosci dyskusiji i poréwnywania réznych propozycji pedagogicznych, a tym
samym braku mozliwosci okreslenia mocnych i stabych stron kazdej z pedagogik.

Srodowiska naturalne czlowieka

Obecnie lepiej zdajemy sobie sprawe, w jak wielu rodzajach srodowisk cztowiek

powinien swobodnie sie poruszaé, wspéttworzac je w sposéb uwzgledniajacy ich

specyfike. Zarazem trzeba wzig¢ pod uwage wyniki badan stwierdzajace, ze zdol-
no$¢ postugiwania sie przez ucznia danymi kompetencjami jest silnie ograniczo-
na do $rodowiska, w ktérym je nabyl. Przyktadowo: nauka jezyka obcego odbywa-
jaca sie tylko w szkole najczesciej nie przeklada sie na sprawne postugiwanie sie
nim poza klasg szkolna. Stad wynika oczywisty postulat aktywizowania danych
kompetencji w réznych srodowiskach i okoliczno$ciach.

Najprostsza klasyfikacja naturalnych czlowiekowi srodowisk, wazna z punktu
widzenia procesu edukacyjnego i rozwojowego, obejmuje:

o $rodowisko wewnetrzne (fizjologiczne, psychiczne);

o $rodowisko zewnetrzne — przyrodnicze;

o $rodowisko zewnetrzne — spoteczne (rodzinne, panstwowe, kulturowe, techno-
logiczne, ekonomiczne i inne);

o $rodowisko umystowe (memetyczne, ,$wiat abstraktéw”);

o $rodowisko duchowe — rozumiane tu jako przestrzen dojrzewania czlowieka
bedaca sieciag podmiotowych relacji faczacych go ze spotecznoscia ludzi oraz
$wiatem przyrody. Dojrzewanie to twérczy proces harmonijnie integrujacy
wplyw na czlowieka wyzej wymienionych $rodowisk naturalnych i pozwalajacy
na ich odpowiedzialne przeksztalcanie (rozwdj).

Istnieje state niebezpieczenistwo zawezenia srodowiska edukacyjnego do jed-
nego albo kilku jego rodzajéw lub tez do jakiego$ ich aspektu. Zrédlem tego za-
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wezenia moze by¢ kultura danej spotecznosci, jej historia czy zesp6t przestanek
(filozoficznych, religijnych zdroworozsadkowych itd.) fundujacych cywilizacje,
w ramach ktérej owa spotecznosc funkcjonuje.

Z tego punktu widzenia najbardziej zaniedbane w edukacji s procesy ada-
ptacyjne mlodych ludzi do ich §rodowiska wewnetrznego, srodowiska duchowe-
go, a zwlaszcza do $rodowiska przyrodniczego. Wystarczy u$wiadomic sobie, ze
czlowiek (jego cialo i psychika) od swojego powstania jako gatunku adaptowat sie
do $rodowiska przyrodniczego przez

100 tysiecy pokoleri, agrarnego przez Poniewaz proces edukacyjny obejmuje wszystkie

zaledwie 400 pokoleri, przemystowe- etapy zycia cztowieka (edukacja permanentna),
’ to tzw. etap szkolny edukacji powinien byc

go przez § pokoletl, a do wirtualnego budowany w kontekscie catego procesu edukacji

adaptuje si¢ pierwsze (drugie) po- i przygotowywac uczniéw do uczestniczenia
kolenie. Nie jest mozliwa adaptacja w jego pdzniejszych fazach.
psychofizyczna czlowieka do $wiata

zmieniajgcego sie w takim tempie, jak przez ostatnie kilkadziesigt lat. Jezeli do
tego dodamy powszechng zmiane stylu zycia na wielkomiejski, polegajaca m.in.
na braku kontaktu z naturg, to zrozumiale staje sie szybkie rozprzestrzenianie
sie choréb cywilizacyjnych oraz psychofizycznych dysfunkcji rozwojowych doty-
kajacych juz dzieci. W trakcie naszych zajec terenowych prowadzonych na Slasku
spotkali$my dzieci w wieku do 10 lat, ktére wchodzilty do lasu po raz pierwszy
w swoim zyciu!

Niektdre cechy proponowanego systemu edukacyjnego

Srodowisko przyrodnicze (w szczegélnosci las) staje sie miejscem edukacji, w kto-
rym dzieci przedszkolne oraz wczesnoszkolne (tj. do ok. 10. roku zycia) spedzaja
wiele godzin, bawigc sie i uczac réznych zjawisk przyrodniczych, spotecznych,
kulturowych. Ich cialo i psychika majg kontakt z tymi czynnikami, na ktérych
obecno$¢ miody organizm i psychika czekajg, aby méc sie rozwinaé w sposéb
optymalny. Duzo intensywniej przebiegaja takze procesy socjalizacyjne (i resocja-
lizacyjne) oraz wychowawcze, wzmacniajac ksztalttowanie sie w dzieciach zdrowe-
go stylu zycia i silnych osobowosci.

Standardem w procesie edukacyjnym jest zharmonizowany dostep uczniéw
do wielu rodzajéw srodowisk naturalnych dla cztowieka. Azeby to bylo mozliwe,
system edukacyjny zbudowany jest sieciowo, w oparciu o wspétprace instytucji
prowadzacych edukacje formalng, edukacje pozaformalng, i uwzglednia istnienie
edukacji nieformalnej.
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W edukacji formalnej standardem jest instytucja szkoly budowana wokét
autorskiego programu realizowanego przez zespé6t nauczycieli deklarujacych
swoje w nig zaangazowanie. W przypadku braku takich programéw istnieje
mozliwo$¢ skorzystania z wielu sprawdzonych rozwigzan (oferowanych przez
agendy MEN lub inne instytucje) oraz z pomocy animatoréw (lideréw edukacji)
budujacych w danym $rodowisku lokalnym taki program i przygotowujacych
jego realizatoréw.

Nauczyciele stale rozwijaja swoje kompetencje przewodnikéw uczniéw (men-
toréw, facylitatoréw itp.), co oznacza rozwéj kompetencji zwigzanych z komuni-
kacja interpersonalng, psychoedukacja, samorozwojem, i majg prawidtowo wy-

ksztalcong postawe oraz adekwatny
Najbardziej zaniedbane w edukacji sq procesy

adaptacyjne mtodych ludzi do ich srodowiska

wewnetrznego, srodowiska duchowego,

a zwlaszcza do srodowiska przyrodniczego. we nauczycieli wykorzystywane jest
w ich pracy w szkole podstawowej

dla wspdlczesnosci obraz §wiata (jak
wiadomo, wyksztalcenie przedmioto-

iw gimnazjum w bardzo malym zakresie). Waznym elementem rozwoju nauczy-
cieli s3 regularne superwizje prowadzone przez zaproszonych przez zespét na-
uczycieli zewnetrznych certyfikowanych superwizoréw.

Edukacja pozaformalna uzupelnia w sposéb mniej lub bardziej systematyczny
edukacje formalng o te elementy, ktére wymagaja rozwoju kompetencji w $rodo-
wiskach mniej dostepnych dla systemu formalnego (np. $rodowisko duchowe,
psychiczne, przyrodnicze). Edukacja ta moze by¢ prowadzona przez edukatoréw
spelniajacych odpowiednie standardy.

Edukacja nieformalna to olbrzymi obszar doswiadczen i wiedzy, ktére sg
bezcenne w procesie ksztaltowania sie mlodych ludzi. Liderzy edukacji formal-
nej i pozaformalnej sa dla miodych ludzi akceptowanymi przez nich doradcami
W przemierzaniu tego obszaru.

Drogi dojscia...

Jak zmieni¢ system edukacji? Oto kilka propozycji (niestanowiacych jednak spéj-

nego programu — w tak krétkiej wypowiedzi jest to niemozliwe):

1. Zawarcie konsensusu politycznego miedzy politykami, zwigzkami zawodo-
wymi oraz ruchem spolecznym rodzicéw dotyczacy sposobu zmiany systemu
o$wiaty w sposéb, ktéry zapewni trwalo$¢ kierunku zmian, okresli ich ramy
czasowe (Finom zajeto to 30 lat — 8 kadencji rzadéw!) oraz zapewni wsparcie
finansowe.
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. Budowanie programéw autorskich dla szkét réznego stopnia oraz odpowied-
nich dla realizacji tych programéw zasad organizacji placéwek edukacyjnych.
Stworzenie forum oceny, wymiany i rozwoju ww. programow.

. Utworzenie w mozliwie wielu miejscowosciach Polski szkét prowadzonych
wedtug tych programéw oraz zapewnienie im opieki oraz rzetelnej ewaluacji.
Szkoly takie — o ile zostana pozytywnie zweryfikowane przez spotecznosc lo-
kalng oraz ewaluatoréw — beda swoistym ukladem odniesienia dla pozostatych
placéwek edukacyjnych w danej miejscowosci.

. Stworzenie rodzicom mozliwosci doskonalenia swoich umiejetnosci wycho-
wawczych i edukacyjnych we wspélpracy z przygotowanymi do takiej wspét-
pracy liderami edukacji (przykltadem moze by¢ program ,Szkota dla rodzicéw
i wychowawcow”).

. Zorganizowanie na bazie placéwek edukacyjnych czego$ na ksztatt lokalnych
centréw aktywnosci, oferujacych , po lekcjach” réznego rodzaju zajecia dla spo-
tecznosci lokalnej majace charakter edukacji pozaformalne;j.

. Sieciowanie jako spos6b na stworzenie uczniom mozliwosci dostepu do edu-
kacji pozaformalnej prowadzonej przez rézne instytucje, takie jak stowarzy-
szenia, fundacje itd.

. Odbudowa lub powotanie 3-letnich kolegiéw nauczycielskich przygotowu-
jacych lideréw edukacji (np. formalnym wymogiem wstapienia do kolegiéw
mogtby by¢ licencjat uzyskany na uczelni i wystarczajacy do merytorycznego
przygotowania kandydata na nauczyciela). Priorytetem w tego typu kolegiach
powinno by¢ przygotowanie przyszlych nauczycieli do pracy wychowawczej
z miodymi ludZmi (uczniami), jak réwniez udzielanie im pomocy w samo-
dzielnym przyswajaniu sobie niezbednych informacji o §wiecie, a takze pomoc
w budowaniu osobistego i zarazem adekwatnego obrazu $wiata.

. Stworzenie mozliwosci rozwoju ruchu edukacji domowej poprzez czytelny sys-
tem finansowania szkét prowadzacych dzieci korzystajace z tej formy nauki.

Bocpan Ocroonik 101



ANNA PIKUS

lesnik, pracownik Dyrekcji Generalnej Laséw Paristwowych, wspét-
zatozycielka Stowarzyszenia Edukatoréw Lesnych, cztonkini euro-
pejskiej podgrupy Forest Pedagogics Network. Tworzy i prowadzi
warsztaty dla nauczycieli w Centrum Nauki Kopernik. Studentka
pedagogiki niepetnosprawnych intelektualnie na Akademii Pedago-
giki Specjalnej w Warszawie. Wspétautorka wydawnictw zwigzanych
z szeroko pojeta edukacjg przyrodniczolesng. Dziata na rzecz edu-
kacji dla zréwnowazonego rozwoju, ktéry opiera sie przede wszyst-
kim na empatii wobec ludzi i przyrody oraz odpowiedzialnosci.



ANNA PIKUS

Las jako przestrzen
uczenia sie

‘ x ] OBECNYCH CZASACH GLOBALIZAC]I LAS PRZESTAJE BYC CELEM, a staje sie $rodkiem,

za ktérego pomocy ksztaltujemy odpowiednie relacje zaréwno z ludzmi,
jak i przyroda. Celem ksztalcenia stanie sie wiec, stojacy w centrum uwagi, czto-
wiek myslacy dlugofalowo i odpowiedzialnie. Na nim spoczywa odpowiedzialno$¢
za jako$¢ relacji cztowiek—las, las—czlowiek. Relacje te, by byly korzystne dla obu
stron, musza by¢ oparte na zrozumieniu konsekwencji wyboréw, jakie podejmuje
wspélczesny czlowiek.

W my$l wypowiedzi lisa, bohatera ksiazki Maty Ksigz¢, Antoine’a Saint-Exu-
péry’ego: ,Stajesz sie na zawsze odpowiedzialny za to, co oswoite$”, dorosli, edu-
katorzy i nauczyciele maja obowigzek ksztaltowad postawy i §wiadomo$¢ innych
na temat tego, jak nasze wybory wplywaja na srodowisko. A las jest najlepszym
przykladem, jaki znam, do zobrazowania tego mechanizmu. Jakich wyboréw po-
winni$§my dokonywac, aby przyroda spelniala nasze potrzeby? Jak je zaspokoi¢,
a jednoczesénie nie zniszczy¢ przyrody? Poniewaz lesnicy opiekujg sie 1/3 kraju,
to miedzy innymi na nich spoczywa cze$¢ odpowiedzialnosci za zachowanie za-
sobéw naturalnych w jak najlepszym stanie. Powinni pokazywac, jak codzienne
wybory konsumenckie wptywaja na las — drzewa sa wycinane dlatego, ze potrze-
bujemy papieru toaletowego lub sklejki meblowej. Jednocze$nie wazne jest, by
kazdy mégt — kiedy zechce — wybrad sie do lasu na spacer i korzysta¢ z kojacego
wplywu przyrody. To uczciwy przekaz w pelni obrazujacy pelnie proceséw, ktére
dzieja sie w spoleczenistwie i w ekonomii.

Ludzie od zarania dziejéw oswajali las i przyrode. Mimo ogromnego rozwo-
ju cywilizacyjnego nadal kryje sie w nas czlowiek pierwotny, ktéry wywodzi si¢
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z natury i §wiata realnego, a nie wirtualnego. Od niego zalezg nasze zdrowie oraz
poczucie spelnienia, i to juz od najmlodszych lat. Pisze o tym w ksigzce Ostat-
nie dziecko lasu amerykanski dziennikarz Richard Louve, ktéry bardzo uwaznie
przyglada sie zjawisku nazwanemu ,syndromem utraty kontaktu z naturg” (na-
ture deficit disorder). Dotyka on miodego pokolenia spedzajacego coraz wigcej cza-
su w zamknietych pomieszczeniach — domach, szkotach, centrach handlowych.
A wlasnie przebywanie na fonie natury jest kluczowe dla zdrowia fizycznego
i psychicznego dzieci i dorostych. Istnieje bezposrednia zalezno$¢ miedzy bra-
kiem kontaktu z przyroda a dolegliwo$ciami, na jakie cierpi dzisiejsza cywilizacja
— otyloscig, depresja, zespotem nadpobudliwosci. W dobie po$piechu, masowej
produkgji i choréb cywilizacyjnych przebywanie na tonie natury jawi sie jako naj-

lepsza alternatywa dla szukajacych

Mtode pokolenie, spedzajqce coraz wigcej czasu tego, co naturalne, majace pozytywny

w zamknigtych pomieszczeniach (domach,
szkotach, centrach handlowych), dotyka dzis coraz

czesciej ,syndrom utraty kontaktu z naturg”.

wplyw na zdrowie. Dzieki kontakto-
wi z naturg rozwijaja sie kompeten-
cje spoleczne — ksztaltuja sie empatia
wobec ludzi i §wiata przyrody, poczucie odpowiedzialnosci, docenianie bogactwa
przyrodniczego. Inwestycja w uwrazliwianie na przyrode, w wychowanie $wiado-
mych i odpowiedzialnych obywateli jest inwestycja w przysztosé.

Takie podejscie do edukacji stawia niezwykle trudne wyzwanie dla le$nikéw,
przyrodnikéw i ekologéw. Edukacja le$na przestaje bowiem sie miesci¢ w waskich
ramach wyznaczonych przez programy szkolne. Obecnie edukacja ta staje sie
dtugotrwatym procesem ksztaltowania postaw obywateli §wiata — nie tylko w ob-
szarze wiedzy o $rodowisku przyrodniczym. Co zrobi¢, by nasze dzialania byty
skuteczne? Nalezy wdrazad je stopniowo.

Pierwszym etapem jest nauka czerpania przyjemnosci z przebywania na to-
nie natury. Sprowadza sie¢ ona do niczym nieskrepowanego przebywania w lesie,
na takach itp. Dzieki dostarczaniu pozytywnych wrazenr z obcowania z przyroda
ksztattowana jest wrazliwo$c na przyrode, a w efekcie pojawia sie pozytywne do
niej nastawienie. Ten etap rozpoczyna zmiane nastawienia do zajeé na swiezym
powietrzu. Rozbudza ogdlne zaciekawienie przyrodg, zachodzacymi w niej proce-
sami oraz wspoélzyciem czlowieka z natura.

Drugi etap to do§wiadczanie i obserwowanie przyrody. Dzialania te obejmuja
przede wszystkim edukacje przyrodnicza, w tym nauke na temat ekologii, zalez-
noéci panujacych w przyrodzie oraz na temat poszczegélnych gatunkéw fauny
i flory. Na tym etapie zajecia polegaja na obserwowaniu natury, co zwieksza sto-
pient doswiadczenia przyrody i wzmacnia osobisty stosunek do niej. Nabyta wie-
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dza nie powoduje zmiany zachowan, jednak zapewnia lepsze podstawy do prze-
myslen i przyjecia pozadanych postaw.

Dzialania w trzecim etapie daza do wyksztalcenia zrozumienia, jak dziata sie¢
zalezno$ci w przyrodzie. Wiedza na ten temat pozwala uswiadomié¢ sobie wza-
jemne oddzialywanie i relacje zachodzace miedzy poszczegdlnymi gatunkami
w obrebie r6znych ekosysteméw. Prowadzi do lepszego poznania proceséw wyste-
pujacych w przyrodzie.

W etapie czwartym celem pracy z uczestnikami zajec¢ jest wskazanie zalezno-
$ci miedzy cztowiekiem a przyroda. Ma to zasadnicze znaczenie dla zrozumienia
r6znic miedzy oczekiwaniami réznych grup spotecznych wobec przyrody. Réznic,
ktére moga by¢ przyczyna konfliktéw. Na tym etapie przedstawia sie wszystkie
funkcje, jakie spetnia las — w obszarze kulturowym, ekologicznym, gospodarczym
i spotecznym. Uswiadomienie sobie potrzeby réwnowagi miedzy réznymi funk-
cjami ma kluczowe znaczenie przy zapobieganiu konfliktom.

Etap piaty to pomoc w podejmowaniu proekologicznych decyzji. Zrozumienie
wspoétzaleznosci zachodzacych miedzy czlowiekiem a przyroda pomaga okresli¢
obszary wystepowania konfliktéw intereséw. Rozumiejac, co lezy u podstaw réz-
nych stanowisk, mozna podejmowac lepsze decyzje i szukad alternatywnych dzia-
fan. Z kolei umiejetnos¢ zadawania wlasciwych pytan poszerza wiedze i pomaga
zdoby¢ rzetelne informacje — w ten sposéb umozliwia podjecie $wiadomej decy-
zji. Dysponujac rozlegla wiedza obejmujaca odmienne punkty widzenia, mozna
odpowiedzialnie podej$¢ do kwestii konfliktu intereséw wystepujacego pomiedzy
zainteresowanymi stronami oraz wypracowaé wlasne zdanie w oparciu o rzetelne
informacje.

Na ostatnim, széstym etapie pracujemy nad postawa, ktéra pozwala $wiado-
mie ponosic¢ odpowiedzialnos$¢ za przysztosé. W celu zwigkszenia tej $wiadomo-
$ci bardzo wazne jest zrozumienie,

czym w istocie jest zréwnowazony Inwestycja w uwrazliwianie na przyrode,

PP . . w wychowanie swiadomych i odpowiedzialnych
rozwdj i jak samemu mozna si¢ do o . .
. . ) obywateli jest inwestycjq w przysztosc.
niego przyczyni¢. Kazdy czlowiek,
w grupie czy indywidualnie, odpowiada za swoje dziatania. Dzieki glebokiej wie-
dzy nowocze$ni obywatele moga podejmowacd odpowiedzialne decyzje zmierza-
jace do utrzymania i poprawy zréwnowazonego stylu zycia przy jednoczesnym
zachowaniu zasob6w przyrodniczych.
Lasy Paristwowe majg jedng z najatrakcyjniejszych ofert edukacyjnych w Pol-
sce — idealnie wpisuja sie wiec w najnowsze trendy. Dysponuja ogromnym zaple-
czem w postaci o§rodkéw edukacji lesnej, izb, wiat, $ciezek edukacyjnych, arbore-
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téw. Ale najwiekszym gwarantem wysokiej jakosci dziatan edukacyjnych sg sami
le$nicy. Dziatajg oni z niezwykla pasja i zaangazowaniem. Sg otwarci na oczekiwa-
nia grup, z ktérymi pracuja, i s wyposazeni w rozlegla wiedze.

Zrédla:

Kalinowska Anna, Ekologia — wybdr przysztosci, wyd. 11, Editions Spotkania, War-
szawa 1994.

Louv Richard, Ostatnie dziecko lasu, Grupa Wydawnicza Relacja, Warszawa 2014.

Materiaty szkoleniowe programu LEAF (Leaders in Environmental Action for Fu-
ture).
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2015




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?



ﬁ

TELSKI

ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikow) A\

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?
Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

K POLSKI
fat—

NI MEDIALNE:

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

« Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§é
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

¢ Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy byc¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?
o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paistwa
o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
 Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?
o Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

o Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwoéci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
potaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng



X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

« Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy i jak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT staly sie polska
specjalizacjg?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwija¢?

o Czas na godna prace i lepszy rynek pracy

o Las — zr6dlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2015

Razem w dziesieciu Kongresach
wzielo udziat:

710

panelistéw

ponad 9900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Jakosc zycia Pomorzan, Gdansk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli? Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europg i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdarisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdatisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdarisk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym? Gdarisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc¢ zycia, Gdansk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdanisk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondéw, Gdanisk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011



o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020? Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdaisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdanisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakdéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdarisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wigjskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

e Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

o W strong wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu
Obywatelskiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobrac nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

Bogdan Rogala — General Manager, Philips Lighting CEE,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.
Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Bogustaw Grabowski — ekonomista, Cztonek Rady Polityki Pienieznej
w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spolecznej

prof. Andrzej Jajszczyk — Akademia Gérniczo-Hutnicza,
dyrektor Narodowego Centrum Nauki w latach 2011-2015

Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnieni rozwoju lokalnego

Luk Palmen - Prezes Zarzgdu, Innoco Sp. z o.o0.
Witold Radwariski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.o.

Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Katarzyna Zawodna — Prezes Zarzadu, Skanska CDE
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GLOS MLODYCH

»l0 my tworzymy postrzeganie Polski na
$wiecie. Dlatego niestychanie wazna jest
wiedza o naszych sukcesach, o tym, Ze jestesmy
wspoltworcami $wiatowych osiagniec.
Musimy sami sobie udowadnia¢, ze nasze
cechy: umiejetno$¢ pokonywania trudnosci,
kreatywno$¢, nieszablonowe myslenie - to
nasze prawdziwe skarby. Dzieki temu latwiej
nam bedzie uwierzy¢ w siebie!”.

Alicja Jakubiak

»Problem nabywania kompetencji
pozaszkolnych, ktére przyczyniaja si¢ do
szeroko pojetego rozwoju jednostki, nie
dotyka wytacznie ,,spotecznych zapalencow’,
ale réwniez ,umysly Scisle” Na nic zdaje
sie przywozenie medali z konkurséw
programistycznych czy tez matematycznych,
jezeli pozniej czlowiek nie jest w stanie
wykorzysta¢  umiejetnosci  w  sposoéb
praktyczny”.

Jerzy Gut

»Potrzebne nam jest zaangazowanie. Nikt
nie jest samorzagdowcem z zawodu, tak samo
jak nikt nie urodzil si¢ jako polityk. Kazda
i kazdy z nas posiada rézne umiejetnosci i
doswiadczenie w wielu dziedzinach, ktore
sa pomocne dla sprawnego funkcjonowania
wspodlnoty lokalnej”

Dariusz Standerski




,Dzisiaj niepotrzebny jest patriotyzm, ktéry
polega na napinaniu muskutéw. Potrzebny
jest patriotyzm dnia powszedniego, budujacy
kraj, bo Polska jest ciagle praca w toku,

dzietem niedokoriczonym”. KONGRES

rFaN

Janusz Lewandowski OBYWATELSKI

,Chcesz zmienia¢ $wiat, to po prostu zacznij D R I D L E P Z P L KI

to robi¢ w swoim najblizszym otoczeniu.

Pokdj i sprawiedliwo$¢ czyni sie najpierw

we wtasnym domu, pracy, szkole, na ulicy - - -

i wtramwaju. Warto tez elementem planu 10 d K 0 b t I k

,Spotkania ze sobg” uczyni¢ pomaganie I el o n resu ywa e s Ie 0
innym - tatajac czyjs Swiat, przy okazji

s. Matgorzata zacerujemy wiasny”.
Chmielewska

Nie cheemy walczyé, a juz na pewno nie 1. Szanujmy i doceniajmy sie nawzajem
z kim§, chcemy uzgadniac rzeczywistos¢,
pracujac i starajac sie o bezpieczne zielone
Swiatto dla naszych marzen.

Naszym ,orezem” sa: biodegradowalny
worek do segregacji Smieci; zakrecanie
wody, kiedy myjemy zeby; spontaniczny
Piotr Glowacki usémiech w miejscu publicznym”.

. Tworzmy relacje i wiezi

. Budujmy Polske rownych szans
. Badzmy obywatelskimi prosumentami polityki
. Docenmy wzorcotworczych liderow zmiany

. Budujmy na talentach i pasjach

,Stoimy dzisiaj w przededniu przewrotu
kopernikariskiego w edukacji. W tej nowej
edukacji punkt ciezkosci zostanie
przeniesiony z programu i nauczyciela na
uczacego sie, ktory samodzielnie . = 2 =
poszukiwac bedzie twérczych rozwigzan 8' UWIerzmy W Zasadq WzalemnOSCI
trapigcych nas problemow”.

Robert Firmhofer 9. Stuchajmy sie nawzajem

N 6O o B DN

. Badzmy lojalni i godni zaufania

10. Uwierzmy w siebie

,Sport stat sie synonimem pasji, mitosci,
dobrych wartosci i pobudek. | na tym
fundamencie mozna bardzo wiele zbudowac.
To recepta nie tylko na zdrowie, ale

i samodyscypline, Swiadomos¢ i uwaznosé,

tak wazne w dzisiejszym zyciu. Mamy PARTNERZY STRATEGICZNI: PARTNERZY X KO
wielkie tradycje w obszarze traktowania “
Przemystaw Babiarz sportu jako sity napedowej \ é S
h -, " S S poiska Gru = ¢
spoteczenistwa obywatelskiego”. m C KGHM . PGE > LMt peNiG (715) zovowe m%z%w
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