»,Mamy wszystko - piekna przyrode, dobry

klimat i potozenie, talenty, energie,

nowoczesne maszyny i laboratoria, znacznie

poprawiona infrastrukture. Wszystkie

K 0 N G R E S te atuty nie zazebiaja sie jednak w efektywna
catosc¢. Brakuje dobrego smaru, spoiwa,

4 tkanki tacznej dla naszych emocji, mysli
Jan Szomburg i dziatan’.

OBYWATELSKI

,Umowa spoteczna oparta na uniwersalnych
wartosciach to gwarancja harmonii zycia
spotecznego”.

Matgorzata
Bogunia-Borowska

LIstnienie wspélnoty obywatelskiej opartej
na wieziach moralnych to klucz
pomysinosci spoteczenstwa”.

\\\Q\\\\\\W

\

Piotr Sztompka

»Polacy chcg zy¢ w kraju kultywujacym
rodzima tradycje, ale urzadzonym bardziej
sprawiedliwie, w kraju ludzi bardziej
zyczliwych i ufajgcych sobie, z tolerancja

i zrozumieniem odnoszacych sie

do odmiennosci”.

Beata Laciak

,Nie bedziemy w stanie sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci, jesli nie uda nam sie odnowic
wspdlnoty. Wspdlnoty, ktéra musi dopiero
nadejs¢, weielajgc w zycie trzy wartosci:
zaufanie, wspoétprace i solidarnosc”.

NA JAKICH WARTOQCIACH
OPRZEC ROZWOJ POLSKI?

Jarostaw Makowski

,Nadrzedna wartoscig, ktérg powinni
kierowac¢ sie Polacy w zyciu osobistym
i wspolnotowym, jest rozwdj osoby
ludzkiej”.

Po X Kongresie Obywatelskim

Wolnosé i Solidarnosé nr 70

Marcin Romanowicz
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»Problemem polskiego spoleczenstwa nie jest
brak wartosci, ani nawet wybér drogi do ich
realizacji. Problemem Polski jutra jest brak
porozumienia, a doktadniej brak zrozumienia
dla wspdlnych celéw. Potrzebne s3 nam
takie warto$ci i rozwigzania, ktére pomoga
podtrzymaé rozwdj - dialog, porozumienie,
réwnowaga i zaufanie. Bez nich wzrost jest
tylko wypadkowa - nie celem, nie planem,
a przypadkiem”.

Jan Krol

»suczymy sie by¢ spoleczenstwem, ktore
docenia wspolny wysilek i polaczenie
umiejetnosci dla wypracowania efektu. Nie
w pojedynke, lecz w grupie. To wielka wartos¢
sportu”.

KONGRES

ra\

., OBVW)UELSKI
Aneta Czainska -

»Mamy problem z tworzeniem efektywnych
ekosystemow. Tymczasem $cista wspolpraca
polskich przedsi¢biorstw z réznych branz
zagwarantowalaby silniejsza  pozycje na
arenie miedzynarodowej, gdyz oferowanie
kompleksowego produktu zyskuje
duzo  wieksza aprobate  potencjalnych
konsumentéw”.

Natalia Ksiezarek
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[ J
Z YCIE TWORZY WARTOSCI, ZYCIE JE WERYFIKUJE I ZMIENIA. Zestaw wartosci funkcjonal-

ny w przeszlosci moze by¢ dysfunkcjonalny w terazniejszosci lub przysztosci.
Wprawdzie nie zmieniamy wartosci, wzorcéw myslenia, postaw czy metakompe-
tencji jak rekawiczek, ale aby rozumie¢, jakie one dzi§ w Polsce sg, skad sie wziely
ico sie z nimi dzieje, trzeba spojrzec na §wiat wartosci jako strukture dynamiczna.
Warto réwniez zastanawiaC sie, jakie z nich s3 funkcjonalne wobec wyzwan
przyszlosci, jakie trzeba umacniac i rozwijac — jako najwazniejsze sktadowe nasze-
go kulturowego DNA, nasz tozsamosciowy rdzen — jakie stopniowo ,wytracaé”
(np. brak zaufania), a jakie stopniowo ,nabywac” (np. umiejetnos¢ wspétpracy).

Rozwazania dotyczace naszego polskiego systemu wartosci sg tym bardziej
potrzebne, im bardziej zmienia sie otoczenie i warunki zycia zbiorowego w na-
szym kraju. A wlagnie z takg sytuacjg mamy dzi$ do czynienia. Jestesmy spote-
czenstwem w drodze, ale i cale nasze otoczenie — europejskie i $wiatowe — tez
sie szybko zmienia pod wplywem czynnikéw ekonomicznych i technologicznych
— mozna by powiedzie(, ze caly §wiat jest w okresie nieréwnowagi i napie¢, i stoi
przed koniecznoécig transformacji — znalezienia nowego tadu.

Dlatego na X Kongresie Obywatelskim, w listopadzie 2015 roku, prze-
prowadzili§my debate wokét pytania: ,Na jakich warto$ciach oprzeé rozwdj
Polski?”. Niniejsza publikacja jest owocem tej dyskusji. Ostatnie miesigce,
znaczone rosngcym napieciem politycznym i spotecznym, pozwalaja w spo-
s6b wyostrzony spojrze¢ na kondycje i znaczenie réznych wartosci w Polsce.
Jednocze$nie pokazuja one zbieznosc¢ reakcji spoteczno-politycznych na zjawi-
ska narastajacych nieréwnosci spotecznych, globalizacji, migracji czy zmian
technologicznych — z innymi krajami.



W uproszczeniu mozna by powiedzie¢, ze mamy dwie agendy dotyczace syste-
mu wartosci: wlasng, zwigzang z naszymi kodami kulturowymi i nasza strukturg
spoteczng, oraz bardziej uniwersalng, wobec ktérej staje caly §wiat zachodni (nie-
réwnosci rozrywajace tkanke spoteczng), a po czesci nawet caty glob (np. wyzwa-
nia klimatyczne).

Wsréd wielu watkéw poruszanych w tej ksigzce mozna wyréznié w szczeg6l-
nosci takie kwestie jak:

o rola wartosci w budowaniu harmonii spolecznej,

o kondycja wartosci w Polsce i oczekiwania spoteczne dotyczace ich pozadanego
ksztattu,

o ocena naszych kodéw kulturowych — na ile sa dZwignia rozwoju, na ile ogra-
niczeniem,

o wyzwanie dekompozycji $wiata wartosci,

e wyzwanie réznorodnosci wartosci, tolerancji i dystansu,

e wyzwanie warto$ci jako smaru rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wszystkim autorom serdecznie dziekuje, a czytelnikéw zapraszam do lektury.

Dr Jan Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowsa
Inicjator Kongresu Obywatelskiego
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Wartosci jako przestanka
harmonii spolecznej i rozwoju



MALGORZATA BOGUNIA-BOROWSKA

doktor habilitowany, socjolog, kulturoznawca, medioznawca. Kieruje
Zaktadem Badari Kultury Wspétczesnej w Instytucie Socjologii Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego. Specjalizuje sie w tematyce socjologii co-
dziennosci, socjologii wizualnej, edukacji medialnej oraz kulturze me-
diéw i filmu. Bada wspétczesne przemiany kulturowe i cywilizacyjne,
w szczegdlnosci wszelkie aspekty zycia w spoteczenistwie konsumpcyj-
nym. Stypendystka Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, wielokrotna sty-
pendystka rzadu Republiki WAoskiej. Ostatnio pod jej redakcja ukazata
sie ksiazka Fundamenty dobrego spoteczeristwa. Wartosci (2015).



MALGORZATA

BOGUNIA-BOROWSKA Harmonla ZyC]'a Spdecznego'

Pakiet wartosci jako podstawa
umowy spolecznej w polskim
spoleczenistwie

,Kazde pokolenie, naréd i kraj potrzebuje wartosci”.

Wiladystaw Bartoszewski
(wypowiedz podczas uroczystosci 72. rocznicy
wybuchu powstania w getcie warszawskim, kwiecien 2015)

»,Najwazniejsze w zyciu spolecznym jest to, co sie dzieje miedzy ludzmi”.

Jan Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii

,Kazdy naréd, kazda grupa spoteczna, ba, nawet kazda jednostka majg swoj
udzial w odpowiedzialno$ci za przyszte dzieje ludzkosci”.

Georg Picht, Pojecie odpowiedzialnosci

UDZIE PRAGNA ZYC W DOBRYCH SPOLECZENSTWACH. Pragng harmonii Zycia spo-

fecznego. Spoteczenistwo, to zaréwno communitas jak i societas. Wspélnota,
czyli communitas, wyraza wartosci, czyli wszystko to, co taczy ludzi w wymiarze
symbolicznym i kulturowym. Natomiast societas wyraza sie w strukturze i in-
stytucjach, czyli wszystkim tym, co spaja ludzi i organizuje im zycie w wymia-
rze formalnym. Idee zwigzane z communitas sg nie tylko mniej sformalizowane
i zinstytucjonalizowane, ale takze oparte na zasadzie niewykalkulowanej wza-
jemnosci. Spoteczenstwo sklada sie z obu tych wymiaréw. O dobrym spoteczen-
stwie mozna méwié wéwczas, gdy ludzie dzielacy wspélng przestrzen buduja
dobre relacje i stosunki z innymi ludZmi oraz gdy istnieja przyjazne ludziom
instytucje. Harmonia zycia spotecznego zalezy zatem od tego, z jakim zestawem
warto$ci w danym spoteczenistwie mamy do czynienia, oraz od tego, w jakim
stopniu i czy w ogdle jest on respektowany w zyciu ludzi i instytucji. Proponuje
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zatem spojrze¢ na zycie spoteczne, wykorzystujac metafore harmonii i harmo-
nizacji zaczerpnietg ze $wiata muzyki.

Po pierwsze, istotg zycia spotecznego, podobnie jak i utworu muzycznego, jest
,zestrojenie” poszczegdlnych elementéw w pewng catos¢. W przypadku muzy-
ki powstaje wéwczas utwér wyrazajacy sie w estetyce melodii, za§ w przypadku
zycia spotecznego powstaje spoleczeristwo fadu i wspélnoty. Owo ,zestrojenie”
polega na zgodnosci i ,wsp6tbrzmieniu” réznych elementéw w jednym utworze.
Harmonia w zyciu spotecznym oznacza zgodno$¢ i wspdtistnienie réznych lu-
dzi zamieszkujacych wspdlng przestrzen. Odnosi sie ona réwniez do poziomu
instytucji, a takze do relacji pomiedzy ludZzmi i instytucjami. Nie oznacza to, ze
muszg oni by¢ jednoscia identycznie myslacych jednostek i grup spotecznych, ale

z pewnoscig powinni podejmowad

Harmonia zycia spotecznego zalezy od dziatania w oparciu o wspélny zestaw

tego, z jakim zestawem wartosci w danym - .
o o wartosci kulturowych i spotecznych.
spoteczeristwie mamy do czynienia, oraz od

tego, w jakim stopniu i czy w ogdle jest on Ich dziatania powinny do pewnego
respektowany w zyciu ludzi i instytucji. stopnia ,wspdtbrzmiec”, aby tworzy¢

dobrg i wspélng ,melodie”, wspdlne
harmonijne zycie. Dobrze wspétbrzmiace i tworzace spdjng cato$é elementy sta-
nowia podstawe utworu muzycznego. Na takiej samej zasadzie oparte jest zycie
spoleczne. Jest ono tak dlugotrwate i spéjne, jak dlugo sg ze sobg spéjne tworzace
je elementy. Dotyczy to zaréwno wymiaru ludzkiego, jak i instytucjonalnego.

Po drugie, harmonia zycia spolecznego wyraza sie we wlasciwym doborze
poszczeg6lnych elementéw. Z kolei 6w dobér wyraza sie w akceptacji pewnego
fundamentalnego dla danej wspdlnoty zestawu wartosci. Zestaw owych warto-
$ci zapewnia przewidywalny ksztalt porzadku spotecznego. Podobnie jak da sie
opracowac i napisa¢ melodyjny utwér muzyczny przy zastosowaniu okreslonego
zestawu nut, tak mozna zbudowaé spoteczenistwo harmonijnego fadu w oparciu
o okreslone wartosci.

Po trzecie, harmonia jest opozycjg wobec konfliktu. Harmonia to zgoda, jed-
no$¢, stabilnos¢, wspétpraca, dobre wzajemne stosunki, przyjacielska atmosfera,
komfort i poczucie bezpieczenstwa. Harmonia wigze sie z poczuciem bycia na
wiasciwym miejscu, rozumienia otaczajacego §wiata, zakotwiczenia w catosci, by-
cia elementem czego$ wiekszego, bycia niezbednym do tworzenia owej calosci.
Harmonia oznacza takze to, ze poszczegdlne elementy s3 réwnie wazne dla ist-
nienia cato$ci i niezbedne do jej funkcjonowania. Kazda z nich ma poczucie wia-
snej godnosci i pelnionej roli. Harmonijne stosunki wyrazaja sie w przyjaznym
nastawieniu jednych wobec drugich, w dobrym i zgodnym wspétzyciu opartym na

14  HARMONIA ZYCIA SPOLECZNEGO.



solidarnosci i zaufaniu. Harmonia spoteczna wytwarza przyjazny nastrdj i dobra
atmosfere. Ta z kolei sprzyja podejmowaniu rozmaitych aktywno$ci, wzmacnia
przedsiebiorczo$¢, pozwala snuc plany i organizowad rézne przedsiewziecia.

Ludzie niezwykle szybko wyczuwaja, gdzie panuje 6w nastréj harmonii. W ta-
kich spoleczenstwach opartych na wartosciach czujg sie zazwyczaj dobrze. Moga
sie w nich rozwijac. Pragna w nich pozostaé. Wychowywa¢ w nich dzieci. Moga
rozwijaé swoja przedsiebiorczo$¢ i zdolnosci. Takie miejsca kuszg swojg jakoscia
i doskonalg receptura. Ludzie realizujg tam swoje potrzeby, kooperuja, wspoma-
gaja sie i szanuja. Sa i takie, ktére ludzie opuszczajg i z ktérych uciekaja. Wspdl-
noty, w ktdérych zycie staje sie nieznosne, gdzie ludzie nie majg szans na rozwdj,
na wspdtprace. Sg to miejsca nieprzyjazne ludziom.

Po czwarte, bez harmonii, czyli wspéibrzmienia réznych akordéw, utwér mu-
zyczny praktycznie nie istnieje. Falszywe akordy powoduja, ze utwér sie rozpada,
ulega zniszczeniu i unicestwieniu. Nie powstaje wéwczas melodyjna cato$¢, ale jej
karykatura. Podobnie dzieje sie w zyciu spolecznym — gdy pojawiaja sie falszywe
nuty, gdy ludzie i instytucje przestaja dziata¢ w oparciu o wspdlny zestaw wartosci,
to znajduja sie na drodze w kierunku unicestwienia spotecznej catosci, jej porzad-
ku, jej ,estetycznej melodii”. Spéjnosci spolecznej moga zagrazaé wewnetrzne
dziatania, ale réwniez bodZce pochodzace z zewnatrz. Zyciu spotecznemu szkodzi
zatem nadmierny indywidualizm oraz dziatanie wbrew wypracowanym zasadom
czy wartosciom. Harmonia to przeciwiefistwo kakofonii. Dzialania w oparciu o za-
sade harmonii buduja, a nie burza. Spajaja i lacza, a nie dziels. Stabilizuja, a nie
destabilizuja. Buduja zgode i konsensus, a odrzucaja spér i konflikt.

Po pigte, harmonia zycia spolecznego wymaga ,dobrego stuchu”. Tak jak
w muzyce stuch muzyczny ma ogromne znaczenie dla prawidlowego wykonania
utworu i odtworzenia melodii, tak i w zyciu spotecznym odgrywa znaczaca role.
W zyciu spolecznym trzeba wykazad sie wrazliwoscig i umiejetnoscia stuchania.
Ow ,stuch spoteczny” to zdolno$¢ wychwytywania falszu, zagrozen, nieprawi-
dlowosci czy konfliktéw. Zycie spoteczne nie zawsze jest idealne. Pojawiajg sie
czasem kryzysy, nowe wyzwania i nieprzewidywalne zjawiska. Trzeba umied je
sustysze¢” i zdiagnozowac. Szukac remedium i przeciwdzialac. Nie unikac korekt
i komunikacji. Nad warto$ciami trzeba debatowac. Wcigz do nich powracad i je
omawiad. Tak jak trzeba ¢wiczy¢ stuch muzyczny i wykonanie utworéw. Zwracat
na to uwage Jézef Tischner: ,Zycie podsuwa pewne wartosci, ale od czlowieka
zalezy, czy je dostrzeze, zrozumie, czy bedzie je pielegnowal.

1 Jézef Tischner, Przekonac Pana Boga, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw 2010, s. 173.
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Po széste, harmonijne zycie spoleczne nie oznacza braku zmiany i ewolucji.
Najlepszym tego przyktadem jest $wiat muzyki. On wcigz sie rozwija. Powstaja nie
tylko nowe melodie, ale takze interpretacje utworéw muzycznych juz istniejacych.
Jednak zestaw nut od wiekéw sie nie zmienit. Jest staly. Jest niezmienny. Nuty
w muzyce s3g jak wartosci w zyciu spotecznym. Jedne i drugie sg czym$ stalym
w $wiecie muzyki i $wiecie spotecznym. Nut, tak jak i wartosci spotecznych, sie
nie negocjuje. Nie mozna ich nacigga¢ jak gumy do zucia. Nie mozna by¢ troche
uczciwym lub czasami lojalnym. Albo si¢ jest uczciwym i lojalnym, albo nie. Albo
szanuje sie drugiego czlowieka i jest sie odpowiedzialnym, albo nie. Podobnie jak
idea czlowieczenistwa jest potrzebna, jak pisat Jan Szczepanski, ,jako miara, jako
wz6r, jako drogowskaz. Jest ona zbiorem cech idealnych, jest konstruktem ztozo-
nym z cech wyidealizowanych, pozadanych, z marzen filozoféw i teologéw kon-
struujacych czlowieka z wyobrazonych elementéw odbicia doskonatosci stwércy™.
Nuty i wartosci sa fundamentami swoich §wiatéw. To dzieki ich trwalo$ci mozna
wilaénie budowac te §wiaty w harmonijny sposéb.

Po siédme, utwory muzyczne sg czesto wykonywane pod kierunkiem dyrygen-
ta. Dzieje sie tak szczegédlnie, gdy mamy do czynienia z monumentalnym dzietem
rozpisanym na wiele instrumentéw muzycznych. Jednak dobra orkiestra skla-
dajaca sie z wielu elementéw potrafi doskonale zagraé bez dyrygentury mistrza.
Trening i kompetencje cztonkéw tej zbiorowosci osiggaja w pewnym momencie
taki stopie umiejetnosci, ze potrafig oni sta¢ sie harmonijnie wykonujaca utwor
caloscig. W momencie kiedy wszystkie jednostki znajg nuty i melodie, potrafig
— zaréwno samodzielnie, jak i z grupa — zagra¢ utwér. W harmonijnym zyciu
spolecznym wazne jest, aby spoleczenstwo obywatelskie potrafilo ,gra¢ owa me-
lodie”. Aby w pewnym momencie moglo gra¢ bez falszéw melodie, nawet gdy
w poblizu nie bedzie kontrolujacego dyrygenta. Potrafito w kazdych warunkach
i kontekstach zycia spotecznego odtwarza¢ wlasciwe i dobre zachowania oparte

na trwalym i niezmiennym zesta-

Umowa spoteczna oparta na uniwersalnych wie wartosci. W XIX wielu Alexis de

wartosciach to gwarancja harmonii zycia . . .
& J i’ Tocqueville w dziele O demokracji

spotecznego.

w Ameryce przewidywal, ze nowy de-
spotyzm to $§wiat ludzi zyjacych bez wspdlnot, bez szerszego punktu odniesienia
dla wlasnego zycia. O czltowieku bez wspélnoty pisat nastepujaco: ,kazdy z nich
zyje w izolacji i jest obojetny wobec cudzego losu (...) innych wspétobywateli, kté-
rzy zyja obok, w ogdle nie dostrzega; ociera sie o nich, ale tego nie czuje. Czlowiek

2 Jan Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1970, s. 73.
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istnieje tylko w sobie i dla siebie i jezeli nawet ma jeszcze rodzine, to na pewno
nie ma juz ojczyzny”?. Czlowiek zyje nie tylko we wspdlnocie ojczyzny, ale takze
miejsca pracy, rodziny, zycia towarzyskiego, grup przyjacielskich. Kazda z nich
musi sie na czyms opierac. Miec jakie$ istotne podstawy, aby byta trwata i solidna.

Harmonia w zyciu spotecznym opiera sie na wartosciach. Przyjecie uniwer-
salnego zestawu, ktéry bylby akceptowalny przez wiekszo$¢ uczestnikéw zycia
spolecznego, stanowi podstawy umowy spolecznej. Umowa spoleczna oparta na
uniwersalnych wartosciach to gwarancja harmonii zycia spotecznego.

Pozostaje jedynie pytanie: jakie to sg warto$ci? Harmonie w zyciu spotecznym
naszej ojczyzny czy rodziny mozna oprzec na uniwersalnych wartosciach, takich
jak godno$¢, lojalno$¢, mitos¢, odpowiedzialno$é, pracowitosé, prawosd, przyjazn,
przyzwoito$¢, solidarnos¢, sprawiedliwo$é, szacunek, uczciwosé, wolnosé, wrazli-
wos¢, wspolpraca, zaufanie i zyczliwosé. Powracajac do proponowanej metafory,
mozna stwierdzié, ze powyzsze wartosci sa ,nutami” i gwarantem harmonijnego
$wiata spotecznego. Ich wyjatkowo$¢ polega na tym, ze sa niezmienne i podgzanie
za nimi gwarantuje harmonijne i dobre zycie spoteczne. To pakiet bezpieczeristwa
i stabilnos¢. Pakiet spokojnego i harmonijnego zycia, wspétpracy i egzystencji
obywateli. ,Grajac” na nich, mamy szanse tworzy¢ ,wspdlng melodie” dla Polski
i naszego codziennego zycia. Harmonijne zycie spoteczne oparte na wartosciach
to dobre zycie zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak zbiorowym, instytucjo-
nalnym i pafistwowym. A ,wspélna melodia” jest polskiemu spoteczeristwu bar-
dzo potrzebna.
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socjolog, emerytowany profesor zwyczajny UJ, profesor Wyzszej
Szkoty Europejskiej im. ).Tischnera, cztonek rzeczywisty PAN i PAU,
Academia Europaea i American Academy of Arts and Sciences. W la-
tach 2002-2006 prezydent International Sociological Association
(ISA). Autor ponad 20 ksiazek i ponad 200 artykutéw naukowych,
ktére ukazaty sie w 13 jezykach. Jego podrecznik Socjologia; anali-
za spofeczeristwa (2012) osiagnat rekordowe naktady, a monografie
Zaufanie: fundament spoteczeristwa (2007) i Kapitat spoteczny; teoria
przestrzeni migdzyludzkiej (2016, w druku) mimo teoretycznego cha-
rakteru podejmuja gorace i aktualne tematy debaty publicznej.




PIOTR SZTOMPKA

Kapital moralny: imperatyw
rozwoju spoleczeristwa

T EORETYK W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH TO ZAWSZE POSTAC ROZDWOJONA. Z jednej
strony obraca sie w §wiecie abstrakcyjnych modeli, hipotez i twierdzen, z dru-
giej za$ — jest obywatelem swojego bardzo konkretnego spoteczeristwa, uczest-
niczac w jego losach tu i teraz. Jak pisat juz Hegel, teoria spoleczna pozostaje
zawsze w tyle za zmieniajacym sie nieustannie spoteczeristwem. Bywaja jednak
takie momenty, kiedy teoretykowi udaje sie cho¢ na chwile dogoni¢ swoje spo-
teczenstwo. Wydaje mi sie, ze przytrafito mi sie to w mojej dtugiej karierze dwa
razy: raz w 2007 roku, kiedy ukazala si¢ polska wersja mojej ksigzki o zaufaniu,
a temat zaufania, zwlaszcza erozji zaufania publicznego, byt centralnym watkiem
polskich debat. Teraz mam nadzieje, ze uda mi sie po raz drugi, gdy problem
niedostatkéw kapitatu spotecznego nabiera coraz wiekszej aktualnosci, a wlagnie
wiosng w wydawnictwie Znak ukaze sie moja kolejna ksigzka: Kapitat spoteczny:
teoria przestrzeni miedzyludzkiej.

Ten esej bedzie wiec tak rozdwojony jak jego autor. Najpierw jako czysty teo-
retyk zarysuje szkicowo pewien model teoretyczny dobrze funkcjonujacego spo-
teczenistwa, bogatego w pewna szczegblnie wazng odmiane kapitatu spotecznego
— kapital moralny. Nastepnie — jako zatroskany obywatel — zejde na zupelnie inny,
konkretny poziom, zastanawiajac sie nad smutnymi losami kapitatu moralnego
w Polsce 2016 roku.

Dobrze znamy to hasto wypisane na sztandarach ruchu spotecznego, ktéry przy-
niést nam wolno$¢: ,Nie ma Wolnosci bez Solidarnosci”. To jest pewna konstatacja
historyczna odnoszaca sie do konkretnego czasu sprzed kilku juz dekad. Ale warto
sie zastanowi¢, czy miedzy wolno$cig a rozumiang szeroko solidarnoscig nie zacho-
dzi jaki$ zwigzek fundamentalny — nie historyczny tylko, lecz uniwersalny.
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Trzeba zacza¢ od samych podstaw, to znaczy od pewnej tezy na temat istoty jed-
nostki i spoteczenstwa. Otéz najwazniejszym dla czlowieka faktem egzystencjal-
nym, okreslanym od starozytnosci jako jego ,natura spoteczna”, jest to, ze ludzie

zawsze zyja i dzialaja w otoczeniu
Warto si? zastanowic, czY migsz wq/nos’ciq ' innych, w jakichs relacjach z innymi,
a rozumiangq szeroko solidarnosciq nie zachodzi

a nigdy osobno. Jak pisat Jézef Ti-

Jakis zwigzek fundamentalny — nie historyczny

tylko, lecz uniwersalny. schner, ,zyjemy zawsze z kims, przy

kims$, obok kogo$, wobec kogo$, dla
kogog”. Przestrzen miedzyludzka jest ukonstytuowana przez rozmaite relacje, od-
niesienia jednych ludzi do drugich. Spoteczenistwo to to, co sie dzieje pomiedzy
ludZmi, to suma zdarzerr w przestrzeni miedzyludzkie;.

Czym wobec tego w takiej perspektywie jest pojedynczy cztowiek, jednostka
ludzka? Otéz niczym wiecej niz lokatorem pewnego unikalnego miejsca w prze-
strzeni miedzyludzkiej, swoistym wezlem w sieci miedzyludzkich relacji. Wszyst-
ko, co w nas ludzkie, jest efektem tych powigzan z innymi i realizuje sie poprzez
powigzania z innymi. Osobni, oddzielni i autonomiczni jeste$my tylko jako orga-
nizmy biologiczne, te —jak pogardliwie okresla Zbigniew Herbert — worki ze ské-
ry, w ktérych ,fermentuja dziwne miesa”. Jednostka autonomiczna, niezalezna od
innych, oderwana od innych, to tylko abstrakcja nie majaca realnego odpowiedni-
ka w rzeczywistosci.

Takie podej$cie pozwala nam odrzuci¢ od razu pewne potoczne rozumienie
wolnosci: jako mozliwosci dziatania catkowicie dowolnego, niczym nieskrepowa-
nego, nieograniczonego. Taka wolnos¢ w swiecie ludzkim po prostu nie istnieje.
Zawsze bowiem musimy braé¢ pod uwage innych, w relacji do ktérych czy w oto-
czeniu ktérych dzialamy. I dopiero przy ich pomocy mozemy zrealizowac nasze
potrzeby i aspiracje. Bez nich, jak pisal o§wieceniowy filozof Thomas Hobbes,
,hasze zycie jest samotne, biedne, parszywe, prymitywne i krétkie”, uwiklane
w ,wojne wszystkich przeciwko wszystkim”.

Dochodzimy w ten sposéb do jedynego sensownego rozumienia wolnosci —
jako dziatania w pewnym polu swobodnych wyboréw, ale zawsze ograniczonych
przez innych. Inni tworza ramy naszej wolnosci; jesteémy wolni tylko o tyle. o ile
nie naruszamy czyjej$ wolnosci.

Wolnos¢ naklada zatem na jednostke zobowigzanie przekroczenia horyzontu
egoistycznych intereséw i liczenia si¢ z innymi. Najszersze granice wolnosci za-
kresla prawo, zakazujac pewnych czynéw, np. w prawie karnym, i nakazujac in-
nych, np. w prawie cywilnym czy administracyjnym. Pole pozostawione wolnosci,
w mysl zasady, Ze to, co nie jest zakazane, jest dozwolone, jest bardzo szerokie.
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Juz w prawie rzymskim formulowano zasade, ze nie wszystko, co legalne, jest
godne. Dalsze zawezenie pola wolnosci przynosza wiec wartosci i normy moralne.
Wskazuja reguly bardziej precyzyjne,

Wolnosc naktada na jednostke zobowigzanie

nie tylko pewne tabu i wymagania,
przekroczenia horyzontu egoistycznych in-

ale okreslajg takze przyzwolenia (co S e ,
] o . teresow i liczenia sig z innymi.

czyni¢ mozna, ale sie nie musi) i pre-

ferencje (jak postepowac wzorowo, heroicznie, cho¢ nie od kazdego mozna tego

oczekiwac). W tak prawnie i moralnie okreslonym polu wolnosci mozemy poste-

powacd tak jak chcemy, mozemy realizowad swoje cele, zamiary, aspiracje, podej-

mowac wybory — i nikomu nic do tego.

Patologiczna sytuacja polega na tym, ze ten zakres ,wolnosci od”, zwanej wol-
no$cig negatywna, moze by¢ zbyt zawezony poprzez ingerencje w najdrobniejsze
szczegbly naszego zycia — tak sie dzieje w autokracji, dyktaturze, panistwie totali-
tarnym — lub przeciwnie, gdy regulacja ulega erozji lub jest zbyt permisywna — jak
w sytuacji rozpadu patistwa czy anarchii.

W spoteczenstwie demokratycznym konstytucja, prawo stanowione, kodeksy
etyczne daja nam wolnos$¢ potencjalng, konkretyzowang w réznych obszarach zycia
w postaci réznorodnych wolnosci w liczbie mnogiej — praw obywatelskich, praw
cywilnych czy najbardziej podstawowych praw czlowieka: prawa do nietykalnosci
cielesnej, godnodci, prywatnosci, wlasnosci, swobody wypowiedzi, swobody stowa-
rzyszania sie, prawa do pracy, edukacji, dziatalnosci gospodarczej itd. Powtérzmy
jednak: wolno$¢ ma tu ciagle charakter potencjalny, jest dopiero pewna mozliwoscia
otwierajacy sie przed ludZmi. Aby mogta by¢ zrealizowana, aby$my mogli rzeczywi-
$cie osiagnac nasze cele, zamiary, aspiracje, wykorzysta¢ réznorodne opcje, jakich
dostarcza pole wolnosdci, spelnione by¢ musza dwa warunki dodatkowe.

Pierwszy to pewien poziom dobrobytu materialnego. C6z mi po wolnosci
nieograniczonych wyboréw konsumpcyjnych? Co mi z tego, ze na rynku jest 50
modeli aut, skoro sta¢ mnie co najwyzej na wybér sposréd 50 rodzajéw pasty do
zeb6éw? Takim twardym warunkiem wolnosci — rozwojem gospodarczym — zaj-
muja sie ekonomisci. Jest jednak warunek drugi, mozna powiedzie¢: miekki, a dla
socjologa najwazniejszy — rozwéj moralny.

Z faktu, ze nasze zycie uptywa w nieustannych relacjach z innymi, wynika,
ze wszelkie zamiary mozemy zrealizowaé nie przeciw innym czy obok innych,
ale z innymi i poprzez innych. Nie w izolacji, lecz w kooperacji. To jest druga,
pozytywna strona wolnosci — ,wolno$¢ do”. ,Dla skutecznego dziatania jednostki
potrzebuja, szukajg i korzystaja z wiezi z innymi” — pisze wspdlczesny socjolog
oksfordzki Stein Ringen. Ciinni musza tez kierowac sie pewnymi regutami mo-
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ralnymi, tworzy¢ razem ze mng wspdlng przestrzen etyczng czy, uzywajac innej
terminologii — stanowi¢ spoteczenstwo obywatelskie. Bez tego moja wolno$¢ be-
dzie pusta, tylko formalna. ,Instytucje wolne — pisat o§wieceniowy mysliciel John
Stuart Mill — stajg sie prawie niepodobienstwem w$réd ludu nie zwigzanego zad-
nym weztem wzajemnej sympatii”.

I tu dochodzimy do pojecia solidarnosci. To skrét pojeciowy na oznaczenie
calej gamy istotnych wiezi miedzyludzkich oraz regulujacych je wartosci i norm
moralnych. Najwazniejsze to zaufanie, lojalno$¢, wzajemnos$¢, dbatosc¢ o dobro
wspélne, szacunek i sprawiedliwo$¢. ,Zadne wolne spoteczefistwo nie przetrwa
dtugo — pisze wspélczesny brytyjski filozof John Gray — bez trwatych tradycji mo-
ralnych i konwencji spotecznych. Alternatywa dla takich norm bedzie nie indywi-
dualnosc i autonomia, lecz przymus i patologie spoteczne”.

Scharakteryzujmy szkicowo najwazniejsze z relacji moralnych. Zaufanie
pozwala oczekiwal, ze drugi czlowiek postapi zgodnie z naszymi pragnienia-
mi i nadziejami. A wiec — w zaleznosci od tego, czego oczekujemy — Ze bedzie:
kompetentny (gdy wsiadam do takséwki lub na poktad samolotu), uczciwy i praw-
doméwny (gdy przychodze na wyktad lub ogladam polityka w telewizji), pomocny
i wspélczujacy (gdy ide do lekarza),

Solidarnosc to skrdt pojeciowy na oznaczenie

catej gamy istotnych wiezi migdzyludzkich oraz dbaty o moje interesy (gdy wynajmu-
regulujqcych je wartosci i norm moralnych. j¢ adwokata albo prosze o interwen-
Najwazniejsze to zaufanie, lojalnosc, cje posta). Nigdy nie moge by¢ tego
wzajemnosc, dbatosc o dobro wspélne, szacunek wszystkiego pewien, zawsze podej-
i sprawiedliwosc. muje ryzyko, swoisty zaktad na temat
przysztych, niepewnych dziatar innych. Ale zaufanie pozwala mi przerzuci¢ most
nad morzem niepewnosci, przynajmniej warunkowo dziatac¢ pozytywnie, optymi-
stycznie, kreatywnie.

Lojalnos¢ to odwrotna strona zaufania, powinno$¢ wobec tego, kto obdarzyt
nas zaufaniem. Lojalno$¢ pozwala liczy¢, ze ktos, kogo obdarzylisémy zaufaniem,
wobec kogo postepujemy szlachetnie, nie wykorzysta tego przeciwko nam, nie
bedzie nas obmawiat za naszymi plecami, bedzie nas bronit wobec 0sé6b trzecich,
a dobro, ktére mu powierzyliSmy (pozyczke pieniezna, samochéd, mieszkanie,
dziecko pod opieke itp.) bedzie odpowiednio chronit i w swoim czasie je zwrdci.

Wzajemno$¢ pozwala oczekiwad, ze ten, kogo czyms$ obdarzyliémy, bedzie poczu-
wat sie do rewanzu, nawet odroczonego w czasie czy zrealizowanego w odmienny
sposéb (méwiac przenosnie, w innej ,walucie”). I odwrotnie, od nas wymaga, aby$my
zrewanzowali sie innym za otrzymane od nich dobra. ,Dar” —jak pisal Marcel Mauss
— inicjuje siec relacji miedzy darczyficami i obdarowanymi, podstawe wspdlnoty.
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Dbato$¢ o dobro wspélne oznacza z kolei gotowos$¢ do wyrzeczen i poswiece-
nia wlasnych intereséw na rzecz wspdélnoty, zakreslonej weziej lub szerzej (rodzin-
nej, $rodowiskowej, zawodowej, etnicznej, religijnej, narodowej, kontynentalnej,
ogélnoludzkiej), z nadzieja, ze wspdlnota przejmie si¢ naszymi problemami i od-
wzajemni sie wspétczuciem, pomocg, opieka, gdy bedziemy w potrzebie.

Szacunek pozwala liczy¢, ze nasze zastugi, osiggniecia, sukcesy zostang do-
strzezone i docenione. A nam z kolei nakazuje w taki sam sposéb traktowac z sza-
cunkiem osiggniecia innych.

Sprawiedliwo$¢ ma nam zapewni¢ stuszng proporcje miedzy tym, co dajemy
innym, a tym, do czego inni poczuwajg sie wobec nas (np. miedzy wkiadem pracy
a placg, wartoscig naszej ksigzki a honorarium od wydawnictwa, wysokoscia po-
datkéw a §wiadczeniami socjalnymi ze strony panstwa).

Czyz nie uwazamy, ze niezaleznie od konkretnej tredci takich relacji czy charak-
teru oséb przez nie powigzanych, a wiec niezaleznie od tego, czego dotycza i z kim
nas wigza, dobrze jest, gdy partnerzy sg wiarygodni i wywiazuja sie z wzajemnych
zobowigzan, postepuja lojalnie, odwzajemniajg dobre uczynki innych, gotowi sg
do poswiecen na rzecz swojej wspélnoty, darza uznaniem za zastugi i rozdzielaja
gratyfikacje proporcjonalnie do wysitku i pracy. A Zle sie dzieje, gdy inni zawodza
nasze zaufanie, postepuja nielojalnie, wykorzystujg nas dla egoistycznych intere-
s6w, nie poczuwaja sie do solidarnosci ze swojg wspélnotg, odmawiajg szacunku
i nie dostrzegaja czyich$ zastug oraz niesprawiedliwie rozdzielaja dostepne dobra,
nagrody i przywileje.

Kompleks takich relacji moralnych mozna okresli¢ jako przestrzen moralng.
Moze by¢ ona rozpatrywana w wymiarze indywidualnym i zbiorowym. Relacje
moralne mogg dominowac w relacjach z innymi, jakie podejmuje jednostka, w jej
prywatnym $wiecie relacji. Gdy ufa i trafia na ludzi wiarygodnych i lojalnych, gdy
jest wiarygodna i lojalna wobec tych, ktérzy jej ufaja, gdy otwiera sie na innych,
obdarowujac ich jakimi$ warto$ciami, i odwzajemnia dobra uzyskane od innych,
gdy sama spotyka sie z wzajemnoscia, gdy w potrzebie moze liczy¢ na innych
a inni na nig, gdy darzy innych szacunkiem i sama szacunku doznaje, i gdy spra-
wiedliwie rozdziela dobra, jakimi dysponuje, oraz sama uzyskuje od innych to,
co sie jej stusznie nalezy — powiemy, ze zyje szczesliwie, w szczesliwym $wiecie.
Proporcja takich relacji wérdd innych, czyli inaczej méwiac, miejsce przestrzeni
moralnej w szerszej przestrzeni miedzyludzkiej, decyduje o wielu zyciowych sa-
tysfakcjach i dobrym funkcjonowaniu jednostki w spoteczenistwie.

Przestrzen moralna moze tez charakteryzowac nie jednostke, ale calg zbioro-
wos¢, grupe, wspélnote. W takim kolektywistycznym ujeciu oznacza dominacje
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wskazanych wyzej relacji moralnych pomiedzy cztonkami zbiorowosci. Gdy lu-
dzie ufajg innym i s3 wiarygodni, sg lojalni wobec innych, kieruja sie wzajemno-
$cig, sg solidarni z innymi, darzg ich szacunkiem i postepuja wobec nich spra-
wiedliwie, i kiedy dotyczy to wiekszosci cztonkéw zbiorowosci — powiemy, ze jest
to grupa czy wspdlnota szczesliwa. Takie sytuacje, w ktérych w pewnym stopniu
realizuje sie przestrzen moralna, okreslamy potocznie metaforycznymi termina-
mi. Méwimy o dobrym duchu (team spirit) w druzynie sportowej, wysokim morale
w armii, dobrym klimacie w firmie, szcze§liwej atmosferze w rodzinie.

Tylko wtedy, gdy Zyje i dzialam w spoleczeristwie obywatelskim spojonym taki-
mi wieziami oraz afirmujacym powyzsze wartosci i normy, moja wolno$¢ nabiera
wymiaru realnego, nie jest tylko obietnicg, lecz spemieniem, nie tylko szansg, ale
takze $rodkiem mojej samorealizacji. Tylko gdy znajduje sie razem z otaczajaca
mnie spofecznoscia we wspélnej przestrzeni etycznej, mam poczucie egzysten-
cjalnego bezpieczeristwa, przewidywalnosci reakji, z jakimi sie spotkam, jestem
gotéw do otwartosci wobec innych, kreatywnosci i innowacyjnosci. Staje sie ak-
tywnym obywatelem, a nie tylko mieszkanicem, zaangazowanym uczestnikiem
spoleczenstwa, a nie tylko pasazerem na gape. Tylko wtedy podmiotowa aktyw-
no$¢ nas wszystkich i kazdego z osobna zapewnia kazdemu jaka$ miare osobiste-
go szczescia, a wszystkim — rozwdj i postep calej wspdlnoty.

Istnienie wspdlnoty obywatelskiej opartej na wieziach moralnych to klucz do
pomyslnosci spoteczenstwa. W zyciu codziennym wiezi moralne sprawiajg, ze
odnosimy sie do innych z zyczliwoscig i liczymy na to samo od innych, u$mie-
chamy sie do nieznajomych, pomagamy obcym, nie boimy sie nowych kontaktéw,
otwieramy tolerancyjnie na odmiennych od nas. W gospodarce dzieki wieziom
moralnym przedsiebiorcy zakladajg firmy, inwestuja, oszczedzaja, biorg kredyty,
tworza innowacje — a efektem ich zbiorowej aktywnosci jest wzrost gospodarczy.

Tylko gdy znajduje sie razem z otaczajqcqg mnie W polityce wiezi moralne sprawiaja,

spofecznosciq we wspdlnej przestrzeni etycznej, ze obywatele idg do wyboréw, uczest-
mam poczucie egzystencjalnego bezpieczeristwa, — niczag w dzialalno$ci samorzadowej,
przewidywalnosci reakcji, z jakimi sig spotkam, powotujg organizacje pozarzadowe,

Jestem gotow do otwartosci wobec innych, stowarzyszenia, fundacje, uczest-

kreatywnosci f innowacyjnosci. nicza w ruchach spotecznych, inte-
resuja sie sprawami publicznymi. Tetno zycia politycznego bije wtedy na dole,
w kregach spoleczeristwa obywatelskiego, nie tylko wéréd elit politycznych i na
ekranach telewizoréw.

Gdy solidarnosci autentycznej nie dostaje, pojawia sie patologiczna, ksenofo-

biczna i nietolerancyjna forma solidarnosci, ktéra brytyjski antropolog spotecz-
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ny Edward Banfield okreslat jako ,amoralny familiaryzm”. Chodzi o solidarnosc¢
ograniczonej liczebnie grupy — niegdy$ plemienia, dzisiaj §rodowiska profesjo-
nalnego, zwigzku zawodowego, partii politycznej, sekty religijnej, organizacji ma-
fijnej. Taka solidarno$¢ jest silna $lepg lojalnoscia wewnetrzng i pelnym postu-
szenstwem wobec przywédcy, a odgradza szczelnym murem niecheci i agresji od
szerszego spoleczenistwa. Pojawia sie wéwczas grozne zjawisko, ktére amerykan-
ski psycholog Irving Janis okreslat jako groupthink — myslenie grupowe, §lepe na
realia, kierowane tylko bezkrytyczng wiara w racje wlasnej grupy. Taka solidarnos¢
nie faczy, lecz dzieli, nie integruje, lecz wyklucza, tworzy nieprzezwyciezalng dy-
chotomie ,my — oni”, rezerwujac wszelkie cnoty tylko dla swoich, a wszystkie grze-
chy przypisujac obcym, ba, odmawiajac im nawet ludzkiej godnosci. To nie jest
solidarno$¢ wspétpracy, lecz solidarnos¢ oblezonej twierdzy. Wspélna przestrzen
etyczna wystepuje tylko wewnatrz zamknietej grupy, na zewnatrz natomiast, wo-
bec innych grup, tolerancje zastepuje ksenofobia, zaufanie — paranoiczna podejrz-
liwo$¢, zyczliwosé — brutalna wrogosc, debate zastepuja inwektywy, a dobro wspél-
ne — waski interes grupowy.

Odnie$my teraz te teoretyczne rozwazania do loséw naszego spoteczenistwa
w 26-leciu zapoczatkowanym owa rewolucyjng, réwnoczesng erupcja Wolnosci

1 Solidarnosci, pisanych wielkg lite- Przez ostatnie cwiercwiecze zbudowalismy

rg. W rok po przelomie ustrojowym, solidny, nowy dom — demokratyczne paristwo
w pierwszej ksigzce o rewolucji 1989 i kapitalistycznq gospodarke, co wigcej, dom
roku niemiecki socjolog Ralf Dahren- dobrze wkomponowany w pigkne europejskie

dorf uzyl znanej szeroko metafory osiedle — ale wspdlnota lokatoréw, spoteczeristwo

trzech zegaréw, ktre biegna roznym obywatelskie ciggle bardzo szwankujq.
rytmem. Zegar polityczny biegnie najszybciej, bo podstawowe zmiany konstytu-
cyjne i prawne budujace demokracje na gruzach autokracji mozna wprowadzic
w kilka miesiecy. Zegar ekonomiczny biegnie wolniej, gdyz przestawienie go-
spodarki z centralnego planowania na wolny rynek musi zabrac¢ lata. Najwolniej
jednak wedlug Dahrendorfa bije zegar spoteczenstwa obywatelskiego i regulacji
aksjonormatywnych. Przestawienie mentalnosci i kultury ze zniewolonego homo
sovieticus na tory demokracji i wolnosci wymaga pokolert. Ludzie adaptuja sie do
nowego systemu politycznego i ekonomicznego, uczg sie jego regut gry — ale dzie-
je sie to bardzo powoli. Bez tego jednak rewolucja jest niepetna, niedokorniczona.
Niestety, Dahrendorf sie nie mylit. Przez ostatnie ¢wieréwiecze zbudowali$my
solidny, nowy dom — demokratyczne paristwo i kapitalistyczna gospodarke, co wie-
cej, dom dobrze wkomponowany w piekne europejskie osiedle — ale wspélnota
lokatoréw, spoleczenistwo obywatelskie ciggle bardzo szwankuja. Dlatego wolnosc¢
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polityczna i gospodarcza jest czesto jedynie potencjalna, a ich realizacja najwyzej
czedciowa. Solidarno$é w szerokim sensie etycznej przestrzeni wspédtpracy jest
jeszcze staba. A jak juz wiemy, nie tylko z transparentéw, ale takze z przepro-
wadzonej analizy — nie ma wolnosci bez solidarnosci. ,Sadzié, ze pewna forma
rzgdu zapewni wolno$¢ i szczescie bez rozwinietych cnét obywatelskich to chi-
mera” — pisat ponad 200 lat temu James Madison, jeden z twércéw amerykanskiej
konstytucji.

Mamy natomiast w nadmiarze patologie solidarnosci: lojalnosci i tozsamosci
partykularne, niszowe i glebokie podzialy spoteczne — srodowiskowe, klasowe, po-
lityczne, partyjne. Efektem jest fragmentaryzacja i relatywizacja regut moralnych.
,Polaryzacja moralna — pisze amerykaniska publicystka Gertruda Himmelfarb —
jest bardziej niebezpieczna niz polaryzacja dobrobytu”. Taka pseudosolidarno$¢,
wykluczajaca, a nie obejmujaca innych, nie daje szans wolnosci, przeciwnie — wol-
nos$¢ dodatkowo ogranicza.

Dysonans miedzy wielky szansg wolnosci, jaka przyniést nam rok 1989, i jej
dzisiejszym wykorzystaniem to nasza ogdlnospoteczna trauma transformacji. Na
pytanie o przyszto$¢ wolnosci trzeba wiec odpowiedziec tak: dopemienie wolno-
$ci formalnej, potencjalnej, zapewnionej przez péki co demokratyczne paristwo
oraz prawo do wymiaru autentycznego i realistycznego, bedzie mozliwe tylko pod
warunkiem konsekwentnej budowy spoteczenistwa obywatelskiego i doskonalenia
poziomu moralnego obywateli. ,Jesli rzeczywiscie pragnhiemy demokratycznego
spoleczenstwa — pisal amerykanski socjolog Robert Bellah — etyczna praktyka
spoleczna jest nie tylko szansg, ale imperatywem”. Najpilniejsze zadanie naszej
niedokonczonej rewolucji to zaprowadzenie tadu moralnego w przestrzeni mie-
dzyludzkiej.

Nie dokona sie tego poprzez moralizatorstwo czy dyrektywy odgérne. , Kultura
moralna rodzi sie z niezliczonej ilo$ci matych, codziennych zachowan milionéw
ludzi. Aby odrodzi¢ kulture, trzeba to robi¢ detalicznie, a nie hurtowo” — pisze
amerykanski publicysta J.Q. Wilson. Nadzieja wiec w samorzadnosci, w dziata-

niach oddolnych, we wspdlnotach
Nauczyc obywateli dobrego korzystania lokalnych, dobrowolnych stowarzy-

z wolnosci, i nauczyc politykéw konstruowania . . )
szeniach, amatorskich druzynach

pola wolnosci — to wyzwanie na najblizsze lata.

sportowych, klubach dyskusyjnych,
kétkach artystycznych, ruchach spotecznych, organizacjach pozarzadowych. To
tutaj formuja sie wiezi moralne, nawyki wspétpracy, gry fair, wzajemne zaufanie,
lojalno$¢, wzajemno$¢, szacunek i solidarnosc. Ale istotna jest takze nadrzedna,

panistwowa organizacja pola gry, na ktérym ludzie odgrywaja swoje losy. To wiel-
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kie wyzwanie dla panistwa. Po pierwsze, aby poprzez madre prawo — sprawiedliwe,
zyczliwe i lojalne wobec obywateli — obdarzato ich zaufaniem i szacunkiem, mo-
gac wéwczas liczyé na to samo. A po drugie, aby poprzez stuzebne wobec obywate-
li i kierowane dobrem wspdlnym decyzje polityczne — tak organizowalo przestrzen
miedzyludzksa, aby dzialania moralne przynosity zyciowy sukces, a postepowanie
niemoralne predzej czy pézniej wykluczato ze wspdlnoty.

Nauczy¢ obywateli dobrego korzystania z wolnosci, i nauczy¢ politykéw kon-
struowania pola wolnosci — to wyzwanie na najblizsze lata. Dopiero wtedy wolnosc¢
stanie sie autentyczna, a nasza polska rewolucja dokona sie w pelni i do korca.
Inaczej wolno$¢ pozostanie tylko pieknym hastem na rocznicowe okazje. Czytel-
nicy pomysla: , pickna utopia”. Ale to w jakiej$ mierze od kazdego z nas zalezy, czy
utopia stanie sie kiedy$ rzeczywistoscia.
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doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Pracuje
w Katedrze Socjologii i Antropologii Obyczajéw i Praw ISNS UW,
jest prodziekanem Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Re-
socjalizacji. Jest takze cztonkiem zarzadu Instytutu Spraw Publicz-
nych. Zainteresowania naukowe — socjologia dzieciristwa, socjo-
logia i historia obyczajéw oraz kultura popularna. Autorka ksigzek
Swiat spoteczny dziecka, Obyczajowosc polska doby transformacji czyli
wojna postu z karnawatem, Kwestie spofeczne w polskich serialach oby-
czajowych — prezentacje i odbidr. Analiza socjologiczna, wspétautorka
ksigzki Obyczajowosc polska poczqtku XXI wieku — przemiany, nowe
trendy, zréznicowania, redaktorka i wspétautorka 7 innych ksigzek
oraz kilkudziesieciu artykutéw i tekstéw naukowych.
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Jakich warto$ci pragniemy,
by dobrze zy¢

S TARAJAC SIE ODPOWIEDZIEC NA PYTANIE, NA JAKICH WARTOSCIACH powinno sie oprzed
rozwoj Polski, postanowitam to rozwazy¢ z dwéch perspektyw — osobistej oraz
z perspektywy oddolnej, tzn. z perspektywy Polakéw i tego, co deklarujg w ba-
daniach. Przez ostatnie 3 lata zajmowatam sie badaniem codziennych i od$wiet-
nych obyczajéw Polakéw, przemian w réznych kwestiach dotyczacych naszego
wspolczesnego zycia. BadaliSmy 4 $rodowiska, od gmin wiejskich na potudnio-
wym wschodzie po Warszawe. W sumie ponad 430 wywiadéw. Przy okazji tych
badan ujawnily sie takze uznawane przez Polakéw wartos$ci. Wyniki te s3, moim
zdaniem ciekawsze, niz wtedy, kiedy sie ludzi pyta wprost o to, jakie wyznaja war-
tosci, co uznaja za cenne albo do czego staraja sie w zyciu dazy¢, co zdaniem
badanych decyduje o szczesliwym Zyciu, bo wtedy ta hierarchia wartosci jest dosy¢
podobna. Zawsze na najwyzszych pozycjach znajduja sie zdrowie, rodzina, dobra
materialne. Ze spontanicznych wypowiedzi wylania sie nieco inny obraz warto$ci,
w wiekszym zakresie odnoszacych sie do zycia spotecznego, nie jednostkowego.
Warto$ciami, ktére wielokrotnie pojawialy sie w wypowiedziach naszych bada-
nych jako szczegélnie wazne i takie, ktérych w Polsce mamy deficyt, sa te, ktére

Maria Ossowska nazywala cnotami
W swobodnych wypowiedziach Polakdw dosc czgsto

miekkimi, a wigc: zyczliwo$¢, przy- e e o
ujawnia sig przekonanie, ze jestesmy dla siebie mato

jazno$¢, wzajemne zaufanie, pogo- . . L
J ’ J > PO§ zyczliwi, a w relacjach spofecznych dominuje niechec

da ducha. Polacy méwig o tym jako czy zawisc. Polacy majg poczucie, ze po transformacji

o wartosciach, do ktérych powin- wzajemna Zyczliwosc wobec siebie zmalata.
niSmy dazy¢, i réwnoczesnie jako

o tych wartosciach, ktére zanikly. W swobodnych wypowiedziach Polakéw dosé
czesto ujawnia sie przekonanie, ze jeste$my dla siebie mato zyczliwi, a w relacjach
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spotecznych dominuje niecheé czy zawis¢. Polacy maja poczucie, ze po transfor-
macji wzajemna zyczliwo$¢ wobec siebie zmalata. W 2009 roku twierdzito tak 54%
badanych, a tylko 22% dostrzegalo wzrost zyczliwosci przez ostatnie 20 lat. Nie-
pokojaco wygladaja takze opinie Polakéw na temat zyczliwosci stuzby zdrowia.
Wprawdzie w badaniach z 2012 roku ponad potowa (54%) twierdzi, ze pacjenci sg
traktowani z zyczliwoscig i troska, ale odsetek tak uwazajacych spadt w poréwna-
niu z rokiem 2007 o0 20% i o tyle samo wzrdst w tym czasie odsetek twierdzacych,
ze w relacjach ze stuzba zdrowia brakuje zyczliwosci i troski. Poprawita sie nieco
opinia Polakéw w kwestii oceny zyczliwosci urzednikéw. Nieco ponad 1/3 (34%)
uwaza, ze w ostatnich latach urzednicy sg milsi, bardziej zyczliwi, bardziej kultu-
ralni, u$émiechnieci. Przeciwnego zdania jest 12% twierdzacych, ze w urzedach
brakuje zyczliwosci, obstuga jest niemita, a urzednicy nie liczg sie z petentami.
Réwnoczesnie bardzo czesto podkreslane jest znaczenie przyjaznego traktowania
sie nawzajem, wzajemnego zaufania, jako tej wartosci, ktéra ulatwia codzienne
funkcjonowanie w spoteczenstwie.

Drugi blok czy typ wartosci, o ktérych badani wspominaja najczesciej, to szeroko
rozumiana tolerancja i poczucie wolnosci. To w wypowiedziach naszych respon-
dentéw bardzo wyraznie sie taczy. Chodzi tu o akceptacje dla innosci, szacunek dla
innosci, bardzo szeroko rozumianej. W wypowiedziach badanych z tak definiowang
tolerancja taczone sg czesto wartosci zwigzane z wolnoscia, czyli poczucie samo-
decydowania o sobie i poczucie, ze inni, spoleczefistwo, nie narzuca, nie wymu-
sza pogladéw, postaw, wierzen, ale takze sposobu ubierania, wygladu, stylu zycia,
zachowan w codziennych sytuacjach. Co ciekawe, takie wypowiedzi pojawialy sie
we wszystkich §rodowiskach. Bardzo czesto ludzie méwili réwniez o swoich zlych
doswiadczeniach w Polsce, odnoszac je poréwnawczo do doswiadczen ze spotkan
z innymi kulturami. Poréwnywali bardziej otwarte, pelne tolerancji i zrozumienia
dla odmiennosci i réznorodnosci zachowania cudzoziemcéw wchodzacych w sktad
rodziny lub cudzoziemcéw, ktérych spotykajg podczas wyjazdéw turystycznych czy
wyjazdéw do pracy. Dominowalo przekonanie, ze wlasnie takiej otwartosci i szacun-
ku dla odmiennosci, poczucia wolnosci w codziennych wyborach powinnismy sie
uczy¢ od innych narodéw. Z badan na prébie ogélnopolskiej wynika, ze dwukrotnie
wzrést (z 16% w 2005 roku do 329% w 2014) odsetek tych, ktérzy uwazaja, ze wejscie
Polski do Unii Europejskiej spowodowalo wzrost tolerancji wobec innych, ale tez
w tym samym czasie wyraznie zwiekszyl sie procent tych, ktérzy twierdza, ze tole-
rancja spadia (w 2005 roku uwazato tak 7%, w 2014 — 20%).

Trzeci typ wartosci, ktéry ujawnil sie w tych wypowiedziach i wydaje sie bar-
dzo wazny, to wartosci réwnosciowe. Nie chodzi tu o egalitaryzm, ale o réwnosé

30 JAI(\CH WARTOSCI PRAGNIEMY, BY DOBRZE ZYC



rozumiang bardzo szeroko, jako réwno$¢ szans i mozliwosci, réwno$¢ praw i obo-
wiazkéw; a wiec takze o réwno$¢ wobec prawa czy sprawiedliwg dystrybucje débr.
Bardzo czesto w wypowiedziach naszych respondentéw pojawialo sie przekona-
nie, ze tak rozumianej réwnosci w Polsce nie ma, ze istniejg ogromne dyspro-
porcje. W bardzo wielu wypowiedziach podnoszona jest kwestia ogromnych i —
zdaniem badanych — zupelnie nieuzasadnionych dysproporcji dochodéw réznych
kategorii spotecznych. Te wspétczesne zréznicowania odbierane sg jako duzo bar-
dziej niesprawiedliwe, niz zréznicowania w okresie PRL-u. W pelnych goryczy
wypowiedziach dominuje réwniez przekonanie, ze nieréwno$ci maja charakter
wieloaspektowy i nakladajacy sie. Dysproporcje materialne nakladajg sie na inne
nieréwno$ci w dostepie do réznego rodzaju débr i ustug (edukacji, opieki medycz-
nej, zatrudnienia), ale takze na nieréwnos$ci wobec prawa czy nieréwnosci szans
i mozliwosci. Inaczej méwiag, silne jest przekonanie, ze ci, ktérzy maja najwiecej
zasobéw finansowych, majg takze najlepsza sytuacje w kazdej innej dziedzinie zy-
cia spolecznego, za$ zajmujacy najnizsze miejsce w spolecznej drabinie nie maja
takze szans na zaspokojenie wszystkich potrzeb czy dochodzenie swoich praw.
A réznice miedzy poszczegdlnymi szczeblami drabiny spotecznej s ogromne
i nieuzasadnione.

Warto$ciami waznymi dla Polakéw sg takze te sktadajace sie na nasza rodzima
tradycje, odrézniajaca nas od innych narodéw. Za szczegélnie cenne w polskiej
tradycji uwazane jest obchodzenie §wiat, zwlaszcza Bozego Narodzenia i Wiel-
kanocy. W opinii respondentéw tylko polskie obyczaje $wigteczne sg tak bogate,
réznorodne i pelne uroku, a towarzyszace im emocje i przezycia jedyne w swoim
rodzaju. Takie opinie s3 niezalezne od wieku, miejsca zamieszkania badanych
oraz od ich zwiazkéw z religig. Drugim waznym elementem polskiej tradycji na-
rodowej jest rodzinno$¢ — opisywana jako podtrzymywanie bliskich kontaktéw
z cztonkami rodziny, budowanie wspélnoty. Wigza sie z nig réwniez silne normy
wzajemnej pomocy, wsparcia, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomocy miedzy-
pokoleniowej. Nasi rozméwcey podkreslali specyfike relacji rodzinnych w naszej
tradycji, w ktérej cztonkowie rodziny moga na siebie liczy¢, samodzielno$¢ dzie-
ci nie oznacza ostabienia wiezéw z rodzicami, a obowigzkiem wobec starych ro-
dzicéw jest szacunek i opieka. Wypowiedzi te szczegdlnie nie zaskakuja; wyniki
r6znych badan pokazuja, ze rodzina, szczescie rodzinne, s3 od lat bardzo wysoko
w rankingach najwazniejszych wartosci naszego spoteczenistwa, wybiera je ponad
80% badanych. Kolejnym elementem sktadajacym sie na rodzimg tradycje jest pa-
triotyzm — rozumiany najczesciej jako nawigzanie do chlubnej, martyrologicznej
przesztosci oraz emocjonalny stosunek do symboli narodowych.
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Wymienione wartosci czy typy wartosci skladajg sie na obraz pragnien i ocze-
kiwani Polakéw, ktérzy chcieliby zy¢ w kraju kultywujacym rodzima tradycje, ale
urzadzonym bardziej sprawiedliwie, bez ogromnych dysproporcji spotecznych
we wszystkich dziedzinach zycia, w kraju ludzi bardziej zyczliwych i ufajacych
sobie, z tolerancjg i zrozumieniem

Najlepiej zaczqc oparcie przysztosci Polski na

takich wartosciach, ktdrych realizacja wydaje odnoszacych si¢ do odmiennodi,

sig najprostsza i mozna jq zaczgé od siebie. nienarzucajacych innym zasad do-
Stawiatabym na cnoty migkkie, na to, zebysmy  tyczacych codziennych praktyk i zy-
moze na poczqtek zaczeli byc dla siebie troche ciowych postaw. To wizja do$¢ ide-
bardziej mili i zyczliwi, czesciej sig usmiechali,

A ‘ alistyczna, postulatywna, wynikajaca
bardziej sobie ufali. . L.

z poczucia, ze pewnych wartosci bra-
kuje i powinni$my dazyc¢ do ich wprowadzenia czy restytuowania w naszym spote-
czenstwie. Duzo trudniejsza kwestig jest odpowiedz na pytanie, jak tego dokonad,
jak pogodzi¢ w praktyce pewne konflikty wartosci, ktére bezsprzecznie istnieja,
chociazby miedzy przywigzaniem do rodzimej tradycji a otwartoscig i tolerancja
wobec odmiennosci, jak praktycznie taczy¢ wolnos$¢ z wartosciami réwnosciowy-
mi. Préba odpowiedzi na pytanie, na jakich wartosciach oprzec rozwdéj Polski, jest
wiec dopiero poczatkiem dyskusji, bowiem dalsza cze$¢ tej dyskusji winna doty-
czy¢ tego, jak to nalezy zrobid.

Ze swojej prywatnej perspektywy uznatabym, ze najlepiej zaczac oparcie przy-
sztodci Polski na takich wartosciach, ktérych realizacja wydaje sie najprostsza
i mozna jg zaczac od siebie. Stawiatabym na cnoty miekkie, na to, zeby§my moze
na poczatek zaczeli by¢ dla siebie troche bardziej mili i zyczliwi, czesciej sie usmie-
chali, bardziej sobie ufali. W moim przekonaniu zyczliwos$c to gotowos¢ do przy-
jaznych gestéw, usmiechu, pomocy w razie potrzeby, to sklonno$¢ do pozytywnej
odpowiedzi zawsze, gdy nie kidci sie to z regutami prawnymi czy wlasnym po-
czuciem moralnym. Zawsze kiedy moge odpowiedzie¢ ,tak” na pro$be o pomoc,
odpowiadam ,tak”, niezaleznie od tego, kim jest proszacy, niezaleznie od tego, czy
go znam, niezaleznie od tego, czy go lubie, czy nie. Uwazam, ze promowanie ta-
kich spotecznych postaw bardzo utatwitoby codzienne funkcjonowanie Polakéw.
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doktor habilitowany nauk o polityce (specjalnosé: komunikowa-
nie polityczne), profesor nadzwyczajny Szkoty Gtéwnej Handlowe;]
w Warszawie, socjolozka (IS UW), antropolozka (Université Réné
Descartes, Paryz), pracuje w Instytucie Studiéw Miedzynarodowych
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH; w latach 1999-2001
z-ca dyrektora Polsko-Francuskiego Programu Studiéw Europej-
skich. Jest cztonkiem zarzadu Stowarzyszenia Francja-Polska. Od
2005 ekspert miedzynarodowej organizacji pozarzagdowej EUROPA
(Entretiens Universitaires pour '’Administration Publique); obecnie
wiceprezes i cztonkini jej Komitetu Naukowego. Od 2009 dziata
w Obywatelskim Forum Legislacji przy Fundacji im. Stefana Bato-
rego. Autorka licznych publikacji dotyczacych lobbingu, komuniko-
wania i mediéw. Ostatnio wydata Czas celebrytow. Mediatyzacja zycia
publicznego (2013).



MALGORZATA . s 7
MOLEDA-ZDZIECH CZtery osie naplec

w systemie wartosci

ESLI CHCEMY ODPOWIEDZIEC NA PYTANIE, NA JAKICH WARTOSCIACH oprze rozwdéj Pol-

ski, musimy zacza¢ od zrozumienia rzeczywistosci, w ktérej zyjemy. Sprébuje
zatem ja opisa¢ albo przynajmniej zasygnalizowad, z jakimi zjawiskami mamy
do czynienia. Czas, w ktérym zyjemy, Zygmunt Bauman nazywa ,plynng nowo-
czesno$cig”. Pozostane przy tym okresleniu. Czym charakteryzuje sie zatem ten
czas, co oddziela nas od §wiata przesztego? Jakie wartosci sg najwazniejsze, jakie
sa najbardziej widoczne?

Dobrze pokazac te wartosci na przykladzie pewnych napied, ktére nam towa-
rzysza. Skupie sie na czterech, dla mnie znamiennych i zasadniczych.

Pierwsze napiecie, na ktére czesto wskazuje Zygmunt Bauman, to odwieczne
napiecie pomiedzy wolnoscig a druga wartoscia, jaka jest bezpieczeristwo. Jest to
napiecie, ktdre jest widoczne na wszystkich poziomach zycia spotecznego. Doty-
czy poziomu mikro, czyli poziomu jednostek (nas), poziomu mezo, czyli poziomu
grup réznego rodzaju, wspdlnot lokalnych, a takze poziomu makro — poziomu
panistwa czy $wiata (skali globalnej). Jak pogodzi¢ te dwie wartosci, ktére z jednej
strony sg warto$ciami, jak pokazuja wyniki badan, deklarowanymi jako pozadane,
a z drugiej — bardzo trudno jest zapewni¢ istnienie czy funkcjonowanie tych war-
tosci w praktyce. Postuze sie przykladem nowych mediéw. Z jednej strony mamy
potrzebe wolnoéci, kazdy z nas, jesli tego chce, moze zaprezentowal swoje po-
glady, komentowacd rzeczywisto$¢ na jakims$ profilu spotecznosciowym. Z drugiej
strony, czasami nawet nieswiadomie, oddajemy swojg wolno$¢, oddajemy infor-
macje o sobie i nawet nie wiemy, co sie z nimi potem dzieje. To ma miejsce na
poziomie indywidualnym i na tym poziomie skutki tego moga by¢ nieuswiado-
mione przez jednostke. Ale sytuacja sie zmienia, jesli spojrzymy na to z poziomu
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grup spotecznych czy globalnych podmiotéw. Rezygnacja z wolno$ci na poziomie
makro (w skali pafistwa, w skali globalnych podmiotéw) moze mie¢ skutki o wiele
wieksze. Ceng za takie deklaratywne bycie wolnym jest wedlug Baumana zgoda
na wszechobecna kontrole spoteczng. Zgoda czy czesto nawet niezdawanie so-
bie sprawy, ze na taka kontrole sie godzimy. Powinni$my wiedzie¢, ze to stanowi
cze$¢ naszego $wiata.

Drugie napiecie w sferze wartosci to napiecie pomiedzy indywidualizmem
a wspdlnotowoscig. Kongres Obywatelski caly czas konsekwentnie promuje war-
tos¢, jaka jest wspdlnotowosc — zycie we wspélnocie, budowanie wspélnot na po-
ziomie lokalnym i narodowym. Wiemy, ze indywidualizm i wspélnotowos¢ moga
pozostawac tez ze sobg w konflikcie. Jak je pogodzi¢? Czy jest to w ogéle mozliwe?
Ponowoczesnosc proponuje redefinicje tych pojeé i ich wzajemnych zwigzkéw. Co
do tego nie ma jednomyslnosci wéréd teoretykéw ponowoczesnosci. Jedni, tak jak
Bauman czy Giddens, méwig wlasnie, ze na plan pierwszy wybija sie indywidu-
alnos¢, to ponowoczesne ,ja”. Widad to czesto w jezyku. Jeden z intelektualistéw
francuskich, filozof Régis Debray, w opublikowanym w pazdzierniku 2015 roku
wywiadzie dla tygodnika ,Le Point” powiedzial, ze Francuzi sa spoteczenstwem
»podwojnego ja”. Wiasciwie kazda wypowiedZ polityka, nawet studenta, rozpoczy-

nana jest od dwukrotnego podkre-
Wiemy, ze indywidualizm i wspdlnotowosc
mogq pozostawac ze sobq w konflikcie. Jak je
pogodzic? Czy jest to w ogdle mozliwe?

$lenia swego ,ja” (francuskie moi, je,
czyli ,ja osobiscie, (ja) uwazam, ze”).
To dodatkowe podkreglanie ,ja” jest
pewng oznaka, zdaniem Debraya, wspéiczesnych czaséw. W ten sposéb nastepuje
zaznaczenie odrebnosci, indywidualnego zdania, wlasnej podmiotowosci. Zagro-
zeniem dla indywidualizmu jest postawa narcyzmu, czy szerzej kultura narcy-
zmu, opisana przez Christophera Lascha w ksigzce pod tym samym tytutem (Kul-
tura narcyzmu), ktéra po blisko 40 latach zostala przettumaczona na jezyk polski'.

W naszym ponowoczesnym $wiecie pojawiaja sie nowe formy bycia razem.
Pisze o tym m.in. Michel Maffesoli, francuski socjolog, w Polsce znany jako autor
ksigzki Czas plemion. Schytek indywidualizmu w ponowoczesnych spoteczeristwach?.
Autor, w przeciwienstwie do innych mysélicieli zajmujacych sie ponowoczesno-
$cia, wskazuje na zanik indywidualizmu, a wzrost réznych form wspélnotowosci.

1 Ch. Lasch, Kultura narcyzmu. Amerykanskie Zycie w czasach malejgcych oczekiwari, thum. A. Skrzy-
pek, G. Ptaszek, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, Warszawa 2015.

2 M. Maffesoli, Czas plemion. Schytek indywidualizmu w spoteczeristwach ponowoczesnych, ttum. M. Bu-
cholc, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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Zmianie, czy raczej redefinicji, ulega kategoria wspdlnoty. Zostaje ona dostosowa-
na do czaséw, w jakich zyjemy. Pojawiaja sie nowe formy bycia razem, np. flash
mob: bycie razem na krétko, w pewnym konkretnym celu. W ponowoczesnym
$wiecie wszystko dzieje sie szybciej (do czego za chwile wréce), czas przyspieszyl.
Wihasnie to szybsze zycie wymusza nowa wspdlnote czy nowa formute wspélnoto-
wosci, bo redefiniuje wiezi, nasze wzajemne relacje. Zdaniem Maffesolego, takim
bardzo symbolicznym obrazem nowej wspélnotowosci moze by¢é wspomniany
wczesniej flash mob uliczny — zgromadzenie w jakims celu, gdzie niekoniecznie
musimy znac czy podziela¢ poglady polityczne uczestnikéw, ale mozemy intere-
sowac sie okreslonym rodzajem muzyki i chcie¢ odda¢ hold jakiemus znanemu
muzykowi, tak jak sie czesto dzialo np. w wypadku fanéw Michaela Jacksona or-
ganizujacych takie wydarzenia. Flash mob to zgromadzenie tu i teraz, wynikaja-
ce z potrzeby bycia razem. I nie chodzi tu o bycie razem zaposredniczone przez
nowe media. Nie wystarczy by¢ razem juz tylko na Facebooku czy jakims innym
portalu spotecznosciowym, ale warto by¢ razem w przestrzeni fizycznej i czasie,
widzied sie, przezywaé wspdlnie te same emocje zwigzane z wydarzeniem, ktére
chcemy uczci¢. Na potrzebe budowania nowych form wspélnotowosci wskazuja
tez dwa hasla tegorocznego Kongresu: , Twoérzmy relacje i wiezi” i ,BadZmy oby-
watelskimi prosumentami polityki”.

Kolejne, trzecie napiecie wpisuje sie w ,cnoty miekkie” (okreslenie profesor
Marii Ossowskiej, przypomniane w dyskusji przez profesor Beate Laciak) i dotyczy
relacji pomiedzy ,radoscia z zycia” (fr. joie de vivre) a robieniem czegos ,dla beki”.
Rados¢ zycia mozemy opisac jako szereg pozytywnych emocji, lubienie kogos,
czego$, zdolno$¢ do odczuwania radosci z matych, codziennych rzeczy. Opozycja
do niej jest wspdlczesne robienie czego$ ,dla beki” czy ,robienie beki” z czegos.
Pozwole sobie postuzy¢ sie cytatem z powiesci Wojciecha Engelkinga (niepotrzeb-
ne skreslic), ktéry bardzo dobrze opisat to, co sie kryje pod wyrazeniem ,robienie
czegos$ dla beki”. ,,Cnotg jest umiejetnie kreci¢ beke z czyjego$ nieszczescia, by ten
i 6w poczul sie jeszcze bardziej upodlony. Cnota jest gromko rechotaé nad czyims$
upokorzeniem. Cnotg jest wiedzie¢, ze drugiemu cztowiekowi szczescie sie po
prostu nie nalezy”>.

Podkreslam, ze uzylam tego wyrazenia w opozycji do radosci zycia, tej rado-
$ci codziennej, ktéra wcale nie musi tylko sprowadza¢ sie do prostego uémiechu
i wzajemnej zyczliwosci, ale moze miec tez przelozenie cho¢by na wymiar poli-
tyczny. Postuze sie przykladem z ostatniego okresu. Z wielkg radoscia — w czasie

3 W. Engelking, (niepotrzebne skreslic), Swiat Ksigzki, Warszawa 2014.
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kampanii parlamentarnej — przeczytatam list Stawomira Sierakowskiego do Pawla
Kukiza (teraz juz posta). Sierakowski rozpoczat go od prostej, acz rzadko spotyka-
nej w polityce i politycznym dyskursie deklaracji: , Po prostu lubie pana. Wielu Po-
lakéw pana lubi”. W polskim dyskursie politycznym bardzo mato jest takich pozy-
tywnych deklaracji, ktére nawet jesli stanowia tylko pewna technike perswazyijna,
to sa bardzo wazne i buduja dobry klimat do merytorycznych sporéw i dyskusji.
Wiadomo, Ze to jest pewna strategia dyskursywna, pewien zabieg, celowo uzyty
na potrzeby konstruktywnego sporu. Czyli owo lubienie to nie jest prosty me-
chanizm, ktéry mozemy zastosowaé w naszym zyciu codziennym, ale on ufatwia
nam zycie, pomaga i§¢ dalej. Mozemy lubic sie tez w wymiarze politycznym czy
lubi¢ np. pewne instytucje. Pociaga to za sobg inne traktowanie instytucji, bo jesli
je lubimy, to mamy do nich zaufanie. A jesli im ufamy, to bedziemy je szanowac.
Mamy tez czwarte napiecie, dotyczace czasu — pomiedzy zyciem szybszym

a potrzeba spowolnienia, zatrzymania sie, czyli napiecie pomiedzy fast i slow.
Ponowoczesnos¢ to czas ogromnego przyspieszenia. To przyspieszenie dotyczy
wszystkich dziedzin naszego zycia — poczynajac od naszego zycia codziennego,
mamy restauracje szybkiej obstugi — fast foody, mamy szybkie randki — fast date,
mamy to, co sie przektada na myslenie, to co Pierre Bourdieu opisywat jako fast
thinking — mozemy to przettumaczy¢ bardziej literacko, korzystajac z zastanego
wyrazenia — ,myslenie komunatami”, wydawanie szybkich sagdéw. ,Pospieszne
myslenie” stanowi zagrozenie dla naszego bycia w $§wiecie spolecznym, bo nie
ma czasu na krytyczng refleksje, nie ma czasu na zadanie pytan: ,po co?”, ,dlacze-
go?”, ,w jakim celu?”, na wyposrodkowanie stanowisk. ,Mys$lenie komunatami”
jest nam w pewien sposéb narzucane

Ponowoczesnosc to czas ogromnego przyspieszenia. przez wspélczesny system mediow.

To przyspieszenie dotyczy wszystkich dziedzin . . .
Przypominam, ze obecnie media

naszego zycia.
funkcjonuja w systemie 24-godzin-
nym przez 7 dni w tygodni, stad jest ogromna potrzeba newséw, komentarzy to-
warzyszacych ,na biezgco” i non stop. Opozycja do tego sg glosy tych, ktérzy na-
woluja ,zwolnij”. Powstajg juz pewne grupy spoteczne, ruch spoteczny: ruch slow,
czyli wlagnie ,wolniej”, nawotuje do refleksyjnego zycia i zatrzymania sie. Dotyczy
to kazdej strony naszego zycia: zaréwno jedzenia — slow food, jak i codziennej egzy-
stencji — slow life. Ruch ten akcentuje potrzebe zwolnienia, wprowadzenia reflek-
sji, odpowiedzialnych zakupéw, spowolnienia konsumpcji.
Zaprezentowalam tu tylko cztery opozycje wartosci charakteryzujacych nasz
wspélczesny $wiat: wolnosc — bezpieczenstwo, indywidualizm — wspdlnotowos¢,
rado$¢ z zycia — ,robienie czego$ dla beki”, ,szybciej — wolniej”, ale oczywiscie jest
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ich o wiele wiecej. Zwrécitam uwage na opozycje wartosci, z ktérymi musimy sie
zmagad w naszym codziennym zyciu i godzi¢ je na réznych poziomach: jednostki,
grupy, w skali makro. I tu rodzi sie najwieksza trudnosc¢, gdyz nie zawsze zaréwno
hierarchia wartosci, jak i same wartosci sg spdjne. Kazdy zatem musi dokonac
wyboru.

Na koniec chciatabym jeszcze zwréci¢ uwage na dwie nowe wartosci, ktére
pojawily sie w ponowoczesnym §wiecie i ktére warto sobie uswiadomié, bo wigza
sie z nimi rézne konsekwencje w wymiarze spotecznym czy politycznym. To, co
jest nowe, to wielka potrzeba estetyzacji zycia i potrzeba bycia medialnym, rozu-
miane jako warto$ci. Potrzeba estetyzacji dotyczy nie tylko sposobu bycia, sposo-
bu ubierania, wagi, jaka do tego przy-
wigzujemy, ale ma tez wplyw na inne .Nie zawsze z/a{’o’wno ,IilierarcP).[a wartosci, jalﬁ

. L i same wartosci sq spdjne. Kazdy zatem musi
elementy zycia. Wystarczy spojrzed, dokonac wyboru.
jak wygladaja kampanie polityczne
wykorzystujace techniki marketingu politycznego, ktére uprzywilejowuja forme,
zewnetrzno$¢. Ceng za to jest zaniedbanie tresci. Prowadzi to do postpolityki,
w ktérej kandydaci walczg na wizerunki, a programy wyborcze, ideologie staja sie
mniej wazne. Taka tendencje wzmacnia druga wymieniona warto$¢ — medialno$¢,
bycie medialnym. Dotyczy to nie tylko polityki, ale i szerzej, catej sfery publicznej.
Medialni sa ci, ktérzy ,dobrze wypadaja w telewizji”, potrafig ,méwi¢ komuna-
fami”. Bardzo trudno zatem o autorytety, skoro najwazniejszynmi twarzami sa
twarze celebrytéw. To celebryci narzucaja reguly zachowania, pokazywania sie

w mediach pozostalym uczestnikom medialnego pola.

MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH 39



fot. Andrzej Wiktor
dla tyg. W Sieci

BRONIStAW WILDSTEIN

pisarz, dziennikarz; publicysta tygodnika ,W sieci”. W latach 70. dzia-
tacz opozycji, wspéttwdrca i autor prasy podziemnej. W Krakowie
wspéttworzyt Studencki Komitet Solidarnosci (1977), Solidarnosé
i NZS. Stan wojenny zastat go na Zachodzie. Byt wspétzatozycielem
i redaktorem naczelnym wydawanego w Paryzu miesiecznika ,,Kon-
takt” i korespondentem RWE. W 1990 wraca do Polski. Byt m.in.
dyrektorem Radia Krakéw, sekretarzem redakcji ,Zycia Warszawy”,
prezesem TVP. Publicysta ,Rzeczpospolitej”, ,,Uwazam Rze”, ,Do
Rzeczy”. Twérca TV Republika, w latach 2013-2014 jej prezes i red.
naczelny. Odznaczony m.in. Ztotym Medalem ,Zastuzony Kulturze
Gloria Artis”. Jest autorem 6 powiesci — za debiut _Jak woda (1989)
otrzymat nagrode Koscielskich, a za Doling nicosci (2008) nagrode
J6zefa Mackiewicza — dwéch toméw opowiadan i 7 ksigzek publicy-
stycznych i eseistycznych.



Dlaczego nie warto
odrywa¢ czlowieka od jego
kulturowych uwarunkowan

Rozmowa z Bronislawem Wildsteinem

Malgorzata Remisiewicz: Jaka warto$¢ maja dzi$ wartosci?

Bronislaw Wildstein: Dobro — wole uzywad tego stowa niz kojarzacych sie ze
sferg ekonomii ,wartodci” — jest pojeciem fundamentalnym, nadajacym sens
naszemu zyciu. Ze swej definicji wiec wartosci zawsze maja, jak tautologicz-
nie by to nie brzmialo, warto$¢ najwyzsza. Dlatego nie mozna méwi¢ o ich
dewaluacji, cho¢ w powszechnym dyskursie uzywa sie, niestusznie, tego ter-
minu. Nie przecze przy tym, ze ich spoleczny wyraz ulega przemianom.

Nie mozna méwic o wartosciach wspélnych dla grupy, kultury czy cywilizacji?

Tak glosi jedna z teorii — o grupowym intersubiektywizmie wartosci, ale dla
mnie jednak to zbyt daleko posuniety relatywizm. Gdyby wartosci miaty charak-
ter wylacznie §rodowiskowy, znaczyloby to, ze ich nie ma. Dobro jest obiektyw-
ne i zasadniczo znaczy dla nas to samo, co najwyzej w réznych czasach i miej-
scach nieco inaczej je rozumiemy i do czego innego jako jego uprawomocnienia
sie odwolujemy. Wezmy trend sekularyzacji — kiedy$ bylo oczywiste, ze punk-
tem odniesieniem dla wartosci jest transcendencja, wymiar boski, wykracza-
jacy poza naszg doczesno$¢. To uleglo zmianie, ale nie oznacza ona, ze zanikt
w nas gléd dobra czy wartosci. Inna sprawa, ze tatwo sie na ich temat nie po-
trafimy dzi$§ porozumiec. Ale nawet nasze spory wskazuja na potrzebe jakiej$
obiektywnej miary. Jesli spieramy sie, czym jest dobro, oznacza to, ze wspdl-
nie sie do tej idei odwolujemy, chociaz nie wszyscy jednakowo ja rozumiemy.
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Dobro znaczy dla nas to samo, czyli co?

Pojmowanie dobra faczy wspélnote, ktdra nie istnieje bez spajajacych ja wartosci.
Nie chodzi o jednolito$¢ pogladéw, ale o pewien fundament, wspdlny jezyk, dzieki
ktéremu mozemy w ogéle rozmawiac.

Trudno zreszty oddzieli¢ dobro wspélnoty od dobra jednostki. W obie-
gowej opinii dominuje dzi§ poglad, ze jesteSmy — mamy prawo by¢ — samo-
istnymi monadami, ktére majg zy¢ wedlug swoich zasad. To nonsens. Czlo-
wiek nie jest samotny. Samotnym moze by¢, jak méwil Artystoteles, Bég lub
zwierze. A czlowiek, aspirujac do boskosci, dziwnie stacza sie w zwierzecosc.

Dlaczego warto rozmawiac o wartosciach?

Bo, cho¢ oczywiste, przestaly takimi by¢é. Moéwienie o oczywistych praw-
dach wywoluje zdziwienie, a nierzadko bulwersuje. Pomieszaly nam sie je-
zyki. A jesli mamy by¢ wspdlnota, musimy mieé wspélne wartosci. Mozna so-
bie w skrajnej wersji wyobrazi¢ spoleczenstwo czy — nie lubimy tego stowa, bo
jest za bardzo zobowigzujace — nardd, ktérego czlonkowie traktuja panstwo
i siebie nawzajem na zasadzie kontraktu. JesteSmy, bo nam tu dobrze, ale je-
§li przestanie, to sie wypiszemy. Taka formula wigze sie z zerowym zaufaniem
do siebie nawzajem, kazdy szczegdt relacji, kazde zobowigzanie musiatoby
mieé posta¢ pisemna. Obserwowana w Polsce erozja prawa bierze sie wlasnie
z tego, ze tracimy wspdlny fundament, na wszystko musimy mie¢ ,podkiadke”.

Brak zaufania jest znakiem naszych czaséw?

Juz twércy socjologii — Durkheim, Weber i wielu innych — méwili o kryzysie nowo-
czesnosci. W tradycyjnych spoteczenstwach ramy funkcjonowania danej wspélno-
ty sa okreslone, nikomu nie przychodzi do glowy, ze mozna by¢ poza nimi. Gwal-
towna zmiana, jaka jest wolnos$¢, otwiera nowe perspektywy przed jednostka, ale
ma tez druga, ciemng strone: anomie i rozpad wiezi. Czlowiek jest stworzony do
zycia we wspoélnocie, bez niej sie zatraca. Styszelismy juz wielokrotnie o §mierci
narodéw — Unia Europejska miala tylko przyspieszy¢ ten proces. Dzi$ widaé, ze
pogtoski o tej §mierci byly zdecydowanie przedwczesne.

Naréd jest najszersza mozliwa wspélnotg losu, z ktéra mozemy sie
identyfikowa¢. Po upadku komunizmu zaczely pojawial sie glosy, ze mu-
simy uwolni¢ sie od tradycji. To nieporozumienie, w dodatku bardzo nie-
bezpieczne, bo niszczy istniejace wiezy, nie dajac nic w zamian. Musimy od-
budowac poczucie narodowej wspdlnoty i glebokiej lojalnosci wobec niej.
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Wolno$¢ indywidualng uwazamy za wielkie osiggniecie — i hojnie z niej korzysta-
my. To Zle?

To historyczne osiagniecie, ale i zagrozenie, mogace mie¢ destrukcyjny wplyw na
spoleczenstwo. Dlatego nie podzielam zachwytéw nad tym, ze mamy ,emancypo-
wac” cztowieka od kolejnych kulturowych uwarunkowan. To przypomina konse-
kwentne obieranie cebuli, ktére wiadomo, jak sie konczy...

Czy panstwo powinno ,,mieszac sie” do wartosci?

Panstwo jest emanacja wspélnoty, a wiec jednym z jego zadan jest troska o warto-
$ci stanowigce fundament tej wspdlnoty. Paristwo musi opierac sie na porzadku
aksjologicznym, ktéry determinuje, czego ucza sie nasze dzieci, jak nazywamy
ulice, komu budujemy pomniki.

Na pytanie, w oparciu o co panstwo dokonuje wyboréw, najczesciej pada od-
powiedz: o pragmatyke, o nasz wspélny interes. Ale czym on jest? Diugofalowym
dzialaniem na rzecz przysztych pokoleri czy dbaniem o tych, co s3 tu i teraz? Prze-
chylenie w te druga strone — a z takim mamy do czynienia — implikuje pekanie
wspélnoty. Musimy uswiadomic sobie koniecznosci wykroczenia poza egoizm po-
kolenia i jednostki, ktéry za tym postepuje — a do tego potrzebne jest rozpoznanie
fundamentalnych wartosci.

Rozmawiala Malgorzata Remisiewicz
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Nasze kody kulturowe — dZwignia
czy ograniczenie?
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doktor habilitowany nauk spotecznych, profesor Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Zajmuje sie problematyka polityki publicznej, zarza-
dzania publicznego, dialogu spotecznego i obywatelskiego. Opubli-
kowat ostatnio ksigzki: Paristwo i spoteczeristwo w dziataniu. Polityki
publiczne wobec potrzeb modernizacji paristwa i spoteczeristwa oraz
Polityki publiczne. Doswiadczenia w tworzeniu i wykonywaniu progra-

mdw publicznych w Polsce i w innych krajach.



ANDRZE) ZYBALA Polskie kody kulturowe
wobec wyzwan przyszlosci

Nasze kody kulturowe pozostawiaja nas bez szans na wyjscie z pétperyferii

‘ x ] Polsce ma miejsce ciekawa dyskusja o kulturowych uwarunkowaniach na-
szego rozwoju ekonomicznego. Pada wiele interesujacych gloséw i argu-
mentéw, ktdre warto podsumowad; warto takze zaryzykowac postawienie jasnych
tez w celu wyjas$nienia, jakie znaczenie, z punktu widzenia naszych szans rozwo-
jowych, maja nasze kody kulturowe — rozumiane potocznie jako uwarunkowania
mentalne towarzyszace nam w dziataniach publicznych i gospodarczych'.

W moim przekonaniu jestesmy ,zakodowani” kulturowo w sposéb, ktéry
sprawia, ze nie mamy realnej szansy wyrwania naszej gospodarki z jej obecnego
usytuowania na swoistych pétperyferiach w stosunku do najwyzej rozwinietych
krajéw. W tym sensie Polska — na pewno w krétkim i by¢ moze nawet w §rednim
okresie — nie ma szans na znaczacy skok rozwojowy, ktéry pozwolitby wyjs¢ z tak
zwanej pulapki §redniego rozwoju, czyli szeregu stabych parametréw w zakresie
innowacyjnosci, produktywnosci, struktury eksportu, a przede wszystkim w za-
kresie do$¢ niskiego poziomu zycia znacznej czesci spoteczenstwa (niskie docho-
dy, pozbawienie dobrej jakosci ustug publicznych itp.).

1 W naukach spotecznych w miejsce kodéw kulturowych uzywa sie raczej terminu ,archetypy”, kté-
re oznaczaja sfere nieuswiadomionych odruchéw widocznych w sposobie myslenia, dogwiadczania,
pamietania, zachowania. Mozna je odkry¢ w przesztych i terazniejszych do§wiadczeniach jednostki,
w sytuacji podejmowania decyzji. Zrozumienie archetypéw wymaga uwzglednienia szerszego kon-
tekstu historycznego zycia jednostek i spoteczenstw, odwotania si¢ do samego poczatku ludzkich do-
$wiadczen (zob. K. Weglowska-Rzepa, J. Kowal, H. Lee Park, K. Haeng Lee, The Presence of Spiritual
Archetypes Among Representatives of Eastern and Western Cultures, ,Jung Journal: Culture & Psyche”,
Summer 2008, vol. 2, No. 3, s. 59).
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Nie mamy takze szans na pokonanie wielu obecnych barier rozwojowych, kté-
re widoczne sg w sposobie funkcjonowania instytucji pafistwa, w tym takich ba-
rier, jak niska efektywno$¢ administracji publicznej, niska sterowno$¢ w realizacji
projektéw reform, ktére s potrzebne, aby wzmocnié potencjat panistwa i spote-
czeristwa do rozwigzywania wylaniajacych sie problemdéw.

Konsekwencje kodéw

Piszac powyzsze, zachowuje $wiadomog$¢, ze pewna cze$é spoteczenstwa, stano-
wigca jednak znaczaca mniejszo$¢, posiada kody typowo zachodnie, ale to nie ona
tworzy ,klimat” w kraju. Spéjrzmy zatem ponizej na to, co jest w nas ,zakodo-
wane” w trzech kluczowych wymiarach. Najpierw wymienmy kody — by¢ moze
najwazniejsze — okreslajace sposéb poznawania wylaniajacych sie probleméw
i nowych zjawisk:

o niechec do poglebionej analizy, czyli rozpatrywania zjawisk spotecznych i eko-
nomicznych w kategoriach przyczyno-skutkowych i w kategoriach ztozonosci
(Maurycy Mochnacki, romantyk, pisat, ze w konsekwencji ,nie pojmujemy sa-
mych siebie ani w minionym, ani w obecnym jestestwie”);

o sklonno$¢ do wyjasniania zdarzen uwarunkowaniami personalnymi, spisko-
wymi, z powolaniem sie na przystowia, powiedzonka, niezobiektywizowane
zrédia itp.;

o dogmatyzm poznawczy, sktonno$¢ do poszukiwania ,jedynej przyczyny wszyst-
kiego”, nieche¢ do zapoznawania sie z nowymi pogladami (wywotuja bowiem
nieprzyjemne emocje, w tym poczucie frustracji, a nawet leki);

o sklonnos¢ do paranoi, do formulowania nierealistycznych ocen, np. w polity-
ce. Przeceniamy moc sprawczg okreslonych czynnikéw, np. wplywy ,wrogéw”,
przy czym nie uwzglednia si¢ istnienia czegos takiego, jak ,opér materii”; Hry-
niewicz pisze: ,w konstrukcjach paranoicznych wrég jest obdarzony taka moca,
ze sam fakt zaistnienia zamiaru jest réwnoznaczny z jego dokladng realizacjg”

o kultura racji”. Sklonnos$¢ do nadmiernie silnego utozsamiania sie z gloszony-
mi przekonaniami i niecheci do ich weryfikacji za pomoca zobiektywizowanych
danych (sklonno$¢ do stawiania na swoim, nawet przemocs, ,odgérne” uzurpo-
wanie racji);

o zamilowanie raczej do intelektualnych ciekawostek, wyrwanych z kontekstu pa-
radokséw myslowych, niz do systematycznych, kompleksowych analiz;

2 J. Hryniewicz, Budowanie potencjatu partnerskiego, ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego” 2007, nr 3.
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niewiara w mozliwo$¢ uzyskania bardziej zobiektywizowanego obrazu proble-
méw z obawy, ze zakléci on dotychczasowy stan relacji spotecznych i wywota
potrzebe zmian.

Teraz spéjrzmy na kody istniejace w zakresie sposobu tworzenia wiezi spotecznych

(relacji z innymi) i budowania grup spotecznych:

sktonno$¢ do funkcjonowania w mikrogrupach (enklawach, koteriach), ktére
s scalane przez wiezi rodzinne badZ kolezensko-przyjacielskie wyniesione
czesto nawet z dziecifistwa. Towarzyszy temu stawianie silnych granic miedzy
»Swoimi” i ,obcymi”, sktonno$¢ do tzw. amoralnego familizmu, elitaryzmu,
okazywania dystansu spotecznego, braku zaufania;

niska sktonno$¢ do konsensusu i zarzgdzania konfliktem intereséw. Rodzi to
sktonno$¢ do konfrontacyjnosci w relacjach miedzyludzkich. Ogranicza moz-
liwos¢ wspdlnych przedsiewzied biznesowych (widoczne jest to w mnogosci
malych firm i braku duzych posiadajacych kapitat r6znych akcjonariuszy);
sktonno$¢ do stawiania sobie gléwnie celéw indywidualnych, czesto wbrew
dazeniom zbiorowym. Gdy powstaja przedsiewziecia zbiorowe, widoczne s3
tendencje do ksztaltowania tzw. brudnych wspédlnot, a wiec sktonnos¢ do uzy-
skiwania niezapracowanych korzysci;

sktonnosc¢ do klientelizmu, tworzenia nietransparentnych sieci zaleznosci;
kultura gestu (przewaga formy nad trescig w zachowaniach). W relacjach spo-
tecznych wazniejsze jest czesto zrobienie wrazenia niz kompleksowe przedsta-
wienie danego zagadnienia.

I na koniec przedstawiam kody odnoszace si¢ do poczucia sprawczosci (podmioto-

wosci) w zakresie tego, co dzieje sie wokét nas:

poczucie fatalizmu (podejscie typu ,,co ma by¢, to bedzie”, wobec tego indywi-
dualne wysitki nie przesadzaja o powodzeniu badZ porazce podejmowanego
dziatania);

niskie poczucie podmiotowosci i sprawczosci wobec otaczajacej rzeczywisto-
$ci, co rodzi niskie poczucie odpowiedzialnosci za rezultaty podejmowanych
dziatan, zwlaszcza zbiorowych;

obawa przed jakgkolwiek zmiang z uwagi na przekonanie, ze zmiana moze
przede wszystkim pogorszyc¢ stan rzeczy;

sktonnos¢ do improwizacji, do jednorazowych aktéw, zrywéw, podniet i nie-
umiejetno$¢ planowania i realizacji celéw dtugofalowych.
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Zrédla naszych kodéw

W ponizszym fragmencie chcialbym poruszy¢ zagadnienie dotyczace zjawisk i ten-

dengji historycznych, ktére leza u Zrédet naszych kodéw kulturowych. Owe kody

rodzity sie bowiem jako skutek relacji spotecznych taczacych Polakéw przez wieki,

jako wyraz tendencji umystowych, poziomu edukacji i ogélnego rozwoju cywiliza-

cyjnego. Wiele réznych badan i opinii wskazuje, Ze nasze kody wynikaja z:
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stabosci tradycji o$wieceniowej (kartezjanskiej). W konsekwencji uksztattowa-
fa sie kultura umystowa, ktéra cechuje brak sklonnosci do analizy, niewiara
w mozliwo$¢ dojécia do wiarygodnego poznania. Szereg komentatoréw pisato
o braku ,heroizmu myslenia”, niecheci do abstrakgji i niezdolnosci do tworze-
nia teorii jako tresci wyjasniajacych szersze zjawiska spoteczne i gospodarcze;
dtugich tradycji dominacji warstwy szlacheckiej i ponizajacej pozycji nizszych
warstw (np. dtugi okres panszczyzny). P6zZniej rodzito to jeszcze silng hierar-
chizacje w relacjach miedzyludzkich i sklonno$¢ do okazywania dystansu, ni-
ski poziom wzajemnej odpowiedzialnoéci;

trwalosci wzoréw szlacheckich (ziemianiskich, sarmackich), gdzie ktadziono
nacisk na sielsko$¢, patos, wrogo$¢ wobec nowych trendéw i tendencji rozwo-
jowych (np. wobec przemystu);

stabo$ci wzoréw mieszczanskich, ktére w innych krajach sklanialy obywateli
do wzmacniania wlasnej podmiotowosci, niezalezno$ci, miedzy innymi po-
przez kultywowanie przedsigbiorczosci;

dlugiego utrzymywania sie niskiego poziomu urbanizacji, co nie wytworzyto
silnych do$wiadczen wspétzaleznosci we wspétzyciu ludzi;

matego zasiegu gospodarki opartej na mechanizmach rynkowych (czy gospo-
darki pienieznej) w okresie przed XX wiekiem, co wiekszo$ci Polakéw ograni-
czalo kontakt z kalkulacjg, $cistym rozumowaniem;

duzej skali emigracji ludzi o duzym potencjale umystowym z powodéw zaréw-
no politycznych (zabory, wojny), jak i ekonomicznych (che¢ zycia na wyzszym
poziomie materialnym);

utraty panstwa. Gléwny nurt zycia intelektualnego w Polsce zostal sprowadzo-
ny do kwestii odzyskania niepodleglego panstwa. W innych krajach obywatele
posiadali lepsze warunki do rozwijania myslenia i analizy wytaniajacych sie
cywilizacyjnych kwestii;

stabego upowszechnienia w przesztosci edukacji wéréd nizszych warstw, nie-
dopasowania charakteru edukacji do trendéw rodzacej sie nowoczesnosci,
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w tym do gospodarki rynkowej wymagajacej indywidualnej podmiotowosci
i przedsiebiorczosci;

o przewagi modelu wiedzy ogélnej nad wiedzg sektorows zwigzang z profesjami
zawodowymi;

« niskiego zasiegu szkolnictwa zawodowego, co utrudnialo uzyskanie profesjo-
nalnosci zawodowej w wielu sektorach (niestabilno$¢ karier zawodowych, kté-
re zwykle ksztaltujg umystowosc);

o nieprofesjonalnosci instytucji publicznych, braku zakorzenionych zasad me-
rytokratyzmu (historyk Jan S. Bystron, pisal, ze ,dygnitarstw nie obsadzano
wedle kwalifikacji intelektualnych, lecz wedle znaczenia rodu™);

o slabosci moralnosci publicznej (odmienne postawy wobec ,swoich” i ,0b-
cych”) i stabo$¢ wychowania moralnego (w tym w wyniku stabego uksztaltowa-
nia profesji zawodowych);

e wytworzenia sie swoistego fatalizmu, a wiec odczucia, ze zycie jednostki zde-
terminowane jest przez sily zewnetrzne (,co ma by¢, to bedzie”), ogranicza-
jacego poczucie podmiotowosci i sprawstwa w podejmowanych dziataniach;

e wytworzenia sie fideistycznego modelu religijnosci w znacznej czesci spote-
czenstwa, ktéra nie zacheca do racjonalizowania réznych watkéw wiary.

Kodowanie trwa od okresu staropolskiego

Widac¢ zatem, ze mozna wymieni¢ catkiem sporo réznych Zrédet, ktére ,kodowa-
ty” nasza mentalnosc i umystowos¢. Nalezatoby zrobic ich hierarchie. W tym celu
potrzebny bytby przeglad zjawisk z naszej historii spolecznej, zwlaszcza staropol-
skiej. Moim zdaniem, najsilniej zakodowat nas okres staropolski (zwlaszcza XVII
i XVIII wiek). Spowodowat bowiem,

ze 6wezesnym Polakom nie udato Kody kulturowe rodzity si¢ bowiem jako skutek
relacji spotecznych fqczqgeych Polakdw przez

sie nadaza¢ za zachodnimi pradami,
¢ 2 Pra wieki, jako wyraz tendencji umystowych, poziomu

ktére unowoczesniaty model umyso- edukacji i ogélnego rozwoju cywilizacyjnego.
wosci. Nie dopasowali sie do nowego

sposobu myslenia, ktére miato opieraé sie coraz silniej na zobiektywizowanych,
empirycznym danych. Natomiast pozostali ze swoimi przekonaniami bazujacymi
na przystowiach, powiedzonkach, na tradycyjnych autorytetach, na domorostych

— wszystko wyjasniajacych — teoriach teologicznych.

3 J. Lojek, Wokét sporéw i polemik, Wydawnictwo Lubelskie, Lublin 1979, s. 43.
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Gdy w XVII wieku w krajach zachodnich tworzono instytucje upowszechniajace
nowy model umystowosci i wiedzy, w Polsce w najlepsze trwat sarmatyzm. Jego
istotg bylo stronienie od wysitku mysli, zachowawczo$¢, zadufanie, elitaryzm,
anarchiczno$¢, a przy tym sktonnosc do zbytku, sielskosci, nieliczenia sie z oko-
liczno$ciami. Duch sarmatyzmu w XVI-XVIII wieku staje sie wyrazem niskich
potrzeb poznawczych szlacheckich mas. Sarmatyzm dawal uproszczony, lecz
dos¢ spojny wewnetrznie obraz §wiata. Zablokowatlo to proces adaptacji do $wia-
ta, ktéry zaczal sie wéwczas szybko zmienia¢. Rodzit sie nowy porzadek w na-
ukach, a takze w polityce i gospodarce. Nasi przodkowie wypadli z tego nurtu.

Dominacja warstwy szlacheckiej zablokowata rozw6j kultury mieszczanskiej,
co znacznie op6znito i zdeformowato proces industrializacji. Miast bylo mato,
zwlaszcza wiekszych. Henryk Samsonowicz i Maria Bogucka pisza, ze do kornca
XVIIT wieku w ogéle trudno méwic o czystej kulturze mieszczaniskiej w Pol-
sce, takiej kulturze, jaka kwitta w Niderlandach, Anglii, Francji czy Niemczech*.
Tymczasem ta wlagnie kultura byta na Zachodzie napedem dla rozwoju gospo-
darczego. To ona animowata powstawanie nowych zawodéw i specjalizacji, a te
z kolei tworzyly podstawe pod nowoczesng umystowosé. Wymagaly bowiem
specjalistycznej i precyzyjnej analizy oraz my$lenia w kategoriach przyczyno-
wo-skutkowych. W Polsce mieszczanstwo nie umiato zbudowad wlasnego etosu
opartego na typowych (z dzisiejszej perspektywy) dla niego gdzie indziej cnotach
odwotujacych sie do oszczednej i efektywnej pracy.

Mieszczanstwo ledwie bronito sie przed réznorodnymi ograniczeniami na-
rzucanymi przez rzadzacg szlachte. Ponadto miasta zostaly silnie ostabione
w wyniku zniszczen wojennych (zwlaszcza potop szwedzki). Natomiast samo
mieszczanstwo w konicu ulega pod wieloma wzgledami wzorom szlacheckim.
Dotyczy to sktonnosci do widowiskowej konsumpcji, zbytku (sarmatyzm). Sam-
sonowicz i Bogucka pisza, ze mieszczanstwo miato styl daleki od modelu zycia
mieszczanstwa przyjetego na Zachodzie, ,gdzie zwlaszcza pod wpltywem prote-
stantyzmu przyjmowaty sie idealy oszczednosci, ograniczenia spozycia na rzecz
inwestycji produkcyjnych i pomnazania kapitatu. Jest rzecza charakterystyczna,
ze w Rzeczpospolitej nawet kalwinisko-luteraniskie mieszczanstwo Gdanska, To-
runia i Elblaga zarazone byto w znacznym stopniu owa sarmacko-konsumpcyjna
mentalnogcig™.

4 M. Bogucka, H. Samsonowicz, Dzieje miast i mieszczarstwa w Polsce przedrozbiorowej, Zaktad Naro-
dowy im. Ossoliniskich, 1986, s. 548.

5 Ibidem, s. 562.
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Niektdrzy warszawscy bankierzy wydawali bajeczne sumy na angielskie konie,
polowania, psy, stroje, podrézne zagraniczne. Budowali patace, ktére nie ustepo-
waly wiele magnackim. Nadmierny zbytek byl tez niejednokrotnie przyczyng ban-
kructw. Mieszczanstwo, rywalizujac w konsumpcji ze szlachtg, rekompensowato
sobie uposledzenie polityczne. Jednoczes$nie, jak pisza historycy, ubodzy miesz-
czanie upodabniali sie do chlopstwa w zakresie kultury i poziomu zycia.

Podsumowanie

Terazniejszo$¢ jest zakorzeniona w przeszlosci — to oczywiste. Ale trzeba glebiej
rozumie¢ dynamike tych relacji. Wiekszo$¢ zjawisk, ktére dzi§ obserwujemy w go-
spodarce i na scenie spotecznej, jest nowa wersja tego samego, tylko w innych ko-
stiumach. Istnieje wrazenie, ze mamy problem z wycigganiem z tego wnioskéw.
Albo inaczej. Niektdérzy wnioski wyciagaja, bo potrafia, ale jest problem z wykorzy-
staniem ich do ksztaltowania zycia publicznego, poniewaz jego cechg jest to, Ze bra-

kuje nam wewngtrznej sterownosci, TeraZniejszosc jest zakorzeniona w przesztosci

czyli zdolnosci do przechodzenia od —to oczywiste. Ale trzeba ghebiej rozumiec
wniosku do jego wykorzystania. Tym dynamike tych relacji. Wigkszos¢ zjawisk, ktére
samym w matym stopniu ksztattuje- dzis obserwujemy w gospodarce i na scenie

my siebie w spos6b éwiadomy i celo- spofecznej, jest nowq wersjq tego samego, tylko

wy. Raczej wcigz bardziej dzieje sie, w innych kostiumach.
niz wynika z podjetych rozmygélnie zamiaréw. Istniejg wyrazne zaklécenia w pewnej
transmisji treSci miedzy grupami spotecznymi. Jak pisal E. Durkheim, spoteczen-
stwo jest transmisja r6znych przekazéw miedzy pokoleniami i rodowiskami. U nas
ta transmisja jest niewielka, poniewaz zyjemy raczej w matych grupach i transmisje
maja miejsce gléwnie w skali rodzin, a nie szerszych warstw spotecznych.

To wplywa takze na umystowos(, sposéb percepcji, nawyki. Silniejsze sa klat-
ki myslowe, do ktérych ludzie maja sktonno$¢ pod kazda szerokoscia geograficz-
na, ale nasze sa $ciste, mocno krepujace. Wobec tego idziemy po $ciezce i nie
wiemy, gdzie ona prowadzi. Reagujemy, gdy uderzamy glowa o $ciane albo wpa-
damy do dziury. Nie potrafimy z wyprzedzeniem oceni¢ mozliwych konsekwen-
¢ji podejmowanych decyzji, poza tymi biezagcymi. Nie mamy dobrych narzedzi
analizy zjawisk spotecznych. Zwlaszcza politycy demonizuja czynniki personal-
ne (spiski wrogéw), nie dostrzegajac znaczenia trwatych trendéw (ponadpoli-
tycznych), ktére przedefiniowujg sposéb funkcjonowania gospodarki czy sfery
publicznej. Na topatkach lezy kluczowa cecha, a w zasadzie warunek sprawnego
funkcjonowania panstwa i gospodarki — merytokracja.
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KRZYSZTOF

|SZKOWSKI Stare wartosci nie spfosta]q

nowym wyzwaniom

Z AINTERESOWANIE, JAKIE NA ZACHODZIE TOWARZYSZYLO setnej rocznicy wybuchu
I wojny $wiatowej, wynikato nie tylko z okraglego jubileuszu. Poczucie, ze
oto dobiega konica kolejna ,piekna epoka”, a lada moment zacznie sie gleboki
i trudny do przewidzenia kataklizm, jest od paru lat dos¢ silne. To, Ze czarny sce-
nariusz jak dotad sie nie sprawdzil, nie oznacza, ze stal si¢ mniej prawdopodobny.
Zrédia probleméw bowiem nie zniknely, a wynikajace z nich napiecia nie prze-
staly narastaé. Pomystéw, jak sobie z tymi wyzwaniami poradzi¢, jest co prawda
wiele, ale brakuje woli politycznej i determinacji, zeby je wdrozy¢.

Wyzwaniem najwiekszego kalibru jest zmiana klimatu, powszechnie juz od-
czuwalna w wielu rejonach $wiata. Jej skutkiem jest zatrzymanie ,zielonej rewo-
lucji”, ktéra w poprzednim pétwieczu oddalita widmo glodu mimo dwukrotnego
zwiekszenia sie liczby ludzi na §wiecie. Ostatnio za sprawa suszy plony jednak
spadaja, a rosng ceny zywnosci. Pie¢ lat temu w Pétnocnej Afryce drozyzna wy-
wotala fale rewolucji. W Syrii ponad trzy lata bez deszczu (2006-2010) wywotaty
upadek rolnictwa i masowe migracje ludnosci do miast, co zdestabilizowalo rezim
Asada i doprowadzito do wybuchu wojny domowej. We Francji wzrost temperatur
zagraza kluczowym obszarom uprawy winorosli, a w Kalifornii od ponad czterech
lat rygorystycznie reglamentuje sie wode. W Chinach gtéwnym zagrozeniem eko-
logicznym jest zanieczyszczenie powietrza, ale niedobér wody takze tam daje sie
we znaki. Jest prawdopodobnie za péZno, by zmiane klimatu zatrzymad, ale nawet
proby jej fagodzenia wymagac bedg koordynacji dziatan — i wzajemnego patrzenia
sobie na rece — przez wszystkie kluczowe gospodarki. Ta wspétzaleznosé oznacza

* Niniejszy tekst przedstawia prywatne poglady autora.

55



praktyczny koniec klasycznie rozumianej suwerennosci i dramatycznie podbija
stawke w relacjach miedzynarodowych. Sredniowieczni ksigzeta wojowali o pre-
stiz i tupy, XIX-wieczne paristwa narodowe o czesto abstrakcyjna ,racje stanu”.
XX-wieczna konfrontacja pomiedzy USA a ZSRR mogta pozostac ,zimna”, ponie-
waz stawka byl jeszcze bardziej abstrakcyjny spér o dobrg organizacje przemysto-

wego spoleczenstwa. W wieku XXI
Poczucie, ze oto dobiega korica kolejna ,,piekna . . . . . .

casus belli staje sie niebezpiecznie

epoka”, a lada moment zacznie sig gteboki . .
konkretny: zwiekszona konsumpcja

i trudny do przewidzenia kataklizm, jest od paru
lat dosc silne. wody przez panstwo polozone w gé-
rze rzeki podwaza fizyczne podstawy
istnienia sasiada w jej dolnym biegu. Zagrozenie wynikajace z przekroczenia li-
mitéw emisji gazéw cieplarnianych jest mniej natychmiastowe, ale i tak w per-
spektywie kilkunastu (a co najwyzej kilkudziesieciu) lat ci, ktérzy beda si¢ go do-
puszczad, zaczng by¢ wykluczani ze spotecznosci miedzynarodowej, spadajac do
poziomu Korei Péinocnej lub nawet ISIS.
Drugie pod wzgledem powagi wyzwanie stojace dzi$ przed ludzkoscig wynika
z postepu technicznego i z mozliwosci automatyzacji. W sferze produkgji nie jest
to zjawisko nowe — juz ponad dwiescie lat temu angielscy robotnicy niszczyli ma-
szyny, ktére zabieraly im prace — ale ostatnio zaczyna dotykac takze ustug. Upo-
wszechnienie samosterujacych sie samochodéw oznaczaé bedzie znikniecie wielu
milionéw miejsc pracy, rozwdj technologii informatycznych pozwoli na automa-
tyzacje wiekszosci prac biurowych. Zaréwno samosterujace sie samochody jak
i systemy informatyczne sg kapitatochtonne — ale tez bardzo rentowne. Oznacza
to, ze coraz wieksza cze$¢ wartosci dodanej trafia¢ bedzie do wlascicieli kapitatu,
a coraz mniejsza — do pracownikéw. Kultowa w ostatnich latach ksigzka Tomasa
Piketty’ego opisuje poczatki tego wlasnie zjawiska, przypominajagc mimochodem
marksowska teze o wewnetrznej sprzecznosci kapitalizmu, ktéra prowadzi¢ musi
do jego upadku. Sto lat temu byla to przepowiednia samoobalajgca si¢: Henry Ford
zaczat ptaci¢ swoim robotnikom wystarczajaco duzo, by mogli kupi¢ wytwarzane
przez siebie samochody, a w powojennej Europie rozwigzanie to wprowadzono —
za sprawg m.in. placy minimalnej — w skali catych gospodarek. Dzisiaj zwieksza-
nie wynagrodzen niewiele by pomogtlo, bo zwigkszyloby tylko optacalnos¢ zwol-
nienia ludzi i instalacji maszyn. Mozna jednak zmieni¢ strukture opodatkowania,
zbierajac pienigdze tam, gdzie jest ich coraz wiecej — czyli od wlascicieli kapitatu.
Srodki te bytyby nastepnie redystrybuowane do wszystkich potencjalnych konsu-
mentéw w formie demograntu, zwanego tez rentg obywatelska. Rozwigzanie to,
proponowane zaréwno przez ikonicznego liberata Miltona Friedmana, jak i przez
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licznych lewicowcéw, zostato juz pilotazowo wprowadzone w Finlandii (1000 euro
dla kazdego), jego wczesnej formy dopatrywac si¢ mozna takze w polskich 500 zto-
tych na dziecko. To, czy rozwigzania te okaza sie mozliwe do utrzymania, zaleze¢
bedzie — podobnie jak zapanowanie nad zmiang klimatyczng — od globalnej woli
wspétpracy, bez ktérej likwidacja rajéw podatkowych nie bedzie mozliwa.

Zjawiskiem zwigzanym z zastepowaniem wykwalifikowanej sity roboczej ka-
pitalem (zajecia niewymagajace wysokich kwalifikacji zostang zautomatyzowane
najpézniej, jesli w ogéle bedg automatyzowane, bo s3 najnizej wynagradzane) jest
wzrost znaczenia wielkich korporacji. Mimo ze operuja w zupelnie innej logice
niz paistwa — i nie powinny by¢ z tego wzgledu z panstwami poréwnywane —
maja szerokie mozliwosci takze politycznego oddziatywania. (Zauwazyl to ponad
pét wieku temu w swoim pozegnalnym oredziu amerykanski prezydent Dwight
D. Eisenhower). Korporacje s bezwzgledne w dochodzeniu swego, nie lubig
przejrzystosci oraz wolnosci stowa (gotowe sg jednak duzo wydac na PR) i z de-
finicji zarzadzane sa w spos6b autorytarny. Paradoksalnie, mimo tych z gruntu
nieliberalnych cech rozwinely sie dzieki spontanicznemu dziataniu rynkéw, co
zapewnia im ideowa ochrone w wolnorynkowych demokracjach. Jest to jednak
mito$é bez wzajemnosci: liberalizm drugiej potowy XX wieku sprzyjat korpora-
cjom, ale sita korporacji nie sprzyja umocnieniu liberalnej demokracji w wieku
XXI. Gospodarcza globalizacja pozwala bowiem na naturalne powstawanie global-
nych monopoli, ale nie istnieje globalny demos zdolny je kontrolowaé za pomoca
globalnie obowigzujacego prawa.

W spiekocie 1 smogu, bez §rodkéw do godnego zycia i bez mozliwosci po-
skarzenia sie na swoja sytuacje — ta niestety realistyczna wizja przysziosci prze-
czuwana jest na calym $wiecie, co prowadzi do ryzykownych decyzji wyborczych.
Podobnie jak w czasie I wojny $wiatowej, umiarkowane centrum jest w odwrocie,
a popularno$¢ zyskuja sity, ktére jesz-

cze niedawno uwazano za barbarzyri- Gospodarcza globalizacja pozwala na naturalne

. . Doskonata ilustraci powstawanie globalnych monopoli, ale nie
SKI margines. LJoskonalg 1iustracja istnieje globalny demos zdolny je kontrolowac

tego zjawiska s3 wyniki amerykan- za pomocq globalnie obowiqzujgcego prawa.
skich prawyboréw prezydenckich
w stanie Vermont: w obydwu partiach ekstremisci (Trump i Cruz u republikanéw,
Sanders u demokratéw) rozgromili dotychczasowy establishment (Bush, Rubio,
Kasich oraz Clinton).

Radykalizm jest nowy, ale schematy, wedtug ktérych operuja prawica i lewica,
nie tylko amerykanskie — jak najbardziej klasyczne. Prawica patrzy w przesztosc

(Trump odwoluje sie do niegdysiejszej wielkosci Ameryki, polscy wyborcy PiS
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i Kukiz’15 — do katastrofalnego, ale romantycznie wyidealizowanego Powstania
Warszawskiego), lewica — w przysztos¢. Z fizycznej nieodwracalnosci czasu wyni-
ka, ze sens ma tylko ta druga postawa: bez wzgledu na zarliwo$¢ pragnien i prze-
konanie o swojej moralnej stusznosci nie da sie zrobi¢ jajek z omletu. Przesztosc
jest jednak dobrze znana i przez to wydaje sie bezpieczniejszym wyborem. Dlate-
go beznadziejna préba odtworzenia surowych jajek zyskuje wiecej zwolennikéw
niz ryzykowny program znalezienia dla omletu nowej formy i stanu skupienia.
Do czasu. Jak trafnie zauwaza w znakomitej ksigzce Sapiens Yuval Noah Harari,
jedyna przestrzenia zaistnienia bogéw, narodéw, pienigdza oraz mitow w rodzaju
praw czlowieka jest ,wspé6lna wyobraznia ludzi”. Jednak , we wlasciwych warun-
kach mity moga sie szybko zmieniaé¢ — w 1789 roku ludno$¢ Francji niemal z dnia
na dzien przestata wierzy¢ w mit boskiego prawa kréléw a zaczela wierzy¢ w mit
suwerennosci ludu”. Ubiegle stulecie obfituje w kolejne przyktady zbiorowych na-
wrécen na nowy paradygmat: Rosja w latach 20. (dyktatura proletariatu), Niemcy
w 30. (rasistowski ultranacjonalizm) i w 50. (prawa cztowieka), Chiny w 50. (per-
manentna rewolucja) i w 90. (akumulacja kapitatu), Iran w 80. (teokracja) i Polska
w 90. (wolny rynek)...

Ta lista ideowych rewolucji, ktére legitymizowaty nowe rzady, tworzy pokuse
dla politykéw, by umocni¢ wlasng pozycje, promujac nowe paradygmaty i zwigza-
ne z nimi wartosci. Nie jest to dzialanie intelektualnie uczciwe: lewica neguje wy-

soce prawdopodobne konsekwencje
Przesztosc jest dobrze znana i przez to wydaje . .
sig bezpieczniejszym wyborem. postulowanych zml'an, praw.lca bez-

pardonowo zastepuje fakty historycz-
ne coraz bardziej wyidealizowanymi legendami. Niektére z kreacji daja dobrobyt
(oparta na przekonaniu o niezbywalnej réwnosci i godnosci ludzkiej spoteczna
gospodarka rynkowa w powojennej REN), inne — wprost przeciwnie (rewolucyjna
industrializacja wsi w gtodujacych Chinach lat 60.).

Polska po ostatnich wyborach parlamentarnych jest miejscem, w ktérym jedna
strona sceny politycznej usituje przeprowadzi¢ zmiane paradygmatu i zwigzanych
z nim wartosci. Zerwanie z dziedzictwem ostatniego ¢wier¢wiecza ma oznaczaé
koniec myslenia w indywidualnych neoliberalnych kategoriach i powrét do ofiar-
niczego nacjonalizmu w stylu II RP. Jego uzupelnieniem, utozsamiajacym interes
narodowy z linig rzadzacej partii, ma by¢ mit smolenski przedstawiajacy katastro-
fe jako wynik spisku i wynoszacy jej ofiary do rangi heroicznych meczennikéw. Co
istotne, takie postawienie sprawy organizuje sposéb myslenia nie tylko zwolen-
nikéw, lecz takze przeciwnikéw obecnej wladzy. Intelektualna energia tych ostat-
nich zostata skutecznie — i to na dtugo przed ostatnimi wyborami — skierowana
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na podwazanie oficjalnie promowanych dogmatéw. Uznajac, Ze najwazniejszym
celem jest zmiana rzadu, gléwne sily opozycji nie dbaja o pozytywny program,
powielajac tym samym blad ,Solidarnosci” z konca lat 80. Jedyna préba budowy
calosciowej alternatywnej narracji pochodzi z niszowej jak na razie partii Razem.

Jak powyzsze rozwazania o wyzwaniach stojacych przed $wiatem, naturze
idei i wartosci oraz o kondycji sceny politycznej przektadaja sie na perspektywy
rozwoju Polski? Dominujacy nacjonalizm moze motywowad, jak sie wydaje, ra-
cjonalne decyzje i zachowania w co najwyzej jednym z kryzysowych obszaréw.
Jednak nawet w relacjach z korporacjami generalnie pozadana wieksza stanow-
czo$¢ panstwa bedzie oparta na falszywej podstawie: tym, ze korporacje nie sa
polskie, a nie na tym, ze ich dziatania mogg by¢ szkodliwe dla wolnosci obywateli.
Wobec nieréwnosci i redystrybucji nacjonalistyczne wartosci sg neutralne: mozna
wigzac je z egalitarnym projektem 500 zlotych na dziecko, ale ewentualne wyco-
fanie tej inicjatywy w zaden sposéb nie podwazytoby tezy, ze ,Polska jest najwaz-
niejsza”. Wreszcie, w kontekscie zmiany klimatycznej i préb zapanowania nad
nig za pomocy przejécia na odnawialne Zrédla energii, nacjonalistyczne wartosci
moga okazad sie wybitnie dla Polski szkodliwe: prowadzi¢ beda do $lepej obrony
wegla, co dla zagranicznych partneréw bedzie stanowic¢ coraz wiekszy problem.
Podsumowujac, ,dobra zmiana”, ktérej Polska staje sie przedmiotem, raczej nie
przyspieszy rozwoju, a moze go spowolni¢. Alternatywny rodzaj korekty — réwno-
$ciowo-liberalna modyfikacja indywidualistycznych wartosci III RP — bylby o wiele
lepiej dostosowany do polskich potrzeb. Ta jednak propozycja zostata odrzucona.
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GRZEGORZ SROCZYNSKI

ur. 1974, publicysta i reporter ,Gazety Wyborcze]”. Jego ostatnia
ksigzka — Swiat si¢ chwieje. 20 rozmdw o tym, co z nami dalej — to
zbiér wywiaddéw o blaskach i cieniach 11l RP.




GRZEGORZ .
SROCZYNSKI Ile kOSZtu]e .
stadne myslenie

IALEM PISAC O WSPOLPRACY I SOLIDARNOSCI, ktére moga zdecydowad o suk-
M cesie Polski przez kolejne ¢wier¢ wieku. Ale dowiedziatem sie, do kogo
trafi ta publikacja... i zmieniam temat. Napisze o stadnym mysleniu polskich
elit. Sadze, ze jest to jedna z powaznych blokad naszego rozwoju. Zaczne od
wlasnego srodowiska.

Bohaterem powiesci Stiega Larssona Millennium jest Mikael Blomkvist, zna-
komity dziennikarz ekonomiczny, ktéry nie znosi dziennikarzy ekonomicznych.
Oskarza kolegéw o brak krytycyzmu, o to, ze stali sie chlopcami na posytki. ,Mi-
kael uwazal, ze w tej pracy chodzi gléwnie o kontrolowanie przedsiebiorcéw w ten
sam niemilosierny sposéb, w jaki obserwuje sie kazdy falszywy krok czlonkéw
rzadu i parlamentu. Reporter polityczny nigdy by nie wpadt na pomyst, zeby
nada¢ przywédcy politycznemu status ikony”. W Polsce mamy jeszcze wiekszy
problem. O ile dziennikarze polityczni $cigaja drobiazgowo kazda gafe polityka,
przeswietlaja kilometréwki, tropig wakacje, zegarki i niescistosci w pogladach,
o tyle prezesi bankéw i najbogatsi Polacy sg u nas traktowani jak gwiazdy rocka.
Ich poglady — najczesciej sprowadzajace sie do tego, ze podatki sg za wysokie,
a biznes uciemiezony — traktujemy bez nalezytego krytycyzmu. Kiedy jeden z naj-
bogatszych Polakéw opowiada bajki, ze musiat zarejestrowac firme na Cyprze, bo
tu by zbankrutowat — kiwamy ze zrozumieniem glowami. ,No tak, nasze panstwo
gnebi biznes”. Do programéw telewizyjnych w roli niezaleznych ekspertéw zapra-
szamy pracownikéw bankéw mocno umoczonych w kredyty frankowe i tykamy
ich opinie bez szemrania.

Brak krytycyzmu w sprawach ekonomicznych ma powazne konsekwencje.
Przez 25 lat potrafiliSmy toczy¢ zajadle spory o lustracje, Walese, Michnika,
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Ko$cidt i liczne kwestie §wiatopogladowe. Tylko o jednym nie rozmawiali§my —
o modelu naszego kapitalizmu. Ze szkodg dla tego modelu. W zasadzie kazdy
przedstawiciel dobrego towarzystwa — szeroko rozumianej inteligencji, ekspert,
menedzer, dziennikarz — mial w tej sprawie poglady absolutnie przewidywalne.
Wolny rynek — dobry. Paristwo — zte. Niskie podatki — dobre. Wysokie podatki — zfe.
Tanie panstwo, outsourcing — dobry. Zwigzki zawodowe — zte. Mozna tak dtugo
wymieniaé. Dyskusje na te tematy prawie nie byly mozliwe. Jesli kto$ prébowat,
zostawat okrzykniety oszolomem. Przyktadem jest Ryszard Bugaj, ktéry prébowat
sie boksowad ze stadnym mysleniem i ekonomiczng ortodoksja, co spowodowato
jego marginalizacje i glupie usmieszki na dzwiek jego nazwiska.

Stadne myslenie stono kosztuje. To sg konkretne pienigdze i konkretne straty
spoteczne. Rozplenienie sie na ogromng skale instrumentéw finansowych wy-
sokiego ryzyka (kredytéw walutowych) czy $mieciowych polisolokat (wciskanych
przez telefon emerytom) jest m.in. efektem stabej reakcji §rodowisk opiniotwér-
czych na zte praktyki $wiata finanséw. Przy czym mechanizm, moim zdaniem,
wcale nie jest korupcyjny (czyli taki, ze firmy wykupuja reklamy i licza na potul-
no$¢ mediéw), a duzo czesciej ideowy. Gdy wszyscy zbyt fatwo sie zgadzaja, ze
wolny rynek sam wszystko rozwiaze, nikt nie widzi w pore patologii. Ani dzienni-
karze, ani eksperci, ani instytucje paristwa. Dziesigtki tysiecy wsciektych obywa-
teli nabitych w polisolokaty szturmuje teraz sady. To, co méwiag o bankach i ich
prezesach, nie nadaje sie do druku nawet w prasie brukowe;j.

Innym przyktadem wskazujacym, ze brak réznorodnej debaty generuje miliar-
dy strat, jest dziurawy system podatkowy. Polska — kraj niezbyt zamozny — jest eu-
ropejskim rekordzista optymalizacji podatkowej. Szacunki Komisji Europejskiej

moéwig o 45 mld zt strat na CIT co

Powtarzamy poglgdy pasujgce do swiata, ktéry roku, wiekszos¢ to straty wynikajace

dawno przemingt i czgsto nie potrafimy nawet .. .

o iy z agresywnych strategii korporacyj-
wyobrazic sobie kraju bardziej nowoczesnego, i
nych. To narastalo od lat. A jednocze-

obywatelskiego i jednoczesnie sprawiedliwego.

$nie kazda propozycja przykrecenia
$ruby, zrobieniu porzadnego sita, wzmocnienia urzedéw skarbowych i wprowa-
dzenia klauzuli obejscia prawa podatkowego spotykala sie ze Sciang rynkowej or-
todoksji. Powtarzali$§my stadne prawdy o ciemiezeniu biznesu przez urzedaséw,
o opresyjnym aparacie skarbowym (cho¢ mamy skarbéwke catkowicie bezzebna,
przynajmniej wobec tych duzych). Nikt nam za to nie pfacit. Nikt nawet nie mu-
sial placi¢. Po prostu wszyscy zbyt tatwo sie zgodziliSmy, ze obowigzuja jakies
obiektywne rynkowe prawdy. Na przyklad taka, ze wielkie firmy i tak bedg unikaé
podatkéw, wiec nic w tej sprawie nie da sie zrobid.
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Tkwienie w ideowym grajdole lat 90. niezwykle Polske spowalnia. Powtarza-
my poglady pasujace do $wiata, ktéry dawno przeminagl, i czesto nie potrafimy
nawet wyobrazi¢ sobie kraju bardziej nowoczesnego, obywatelskiego i jednocze-
$nie sprawiedliwego. Dobrym przykladem jest reakcja na pomysty wiekszej pro-
gresji podatkowej zglaszane w koficéwce rzadéw PO przez ministra Szczurka czy
— w wersji mocniejszej — przez partie Razem. ,Kosmos”. ,Populizm”. ,Lewactwo”.
To reakcje wielu tzw. powaznych ekspertéw. Nie chodzi mi teraz o to, bySmy sie
przestawiali na nowg ortodoksje i progresje zbiorowo wychwalali. Ale rozmawiaj-
my o podatkach bez inwektyw! To dobrze pokazuje, jak bardzo nam $wiat odje-
chal. W krynicach myslenia rynkowego juz dawno nie znajdziemy tak sztywnych
i dogmatycznych idei neoliberalnych, jak w naszej debacie.

Szefowa MFW Christine Lagarde: ,Marks przepowiedzial, ze kapitalizm za-
wiera w sobie przeslanki wlasnego zniszczenia poprzez gromadzenie kapitatu
w rekach garstki ludzi, co prowadzi do wielkich konfliktéw i cyklicznych kryzy-
s6w. Dzi$ zaledwie 85 os6b, ktére moglyby sie zmiesci¢ w londynskim autobusie,
zarzadza takim bogactwem jak potowa ludzkosci, czyli 3,5 miliarda oséb. Stychac
dzwiek budzika”.

Gléwny ekonomista Banku Swiatowego Kaushik Basu: ,Mamy twarde dane
pokazujace, ze §wiatowy wzrost gospodarczy zostal spowolniony przez rosngce
nieréwnosci. Jedni rodza sie szokujgco biedni, a drudzy szokujgco bogaci. Takiej
r6znicy bogactwa miedzy ludZzmi, ktérzy sa od dwéch dni na $wiecie, nie da sie
sprawiedliwie uzasadni¢. Podatek spadkowy stoi na strazy publicznej moralnosci”.

Nie zadne ,lewactwo”, ale forum ekonomiczne w Davos bije na alarm, ze
nieréwnosci dochodowe i majatkowe szkodza $wiatowej gospodarce. W Polsce —
u$mieszki. , U nas nie ma problemu nieréwnosci” — méwi znany dziennikarz.
Uspokajamy sie danymi Eurostatu, Ze tzw. wskaznik Giniego (uzywany jako miara
nieréwnomiernosci rozkltadu débr, w szczegdlnosci rozktadu dochodéw — red.)
lekko spada od kilku lat. Tymczasem tak naprawde nie wiemy, czy spada, czy ro-
$nie. Problem nieréwnosci — jako nieciekawy i stabo przystajacy do powszechnie
wyznawanych pogladéw — przez lata w ogéle nie byt badany. Mamy ogromne nie-
réwnosci w dostepie do ustug publicznych, edukacji czy stuzby zdrowia. Widk-
niarka z Lodzi na operacje stawu biodrowego czeka 245 dni. Kazdy z czytajacych
ten tekst (wliczajac autora) nie czeka, bo p6jdzie prywatnie i dostanie skierowanie
do szpitala poza kolejkg. Réwniez polski oficjalny wskaznik Giniego prawdopo-
dobnie jest bardzo zanizony. Zamozniejsi Polacy po prostu... nie wpuszczajg an-
kieteréw. Zaczeli to uwzgledniaé eksperci NBP i w ostatnim badaniu im wyszlo,
ze wskaznik Giniego wynosi w Polsce 0,38 (a nie 0,28 — jak sadziliSmy). Z kolei
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naukowiec z Wroctawia dr Marek Kos$ny zbadal nieréwnosci dochodowe w woj.
dolnoslagskim na podstawie zeznan podatkowych — wskaznik tak liczony wynidst...
0,53. To juz poziomy prawie rosyjskie!

Wielu z czytajacych ten tekst nie pala zapewne mitoscig do PiS i pomystéw
ustrojowych Jarostawa Kaczynskiego. Przeraza nas spektakl z Trybunatem Konsty-
tucyjnym. Tyle Ze radykalne recepty nowej wladzy maja w Polsce realne poparcie
spoteczne, co czesciowo wynika z takiej wlasnie §lepoty elit. Gdyby$smy mysleli
mniej stadnie o wielu kwestiach ekonomicznych i spotecznych, by¢ moze nie do-
sztoby do licznych frustracji, ktére po prostu mogty by¢ zdiagnozowane na czas.
Dobrym przykladem jest mit ,zielonej wyspy“, ktérg ominat kryzys gospodarczy.
Kogo ominal, tego ominat. Na dole kryzys byt widoczny gotym okiem. Jego ciezar
zepchnieto na barki pracujacych, zabierajac im platne urlopy, chorobowe, ubez-
pieczenia i wzgledne poczucie stabilizacji, jakie daje praca na etacie. Kodeks pracy
miat by¢ rozmontowany na chwile — zmiany wprowadzono w 2008 roku, aby ulzy¢

firmom. Ale juz tak zostato. Obecnie
Kapitat spofeczny, otwartosc, umiejetnosc dyzury ochroniarzy trwaja po 150 go-

wspdtpracy, innowacyjnosc — to wszystko sq rzeczy, dzin. Doktoranci zarabiaj na sied-

ktdre zdecydujg o naszym rozwoju (lub zadyszce).
miu zleceniach. Sprzataczki sg wypy-
chane z publicznych instytucji na outsourcing. Monteréw w znanym koncernie
motoryzacyjnym przenosi sie co pét roku do innej agencji pracy tymczasowej.
Cze$¢ naukowcéw — np. znakomita psycholog spoleczna prof. Krystyna Skarzyn-
ska — uwaza, ze klimat frustracji w Polsce jest spowodowany ztymi stosunkami
pracy. I jednocze$nie w debacie publicznej prawie nikt o tym dtugo nie méwit!
Kapitat spoleczny, otwarto$é, umiejetno$¢ wspétpracy, innowacyjnosé — to
wszystko sg rzeczy, ktére zdecyduja o naszym rozwoju (lub zadyszce). Ostatnio
czesto o nich piszemy i méwimy. To dobrze. Ale robimy to tak, jakby$my my —
elita — te umiejetnosci juz posiedli, a jedynie jaki§ lud, na przyklad wlasciciele
matych firm, jeszcze tego kapitatu spotecznego sobie nie przyswoili i teraz trzeba
ich o$wieci¢. Tymczasem mam wrazenie, ze to przede wszystkim my — polska
liberalna inteligencja — mamy problem z otwartoscia, tolerancja dla innych po-
gladéw i umiejetnoscig spokojnej dyskusji. Zasklepianie sie w jedynie stusznych
ideach - takich czy innych — moze blokowa¢ rozwéj Polski réwnie silnie jak mate
wydatki na innowacje.
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doktor habilitowany nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce,
politolog, publicysta, wyktadowca Wyzszej Szkoty Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie. Autor ksigzek, m.in. Rywalizacji politycznej
w Polsce (2013), Konserwatyzmu po komunizmie (2009) oraz Pan-
stwa, czyli kfopotu (2009).
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Wiecej dystansu
i empatycznego
sceptycyzmu

E LITY OPINIOTWORCZE NIE WYGRYWAJA WYBOROW. Maja natomiast istotny wplyw na
jako$¢ rzadzenia, tres¢ prowadzonej polityki, poziom sporu prowadzonego
na co dzien w sprawach publicznych. Kiedy angazuja sie w spor partyjny, stajg sie
stronnicze — zwykle oznacza to przede wszystkim wprowadzenie taryfy ulgowej
wobec tego obozu politycznego, ktéremu kibicuja. To zaangazowanie odbiera tez
wiarygodno$¢ krytycznym ocenom partii przeciwnej. Wreszcie — w sposéb istotny
redukuje do minimum przestrzen wspdélng; te, w ktérej mozna formutowac racje
nadrzedne wobec sporu politycznego.

W polskiej debacie publicznej czesto méwi sie o wartosciach, ktérymi po-
winny sie kierowad osoby podejmujace decyzje polityczne. Formutuje ocze-
kiwania wobec politykéw i wysokich urzednikéw panstwowych. Dos¢ czesto
rozprawia sie o postawach spofeczeristwa. Prawie nigdy — o wartosciach, ktére
powinny obowigzywac te kregi, ktére mogtyby odgrywac role arbitréw i zdy-
stansowanych komentatoréw. Mam na mysli szeroki krag uczestnikéw debaty
publicznej, ktérzy nie sg politykami partyjnymi. Od dziennikarzy i publicy-
stéw poczawszy, a skonczywszy na ekspertach ekonomicznych czy przedstawi-
cielach $rodowisk akademickich.

Warto przy tym jasno powiedzie(, ze nie chodzi o wprowadzanie jakichkolwiek
ograniczen formalnych — norm prawnych czy surowej kontroli Srodowiskowej, ale
raczej o pozytywna afirmacje kilku wartosci, ktére ,zagubily sie” w walce politycz-
nej ostatnich lat. O taka zmiane indywidualnych postaw, ktéra dopiero z czasem
mogtaby owocowad zmiang atmosfery czy obyczajow.

Najsurowsze ograniczenia powinny dotyczy¢ sfery rywalizacji partyjnej. Tu bo-
wiem stronniczo$¢ przynosi najgorsze skutki. Zwlaszcza gdy wypowiedzi stuza
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dyskredytowaniu jednej ze stron, odwotlujg sie do emocji, wprowadzajg podwéj-
ne standardy oceny. ,Nasi” popelniaja drobne, zawsze tatwo wybaczalne pomytki.
,Oni” zagrazaja Polsce, sg gorsi niz rzady z epoki PRL, dzialaja w interesie wro-
g6w Rzeczpospolitej. W debacie zorganizowanej wedtug takich tez nie ma miejsca
na rzetelne poréwnanie. Dlatego — méwiac ironicznie — nawet trzecia postawa
redukowana jest do nieprawdziwej tezy: wszyscy sg winni w réwnym stopniu.

Chcialbym podkresli¢, ze wartoscig pozadang jest pewna obiektywizacja deba-
ty odnoszacej sie do rywalizacji partyjnej czy sporu rzad — opozycja, a nie elimina-
cja czy cholby zlagodzenie krytyki. Zmiana, o ktérej pisze, ma charakter etyczny
— to znaczy powinna by¢ efektem refleksji nad wlasnym postepowaniem i jego
korekta, a nie robieniem ,rachunku sumienia” innym uczestnikom debaty i przy-
wolywaniem ich do porzadku.

Drugi poziom debaty, dotyczacy oceny postaw spotecznych i wyboréw $wiato-
pogladowych, niesie ze sobg nieco inne wymagania. Tu zaangazowanie komenta-
toréw jest bardziej naturalne i o ile nie jest jedynie kamuflazem zaangazowania
partyjnego — dopuszczalne. Przez kamuflaz rozumiem postawe polegajaca na wy-
korzystywaniu argumentéw z porzadku ideowego do dyskredytowania jakiego$
ugrupowania lub obozu politycznego. Tu znowu, jak poprzednio, nie méwimy
o ustanowieniu normy, ktérg egzekwujemy w debacie, ale o etycznej refleksji nad
wiasnym zaangazowaniem.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze w tej warstwie debaty publicznej fatwo mozna
podwazy¢ pewien fundament wspélnotowy paristwa. Logika sporu §wiatopoglado-

wego latwo prowadzi do przeniesie-

Wartoscig pozqdang jest pewna obiektywizacja nia go na poziom rzeczywistej wojny
debaty odnoszqce;j sig do rywalizacji partyjnej kulturowej, w ktérej nie tylko nie ma
czy sporu rzqd — opozycja, a nie eliminacja czy . ’ . o
miejsca na kompromisy, ale ktérej ce-

chocby ztagodzenie krytyki.
lem jest eliminacja przeciwnika jako
podmiotu politycznego, realne wykluczenie go ze wspélnoty politycznej. Raz be-
dzie to si¢ dzialo pod hastem obrony tozsamosci cywilizacyjnej, innym razem —
liberalnego konsensusu. Za kazdym razem bedzie oznaczalo prowadzenie zimnej
wojny domowej, ktérej celem jest narzucenie $wiatopogladowej dominacji.

I wreszcie — poziom trzeci — dotyczacy wyboru sposréd alternatywnych roz-
wigzan. Tu zaangazowanie sie po stronie konkretnych projektéw jest najbardziej
uzasadnione. Naturalne jest to, ze kto$ jest rzecznikiem systemu prezydenckie-
go, jednomandatowych okregéw wyborczych, likwidacji czy utrzymania OFE,
wprowadzenia takiego czy innego podatku. Podobnie jak w przypadku sporéw
ideowych — chodzi jedynie o to, by stanowisko w tych sprawach nie bylo wynikiem
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kamuflazu, jakim jest angazowanie sie po stronie patii lub ukrytego lobbingu na
rzecz partykularnych intereséw firm, branz czy intereséw zewnetrznych.
Pozostaje zatem kwestia, jakie warto$ci wyznawane przez niepartyjnych uczest-
nikéw debaty publicznej moga przyczyniac sie do realizacji wskazanych oczeki-
wan. Whrew jednak utartym radom, ktére formutowano wobec uczestnikéw spo-

ru, przekonujac ich do idei tolerancji,

intelektualnej empatii — zaczatbym Sceptycyzm uchodzi za ceche mato twdrczq.

. .. . Pozornie sprzyja pasywnosci, stosowaniu tylko
W innym miejscu. Pierwszg warto- SR . .

sprawdzonych rozwigzan, niecheci do zmian.
A jednak jest tq postawg, kidrej dzis polskiemu

réznych stronach konfliktu, jaki dzie- zyciu publicznemu brakuje najbardziej.

$cig, ktéra nalezatoby propagowac po

li dzi§ polskie elity opiniotwércze,

jest polityczny sceptycyzm. Sceptycyzm uchodzi za ceche mato twércza. Pozor-
nie sprzyja pasywnosci, stosowaniu tylko sprawdzonych rozwigzan, niecheci do
zmian. A jednak jest tg postawa, ktérej dzi$ polskiemu zyciu publicznemu brakuje
najbardziej.

Sceptycyzm taki jest zrobieniem kroku, a moze pét kroku, w tyl. Nabraniem
dystansu do wlasnych politycznych sympatii i emocji, dostrzezeniem argumen-
téw, ktore relatywizuja wylacznie pozytywny charakter dziatan tej strony, ktéra
jest mi blizsza. Nie jest zupelnym wykluczeniem czy ukryciem wlasnych preferen-
¢ji, uznaniem racji przeciwnika, czy — jeszcze bardziej — rezygnacja z krytycznego
spojrzenia. Ale wlagnie nabraniem dystansu. Nie chodzi bowiem o utopijne wyeli-
minowanie stronniczosci z postaw elit opiniotwdérczych, ale o ostabienie sily tego
czynnika w debacie publicznej.

Na zakoriczenie pozwole sobie przedstawi¢ trzy argumenty przemawiajace
za pozytkiem z tak rozumianej rewizji postaw. Pierwszy — Polska jest dzi§ pan-
stwem pétperyferyjnym, ktére ma szanse w istotny sposéb zmieni¢ swdj status.
Wysoki poziom konfliktu politycznego ostabia zdolno$ci wspétpracy wokét celéw
nadrzednych i ponadpartyjnych, podporzadkowuje zycie publiczne podziatlom
uksztalttowanym w toku walki o wladze. Redukuje to, co paristwowe, na rzecz
tego, co partyjne; to, co merytoryczne w debacie publicznej, na rzecz tego, co emo-
cjonalne i stronnicze. Paristwo przezywajace ostre wewnetrzne kryzysy jest stab-
szym podmiotem na scenie miedzynarodowej, gorzej broni swych racji w sporach
z innymi podmiotami, w skrajnych — ale przeciez znanych z naszej historii przy-
padkach — konflikt ten bywa rozgrywany przy udziale jego politycznych wrogéw.

Drugi argument dotyczy mozliwosci dokonania reform konstytucyjnych. Jezeli
dokonywane s3 one jako efekt szerokiego konsensusu i debaty nad naprawa pan-
stwa, a to jest mozliwe tylko przy zmianie sposobu prowadzenia debaty — moga
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by¢ efektywne i trwale. Nie oznacza to sytuacji, w ktérej konkretne rozwigzania
nie zapadaja niewielka wiekszoscig gloséw (taka jest natura mechanizmu demo-
kratycznego), ale sytuacje, w ktérej szerokie poparcie dla konstytucji jako catosci
jest fundamentem wszelkich dzialani naprawczych w panstwie i Zrédtem akcep-
towania przez partie polityczne granic rywalizacji, ktdre ta konstytucja okresla.

Trzeci argument odnosi sie do najwiekszego problemu polskiego spoteczen-
stwa, jakim jest wedtug wielu socjologéw niski poziom wzajemnego zaufania.
Zrédtem tej nieufnosci nie sg — jak sadza niektérzy — jedynie uprzedzenia, ktére
mozna komus ,wyperswadowac”, ale do§wiadczenie. To ono od lat powoduje, ze
Polacy lokuja zaufanie w powigzaniach rodzinnych, ukladach towarzyskich opar-
tych na wzajemnych §wiadczeniach, a nie ufaja ,obcym”, nie ufaja regutom $wiata
publicznego. W skali makro — tworza spore struktury klientelistyczne powigzane
czesto z sektorem publicznym i nastawione na eksploatacje jego zasobéw. Ostry
konflikt partyjny przyczynia sie do akceptacji postaw klientelistycznych, o ile
wspétbrzmi z nimi absolutna lojalno$¢ wobec kierownictwa. Przyklad, jaki daja
zaangazowane w spor partyjny — czesto nie bezinteresownie — elity, stanowi zna-
komite alibi dla szerokiej reprodukcji tych postaw w spoteczenistwie.

Zmiany, ktére tu postuluje, nie dadzg sie przetozy¢ na jezyk prawa czy regut
srodowiskowych zapisanych w kodeksach etycznych. Przed wieloma laty krakow-
ski filozof i propagator chrzescijaniskiego liberalizmu Mirostaw Dzielski méwit
— odnoszac sie m.in. do powstania ,Solidarnosci” — o ,rewolucji moralnej”, kté-
ra jest uznaniem pewnej nowej powinnosci. W sensie socjologicznym mozemy
moéwic zatem o upowszechnieniu sie indywidualnej skfonnosci do obiektywizacji
wlasnego stanowiska, do zdrowego sceptycyzmu, ktéry moze ograniczy¢ partyjna
stronniczo$¢, bedaca jedng z wielkich przywar naszego zycia publicznego.
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absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej o specjalnosci projektowa-
nie i budowa kopalri. W latach 2008-2012 prezes LW ,Bogdanka”.
W 2009 wprowadzit Bogdanke — jako pierwsza polska kopalnie — na
Gietde Papieréw Wartosciowych; w latach jego prezesury Bogdanka
notowata najwieksze sukcesy w handlu, wydobyciu i na parkiecie.
W 2013 prezes Lubelskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej.
W 2014, bedac przez 7 miesiecy prezesem zarzadu Kompanii We-
glowej, rozpoczat restrukturyzacje holdingu bez wsparcia rzadowego.
Od 2015 doradca strategiczny PDCo i cztonek jej rady nadzorcze;.
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Opuscémy nasze tarcze

TRUDNE DOSWIADCZENIA HISTORYCZNE NASZEGO KRAJU — rozbiory, I oraz II wojna
$wiatowa, czasy komunizmu — uksztattowaly w Polakach specyficzne zacho-
wania. Dbajac o siebie i najblizsze otoczenie, przyzwyczailiémy sie do funkcjo-
nowania w swoich wlasnych ,pieczarach”, gdzie prowadzimy mate, ,jaskiniowe”
interesiki.

Nauczyli$émy sie przedktadaé wlasng korzy$¢ nad dobro wspélne. Zdarza nam
sie oszukiwaé, nawet w blahych sprawach, przez co nie ufamy sobie nawzajem.
W efekcie cale nasze spoleczenistwo oraz sektor biznesu ponoszg ogromne koszty
weryfikacji uczciwosci drugiej strony. Sami generujemy problemy, ktére pézniej
przeszkadzaja nam w codziennym zyciu.

Z drugiej strony, rzadko staramy sie budowac wzajemne zaufanie, bo w wiek-
szosci przypadkéw jego brak jest naturalng postaws, doskonale dostosowang do
$rodowiska, w ktérym zyjemy. Bo przeciez ,normalne” dla nas jest, ze np. nie
wierzymy sprzedawcy uzywanego auta. ,On na pewno chce nas oszuka¢” — mysli-
my. Do ceny samochodu dorzucamy wiec koszt dojechania do warsztatu, pienia-
dze wydane na przeglad, nie wspo-

T Zwrécmy uwage takze na samych siebie.
minajac juz nawet o zmarnowanym

. . . . Zapomnijmy przez chwilg o zapobiegawczosci
czasie. Podobnie nie ufamy sobie

i zaufajmy drugiemu cztowiekowi.

na ulicy, w pracy czy w biznesie. Nie

mozna sie temu dziwi¢, bo przeciez nie zawsze bywamy uczciwi. Z punktu wi-

dzenia przystosowania, nasza ,zapobiegliwo$¢” jest jak najbardziej uzasadniona.
Ale to bledne koto mozna zatrzymac. Potrzebujemy zmiany mentalnej, dzieki

ktérej ucywilizujemy relacje zachodzace pomiedzy Polakami. Rozpoczaé powinni-

$my od edukacji. Nasze dzieci zaréwno w domu, jak i w szkole przygotowywane
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sa na ,wczorajsza” konieczno$é przetrwania, a nie na wyzwania jutra. Pozwdl-
my im samodzielnie mysle¢, uczmy je uczciwosci oraz otwartosci. Sprzeciwmy
sie cwaniactwu i oszukanstwu, ktére zbyt czesto traktuje sie w Polsce jako cechy
pozadane. Osoby, ktére wpychaja sie do kolejki czy $ciagajg na egzaminach, cze-
$ciej spotyka uznanie niz ostracyzm. A przeciez te zachowania sg nieuczciwe. Nie
wpajajmy zlych postaw mlodym ludziom, a sami z siebie nie beda w ten sposéb
postepowali.

Zwréémy uwage takze na samych siebie. Zapomnijmy przez chwile o zapobie-
gawczosci i zaufajmy drugiemu czlowiekowi. Odlézmy na bok logike przetrwania
inie czerpmy satysfakeji z drobnego cwaniactwa. Kiedy choé na chwile wyrwiemy
sie z tej polsko-polskiej wojny podjazdowej i opuscimy tarcze na znak pokoju,
dolozymy swoja cegietke do rozwoju calego spoteczenistwa.
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Wyzwanie réznorodnosci,
tolerancji i dystansu



MACIE] BENNEWICZ

menedzer, coach, pisarz, socjolog po UW; dyrektor programowy
Norman Benett Academy, ksztatci zawodowych coachdéw; wykta-
da coaching takze w Szkole Gtéwnej Handlowej i Wyzszej Szkole
Menedzerskiej. Byt prezesem EMCC Poland, wyktadowca w SWPS
i na UW i ALK; prowadzit psychoterapie indywidualng i grupowa,
aw TVP1 program pt. ,Ja”. Autor podrecznika Coaching i mentoring
w praktyce, 14 poradnikéw rozwoju osobistego oraz 4 powiesci.



MACIEI BENNEWICZ - Tak powstajg wartosci

i dlaczego powinnismy
postawic na tolerancje

Krétka analiza sytuacji

ESZCZE KILKA MIESIECY TEMU POLSCY KOMENTATORZY rozpisywali sie o dojrzatosci

i madrosci polskiego wyborcy, o tym, jak nie daje sie on zwies¢ iluzjom, jak
jest wnikliwy i odpowiedzialny. Profesor Janusz Czapiniski opublikowat badania,
z ktérych wynikato, ze my Polacy staliSmy sie spoteczeristwem sukcesu, zadowo-
lonym z siebie, lecz takze realistycznie oceniajacym sytuacje spoteczno-polityczna,
wlasne szanse i co najwazniejsze — osobistg sprawczosc.

Jednak staboscig nasza jest niska zdolnos¢ do samoorganizacji, brak gotowosci
do wspéldziatania na rzecz wspdlnego dobra (jedne z najnizszych wskaznikéw
w Europie). W spoleczenistwie, w ktérym brak jest wspélnotowosci i zdolnosci do
integracji innej niz przeciwko réznym symbolicznym wrogom i demonom, nie-
bezpieczne staje si¢ zjawisko anomii, o ktérym obszerniej pisze w moim Zabi¢
coacha. O mitosci i nienawisci do autorytetdw w Polsce. Anomii, czyli braku jedno-
znacznych wartosci, ktére dla zwyklego obywatela oznaczaja droge, dzieki ktdrej
jego zycie nabiera sensu, taczac go ze wspélnota.

Demoralizacja i dezintegracja wartosci trwaly jednak tak dlugo, ze staly sie gleba
dla skrajnych podziatéw, jakich dzi§ do§wiadczamy w Polsce. Neoliberalizm, zamiast
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przynie$¢ zréwnowazony rozwéj wszystkich grup spotecznych, stworzyt dysproporcje
ekonomiczne, jakich w Europie nie bylo od czaséw II wojny $wiatowej. W Europie
spoteczenstwa epatowane sg dzi$ lekiem przed wrogiem, kt6ry moze zaatakowac znie-
nacka, wszedzie, w kazdej chwili, w kazdym miejscu. Jaka jest odpowiedz rzadzacych?

Trzeba rezygnowac z wolnosci i oddac
Przekonania, wartosci, a nawet tak zwane jeszcze wiecej W}adzy W rece polityk(')w
Jakty rejestrowane zmystowo sq jedynie i stojacych za nimi korporacji. Tylko to-

interpretacjami, wersjami, echem neuronalnych . . e
talna inwigilacja i eskalacja dziatan wo-

funkeji naszych uktadéw nerwowych.
jennych na obrzezach Europy przynio-
s3 poprawe, lecz nie bedzie ona szybka. ,Nie podchodZcie do okien” — apeluje policja
w Brukseli w potowie grudnia 2015 roku! ,Dawne wojny rozpoczynaly sie i koiczyly,
ta potrwa dziesiatki lat” — informuja nas media i tworza coraz to nowe nazwy — wojna
petzajgca, hybrydowa, wojna z terroryzmem, a teraz — z paristwem islamskim. Spoiwem
spotecznym ma by¢ lek, za$ imperatywem moralnym integracja przeciwko wrogowi.
Bogacze jeszcze bardziej izoluja sie od reszty ludzi w swoich komfortowych
enklawach. W biedniejszych krajach, w tym w Polsce, dodatkowym problemem
jest tak zwany nieetyczny familiaryzm, czyli popieranie ,swoich”, chocby byli
gorsi kompetencyjnie od obcych. Nieufno$¢ wobec 0séb spoza rodziny, koterii,
ukladu lub innej grupy odniesienia skutkuje btednym kotem nepotyzmu i spote-
gowaniem nieufnosci.

Tymczasem jesteSmy spoteczenstwem, w ktérym wiekszo$¢ nie czyta ksigzek,
a ponad 9 milionéw dorostych Zyje poza kulturg stowa, czyli nie czyta niczego ani
z prasy, ani w internecie, ani w zadnej innej postaci. Skad czerpia wiedze? Jak ksztal-
tuja swoje poglady i wartosci? Wystarczy, Ze instytucje, ktérym ufaja, powiedzg im,
co maja mysle¢. Co gorsza, uproszczenia staly sie¢ powodem do dumy. Ignorancja
przejawem sily i niezaleznosci, wiedza i doswiadczenie — zbyteczne. Glos, im bardziej
agresywny, tym bardziej uprawomocniony w odbiorze spotecznym do wypowiadania
opinii i ferowania kategorycznych sadéw. W efekcie technologicznie rozwinigte spote-
czenistwo stalo sie w duzej mierze intelektualnie i aksjologicznie zacofane.

Konkluzja kognitywistyczna

Stwierdzenie, ze zycie jest opowiescig, brzmi jak nieco naiwny XIX-wieczny cytat.
Tymczasem wspdlczesni badacze §wiadomosci — zaréwno neurofizjolodzy i biolo-
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dzy, jak Antonio Damasio, Jaak Panskepp, Bruce Lipton, a takze filozofowie umy-
stu i kognitywisci — Daniel Dennett czy Susan Blackmore, psychologowie, jak Ken
Wilber, Daniel Kahneman czy Arnold Mindell, dostarczaja nam coraz to wiecej do-
wodéw, ze tak jest w istocie. Poziom badan przekroczyt Rubikon hipotez i zaczat
przynosi¢ dowody, ktére pokazuja, ze mézg za kazdym razem, kiedy budzi sie ze
snu, stawia hologram rzeczywistosci. W tym hologramie pojawiajg sie indywidualne
interpretacje — barw, ksztaltow, dzwiekéw, smakéw, odczud itd. Dopiero na tej ma-
triksowej siatce mogga sie uaktywnic osobiste przekonania w postaci mysli, a nastep-
nie interpretacje ludzkich gestéw, stéw, zachowan i wreszcie wartodci, i cate ztozone
historie, w ktére wpasowuje sie nowe doswiadczenie. Doswiadczenie wkompono-
wuje sie bowiem w juz zastany w umysle krajobraz, trafia na gotowe podloze i jed-
nocze$nie, poprzez istniejace wzorce (schematy poznawcze), jest interpretowane.
Tego jednak, czego umyst nie zna, nie moze nawet zobaczyc.

Ow biologiczny organ, jakim jest mézg, system komérek, wspierany kolejnymi
ukladami (wspélczulnym, przywspétczulnym, limbicznym, limfatycznym i wielo-
ma innymi) tworzy umyst wraz ze $wiadomoscia, tozsamoscia i ciggloscig, z ktdrej
nieoczekiwanie wylania sie — osobowo$¢. Historia o nas samych wcigz sobie przez
siebie powtarzana staje sie kontinuum, osobowoscia, toba, mng, nim. Cho¢ w isto-
cie jest zlepkiem wspomnieni, cudzych opinii, przypadkowych reakcji na bodzce,
wyuczonych automatyzméw. Ow chaotyczny zlepek do$¢ przypadkowych informa-
cji, obrazéw, dzwiekéw, sugestii zatrzymanych w pamieci — mézg uktada w jako
tako logiczng cato$¢. Istnieje w naszych zdolno$ciach neuronalnych zadziwiajacy
mechanizm, ktéry nadaje naszemu zyciu sens, poczucie ciagglosci — jedno wynika
z drugiego, jeden fakt klei sie z drugim. W dodatku w polu naszej uwagi pojawiaja
sie koncepcje totalne, jak osobowo$¢, Bég, poczucie sensu, ktére przektadaja sie na
tak zwang racjonalno$¢. Ich globalno$¢ objawia sie w tak powszechnym oddziatywa-
niu, ze nie zauwazamy na co dzieni jego dzialania, podobnie jak grawitacji.

Dzieki neuronaukom wiemy réwniez, Ze racjonalno$¢ jest nie czym innym jak
przypisaniem wlasnemu doswiadczeniu znamion prawdy. Pisze stowo prawda kursy-
wa, gdyz jest ono emanacja wlasnie owej zadziwiajacej wlasnosci naszych umystéw do
tworzenia zwartych historii. Dzieki temu uzyskujemy poczucie cigglosci, ogarniamy
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wiasne doswiadczenie, tworzymy komunikacje spoleczng i te wszystkie pojecia — od
ogdlnych, takich jak wartosci, nardd, cywilizacja, rodzina, Bég — po bardziej szczegé-
fowe, jak sukces, praca, smaczna kawa i energooszczedna lodéwka. Podobnie rzecz
ma sie ze stowem: wiem, wiedza, wiemy — posiadanie wiedzy jest iluzoryczne, gdyz nie
wiemy, co znaczy cos wiedziec. Mézg np. pod wplywem kontuzji, substancji psycho-
aktywnych, alkoholu, nikotyny, czy tez zbyt niskiego poziomu cukru — moze przestaé
wiedziec to, co wiedziat. Moze zgubi¢ zapamietane informacje, zatraci¢ zdolnos¢ do
szeregowania $ladéw pamieciowych, ich wyszukiwania itd. Czym zatem jest wiedza?
Czym sa wartosci? Subiektywnymi iluzjami, ktére tylko niekiedy w waskim zakresie
sie obiektywizuja, czyli spotykajg z podobnym rozumieniem.

Coraz czedciej méwi sie tez o wieloaspektowosci jazni lub wieloosobowosci.
Mozemy zatem by¢ wieloma osobami w jednym ciele i zachowywac¢ sie skrajnie
—od egoizmu po altruizm, od histerii po psychopatie, od starannosci po chaotycz-
no$¢é. Dawne testy osobowosci odchodzg do lamusa. Ten sam cztowiek w réznych
sytuacjach moze by¢ stanowczy lub ulegly i nie jest to wynik zaburzen osobowosci,
jak sadzono, ale zdolnosci adaptacyjnych! Zdolniejsze jednostki lepiej sie adaptuja
do sytuacji, te o bardziej sztywnych strukturach osobowosci — gorzej.

Rzecz w tym, ze przekonania, wartosci, a nawet tak zwane fakty rejestrowane
zmystowo s3 jedynie interpretacjami, wersjami, echem neuronalnych funkeji na-
szych ukladéw nerwowych. Wartosci to wielokrotnie przetworzone, znieksztalcone
i subiektywnie zinterpretowane sady, to pochodna naszych funkcji percepcyjnych
i poznawczych. Méwiac prosciej, co§ nam sie wydaje na podstawie schematéw po-
znawczych wyuczonych w dziecifistwie, ktére dziatajg jak stabej jakosci dyktafon,
ktéry obcina potowe pasma dzwieku.

o~
x

Miedzy innymi z powyzszych powodéw — szanse na dialog wokét wartosci
sa w Polsce nikle. Nie ma i dtugo nie bedzie w Polsce zdystansowanej refleksji.
Utrwalone wzorce i stereotypy sa nazbyt silne. U nas wcigz zbyt wiele oséb, za-
réwno w gremiach opiniotwérczych jak wéréd zwyklych obywateli — pozostaje

82 JAI< POWSTAJA WARTOSCI | DLACZEGO POWINNISMY POSTAWIC NA TOLERANCJE



przy swoim i choc¢ stowa: tolerancja, wspélnota, szacunek byly na Kongresie Oby-
watelskim odmieniane przez wszystkie przypadki — niemal nie bylo gloséw, ktére
uznawalyby tolerancje za zasade praktyczng, ktéra nalezy stosowac od zaraz. Neu-
rofizjologia, neuronauki, ktére ze swej natury demistyfikujg to cate polityczno-kul-
turowe zadecie i pokazuja, niekiedy boleénie, ze jeste§my nawykowymi automata-
mi — nie mogg przeniknaé do zachowawczych umystéw.

Doskonale obrazuje ten mechanizm sytuacja, ktéra miata miejsce na Kongresie.
Jeden z panelistéw sp6znit sie ponad pét godziny na panel dyskusyjny o wartosciach,
w ktérym miat uczestniczy¢, po czym stwierdzit wobec ponad 150 uczestnikéw obec-
nych na sali, ktérzy byli punktualni, ze , pafistwo polskie nie dba o droznos¢ ulic”,
dlatego sie sp6znit. Jako$§ w przypadku

tychze 150 uczestnikéw oraz 20 pane- Spdr ideologiczny jest nierozstrzygalny, gdyz ma cha-

rakter zblizony do religijnego. Religia nie potrzebuje

listéw — zadbato. Tego rodzaju sposdb rozumu, rozum nie potrzebuje religii. Zadne przeko-

myslenia oraz argumentowania jest nania nie potrzebujq rozumu. Zadna ideologia.
charakterystyczny dla postawy skraj-
nie ideologicznej, ktéra charakteryzuje sie intepretowaniem niemal wszystkich zja-

wisk w kategoriach oceniajacych, jednowymiarowych, jedynie stusznych.

W naszym kraju (z wyjatkiem kilku nielicznych sytuacji) nie umiemy dysku-
towad, gdyz nie mozemy. W sporze ideologicznym nie ma miejsca na wymiane
argumentéw, bo reprezentowane stanowiska sa kwestig wiary i przekonan, a nie
dowodéw i faktéw. ,Nie mozemy rozwigzywac probleméw sposobem myslenia,
ktéry je stworzyl” — napisze Albert Einstein.

Spér ideologiczny jest nierozstrzygalny, gdyz ma charakter zblizony do religij-
nego. Religia nie potrzebuje rozumu, rozum nie potrzebuje religii. Zadne prze-
konania nie potrzebuja rozumu. Zadna ideologia. Przekonania i wiara to kwestia
nawykowa, bezkrytyczna, tu nie ma miejsca na logike i argumenty. One s3 nie
tylko zbyteczne, ale réwniez niezastosowalne. Rozumowi pozostaje westchnienie
bezradnosci, apel do siebie samego, by nie popada¢ w zwatpienie ani gorycz. Go-
rycz bowiem grozi mizantropia, niechecia do ludzi i §wiata, czyni czlowieka nie-
szczesliwym i w konicu chorym z nienawiéci lub osamotnienia.
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W Imieniu rozy, genialnej ksigzce Umberto Eco, mnich Jorge jest przeciwni-
kiem zartu — uwaza $miech, humor, zabawe za grzeszne, co gorsza mogace wysa-
dzi¢ podstawy wiary. Jest tak bardzo o tym przekonany, ze nie tylko w imie tego
przekonania zatruwa karty ksiag, w ktérych pojawia sie zart, lecz réwniez zabija
w imie swych przekonan tych, ktérych dotknela zaraza $§miechu.

Kazda ortodoksja dziata w ten sposéb, czy jest to islam, protestantyzm czy ka-
tolicyzm, ideologia polityczna czy narodowa. Ortodoksja rodzi przemoc wobec ob-
cych. Gdy wydawalo sie, ze Europa i w §lad za nig Polska uleczyla sie ze skrajnosci,
pokonata zaraze ksenofobii i rasizmu, nacjonalizmu i ortodoksji, znéw gra sie na
tych strunach, znéw przemoc rodzi przemoc. Ledwie wygasty popioly i ludobéj-
stwa na Batkanach, a juz przemoc rozgorzata na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Péocnej. Teraz rozlewa sie po Europie. Grana jest w wcigz ta sama nuta — kseno-
fobia, nacjonalizm, rasizm, ortodoksja — osadzone na ideologicznej wierze, ze my
jestesmy lepsi i dlatego mamy racje lub odwrotnie: mamy racje, dlatego jestesmy lepsi.
Kolejnos¢ jest bez znaczenia.

Niestety rozmowa z ideologiem jest jak rozmowa z alkoholikiem o szkodliwo-
$ci picia i jego destrukcyjnej sile. Wzruszy ramionami i uzna ci¢ za wrednego typa,
ktéry go obraza, bo przeciez ,alkohol jest dla ludzi”. Debata w przestrzeni zideolo-
gizowanej jest niemozliwa, gdyz zawsze wczesniej czy pézniej, w jej trakcie, po
stronie przeciwnika ideologicznego pojawia sie ten sam argument: to zrozumiate,
ze myslisz oraz mowisz w sposéb przeciwny mojej wierze (mojej koncepcji prawdy),
gdyz jestes wrogo nastawiony, we wladzy szatana, nie zostates obdarzony taska wiary,
jestes komunistg, faszystg, glupcem, zdrajcg, cztowiekiem gorszym, zdeprawowanym,
gorszego sortu, nacjonalistg, narodowcem, faszystq, cyklistq, weganinem itd. itp.

Nawyk ideologizacji nie powstat dzisiaj, jest skutkiem przewleklych zaniechan
poprzednich rzadéw i braku komunikacji spotecznej. Ideologiczny spér w Polsce
jest nieusuwalny, nierozstrzygalny na poziomie faktéw. Swiatopoglad postroman-
tyczny wykorzystujacy tradycyjne symbole historyczne rozmija sie z ideologig li-
beralng. Ich zwolennicy wzajemnie nie tylko widza w sobie wrogéw, nie tylko nie
zauwazaja racji, lecz praktycznie nie maja punktéw wspélnych.

Postugujacy sie hastami ideologicznymi politycy wybierajg ten jezyk dlatego,
ze przemawia on do wielu Polakéw, gtéwnie poprzez mechanizm osaczonej twier-
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dzy, dualizm my —oni, podzial na wrogéw i swoich. Mechanizm éw skutecznie kon-
soliduje grupe, jednak zawsze przeciwko innym. W efekcie dlugofalowym niszczy
wspdlnote i poglebia anomie. Od dziesiecioleci nie odrabiamy lekcji z Norwida,
Wyspianiskiego, Gombrowicza, Mrozka — lekcji o poczuciu nizszej wartosci, ktéra
przejawia sie¢ w bombastycznym patriotyzmie historycznym zamiast w budowa-
niu nowoczesnego spoteczenstwa i konkurencyjnej gospodarki. Sita utozsamiona
jest z wrogoscia, racja z arogancja, ludzie o innych pogladach z wrogami, dyskusja
z walkg. Smutna perspektywa.

Tymczasem stosujac podejscie oparte na tolerancji — nie robimy nikomu taski,
to zaden kaprys. Im szybciej dojdziemy do wniosku, ze chcac sie porozumiewad,
po prostu musimy w innych uznac ich naturalng odmienno$¢ percepcyjna, tym
szybciej porozumienie stanie sie mozliwe (paradoksalnie by¢ moze jako przejaw
szacunku, nawet nie tyle dla drugiego cztowieka i jego pogladéw, ile dla neuro-
fizjologiczych dowodéw naukowych). Ludzie sg rézni nie dlatego, ze przekonaly
ich lub nie racjonalne argumenty, ale dlatego, ze ich mézgi inaczej koduja i prze-
twarzaja informacje! Tolerancja nie jest przyznaniem komus$ praw do glosu lub
uszanowaniem cudzej odmiennosci pogladéw, wartosci lub wierzen.

Tolerancja w obliczu nauki oznacza akceptacje faktu, ze juz na poziomie per-
cepdji, czyli odbioru, organizacji oraz interpretacji wrazen zmystowych dotyczacych
rejestrowanej rzeczywistosci — jeste§my rézni! JesteSmy rézni na poziomie input
oraz output. Odmienne sg nasze interpretacje, skojarzenia, do§wiadczenia i wzorce,
nawyki z nich wynikajace i potrzeby, w dodatku wszystko to jest zmienne i do$c¢ pro-
wizoryczne. Wystarczy silne do§wiadczenie, pekniecie matej zytki w glowie, wzrost
lub spadek hormonéw i wezorajszy znany ci cztowiek staje sie kimg§ innym.

To nie jest trudne do zrozumienia. To jest koszmarnie trudne do przyjecia,
gdyz tysiace ludzi wykuwa dzien po dniu ztudzenie swej racjonalnosci. Na tym
niektérzy buduja wyzszos$¢, choc¢ w istocie s ignorantami. Perspektywa budowa-
nia wspdlnoty wartosci w oparciu o tolerancje wydaje sie trudna, jednakze jest
nieunikniona w nowoczesnych spoteczeristwach. Jej brak skazuje jednostki oraz
grupy na pogtebianie stanu anomii, w efekcie na gleboki kryzys zaréwno osobisty
(poprzez wykluczenie) jak i grupowy (poprzez stagnacje oraz izolacje). Dla tole-
rancji nie ma alternatywy, cho¢ obecnie jej urzeczywistnienie wydaje sie znacznie
trudniejsze niz w calym minionym dwudziestopiecioleciu.
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MICHAL BILEWICZ

Szes$¢ ré6znych rozumient
fundamentéw moralnosci

LATEM 2014 ROKU DWIE MATKI ODWIEDZILY Z DZIECMI POZNANSKIE Z00. W bezposred-
nim sgsiedztwie placu zabaw dostrzegly wybieg dla ostéw — a w nim kopulu-
jace osly Antonine i Napoleona. Oburzone matki przekonaly lokalng radng PiS,
Lidie Dudziak, do interwencji, w wyniku ktérej zoo zdecydowalo sie rozdzieli¢
nierozlaczne od 10 lat zwierzeta. Sprawa ,polskich osiotkéw” wkrétce zaczely zyc¢
$wiatowe media, m.in. NBC czy ,Washington Post” — a warszawscy koledzy par-
tyjni radnej Dudziak uznali jej dzialania za o$mieszajace partie i zagrozili radnej
pozbawieniem miejsca na listach wyborczych w kolejnych wyborach.

Mniej wigcej w tym samym czasie krakowski filozof Jan Hartman na swo-
im blogu zaczal rozwaza¢ mozliwo$¢ depenalizacji zwigzkéw kazirodczych:
,By¢ moze piekna milo$¢ brata i siostry jest czyms$ wyzszym niz najwznioslej-
szy romans niespokrewnionych ze soba ludzi»”, napisal. Wpis na blogu wywotat
btyskawiczng reakcje mediéw, a jego autor zostal wydalony z partii Twéj Ruch.
Uniwersytet Jagielloriski odciat sie od stéw swojego wyktadowcy i zapowiedziat
skierowanie sprawy do rzecznika dyscyplinarnego uniwersytetu. Jedna z postanek
prawicy nazwala wpis na blogu ,glosem zdegenerowanego pracownika naukowe-
go”, a kazirodztwo ,dziataniem w kierunku degeneracji gatunku ludzkiego”.

Osoby sledzace polskie media z pewnoscig zwrdécity uwage na te mocno nagtonio-
ne wydarzenia. Warto jednak z dystansu kilku miesiecy zastanowi¢ sie nad bardziej
podstawowym zjawiskiem, ktére wydarzenia te ujawnity. Dzieki uwazniejszej analizie
tych dwdch wydarzert mozna dostrzec fundamentalne podzialy etyczne w polskim
spoleczenstwie, ktére wyznaczajg zakres dwéch zamknietych wspdlnot moralnych.

* Niniejszy tekst pierwotnie ukazat si¢ w 2014 roku w publikacji Instytutu Badan nad Gospodarkg Ryn-
kowa pt. Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? (seria ,Wolno$¢ i Solidarnos¢” nr 56).
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Podzialy te s3 zresztg typowe dla wszystkich spoteczenstw swiata Zachodu, w kt6rych
konflikty polityczne wynikaja z réznic w definiowaniu obszaréw moralnosci.

Do korica minionego stulecia psychologia moralnosci koncentrowata sie na
badaniu rozwoju moralnego cztowieka. Owczesni psychologowie, od Piageta
do Kohlberga, podkreslali, ze moralno$é sprowadza sie do ztozonych sadéw
o sprawiedliwo$ci? . Czlowiek zatem na pewnym etapie rozwoju wraz z do-
skonaleniem kompetencji poznawczych nabywa réwniez zdolno$¢ rozumowa-
nia moralnego. Ten dogmat dwudziestowiecznej psychologii moralno$ci nie
pozwalal wytlumaczy¢ goracych konfliktéw, ktérych ttem sg kwestie etyczne
— a ktére to konflikty rzadko sprowadzaja sie wylacznie do rozumowan na te-
mat sprawiedliwos$ci. Dlatego tez jednowymiarowe podejscie do moralno$ci
spotkato sie z goraca krytyka pod

Moralnosc moze oznaczac etyke autonomii

(obejmujgcq jednostkowe prawa cztowieka), koniec XX i w XXI wieku. Na po-

etyke wspdlnoty (obejmujgcq prawa, ale tez czatku byla to krytyka feministycz-
spdjnosc wewnetrzng narodéw, klanéw czy innych  na: Carol Gilligan, badajac rozwdj
grup) oraz etyke Swigtosci (podkreslajgc godnosc moralny dziewczat i chlopcéw za-

i czystosc oraz kontrolg cielesnych popedow). uwazyta, ze u dziewczat rozwéj

moralny wigze sie nie z nabywaniem abstrakcyjnych zasad sprawiedliwo$ci
opartych na wartosciach uniwersalnych, lecz z rozwijaniem sie etyki troski —
czyli empatii, wspélczucia i opieki®. W ten sposéb kobiety i mezczyzni inaczej
definiuja sam przedmiot moralnosci. Jak pokazujg niedawne polskie badania
Anny Milanowicz i Barbary Bokus*, réznice te s3 powigzane z rolami ptciowy-
mi — gdy dziewczeta miaty opowiedzieé niedokoniczong bajke Ezopa chtopcom
— woéwczas konczyly ja, nawigzujac do zasad etyki troski. Gdy chlopcy mieli
opowiedzie¢ dziewczetom taka samg niedokoriczong bajke — dokaniczali jg, od-
wotujac sie do etyki sprawiedliwo$ci.

Nie tylko kobiety i mezczyzni r6znig sie w sposobie definiowania pojecia mo-
ralno$ci. Amerykaniski antropolog Richard Shweder, badajac decyzje moralne bra-
minéw w Indiach i poré6wnujac je z mieszkanicami innych czesci §wiata, zauwazyt,
ze moralno$¢ moze by¢ definiowana na trzy zupelnie odmienne sposoby. Moral-
no$é moze oznaczac etyke autonomii (obejmujaca jednostkowe prawa cztowieka),

2 P.O. Zylicz, Psychologia moralnosci: wybrane zagadnienia, Academica SWPS, Warszawa 2010.
3 C. Gilligan, Innym gtosem. Teoria psychologiczna a rozwdj kobiet, Krytyka Polityczna, Warszawa 2015.

4 A. Milanowicz, B. Bokus, Gender and moral judgments: the role of who is speaking to whom, ,Journal of
Gender Studies” 2013, no. 22, s. 423443,
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etyke wspdlnoty (obejmujaca prawa, ale tez sp6jnos¢ wewnetrzng narodéw, kla-
néw czy innych grup) oraz etyke $wietosci (podkreslajac godnosc i czystosc oraz
kontrole cielesnych popedéw)®. To rozréznienie stalo sie podstawa do stworzenia
chyba najwazniejszej koncepcji we wspoétczesnej psychologii moralnosci — teorii
fundament6éw moralnych Jonathana Haidta®.

Haidt twierdzi, ze rozumienie moralnosci jest gtéwna osig podziatéw spotecz-
nych. Wyréznia on pie¢ fundamentéw moralnych — czyli pie¢ réznych sposobéw
definiowania moralnosci. Pierwszy z nich to fundament troski — czyli rozumienie
moralnosci jako niekrzywdzenia innych oraz roztaczania nad nimi opieki. Dru-
gim jest fundament sprawiedliwoéci, ktéry zaklada, ze moralne jest traktowanie
wszystkich zgodnie z ustalonymi zasadami oraz nagradzanie proporcjonalne do
wkladu. Fundament lojalnosci to ochrona grupy, rodziny i narodu, do ktérych na-
lezymy. Z kolei fundament autorytetu sprowadza moralno$¢ do postuszeristwa
wobec tradycji i wladzy. Ostatni z fundamentéw — fundament $wietosci — to da-
zenie do czystosci moralnej, unikanie skalania czynami obrzydliwymi. Niekiedy
do typologii tej Haidt dodaje szdsty fundament: wolnoéci — czyli unikanie tyranii
i pielegnowanie swobody wyboru.

Jak fatwo mozna sie domysli¢, ludzie r6znig sie w swoim rozumieniu moralno-
$ci. Dla jednych najwazniejszym jest fundament lojalnosci — i gotowi sg poswiecic
zycie innych ludzi, a nawet poprze¢ famanie praw czlowieka, byle tylko ich wspél-
nota narodowa zachowata sp6jnos¢ i dominowata nad innymi. Dla innych ludzi
z kolei zasadniczym bedzie fundament troski — i chec¢ zapewnienia opieki innym
ludziom oraz niekrzywdzenia moze doprowadzi¢ ich do ustepstw w zakresie pan-
stwowej niepodleglosci czy wprowadzenia rozwigzan niezgodnych z tradycjami.

Fundamenty moralne kierujg naszymi decyzjami w sposéb nieswiadomy — auto-
matycznie regulujac nasze zachowania i oceny. Co wiecej, przywigzanie do konkret-
nych fundamentéw moralnosci jest zwigzane z pogladami politycznymi i ekono-
micznymi. Lewicowcy s w wiekszym

stopniu przywigzani do fundamentéw Fundamenty moralne kierujq naszymi decy-

.. s e zjami w sposéb nieswiadomy — automatycznie
troski i sprawiedliwosci. Fundamen . L
P y regulujgc nasze zachowania i oceny.

lojalnodci, autorytetu i $wietosci nie sg
dla nich tak wazne. Dla konserwatystéw zas wszystkie pie¢ fundamentéw moral-
nych ma réwnie duze znaczenie. Potwierdzily to badania Grahama, Haidta i No-

5 Por. R.A. Shweder, M. Mahapatra, ].G. Miller, Culture and moral development, w: The emergence of lity
in young children, red. J. Kagan, S. Lamb, University of Chicago Press, Chicago 1987, s. 1-83.

6 J. Haidt, Prawy umyst. Dlaczego dobrych ludzi dzieli religia i polityka? Smak Stowa, Sopot 2014.
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ska’, prowadzone na ponad o$miu tysigcach Amerykanéw: o ile lewicowi liberato-
wie gotowi byli ztama¢ zakazy moralne wynikajace z lojalnosci grupowej, $wietosci
i autorytetu, o tyle nie dopuszczali ustepstw wobec zakazéw wynikajacych z troski
i sprawiedliwosci. Prawicowi konserwatysci odmawiali ustepstw wobec kt6regokol-
wiek z fundamentéw.

Podzialy polityczne wspdlnot moralnych sg tez widoczne w Polsce. Badajac
cztonkéw mlodziezéwek partyjnych, psycholozka Anna Macko zauwazyla, ze dla
dzialaczy SLD szczegélnie wazny jest fundament moralny troski i sprawiedliwo-
$ci, dla dziataczy liberalnej Platformy Obywatelskiej — fundament sprawiedliwo-
$ci, natomiast dla cztonkéw mlodziezéwki PiS — wszystkie fundamenty sg podob-
nie wazne, cho¢ najwazniejsze s3 lojalnos¢, sprawiedliwo$¢ i swietosc. Sugeruje
to, ze osoby zwigzane z réznymi formacjami politycznymi réznig sie nie tylko
pogladami na sprawy spoteczno-ekonomiczne. R6znig sie oni réwniez najbardziej
podstawowym rozumieniem tego, co jest przedmiotem moralnosci. To powoduje,
ze o0 porozumienie moze byc¢ bardzo trudno.

Przytoczone na poczatku przyktady obrazuja osie polskiego sporu o moralnosé.
Radna PiS z Poznania, odpowiadajac na wezwanie zaniepokojonych matek, postuzy-
fa sie moralnym fundamentem $wietosci. To, co obrzydliwe, jest niemoralne — zatem
powinno by¢ zakazane. Akt kopulacji, nawet w wypadku zwierzat, jest postrzegany
jako nieczysty. Jej protest spotkat sie jednak z zywa reakcja liberalnie nastawionych
internautéw i dziennikarzy — dla ktérych kopulacja zwierzat jest czyms naturalnym.
Ich definicje moralnosci po prostu nie obejmowaty kwestii czystosci i $wietosci. Cie-
kawa byla tez reakcja rzecznika prasowego PiS, ktdéry zachowat sie zgodnie z liberal-
nym kanonem moralnosci, wy§miewajac emocje moralne poznanskiej radnej. Dru-
gi przyklad dotyczyl sprawy znacznie wiekszego kalibru, cho¢ réwniez dajacej sie
Wielu ze sporéw wynikajgcych z odmiennych sprowadzi¢ do konfliktu wspélnot mo-
fundamentdw moralnych mozna by unikngc, ralnych. Profesor Jan Hartman, piszac
rowniez w Polsce. Wymaga to tworzenia rozwiqzari na blogu 0 Zwiqzkach kazirodczych,

prawnych i politycznych uwzgledniajgeych rézne odwotywat sie do typowych dla libera-

sposoby definiowania moralnosci. 6w fundamentéw troski i sprawiedli-
wosci (niedyskryminowania jednych zwigzkéw wobec innych). Z punktu widzenia
liberalnego rozumienia moralnosci zwiazki kazirodcze nie muszg by¢ koniecznie
karygodne. Jednak poparcie dla takich zwigzkéw to bardzo podstawowe naruszenie

fundamentu $wietosci — zwigzki kazirodcze sa bowiem traktowane jako nieczyste

7 J. Graham, J. Haidt, B.A. Nosek, Liberals and conservatives rely on different sets of moral foundations,
,Journal of Personality and Social Psychology” 2009, no. 96, s. 1029-1046.
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— a ich zakaz pojawia si¢ juz w Ksiedze Kaptanskiej (Wajikra, 18:3). Osoby, dla kté-
rych ten fundament moralnosci ma znaczenie, odebraty wypowiedZ Hartmana jako
naruszenie tabu i zachowanie godne kary wydalenia z uczelni.

O ile powyzsze dwa wydarzenia majg raczej charakter anegdot skrzetnie na-
glagnianych przez prase bulwarows i telewizje, tak spory o fundamenty moralne
ksztattuja réwniez polskie podzialy w znacznie powazniejszych kwestiach. Go-
raca sejmowa debata dotyczaca ratyfikacji Konwencji Rady Europy o zapobie-
ganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy domowej ujawnila, jak
powazne moga by¢ konsekwencje réznic w definiowaniu moralnosci. Podobny
charakter miala tez debata na temat zakazu uboju rytualnego w Polsce. W pierw-
szym wypadku, wobec préby wypracowania kompromisu, ktéry pozwolitby przy-
ja¢ dokument ograniczajacy skale przemocy domowej w skali catego kontynen-
tu, przeciwnicy Konwencji skupili sie na kilku sformutowaniach dotyczacych
stereotypowych 1dl plciowych. Koncentracja na fundamencie czystosci prze-
stonita im moralny charakter tego

Nalezatoby zastanowic sig nad tym, jak oswoic

dokumentu — ograniczajacego prze- Polakéw z odmiennosciq w rozumieniu tego, co

moc i wynikajace z niej cierpienie.  oralne - a co niemoralne. Gdy lepiej zrozumiemy,
W drugim wypadku - zakaz uboju ze sqsiad ma prawo zy¢ w innym swiecie wartosci
rytualnego, ktérego od lat domagali moralnych, to moze kiedys wypracujermy z nim
sie obroticy praw zwierzat, kierujacy cywilizowane zasady wspdtistnienia.
sie fundamentem moralnym troski — spotkat sie ze zdecydowanym sprzeciwem
ze strony hodowcéw i gmin zydowskich. Dla polskich Zydéw zakaz oznaczat
naruszenie zaréwno fundamentu §wietosci (niekoszerne mieso jest nieczyste),
jak i sprawiedliwo$ci — gdyz religijni Zydzi poczuli si¢ dyskryminowani. Co cie-
kawe, w spoleczenstwie poparcie dla zakazu uboju (zdaniem CBOS dwie trzecie
Polakéw popierato taki zakaz) bylo znacznie wieksze wsréd kobiet niz wsréd
mezczyzn — co potwierdza obserwacje Gilligan, ze kwestie troski stanowig pod-
stawowy fundament moralny kobiet.

Wielu ze sporéw wynikajacych z odmiennych fundamentéw moralnych moz-
na by unikna¢, réwniez w Polsce. Wymaga to tworzenia rozwigzan prawnych
i politycznych uwzgledniajacych rézne sposoby definiowania moralnosci — oraz
podkreslajacych fundamenty troski i sprawiedliwo$ci, ktére wspdlne s3 dla lewi-
cowcow 1 prawicowcow, liberatéw i konserwatystéw. Jednoczesénie za$ regulacje
te nie powinny w zdecydowany sposéb uderza¢ w fundamenty moralne czesci
spoleczenistwa — czy to liberalnej, czy konserwatywnej. W tym sensie np. zakaz
komercyjnego uboju rytualnego mégt zostaé zaproponowany z jednoczesnym
dopuszczeniem legalnosci uboju na potrzeby spolecznosci zydowskiej. W ten
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sposéb wspdlnota religijnych Zydéw moglaby zaakceptowac rozwigzanie, ktére
podyktowane jest fundamentem troski, a jednoczes$nie poszanowaniem funda-
mentu czystosci ich wspélnoty.

Wyjscie poza plemienne walki wspélnot moralnych jest jednym z najwazniej-
szych wyzwan, przed jakim stoi dzisiejsza Polska. Badania, ktére prowadzilismy
w 2013 roku w ramach projektu Narodowego Centrum Nauki, dowiodly, ze 22,6%
Polakéw nie zna ani jednej osoby o odmiennych pogladach politycznych. Co wiecej,
na przestrzeni 4 lat znaczaco ostabily sie wiezi Polakéw — w 2013 roku Polacy dekla-
rowali znacznie stabsze zwigzki z rodakami anizeli w roku 2009. Unikanie rodakéw
o innych pogladach jest zapewne automatyczng reakcja wobec oséb, ktére poten-
cjalnie moglyby zagraza¢ wyznawanym zasadom moralnym. Dlatego tez, jesli przy-
ja¢ za dobrg monete hasto ,narodowego coachingu”, nalezatoby zastanowi¢ sie nad
tym, jak oswoic Polakéw z odmiennoscia w rozumieniu tego, co moralne —a co nie-
moralne. Gdy lepiej zrozumiemy, ze sasiad ma prawo zy¢ w innym $wiecie wartosci
moralnych, to moze kiedy$ wypracujemy z nim cywilizowane zasady wspélistnie-
nia. A w koncu, zamiast lekad sie inaczej odczuwajacych rodakéw, skupimy sie na
tym, co jest dla nas wszystkich wspdlne: na fundamentach troski i sprawiedliwosci.
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ur. 1980, historyk, amerykanista, wydawca. Petni funkcje dyrektora
wydawniczego w Znaku Horyzont i wydawcy serwisu Ciekawostki
Historyczne (ciekawostkihistoryczne.pl).




MACIE]

GABLANKOWSKI Polubi¢ réznorodnos¢

TRAKCIE OSTATNIEGO KONGRESU OBYWATELSKIEGO mialem okazje wystuchaé
dziesigtkéw rozmaitego typu wypowiedzi na temat stanu polskiego spote-
czenstwa. Uczestniczyla w nim naprawde duza i réznorodna grupa dyskutantéw,
wrazenie robita mnogo$¢ doswiadczen i poruszanych tematéw. Wydawatoby sie,
ze powinni oni stawiac zréznicowane diagnozy i proponowac niejednakowe kura-
cje. Tak sie nie stato. Wyttumaczenia mogg by¢ tylko dwa. Albo sytuacja polskiego
spoleczenistwa obywatelskiego jest bardzo zla i jest to tak oczywiste, ze tylko ob-
darzeni nieprzenikliwymi umystami nie s w stanie jej prawidlowo opisac, albo
kongresowa refleksja nad polskim spoteczenstwem obywatelskim jest pewnego
rodzaju zaklinaniem rzeczywistosci i raczej wyrazem przekonania uczestnikéw
Kongresu o tym, jaka ta diagnoza by¢ powinna. Wiele ryzykuje, ale tym razem po-
wiem wiekszosci: mylicie sie. Albo jestem §lepy — pozostawiam to Panistwa ocenie.
Kluczowymi problemami wskazywanymi w stawianej w gmachu Politechniki
Warszawskiej diagnozie staly sie: atomizacja, rozcztonkowanie, indywidualizacja.
I cho¢ dostrzegam niebezpieczenstwo wynikajace z takich zyciowych postaw, to

nie podoba mi si¢ demonizowanie
Od cwierdwiecza nasze spoteczeristwo jest

wszelkich ich przejawéw. To prawda,
zorganizowane wokdt wartosci takich jak wolnos¢

ze nastepuje w Polsce zmiana. Od | : L . o
i pluralizm, rozwija sig — intelektualnie i ekonomicznie

) ‘ ] —w rdznych kierunkach. Pewna defragmentacja
jest zorganizowane wokét wartosci spofeczeristwa jest koniecznym wynikiem
takich jak wolno$¢ i pluralizm, rozwi- réznorodnosci naszych zyciowych doswiadczen.

¢wierc¢wiecza nasze spoleczenstwo

ja sie — intelektualnie i ekonomicznie
— w réznych kierunkach. Pewna defragmentacja spoteczenstwa jest koniecznym
wynikiem réznorodnosci naszych zyciowych do$wiadczen.
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Wiem, ze waznym elementem tej diagnozy jest to, czy uznaje si¢ ostatnie
25 lat za sukces, czy porazke. Z punktu widzenia wizjoneréw — nieodzownych
przeciez — marzycieli o wielkim i poteznym kraju: szczedliwym domu szczesli-
wych Polakéw (obojetne czy definiujemy ich etnicznie, czy obywatelsko — a to za-
lezy, mam wrazenie, od strony sceny politycznej, po ktérej sie lokujemy), ostat-
nie 25 lat musi by¢ rozczarowaniem. Wizjoner zawsze bedzie mial dltuzszg liste
rzeczy ,do zrobienia” od tej, na ktérej zapisywac bedzie rzeczy ,juz wykonane”.
To, co udalo sie zrobi¢, jest nudne i nieciekawe. Bo juz jest. Jednak — patrzac
z perspektywy historycznej — trudno w polskich dziejach znalez¢ okres réwnie
udany. Rozwdj gospodarczy, wzgledne bezpieczenistwo wewnetrzne i zewnetrz-
ne, orbitowanie wokét szerszych miedzynarodowych wspdélnot z wlasnego wy-
boru. Dla mnie — znéw by¢ moze mylnie — szklanka ostatniego dwudziestopie-
ciolecia jest do potowy pelna.

No dobrze, ale co moze sie podobaé w atomizacji czy indywidualizacji? Wpierw
napisze, co moze sie nie podoba¢ w ich kontestowaniu. W nawotywaniu do jak
najwiekszej wspdlnotowosci nie podoba mi sie tesknota — nie za tym, co wspélne
z wyboru, ale za tym, co wspélne, bo wspélne. Dla tych, ktérzy chca w swoim
pomysle na budowanie wspélnoty odwolywac sie do tradycyjnych wartosci, wspél-
note powinien konstytuowac polski katolicyzm; ci, wedtug ktérych najwazniejsza
jest kultura i jezyk, bedg méwic o narodzie, majac na mysli przede wszystkim jego
etniczng definicje. Ci, ktérzy wola postawi¢ na wspélnote zlaczong historycznym
losem, chcieliby wielkiego wspdlnego dos§wiadczenia i znéw w zaleznosci od poli-
tycznych pogladéw wybieraja sobie takie historyczne zdarzenie, ktére odpowiada
ich projekcjom na przyszlos¢. Czy lewa, czy prawa strona sceny politycznej czy
intelektualnej, wszyscy jak jeden maz tesknia za jednolitoscia.

Zapominaja jednak, ze ta polska jednolito$¢ to twér sztuczny i konserwowany
w sztucznych warunkach. Trzeba powiedzie¢ wprost — widze w tym objaw inte-
lektualnej tesknoty za PRL-em. Za jasno$cig sytuacji i przejrzystoscig podzialéw.
Ta tesknota to objaw przerazenia nowoczesnym $wiatem. Jestem historykiem
i wiem, ze nikt nie odbierze katolicyzmowi jego wyjatkowej roli w historii i zapew-
ne nikt nie odbierze mu jej w przysztosci. Uwazam sie za patriote i Polaka, i chce
identyfikowac sie z Narodem, ale wiem, ze historia Polski to wiecej, niz historia
etnicznych Polakéw. A tesknote za wspélnym doswiadczeniem historycznym za-
wsze chcialbym skwitowa¢ pytaniem: Jakiego wspdlnego doswiadczenia chcecie?
Wojny? Powstania? Majdanu? Bo w powodzenie historycznych propagandystéw
— czy to tych stawiajacych na Powstanie Warszawskie, czy tych stawiajacych na So-
lidarno$¢ — kompletnie nie wierze. Nie obrazajcie sie. Wasze dzialania bez watpie-
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nia przyniosg jaki$ efekt edukacyjny. I dobrze. Ale nie uczynicie na sile z czegos,
co nie zostato wspdlnie przezyte — wspélnego doswiadczenia.

Tesknota za jednolitoscia podszyta jest jeszcze jednym pragnieniem, ktére
w moim przekonaniu jest ztudzeniem. Pragnieniem podmiotowosci. Z jakiej$
przyczyny wielu wypowiadajacych sie na tym Kongresie wyrazato swoje przekona-
nie, ze w podmiotowosci tkwi rozwigzanie wszelkich probleméw. Oczywiscie pod-
miotowos¢ tatwiej zrealizowad, jesli wspélnota zorganizowana jest wokét jednej
przejrzystej zasady. Przejaskrawiam, ale najlepszym przypadkiem jest tu Korea
Péinocna. Nikt chyba nie odméwi temu krajowi podmiotowosci. Czy kto$, kto ,na
zlo$¢ mamie odmraza sobie uszy”, nie jest podmiotowy? Malo kto méwit o tym,
jak podmiotowo$¢ realizowaé w warunkach wspétuczestnictwa we wspélnotach
miedzynarodowych czy wspélnej Europie.

Dziwie sie, bo mnie osobiscie jako wspélne jawi sie wlasnie doswiadczenie
réznorodnosci. Do$wiadczenie réznych drdég zyciowych, pogladéw, tozsamosci
ireligii. I ja lubie to do$wiadczenie. Lubie spotykad sie z osobami o catkowicie od-
miennej drodze zyciowej — nawet jesli zdarza mi sie z nimi klécic, to i tak zazwy-
czaj okazuje sie, ze to catkiem porzadni ludzie. Réznorodnos$¢ pomystéw, pasji,
pragnien jest po prostu ciekawsza i bardziej interesujaca, niz wymarzona przez
wielu z uczestnikéw Kongresu jednolito$¢. Zeby nie popadaé w ekstremizm — ro-
zumiem potrzebe dzialania na rzecz lepszej wspélpracy, ksztattowania umiejet-
nosci prowadzenia dialogu, budowania spéjnosci spotecznej. Ale w catkowitym
deprecjonowaniu réznorodnosci trzeba zauwazaé niebezpieczenstwo dla wolno-
$ci. Szczegdlnie jesli ta jednolito$¢ miataby doprowadzi¢ do podmiotowosci nie-
znajdujacej pokrycia w ponoszonej odpowiedzialnosci.

Stad wlagnie moja odpowiedZ na pytanie stawiane w tytule sesji: ,,Jakich warto-
$ci potrzebujemy w naszym zyciu spotecznym?”. Méwitem duzo o tym, co mi sie
podoba w naszym spoleczenistwie. Postaram sie powiedzie¢ mniej — ale moze bar-
dziej dobitnie — o tym, co mi sie nie podoba. Nie podoba mi sie brak odpowiedzial-
noéci. Zanim uslysze pytanie — w jakim sensie? — odpowiem: w kazdym sensie.

Nie chce zbyt szczegbétowo definiowad odpowiedzialnosci. To nie miejsce na spo-
ry definicyjne. Wiekszo$¢ z nas rozumie to pojecie dos$¢ intuicyjnie. Odpowiedzial-
nie postepuje ktos, kto zastanawia sie nad konsekwencjami swoich dziatan, a odpo-
wiedzialny za co$ jest ten, ktéry te konsekwencje ponosi. Odpowiedzialnos$¢ oznacza
wiec zaréwno namyst, jak i dzialanie. Oznacza zaréwno sankcje, jak i nagrode. Jest
przykra, bo moze wigza¢ sie z karg, ale jest przywilejem, bo powierzenie komus
odpowiedzialnoéci to takze wyraz zaufania i wyréznienie. I takiego potocznie poj-
mowanego poczucia odpowiedzialnosci bardzo mi we wspélczesnej Polsce brakuje.
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Wylicze za to krétko przejawy jej braku wywotujace moja najwiekszg irytacje.
Zaczne od odpowiedzialnosci za stowo. Od internetowych komentarzy poczynajac,
przez facebookowo-twitterowe wyczyny dziennikarzy, po wypowiedzi powaznych
politykéw, namyst nad sensem i konsekwencjami wypowiadanych publicznie stéw
praktycznie nie istnieje. Co wiecej — lekka reka, z jaka do publicznych wypowiedzi

(choéby ostawiona sprawa interneto-
Odpowiedzialnie postgpuje ktos, kto zastanawia  wych komentarzy) podchodzi nasz

sie nad konsekwencjami swoich dziatan, wymiar sprawiedliwosci — zdaje sie ten

a odpowiedzialny za cos jest ten, ktdry te . . L. . ,
P ity 2a €05 Jesk Pon, Fiory e brak odpowiedzialnosci sankcjonowac
konsekwencje ponosi. Odpowiedzialnosc

oznacza wigc zaréwno namyst, jak i dziatanie. prawnie. Do ekstremum doprowa-
Oznacza zaréwno sankcje, jak i nagrode. dzona jest tolerancja dla klamstwa czy

insynuacji. Dziennikarzy z jednej stro-
ny topi sie w niekonczacych sie procesach o zniestawienie, a z drugiej odpuszcza im
sie stowne ataki na cate grupy spoteczne czy zawodowe. Z lepperowskim rechotem
przyjmuje sie obrzydliwe radiowe zarty o ,urzedniczkach z ZUS-u” — popularne
szczegdlnie wérdéd prowadzacych poranne audycje w czotowych stacjach radiowych.
Jakby nie byli to ludzie obdarzeni godnoscig i prawami. Kto chciatby stangé w ich
obronie, sam utonie w tym obrzydliwym rechocie.

Nie bede przedluzac: denerwuje mnie, ze urzednikom $redniego szczebla po-
wierza sie odpowiedzialno$¢ ponad ich sily, a postowie czy ministrowie cieszg sie
niemal kompletng anonimowoscig, i decyzjami, ktére podejmujg — jesli nie sg
medialne — kompletnie nikt sie nie interesuje. Drazni mnie, ze samorzady zawo-
dowe — prawnicze, lekarskie i inne — wolg chronic¢ kolegéw, niz pilnowaé standar-
déw. Wkurza mnie swoboda, z jaka rozdaje sie stanowiska w spétkach kolegom,
ale jeszcze bardziej wkurza mnie latwos$¢, z jaka koledzy te posady przyjmuja.
Tak jakby kierowanie nimi nie wigzalo si¢ z zadna odpowiedzialnoscia, a jedynie
z gratyfikacjg. Wyliczanke mozna by kontynuowac.

Nawotujac do wiekszej roli odpowiedzialnosci w naszym zyciu — sam wysta-
wiam sie na strzat. Oczywiscie i ja ponosze odpowiedzialnosc za swoje stowa. Tym
razem przed Panstwem. Bo wezwanie do oceny zadane na poczatku mojej wypo-
wiedzi pozostaje w mocy. Jak Pafistwo my$la? Jestem §lepy?
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MARTA BUCHOLC

Nawyki dla wspéizycia

w réoznorodnosci

POSROD WIELU METAFOR, KTORE WYOBRAZNIA POETOW, pisarzy i uczonych stworzyla,

by opisa¢ kondycje ludzka w dobie nowoczesnosci, jedna zwlaszcza uderza
swa trafnoscia tak dalece, ze pozwole sobie, zamiast wprowadzenia, obszernie za-
cytowac jej autora:

[W] $wiecie tocza ze soba nieubtagang walke rézne porzadki wartosci. (...) [Jlesli wychodzi sie od
czystego doswiadczenia, dochodzi sie do politeizmu. (...) To wlasnie dzisiaj poznaliémy ponownie te
starg prawde, ze co$ moze by¢ $wiete nie tylko pomimo tego, iz nie jest piekne, ale wlasnie dlatego
i o ile nie jest pigkne. (...) Banalna jest tez prawda, Ze co§ moze by¢ prawdziwe, chociaz nie jest
ani piekne, ani §wiete, ani dobre. Sa to jednak tylko najbardziej elementarne przypadki owej walki
bogéw poszczegdlnych porzadkéw i wartoscl. (...) Odczarowani dawni bogowie przybieraja postaé
bezosobowych mocy, powstaja z grobéw, daza do zapanowania nad naszym zyciem i ponownie za-
czynaja ze soba odwieczng walke'.

Wojna bogéw i henoteizm

Obraz walki bogéw, ktdéry nakreslit Max Weber, odczytywano jako proroctwo na-
szych czaséw. Nowoczesno$¢ interpretowano jako epoke mnozenia sie porzadkéw
wartosci, ktére usamodzielniajg sie i wyzwalajg spod kontroli jednolitej dominan-
ty $wiatopogladowej. W zyciu pojedynczego cztowieka miat w rezultacie panowac
politeizm: jednemu bogu stuzymy w pracy, drugiemu — w zyciu rodzinnym, trze-
ciemu — w rozrywce, i tak dalej. To naturalna konsekwencja specjalizacji, wzrostu
zréznicowania spolecznego i wynikajacej zeti indywidualizacji.

* Niniejszy tekst pierwotnie ukazat sie w 2014 roku w publikacji Instytutu Badan nad Gospodarka Ryn-
kowg pt. Jak odbudowac polskie spoleczeristwo? (seria ,Wolnos¢ i Solidarno$¢” nr 56).

1 M. Weber, Nauka jako zawdd i powotanie, w: Polityka jako zawdd i powotanie, ttum. A. Kopacki i P. Dy-
bel, red. Z. Krasnodebski, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1998, s. 131-132.
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Walka bogéw toczy sie jednak réwniez na poziomie miedzygrupowym. Spoteczen-
stwa krajéw wysoko rozwinietych, o tych bowiem egocentryczna nauka zachodnia
wcigz wie najwiecej, coraz wyrazniej dzielg sie na segmenty poddane wiladzy lo-
kalnych béstw. Te zazdro$nie strzega swojej wladzy nad wyznawcami i roszczg so-
bie — bez wyjatku — prawo do statusu Jedynego. Politeizm staje sie w ten sposéb
henoteizmem: bogéw jest wielu, ale

Gtéwnym zadaniem, przed jakim dzisiaj stajemy w kazdy z nich w swoim lokalnym sank-
Polsce i w l:'}uro}/aief jest. koni'ecznos'c' wypracowania tuarium staje sie najwyzszym, wylacz-
regut wspdtistnienia wielu niezgodnych ze sobq . .. . )
o ) SR nie czczonym i jedynie sprawczym?.
wzajemnie kulturowych porzqdkow wartosci w tej ) ) ) o
Wynika to poniekad z samej definicji

samej przestrzeni spofecznej.
wartosci jako ,silnie nacechowanych
emocjonalnie wyobrazen o tym, co pozadane™. W ten sposéb wartosci odréznié
mozna od zwyktych zyczen, opinii oraz norm; wartosci ,,porywaja nas i czujemy
sie do nich przywigzani”, takze dlatego, ze ,wyrastaja nie po prostu z rozumowych
uzasadnien, lecz z intensywnych doswiadczen™. Sile tych doswiadczen zawdziecza
swoja zywotno$¢ kultura, ktérej podstawowym elementem s wartosci.
Gdyby kulturowe idole pozostawaty na state zamkniete w swoich chramach razem
z wyznawcami, spoleczenistwo zlozone z henoteistéw mogloby dziata¢ bez zaki6cen,
jako system monadycznych wspdlnot. Problem w tym, ze taka sytuacja jest niemozli-
wa, chocby z powodéw biologicznych i ekonomicznych, z calg za§ pewnoscia nie za-
chodzi w zadnym wspélczesnym spoleczeristwie. Sfery wpltywéw poszczegélnych bo-
géw nakladaja sie na siebie. Dlatego gléwnym zadaniem, przed jakim dzisiaj stajemy
w Polsce i w Europie, jest koniecznos$¢ poradzenia sobie z wojna bogéw na poziomie
miedzygrupowym, czyli z wypracowaniem regut wspélistnienia wielu niezgodnych ze
sobg wzajemnie kulturowych porzadkéw wartosci w tej samej przestrzeni spoleczne;j.

Strategie unikowe

Nie jest to zadanie fatwe. Czesto wiec, zamiast poszukiwac rozwigzania, uciekamy
sie do strategii unikowych, z ktérych dwie zwlaszcza zastuguja na baczng uwage.

2 Zob. M. Maffesoli, Czas plemion, thum. M. Bucholc, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,
s. 125 i nast,; M. Bucholc, Estetyka przekonar politycznych, w: Dawne idee, nowe problemy, red. P. Spie-
wak, Wydawnictwa UW, Warszawa 2010.

3 H. Thome, Zmiana wartosci w Europie z perspektywy empirycznych badan spotecznych, w: Kulturowe
wartosci Europy, red. H. Joas i K. Wiegandt, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2012, s. 303.

4 K. Wiegandt, Postowie, w: Kulturowe wartosci Europy, ed. cit., s. 406.
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Pierwsza z nich polega na uniewaznianiu problemu przez prébe przedstawienia
wiasnego béstwa jako ,naprawde jedynego”. Stosujac te strategie, przyznajemy, ze
sa ludzie, ktérzy wyznajg wartosci inne niz my. Zarazem twierdzimy, ze ludzie ci sie
po prostu mylg. Najchetniej opatrujemy tego rodzaju konstatacje wzmocnieniami
w rodzaju ,oczywiscie”, ,jawnie”, ,niewatpliwie”, albo tez powolujemy sie na rozum,
zdrowy rozsadek, nature lub do§wiadczenie wlasne lub cudze. Na tej zasadzie, daj-
my na to, zwolennicy aborcji utrzymuja, ze mylg sie jej przeciwnicy, i vice versa. Dla
kazdej ze stron stanowisko drugiej jest nie tylko odmienne, ale ,,oczywiscie” bledne
i,jawnie” szkodliwe, bo sprzeczne ze zdrowym rozsadkiem i nienaturalne.

Poczucie oczywistej stusznosci ma to do siebie, ze nie da sie go zaszczepi¢ komus,
kto go nie podziela. W tej sytuacji mozna jedynie uzna¢ wszelki sad odmienny od wia-
snego za niepozadany i dazy¢ do ograniczenia jego wptywu na bieg spraw spolecznych,
kt6z bowiem chciatby, by sprawami spotecznymi rzadzit btad? Problem walki bogéw
wprowadza sie tym samym do walki z uporczywym trwaniem w bledzie: ciemnotg, nie-
uctwem, glupota, z ewentualnym dodatkiem w postaci redukcji szkédd, czyli zmniejsza-
nia zgubnych wptywéw bledu. Kultura staje si¢ tym samym polem reedukacji.

Skutkiem jest oczywiscie pozorne przeksztalcenie henoteizmu w monoteizm:
rzesze wyznawcow blednych wartosci, o ile okaza sie oporne na reedukacje, sta-
ja sie ukrytymi heretykami, ktérych glos odrebny moze zosta¢ ujawniony tylko
po to, by da¢ okazje do przyktadnego

. . ‘o Poczucie oczywistej stusznosci ma to do siebie, ze nie
napietnowania kacerstwa. Wlhasciwy 2wty

. , . da sig go zaszczepic komus, kto go nie podziela. W tej
problem wojny bogéw zostaje tym sytuacji mozna jedynie uznac wszelki sqd odmienny
samym zapoznany: chodzi wszak nie 4 whasnego za niepozqdany i dgzyc do ograniczenia
o to, czy kto$ (i kto) sie myli, lecz o to,  jego wplywu na bieg spraw spofecznych, kicz bowiem
jak dwa stanowiska roszczace sobie chciatby, by sprawami spotecznymi rzqdzit btgd?
prawo do wylacznosci moga wspétist-

nie¢ pokojowo. Wbrew pozorom, nawet absolutnie niepodwazalne ustalenie, kto
sie myli, niewiele wnositoby do tej kwestii. Majac wyb6r miedzy prawdg a umito-
wanym btedem, rzadko wybieramy prawde.

Strategia uniewazniania problemu zréznicowania porzadkéw wartosci ma,
przy wszystkich swoich wadach, jedng wielkg zalete: powaznie traktuje sie tu za-
zdro$c béstwa o wyznawcéw (to dlatego jej zwolennicy wola bladzacych zwalczac
niz przekonywacd). Tego waloru realizmu nie ma inna typowa strategia unikowa,
ktérej ulegaja umysty usposobione bardziej optymistycznie (lub polubownie),
a ktéra nazwalabym strategia pozornego porozumienia. Zwolennicy tej metody
wypierania problemu zréznicowania kulturowego opisuja sytuacje trafnie: widza

wielo$¢ réznych porzadkéw wartoécii doceniajg znaczenie ich pokojowej koegzy-
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stencji. Zamiast jednak dazy¢ do pokoju przez ideologiczna eliminacje przeciwni-
ka, proponuja zastapienie wojny miedzy béstwami — dialogiem.

Dialog miedzykulturowy odgrywa dzi§ w Europie istotng role: pozwala spo-
tykad sie przedstawicielom réznych porzadkéw wartosci, stwarza okazje do po-
znania sie i wystuchania, niejednokrotnie owocuje tez wypracowaniem wspél-
nych stanowisk w rozmaitych kwestiach. Tego rodzaju ekumenizm ma jednak
swoje ograniczenia, ktére omawiana strategia pomija milczeniem. Wspétdzia-
fanie ludzi uznajacych odmienne wartosci jest oczywiscie mozliwe, ale nie
wynika z tego, by dialog prowadzit do uzgodnienia ich stanowisk; nie nalezy
bra¢ rozejmu za pokéj. Od czasu do czasu zaskakujg nas wybuchy spotecznych
animozji, ktérych sity nie zapowiadat w zaden sposé6b bieg poprzedzajacych je
wydarzen. To wojna bogéw przebija sie przez pozorne porozumienie, co na-
zbyt skwapliwie i zbyt optymistycznie interpretujemy jako wynik usuwalnych
wad komunikacji’.

Bogowie ze soba nie rozmawiajg, gdyz kazdy z nich jest jedyny, a zatem mo-
nologiczny. Moga oczywiscie rozmawiac ze sobg ich czciciele, ale tylko od we-
wnetrznych regut rzadzacych ich systemami wartosci zalezy, kiedy wyznaniowy
imperatyw kaze im zerwac komunikacje, gdy dotknie ona czegos, co nie moze by¢
przedmiotem rokowan. Wyznawcy dwéch réznych bogéw nie beda nigdy w stanie
uzgodnid¢ wszystkiego, co ich rézni, cho¢ niektére réznice moga oczywiscie nigdy
nie wyjé¢ na jaw. Opieranie przekonania o rozwigzaniu problemu zréznicowania
kulturowego na tym, ze dialog omija sprawy, o ktérych nie da sie dyskutowac, jest
przejawem zyczeniowego myslenia.

Pacyfikacja dla odpowiedzialnosci

W ksigzce zatytulowanej Kulturowe wartosci Europy, ktéra przettumaczylismy wraz
z Michatem Kaczmarczykiem w 2012 roku, problem wojny bogéw postawiony zo-
stat wprost w kontekécie modernizacji. W Postowiu Klausa Wiegandta czytamy:

Zaréwno proces przebudowy spoleczenstw tradycyjnych w nowoczesne, jak i trwala, przyspie-
szajgca zmiana spoleczenstw nowoczesnych, ktére maja juz za sobg ten etap rozwoju, wymagaja
kultury politycznej konstruktywnego roztadowywania konfliktéw, zdolnej sobie z nimi poradzié.
Rozwéj historyczny pokazuje przy tym, ze konflikty kulturowe zachodzg przede wszystkim w ra-
mach jednego kregu kulturowego, nie za§ pomiedzy réznymi kulturami®.

5 Pisalam o tym w tekscie pt. Problemy z ekscentryczng Unig, ,Res Publica Nowa” (215) 2014.

6 K. Wiegandt, Postowie, w: Kulturowe wartosci Europy, ed. cit., s. 411.
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Zlozono$( aksjologiczna nie wigze sie jedynie ze zréznicowaniem kulturowym
rozumianym tradycyjnie w kontekscie réznic etnicznych, religijnych czy jezyko-
wych. Polskie doswiadczenia ostatnich lat pokazuja dobitnie, ze wojna kulturowa
moze wybuchnad takze w spotecznodci, statystycznie rzecz biorgc, monoetnicznej,
monoreligijnej i postugujacej sie jednym jezykiem. Dawni bogowie zmartwych-
wstajg i siegajg po dusze wyznawcéw, konkurujac z bogami zupelnie nowymi,
wykreowanymi przez kapitalistyczng gospodarke, stare i nowe media, globalizacje
i konsumeryzm. Podziat kulturowy rozumiany jako mnozenie sie wrogich sobie
porzadkéw wartosci nie musi odtwarzac innych podzialéw, moze rodzi¢ sie sa-
moistnie w toku przemian spotecz- o ' } '
nych, kt(')rych Polska dogwiadcza dzig Wspdtdziatanie ludzi uznajqcych odmienne

wartosci jest oczywiscie mozliwe, ale nie wynika

szczegdlnie intensywnie. Innymi sto- z tego, by dialog prowadzit do uzgodnienia ich

wy: nie musimy czekac na statystycz- stanowisk; nie nalezy brac rozejmu za pokd;.
nie znaczacy naplyw imigrantéw

z blizszej czy dalszej Azji czy Afryki, by doswiadczy¢ w Polsce zréznicowania kul-
turowego i probleméw z nim zwigzanych. Poligon, na ktérym mozemy testowac
pokojowe alternatywy dla wojny bogéw, jest juz gotowy.

Max Weber uwazal, ze za kontrolowanie zgubnego potencjatu wojny bogéw
odpowiedzialna powinna by¢ polityka oparta na etyce odpowiedzialnosci, ktéra
pozwalata unikaé przemocy w walce o wladze. Polityk spoglada na skutki swo-
ich dziatani i wazy je, by unikna¢ szkéd, nawet kosztem wilasnych przekonan; jest
w stanie opanowac poryw duszy i okielzna¢ wpltyw wartosci na wlasne postepowa-
nie. Nie mozna wykluczy¢, ze Weber przeceniat polityke, ulegajac mitom, ktérym
ktam zadaly dwie wojny $wiatowe. Polityka nie jest polem wyrwanym ze spotecz-
nego kontekstu i nie utrzyma rygoréw odpowiedzialnosci bez wsparcia w standar-
dach postepowania funkcjonujacych w otoczeniu spotecznym. Nalezaloby wiec
poszukad standardu, ktéry jest warunkiem odpowiedzialnego uprawiania polityki.

Przewodnikiem w tych poszukiwaniach moze by¢ inny niemiecki socjolog,
Zyd urodzony pod koniec XIX wieku we Wroclawiu, ktérego do§wiadczenie po-
nad 90-letniego zycia nauczylo wystrzegac sie i przemocy, i mitéw: Norbert Elias.

W centrum teorii Eliasa stoi pojecie cywilizacji’. Polega ona na stopniowym eli-
minowaniu przemocy z zycia spolecznego poprzez wypieranie jej na marginesy,
zastepowanie formami mniej brutalnymi, w konicu za$ symbolicznymi zamien-
nikami. Pacyfikacja zachodzi dzieki systematycznemu treningowi w przestrze-

7 N. Elias, O procesie cywilizacji. Analizy socjo- i psychogenetyczne, thum. T. Zabtudowski, K. Markiewicz,
W.A.B., Warszawa 2011.
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ganiu standardu postepowania, w ktérym nie ma miejsca na przemoc. Trening
ten postuguje sie dwiema metodami: przymusu zewnetrznego, czyli karania za
niesubordynacje, oraz przymusu wewnetrznego, czyli wytwarzania w jednost-
kach gotowos$ci do odczuwania odrazy, zazenowania i wstydu w obliczu zacho-
wan niezgodnych ze standardem. W ten sposéb powstaje habitus, czyli zestaw
nawykowych form myslenia, odczuwania i postepowania, ktére ustalajg okreslony
poziom ograniczenia przemocy. Dopiero pewien poziom cywilizacji — pacyfikacji
wewnetrznej jednostek i spoteczenistw — pozwala zaistnie¢ strukturom spotecz-
nym o okreslonej zlozonosci i umozliwia zréznicowanie kulturowe, ktére nie pro-
wadzi do wybuchu gwattownych konfliktéw.

Koncepcja Eliasa pod jednym wzgledem stanowi odpowiedZ na problem kul-
turowej wojny i odpowiedzialnej polityki. Podpowiada ona, ze zamiast mysle¢
o wspélnocie wartosci i szukad aksjologicznego wspélnego mianownika, czyli po-
lega¢ na spéjnosci kulturowej, mozna szukaé wspélnego standardu cywilizacji,
czyli (wzglednie) pokojowego radzenia sobie z konfliktami. Im wyzszy poziom
cywilizacji, tym wiecej panowania nad sobg i tym wiecej wysitku wymaga od jed-
nostki zdobycie sie na gwalt, tym mniejsze zatem prawdopodobienistwo, ze sie
don ucieknie.

Odpowiedzialnego polityka cechowalby zatem wysoki poziom cywilizacji.
Wartosci budzg bowiem emocje, a te trzeba pows$ciagad. Dlatego by¢ moze Elias

uwazal demokracje parlamentarng
Podziat kulturowy rozumiany jako mnozenie za wykwit i zarazem szkote cywili-

sig wrogich sobie porzqgdkdw wartosci nie musi zacji. Miecz zamienila ona na stowo,

odtwarzac innych podziatéw, moze rodzic .
, o . a walce o wladze nadata wzglednie la-
sig samoistnie w toku przemian spotecznych,

ktdrych Polska doswiadcza dzis szczegélnie godna forme debaty, stwarzajac pole
intensywnie. do upowszechnienia sie poczucia

odpowiedzialnosci za pokéj w zyciu
spotecznym?®. Mnogos$¢ regul, zwlaszcza obyczajowych, jakimi rzadzi sie zycie
parlamentarne, skladata sie na standard, ktérego przestrzeganie bylo warunkiem
uczestnictwa w polityce; zadna pojedyncza jednostka nie byla w stanie przeméc
sity oddzialtywania powszechnie przestrzeganego kanonu. Nie przypadkiem za
ojczyzne takiej polityki w czasach nowozytnych uwazat Elias Anglie, w ktérej na-
rodzita sie inna forma pokojowej rywalizacji, $cisle uregulowana i wymagajaca
powsciggania brutalnosci, czyli sport.

8 N. Elias, Introduction, w: N. Elias, E. Dunning, Quest for Excitement. Sport and Leisure in the Civilising
Process, red. E. Dunning, Dublin University College Press, Dublin 2008, s. 11 i nast.
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Wiecej sportéw podwérkowych

Piszac jaki§ czas temu o wspdlczesnym zyciu przez pryzmat koncepcji Elia-
sa, twierdzitam, ze $§wiatu doskwiera dzi§ niedostatek sportéw podwérkowych®.
Sport podwérkowy (jak wiedzg ci z nas, ktérzy mieli szczescie zapoznad sie z wy-
chowawczg instytucja podwoérka) polega na tym, ze osoby réznej plci, w réznym
wieku, z réznych rodzin, z zalozenia niepodobne do siebie pod zadnym wzgle-
dem poza wspdlnym miejscem zamieszkania, z koniecznosci bawia sie razem
i odbywa sie to, na ogét, wzglednie pokojowo. Konieczno$¢ wynika z tego, ze dla
wspdlnej zabawy nie ma zadnej alternatywy. Zabawa przybiera posta¢ sportu, czy-
li zbioru ruchéw podlegajacych uznawanym przez uczestnikéw regutom, wobec
ktérych wszyscy sa réwni, a ktére wszystkich zmuszaja do powsciagliwosci i rywa-
lizowania z pominieciem niektérych rodzajéw metod.

Oczywiscie, to obraz dalece wyidealizowany, zwlaszcza w dzisiejszej Polsce, w kté-
rej trendy urbanistyczne i segregacja majatkowa eliminujg réznorodnos¢ podwoé-
rek, a dzieci zapatrzone w ekrany, monitory i wy$wietlacze maja coraz mniej czasu
na bezposrednig interakcje. Zanik podwoérka i zanik aktywnosci obywatelskiej to
zjawiska pokrewne: i tu, i tam chodzi o trening w samodzielnym stanowieniu
i przestrzeganiu regul.

Z drugiej jednak strony, w skali calego spoteczenistwa nadal wystepuje koniecz-
no$¢ grania razem z ludZzmi innymi niz my. Mozemy eliminowaé réznorodnosc¢
W zyciu prywatnym, otaczajac sie podobnymi sobie, czyli — méwiac jezykiem We-
bera — wyznawcami tych samych bogéw. To naturalne, dazy¢ do tego, by mieszkaé
i zy¢ miedzy swymi. Trening we wspélnej grze z ludzmi spoza grona swoich po-
trzebny jest nie dlatego, ze inno$¢ jest sama przez sie cenna, ksztalcaca i poszerza
horyzonty — to rzecz hierarchii wartosci, nie kazdy z nas uwaza innos$c za godna
pozadania. Niezalezne od hierarchii wartosci jest natomiast to, Zze inno$¢ istnieje
inie da sie jej unikngé. Uniwersalna waznosc innosci, podobnie jak warto$¢ zréz-
nicowania staromodnego podwérka, wynika z koniecznosci.

Nie rozumieja tego ci, ktérzy twierdza, ze afirmacja odmiennosci i innosci
w dzisiejszym dyskursie publicznym to kolejna czcza ideologia. Zgoda, czesto wy-
wiera ona takie wrazenie, zwlaszcza gdy jej glosiciele nie do korica $wiadomi sg
wilasnych zalozen. Fakt jednak pozostaje faktem: od kulturowej innosci nie ma
dzi$ (na dluzsza mete) dokad uciec. Nie wyeliminuje jej zamykanie granic ani

9 M. Bucholc, Samotnosc dtugodystansowca. Na obrzezach socjologii Norberta Eliasa, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2013, s. 222.
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wymuszona czy samorzutna asymilacja mniejszosci. Nie da sie od niej w pelni od-
izolowal przez gettoizacje i autogettoizacje. Innos¢, wygnana z prywatnosci, do-
$ciga nas w zyciu lokalnym, regionalnym, panstwowym i miedzynarodowym. Tyl-
nymi drzwiami trafia wreszcie do naszej prywatnosci, wraz z opiekunkami dzieci
i starszych, pomocami domowymi, lekarzami, twércami ksigzek, ktére czytamy,
filméw, ktére ogladamy, i jedzenia, ktére jemy. Zetkniecie z innoécig nie jest dzig
ani przywilejem klasowym, ani losowg przypadloscia dotykajacg emigrantéw, ani
specjalnoscig niektérych grup zawodowych — jest do§wiadczeniem powszechnym
iintymnym. W tym kierunku zmierzaja procesy modernizacji i globalizacji, tak-
ze w Polsce. A to znaczy, ze stajemy wobec koniecznosci wypracowania standar-
déw cywilizacyjnych, ktére datoby sie stosowac na wielokulturowych podwérkach
o réznej skali.

Sadze, ze Polska ma szanse dokonad tego fatwiej niz kraje zachodnie, zaska-
kiwane dzi$ glebiag wewnetrznych podziatéw kulturowych i ptycizng swoich cy-
wilizacyjnych standardéw. Z jednej strony, dysponujemy poligonem w postaci
autentycznych i glebokich réznic porzadkéw wartoéci w polskim spoleczenstwie.

Z drugiej strony, wcigz jeszcze nie
Od kulturowej innosci nie ma (.121'5' do‘kqd uciec. mamy do czynienia z nawarstwia-
Innosc, wygnana z prywatnosci, dosciga

nas w zyciu lokalnym, regionalnym, niem si¢ podziatéw religijnych, et-

paristwowym i migdzynarodowym. nicznych, narodowo$ciowych, klaso-
wych, regionalnych i innych, ktére
zawrotnie poteguja ztozonos¢ konfliktéw w Europie Zachodniej. Myslac o polskim
standardzie cywilizacji, mamy do uwzglednienia mniej zmiennych niz Niemcy,
Francuzi czy Belgowie — to powinno nam pozwoli¢ mysle¢ szybciej i popetniaé
mniej btedéw. Wzgledny brak wprawy wyréwnaé mozemy wzgledem na cudze
bledy.

Polska potrzebuje sportéw podwérkowych, by zlagodzi¢ przebieg wojny bo-
géw. Nie trzeba jednego boga; wielu bogéw moze trwa¢ w henoteistycznym ta-
dzie, o ile ich wyznawcy zechca gra¢ wspdlnie wedtug regut pomyslanych tak, by
zminimalizowa¢ ryzyko rozladowania konfliktu przez gwalt. Nie trzeba szukad
jednego jezyka, zadowalajacego wszystkich: reguly jezykowe rodza sie w komuni-
kacji, o ile jest ona wolna od przemocy. Jezyk nie musi by¢ doskonaty, wystarczy,
by jego reguly umozliwialy komunikacje; przestrzeganie regut z czasem staje sie
nawykiem. Ludzie, nawet bardzo rézni pod wzgledem $wiatopogladowym, moga

10 Zob. np. U. Beck, E. Beck-Gernsheim, Mitos¢ na odlegtosc. Modele zycia w epoce globalnej, ttum.
M. Sutowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
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wspoéltdziata¢ skutecznie dla wspdlnego dobra, o ile da im sie po temu szanse.
Wspéldziatanie takze staje sie nawykiem, umacnianym przez powodzenie. Pierw-
szym krokiem do przeniesienia wojny bogéw na wyzszy poziom cywilizacji jest
skuteczne promowanie standardéw postepowania i odczuwania, zgodnie z kté-
rymi wlagciwa reakcjg na brutalno$c sa wstyd, zazenowanie i odraza. Tylko w ten
spos6b mozna budowac podstawy dla bezpiecznego toczenia wspdlnych gier.
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JAROStAW MAKOWSKI

filozof, teolog, publicysta; radny Sejmiku Slaskiego, dyrektor progra-
mowy portalu Miasto Think Tank (www.miastothinktank.pl). W la-
tach 2010-2015 byt szefem Instytutu Obywatelskiego i redaktorem
naczelnym kwartalnika , Instytut Idei”. Stale publikuje w ,Gazecie
Wyborczej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Newsweeku”, , Polityce”. Autor
ksigzek, m.in. Wariacji Tischnerowskich (2012).



JAROSEAW

M AKOWSK] Przewrot w Swiecie

wartosci

O SWOISTYM ,,POSCIE OD WARTOSCI” DZI§ OBSERWUJEMY ,,gtdd wartosci”. Wynika to
P z tego, ze wyczerpuje sie potrzeba modernizacji infrastrukturalnej, polegaja-
cej na budowie drég, mostéw, stadionéw, kanalizacji. Rewolucja infrastruktural-
na, ktéra nadawata kierunek polskim zmianom przez ostatnig dekade, miala dwa
Zrédla: po pierwsze, przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku wigza-
fo sie z nadziej, ze zaczniemy wlasnie pod tym wzgledem dogania¢ Zachéd. Po
drugie, projekt modernizacji infrastrukturalnej stal sie znakiem firmowym rza-
déw Platformy Obywatelskiej. I zostal sprowadzony — co zreszta dato PO druga
kadencje pierwszy raz w historii III RP — do hasta: ,Polska w budowie”. Polacy
mieli dos§¢ ztych drég, zapuszczonych dworcéw czy rozwalajacego sie taboru kole-
jowego. Cho¢ narzekaliémy na utrudnienia zwigzane z robotami, gotowi bylismy
zacisng¢ zeby, by jednak ten skok cywilizacyjny sie dokonat.

O ile Polacy szybko przyzwyczaili sie do lepszych drég i lotnisk, o tyle nie mo-
gli pogodzi¢ sie z tym, ze sukces Polski jako paristwa, docenianego przez Europe
i $wiat, nie przektadat sie na sukces Polakéw. Rosty aspiracje, a wraz z nimi ocze-
kiwania wiekszych zarobkéw i — co kluczowe w niepewnych czasach — stabilnej
pracy. Sukces kraju odzwierciedla sie bowiem nie tylko w miedzynarodowych ran-
kingach i w pochwatach, ale takze w samopoczuciu przecietnego Kowalskiego —
w tym, jak ocenia swojg sytuacje zyciowa i materialng. Zbyt p6Zno zrozumiano, ze
hasto ,Teraz Polska” nalezy zastgpi¢ hastem ,Teraz Polacy”. A to znaczy: wyzsze
zarobki, stabilna praca i skuteczne zarzgdzanie paristwem.

Co wiecej, w tym samym czasie kompletnie zapomniano o ,miekkiej moder-
nizacji”, czyli modernizacji spotecznej i kulturowej. Zajeci budowaniem ,drég
i stadionéw”, zupelnie przeoczyliSmy, ze trzeba budowad réwniez spoteczenstwo
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obywatelskie. Z dzisiejszej perspek-

Hasto ,, Teraz Polska” nalezy zastgpic hastem
»Teraz Polacy”. A to znaczy: wyzsze zarobki, tywy widac jeszcze wyrazniej, skad
stabilna praca i skuteczne zarzqdzanie paristwem.  to zaniechanie. Otéz duzo latwiej

,wylewa¢ beton i stal”, niz zbudo-
wal przyzwoite spoleczenistwo. Ta smutna prawda z cala brutalnoscia dociera,
na szczescie, do rodzimej klasy $redniej. Do ,nowego mieszczanstwa”, ktére do
tej pory do$¢ skutecznie prywatyzowalo swoje zycie, odcinajac sie od zycia pu-
blicznego i spolecznego. Ba, ,nowe mieszczanstwo” zylo w przekonaniu, ze zycie
publiczne i polityka to zto konieczne. Sek w tym, ze jesli klasa $rednia dokonu-
je aktu abdykacji z zycia publicznego, zajeta swoimi prywatnymi sprawami, to
W to puste miejsce natychmiast wchodzg inni aktorzy. Dzi$ sg to przede wszyst-
kim rasisci i nacjonalisci, ktérzy za sprawa europejskiego kryzysu imigracyjnego
dumnie wkroczyli na polska agore. Oraz populisci, ktérzy krzycza, ze Polska —
w imie ztudnej przeciez suwerenno$ci — moze odwrécic sie plecami od Europy.
W dobie globalizacji oraz ogromnej sieci zalezno$ci i powigzan miedzy krajami
i instytucjami suwerenno$¢ nie polega na tym, ze po zrzuceniu europejskiego
jarzma z polskich barkéw Polska sie upodmiotowi i wstanie z kolan. Przeciwnie,
suwerenno$¢ w obecnej sytuacji — wspétzaleznosci i powigzan — polega na tym, ze
sprawny i skuteczny rzad stwarza warunki najlepsze z mozliwych, by ludzie mogli
pracowac i cieszy( sie bezpieczenistwem, pokojem i dobrobytem.

Tak czy inaczej, zasadniczy blad ostatniej dekady polegal na tym, ze rzadza-
cy zakladali nastepujaca zalezno$é: jesli zbudujemy nowoczesng infrastrukture,
to automatycznie dokona sie takze modernizacja spoteczna. A Polacy stang sie
nowoczes$ni i europejscy. Czy rzeczywiscie jest tak, ze ,skok infrastrukturalny”
pociaga za sobg ,skok kulturowy”?

Dzi$§ gotym okiem wida¢ zjawisko, ktére nazywam przewrotem w sferze war-
tosci. Rozgrywa sie on najpierw miedzy dumga i wstydem. Gra zas$ toczy sie w pol-
skiej duszy. Do wczoraj na §wieczniku stawialiémy to, co w nas najlepsze, i co
w oczach innych - szczegélnie zachodnich obserwatoréw — budzito podziw wobec
Polakéw i Polski: tolerancje, otwarto$¢, kreatywnos¢ i pracowitosc. Pozwalato nam
to skutecznie odnajdywad sie wéréd lideréw Europy. Jako kraj i jako spoteczen-
stwo byli$§my stawiani za wzér udanej transformacji. Zarazem chowali$my pod
korcem te cechy, ktére odsuwaty nas od Zachodu i zawsze doprowadzaty do kryzy-
s6w: ksenofobie, antysemityzm, pieniactwo, resentyment...
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Sek w tym, ze wszystkie te przywary, ktére byly przedmiotem wstydu, nie zo-
staty przez duza czesc Polakéw, a szczegdlnie przez klase polityczng, przepraco-
wane i odrzucone jako zte. Zostaly jedynie zepchniete do pod$wiadomosci. Wstyd
w tym przypadku okazat sie bélem. Byl on wywolany tym, ze duza cze$¢ Polakéw,
szczegdlnie o prawicowych przekonaniach, musiata skrywac te cechy, ktérych cho-
wac wcale nie chciata. Bél byt tym bardziej nie do zniesienia, im bardziej prawica
chciata pokazac swoje naturalne oblicze.

To, co zostato sttamszone, to, co zostalo zepchniete do pod§wiadomosci w ra-
mach logiki wstydu, dzi§ wraca ze zdwojong sila na pierwsza linie frontu. To,
czego wczoraj jako Polska sie wstydzilismy, dzi$ staje si¢ przedmiotem dumy. Jak
do tego doszto? Otdz sprawit to resentyment. Jego logika powoduje, ze cztowiek,
ktéry sie mu podda, dokonuje takiego gwaltu w $wiecie wartosci, ze — méwiac za
Fryderykiem Nietzschem — przewarto$ciowuje wszystkie wartosci.

Istote resentymentu mozna ukazaé na przykladzie przypowiesci o lisie, ktéry
mial apetyt na stodkie winogrona. Tyle ze winogrona wisialy zbyt wysoko. Lis tak
wysoko nie siega. Aby sie jako$ pocieszy¢, wmdéwil sobie, Zze winogrona sa kwasne.
Tych, ktérzy méwili inaczej, uznat za klamcéw. Resentyment polega na odwré-
ceniu — ,przewrocie” — porzadku wartosci. Jak notowat wnikliwy badacz $wiata
aksjologicznego ksigdz Jézef Tischner, warto$ci wyzsze zostaja uznane za wartosci
nizsze, a nizsze za wyzsze.

Skad sie bierze taka postawa — pytal Tischner. Ze stabosci. Lis nie uznaje tego,
ze jest maly. Przeciez kazdy wie, ze lisy sg wielkie. Zamiast pogodzi¢ si¢ z rze-

czywisto$cig, msci sie na §wiecie war- . . y
Suwerennosc w obecnej sytuacji —

tosci i przewraca go do géry nogami. wspdtzaleznosci i powigzari — polega na
Mszczac sie jednak na porzadku war- tym, ze sprawny i skuteczny rzqd stwarza
tosci, msci sie w gruncie rzeczy na lu- warunki najlepsze z mozliwych, by ludzie
dziach, ktérzy ten porzadek reprezen- mogli pracowac i cieszyc sig bezpieczeristwem,

tujg. Dlatego jestesmy swiadkami, jak pokejem i dobrobytem.

gardzi sie dialogiem i kompromisem, warto$ciami, ktére sg chlebem powszednim
w Europie. I krzyczy: ,Unia jest wrogiem Polski”, ,Unia jest antypolska”. Jest to
lek przed nowoczesnoscig, ktérej immanentng cechg jest réznorodnos¢. Symbo-
lem tej r6znorodnosci, z odmiennymi ideami, réznymi stylami zycia, otwartoscia,
tolerancjg, kompromisem, jest Zachéd. Taka nowoczesno$c jest wiec gwaltem na
nacjonalistycznym i zamknietym umysle, ktéry wyznaje jednosc i jednorodnosé.
Resentyment sprawia, ze katalog wartosci, z ktérych byli§my dumni i ktére
sprawialy, ze inni patrzyli na nas z podziwem — praworzadnos¢, tolerancja, kom-
promis, kreatywnos¢, dialog — zostaja odestane do lamusa. Owocem odwrécenia
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wartosci, jakiego dokonata prawica w polskiej duszy, jest to, ze dzi$ nie trzeba
sie juz wstydzi¢, iz jest sie nacjonalistg, ksenofobem, pieniaczem wymachujacym
szabelka, politykiem gardzacym Europa czy ministrem majacym w nosie mie-
dzynarodowe kompromisy. By bylo bardziej perwersyjnie, to prawicowe poczucie
dumy dokonuje si¢ przy okrzykach: ,Polska wstaje z kolan”. Nie ma znaczenia,
ze falszywy ,koniec pedagogiki wstydu” w prawicowym wydaniu oznacza realny
poczatek izolacji i marginalizacji Polski w Europie i na §wiecie. Koniec pedagogiki
wstydu oznacza, ze wzorem staje sie ,dumny Polak”, peten roszczen, zawsze go-
téw do obwiniania innych, a nie siebie, chorobliwie podejrzliwy, przesycony §wia-
domoscig pokrzywdzenia, niezdolny do osobistych poswieceni. Oto, jak sie zdaje,
,2nowy Polak”, ktéry w koricu zostat wyzwolony z poczucia wstydu.

Czy jednak nacjonalizm, ksenofobia, egoizm, izolacjonizm to warto$ci, ktére
moga stad sie warunkiem szybkiego rozwoju Polski? Czy bez kulturowej i spotecz-
nej modernizacji, mamy szanse zbudowa¢ dobre panstwo i przyzwoite spoteczen-
stwo? Oczywidcie, oba pytania s3 retoryczne. Na jakich zatem wartosciach moze
sie dzi$ dokonaé w Polsce pozadana zmiana kulturowa? Ogranicze sie do trzech,
ktére — moim zdaniem — sa warunkiem dalszego rozwoju: zaufanie, wspétpraca
i solidarnosc.

Po pierwsze, zaufanie. Wszystkie badania pokazuja, ze to wartos$¢ absolutnie
deficytowa w polskim zyciu publicznym. I socjologowie i psychologowie twier-
dza, ze bez zaufania trudno méwic o przyzwoitym spoleczenstwie obywatelskim.
Zaufanie — przeciez intuicyjnie to czujemy — jest takze tafisze niz podejrzliwosc:
zaréwno w relacjach miedzy osobami, jak i w relacjach miedzy obywatelami a in-
stytucjami panstwowymi. Krétko méwiac: jesli zaufanie nie stanie sie osig relacji
miedzyludzkich, to mozna zapomnie¢ o budowie przyzwoitego spoleczeristwa
i 0 szybkim rozwoju.

Po drugie, wspétpraca. I znéw, Polacy po 1989 roku ¢wiczyli sie w ,,pedagogice
egoizmu i konkurencyjnosci”. Jesli nie jeste$ konkurencyjny — twierdzono — to
wypadasz z gry. Jesli nie jeste$ egoistg, to znaczy, ze jeste$ naiwny. Ten rodzaj
zaleznosci, nie bez racji, nazywa sie ,wyscigiem szczuréw”. Oczywiscie mozna
bra¢ udzial w wyscigu szczuréw, mozna go nawet wygrad, ale nie znaczy to, ze
przestanie sie by¢ szczurem. I dzi§ to nieprzystosowanie do wspétpracy widac
na kazdy kroku: poczynajac od szkoly, poprzez przedsiebiorstwa, a koniczac na
zyciu politycznym. Tymczasem jest ona warunkiem zréwnowazonego rozwoju.
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Dobrym laboratorium takiej wspétpracy sa w Polsce budzety partycypacyjne. Tam
bowiem, gdzie ludzie daza do wspétpracy ze sobg, wszyscy na tym zyskujg. Na-
tomiast tam, gdzie ludzie niemadrze ze soba konkuruja, wszyscy na tym traca.
Wspdtpraca, jesli myslimy o zmianie kulturowej jako warunku rozwoju, jest lep-
sza niz zbedna konkurencja.

I last but not least, solidarno$¢. Logika solidarnosci, pisanej przez male ,s”,
znajduje sie w przestaniu $wietego Pawla z Listu do Galatéw: ,jeden drugiego
brzemiona noscie” (6, 2). C6z to jednak znaczy? Imperatyw jest prosty: trzeba
nie$¢ ciezar drugiego. Jakkolwiek

s . . Nie bedziemy w stanie sprostac wyzwaniom
ciezki on by byt, nie moge umy¢ rak. ) s !
zwiqzanym z kryzysem imigracyjnym, kryzysem

Ty 1 ja. Razem. Razem wyklucza jed- gospodarczym i kryzysem nowego podziatu

noczesnie ,przeciwko”. Wyklucza: ty Europy, jesli nie uda nam sig odnowic wspélnoty.
przeciwko mnie. Paradoks sytuacji

polega na tym, ze nasza historia pokazala, iz solidarno$¢ jest lepsza niz egoizm.
A mimo to, z przyczyn wcigz dla mnie niezrozumiatych, lekka reka odrzucilismy
solidarno$¢ na $mietnik historii, co dzi§ —jak juz to lepiej widaé — staje sie naszym
przeklenistwem.

By¢ moze sie myle i by¢ moze przemawia przeze mnie pragnienie niemoz-
liwego, ale nie bedziemy w stanie sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z kryzysem
imigracyjnym, kryzysem gospodarczym i kryzysem nowego podziatu Europy, jesli
nie uda nam sie odnowi¢ wspélnoty. Wspdlnoty, ktéra — jak by powiedziat wloski
filozof Giorgio Agamben — musi dopiero nadej$¢, wcielajac w zycie trzy wartosci:
zaufanie, wspétprace i solidarnos$é. Dopiero moment, gdy stang sie one osig relacji
miedzyludzkich, bedzie réwniez impulsem do drugiego skoku cywilizacyjnego —
spotecznego i kulturowego.
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Mlode pokolenie. Zamknieci
w swoich subswiatach

A UTORYTETY? MLODZI LUDZIE ICH NIE MAJA, & juZ na pewno nie w rozumieniu trady-
cyjnym, jako nieskazitelnych latarni moralnych, ktére ze swojg charyzma
moglyby narzuci¢ mtodemu pokoleniu jakis$ inny, lepszy pomyst na zycie. Kazdy
z sub$wiatéw — a tych na socjoarchipelagu mlodych jest mnéstwo — ma swoja
wyrocznie. Autorytetem jest dzi$ kolega, ktéry $wietnie jezdzi na deskorolce lub
autorka modowego bloga.

Swiadomo$¢ rozsypania sie struktury spotecznej jest punktem wyjscia do dys-
kusji o wartosciach. Nie méwimy o sytuacji, w ktérej najwiekszym naszym zmar-

twieniem jest staba klasa $rednia. Stoimy przed wyzwaniem nauczenia sie

Stoimy przed wyzwaniem naucze- funkcjonowania w swiecie, w ktérym mamy do
nia sie funkcjonowania w $wiecie, czynienia de facto z brakiem spoteczeristwa.
w ktérym mamy do czynienia de facto Zamiast niego jest wiele réwnoleglych

subswiatéw, ktdre radykalnie réznig sig nie

z brakiem spoteczenistwa. Zamiast . ,
Swiatopoglgdem, ale stylem zycia.

niego jest wiele réwnolegtych sub-
$wiatéw, ktére radykalnie réznia si¢ nie swiatopogladem, ale stylem zycia. Jesli
w ogdle cokolwiek spaja dzis ludzi, to jest tym wiladnie styl zycia.

Nie pozostaje on jednak w zadnym zwigzku z systemem wartosci, a wrecz
dopuszcza istnienie wzajemnie sprzecznych postaw. Mozna by¢ np. homofobem
ijednoczesnie uwazad sie za anarchiste, czy by¢ wyemancypowang kobiets, ktéra
glosuje na Korwin-Mikkego. To nowe zjawisko okreéla sie¢ mianem ,indywiduali-
zmu egosekurialnego™.

W przypadku mtodych ludzi nastawienie na siebie — ,ja” jest dla nich wszech-
wartoscia — oraz umiejetnos¢ uznania hybrydalnego systemu wartosci za spéjna

1 Badanie ,Praktyki kulturalne Polakéw 2014”, R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski,
T. Szlendak, zob. www.ozkultura.pl/sites/default/files/strona-archiwum/PRAKTYKI_KULTURAL-
NE_POLAK%C3%93W.pdf
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W przypadku miodych ludzi nastawienie na calo§¢ w niepewnych i zmiennych
siebie oraz umiejgtnosc uznania hybrydalnego czasach staje sie jedynym skutecz-
systemu wartosci za spdjng catos¢ w niepewnych nym mechanizmem zabezpieczaja-
i zmiennych czasach staje sig jedynym

, o cym wiasng tozsamo$¢ przed roz-
skutecznym mechanizmem zabezpieczajgcym

wlasng tozsamosc przed rozpadem. padem. To, w polgczeniu z silng
postawg ironii i autoironii, pozwala
im sie — méwiac ich jezykiem — nie napinad. Niezaleznie od tego, czy napiecie
dotyczy wyboréw moralnych czy politycznych. To tylko nasze pokolenie — 40 plus
— traktuje przepolowienie Polski $émiertelnie powaznie.

W ramach ,Praktyk kulturalnych” pytaliSmy mlodziez, co robi w czasie, kté-
ry ma tylko dla siebie. Ponad 90% badanej populacji 18-25-latkéw powiedziato,
ze najczesciej podtrzymuje kontakty z réwiesnikami. To nie sg jednak gtebokie
wiezi; dzi$ do okreslenia kogo$ znajomym wystarczy, ze ,lajkuje” on nasze wpisy
i zdjecia na ,fejsbuku”.

Niewiele mniejszy odsetek deklaruje, ze chce dbac o zycie uczuciowe. To jeden
z niewielu optymistycznych akcentéw tego tekstu, cho¢ — by podtrzymac defety-
styczny ton — nalezy doda¢, ze odpowiedzi rozmijaja sie z rzeczywistoscia. ,Cho-
dzenie ze sobg”, ,randkowanie” s w zaniku: z moich obserwacji wynika, ze tylko
ok. 20% uczniéw ostatniej klasy liceum i pierwszego roku studiéw zyje w statym
zwigzku. Tylko 36% wskazato na praktyki religijne, przy czym owo praktykowanie
w rzeczywistosci jest raczej substytutem ,wyjécia na miasto” i spotkania znajomych.

W kontekscie postepujacego rozsypywania sie spoteczenstwa §miesza mnie
powszechne do$¢ komentarze, ze mlodziez staje sie coraz bardziej prawicowa.
Swiat deklarowanego konserwatyzmu, spéjnego z warto$ciami chrzescijaniski-
mi, to jest domena os6b w wieku 55+, ktére ksztattuja dzisiejsza scene politycz-
na. Mlodziez zupetnie do tego obrazu nie przystaje. Nieuzasadnione sg tez glosy
o radykalizacji mlodych, wzroscie postaw faszystowskich. Dobrym przykladem

moga by¢ tutaj wspdlnoty kibicow-
Z)jemy w szezelnych kapsutach, odcinajgc kontakt skie. Po pierwsze, stanowig one mar-
z osobami, ktdre nie podzielajg naszego hybrydalnego

P gines spoteczenstwa. Po drugie, oso-
systemu wartosci i stylu Zycia. | ten proces

prywatyzacji wartosci i postaw bedzie postepowat. by, ktére deklaruja przynaleznos¢ do

takich grup, wyznaja ideologie prawi-
cowg nie dlatego, ze sa pilnymi uczniami historii Armii Krajowej i Zotierzy
Wykletych. Oni wybrali te symbolike religijno-patriotyczng z braku innej, ktéra
zapewniataby im — wykluczonym ekonomicznie, czesto bez pracy — widocznosc
w tlumie. Nie wypracowali$my innej — lewicowej, $wieckiej — alternatywy w sfe-
rze symboli.
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Czy te wyspy potacza sie kiedy$ w archipelag? Nic na to nie wskazuje. Zyjemy
w szczelnych kapsutach, odcinajgc kontakt z osobami, ktére nie podzielajg nasze-
go hybrydalnego systemu wartosci i stylu zycia. I ten proces prywatyzacji warto-
$ci i postaw bedzie postepowal. Nie chodzi o podzial na Polske A i B. Juz nawet
wymierajacy gatunek oséb siegajacych po ksigzki dzieli sie na — nieprzystajace do
siebie i nie prébujace nawet szukaé punktéw stycznych — kregi czytelnikéw fanta-
sy, reportazy czy poradnikéw makijazu.

Internet, ktéry miat unifikowad i faczy¢, separuje — i to coraz bardziej powaz-
nie, na drobne kawalki. Sg cale grupy nastolatkéw, ktére ogladaja w internecie
wylacznie poradniki grania w gry sieciowe lub blogi modowe. Nie znaja innego
$wiata, nie ogladaja i nie czytaja wiadomosci. Spora cze$¢ z nich o tym, ze zmienit
sie rzad, dowiaduje sie z — subiektywnie skomentowanego — wpisu kolegi na Face-
booku. Z innoscia zderzajg si¢ najczesciej na studiach, gdzie z pewnym zdziwie-

niem konstatuja, ze sg inne wyspy,

Jesli miatbym szukac dzwigni rozwoju Polski,
widziatbym jg wiasnie w podejsciu do pracy. To
praca coraz czesciej staje si¢ stylem zycia; pasjq,

gdzie ludzie czytajg, chodza na jakie$
wybory, majg metafizyczne rozterki.
Na marginesie, rola wykladowcy staje ktdrej nie zawiesza sig na kotek po wyjsciu z biura.
sie coraz wiekszym wyzwaniem, gdy

potowa sali nie rozumie pojec takich jak ambiwalencja czy syzyfowe prace, a dru-
ga potowa sie nudzi, gdy prébuje sie tych trudnych stéw i metafor unikac...

To niejedyne wyzwanie dotyczace najmlodszego pokolenia. Zajmujemy réwniez
drugie miejsce w Europie, po Wloszech, pod wzgledem rozmiaréw ,gniazdownic-
twa”. Na mieszkanie z rodzicami — z powodéw finansowych, strukturalnych, kultu-
rowych czesciej decyduja sie mlodzi mezczyzni. Jak wynika z niedawnych badan,
dwa razy wiecej kobiet niz mezczyzn decyduje sie na migracje do innego/wiekszego
miasta w poszukiwaniu lepszego Zycia i pracy.

Jesli miatbym szuka¢ dzwigni rozwoju Polski, widziatbym ja wlagnie w podejsciu
do pracy. To praca coraz czesciej staje sie stylem Zycia; pasja, ktérej nie zawiesza
sie na kotek po wyjsciu z biura. Szczegdlnie zywa ta postawa jest w szeroko pojetej
kulturze, w trzecim sektorze, kreatywnym biznesie. Coraz czesciej zastanawiamy sie
nad sensem pracy. Potrzebe zmian — odejscia od konkurowania tania sitg robocza
w ramach quasi-folwarcznych struktur — dostrzegaja takze menedzerowie. Zofia Dzik,
ktéra przez lata szefowala najwiekszym firmom, zatozyla Fundacje Humanites, kté6-
ra promuje — miedzy innymi poprzez coraz bardziej popularng akcje ,2 godziny dla
rodziny” — zarzagdzanie z ludzka twarzg, bazujgce na przekonaniu, ze ludzie musza
miec czas na Zycie osobiste, rodzine, konsumpcje kultury, by osiaga¢ w pracy pelnie
efektywnosci. Pod tym wzgledem idziemy w bardzo dobrym kierunku.
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o Wartosci. Mie;dz.y .
skapstwem a hojnoscig

IEUZASADNIONE JEST — MOIM ZDANIEM — PRZEKONANIE, Ze warto$ci sg rodzajem
N towaru spotecznego, w ktéry mozemy si¢ zaopatrywaé dowolnie, w pojedyn-
cze sztuki lub ich pakiety, albo ktére — obrazowo méwigc — podlegaja sprzedazy
katalogowej. Warto$ci, ktére odciskaja sie na zachowaniach i preferencjach ludzi,
nie wynikaja z ich indywidualnych i $wiadomych wyboréw typu konsumenckiego.
Wybér wartosci nie polega na tym, ze kto$ zdecyduje, ze dzisiaj mu spotecznie czy
politycznie ,do twarzy” w warto$ciach liberalnych, za tydzieni — w warto$ciach ko-
smopolitycznych, a kiedy indziej zno-
wu, od $wieta, przybierze wartosci Nieuzasadnione jest przekonanie, ze wartosci sq

demokratyczne czy narodowe. Teorie rodzajem towaru spotecznego, w ktdry mozemy

racionalneso wyboru do wartodci si sig zaopatrywac dowolnie, w pojedyncze sztuki
J 80 Wy N lub ich pakiety, albo ktére — obrazowo mowigc

nie stosuja; nawet zjawiska oportuni- _ podlegajq sprzedazy katalogowej.
zmu politycznego w obliczu nadcho-

dzacych fal autorytaryzmu nie $wiadcza o swobodnym wyborze ani o rozwinietym
procesie kalkulacyjnym w wymiarze jednostkowym czy spotecznym.

Wiele opracowan' wskazuje na to, ze wartosci ksztaltuja sie w wyniku dy-
namicznych proceséw, bardzo czesto wystepujac w konfiguracjach, czy cyklach
niespodziewanych, spontanicznych, czesto takze wyjasnialnych post factum, a i to
jedynie czesciowo. Wartosci tworza sie w wyniku $cierania sie sprzecznych za-
patrywan, niespéjnych informacji czy wielopoziomowego odczytu rzeczywisto-
$ci. Sceng, na jakiej to sie odbywa, sg do§wiadczenia spoteczne, zaréwno te rze-
czywiste, faktycznie przezywane, jak i te podlegajace powieleniu narracyjnemu,

1 Francis R. Nicosia, Zionism and Anti-Semitism in Nazi Germany, Cambridge 2008. Zob. takze: Linda
Randall, Reluctant Capitalists, Routledge 2001.
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odksztalceniu, uwewnetrznianiu drogg proceséw dyfuzji informacyjnej, ktéra
w zderzeniu z naszym ego, z charakterem narodowym czy z silnie zideologizo-
wanym narratywem? tworzy formy (molds), w jakie wpasowujemy nasze reakcje
poznawcze czy dyspozycje do zachowan, ktére sg zewnetrznym, spolecznym spo-
’ ’ S sobem manifestowania sie naszych
Wartosci t»hvorzq St"; Ww,ym((“ S/C,',em’h"? e warto$ci. Sposobem, w jaki to sie
Z;Z;z:go;:;iﬁ;ugf’z dr;f:sj’oj;zzzy?;z;q’ dzieje, jest ksztattowanie sie habitu-
su spotecznego, zespotu nawykéw
i transkrypcji aktualnych doswiadczen na wzorce, wedlug ktérych odczytujemy
i interpretujemy spoleczne sytuacje.

Habitus ksztattuje sie nie tylko w klamrach czasowych jednej generacji; fak-
tycznie jest on réwniez, chociaz nie w formie prostej, zaposredniczany drogg prze-
kazu miedzypokoleniowego, zderzenia i nieciagtosci, co widac np. po tym, jak mi-
nione wojny, konflikty etniczne, okupacje czy doswiadczenia kolonialne po wielu
dziesigtkach lat znajduja odwzorowanie w mentalnosci, fobiach, preferencjach czy
obawach narodéw, regionalnych grup osadniczych czy lokalnych spotecznosci®.

Norbert Elias wskazywatl na niejednoznaczno$ci, w jakich warunki spotecz-
ne odciskaja sie na habitusie. Za nasze wartosci odpowiadajg napiecia, konflikty
i niejednoznacznosci w habitusach, tych ksztaltowanych w codziennym doswiad-
czeniu, tych, ktére mozemy obserwowad w odniesieniu do poprzednich czy na-
stepnych pokolen (w trzypokoleniowych spotecznych konfiguracjach) oraz tych
przekazywanych droga narracji, z pokolenia na pokolenie. Okresy raptownej
zmiany spotecznej, w tym np. rewolucje spoteczne pozwalajace na przy$pieszong
i czesto nieuzasadniong w $wietle posiadanego kapitatu intelektualnego mobil-
no$¢ spoteczna, powoduja miedzypokoleniowg niespdjnosc habituséw, w wyniku
czego aktualne wartosci wystepujace w spoteczeristwie staja sie dosy¢ przypadko-
wa i nieoczekiwang kompozycja cech.

Jest to jednak tylko jeden aspekt ksztaltowania sie wartosci, aspekt habitusu.
Drugim aspektem jest znacznie bardziej zlozona sytuacja poznawcza, polegaja-
ca na odnoszeniu, przypasowywaniu tych wartosci, ktére wynikaja z niespéjnych
statuséw, do diagnozy sytuacji spotecznej, do odczytywania tego, co sie aktualnie
dzieje. Jest to proces dopasowywania ram eksplanacyjnych, tzw. framing. Ramy
eksplanacyjne sg rodzajem naszego swoistego wyjasnienia przyczyn jakiego$ zja-

2 Narratyw to forma dyskursu, w ktérym okreslona spoleczno$¢ wyraza funkcjonujace w jej obrebie
mity, legendy, opowiesci, ciekawostki etc. (przyp. red.).

3 Marie-Pierre le Hir, National Habitus: the Ways of Feeling French, Gruyter 2014.
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wiska lub stanu rzeczy. Tworzone s3 w drodze ogladu $wiata i umacniajg w nas
przekonanie, ze istnieja zaleznosci przyczynowe czy mozliwosci interpretacyjne,
ktére spowoduja, ze naszymi warto$ciami bedziemy w stanie ,umeblowad” rze-
czywisto$¢ spoteczng. Rzeczywisto$¢ naszg lub innych narodéw. Teorie spiskowe,
podobnie jak przekonanie o dziejowej misji tej czy innej klasy spotecznej, pokazu-
ja, jak odniesienia ramowe wplywaja na wartosci spoteczne.

W odniesieniu do wartosci nie mamy zatem mozliwosci dyskretnego wyboru
tych, ktére s3 potrzebne, preferowane w danym momencie, albo tych, ktére w na-
szym mniemaniu sprzyjalyby celom spotecznej inzynierii. Wszelkie zorganizo-
wane przedsiewziecia, np. edukacyjne, odwzorowujace sie w dzialaniach paristwa
na rzecz zawarto$ci podrecznikéw szkolnych czy procesu dydaktycznego, procesu
pojednania czy polityki historycznej — nie wplywaja w sposéb prosty na uksztal-
towanie sie aktualnych wartodci. Niespdjnosc habituséw, zaréwno w wymiarze
miedzypokoleniowym, jak tez w przeciagu jednej trajektorii zyciowej, a takze nie-
spodziewane odchylenia w procesach odniesient ramowych produkujg aktualne
konfiguracje, zaskakujace w wynikach badan opinii publicznej i jeszcze bardziej
—w wynikach zachowarn wyborczych.

Jakich wiec wartosci potrzebujemy? Odpowiedzmy wpierw na to, jakich kon-
figuracji wartosci nie potrzebujemy — ktdre z nich s3 lub moga by¢ kontrproduk-
tywne spolecznie, historycznie i politycznie.

W swojej niedawnej pracy Andrzej Zybertowicz* wspomina o zjawisku ,skapca
poznawczego”. Dotyczy to jednak nie tylko proceséw poznawczych — i nie tylko
Polski. W sumie mamy do czynienia z wartoscia skapca, tj. z upowszechniajacym
sie wzorem, zgodnie z ktérym minimalizm jest samoistng, racjonalng wartoscia.
Wystepuje wiec wartos¢ skapca poli-

Wszelkie zorganizowane przedsiewzigcia, np.

tycznego, skapca moralnego, skapca edukacyjne, odwzorowujqce sie w dziataniach

obywatelskiego, czy — co wida¢ dzi- paristwa na rzecz zawartosci podrgcznikéw
siaj wyraznie — skapca europejskiego. szkolnych czy procesu dydaktycznego, procesu
Ugruntowywanie sie takich wartosci pojednania czy polityki historycznej — nie

prowadzi do przedtuzonego okresu wptywajq w sposéb prosty na uksztattowanie sig

. . .. .. aktualnych wartosci.
politycznej, obywatelskiej apatii, na- Y
rodowego izolacjonizmu, krétkowzrocznosci, a takze zwieksza szarg przestrzen
przyzwolenia dla zachowan nikczemnych, rewanzyzmu lub wrecz samookalecza-

nia spolecznego oraz zwieksza podatno$¢ na dzialanie czynnikéw zmierzajacych

4 Andrzej Zybertowicz i in., Samobdjstwo Oswiecenia? Jak neuronauka i nowe technologie pustoszq ludzki
swiat, Krakéw 2015.
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do ograniczenia suwerennosci. Antynomia skapstwa jest hojnosc¢, sktonnosc¢ do
dzielenia sie, a takze rodzaj spoteczno-ekonomicznej wielkodusznosci pozwala-
jacy na podejmowanie wspétodpowiedzialnosci, na krétka mete — zdawatoby sie
— ponad stan.

Zatem wartosci, jakich dzisiaj potrzebujemy — jakie przyczynityby sie by¢ moze
do zatrzymania trendéw i gr6zb zamkniecia pojawiajacych sie w zakresie naszych
zorganizowanych wzoréw europejskiego zycia — to wartosci hojnosci politycznej,
obywatelskiej, moralnej i europejskiej. Na krétka mete prowadzi¢ one beda (nie
Wartodel inkich daisial vorraehuriom. fo wariodel mam ztudzen) do przeinwestowania,

arioscl, Jakicn dzisiaj potrzebujemy, 1o warioscl .
hojnosci ;aJoIitycznej, o;)fwatelsk#ej, r:;);)ralnej do nadmiernych (w stosunku do ak-

i europejskiej. tualnych dyspozycji) naktadéw dobre;
woli, energii, pracy spolecznej czy
obywatelskiej aktywnosci. Na dluzsza mete jednakze z pewnoscig przynie$¢ moga
wysoka stope zwrotu w formie rozwoju spotecznego, komfortu moralnego i orga-
nizacji zycia spotecznego. Kluczem do stworzenia elementéw takich wartosci jest
jednakze praca u podstaw w zakresie proceséw odniesienia ramowego (framing),
albowiem nie mamy mozliwo$ci ujednolicenia habituséw, nawet w obrebie jedne-
go pokolenia i nawet przy najbardziej desperackich zabiegach w postaci narodo-

wych referendéw czy dyskrecjonalnych decyzji politycznych.
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ur. 1992, pisarz, publicysta, staty wspétpracownik tygodnika ,, Kul-
tura Liberalna”. Autor powiesci (niepotrzebne skreslic) [2014]. Jesie-
nig 2016 ukaze sie jego powies¢ Lekcje anatomii doktora D. Stu-
diuje w Kolegium MISH Uniwersytetu Warszawskiego. Mieszka
w Warszawie.



WOJCIECH
ENGELKING

Wartos$ci. Od plemiennych
do bardziej powszechnych
i mniej intensywnych?

Lustro na gosciricu

A PYTANIE, NA JAKICH WARTOSCIACH NALEZY OPRZEC ROZWO] POLSKI — co ma byé
N »smarem”, o ktérym pisza organizatorzy Kongresu Obywatelskiego — nie da
sie odpowiedzie¢ bez odpowiedzenia na pytanie bardzo podobne, a jednak — zu-
pelnie inne. Pytanie to brzmi: ,na jakich warto$ciach rozwéj Polski aktualnie sie
opierar”. Jest to pytanie trudne, jednakze ktos, kto stara sie na nie znalez¢ odpo-
wiedz, powinien mie¢ w szukaniu jej przewodnikéw, ktérzy mu pomogg; jednymi
z tych przewodnikéw sg pisarze, a zwlaszcza — autorzy powiesci. Dlaczego wlasnie
powiesci? Poniewaz powies¢ to gatunek literacki dostgpny najbardziej powszech-
nemu czytelnikowi. By¢ moze najlepiej wyrazil zadanie powiesciopisarza blisko
sto lat temu w Cztowieku bez whasciwosci Robert Musil, opisujac jedna z bohaterek
swojej tetralogii w nastepujacy sposéb: ,Byla zong ogélnie powazanego cztowieka
i czulg matka dwdch §licznych chlopczykéw. (...) Jej potrzebe ideatéw zaspokajato
najbardziej wyobrazenie o cichym, idealnym zyciu w otoczeniu meza i dzieci, pod-
czas gdy gdzie$ gleboko pod spodem istnieje krélestwo ciemnosci”.

Zadaniem pisarza, jak je za Musilem postrzegam, jest sieganie do tego kréle-
stwa ciemnosci, by opowiadajac zajmujaca historie, uswiadomi¢ wspédlczesnemu
mu czytelnikowi (oczywiscie nie tylko wspélczesnemu; ale wspétczesnemu mu
w pierwszym rzedzie) — utozsamiajagcemu sie lub nie z dzialajacymi w tejze historii
bohaterami — czym sie on, im podobny, w zyciu kieruje, jakie mniej lub bardziej
uswiadomione idealy mu przyswiecaja. Jesli siegnat wystarczajaco gleboko i wy-
starczajgco dobrze te idealy i wartosci (niekoniecznie wznioste, czesto najprostsze
i najbardziej praktyczne) opisal, czytelnik jego opowies¢ przeczyta jako swojg — od-
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najdzie w bohaterze literackim samego siebie lub tez kogos, kim chciatby by¢. To
zadanie literatury wprzdédy podejmowata wielka powies¢ XIX-wieczna, pézniej, gdy
nastapilo przewarto$ciowanie $wiata, literatura wymyslita powie$¢ modernistycz-
Na pytanie, na jakich wartosciach nalezy oprzec na. Jesti mam odpowiedziec, jakie

rozwdj Polski, nie da sig odpowiedziec bez wartosci dzi§ przy$wiecaja Polakom

odpowiedzenia na pytanie bardzo podobne, i jakie mozna z tego wyciggnac¢ nauki
a jednak — zupetnie inne. Pytanie to brzmi: ,,na na przyszto$¢é, musze wiedzie¢ zatem,
Jakich wartosciach rozwdj Polski aktualnie sig jaki rodzaj powiesci najlepiej opisuje
opiera?”.

wspoélczesny $wiat, znajdujac najwiek-
sze upodobanie czytelnikéw; wiedzie¢, czym od wielkiej powiesci XIX-wiecznej
i powiesci modernistycznej réznig si¢ te utwory literackie, ktére aktualnie odnosza
sukces czytelniczy i artystyczny (niekoniecznie idace w parze) w Polsce.

Gatunek i jego brak

Pewnym zwyczajem wspélczesnych krytykéw literackich jest, by co jakis czas sar-
ka¢ na brak w ksiegarniach dzieta, kt6ére odwotywatoby sie do dziedzictwa moder-
nizmu i XIX wieku: jakiegos wielkiego powie$ciowego fresku, wielkiej spotecznej
panoramy, ktéra by opisywala wspélczesny §wiat. Gdy podobne ksigzki sie uka-
zuja — Korekty, Bez skazy albo Wolnos¢ Jonathana Franzena, Fatum i furie Lauren
Groft czy A Little Life Hanyi Yanagihary w $wiecie anglojezycznym; osci Ignacego
Karpowicza w Polsce, w mniejszym jednak stopniu, niz dziela Franzena czy Groff,
a dlaczego w mniejszym, wyjasnie nizej — z automatu staja si¢ nie tylko branzo-
wymi wydarzeniami.

Co zatem jest najbardziej powszechne, co zastepuje wielkie powiesciowe freski
i spoteczne panoramy? Literatura polska nie r6zni sie tym od wigekszosci litera-
tur narodowych i, jak literatura niemiecka czy francuska, przezywa dzi$ renesans
tego, co nazywa sie powiescig gatunkows. Czym jest powie$¢ gatunkowa? Powie-
$cig, ktéra ma z géry narzucone ramy. Zaréwno czytelnik, jak i pisarz dzieki tym
z gbry narzuconym ramom wiedzg, co — jaka warto$¢ — powinna by¢ dla bohateréw
opowiesci nadrzedna, by §wiat, w ktdry czytelnik dzieki lekturze wchodzi lub ktéry
pisarz dla czytelnika tworzy, mial pozory realnosci: by dato sie w niego uwierzy¢,
dalo sie przezy¢ oferowang przez utwér literacki przygode. W kryminale warto-
$cig ta bedzie znalezienie zabdjcy, w powiesci historycznej bedzie to zrealizowanie
danego celu wspdélnoty narodowej lub politycznej (lub tez niezrealizowanie go;
w kazdym razie pole jest wyznaczone przez afirmacje lub negacje danej idei —
jak, na przyklad, w Morfinie Szczepana Twardocha); w thrillerze odkrycie spisku

130 WARTOSCI. OD PLEMIENNYCH DO BARDZIE] POWSZECHNYCH | MNIE] INTENSYWNYCH?



i tego, kto za nim stoi; w romansie — szczesliwe polaczenie sie bohateréw wbrew
przeciwnosciom losu lub tez niepotaczenie sie ich wlasnie ze wzgledu na te prze-
ciwnosci. Oczywiscie, w obrebie gatunku mozliwe s3 jakie§ kombinacje, jakie$
urozmaicenia — najwiekszy sukces komercyjny ostatnich lat, czyli 50 twarzy Greya
(wielu czytajacych ten tekst mogloby sie w tym momencie skrzywié; ja sadze, ze
sporo nam moéwi o spoleczenstwie ksigzka, ktéra bez wiekszej kampanii rekla-
mowej rozchodzi sie¢ w milionach egzemplarzy), to nic innego, jak romans, ktéry
w odpowiednim stezeniu urozmaicono watkiem sado-maso.

Powies¢ gatunkowa jest o tyle prostsza — i dla piszacego, i dla czytelnika — od
powiesci niegatunkowej (,wysokoliterackiej”), ze jej autor w opisywaniu gtéwne-
go watku nie siega do tego, co Robert Musil nazwat krélestwem ciemnosci. Jego
gtéwny bohater i $wiat, ktdry jest budowany w powiesci dla tego bohatera, ma
nadrzedna, z géry narzucong przez gatunek wartos¢, ma z géry narzucony cel,
do ktérego zmierza. Nie znaczy to, oczywiscie, ze pisarz nie moze do krélestwa
ciemnodci siegaé, by zbudowad tto — ci pisarze, ktérzy w swoich gatunkach sa
mistrzami, czesto to robig. Przykladem s3 tak $wietne powiesci o wspoélczesnej
Polsce, jak Slepngc od swiatet Jakuba Zulczyka (historia warszawskiego dealera
narkotykéw, gdzie w tle mamy do czynienia ze wspaniala panorama wspélczesnej
stolicy Polski) czy Pochianiacz Katarzyny Bondy (kryminal, w ktérego tle z kolei
rozgrywa sie bitwa na pamieci o Zomierzach Wykletych) i kryminaly Zygmunta
Miloszewskiego (w przypadku trylogii z prokuratorem Teodorem Szackim tta od-
powiednio zageszczone nastepujaca problematyka: nierozliczenia z komunistycz-
na przeszlodcia, polskiego antysemityzmu i przemocy w rodzinie). Gatunkowy
szkielet jednak pozostaje i stopniowo stworzenie niegatunkowej powiesci, ktéra
by opisywata wspélczesny, otaczajacy nas $wiat, staje sie niemozliwe. Jak ma sie
to do pytania o to, na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski, i pytania, na jakich
wartosciach aktualnie sie on opiera?

Nieprzeniknienie

Przez ostatni rok pracowatem nad powiescia, ktérej jednym z gtéwnych watkéw
jest rozwéj seksualny mlodego, pochodzacego z wielkomiejskiego, inteligenckie-
go $rodowiska mezczyzny w Polsce na poczatku XX wieku. Przygotowujac sie do
pisania, siegnatem po swoje ulubione powiesci na temat rewolucji seksualnej lat
sze$édziesiatych — Cigzarng wdowg Martina Amisa i Poczucie kresu Juliana Bar-
nesa. Czytajac je pod katem wiasnej powiesci, natychmiast starszym kolegom
pozazdroscitem tego, jak prosty byt §wiat, ktéry opisywali. Abstrahujac od same-

WojciecH Encerking 131



go, gigantycznego talentu obydwu pisarzy — Amisowi na czterystu, a Barnesowi
na niespetna dwustu stronach udato sie zamkna¢ panorame angielskiego spote-
czenstwa sprzed piecdziesieciu lat: portrety mlodych ludzi pochodzacych z réz-
nych klas spotecznych, zatem — kierujacych sie bardzo rozbieznymi warto$ciami,
uktadajacymi ich $wiat w zupelnie
Problem ze wspétczesng Polskq i zamknigciem
Jej w ramie powiesci, ktdra nie bytaby powiesciq
gatunkowaq, jest taki, ze wartosci, ktdre sq

inng konceptualizacje. Zderzenie
tychze konceptualizacji zaowocowato
spotecznym smarem, sq w przypadku Polakow spoteczng panoramg, w kiérg — jako
nie tyle nieuswiadomione, ile — plemienne. czytelnik — uwierzytem, zdajac sobie

réwniez sprawe, co musialoby sie
w obu powiesciach zmienic — jak musialyby zacza¢ zachowywac sie postaci — bym
w nig przestal wierzy¢. Dlaczego? Poniewaz wszystkie postaci Barnesa i Amisa
kierowaly sie w swoich fikcyjnych losach wartosciami, ktére sobie uswiadamiatly
i ktére odnosity do wartosci ,oficjalnych” — w przypadku Anglii lat sze$¢dziesia-
tych wartosci robotniczo-mieszczanskich, podlanych monarchicznym sosem —
zgadzajac sie¢ z nimi lub nie.

Problem ze wspétczesna Polska i zamknieciem jej w ramie powiesci, ktéra
nie bytaby powiescig gatunkowa — kryminatem, thrillerem, romansem, powie-
$cig historyczng, ktérej bohater jest w istocie wspélczesny czytelnikom, jak
Kostek Willemann w Morfinie Szczepana Twardocha — jest taki, ze wartosci,
ktére sg spotecznym smarem, sa w przypadku Polakéw (zatem — mozliwych
bohateréw powiesci) nie tyle nieuswiadomione, ile — plemienne. Plemiennosc¢
rozumiem tu, za francuskim socjologiem i filozofem Michelem Maffesolim,
jako zamkniecie sie jednostek w grupach wyznajacych wspélny system war-
tosci, ktdry to system w zaden sposéb nie odnosi do ogdlnospotecznej kon-
ceptualizacji §wiata; zamkniecie to sprawia, ze sam ogélnospoleczny system
wartosci z czasem zanika. Dlatego tez najlepsza powiescia niegatunkows, kté-
ra mogtaby aspirowaé do miana ogélnospotecznego fresku i ktéra powstata
w Polsce w ostatnich latach, wydaja mi sie osci Karpowicza — drobiazgowy opis
plemienia przedstawicieli warszawskich zawodéw kreatywnych. To jednak tyl-
ko jedno plemie, ktére wlasne wartosci sobie u§wiadomito; wartosci sgsiadéw
czy krewnych z prowincji — juz nie, a jesli nawet sprébowato, to jako nie-swoje
i nigdy przez siebie niewyznawane nie tyle odrzucito, ile uproscito do publicy-
stycznej tezy, tak jak uproszczona do publicystycznej tezy jest, niezaleznie od
klasy samej powiesci, tzw. Polska B w Ciemno, prawie noc Joanny Bator.
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Rewolucja internetu

Plemienno$¢ moze jednak nie by¢ problemem, a szansg — w koficu nic nie stoi
na przeszkodzie, by opisa¢ w powiesci jedno srodowisko, wzglednie zamkniete,
dotrze¢ do kodéw, ktérymi jego cztonkowie sie ze sobg porozumiewaja. To udato
sie Lukaszowi Orbitowskiemu w znakomitej powiesci Inna dusza, w ktérej stwo-
rzyt kompletny, fikcyjny $wiat Bydgoszczy drugiej polowy lat dziewiecdziesiatych.
W drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych nie bylo jednak tego, co w znaczacy
spos6b zmienia horyzont bohateréw pisanej wspélczesnie powiesci o wspdtcze-
snosci — czyli internetu.

Dziata przeciw rzeczywistosci wirtualnej wytoczyt kilka lat temu wspomniany
wyzej Jonathan Franzen, publikujac na tamach brytyjskiego , The Guardian” arty-
kut pt. Petzajgca apokalipsa. Krytycy amerykanskiego pisarza oskarzyli go wéwczas
o zamykanie sie w wiezy z kosci stoniowej i o to, Ze po prostu nie rozumie on
wspélczesnosci. Franzen nie tyle w wiezy z kosci stoniowej sie nie zamknal, ile
w zeszlym roku opublikowal powies$¢ pt. Bez skazy, ktérej uwazna lektura moze
poméce w znalezieniu odpowiedzi na pytanie, jak operowac bohaterami literackimi
w $wiecie, w ktérym wartosci sa nieuswiadomione, i jak dotrze¢ do ich krélestwa
ciemnosci — pogrzebanego glebiej, niz kiedykolwiek wcze$niej w historii §wiata,
ktéry w formie powiesciowej pisarze starali sie oddad.

Bez skazy mozna wlasciwie czytad jako jedno wielkie oskarzenie rzeczywistosci
wirtualnej: amerykanski pisarz zdaje si¢ zrazu rozumiec internet jako ideologie,
ktéra po upadku zelaznej kurtyny zastgpita totalitarne systemy. Potem jednakze
wskazuje na réznice miedzy internetem a totalitaryzmami. Robi to w historii An-
dreasa Wolfa, dawnego niemieckiego dysydenta, a teraz internetowego aktywisty.
Socjalizm, jakkolwiek totalitarny, umozliwil Wolfowi znalezienie wlasnej niszy,
w ktérej byl niezalezny od jego praw; internet na to nie pozwala. W ktéryms mo-
mencie Wolfowi przychodzi do glowy fragment Fausta: ,,Co «mineto»? Mysl ghu-
pia, prostacza: wszak mijanie a nico$¢ to samo oznacza! Na céz tworzenie wiecz-
ne, na c¢éz uganianie, jesli stworzone pada w nicosci otchtanie?! «Przemineto!»
— doprawdy powiedzie¢ trza $mialo: co mineto — wlasciwie nigdy nie istniato”.
Problem w tym, zauwaza Wolf, ze istnialo. , Wystarczylo, ze Tierney wspomniatby
o tym w internecie, a na wieki pozostaloby w chmurze”.

Ten fragment jest kluczowy, jesli chcemy powaznie mysle¢ o u§wiadomionych
i nieuswiadomionych wartosciach, ktére — sterowane przez reke pisarza — steruja
wspélczesnymi bohaterami utworu literackiego. W klasycznej powiesci bohater
czesto przechodzi od jednej wartosci do drugiej, od jednego sposobu postepowa-
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nia do drugiego — trudno o przyklad bardziej wymowny, nizli posta¢ Raskolni-
kowa w Zbrodni i karze. W $wiecie regulowanym przez internet to, co na ogét
interesowalo pisarzy zajmujacych sie tworzeniem fikcji — przedstawianie, jak lu-
dzie sie zmieniaja, co zawaza na tych zmianach — jest niemozliwe. Dla uzytkow-
nika sieci bohater w réznych momentach swojego Zycia to jedna i ta sama osoba.
Nie istnieje co$ takiego, jak zmiana w ludzkim charakterze, bo kto chce oceni¢

go jako cztowieka, wstuka jego na-
Problemem, z ktdrym faktycznie nalezy sie zwisko w Google i znajdzie — dajmy

zmierzyc, nie jest odpowiedzenie na pytanie, na na to — zaréwno wiadomosci o jego

Jaklch v{vartt{)saﬁch rozwdj Polsl/« aktualnie sig dziatalnosci zawodowei, jak i niezbyt
opiera i na jakich powinien byc oparty. Bedzie o ’
szlachetnym zyciu prywatnym. Obie

nim pytanie zupetnie inne: jak intensywne ma
by¢ oddziatywanie tych wartosci. te informacje beda tak samo wazne,

bo siec¢ ich nie selekcjonuje. W rze-
czywistosci regulowanej (czy tez samoregulujacej sie) prawami sieci nie jest wiec
mozliwe stworzenie powiesci obyczajowej, w ktérej pisarz i narrator wysuneliby
na pierwszy plan pewne problemy, by ukry¢ i ledwie naszkicowac inne, stworzyc
postaci wielowymiarowe i poddawane réznym ocenom w réznych sferach ich zy-
cia. Jest to mozliwe w powiesci gatunkowej — w ktdrej, na mocy prawa gatunku,
jedna warto$c jest istotniejsza od innych. W oddajacej wspélczesny §wiat powiesci
obyczajowej juz nie.

W strone warto$ci absolutnych

Jesli sprébujemy potaczy¢ dwa watki, o ktérych pisatem wyzej: problem nieuswia-
domienia wartosci innych anizeli plemienne, po pierwsze, po drugie za$ — pro-
blem braku mozliwosci przejscia od jednych wartosci do drugich w rzeczywistosci
regulowanej prawami sieci, szybko zauwazymy, ze problemem, z ktérym faktycz-
nie nalezy sie zmierzy¢, nie jest odpowiedzenie na pytanie, na jakich wartosciach
rozwdj Polski aktualnie sie opiera i na jakich powinien by¢ oparty. Bedzie nim
pytanie zupelnie inne: jak intensywne ma by¢ oddzialywanie tych wartosci. Kiedy
to zrozumiemy, musilowskie krélestwo ciemnosci stanie sie nieco bardziej do-
stepne i problem nieu$wiadomienia na poziomie ogélnospotecznym — zniknie; to
za$, co niektdrzy nazywaja ironicznie Wielka Powiescig, znowu stanie sie mozliwe
do napisania.
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Wartosci jako inwestycja



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdarnskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wia-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003-2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia i wspéino-
towoscig Polakdw.



JAN SZOMBURG

Jakich wartosci i regut gry
potrzebujemy, aby stac sie
krajem wysoko rozwinietym

esli chcemy stac si¢ naprawde konkurencyjni, innowacyjni i bogaci, musimy

poprawic¢ zasady polskiej gry i oprzec je na nieco innym zestawie wartosci niz
dotychczas.

Mamy wszystko — piekna przyrode, dobry klimat i potozenie, talenty, energie,
nowoczesne maszyny i laboratoria, znacznie poprawiong infrastrukture. Wszyst-
kie te atuty nie zazebiaja sie jednak w efektywna cato$¢. Brakuje dobrego smaru,
spoiwa, tkanki tacznej dla naszych emocji, mysli i dziatan.

Zle tworzymy zasoby i zle je wyko- Mamy wszystko — piekng przyrode, dobry klimat
rzystujemy, bo tkwimy w syndromie i potozenie, talenty, energie, nowoczesne maszyny
Zosi Samosi. Na wzajemne pilnowa- i laboratoria, znacznie poprawionq infrastrukture.

Wszystkie te atuty nie zazebiajq si¢ jednak
w efektywnq catosc. Brakuje dobrego smaru, spoiwa,
tkanki fqcznej dla naszych emocji, mysli i dziatari.

nie sie marnujemy duzg czes$¢ naszej
energii, czasu, przedsiebiorczosci, ta-
lentéw i dobrej woli. Idziemy do przo-
du, ale optacamy to bardzo duzym kosztem. Nie wiadomo, na jak dtugo starczy
nam jeszcze tej energii i samozaparcia, czy nastepne pokolenia beda chcialy sie
tak szarpac i harowad jak my w pierwszym ¢wier¢wieczu po odzyskaniu wolnosci.

Chcemy sie wybi¢ na rozwdj proinnowacyjny ii§¢ przykladem krajéw, ktére sie
wyzwolity z peryferyjnosci (Finlandia, Irlandia, Korea), ale nasz §wiat nie jest tak
uporzadkowany jak tam. My ciagle zyjemy w swego rodzaju rozgardiaszu. Nawet
jak chcemy go uporzadkowad, to robimy to jako$ tak, ze naruszamy interesy, po-
czucie godnosci, sprawiedliwosci oraz bezpieczenistwa innych i calo$¢ znowu Zle
funkcjonuje, a podziaty rosna.

Marzymy o regulach gry, ktére pozwolityby lepiej wykorzystaé nasze pasje i ta-
lenty. Oznacza to wiecej partnerstwa, a mniej folwarku — w przedsiebiorstwach,
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Bez otwartosci nie bedziemy zdolni do na uczelniach, w administracji, wsze-
kreowania wtasnych idei, produktéw, ustug, dzie. Wiecej wzajemnego szacunku
technologll. Wspo%czes‘ny posf@p lezy bowiem na i doceniania sie nawzajem, mniej
krawedziach, na granicach réznych kompeten-

. . ) R wzajemnego $ciggania w dét. Musi-
¢ji, dyscyplin, zasobow, wrazliwosci. Jesli nie J g a8

chcemy byc tylko podwykonawcami czyichs my tez nauczy¢ si¢ zasady wzajem-
pomystow, musimy si¢ nauczyc bycia sieciowymi nosci i lojalnos'ci w Wykonywaniu
kreatorami i integratorami tego, co majq do wzajemnych zobowigzan. Bez tego
zaoferowania inni. nie bedzie, tak dzi§ deficytowego,
wzajemnego zaufania. A wlasnie ono spelnia role katalizatora, dzieki ktéremu
stajamy sie bardziej otwarci i cze$ciej wchodzimy we wzajemne interakcje, co jest
kluczem do sukcesu we wspélczesnym $wiecie.

Bez otwartosci nie bedziemy zdolni do kreowania wlasnych idei, produktéw,
ustug, technologii. Wspéiczesny postep lezy bowiem na krawedziach, na granicach
réznych kompetengji, dyscyplin, zasobéw, wrazliwosci. Jesli nie chcemy by¢ tylko
podwykonawcami czyich§ pomystéw, musimy sie nauczy¢ bycia sieciowymi kreato-
rami i integratorami tego, co maja do zaoferowania inni. Musimy wyjs¢ ze swoich
jaskin i oduczy¢ sie trzymania za wszelkg cene kart przy orderach. Takie postawy
byly produktywne w okresie walki o przetrwanie, a sg kulg u nogi w okresie rozwoju.

Musimy tez przezwyciezy¢ owo nastawienie na branie (bo nam ,sie nalezy”),
a zacza¢ ¢wiczy¢ umiejetnosc dzielenia sie. Musimy odchodzi¢ od gier, w ktérych
chcemy wygrywad kosztem drugiego (win-lose) i nauczy¢ sie doceniaé nastawienie
na wspdlng wygrang (win-win). Musimy odchodzi¢ od wykorzystywania krétko-

Musimy odchodzic od wykorzystywania krét- okresowych szans i jednorazowych

kookresowych szans i jednorazowych transakcji transakcji w strone budowania relacji
w strong budowania relacji i wiezi, na bazie i wiezi, na bazie ktérych mozna uzy-
ktdrych mozna uzyskac korzystniejszy bilans ska¢ korzystniejszy bilans transakcji

transakcji wielokrotnych. Przy takim podejsciu —

wielokrotnych. Przy takim podej$ciu
typowym dla ekosystemdw rozwoju — rosniemy

— typowym dla ekosysteméw rozwoju

wraz z naszymi partnerami i budujemy naszq . )
— ro$niemy wraz z naszymi partnera-

konkurencyjnosc zbiorowq.
mi i budujemy nasza konkurencyj-

no$¢ zbiorowa. Dzi$ nie pytamy juz: ,ile zarobite$ na danej transakcji?”, lecz moé-
wimy: ,pokaz mi twéj ekosystem, a powiem ci, jakie masz perspektywy i szanse”.
Gra win-win sie we wspolczesnym $wiecie zwyczajnie oplaca i jest warunkiem
efektywnej wspélpracy, a takze — schodzac na poziom ,zwyklej” codziennosci
— dobrego wspélzycia spotecznego. Jak méwi siostra Malgorzata Chmielewska:
»cerujac $wiat, cerujmy siebie”. Troche bezinteresownej zyczliwo$ci na co dzien

mogloby uczynic cuda.
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Musimy tez zmieni¢ nasz stosunek do bledéw: przestaé szukac ich tylko u in-
nych i nauczy¢ sie przyjmowac krytyke. W przeciwnym razie nasza nauka na ble-
dach bedzie trwala dtuzej i bedzie bardziej powierzchowna. Blisko tej kwestii jest
feudalna maniera zaczynania wszystkiego od nowa — jak tylko zmieni sie wladca.
Nowy rzad wyrzuca z zasady do kosza prace poprzedniego, nowy ambasador buduje
od poczatku swoje sieci kontaktéw, kazda nowa polska jednostka wojskowa w Iraku
zawsze zaczynala wszystko od zera, co wzbudzalo szczere zdumienie wszystkich
dookofta, itd. Takie przykiady braku szacunku i glupoty mozna by znaleZz¢ na kaz-
dym kroku.

Wreszcie warto, aby$my odeszli od postchlopskiej fascynacji ,hardwarem”,
czyli warto§ciami materialnymi, a zaczeli doceniaé¢ miekkie czynniki sukcesu
i rozwoju — swoiste oprogramowanie, dzieki ktéremu zasoby sg dobrze tworzone
i wykorzystywane. Uogdlniajac, do rozwoju potrzebujemy i logosu, i etosu, i pa-

tosu. Sama wiedza i ,twarde” zasoby Poprzez uporczywe trzymanie sig dogmatu

nam nie wystarcza. specjalistycznych umiejetnosci, analityki
Czas tez zréwnowazyc¢ nasze spoj- i kompetencji lewopdtkulowych nie dojdziemy
rzenie na specjalizacje. Poprzez upo- do rozwoju podmiotowego; mozemy jedynie

rczywe trzymanie sie dogmatu spe- poprawic swq pozyfjt; w rozwoju zaleznym —w fo/i
0 . e . niskomarzowych poddostawcdw.
cjalistycznych umiejetnosci, analityki
i kompetencji lewopétkulowych nie dojdziemy do rozwoju podmiotowego (wlasne
produkty, marki i w rezultacie wysokie marze); mozemy jedynie poprawi¢ swa po-
zycje w rozwoju zaleznym — w roli niskomarzowych poddostawcéw. Potrzebujemy
wiecej wszechstronnosci, rozumienia kontekstéw, refleksyjnosci, krytycznosci —
nieodzowne s wiec takze kompetencje oparte na prawej pétkuli mézgu.

Przestarzale reguly naszej gry maja nie tylko konsekwencje psychologiczne
- cze$¢ emigracji motywowana jest checig zycia w normalnosci, ucieczki od tok-
sycznych stosunkéw, jakie panuja w ojczyZnie — ale takze stricte ekonomiczne. Ob-
nizajac nasza produktywnosc i konkurencyjnosé, ograniczaja mozliwosci wzrostu
plac, zmniejszaja szybko$¢ kumulacji kapitatu i w sumie ostabiajg site Polski.

Powstaje wiec pytanie, jak zmieni¢ reguly polskiej gry, jesli nasze trzewia sg
tak przesigkniete starymi strategiami i wzorcami zachowan, i jesli w wielu sytu-
acjach wcigz pozwalaja one wygrywad. Ten paradygmat bedzie stopniowo tracit
na znaczeniu, wraz z wyczerpywaniem sie rezerw rozwoju opartego na niskich
kosztach produkgji. Tylko czy warto czeka¢? Czy mamy na to czas? Oddajac glos
Mahatmie Gandhiemu: ,sami musimy stac sie zmiang, do ktérej dgzymy”. Gdyby
to nam sie udato — powiedzmy w ciggu nastepnych 25 lat — bylby to prawdziwy
polski lot na Ksiezyc.
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ANDRZE) BLIKLE

profesor w Instytucie Podstaw Informatyki PAN, cztonek Europej-
skiej Akademii Nauk, cztonek honorowy i byty prezes Polskiego To-
warzystwa Informatycznego. W latach 1990-2010 prezes zarzadu
A. Blikle Sp. z o.0. Prezes stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzin-
nych, honorowy prezes Centrum im. Adama Smitha i cztonek okoto
30 innych organizacji. ,Cztowiek Jakosci Roku 2010”. Trener biznesu
i autor ksiazki Doktryna jakosci — rzecz o skutecznym zarzqdzaniu.




ANDRZE]) BLIKLE

Wartosci w firmach
rodzinnych

ORAZ WIECE] FIRM W POLSCE I NA SWIECIE zaczyna rozumied, Ze najskuteczniejsza

motywacja do dzialania jest dla cztowieka duma z tego, co robi i jaki jest.
To poczucie uzyskujemy przez §wiadomos$¢, ze postepujemy w zgodzie z ogdlnie
przyjetymi wartosciami etycznymi: rzetelnoécia, uczciwo$cia, prawdoméwnoscia.
Chcemy tez wiedzie(, ze to, co robimy, przynosi pozytek innym.

Jest juz niezliczona ilo§¢ dowodéw na to, ze firmy, ktére budujg na warto$ciach
zdobywaja przewage nad innymi. Swiadczg o tym chocby spektakularne sukce-
sy Richarda Bransona opisane w jego ksigzce Biznes do géry nogami wywrdcony.
Z kolei — jak pokazaly badania prze-
prowadzone niedawno przez Szko- , W wielu f rmac.h r_OdZiW',yCh W@Sjﬁ[ﬁ my

| . i rodziny przeplatajg sie wzajemnie — jedne bez
te Gléwna Handlowg w Warszawie drugich nie mogg istniec.
— bankructwa silnie koreluja z dys-
funkcjg wartosci. Fundamentu wartosci nie zbudujemy jednak, wieszajac kodeksy
etyczne na $cianach.

W wielu firmach rodzinnych wartosci firmy i rodziny przeplataja si¢ wzajemnie —jed-
ne bez drugich nie moga istnie¢. Sa obecne w codziennym dziataniu, mimo ze najczesciej
sie o nich niewiele méwi. Jednakze obok uniwersalnych wartosci etycznych firmy rodzin-
ne charakteryzuje tez nierzadko specyficzne rozumienie wartosci i celéw biznesowych.

W typowej korporacji gieldowej wiodacymi celami biznesowymi sg zysk
i wzrost, najczesciej w krétkim okresie 2-3 lat, bo tyle trwa kadencja zarzadu.
W firmie rodzinnej natomiast, gdzie kadencja trwa jedno pokolenie, celem jest
stabilne trwanie na rynku. Bo firme rodzinng prowadzi sie w duzej mierze po
to, by przekazac jg kolejnemu pokoleniu. Dla rodzinnego zarzadu bonusem jest

firmowa emerytura i miejsce pracy dla dzieci.
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Oczywiscie zysk, chod nie jest celem, nie przestaje by¢ koniecznoscia. Jest tym,
czym pozywienie dla czlowieka — aby zy¢, trzeba jes¢. Jednak, kto zyje po to, aby
jes¢, zyje krécej. Z firmami jest podobnie. Aby firma trwata na rynku, musi two-
rzy¢ trwate pozytki dla wszystkich swoich interesariuszy: dobry produkt dla klien-
ta, pewne miejsca pracy dla pracownika, uczciwy kontrakt dla dostawcéw, podatki
dla panistwa, wktad w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla spoteczeristwa
i wreszcie zysk dla wlascicieli. O zadnym z tych pozytkéw nie mozna zapominac.

Rodzinni wlasciciele wyznaja wiec jedng z zasad Henry’ego Forda, kt6ry na-
pisal: ,Wytwoérczos$¢ nie polega na kupowaniu tanio i sprzedawaniu drogo. Jest
to proces kupowania materialéw za godziwg cene, a nastepnie przetwarzania ich
— przy mozliwie najnizszych kosztach — na produkty oferowane konsumentowi.
Hazard, spekulacja i cwaniactwo prowadza jedynie do unicestwienia takich dzia-
fan”. Podobne poglady glosit réwniez przyjaciel mojego ojca Jan Wedel, syn Emi-
la, zatozyciela firmy E. Wedel. Mj ojciec, wlasciciel naszej firmy w trzecim poko-
leniu, przekazat mi dwie wazne zyciowe maksymy: ,Nigdy nie wolno ci poswieci¢
renomy dla zysku” oraz ,Dobry interes jest tylko ten, ktéry jest dobry dla dwéch”.
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KONRAD CIESIOLKIEWICZ

z wyksztatcenia psycholog, menedzer i politolog. Od 1998 zajmuje
sie komunikacjg spoteczng w sektorze publicznym oraz w bizne-
sie, a takze coachingiem i doradztwem psychologicznym. W latach
2005-2006 byt podsekretarzem stanu i rzecznikiem prasowym rzadu.
W 2007 zwiazat sie z korporacjami. Od 2008 w Orange Polska, gdzie
odpowiada za komunikacje korporacyjna i CSR. Petnit funkcje preze-
sa Fundacji Orange, przez wiele lat uczestniczyt w pracach jej Rady.

TOMASZ FILL

absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW,
uczestnik programu Executive MBA we Francuskim Instytucie Za-
rzadzania. Od ponad 15 lat zwigzany z branzg PR. Zarzadzat ko-
munikacja korporacyjng w najwiekszych polskich spétkach gietdo-
wych. Przez 6 lat odpowiadat za komunikacje w Grupie ORLEN jako
dyrektor wykonawczy ds. komunikacji korporacyjnej. Interesuje sie
zagadnieniem budowy nowoczesnej kultury zarzadzania opartej na
wartosciach. Inicjator wprowadzenia w PKN ORLEN nowego ko-
deksu etycznego, co zaowocowato przyznaniem koncernowi przez
amerykarski Ethisphere Institute tytutu The Most Ethical Company
jako jedynej firmie z regionu CEE. Jest zaangazowany w wiele ini-
cjatyw spotecznych, m.in. jako lider szkolen biznesowych w ramach
Instytutu Przysztos¢.



KONRAD CIESIOLKIEWICZ Sh,lChaC, aktywnie

TOMASZ FILL

IZNES ROBIA BIZNESMENI. ZARABIAJA NA NIM rzecz jasna tez biznesmeni. I tylko
B oni. A cala reszta to korporacyjna masa i robotnicy. Przyzwyczajamy sie do
takich uproszczen. Tymczasem sukcesu firm, i szerzej — pafistwa, nie byloby bez
jednych i drugich. Dlatego warto nauczy¢ sie nie tylko z sobg rozmawiac, ale réw-
niez stuchad siebie nawzajem. Bo jak sie dobrze przyjrze, na koricu wszyscy czer-
piemy z tego samego Zrédla.

Wilasnie wchodzimy w 27. rok wolnej Polski. Od kilku lat na rynek pracy wcho-
dza znacznie mlodsi od nas, ktérzy nie majg prawa pamieta¢ PRL-u. Dla wielu
z nich to, jak bardzo zmienit sie nasz kraj w ostatnim ¢wieréwieczu, co dla nas
bywa powodem do dumy, nie ma cieplych barw sukcesu. Zdobycie pracy zgodnej
z wyksztalceniem czy awans w firmie bywaja trudno osiggalne. W biznesie jest
podobnie. Wydaje sie, ze wszystko zostalo juz wymyslone. To pierwsze pekniecie
we wspdlnocie.

Kolejne to podzialy na ,krwiozercze” korporacje i ,porzadne” polskie przedsie-
biorstwa oraz na szeféw i korpo-ludzi. Nie maja one tej temperatury, co spér, kté-
rego emanacjg s uliczne demonstracje pracownicze. Nie majg jej z racji wiekszej
$wiadomosci pracownikéw, przedsiebiorcéw i menedzeréw. Nie sa tez tak dyna-
miczne, buduja sie wolno, ale niestety szybciej niz idea dobra wspdlnego. Dobra
rozumianego jako tworzenie warunkéw pomagajacych rozwijac sie jednostkom
i calej wspdlnocie, ale bez patologicznych egoizméw.

Amerykanie od lat stosujg zasade dual-use (podwéjnego zastosowania — red.).
Oznacza ona, ze najpierw technologie lub jakie$ produkty sg tworzone za pienig-
dze rzadowe w laboratoriach na potrzeby armii, ale po kilku latach maja stuzy¢
spoleczenstwu. Tak powstal internet. Nie namawiamy, oczywiscie, do powtérze-
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nia tego mechanizmu jeden do jednego. Znalezli§my si¢ bowiem w momencie,
w ktérym nalezy te idee rozwina¢ i twérczo dostosowad do naszych warunkéw.
Chodzi o to, by wiecej oséb korzystato ze zdobyczy demokracji i kapitalizmu, oraz

o rozwdj gospodarczy zahamowany

Amerykanie od lat stosujq zasadg ,,dual-use” nie tylko przez kryzys ciagnacy si¢ od
(podwdjnego zastosowania — red.). Oznacza ona, ze
najpierw technologie lub jakies produkty sq tworzone
za pienigdze rzqdowe w laboratoriach na potrzeby

2008 roku, ale i niedostatki w dialo-
gu spotecznym. Mamy tez na mysli
armii, ale po kilku latach majq stuzyc spoteczeristwu. potrzebe przetozenia zasady dual-use
na ludzi, ich sukcesy, do§wiadczenia
i kompetencje. Mamy tysigce wybitnych ludzi w polskim matym i duzym biznesie,
ktérzy kazdego dnia przyczyniaja sie do rozwoju Polski i stanowia czesto niedoce-
niane Zrédto zasobéw.

Dzisiaj biznes i rynek to nie jest $wiat funkcjonujacy obok nas. Kazdy Polak
bez wzgledu na wiek, pte¢, poglady, status spoteczny czy zawodowy uczestniczy
w nim i go tworzy. Czas zatem na aktywne stuchanie, jedni drugich. Stad niezwy-
kle wazna jest rola rodzacej sie Rady Dialogu Spolecznego, zastepujacej Komisje
Tréjstronna.

Dowdd na to, ze oplaca sie rozmawiac i stucha¢ wzajemnie ze zrozumieniem,
mamy w zasadzie pod reka. Gospodarki krajéw majacych silne instytucje dialogu
spolecznego s bardziej konkurencyjne i lepiej dostosowuja sie do nowych wy-
zwan globalnej gospodarki, a ich obywatelom lepiej sie zyje. To paristwa skandy-
nawskie, Niemcy, Austria, Belgia, Holandia i Luksemburg. Na drugim biegunie sg
kraje Europy Potudniowej i Srodkowo-Wschodniej, o czym przypomniat Krzysztof
Jasiecki w swoim opracowaniu bedacym czescig raportu przygotowanego przez
Instytut Sobieskiego pt. W jaki sposéb paristwo moze wspierac rozwdj gospodarczy.

Tymczasem w Polsce wyczerpuje sie strategia rozwoju realizowana po upadku
PRL-u i zmodyfikowana po wejsciu naszego kraju do UE. Globalne rynki ciggle
przezywaja trudnosci, a naplyw inwestycji zagranicznych nie jest juz tak dyna-
miczny. Wkrétce zakoniczg sie tez nasze ,zniwa” wynikajace z absorbgji funduszy
unijnych. Srodki z tego zrédta znaczaco sie zmniejsza juz za piec lat. Warto wiec
spojrze¢ z wiekszg uwaga na siebie. Co zreszta powoli juz sie dzieje. Swiadcza
o tym programy rozwijania polskiej marki, rodzimej przedsiebiorczosci czy nowe
podejscie do patriotyzmu gospodarczego.

Kolejny aspekt tej samej historii to umiejetnos$¢ korzystania z rozwigzan wy-
pracowanych przez innych. Duze korporacje staraja sie przeciez uczy¢ od matych
firm i od swojego otoczenia. Czego? Przede wszystkim innowacyjnosci i elastycz-
nosci. Mali przedsiebiorcy, zeby przetrwaé, muszg szybko dostosowywac sie do
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wymagan rynku. Proces decyzyjny nie zabiera im tygodni, bo nie moze. Musza
by¢ odwazni.

Niewielkie przedsiebiorstwa moga czerpaé z dorobku duzych. Podstawowe
pola to marketing i stosowanie standardéw, ktére maja na celu przyzwyczajenie
ich klientéw do pewnej przewidywalnosci. To takze element utatwiajacy zapamie-
tanie i w efekcie polubienie marki. Wystarczy spojrzed, jak to robig wiodace kon-
cerny z branzy elektronicznej, kosmetycznej czy spozywczej.

Piszemy o tym wszystkim, bo z jednej strony rosng aspiracje Polakéw.
Z drugiej, jak juz wspominali§my, $wiat jest daleki od stabilizacji. Na dobro
wspelnoty ziozyC si¢ musi wysilek Gospodarki krajow majqcych silne instytucje dialogu

spofecznego sq bardziej konkurencyjne i lepiej

dostosowujq sig do nowych wyzwan globalnej
duzych i Srednich firm, jak i gru- gospodarki, a ich obywatelom lepiej si¢ zyje.
bo ponad dwéch milionéw mikro-

zaréwno pét tysiaca korporacji dzia-
tajacych w naszym kraju, 20 tysiecy

i malych przedsiebiorstw, generujacych wspdlnie dziesigtki miliardéw zysku.
To niezwykly potencjal.

Czy pozwoli on osiagnac trzy zuchwate cele — dogoni¢ w poziomie zycia Niem-
cy, uniknad kryzysu nadmiernego zadtuzenia oraz doprowadzic¢ do sytuacji, zeby
wiecej Polakéw wracato do kraju niz z niego wyjezdzato — o jakich méwiono pod-
czas prezentacji Raportu Otwarcia 2016 Pawta Dobrowolskiego w Zwigzku Praco-
dawcéw i Przedsiebiorcéw? To zalezy od nas. Musimy sie nauczy¢ siebie aktywnie
stuchaé. To kluczowa kompetencja odpowiedzialnych ludzi.
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MARCIN ROMANOWICZ

doktor nauk prawnych, adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, na Wydziale Psychologii UW w ra-
mach Kolegium MISH ukoficzyt specjalizacje neuropsychologicz-
na. Stypendysta Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, laureat | miejsca
konkursu ,Nowoczesny Uniwersytet” (2012). Uczestnik pierwszej
edycji programu ,,Karol Wojtyta Fellowship” (KWF), nastepnie jego
koordynator (2015) i wspétprowadzacy seminarium W poszuki-
waniu «utraconych» wartosci: chrzescijariskie korzenie Konstytucji
RP”. Ekspert Centrum Mysli Jana Pawta II.



MARCIN ROMANOWICZ

Ekonomiczny postep
czy ekologiczny rozwo6;j?
(Re)sentyment osoby

Wprowadzenie: potrzeba mysli aksjologicznej

TO PoLSKA — DzIAtA] TERAZL...” — uslyszat z chmury Kordian, stojac na ,naj-
” Owstzej igle géry Mont-Blanc” i poszukujac ,mysli wielkiej (...) z ziemi
lub z blekitu”. Wezwanie do dzialania aktualizuje sie wspélcze$nie na deskach Te-
atru Narodowego, ktéry $wietuje jubileusz 250-lecia swojego powstania. Jednakze
za sprawg rezyserii Jana Englerta pobudka do zaszczepienia w Polsce ,mysli wiel-
kiej” wybrzmiewa niezgodnie z wolg autora dramatu — werset ten wypowiada nie
Chmura, ale Diabel (w tej roli Mariusz Bonaszewski), ktéremu towarzyszy Archa-
niot (Danuta Stenka). Ciekawszym rezyserskim zabiegiem ozywiajacym dla nas,
wspélczesnych, tekst Juliusza Stowackiego jest zakonczenie sztuki. W aranzacji
Englertowskiej dramat nie konczy sie pelng napiecia i sensacyjnosci sceng, w kto-
rej adiutant ksiecia Konstantego Romanowa — ,juz Polaka” — pedzi na koniu, aby
zdazy¢ oglosi¢ ulaskawienie Kordiana przed oddaniem salwy przez pluton egze-
kucyjny. Zakoriczenie jest stateczne i zadumane — oto znowu widzimy Archaniofa,
Diabta i Kordiana (juz jako czlowieka sedziwego — w tej roli Jerzy Radziwitowicz)
i styszymy slowa niesione wczesniej przez echo iglicy Mont-Blanc, ponownie wy-
powiadane przez Diabla, wskazujacego jednoczesnie zamaszystym ruchem reki
widownie: ,,Oto Polska — dzialaj teraz!”. Kordian jest juz jednak stary, a potrzeba
»mysli wielkiej (...) z ziemi lub z btekitu” wcigz niezaspokojona.

Tak jak w Warszawie, w Teatrze Narodowym, ponownie rozbrzmiewa wezwa-
nie z Mont-Blanc, tak ponownie ujawnia sie potrzeba owej wielkiej mysli. Jest to
mysl nadajaca kierunek dziatania, mysl obejmujaca wartosci pozwalajace podejmo-
waé decyzje indywidualne i zbiorowe Polakéw zasiedlajgcych XXI wiek. Kordian
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poszukuje mysli aksjologicznej, wskazujacej co jest ,cenne” i ,godne” (gr. aksios)
wysitku — trudu czynu. Potrzeba mysli aksjologicznej oparta jest na pytaniu o war-
tosci, ktére obierzemy jako busole naszych dalszych krokéw w historii osobistej
i zbiorowej. Otwarto$¢ tego pytania jaskrawo uwidacznia rezyserska reka Jana
Englerta, ktéry ze sceny spisku koronacyjnego, obejmujacej glosowanie w pod-
ziemiach katedry §w. Jana w Warszawie nad zyciem i $§miercig Cara, usuwa wy-
wazonego i ostroznego Prezesa, a w jego miejsce wprowadza sedziwego Kordiana
(Jerzy Radziwitowicz). Oto w efekcie tego zabiegu interpretacyjnego gtéwny bo-
hater ulega rozbiciu — mtody Kordian (Marcin Hycnar), niesiony romantycznym
porywem, prze ku zamachowi, podczas gdy stary Kordian neguje jego porywczosc¢
i zaleca spokéj, uformowany w kalkulacje negatywnych skutkéw, ktére moze przy-
nie$¢ zabdjstwo Cara.

Taki jest warszawski Kordian Anno Domini 2016 — skonfliktowany wewnetrz-
nie przez przeciwstawne wartosci romantycznego czynu i realistycznego namystu,
wartosci bezgranicznej wiary i wywazonej podejrzliwosci wobec wlasnych mocy
sprawczych. Kordian w swoim rozdwojeniu pozostawia nas w aksjologicznym
nienasyceniu, nie rozwigzuje dylematu warto$ci, jedynie unaocznia, ze oto w tej
Polsce, w ktérej nalezy dziatac, na nowo (a moze wcigz) nie wiadomo, wedle jakich
warto$ci uksztattowac to dzialanie.

I. Aksjologia ekonomiczna: bezosobowy...

W rezonansie pytania wspétczesnego Kordiana pierwsza refleksja nad ,nominata-
mi aksjologicznymi”, ubiegajacymi sie o zaszczytna i fundamentalng role wartosci
ukierunkowujacych dalszg historie naszej wspdlnoty politycznej, nie moze pomi-
nad¢ wartosci najbardziej namacalnych i policzalnych, tj. wartosci ekonomicznych.
Homo oeconomicus dokonuje wyboréw, kierujac sie rachunkiem zyskéw i strat,
urzeczywistniajac aksjologiczne zasady maksymalizacji tych pierwszych i mini-
malizacji tych drugich. Upatruje szcze$cia w kumulowaniu débr materialnych
i ustug, operujac liczbowga skalg pienigdza. Wycena, kosztorys, kalkulacja, speku-
lacja, prognoza — oto formy jego myslenia poprzedzajacego dzialanie. Jego celem
jest kapitat sensu largo, konstytuowany przez dobra uzytkowe (bonum utile).
Wspblczesnie homo oeconomicus zespala sie z Lewiatanem, tworzac amalgama-
tyczny paradygmat aksjologiczny dla dziatart indywidualnych i wspdlnotowych.
Do$wiadczamy przybierajacej na intensywnosci ekonomizacji naszego zycia spo-
tecznego i zekonomizowanej politycznosci. To, co jest przedmiotem wspélnej
troski — zatem wszystko to, co polityczne — sprowadzane jest do wymiaru eko-
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nomicznego. Przy prébie okreslenia probleméw politycznych i zaproponowania
rozwigzan (np. legislacyjnych) w dyskursie publicznym co krok narzucaja sie py-
tania: ,ile to bedzie kosztowato?”, ,skad wzig¢ na to pienigdze?”, ,jak to wplynie
na gospodarke, na miejsca pracy, na produkcje i sprzedaz, na kurs waluty?”, etc.
Nie jest przy tym istotna strona merytoryczna problemu, wspélnota dzisiejszego
polis od dawna nie ma juz prawa do odrézniania zagadnieni ekonomicznych [gr.
oikos (dom) + nomos (reguta); oiko-

Homo oeconomicus dokonuje wybordw, kierujgc

nomikos (kierowanie gospodarstwem si¢ rachunkiem zyskdw i strat, urzeczywistniajqc

domowym)] od probleméw politycz- aksjologiczne zasady maksymalizacji tych
nych (gr. politika — sprawy mnogosci, pierwszych i minimalizacji tych drugich. Upatruje
wspélne). Ekonomiczno$¢ bowiem szczescia w kumulowaniu dobr materialnych

pochloneta politycznoéé, co znakomi- i ustug, operujqc liczbowq skalq pienigdza. Wycena,

cie ukazata analiza Hannah Arendt kosztoys, kalku,laq?’ P Ekulacjai p mg”oz,a_o,to
N L formy jego myslenia poprzedzajgcego dziatanie.
przeprowadzona w Kondycji ludzkiej.
Od czaséw nowozytnych, ktére uksztattowaty sfere spoteczng jako ,kolektywnie
prowadzone gospodarstwo”, nie istniejg juz problemy, ktére nalezy rozstrzygac
przenikajac ich nature sui generis, bowiem ich swoisto$¢ podlega redukcji do wy-
miaru ekonomicznego. Argumenty ad rem musza by¢ oparte na kalkulacji eko-
nomicznej, bowiem zaréwno kultura, demografia, relacje miedzyludzkie, sztuka,
twoérczos¢, religijnosé, rozrywka, sport, rodzina, emocje — stowem: wszystko co
ludzkie — jest jedynie wieloaspektowos$cig produkgji, alokacji i kumulacji d6br ma-
terialnych.

Wspélczesna wspdélnota polityczna, konsekwentnie podazajac za urokiem pro-
stoty i jaskrawosci utylitaryzmu, formatuje sie na wzér Panoptykonu Jeremiego
Benthama, w ktérym wladza staje sie wszechobecna i jednocze$nie niewidoczna,
aby poprzez dyscyplinowanie i sklanianie jednostek do ,samoujarzmienia” stac
sie wladzg ekonomiczna. Taka wladza stuzy maksymalizacji produkcyjnosci przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw nadzorczych. Zasada aksjologiczng wia-
dzy w panoptycznym spoteczenstwie jest ,fagodnos¢ — produkcja — zysk” (Michael
Foucault, Nadzorowac i karac). Forma dzialania wladzy jest ,tagodna” dyscyplina
szkoly i zakladu pracy, gdzie unifikuje sie wybory, dgzenia i dzialania jednostek
celem kumulacji débr materialnych i ustug. Panistwo nie jest juz wspdlnotg wol-
nych ludzi, ale halg fabryczng, zbudowang na wzér Panoptykonu, w ktérym zwiek-
szenie produktywnosci wymaga przeksztalcenia czlowieka-osoby w biologiczny
trybik mechanizmu ,taémy produkcyjnej”. Depersonalizacja nie polega jednak na
jawnym zniewoleniu i uprzedmiotowieniu, jak w czasach ,krwiozerczego kapi-
talizmu” przelomu XIX i XX wieku, dla ktérego reakcjg byt ,pochéd sit rewolu-
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cyjnych” spychajacy wspélnoty w przepasci obu wielkich totalitaryzméw. To, co
bylo jawne, a tym samym mogto rozpalaé bunt, dzi$ jest niejawne — nie jest juz fi-
zyczno-somatycznym przymusem, ale psychiczno-aksjologiczng dyscypling, ktéra
cztowiek sam na sobie praktykuje. Zmiana jest i$cie skokowa: po co morzy¢ robot-
nika tak niskg ptaca, aby dla zaspokojenia gtodu swojego i najblizszych pracowat
az do granic sit fizycznych i wytrzymato$ci organicznej, skoro mozna uksztatto-
wac go aksjologicznie podtug wartosci ekonomicznych? Wéwczas sam rozpocznie
swoja wlasna depersonalizacje, stajac sie w miejsce osoby jednostka produkcyjna,
ktéra nawet swoj zabezpieczony prawem czas wolny bedzie poddawad ewaluacji
przez pryzmat ,straty” odnotowanej na skutek osobistej pauzy w wysitkach pro-
dukcyjnych firmy, korporacji, przedsiebiorstwa (A.R. Hochschild).

Nawet poza miejscem pracy — ktdre za sprawg postepu technologicznego bardzo
czesto nie jest juz ,miejscem”, a raczej stanem operacyjnym, w ktéry mozna wejsé
w dowolnej przestrzeni (prywatnej — domu, publicznej — parku, srodka transportu;
rozrywkowej — kawiarni, kina) — czlowiek nadal jest formatowany przez paradygmat
ekonomii w forme nie produkcyjna, ale w stosunku do produkeyjnej komplemen-
tarng, tj. konsumenta. Konsumpcjonizm jest logicznym domknieciem aksjologii
ekonomicznej. Skoro bowiem bycie i dziatanie polega na kumulowaniu débr ma-
terialnych i ustug, stuzacych utylitarystycznym dazeniom do korzysci, przyjemno-
$ci i komfortu, to zarobkowo$¢ cztowieka producenta jest forma zycia, ktéra moze
stuzy¢ jedynie nabywaniu i uzytkowaniu wytworéw przez czlowieka konsumenta.
Szczescie sprowadzone do posiadania i zaspokajania jest wartoscig naczelng kon-
sumenta, ktéry nawet odchodzac od ,tasmy produkcyjnej” nadal jest ksztattowany
przez paradygmat ekonomii — zasade zysku i kumulacji — bowiem jego bycie poza

,miejscem produkcji” stanowi nic

Szczescie sprowadzone do posiadania innego jak trening motywacji, ktéra
i zaspokajania jest wartosciq naczelng
konsumenta, ktdry nawet odchodzgc od ,tasmy
produkeyjnej” nadal jest ksztaftowany przez
paradygmat ekonomii.

ma nim kierowac w czasie pracy przy
,taémie produkcyjnej”. Praca — placa —
konsumpcja to ,,cykl koniunkturalny”,
ktéry domyka kolisto$¢ wspélczesne-
go Panoptykonu, tworzac nie tylko wartosci indywidualne, ale takze wspdlnotowe
(czego przyktadem sa formutowane pod adresem spoteczenstw azjatyckich, z chin-
skim na czele, recepty, aby w ramach podejmowanych wyboréw politycznych posta-
wily na , konsumpcjonizm wewnetrzny” w imie ,,utrzymania wzrostu gospodarcze-
go”; owe recepty polityczne w najbardziej ewidentny sposéb ukazuja redukcjonizm
ekonomiczny, gdzie jedyna wartoscia uzasadniajacg zmiane spoteczng moze byé
tylko ochrona wzrostu gospodarczego).
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II. ...postep i jego Dekonstruktorzy: aksjologia ekologiczna

W perspektywie zewnetrznej paradygmat ekonomii jest niezrozumiaty: czemu
bowiem ma stuzy¢ nieustanny ped gospodarczy, gonitwa produkcyjnosci i kon-
sumpcji, uksztattowana w taki sposéb, aby ta druga podtrzymywata i intensyfiko-
wala te pierwsza? OdpowiedZ wymaga zdekonstruowania paradygmatu aksjologii
ekonomicznej, odstaniajacego jego fundamentalne zalozenie ideowe. Taka dekon-
strukcje juz w roku 1987 przeprowadzit Jan Pawel II w encyklice Sollicitudo rei
socialis. Byla to dekonstrukcja profetyczna w tym sensie, ze odstonita fundament
zekonomizowanej aksjologii nie tyle poprzez analize przesztosci, ile w odpowie-
dzi na poszukiwania drég przysztosci ludzi i ich wspdélnot politycznych na Trze-
cie Tysiaclecie. Dzi$ jeszcze bardziej niz trzydziesci lat temu unaocznia sie sita
paradygmatu ekonomii, ktérego fundamentem okazuje sie by¢ wykrystalizowana
w dobie O$wiecenia idea postepu. Na fali scjentystycznego entuzjazmu zwigzane-
go z odkryciami fizycznymi Izaaka Newtona zrodzilo sie prze§wiadczenie o mocy
ludzkiego rozumu, ktéry przenikajac tajemnice kosmosu i ludzkiego polis, sta-
nie sie instancja czyniaca spoteczeristwo coraz doskonalszym. Postep naukowy
— rozumiany jako kumulacja wiedzy generujaca postep technologiczny — zostaje
przeniesiony przez Condorceta na grunt historiozofii, gdzie odtad dzieje ludzko-
$ci otrzymuja interpretacje wykazujaca, ze powolaniem czlowieka jest nieustan-
ny wzrost ku coraz doskonalszym formom zycia indywidualnego i zbiorowego.
Idea postepu w polaczeniu z mechanicystycznym optymizmem nowoczesnosci
konstytuuje paradygmat ekonomii, ktéry zaklada, ze ,naukowym” wzorcem dla
modelowania zachowan produkcyjnych cztowieka jest linearny wzrost kumulacji
débr materialnych i ustug. Wspétczesny animal laborans jest zdepersonalizowa-
nym trybikiem ta§my produkcyjnej, wzglednie konsumentem tego, co schodzi
z owej tasmy, ktérego dziatania w czasie pracy i w czasie wolnym podporzadkowa-
ne zostaja zasadzie nieustannego wzrostu gospodarczego.

Naczelng wartoscig aksjologii ekonomicznej jest postep, czyli nieustanny
wzrost produkcyjnosci i wydajnosci, maksymalizacji zyskéw i minimalizacji
kosztéw. To w imie tej wartosci zachodzi ekonomizacja zycia indywidualnego
i wspélnotowego czlowieka. Tymczasem — jak mocno podkresla Jan Pawel 1T —
ekonomiczny postep jako pewna idea nowozytnosci nie moze by¢ utozsamiony
z rzeczywistym ludzkim rozwojem. W przeciwienstwie do postepu rozwéj nie
przebiega w sposéb wznoszaco-linearny i wykracza poza sfere gospodarczg. Roz-
wdj co prawda posiada swéj nieodzowny wymiar ekonomiczny, bowiem produkcja
débr materialnych jest niezbedna dla zabezpieczenia biologicznego bytu, ktdry
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stanowi podstawe ludzkiego ,bycia”, ale jednak nie wyczerpuje sie on caly w tym
wlasnie wymiarze. Rozwéj czlowieka moze by¢ jedynie ,integralny”, tzn. obejmu-
jacy catos¢ ludzkiej podmiotowosci, na ktérg sktadaja sie wymiary jego cielesnosci,
psychicznosci i duchowosci. Jezeli w najglebszym sensie powotaniem cztowieka
jest rozw6j — o czym przypomina chrze$cijanom przypowies¢ o talentach (Mt 25,

26-28) — to préba zastapienia go idea
Jezeli w najgtebszym sensie powotaniem . . ..

postepu w paradygmacie aksjologii

cztowieka jest rozwdj, to proba zastqpienia ) o o
ekonomicznej implikuje biad antro-

go ideg postepu w paradygmacie aksjologii
ekonomicznej implikuje blgd antropologiczny, pologiczny, polegajacy na wydesty-
polegajgcy na wydestylowaniu z podmiotowosci  lowaniu z podmiotowosci czlowieka
cztowieka wytqcznie jednego wymiaru — wylacznie jednego wymiaru — mate-

materialnego (cielesnosci). Tymczasem rialnego (cielesnogci). Tymczasem

cz%o?viel'(-osoba/ fvykmcza — transcenduje — poza calowiek-osoba wykracza — transcen-
swojq cielesnosc. ) O

duje — poza swoja cielesno$¢. Dazac
do rozwoju wszystkich wymiaréw swojego ,bycia”, cztowiek poprzez czyn kon-
stytuuje i odstania siebie jako osobe. Urzeczywistniajac sie jako osoba, odnajduje
siebie samego nie w strukturach ekonomicznej alienacji, ktére sprowadzaja go
do organicznego $rodka produkcji i konsumpcji napedzajacych ,wzrost gospodar-
czy”, ale w swojej swoiscie ludzkiej niszy ekologiczne;.

»Ekologia ludzka” polega z jednej strony na uszanowaniu antropologicznej ztozo-
nosci cztowieka, rozpoznaniu jego wielowymiarowej natury i odpowiedzi na wezwanie
do rozwoju w kazdym z tych wymiaréw, a z drugiej — na rozpoznaniu i uszanowaniu
synergii oraz wymiany zachodzgcej pomiedzy cztowiekiem a przyrods. Zapoczatko-
wane przez Jana Pawla II wezwanie do ,ekologicznego nawrécenia” (encyklika Cen-
tesimus annus) obejmuje nie tylko aksjologiczne przekierowanie dziatati moralnych
na sfere ochrony przyrody, ale takze unaocznienie, ze ten sam paradygmat ekonomii,
ktéry w imie postepu redukuje przyrode do rezerwuaru zasobéw produkgiji, jedno-
cze$nie redukuje czlowieka do $rodka produkgji. Aksjologia ekologiczna odrzuca ten
redukcjonizm, wskazujac, ze rozwdj czlowieka jako osoby jest wartoscig regulatywna,
ktéra moze by¢ realizowana jedynie poprzez odpowiedzialng i racjonalng strukture
wymiany ze $rodowiskiem naturalnym. Jezeli wymiana staje sie niesymetryczna na
skutek naddatku wytworéw cztowieka (np. gazéw cieplarnianych), to adekwatng reak-
cja moralng jest wzmozona ochrona przyrody zmierzajaca do przywrécenia réwnowa-
gi. Wiasnie ten moralny zwigzek czlowieka z przyroda i z samym soba odsfania posta-
wa ekologiczna, ktéra za Janem Pawlem II naswietlali kolejni wielcy Dekonstruktorzy
paradygmatu ekonomii (technokracji), tj. Benedykt XVI (Przemdwienie w Bundestagu,
22 wrzesnia 2011) i Franciszek (encyklika Laudato st).
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III. Wniosek: (re)sentyment osoby

Dostrzegajac droge oswobodzenia z paradygmatu aksjologii ekonomicznej, wspét-
czesny Kordian moze powrdcic do pytania: ,Na jakich warto$ciach oprzec rozwoj
Polski?”. Paradoksalnie samo pytanie zawiera odpowiedZ — wartoscig, na ktdrej
nalezy oprzec rozwdj Polski, jest... wlasnie rozwdj! Pojecie to, aby moglo zostac
przekute na konkretne dyrektywy czy rekomendacje dzialania, musi uprzednio
zostaé wypelione tre$cig. Dominujacy we wspélczesnych strukturach i instytu-
cjach spotecznych paradygmat aksjologii ekonomicznej sprowadza rozwdj czto-
wieka i wspélnot do postepu. Ksztattuje czlowieka, ktérego dziatanie i poszuki-
wanie szczescia jest sprowadzone do débr materialnych. O sile oddziatlywania
paradygmatu ekonomii w naszej wspélnocie §wiadczy chocby zjawisko ,uziemie-
nia duszy polskiej”, ktére odnotowano w ramach Diagnozy Spoteczne;j.
Aksjologia ekologiczna, dekonstruujac ekonomiczne zniewolenie wspélcze-
snej mys$li humanistycznej i spotecznej, stara sie przywrécié pojeciu rozwdj jego
pelne znaczenie referujgce do integralnej wizji cztowieka. Ekonomiczna deperso-
nalizacja czlowieka przyniosta juz w przesztosci tragiczne doswiadczenia dwéch
totalitaryzméw. Zbudowany w odpowiedzi na te doswiadczenia system ochron-
ny w postaci korpusu praw czlowieka wydaje sie by¢ rozwigzaniem fasadowym,
bowiem uruchomienie ochrony prawoczlowieczej wymaga dzi§ zainicjowania
dyskursu polityczno-prawnego, ktéry
i tak podporzadkowany jest zekono- Odpowiadajqc na pytanie o wartosci, ktdrymi

mizowanej politycznosci. Renowacja powinni kierowac sig Polacy w Zyciu osobistym

. PR . i wspdlnotowym, mozna wskazac na rozwdj
politycznosci jako przestrzeni spo- L . )
osoby ludzkiej jako wartosc naczelng i na

tkania wolnych i réwnych ludzi wy- wartosci bedqce jej pochodnymi.
maga siegniecia po aksjologie, ktéra

odrzuca ekonomiczny redukcjonizm czltowieka, $wiata jego wytworéw oraz $wiata
przyrody. Trybik tasmy produkcyjnej nie moze bowiem uczestniczy¢ w przestrze-
ni polis, gdyz nie jest ani wolny, ani réwny, a jedynie funkcjonalnie dopasowany do
mechanizmu produkcyjnego.

»Ekologia ludzka” — sformulowana przez Jana Pawla II — ujawnia wspoétczesny
proces alienacji generowany przez paradygmat ekonomii: ,alienacja polega na od-
wréceniu relacji §rodkéw i celéw: cztowiek, nie uznajac wartosci i wielko$ci osoby
w samym sobie i w bliZznim, pozbawia sie mozliwosci przezycia w pelni wlasnego
czlowieczenstwa i nawigzania tej relacji solidarnosci i wspélnoty z innymi ludZmi,
dla ktérej zostat stworzony przez Boga. Czlowiek bowiem staje sie naprawde soba
poprzez wolny dar z siebie samego” (Centesimus annus). Mozna uczyni¢ wolny
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dar z siebie samego jedynie wéwczas, gdy postrzega sie siebie samego jako wolng
osobe. Odpowiadajgc na pytanie o wartosci, ktérymi powinni kierowa¢ sie Polacy
w zyciu osobistym i wspdlnotowym, mozna wskaza¢ na rozwdj osoby ludzkiej
jako warto$¢ naczelng i na wartosci bedace jej pochodnymi. W zyciu wspélnoto-
wym, w sytuacji ,nadrozwoju” jednych i ,niedorozwoju” drugich, aksjologia eko-
logiczna wprowadza wartosci solidarnosci i wolnosci. Obie stuza temu, aby kaz-
dego rozpoznad jako osobe, ktérej niezbywalna godnos¢ przeklada sie na prawo
do integralnego rozwoju. Wpatrujac sie w horyzont przyszlosci naszej wspélnoty
politycznej, nalezy zatem rekomendowac odrzucenie nowoczesnego i ponowocze-
snego resentymentu wobec osoby ludzkiej, a w jego miejsce wprowadzenie czyn-
nego sentymentu za osobowym pojmowaniem cztowieka.
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profesor doktor habilitowany, absolwent Wydziatu Lesnego SGGW
w Warszawie, nauczyciel akademicki na macierzystym wydziale
w latach 1969-2013; piastowat tez funkcje dziekana i prorektora ds.
dydaktyki i wychowania. Specjalista w zakresie mykologii i fitopato-
logii lesnej, autor licznych publikacji naukowych i popularnonau-
kowych, w tym wysokonaktadowych ksiazek o lasach i lesnictwie.
W latach 1992-1993 gftéwny konserwator przyrody — wiceminister
ochrony srodowiska. Jest cztonkiem rzeczywistym PAN, prezesem
Polskiego Towarzystwa Lesnego, doktorem honoris causa Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Poznaniu i Uniwersytetu Rolniczego w Kra-

kowie.
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Las obszarem wartosci
spolecznych

‘ x J SPOLCZESNIE NAUKI LESNE POTRAFIA WYZNACZYC i opisac ponad 40 funkcji laséw,

zwykle pogrupowanych na trzy dzialy: funkcje produkcyjne (gospodarcze),
ochronne (ekologiczne) i spoteczne (publiczne). Wéréd funkcji spotecznych zna-
my i doceniamy role lasu i le§nictwa w réznych formach turystyki i rekreacji, lasy
s dla nas terenem realizacji edukacji ekologicznej i prowadzenia badan nauko-
wych, ekosystemy lesne miejscem inspiracji twérczych i dziatan prozdrowotnych;
w mniejszym stopniu u§wiadamiamy sobie, ze las jest zakladem pracy i dostarcza-
nia podatkéw, a zupelnie stabo jest znana kulturotwoércza rola lasu.

Nie zawsze pamietamy, ze bez laséw i pochodzacego z nich drewna nie byloby
wspaniatych obiektéw, arcydziet sztuki i budownictwa. Warto wymieni¢ przykta-
dowo: 6 polskich drewnianych kosciotéw wpisanych na liste Swiatowego Dzie-
dzictwa Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO i 3 kolejne zgloszone koscioty
do wpisania na te liste; ottarz Wita Stwosza w Koéciele Mariackim w Krakowie; re-

wolucyjne dzieto Mikotaja Kopernika , . ,
Nie zawsze pamigtamy, ze bez lasow i pochodzqcego

z nich drewna nie bytoby wspaniatych obiektéw,
arcydziet sztuki i budownictwa.

wydrukowane w Norymberdze na pa-
pierze wykonanym z wiékien roslin-
nych z dodatkiem $cieru drzewnego,
czcionkami wykonanymi z drewna debowego; $wiatowej klasy obrazy, w tym pol-
skie obrazy malowane na deskach; drzeworyty wykonywane dawniej do ilustrowa-
nia ksigzek i prasy; wspélczesny papier produkowany z celulozy z drewna i jego
role w propagowaniu wiedzy, przekazywaniu informacji, komunikacji spotecznej,
funkcjonowaniu biur, urzedéw i instytucji.

Jedng z mniej znanych funkcji le$nictwa jest troska o zachowanie pamigtek
dziedzictwa kulturowego, znajdujacych sie gtéwnie w zarzadzie Laséw Panistwo-
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wych. Na podstawie wykonanej w 2008 r. inwentaryzacji wiemy, ze pod opieka
i szczegblng ochrong na terenach administrowanych przez LP znajduje sie ok.
2 tys. réznych obiektéw dziedzictwa kulturowego, wpisanych do ewidencji wo-
jewodzkich konserwatoréw zabytkéw lub umieszczonych w miejscowych pla-
nach zagospodarowania przestrzennego. S3 to dziela architektury, budownictwa
i obiekty techniki (patace, budynki, dworki, kaplice, kapliczki, mosty, wiadukty,
zabytkowe wyluszczarnie nasion, lesne kolejki waskotorowe), dzieta budownictwa
obronnego (zamki lub ruiny zamkéw, fortyfikacje i inne konstrukcje wojskowe
oraz obronne), miejsca pamieci narodowej (cmentarze, groby, pomniki, miejsca
wydarzen historycznych lub upamietniajgce wybitne postacie, zastuzone instytu-
cje itp.), obiekty archeologiczne (grodziska, cmentarzyska, osady, kurhany), obiek-
ty architektury zieleni (arboreta, ogrody, parki wiejskie, aleje drzew), zabytki ru-
chome (parowozy i wagony le$nych kolejek waskotorowych, rzezby architektury
ogrodowej i parkowej, ruchome wyposazenie oficyn itp.). Sposréd wymienionych
tu 6 grup obiektéw najliczniejsze w lasach sg zabytki archeologiczne, stanowiace
56% wszystkich zinwentaryzowanych pozycji rejestru. Na drugim miejscu pod
tym wzgledem sg dziela architektury, budownictwa i obiekty techniki.

Wedlug eksperckich szacunkéw, dokonanych na podstawie stosunkowo nie-
licznych danych, obiektéw zabytkowych nierejestrowanych w lasach moze by¢ po-
nad 5 tys. — sg wérdd nich kaplice, krzyze, cmentarze, pojedyncze mogity, miejsca
walki i meczenistwa narodu polskiego, le§ne obiekty i §lady wiary itd. Wymagaja
one nie tylko inwentaryzacji, ale takze opisu, oceny stanu zachowania, ustalenia
czyja s3 wilasnoscig, wskazania instytucji odpowiedzialnych za ich konserwacje
i ochrone, ustalenia, kto ma ponosi¢ koszty takich prac oraz opieki.

Do tej pory w lasach zinwentaryzowano ponad 50 tys. obiektéw archeologicz-
nych: s3 to kurhany, cmentarzyska, pozostatosci osad ochronnych, §lady pradzie-
jowego goérnictwa i hutnictwa, dawne smolarnie i mielerze, bardzo réznorodna
infrastruktura militarna z bardzo dawnych i stosunkowo niedawnych wojen, bi-
tew i potyczek. Niewyobrazalny postep w tym zakresie nastapit w ostatnich latach
dzieki zastosowaniu nowej technologii — lotniczego skanowania laserowego (ALS,
LiDAR). Szacuje sie, ze obiektéw i §ladéw prehistorycznej i historycznej dziatalno-
$ci czlowieka tylko na terenach le§nych w Polsce moze by¢ nawet kilkaset tysiecy;
czekajg one na odkrycie i opisanie. Tereny le$ne sa bowiem stosunkowo najmniej
przeksztalcone przez dzialalno$¢ czlowieka, sa stalym elementem krajobrazu
przyrodniczego.

W krajobrazie kulturowym szczegdlne znaczenie maja drzewa i lasy pamieci
(arbor memoriam, silva memoriam). Do znanych drzew symboli nalezg Lipy Sobie-
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skiego, sadzone dla upamietnienia zwyciestwa kréla Jana Sobieskiego pod Wied-
niem w 1683 r. Drzew — $wiadkéw nie mogto zabrakna¢ po odzyskaniu niepodle-
glosci przez Polske w 1918 r. — w wielu miejscowosciach kraju te blisko 100-letnie
drzewa znane s3 jako Lipy Wolnosci, rzadziej Deby Wolno$ci. Sadzili§my bardzo
licznie drzewa na 1000-lecie Paristwa Polskiego, w rocznice chrztu Polski. Podob-
nie jest w innych krajach, gdzie sadzono drzewa upamietniajace ofiary ataku na
World Trade Center w Nowym Jorku, cyprysy po zamachu terrorystycznym w ma-
dryckim metrze itd. W podobny sposéb powstaje gaj ztozony z réznych gatunkéw
drzew w Instytucie Yad Vaschem w Jerozolimie, gdzie kazda osoba odznaczona
medalem ,Sprawiedliwy wéréd Narodéw Swiata” ma swoje drzewo.

Wspblczesnie réwniez nie brakuje przyktadéw licznych akcji sadzenia drzew
pamieci. Z Zzoledzi pochodzacych z naszego najstarszego, ponad 740-letniego
debu szyputkowego Chrobry (Nadlesnictwo Szprotawa), pobtogostawionych przez
Jana Pawla IT w 2004 1., wyhodowano sadzonki i rozmieszczono w wielu miej-
scach kraju jako ,deby papieskie”, dla uczczenia pontyfikatu naszego wielkiego
rodaka i dla upamiegtnienia 90. rocznicy utworzenia Laséw Pafistwowych. Drugim
etapem nasadzen drzew papieskich byly ,benedyktynki”, z nasion 8 gatunkéw re-
prezentujacych najbardziej znane ekotypy gléwnych drzew lesnych Polski. Pobto-
gostawit je Benedykt XVI podczas pielgrzymki w naszym kraju w 2006 r. Sadzono
réwniez cisy w 2011 r. dla upamietnienia beatyfikacji, a w 2014 r. kanonizacji Jana
Pawla II. Istnieja nasadzenia upamietniajace lesnikéw zamordowanych w 1940
r. w Katyniu, Charkowie, Miednoje i Bykowi (np. w Nadleénictwach Celestynéw,
Oleszyce, Zamrzenica) oraz ofiary tragicznej katastrofy samolotu prezydenckiego
w kwietniu 2010 r. pod Smoleniskiem (np. w Nadle$nictwach Gostynin, Siewierz,
Oleszyce). Deby posadzono réwniez jesienig 2011 r. na terenie Nadle$nictwa
Celestynéw niedaleko Warszawy, jako element symbolicznego zalozenia mar-
tyrologicznego Golgota Wschodu Le$nikéw Polskich. Tego typu drzew pamieci
w naszym kraju jest znacznie wiecej. W przyszlosci z niektérych drzew pamieci
wyrosng okazate, sedziwe pomniki przyrody (dawniej zwane zabytkami przyro-
dy), $wiadczace na dlugo o naszej tradycji i historii, wierze, przyrodzie i kulturze.
W Nadles$nictwie Jablonna powstaje aktualnie Las Kultury, gdzie sadzi sie drze-
wa dla upamietnienia wybitnych artystéw i twércédw, w towarzystwie ich rodzin
i przyjaciét. W Osrodku Kultury Le$nej w Goluchowie koto Kalisza zaplanowano
zalozenie Lasu Pamieci Wybitnych Le$nikéw, dla uhonorowania twércéw i wspét-
organizatoréw lesnictwa, poczynajac od 1816 r., gdy utworzono w trakcie istnienia
Krélestwa Polskiego (Kongresowego) Dyrekcje Generalng Laséw Rzadowych; od
tej daty zaczyna sie nowoczesne gospodarstwo lesne w naszym kraju.
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Mamy duzo laséw pamieci, miejsc pamieci narodowej, gdzie spoczywaja pole-
gli w powstaniu listopadowym i styczniowym, podczas I wojny $wiatowej, walcza-
cy w Legionach, i liczni Polacy wcieleni do zaborczych armii (rosyjskiej, niemiec-
kiej i austriackiej). Opieke nad tymi mogitami sprawuja najczesciej pracownicy
poszczeg6lnych nadlesnictw i lokalna ludnos$é. W lasach catego kraju mamy miej-
sca zbrodni okupantéw hitlerowskich i sowieckich z okresu II wojny $wiatowej,

, o , jest ich bardzo wiele — wérdd nich Las
Lesnicy, sadzgc lub odnawigjgc naturalnie uprawe

sosnowg, np. wiosnq 2016 ., wiedzg, ze osiggng Szpegawski koto Starogardu Gdafi-

z niej plon gfdwny w postaci masy drewna do skiego, Las Brwileniski koto Plocka,

sprzedazy dopiero za 100 lat, a z uprawy debowej Las Barbarka w Nadle$nictwie Torus,
np. za 200 lat. Oczywiscie nikt nie wie, jak bedzie Las Piasnicki na terenie Nadle$nic-
wyglgdat swiat, w tym Polska, w roku 2116 czy tez twa Wejherowo, miejsce ludobéjstwa

2216. Mimo to wykonuje sig takie prace, inwestycje
przyrodnicze, wierzqc, Ze bedq stuzyty przysztym
pokoleniom, ze bedq potrzebne i korzystne dla Polski.

12-14 tys. przedstawicieli inteligencji
polskiej Pomorza Gdanskiego oraz
0s6b innych narodowos$ci, Las Gra-
binski koto Iwonicza, Las Stocki koto Nateczowa, Las Karnkowski koto Skepego...
i wiele, wiele podobnych miejsc martyrologii narodu polskiego, obywateli Polski
oraz innych narodowosci — Zydéw, Roméw, Biatorusinéw, Ukraificéw.

Sa w kraju drzewostany oraz drzewa — pojedyncze, grupy i aleje — ktdére nie maja
duzego ogdlnopolskiego znaczenia w krajobrazie kulturowym, ale spelniaja taka role
w skali regionalnej lub lokalnej. Zaliczy¢ do nich mozna gospodarcze drzewostany
debowe niebedace fragmentami po dawnych puszczach naturalnych, przyktadowo
w Nadle$nictwie Krotoszyn w wieku 240-260 lat, ktére zatozono celowo poprzez
wysiew zoledzi, aby uzyskaé w efekcie po okresie ¢wierd tysigclecia drewno najwyz-
szej jakosci do zastosowan specjalnych. Wykonano takie poczatkowe prace w okre-
sie panowania ostatnich kréléw elekcyjnych: Stanistawa Leszczyniskiego, Augusta
I11, Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Drzewostany te pielegnowano, chroniono
przed kradzieza drewna, przed szkodnikami i chorobami, ptacono podatki i pensje
calym pokoleniom stuzby lesnej. Dopiero wspélczesnie, po tylu latach uzyskuje sie
z tych drzewostanéw cenne drewno, sprzedawane na specjalnych aukcjach, uzy-
skujac kilka—kilkanascie tysiecy zlotych za metr sze$cienny. Nie s3 znane w kraju
inne dzialy aktywnosci gospodarczej o tak dhugich cyklach produkcyjnych, nawet
gdy przyjmiemy najczestszy u nas typ drzewostanu sosnowego o 100-120-letnim
wieku rebnosci. Sg w Polsce pojedyncze drzewa pomnikowe w wieku ponad 1200 lat
— cis w Henrykowie koto Lubania, ponad 700-letnie deby szyputkowe, kilkusetletnie
deby bezszyputkowe, lipy, buki, jesiony. Wszystkich drzew pomnikowych prawem
chronionych, liczonych w sztukach, jest ponad 100 tysiecy.
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Stuzby lesne, stuzby parkéw narodowych i krajobrazowych planujg i wykonuja
swoje zadania w dlugiej perspektywie czasowej. Lesnicy, sadzac lub odnawiajac
naturalnie uprawe sosnows, np. wiosng 2016 r., wiedza, Ze osiggna z niej plon
gléwny w postaci masy drewna do sprzedazy dopiero za 100 lat, a z uprawy de-
bowej np. za 200 lat. Oczywiscie nikt nie wie, jak bedzie wygladat §wiat, w tym
Polska, w roku 2116 czy tez 2216. Mimo to wykonuje sie takie prace, inwestycje
przyrodnicze, wierzac, ze beda stuzyly przyszlym pokoleniom, ze bedg potrzebne
i korzystne dla Polski.

Lesnicy wykonuja zwykle swoja prace spokojnie, systematycznie, najczesciej
w sposéb mato widoczny dla szerszego spoteczeristwa, z pokora i poszanowaniem
praw przyrody. Zapewne czesciej niz w innych zawodach zdarza sie, ze pracujace
w dawnych puszczach, kompleksach lesnych cate rody le§nikéw posiadaja tradycje
pracy w tym zawodzie siegajace 4-8

Sprawy rozwoju paristwa i spoteczeristwa nie mogg
byc planowane i realizowane tylko w okresie 4-letniej

pokolen. Gdy pyta sie wyksztalcone

osoby o stan naszych laséw, czesto sie kadendji Sejmu, z pozydji konkretriego rzqdu lub
styszy, ze laséw ubywa i sa w ztej kon-  partii politycznej, doraznie i pospiesznie, dla szybkiego
dycji zdrowotnej. A jaka jest prawda? osiqgniecia celu politycznego. Zawsze powinny byc

rozpatrywane holistycznie, szeroko, z dalekosigzng

Po IT wojnie $wiatowej powierzchnia . RS
wizjq, opartq na polskiej racji stanu.

laséw wszystkich form wlasnosci
wynosita 6,47 mln ha, a obecnie 9,40 mln ha, zasoby drewna na pniu wynosily
906 mln m?, a obecnie 2469 mln m?® (wg Lesnictwo, GUS, 2015). Pozostawmy te
dane bez komentarza, podobnie jak niektére opinie o lasach wypowiadane przez
skrajnych dziataczy ruchéw i organizacji ekologicznych.

W trakcie jubileuszowego X Kongresu Obywatelskiego zastanawiano sie, na
jakich wartosciach oprze¢ rozwéj Polski, jaki ma by¢ nasz kraj jutro, czy moze-
my by¢ lepsi. Nieprzypadkowo w tej wypowiedzi przedstawiono przyktady lasu
i drzew, ich roli i funkcji gospodarczych, ekologicznych i spotecznych, w tym
kulturotwoérczych, charakter pracy lesnikéw — gdyz na takich przyktadach mozna
wykazad, ze przyszlo$c i rozwéj kraju, a w zwiazku z tym podejmowane decy-
zje, musza by¢ rozpatrywane w dlugookresowej wizji i w perspektywie wielu lat.
Sprawy rozwoju panstwa i spoteczeristwa nie moga by¢ planowane i realizowane
tylko w okresie 4-letniej kadencji Sejmu, z pozycji konkretnego rzadu lub partii
politycznej, doraznie i pospiesznie, dla szybkiego osiggniecia celu politycznego.
Zawsze powinny by¢ rozpatrywane holistycznie, szeroko, z dalekosiezng wizja,
opartg na polskiej racji stanu.
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GRZEGORZ SOLTYSINSKI

cztonek zarzadu Totalizatora Sportowego. Z firma ta zwigzany od
ponad 27 |at. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz
studiéw podyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Od poczatku wigzat kariere zawodowa ze Swiatem sportu. Petnit
m.in. funkcje cztonka zarzadu i skarbnika Polskiego Komitetu Olim-
pijskiego. Byt tez cztonkiem Rady Kultury Fizycznej przy Kancelarii
Prezydenta RP.



GRZEGORZ
SOLTYSINSKI

Kultura i solidaryzm
spoleczny. Fundamenty
przyszlego sukcesu

I(WESTIA WARTOSCI, KTORE MAJA SLUZYC ROZWOJOW!I PoLski, wraca co jakis czas. Jest to
dowdd na to, ze albo nie mamy silnych, wybijajacych sie wartosci, ktére moga
by¢ zaakceptowane przez wiekszo$¢ Polakéw, albo jestesmy tak podzieleni, iz warto$ci
akceptowane przez znaczng cze$¢ spoleczeristwa, nawet stuszne, zostang a priori od-
rzucone przez reszte. Najgorsze jest to, ze jaka by nie byla prawda, to i tak jej poznanie
raczej nie przekona Polakéw, iz juz najwyzszy czas, by zakopad topér wojenny i za-
jac sie budowaniem jutra. Mijajg lata, kolejne pokolenia Polakéw wchodza w doroste
zycie, a my nie jesteSmy w stanie przekaza¢ im silnego i stabilnego panistwa. Jesli
teraz, ponad ¢wierd wieku od wielkiego przetomu we wspélczesnej historii Polski,
wracamy do kwestii wartosci, to zna-
czy, ze mamy do czynienia z kryzysem Jesli teraz, ponad cwierc wieku od wielkiego

przetomu we wspdtczesnej historii Polski, wraca-

oprzednich wartoéci. To oczywiscie . ey ;
pop my do kwestii wartosci, to znaczy, ze mamy do

nie koniec $wiata, bo przeciez wszyscy czynienia z kryzysem poprzednich wartosci.
wiemy, ze czas plynie i wartosci cenne

iakceptowalne dzisiaj moga kiedys nie przystawac do rzeczywistosci. Jesli dostrzegam
tu jakie$ zlo, to tylko to, ze nie byliémy w stanie bez wstrzaséw wyznaczy¢ nowych
kierunkéw i nowych wartosci. Miekkie przejscie z epoki do epoki jest cecha dobrze
rozwinietych, stabilnych demokracji. Polska bardzo tego potrzebuje.

Po co nam nowe wartosci? Czy w ogdle sg one komukolwiek potrzebne? W mojej
ocenie nie tylko s3 potrzebne, ale wrecz niezbedne. I nie chodzi tu o ich wptyw na
aktualng sytuacje polityczng, gospodarcza czy uwarunkowania spoteczne. Owe poszu-
kiwane wartosci nie s3 po to, zeby zatagodzic jakies obecnie trwajace konflikty, ale po
to, zeby sta¢ sie fundamentem trwatego, dtugofalowego rozwoju. Czy jednak Polacy sg
w stanie zaakceptowac nowa wartos¢ lub nowe wartosci? Bedzie naprawde trudno, bo
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Wszyscy wiemy, Ze aby postawic solidny dom, trzeba naszej naturze nie lezy tatwa akcep-
miec trwafe fundamenty. Tak tez jest z wartosciami,

ktére moggq stanowic podwaliny pod przyszty polski
wielorodzinny i wielopokoleniowy dom.

tacja ,nowego” — czymkolwiek jest. By¢
moze napisze tu doé¢ kontrowersyjne
stowa, ale wydaje sie, ze mocno podzie-
leni mieszkanicy kraju nad Wistg w swojej burzliwej historii faczyli sie wylacznie wte-
dy, kiedy toczyli boje z zewnetrznym wrogiem. Jest to do$¢ duze uproszenie, ale na
miejscu. Wrég wewnetrzny tez nas mobilizuje, chod juz nie wszystkich. Przykladem
mogg by¢ chociazby czasy PRL. A lata pokoju? Lata pokoju wykorzystujemy — prze-
praszam za do$¢ mocne stowa — na poszukiwania wrogéw. Trzeba z tym skoniczy¢,
poniewaz tarcia czy niesnaski nie prowadza do niczego dobrego.

Pierwsze kroki

Oczywiscie mozna przyjaé proste zalozenie, ze planujac i pézniej budujac przyszlosc
Polski nalezy sie oprzec na zasadzie solidaryzmu spotecznego. W koncu to jedna z naj-
czesciej powtarzanych propozycji, ktéra na dodatek jest dos¢ popularna w spoleczen-
stwie. Ja réwniez jestem jej zwolennikiem, cho¢ nie w kazdym aspekcie. Przyjecie tej
zasady bedzie jednak oznaczalo, Ze idea zakladajaca wyzszo$¢ interesu spotecznego nad
interesem jednostki jest bliska wiekszosci Polakéw. Zatem musimy sie liczy¢ z prote-
stem tych, dla ktérych liberalna wolnosc jednostki jest dobrem najwyzszym. By¢é moze
uda sie jednak przekonac te grupe, Ze nie da sie ochroni¢ wolnosci jednostki, jesli pan-
stwo ulega powolnej dezintegracji lub po prostu jest stabe. Dopiero w silnym ekono-
micznie i stabilnym politycznie paristwie wolno$c jednostki jest respektowana.

Solidne fundamenty

Wszyscy wiemy, ze aby postawic solidny dom, trzeba mied trwate fundamenty. Tak
tez jest z warto$ciami, ktére mogg stanowi¢ podwaliny pod przyszty polski wielo-
rodzinny i wielopokoleniowy dom. Co mozna uznac za ten solidny fundament?
Chrzescijanskie korzenie? Oczywiscie tak. Europejski rodow6d? Jasne! Zreszta
ma to gleboki sens, bo —jak to kiedy$ powiedziat pieknie Konrad Adenauer — ,,pod-
stawg jedno$ci Europy jest idea wspdlnoty chrzescijaniskiej, kultura i cywilizacja
europejska”. I wlasnie kultura jest w mojej ocenie najwazniejsza z tych wszystkich
bezcennych wartosci. Ona wlasnie, budowana od zarania dziejéw, czerpigca z reli-
gii, tradycji, dos§wiadczen catych pokolen, catego narodu, jest tym ponadczasowym
czynnikiem, na ktérym postawimy nowy, lepszy dom. Zawsze powtarzam, ze kul-
tura jest nie tylko wiezia z przeszloscia, ale takze punktem wyjscia w przysztosé.
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Kultura jako najwazniejsza warto$¢

Zastanéwmy sie przez chwile, czym jest kultura. To pojecie tak szerokie, ze w za-
sadzie da sie tu wcisngé wszystko — od historii po dania regionalne. Stownik PWN
wyjasnia stowo ,kultura” na dwa interesujace nas sposoby. Zatem z jednej strony
mamy kulture jako ,materialng i umystowa dziatalno$¢ spoteczenstw oraz jej wy-
twory”, a z drugiej kulture rozumiang jako ,spoteczenistwo rozpatrywane ze wzgle-
du na jego dorobek materialny i umystowy”. Obie definicje s3 istotne, cho¢ druga
jest niemal wprost do wykorzystania, jesli przyjmiemy znaczenie kultury jako nad-
rzednej wartosci pod budowg jutra.

Dlaczego kultura jest tak wazna? Przede wszystkim dlatego, ze pokazuje, co
jest w nas najlepsze, najpiekniejsze i ponadczasowe. Bez wzgledu na to, jak poto-
czy sie przyszlosc Polski, jej kultura pozostanie wlasnoscia wszystkich obywateli.
Przypomnijmy o tym, a sami zdziwimy sie, jakie bedg tego skutki.

Mamy zasade solidaryzmu spolecznego i kulture rozumiang jako wspanialg po-
nadczasowa warto$¢. Czy da sie je tak ,sprzedac”, ze w czasach wzglednego pokoju
stang sie dla nas wszystkich opoka, fundamentem przysztego sukcesu? To zadanie
niezwykle trudne. Wymaga czasu, cierpliwosci i znakomicie prowadzonej przez wiele
lat komunikacji. Nie wyobrazam sobie jednak, zeby tego polaczenia zasady solidary-
zmu spolecznego oraz kultury Polacy w zdecydowanej wiekszosci nie przyjeli. Mo-
zemy szuka¢ innych drég, ale Zzadna z nich nie bedzie jednoczesnie odniesieniem
do pieknej polskiej przeszlosci i narzedziem do budowy przysziosci. Pamiegtajmy, ze
kultura to nie tylko nasz wielki dorobek, sztuka, literatura, architektura, wiara, histo-
ria, tradycja, ale takze nauka i biznes. Tu sie zasadza ta wyjgtkowos¢ i waznosc¢ kultury.

Wielu z nas zapomina, ze bez trwatych wartosci niczego solidnego nie zbu-
dujemy. Wielu odrzuca potrzebe poszukiwania jakichkolwiek wartosci i zapewne
nigdy nie da sie przekonad, ze w ogé-

Mamy zasade solidaryzmu spotecznego i kulture
rozumiang jako wspaniatq ponadczasowq
wartosc. Czy da sig je tak ,sprzedac”, ze w czasach
wzglednego pokoju stang si¢ dla nas wszystkich
wlaczenie najwazniejszych organéw opokq, fundamentem przysztego sukcesu?
panistwa w przygotowanie strategii

le warto podejmowac jakie§ dziata-
nia, zeby zbudowacé dobrg i pewng
przysztos$¢ Polski. Dlatego wazne jest

dzialati i prowadzenie polityki zwigzanej z promocjg wartosci kultury. Zeby do-
trze¢ z tymi argumentami i przekonad jak najwiecej obywateli, aparat panstwowy
musi prowadzi¢ latami znakomita, przemyslang i wyrazistg polityke. Bez tego kaz-
dy wysitek bedzie oznaczad kleske i wyrzucone w bloto pienigdze.
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JANUSZ KAPUSTA

Postawmy na oryginalnos¢

AZDE PYTANIE W JAKIMS STOPNIU SUGERUJE ODPOWIEDZ. Dotyczy to réwniez pyta-
I(nia: »Na jakich wartosciach oprzeé rozw6j Polski?” Sprébujmy to przesledzic.
W pytaniu tkwi zalozenie, ze jest wiele wartosci i zeby sposréd nich dokonaé wy-
boru tych najbardziej sensownych i podstawowych. To na tych warto§ciach mamy
przeciez oprzec ,rozwdj Polski”. Oprzed sie mozna tylko o rzecz bardziej trwalg
isilniejsza, bardziej fundamentalng. Nie opieramy drabiny o ruchomy, cho¢by wy-
soki kijek, ani o namalowang na papierze scenografie do zludzenia przypomina-
jaca mur. Chcac sie oprzeé, musimy wiec szukad jakiej$ struktury, ktéra pozwoli
na bezpieczny rozwdj.

W publikacji zaklada sie, ze sam rozwdj jest wartoscig. Wartoscig w jakims
sensie bezdyskusyjng. Moze tak jest w gospodarce, finansach lub wydarzeniach,
ktére sa wymierzalne i mozna udowodnic, ze czego$ przybylo albo ubylo. Na pew-
no nie dotyczy to sztuki. Sztuka — co moze niektérych zdziwi¢ — si¢ nie rozwija.
Podobnie religia.

Wiekszo$¢ naukowcéw zajmujacych sie organizmami zmodyfikowanym gene-
tycznie uwaza, ze nie stanowig one zagrozenia. Ale s3 tez naukowcy i organizacje,
ktére méwig o takim zagrozeniu dla §rodowiska i zdrowia ludzi. Czy ten rozwdj
jest postepem, czy tylko znakomicie rozwijajagcym sie biznesem?

Innym kiopotem, czy ostrzezeniem, jakie mozemy wigza¢ z pojeciem rozwoju,
jest przyktad choroby, ktéra przeciez tez moze sie rozwijaé. Rozwdj cztowieka ma
swéj dobry i bezdyskusyjny poczatek, ale domy starcéw i hospicja juz sg przykrym
przypomnieniem rzeczywisto$ci zmian. A rozwéj sposobéw i metod inwigilacji
moze zagraza¢ naszemu poczuciu wolnosci czy prywatnosci. Chodzi o to, ze roz-
wdj nie jest panaceum na wszystko. Rozwéj ma swéj limit.
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Kiedy jestes szczesliwy, nie mozesz by¢ szczesliwy bardziej. Chyba ze nie do
konica jestes szczesliwy. Lepsze moze by¢ tylko to, co nie jest wystarczajaco dobre.
Do poréwnania natezenia tej samej cechy uzywamy trzech stopni przymiotnika,
np. duzy, wiekszy, najwiekszy. Majac trzy przedmioty, mozemy z niezwykla do-

ktadnoscig okresli¢, w jakiej kolejno-
Skoro sig chcemy dalej rozwijac, musi byc w nas &ci je ustawié, by odpowiadaty stop-

jakies nieuswiadomione, ale przeciez realne poczucie

. y S niowaniu. I o ile mozna ustawi¢ po
nieszczescia. A to juz moze byc sensownym

powoderm, 2eby tym rozwojem sig zajg. kolei 3 kamienie: duzy, wigkszy, naj-

wiekszy — o tyle stopniowanie dobra
ma juz zupehie inny sens. Granicami tej skali s3: dobro i zto. Gdyby wyobrazic
sobie linie i na jej nieskoniczonych koncach umiescic¢ dobro i zlo, to stopnie — do-
bry, lepszy, najlepszy i zty, gorszy, najgorszy — lezatyby pomiedzy nimi. Dobro jest
kraricem. Nie ma nic lepszego od dobra. Ani nie ma nic gorszego od zta. Bo lepsze
moze by¢ tylko to, co nie jest wystarczajaco dobre. Z przytoczonych przyktadéw
jasno wynika, ze rozwoéj jest zwigzany z ochecig poprawy jakiego$ stanu, ktéry
uwazamy za przykry. Co$ chcemy zmienic, osiggnaé, udowodnic, miec...

W ksigzce Plus, minus, Podrecznik do myslenia (Zysk i S-ka, 2014) napisatem:
Lewolucja toczy sie nieszczesciami, nikt szczesliwy by sie nie rozwijal”. Przewrot-
nie stad wynika, ze skoro chcemy sie dalej rozwijaé, musi by¢ w nas jakie§ nie-
uswiadomione, ale przeciez realne poczucie nieszczescia. A to juz moze by¢ sen-
sownym powodem, zeby tym rozwojem sie zajac.

Pojecie rozwoju — z samej natury — zwigzane jest z czasem. Pytanie dotyczace
rozwoju jest wiec przede wszystkim pytaniem o przysztosc. Przysztos¢ nadchodzi
spokojnie i na ogét bardzo powoli przemienia zastany material terazniejszosci.
W cytowanej powyzej ksiazce napisatem: ,nie czekaj na plon, kiedy zapomniates
zasia¢”. Rozwdj nie bierze sie z samego rozwoju, ale z jakiej$ inicjacji, zaczynu,
z nasienia. Dzi$ jestem tym, ktérym bylem wczoraj, wczoraj tym, ktérym przed-
wczoraj. I tak dalej. Nie moge sie spodziewac niczego rozsadnego jutro, jezeli
moje dzi$ — bazujace na wczoraj — nie jest przygotowane do rozwoju. Rozwéj nie
jest pojeciem abstrakcyjnym, niezaleznym, jakimg algorytmem, ktéry co$ przy-
spiesza. Rozwo6j polega na nieustannym kontynuowaniu czasu wczesniejszego,
kontrolowaniu i ochranianiu rzeczy dla nas waznych i istotnych. Jezeli w osobni-
czym rozwoju kto$ za bardzo zapomni, kim jest, czy kim byl przed chwila, na ogét
laduje w odpowiednim szpitalu i z wielkg troska staramy sie go przywrécic rodzi-
nie, bliskim czy spoteczeristwu. Prawdziwe Zrédlo i podstawa rozwoju miesci sie
wiec w pamieci. Czyli w przesztosci. I chociaz dla zycia pojedynczego czlowieka
najwazniejsza jest zawsze — zwigzana z przyszioscig — nadzieja (umiera ostatnia),
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tak juz w zyciu zbiorowym — jest nig pamieé. Bez pamieci — zadne spoleczenistwo
nie moze wiedzie¢, dokad powinno i§¢ czy podazaé. Rozwéj powinien wiec pole-
ga¢ na harmonijnym przetwarzaniu zastanego w przyszle. We wlasnym tempie,
ktére wykluczy pomylke. Dla spoleczenistw nie ma szpitali. Rozwdj tak, ale tylko
tam i wtedy, kiedy i gdzie my sami go okreslimy. Nasz wzrost zada innego rozwoju
niz wzrost na przyktad Niemcéw czy Rosjan. I to nie tylko dlatego, ze mamy tro-
che inny punkt widzenia. To my sami sobie musimy okresli¢ nasza wlasna droge
rozwoju. Monteskiusz napisat: ,rzadki to traf, aby prawa jednego narodu mogty
sie nadac drugiemu”. Przypadkowo mozna zostac bogatym, ale nie madrym.

Zeby sie wiec dobrze rozwija¢, trzeba przede wszystkim pamieta¢, kim sie jest.
Jezeli — takie jest moje odczucie — jesteSmy ciggle narodem niespelnionym i na
dorobku, musimy o wiele uwazniej przygladac sie i $wiatu, i sobie. Bo my mamy
jeszcze co$ do zrobienia i udowodnie-

nia nie tyle éwiatu, ile sobie. Stawne Bez pamieci — zadne spoteczeristwo nie moze

. iedziec, dokqd i dqzac.
zdanie z tytutu obrazu Paula Gaugu- iedziec, GoRaa powinng 1s¢ czy podgzdc
] ) L Rozwdj powinien wigc polegac na harmonijnym
ina Skqgd przychodzimy? Kim jestesmy?

przetwarzaniu zastanego w przyszte. We wta-
Dokgd zmierzamy? te SWoja WYbu' snym tempie, ktdre wykluczy pomytke.
chowa sile zawdziecza znalezieniu

lapidarnego wyrazenia dla ludzkiej kondycji. Wiec i dla naszej polskiej kondycji.
Nie dojdziemy nigdzie, nie wiedzac skad przybywamy i kim jestesmy. Oczywiscie
jezeli sami nie bedziemy wiedzieli — o kierunku naszego rozwoju bedzie prébowat
nam powiedziec kto$ inny, a juz w jego interesie bedzie sugerowanie nam, gdzie
powinni§my i§¢ i gdzie wyznaczono nam miejsce.

Pisalem juz o tym wiele razy, ale tu jest znakomita okazja, zeby przypomniec
to raz jeszcze. Na studiach historii filozofii na Akademii Teologii Katolickiej do-
wiedzialem sie o filozofie, matematyku, fizyku, prawniku, ekonomiscie i ofice-
rze, zapomnianym J6zefie Marii Hoene-Wronskim. To od niego zaczat sie polski
mesjanizm. Wronski méwil, ze rozwdj swiata zaczat sie na Dalekim Wschodzie,
potem byt Bliski Wschéd, Grecja, Rzym, Francja, Niemcy. Kiedy sie polaczy te
wszystkie punkty, powstaje spirala, ktérej kolejnym ogniwem miata by¢ Polska.
Wrynika stad niezwykta odpowiedzialnos$c¢, bo to — zdaniem Hoene-Wronskiego —
my w Polsce powinni§my stworzy¢, odkry¢, sformutowad, okresli¢, wynalezé nowe
wartosci, ktére bedg naszym podziekowaniem dla wszystkich narodéw i cywiliza-
qji, ktére nas wzbogacily. Wiec odpowiedZ na skomplikowane pytanie ,Na jakich
wartosciach oprze¢ rozwdj Polski?” jest w moim przypadku prosta i jedyna — na
oryginalnosci. Z niej wyptywa wszystko, co chce mi sie ceni¢ u ludzi. Szczegdlnie
u Polakéw. Boskie szalenstwo Hoene-Wronskiego zobowigzuje.
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Zaden rozwdj nie powinien zabierac nam Oprécz oryginalnosci cenie jeszcze
wolnosci i niezaleznosci. Rozwijajmy sie, uczciwosé, sprawiedliwosé, myslenie,

bysmy coraz bardziej czuli sig u siebie i sobq. godnog¢, dowcip, serdecznosé, urode,

l,gyf/my sfab‘va/i si¢ pe.*n.o pr.aw,”)l.mj()b),)wat?l{?mj prawde, dobro¢, piekno, wyjatkowos¢,
Swiata, Swiadomymi siebie, swiadomi swojej o )
ambicje, pracowitos¢, wytrwatogé, lo-

wyjqtkowosci i — oryginalnosci.

gicznos¢, wyobraznie, lekkos¢, lojalnosé,
niezalezno$¢, honor, powage, empatie, poswiecenie, samodzielno$¢, opanowanie, docie-
kliwos¢, solidarnos¢, prawdziwos¢, naturalnosé, odkrywczosé, precyzyjnosé, rozsadek,
zamozno$¢, odwage, nieprzekupnos¢, niepowtarzalnosé, rozmach, walecznosé, wy-
mys$lnos¢, kreatywno$¢, poswiecenie, skromnosé, samoswiadomos¢, zdolnog¢, cieka-
wog¢, szacunek, wyrozumiatos¢, niezapalczywosé, nieoczywisto$é, zadume, czystosd,
obiektywizm, spolegliwos¢, jasnosé, solidnosé, oczytanie, polot, wiedze, wrazliwos¢,
usmiech, cieplo, pamiec, tatwos¢, szerokosc, glebokos¢, skale, innos¢, przewrotnosc,
ufno$¢, wizjonerstwo, patriotyzm...

Zaden rozwdj nie powinien zabiera¢ nam wolnosci i niezaleznosci. Rozwijaj-
my sie, bySmy coraz bardziej czuli sie u siebie i sobg. Bysmy stawali sie pelno-
prawnymi obywatelami $wiata, $wiadomi siebie, §wiadomi swojej wyjatkowosci
i— oryginalnosci.
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2015




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?



SRES

ITIT KONGRES AY
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

D
J
 POLSKI
Jat ——

WEDIALNI:

e

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

« Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§é
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

¢ Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy byc¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?
o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paistwa
o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
 Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?
o Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

o Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwoéci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
potaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

« Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy i jak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT staly sie polska
specjalizacjg?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwija¢?

o Czas na godna prace i lepszy rynek pracy

o Las — zr6dlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2015

Razem w dziesieciu Kongresach
wzielo udziat:

710

panelistéw

ponad 9900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Jakosc zycia Pomorzan, Gdansk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli? Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europg i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdarisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdatisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdarisk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym? Gdarisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc¢ zycia, Gdansk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdanisk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondéw, Gdanisk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011



o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020? Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdaisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdanisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakdéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdarisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wigjskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

e Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarsk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

o W strong wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobrac nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

Bogdan Rogala — General Manager, Philips Lighting CEE,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.
Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Bogustaw Grabowski — ekonomista, Cztonek Rady Polityki Pienieznej
w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spolecznej

prof. Andrzej Jajszczyk — Akademia Gérniczo-Hutnicza,
dyrektor Narodowego Centrum Nauki w latach 2011-2015

Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnieni rozwoju lokalnego

Luk Palmen - Prezes Zarzgdu, Innoco Sp. z o.o0.
Witold Radwariski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.o.

Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Katarzyna Zawodna — Prezes Zarzadu, Skanska CDE
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GLOS MLODYCH

»l0 my tworzymy postrzeganie Polski na
$wiecie. Dlatego niestychanie wazna jest
wiedza o naszych sukcesach, o tym, Ze jestesmy
wspoltworcami $wiatowych osiagniec.
Musimy sami sobie udowadnia¢, ze nasze
cechy: umiejetno$¢ pokonywania trudnosci,
kreatywno$¢, nieszablonowe myslenie - to
nasze prawdziwe skarby. Dzieki temu latwiej
nam bedzie uwierzy¢ w siebie!”.

Alicja Jakubiak

»Problem nabywania kompetencji
pozaszkolnych, ktére przyczyniaja si¢ do
szeroko pojetego rozwoju jednostki, nie
dotyka wytacznie ,,spotecznych zapalencow’,
ale réwniez ,umysly Scisle” Na nic zdaje
sie przywozenie medali z konkurséw
programistycznych czy tez matematycznych,
jezeli pozniej czlowiek nie jest w stanie
wykorzysta¢  umiejetnosci  w  sposoéb
praktyczny”.

Jerzy Gut

»Potrzebne nam jest zaangazowanie. Nikt
nie jest samorzagdowcem z zawodu, tak samo
jak nikt nie urodzil si¢ jako polityk. Kazda
i kazdy z nas posiada rézne umiejetnosci i
doswiadczenie w wielu dziedzinach, ktore
sa pomocne dla sprawnego funkcjonowania
wspodlnoty lokalnej”

Dariusz Standerski




y

Maciej Bennewicz

Krzysztof Iszkowski

Grzegorz Sroczynski

Bronistaw Wildstein

Janusz Kapusta

Andrzej Zybata

,Perspektywa budowania wspélnoty
wartosci w oparciu o tolerancje wydaje
sie trudna, jednakze jest nieunikniona
w nowoczesnych spoteczenstwach”.

,Rownosciowo-liberalna korekta
indywidualistycznych wartosci Il RP bytaby
lepiej dostosowana do polskich potrzeb,
ale zostata odrzucona”.

,Powtarzamy poglady pasujace do Swiata,
ktéry dawno przeminat, i czesto nie potrafimy
nawet wyobrazi¢ sobie kraju bardziej
nowoczesnego, obywatelskiego

i jednoczesnie sprawiedliwego”.

,Nie emancypujmy cztowieka od kulturowych
uwarunkowan”.

,Nie dojdziemy nigdzie, nie wiedzac skad
przybywamy i kim jestesmy”.

»Nasze kody kulturowe nie daja nam szans
na wyjscie z potperyferii”.
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DROGI DO LEPSZEJ POLSKI
10 idei Kongresu Obywatelskiego

1. Szanujmy i doceniajmy sie nawzajem

2. Tworzmy relacje i wiezi

3. Budujmy Polske rownych szans

4. Badzmy obywatelskimi prosumentami polityki
5. Docenmy wzorcotworczych liderow zmiany

6. Budujmy na talentach i pasjach

7. Badzmy lojalni i godni zaufania

8. Uwierzmy w zasade wzajemnosci

9. Stuchajmy sie nawzajem

10. Uwierzmy w siebie
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