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Pomorska polityka rozwojowa
potrzebuje swoistego interfej-
su, ktory zapewni dostosowa-
nie unijnych instrumentéw
do potrzeb pomorskiej gospo-
darki oraz stworzy Sciezke
do rozwoju opartego na inno-
wacjach. Tym interfejsem po-
winien by¢ system komunika-
cji - definiowania wyzwan
irozwigzan, tworzenia relacji
oraz koordynacji wspélnych
projektéw rozwojowych. Bez
niego istnieje ryzyko, ze srod-
ki unijne zostang zmarnowa-
ne, za$ pomorska gospodarka
bedzie miata trudnosci z wej-
Sciem na wyzszy poziom roz-
woju. Aby zbudowac taki inter-
fejs, potrzebujemy madrej po-
lityki regionalnej oraz zaanga-
zowania w jej wspotksztatto-
wanie i realizacje Srodowisk bi-
znesowych oraz naukowych.
To zaangazowanie powinno
by¢ umiejetnie stymulowane
polityka regionu, ale musi tak-
ze wynikac ze samoswiado-
mosci i systemu wartosci po-
dzielanego przez przedsiebior-
cow, naukowcow, politykow,
urzednikow. W sytuacji kiedy
polityka gospodarcza jest rea-
lizowana gloéwnie ze Srodkow
unijnych i wramach ich gorse-
tu, stworzenie takiego oprzy-
rzadowania - angazujacego
W sposob partnerski r6znych
graczy - bedzie wyrazem na-
szej regionalnej podmiotowos-
ciiinteligencji.

Blaskiicienie funduszy
unijnych

Ponad dekada cztonkostwa Pol-
ski w Unii Europejskiej data nie-
watpliwie impuls rozwojowy
pomorskiej gospodarce. Czy
oznacza tojednak, ze zbudowa-
liSmy solidne podstawy dalsze-
go rozwoju w nadchodzacych
latach? Obecna sytuacja takich
krajow jak Grecja, Hiszpania
czy Portugalia, ktore dzieki fun-
duszom europejskim réwniez
szybko sie rozwijaty w latach
80. 1 90., wskazuje, ze rozwoj
nie jest dany raz na zawsze. Nie
jest pewne, ze w przysztoscibe-
dzie juz tylko lepiej. Tylko nie-
licznym gospodarkom udaje sie
wyjs¢ z tzw. putapki kraju Sred-
niego dochodu. Jest to sytua-
cja, wktorej z jednej strony pra-
ca jest zbyt droga, aby konku-
rowac ceng, a z drugiej strony
przedsiebiorstwa s niezdolne
do konkurowania technologia-
miiinnowacjami.

Teoretycznie w przejsciu
na nowy, innowacyjny model
TOZWOju powinny nam poma-
gac Srodki unijne na lata 2014-
2020 - duzo wigksze niz w po-
przedniej perspektywie. Ich
skuteczno$¢ wymaga jednak
odpowiedniego zaprogramo-
wania - takiego, ktore pozwa-
latoby efektywnie je wykorzy-
stywac przez rodzime przed-
siebiorstwa i odpowiadatoby
jednoczesnie na najwazniejsze
deficyty pomorskiej gospodar-
ki. Tymczasem instrumenty
wsparcia w ramach progra-
mow operacyjnych sg najczes-
ciej kalkg narzedzi wymyslo-
nych dla gospodarek krajow
Europy Zachodniej - bedacych
na innym, wyzszym poziomie
rozwoju. Obecnie gros §rod-
kéw pomocowych dla przed-
siebiorstw jest ukierunkowa-
nych na finansowanie dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej,
ktora jest bardziej naturalna dla
przedsigbiorstw zachodnioeu-
ropejskich. To nie oznacza, ze
tego typu $rodki nie sg potrzeb-
ne pomorskim firmom. Wprost
przeciwnie! Sa one jednak zde-
cydowanie stabiej przygotowa-
ne do tego, zeby efektywnie
wykorzystac tego typu wspar-
cie - nie majg doswiadczenia
iwtasnych kanatéw sprzedazy.

Potrzeby pomorskich
przedsiebiorstw

Do tej pory, korzystajac z pie-
niedzy unijnych, nadrabiali-
$my wieloletnie niedofinanso-
wanie wielu sfer zycia gospo-
darczego. W ten sposéb de fac-
to uwalniali$my proste rezer-
wy tkwigce w naszej gospodar-
ce. Dostepna pomoc finanso-
wa pozwolita znacznej grupie
przedsigbiorcéw zmodernizo-
wac park maszynowy lub linie
technologiczne, rozwingc
kompetencje pracownikow czy
sprobowac swoich sit na ryn-
kach zagranicznych. Firmy eli-
minowaty takze
nieefektywnosci, podpatrujac
zachodnie rozwigzania organi-
zacyjne. Pozwolito to wielu
przedsiebiorstwom stac sie
konkurencyjnymi na rynku
miedzynarodowym, najczes-
ciej jednak w roli podwyko-
nawcow. Byto to cenne osiag-
niecie, biorgc pod uwage, ze
niekt6re pomorskie branze, np.
przemyst stoczniowy, musiaty
przejsc gteboka restrukturyza-
cje. Jednak wytwarzanie pro-
duktéw  projektowanych
za granica czy tez sprzedaz
wtiasnych, ale pod obca marka,
automatycznie ogranicza po-
ziom mozliwych do uzyskania
marz, a co za tym idzie - zy-
skow z prowadzonej dziatal-
nosci. Z punktu widzenia
przedsiebiorcy - brakuje kapi-
tatlu i nowych inwestycji.

» Mamy w regionie pozytywne doswiadczenia, pozwalajace
z optymizmem patrzec na szanse zbudowania regionu relacji

Z punktu widzenia pracowni-
ka - utrzymuja sie relatywnie
niskie wynagrodzenia.

Ten model rozwoju sie jed-
nak wyczerpat. Dzi§ musimy
budowac nasza konkurencyj-
nos¢ nie na podwykonawstwie
inizszych kosztach pracy, ale
na kreowaniu nowych produk-
tow, ustug i technologii sprze-
dawanych pod wiasng marka.
W tym obszarze mamy sporo
do nadrobienia, a od Europy
Zachodniej dzieli nas przepasc.
Ilustracja tego moze by¢ cho-
ciazby zdolnos¢ przedsigbior-
cow do ponoszenia naktadéw
na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa. W Europie Zachodniej
naktady te, uwzgledniajac juz
zroznicowanie potencjatow, sg
czterokrotnie wyzsze niz
w Polsce.

Problem mamy takze z mo-
delem dziatania - trudnoscia
wrealizacji przedsiewziec opar-
tych na otwartosci i wspétpra-

Samorzad regionu
nie moze stawiac
sie wroli dysponen-
taistraznika ..euro-
pejskich srodkow™

cy wielu podmiotoéw. W euro-
pejskim rankingu Innovation
Scoreboard zajmujemy trzecie
miejsce od korica pod wzgle-
dem wspotpracy matychisred-
nich przedsiebiorstw z partne-
rami zewnetrznymi w zakresie
rozwoju innowacyjnych pro-
duktow i ustug, wyprzedzajac
tylko Rumunie i Bulgarie. Jest
to wyznacznik pewnej niedoj-
rzatosci, bedacej pochodna do-
Swiadczen lat 90. Wtedy to,
w okresie dynamicznego uryn-
kowienia gospodarki, domino-
wata agresywna konkurencja
iindywidualne strategie rozwo-
jowe przedsiebiorstw. Do wy-
znacznikow niedojrzatosci go-
spodarki mozemy jeszcze do-
dac stosunkowo duze rozpro-

szenie sektora przedsiebiorstw
(w Polsce firmy sg relatywnie
mate) czy brak globalnych kra-
jowych korporacji. Wazna barie-
13 jest tez brak rozwinietej kul-
tury kooperacji duzych przed-
sigbiorstw z matymi firmami.
Jest to problematyczne, ponie-
waz to gtownie mate firmy wy-
myslajg innowacje, a duze pod-
mioty s potrzebne do ich wpro-
wadzenia na rynek w duzo
wiekszej skali.

Potrzebujemy zmiany we
wzorcachwspétpracy...
Obecnie stoimy wiec przed du-
70 wiekszym wyzwaniem, niz
gdy wstepowalismy do UE. Ma-
my zmodernizowane otoczenie
oraz majatek produkcyjny firm,
ale Zeby dokonac kolejnego sko-
ku rozwojowego, potrzebujemy
zmiany kulturowo-mentalnej.
Musimy zmienic sami siebie, ale
tez przeobrazi¢ kulture organi-
zacyjng - sposob funkcjonowa-
nia - naszych przedsiebiorstw.
Musimy nauczy¢ sie wspolnie
realizowac duze i zaawansowa-
ne przedsiewzigcia w réznych
obszarach - od badan i rozwoju,
poprzez marke terytorialnag, az
pokanaty dystrybucji. Musimy
nauczyc sie budowac i myslec
kategoriami ekosystemow roz-
wojowych. Nie mozemy jednak
tak po prostu skopiowac za-
chodnich doswiadczen i roz-
wigzan. Musimy wypracowac
wtasne - oparte na naszych ko-
dach kulturowych - postawy
iwzory zachowan. Nie wypra-
cujemy tego inaczej niz ,w bo-
ju”. PowinniSmy realizowac
wspoélne dziatania - poczawszy
od projektow badawczych kon-
czacych sie rzeczywistym
wdrozeniem w gospodarce, po-
Pprzez organizowanie si¢ w ra-
mach klastrow lub inteligen-
tnych specjalizaciji, az po defi-
niowanie w dialogu, na jakie
strategiczne kierunki inwesty-
¢ji przeznaczy¢ Srodki publicz-
ne. Musimy mie¢ zar6wno
Swiadomos¢ takiej potrzeby, jak
iodpowiednie bodZce oraz me-
chanizmy wkomponowane
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w regionalna polityke rozwojo-
wa.

...iwlasnegointerfejsu
rozwojowego
Potrzebujemy swoistego inter-
fejsu, ktory dostosuje dostepne
formy wsparcia ze srodkoéw unij-
nych domozliwosci pomorskich
przedsiebiorstwijednostek nau-
kowych. Powinien on zapewnic
w dtugim okresie efektywna alo-
kacje dostepnego wsparcia pub-
licznego. Podstawq tego interfej-
su bedzie stworzenie wiezi i re-
lacji opartych namechanizmach
dialogu i wspotpracy. Zaangazo-
wani w nie powinni by¢ wszyscy
interesariusze rozwoju, w tym
przede wszystkim przedsigbior-
cy, naukowcy, a takze pracowni-
cy instytucji otoczenia biznesu
iadministracji. Funkcjonowanie
tych mechanizmoéw przelozy sie
na lepsze zrozumienie potrzeb
i mozliwosci poszczegdlnych
podmiotéw, ich strategii i moty-
wacji, a w praktyce na przed-
siewziecia, ktore przyniosa nie
tylko nowe technologie, ale tak-
ze beda mie¢ wptyw na produk-
ty oraz ustugi sprzedawane
na wysoce konkurencyjnych
rynkach globalnych. Opréczre-
lacji, potrzebujemy takze lepsze-
go zrozumienia otaczajacego
nas $wiata, tj. aktualnych kie-
runkéw rozwoju technologii,
trend6w spotecznych i gospo-
darczych oraz globalnych me-
chanizméw rynkowych.

Uwierzmy wregionrelacji
isieci-toonemogabyc¢
naszaprzewaga!
Zbudowanie interfejsu jest
w dtugim okresie warunkiem
rozwoju Pomorza, w krotkim
za$ skutecznego wykorzystania
wsparcia unijnego. Do tego po-
trzebujemy partnerstwa elit go-
spodarczych, naukowych i sa-
morzadowych. Partnerstwarze-
czywistego - opartego na podob-
nym rozumieniu wyzwain oraz
ukierunkowanego nawspolny
cel, a nie partnerstwa papiero-

wego, przejawiajacego sie jedy-
nie wsp6lnym podpisem
pod deklaracja. Aby je zbudo-
waé, potrzebujemy §wiadome-
g0 zaangazowania w ten proces
wszystkich partneréw regional-
nych-naréwnorzednych zasa-
dachi opartego na wartosciach,
anie na zasadzie klientelizmu.
Samorzad regionu nie moze sie
stawiac jedynie w roli dyspo-
nentaiswoistego straznika ,.eu-
ropejskich Srodkow”, a przedsie-
biorstwa, jednostki naukowe
czy organizacje pozarzagdowe
w roli podmiotéw ,,wyszarpuja-
cych” wsparcie finansowe.
Mamy w regionie pozytyw-
ne doswiadczenia, pozwalaja-
ce z optymizmem patrzec
na szanse zbudowania regionu
relacji. Jednym z nich jest pro-
ces wyboru inteligentnych
specjalizacji, ktory angazowat
przez ostatnie dwa lata przed-
stawicieli blisko 400 podmio-
t6éw ze Srodowiska gospodar-
czego, naukowego i administra-
cji samorzadowej wokot wspol-
nego celu strategicznego ukie-
runkowania dostepnego
wsparcia publicznego. Proces
ten, jako oddolny i angazujacy
szerokie grono partneréw, sta-
wiany jest za wzor nie tylko
w innych regionach kraju, ale
iw Europie. Musi on by¢ jednak
umiejetnie podtrzymywany.
Refleksja strategiczna powinna
by¢ ciagta, a aby byta efektyw-
na, wymaga wilaczenia do niej
najwazniejszych lideréw bizne-
sowych i naukowych poszcze-
golnych specjalizacji, jak row-
niez zasilenia jej analizg tren-
dow globalnych oraz inspiracja-
mi z zewnatrz. Warto takze
tworzy¢ preteksty umozliwia-
jace dyskusje oraz poznawanie
sie przedsiebiorcéw i naukow-
cow. Beda one sprzyjaty wy-
mianie wiedzy oraz definiowa-
niu wspolnych, partnerskich
przedsiewzie¢.@©®
AUTORZY SA PRACOWNIKAMI
INSTYTUTU BADAN
NAD GOSPODARKA RYNKOWA

Pomorski Kongres Obywatelski

® Otym, jak rozwija¢ pomorska
gospodarke, bedziemy debato-
wac na IX Pomorskim Kongresie
Obywatelskim ,Lepsze zycie
Pomorzan. Pasje - Obywatelska
Wspdlnota - Europa”, ktéry odbe-
dzie sie 23 kwietnia (sobota) 2016
r., w gmachu gtéwnym Politechni-
ki Gdariskiej. Poczatek o godz.
11.00.

WSsréd gosci m.in. wicepremier
Mateusz Morawiecki, prof. Jerzy
Bralczyk, Aleksander Doba, Piotr
Soyka oraz Mateusz
Kusznierewicz.

Do debaty o wyzwaniach rozwoju
gospodarczego Pomorza zapra-
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szamy w szczeg6lnosci nasesje
.Gospodarka morska - nasza spe-
djalizacja. Jak wykorzystac ten po-
tencjat?” oraz ,Rozwdjrodzimych
przedsiebiorstw - czas nanowe
otwarcie w polityce paristwa”.
Wstep wolny. Rejestracjai wiecej
informacji
nawww.kongresobywatelski.pl
ina Facebooku.
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