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Edukacja do dojrzatosci

DR JAN SZOMBURG

Prezes Zarzqdu IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Pytanie ,,do czego edukowac”, ktére stawiamy na Kongresie Obywatelskim od lat,
staje sie dzi$ dramatycznie wazne. Widzimy, Zze cata zachodnia cywilizacja przezywa
kryzys, ze to, czego dosSwiadczamy w Polsce jest czescig wiekszej catosci zagrozen
i wyzwan, chociaz ma tez swojg lokalng specyfike (wynikajaca zinnego etapu rozwoju
i pewnej odmiennosci kulturowej). Remedium moze by¢ przejscie z edukacji opartej
na postuszenstwie i testach (standardach) do edukacji opartej na ciekawosci i etosie.

W poszukiwaniu utraconych wartosci

Globalizacja rynkowa zmienia ludzi w hedonistycznych konsumentéw, co paradoksalnie
podcina jednoczesnie jej sity rozwojowe, bo tacy konsumenci zatracajg autoteliczne sity
tworcze i etos pracy. Obniza sie ogdlny poziom ,systemu wartosci” takich jak zaufanie, lojal-
nos¢, rzetelno$¢, moralnos¢ podatkowa... A to wtasnie na nim opierat sie dotychczasowy
rozwoj gospodarki rynkowej, ktéry ,smarowat” jej dobre funkcjonowanie.

Korporacje probujg zaradzi¢ temu deficytowi wprowadzajgc coraz czesciej - choc raczej
bezskutecznie - wiasne kodeksy wartosci. Z drugiej strony te same korporacje wykazujg
ogromng site i zdolnosci do manipulowania mysleniem, potrzebami i stylami zycia ludzi -
konsumentow. Elity zawodzg w swej roli wspierania racjonalnej, a jednoczesnie inkluzywnej
debaty publicznej i pokazywania wzorcow zycia. Chwiejg sie demokracje liberalne, niepo-
trafigce zapobiec nadmiernemu zréznicowaniu szans oraz procesom wykluczenia ekono-
micznego i spotecznego. W efekcie tych procesédw stopniowo zatamuje sie dotychczasowa
niepisana umowa spoteczna, a rosnie w site radykalny populizm stwarzajgcy ryzyko autory-
taryzmu, dysponujgcego potencjalnie ogromng sitg sterowania ludzkimi umystami.

Chwiejg sie dziS demokracje liberalne,
niepotrafigce zapobiec nadmiernemu
zroznicowaniu szans oraz procesom
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wykluczeniaekonomicznegoispotecznego.
W efekcie tych proceséow stopniowo zata-
muje sie dotychczasowa niepisana umowa
spoteczna, a rosnie w site radykalny popu-
lizm stwarzajacy ryzyko autorytaryzmu,
dysponujacego potencjalnie ogromng sita
sterowania ludzkimi umystami.

Inna praca - inne zycie

Gotym okiem wida¢, ze nasza planeta ma ograniczone zasoby, ze istniejg granice wzrostu, mate-
rialnej konsumpcji i dotychczasowych styléw zycia. Tym bardziej, ze Swiat jest juz zadtuzony
po uszy, a materialna przysztos¢ nowych pokolen zostata w duzej czesci dawno ,przejedzona”.

Radykalne zmiany czekajg nas na rynku pracy. Dzieki automatyzacji, internetowi i sztucznej
inteligencji zniknie wiele zawodéw i rél, ktére polegajg na rutynie i wykonawstwie.
W efekcie znaczna cze$¢ spoteczenstwa nie bedzie czynna zawodowo w tradycyjnym rozu-
mieniu. Bedzie sie utrzymywata z pensji obywatelskiej. Co zrobig ze swoim zyciem te grupy
spoteczne? Czy ich cztonkowie bedg cate dni siedzieli przed ekranem, czy tez bedzie to okazja,
zeby realizowac wyzsze potrzeby w hierarchii Maslowa? By rozwija¢ swoje autoteliczne zain-
teresowania i pasje? Szukac sensu zycia w czynieniu Swiata lepszym?

Réwnolegle do wspomnianych zjawisk obserwujemy wzrost zapotrzebowania na dziatania
kreatywne i te oparte na empatii - czyli zwigzane z bezposrednim nieprogramowalnym
kontaktem z cztowiekiem - rozumieniem i zdolno$cig oddziatywania w relacji cztowiek - czto-
wiek. Korporacje bedg potrzebowaty pracownikow bardziej samodzielnych, kreatywnych,
rozumiejgcych otaczajgcy Swiat i zdolnych do wspdtpracy, a jednoczes$nie odpowiedzialnych.
Postuszne wykonawstwo, konformizm i wysokie specjalizacje (ktére mozna zastgpi¢ oprogra-
mowaniem) stracg na znaczeniu. Bedg sie zmieniaty rowniez formy zatrudnienia - znacznie
mniej bedzie statych miejsc pracy (etatow) i tradycyjnych pracownikow - wiecej bedzie
zlecen, umow na godziny i tzw. wolnych strzelcow (freelancerdw). Pojawi sie nawet nowy typ
freelancera, od ktorego bedzie sie oczekiwato umiejetnosci zorganizowania zestawu ludzi (jego
podwykonawcéw) i kompetencji koniecznych do wykonania okreslonego zadania (projektu).

Dzieki automatyzacji, internetowi
I sztucznej inteligencji zniknie wiele
zawodow i rol, ktore polegaja na rutynie
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I wykonawstwie. Korporacje beda potrze-
bowaty pracownikow bardziej samo-
dzielnych, kreatywnych, rozumiejacych
otaczajacy Swiat i zdolnych do wspoét-
pracy, a jednoczesnie odpowiedzialnych.

Kompas przysztosci

Na tle tych wyzwan zasadnicze pytanie brzmi - czy przygotowujemy mtode pokolenia do zycia
w Swiecie, ktéry nadchodzi i do aktywnego jego wspotksztattowania - tak, by byt to Swiat
lepszy od istniejgcego, bardziej sprzyjajacy zyciu.

Widad wyraznie, ze by sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, nie wystarczg same sity rynku, nawet
jesli bedzie on lepiej regulowany i nadzorowany. Do najwazniejszej dziedziny urasta dzi$
szeroko rozumiana EDUKACJA. Nie jako towar, ktéry mozna zestandaryzowac i sprzedawac
jak ustuge, ale jako proces wzrostu do dojrzatosci - zaréwno tej indywidualnej, jak i zbiorowe;.
Samoswiadomos¢, podmiotowos¢, zréwnowazony system wartosci, rozumienie swoich
silnych i stabych stron, otwartos¢ na relacje i wspétprace z innymi, zainteresowanie Swiatem,
jego rozumienie, poczucie odpowiedzialnosci, zdolnos¢ do ciggtego uczenia sie - to cechy
dojrzatosci, ktorych bedg potrzebowali mtodzi ludzie, by dobrze poruszac sie w warunkach
ciggtej zmiennosci, niepewnosci i przemocy informacyjno-symbolicznej, zarbwno ze strony
rynku, jak i sit politycznych. To one bedg stanowity kompas, ktéry poprowadzi mtodych ludzi
przez wyzwania przysztosci.

Do najwazniejszej dziedziny urasta dzis
szeroko rozumiana edukacja. Nie jako
towar, ktory mozna zestandaryzowac
I sprzedawac jak ustuge, ale jako proces
wzrostu do dojrzatosci - zaréwno tej indy-
widualnej, jak i zbiorowej.

Pytania, ktore utatwiaja wybor

To ksztattijakos¢ systemu edukacji zdecydujg o tym, czy mtodzi Polacy bedg gotowi nawyzwania
przysztosci. Dlatego potrzebny jest namyst i préba odpowiedzi na fundamentalne pytania:
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+ Czy szkota oparta na postuszenstwie bedzie dobrze przygotowywata mtodych Polakow
do - podlegajgcej szybkim przemianom i trudniejszej niz kiedykolwiek do przewidzenia
- przysztosci? A, jednoczesnie, czy taka szkota moze dobrze przygotowac do zmieniania
naszego kraju na lepsze poprzez zaangazowanie obywatelskie i spoteczne?

+ (Czyszkota oparta na standardach, testach i ciggtych ewaluacjach bedzie dobrze przygoto-
wywata do dojrzatosci w wymiarze intelektualnym (poznawczos$¢, krytycznosc i kreatyw-
nosc¢), duchowym, emocjonalnym, spotecznym i obywatelskim?

+ Czy zamiana edukacji na zestandaryzowany towar (ustuge) nie okazata sie putapkga?

+ Jakwykorzysta¢ w edukacji specyficzng strukture motywacyjng milenialséw? Czy do zaan-
gazowania poznawczo - edukacyjnego moze zacheca¢ nowe pokolenie szkota oparta
na nauczycielu ,podajgcym” wiedze i biernie odbierajgcych jg uczniach, tak zwane ,nale-
wanie wiedzy"?

« (Czy zamiast edukacji ,zimnej” nie potrzebujemy edukacji ,cieptej” opartej na kluczowej
roli nauczyciela, motywacji autotelicznej ucznia (ciekawosci Swiata) i transmisji kulturowej
pozytywnych etosow?

+ Czy nieczujgcy bezpieczehstwa, autonomii i zaufania nauczyciel moze wzbudzac zaufanie
i dawac bezpieczenstwo tworcze (rozwojowe) dzieciom?

+ (Czy oparta na autonomii i samorozwoju etosowa edukacja nie jest warunkiem ksztat-
towania etosowych, a jednoczes$nie podmiotowych obywateli, tworcoéw, pracownikow,
rodzicéw itp.?

+ Jakie konsekwencje organizacyjne wynikajg z ideatu edukacji etosowej opartej na cieka-
wosScCi ucznidw i autonomii nauczycieli?

strona 4/4 www.kongresobywatelski.pl

WYDAWCA




