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Ojciec narodu
nie musi ptacic
alimentow

-

MARCIN
MAKOWSKI

Jacek Zakowski,
broniac Mateusza
Kijowskiego,
dowiddt,

7€ plerwsza

ofiara wojny

o demokracje padla
prawda - pisze
publicysta.

ateusz Kijowski, lider

Komitetu Obrony

Demokracji, zalega z

alimentamina prawie
100 tys. zI. Nie jest to wiadomo$¢
nowa, tydzien temu opublikowal
ja.Super Express”, a sam zainte-
resowany tlumaczyl, ze placié nie
mogl, chociaz bardzo chcial.
Niestety, siedzi w domu na utrzy-
maniu drugiej zony, zaangazowa-
nie w sprawy spoleczne nie po-
zwala mu podjaé pracy.

By¢ moze Kijowski zostal przy
tym pierwszym oficjalnie zare-
jestrowanym w Polsce bezrobot-
nym informatykiem, zlo§liwosci
zastawmy jednak na boku. Tojuz
wiemy, zastanawiajace nato-
miast bylo, jak z .moralnego
pata” wybrna $rodowiska lewi-
cowe i zwolennicy KOD, dla
ktorych alimenciarze stanowia
oblicze zepsutego, zmaskulini-
zowanego Swiata. Jeszcze w
kwietniu ,Gazeta Wyborcza™
pisala, ze kto nie placi na dzieci,
dopuszcza si¢ wobec nich i
swojej bylej partnerki przemocy.
Trudno o bardziej jednoznaczna
postawe.

W wiezieniu siedzi sporo
o0sob, ktore od alimentow sie
uchylaly, poniewaZz zgodnie z
prawem w pewnych okoliczno-
$ciach jest to zwykle przestep-
stwo. Gdyby podobny problem
mial posel PiS albo lider jednej
z manifestacji prorzadowej, nie
mam watpliwosci, ze analogicz-
ny argument chwile poézniej
znalazlby si¢ na pierwszej stro-
nie ,Newsweeka",a TVN poswie-
cilaby mu caly material w ,Fak-
tach”, Co najmniej tak dlugi jak
zle zaparkowanemu golfowi
Kingi Dudy. W koricu obie spra-
wy sa rownie istotne, prawda?
Zachodzilem zatem w glowe, co
zrobi wezorajszy salon, adzisiej-
sza opozycja. Jak wykreci kota
ogonem, zeby nadal wydawalo
si¢, ze sig do nas u$miecha.

Naj$émielsze oczekiwania
przeszedl jednak Jacek Zakow-
ski, ktory w debatach potrafi
zgrywac medrca, a w publicysty-
ce blazna. Wywiad, ktérego
udzielil w poniedzialek tablo-

idowi, przeczytalemranoi - slo-
wo honoru - w pierwszym odru-
chu sadzilem, ze to zwykla fal-
szywka albo jeszcze sie
porzadnie nie obudzilem. Prze-
ciez tych sléw nie mogl powie-
dzie¢ szanujacy si¢ intelektuali-
sta, ba, zaden rozsadnie my$lacy
czlowiek.

Niestety, wszystko, co zawyro-
kowal Zakowski, bylo jego auto-
ryzowana refleksja. Wedlug pu-
blicysty Kijowski nie placi, po-
niewaz to odwieczna cena walki
owolno$é. Dzieci musza cierpiec,
gdy ojciec stoina barykadach. W
koncu ,cmentarze wojenne pel-
ne s bohateréw, ktérych dzieci
zaplacily cene”™ - mowi Zakow-
ski. Miedzy wychodzeniem pod
Trybunal a walkami w kanalach
Warszawy nie ma przeciez jako-
Sciowej roznicy. I tu, i tam ryzy-
kuje si¢ zycie w walce z hitlerow-
skim okupantem.

Idzmy dalej, bo tylko cytaty
oddaja autentyczna skalg zawi-
losci logiki Zakowskiego. Na
pytanie, dlaczego kto§ przestaje
pracowac, skoro zasadzono wo-
bec niego obowiazek alimenta-
cyjny, redaktor odpowiada:
.Powiem (..) brutalnie: w Polsce
od pokolen mezczyzni zostawia-
ja kobiety z dzie¢mi i idq na
wojng. Sa takie sytuacje jak Wa-
lesy”. A dalej: , (...) jezeli czlo-
wiek decyduje si¢ zaplacic¢ tak
ogromna ceng, by zrobi¢ cos dla
kraju, jak pan Kijowski, to tym
bardziej nalezy mu si¢ szacunek
iuznanie!", Na replike dzienni-
karza, o tym, Ze stanie z oporni-
kiem pod Trybunalem nie jest
wielka cena, za to duza ceng
placg dzieci, slyszymy, co naste-
puje: .(...) dla mnie te ckliwe ka-
waleczki o dzieciach, ktére pan
teraz sprzedaje, sq kompletnie
nieprzekonujace. Jak moje po-
kolenie za »Solidarnos$ci« sie-
dzialo w wigzieniach albo poko-
lenie powstancow tracacych zy-
cie, to dzieci tez placily cene”,

Teraz ja powiem brutalnie.
Ten wywiad dla ,Super Expres-
su”, bez wzgledu na zaangazo-
wanie polityczne, to obraza dla
rozumu. To $miech prosto w
twarz. Nie ma znaczenia, z jakiej
strony méwimy o podobnych
sprawach, Kiedy Dorn nie placit
alimentéw, media starly go w
proch. Islusznie. Osoba publicz-
na zawsze stoi na Swieczniku i
zawsze za lakie sprawy si¢ jej
oberwie,

Oto cena bycia autorytetem
moralnym, od wiekéw ta sama.
Teraz dowiadujemy si¢ nato-
miast, ze istnieja sytuacje wyjat-
kowe, a dzieci muszqa przegrac z
demokracja. I na nic ckliwe hi-
storyjki.

Cickawe tylko, o jaka demo-
kracj¢ Mateusz Kijowski walczyl
kilka lat wezesniej, kiedy jeszcze
jakozwykly bloger przebieral si¢
w sukienki, chodzil na wiece i
bronit ,praw ojcow”, Wtedy tez
byl jak powstaniec warszawski?
Coz, skoro wojna, to wojna, za-
tem pierwsza ofiarg musiala
pas¢ prawda. Ze spokojem cze-
kam teraz na felieton Jacka Za-
kowskiego: ,Obowiazek alimen-
tacyjny przemoca wobecbronia-
cych demokracje!". Bo w koncu
paradygmaty si¢ zmienily. Ot tak,
niezauwazalnie i po cichu. @@
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Polskie firmy IT i ich twércy powinni wyzby¢ sie
: kompleksow i mysle¢ o zdobywaniu rynkéw

miedzynarodowych - twierdzi ekonomista.

zmacnianie konkuren-
cyjno$ci Polski w glo-
balnych lancuchach
warto$ci wymaga czasu,
akumulacji kapitalu i ambicji oraz
madrej polityki gospodarczej. Jest
jednak obszar, w ktorym mozliwy
jestszybkiijakoSciowy skok stymu-
lujacy procesy rozwoju. Dyskusjana
jubileuszowym X Kongresie Obywa-
telskim, ktory odbyl si¢ w listopa-
dzie tego roku, wskazuje, ze tym
obszarem jest cyfryzacja polskiej
gospodarki i sfery publicznej.

Kosztowna ekspansja

Upowszechnienie rozwiazan in-
formatycznych zwigkszy produk-
tywnos$¢ i efektywnos$é firm oraz
administracji. Cyfryzacja moze
takze przynie$¢ ciekawe rozwigza-
nia problemow w zakresie bezpie-
czenstwa i energetyki, dostgpu do
uslug medycznych czy starzenia si¢
spoleczenstwa. To takze szansa dla
mlodychikreatywnych ludzi zakla-
dajacych nowe firmy. Najwazniejsze
jest jednak to, zeby cyfryzacja
wspierala rozwéj polskich firm in-
formatycznych i ksztaltowanie si¢
silnej polskiej specjalizacji,

W Polsce mamy zdolnych infor-
matykow i dynamicznie rozwijajacy
si¢ sektor ustug IT. Wyzwaniem po-
zostaje jednak tworzenie nowych,
oryginalnych produktéw i uslug
oraz wychodzenie z nimi na rynki
globalne. W niektérych obszarach
- np. bankowosci - polskie firmy s
liderami w zakresie nowych rozwia-
zan IT, a trudno$¢ z wejSciem na
rynki zagraniczne paradoksalnie
wiaze sie z faktem, Ze sa one zacofa-
ne i bardziej konserwatywne.

Problemem jest cze¢sto wiara we
wlasne sily, cho¢ obiektywna trud-
noscia jest slabos¢ kapitalowa pol-
skich firm. Ekspansja zagraniczna
jest kosztowna takze dlatego, ze na
wigkszosci rynkéw funkcjonuje
dobrze rozumiany patriotyzm go-
spodarczy przekladajacy si¢ na
preferencje zakupowe Kklientow.
Jednocze$nie globalni gracze chet-
nie widzieliby nas w roli podwyko-
nawcow i zabijaja w nas wiare, ze
mozemy stworzy¢ co oryginalnego.

Duch
przedsiebiorczosci

Jak przelamac te ograniczenia?
Po pierwsze, potrzebny jest silny
duch przedsi¢biorczosci, ktory po-
winien by¢ umiejetnie pobudzany
przez polityke publiczna. Polskie
firmy IT i ich twoércy powinni wy-
zby¢ si¢ kompleksow i mysle¢ o
zdobywaniu rynkéw miedzynaro-
dowych.

Po drugie, jako stosunkowo mali
gracze w skali $wiatowej powinni-
$my nauczy¢ si¢ kooperacjiizgodzic¢

na pewna konsolidacje, aby sku-
tecznie podjac konkurencje z duzy-
mi korporacjami IT. We wspélcze-
snym S$wiecie - w duzym stopniu
dzieki technologiom ICT - latwiej
jest laczy¢ zasoby mniejszych firm.
Taka kooperacyjna struktura (tu-
dziez klaster) moze by¢ bardzo
efektywna i innowacyjna, pod wa-
runkiem ze tworzy¢ ja beda ludzie
otwarci na wspoélprace i dzielenie
si¢ wiedza oraz gotowi do pracy
zespolowej (co wcale nie musi i nie
powinno wyklucza¢ indywiduali-
zmu i kreatywnosci).

We wspieraniu przedsi¢biorczo-
$ci pomocna moze by¢ przemys$lana
polityka, zwlaszcza w zakresie za-
moéwien publicznych, stwarzajaca
lepsze warunki dla rozwijania no-
wych produktéw i uslug przez pol-
skie firmy. Konieczne jest odejscie
od praktyki oczekiwania najnizszej
ceny, ktora de facto uniemozliwia
finansowanie prac rozwojowych.
Jednoczesnie warto upowszechnié
tzw. innowacyjne (przedkonkuren-
cyjne) zaméwienia publiczne, ktore
przewiduja faz¢ prototypowania
pozwalajaca na rozwinigcie i testo-
wanie kilku nowatorskich rozwiazan
proponowanych przez rézne firmy.
Dzigkitemu latwiej bedzie zaistnieé
na rynku mniejszym podmiotom
krajowym, ktére czesto majq cieka-
we, innowacyjne pomysly i rozwia-
zania, ale brakuje im pilotazowego
wdrozenia potwierdzajacego ich
funkcjonalnosé,

Jezeli mlode innowacyjne firmy
krajowe zaistnieja na rynku zamoé-
wien publicznych, to latwiej im be-
dzie pozyskiwac kolejnych klientow,
takze za granicq.

Ob b ie,
energetyia

Madra polityka publiczna moze
kreowa¢ nowe rynki dla polskich
firm. Przykladowo, planowane in-
westycje w obronnos¢, uzbrojenie i
laczno$¢ wymagaja zaawansowanej
informatyki - m.in. w zakresie cy-
berbezpieczenstwa. Szanse daje
réowniez polityka energetyczna -
jesli bylaby ukierunkowana nie
tylko na uruchamianie nowych
elektrowni weglowych, ale takze
na lepsze zarzadzanie zuzyciem
energii.

Niezbedne dla realizacji tego celu
narzedzia [T moglyby sie sta¢ dome-
na polskich firm, tym bardziej ze
referencyjne rozwiazania sa jeszcze
poszukiwane, Inny obszar, ktory
niewatpliwie warto rozwijaé, to
uslugi telemedyczne. Zastosowanie
IT w sektorze zdrowia to wyzwanie
chwili z uwagi na staba dost¢pnosé
specjalistycznych uslug medycz-
nych i nasilajace si¢ procesy starze-
nia si¢ spoleczenstwa. Mamy juz w
tym obszarze pewne osiagni¢cia, jak
chociazby przesiewowe badania
sluchu realizowane z wykorzysta-

niem platformy internetowej czy
program zdalnej rehabilitacji kar-
diologicznej.

Polityka publiczna powinna two-
rzy¢ lepsze warunki dla powstawa-
nia i wzrostu nowych firm IT. Po-
trzebne s odpowiednie ekosyste-
my, ktére zapewniajg mlodym,
kreatywnym ludziom doradztwo
oraz $rodki na realizacje nowator-
skich i zorientowanych praktycznie
projektéw - by¢ moze juz na etapie
studiowania, Szczegolnie wazne jest
zapewnienie odpowiedniego syste-
mu finansowania, poniewaz firmy
informatyczne najczesciej nie majq
duzych aktywéw materialnych,
ktére moglyby stanowi¢ zabezpie-
czenie kredytu w banku. Dlatego tez
pozadane jest rozwijanie tzw. finan-
sowania spolecznosciowego (plat-
formy typu Kickstarter) i funduszy
kapitalu ryzyka - czyli generalnie
rynku kapitalowego (w tym gieldy).

Poligon doswiadczalny

Bardzo dobry poligon do$wiad-
czalny dla funkcjonowania réznego
rodzaju firm IT powinno tworzy¢
udostepnianie danych publicznych
- czyli konsekwentne wdrazanie
koncepcji tzw. otwartych danych
(open data). Wiele juz si¢ dzieje w
tej kwestii w polskich miastach i
urzedach centralnych, ale dzialania
te powinny zostac¢ zdynamizowane.
Otwarte dane beda surowcem dla
miodych ludzirealizujacych projek-
ty badawcze lub zakladajacych fir-
my IT. Wymy$lane przez nich pro-
dukty i uslugi moga usprawniaé
funkcjonowanie administracji oraz
podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkan-
cow.

Czy polski sektor IT wykorzysta
szans¢ rozwoju? Duze znaczenie
bedzie tu mialo inwestowanie w tzw.
kompetencje cyfrowe - i to zaréwno
w administracji, jak i wsrod polskich
przedsigbiorcow. Bez tego trudno
bedzie oczekiwac istotnego impulsu
popytowego zwigzanego z upo-
wszechnianiem sig¢ systemow IT w
urzedach i firmach. Réwnoczes$nie
niezbedne sa zmiany mentalne,
dzigki ktorym zwigkszy si¢ sklon-
no$¢ do eksperymentowania i
wprowadzania nowosci oraz rozwi-
jania sieci umozliwiajacych partner-
skaielastyczng wspolprace zamiast
sztywnych i przeformalizowanych
systemow hierarchicznych. ©@

Autor jest dyrektorem ds. strategicznych
obszaru badawczego Przedsigblorstwa

Iinnowacje” w Instytucie Badan
nad Gospodarky Rynkowy
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