KONGRES

FA

OBYWATELSKI

ROZWIJAMY SKRZYDLA
POLSKI LOKALNE)J

RAPORT Z DEBAT LOKALNYCH

.«E’ ® O &
RV o ‘0 & &
< & o & e
& o,°9% ®° .
© o L e o
o e ®

&

Gdansk 2016



© Copyright by

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
ul. Do Studzienki 63

80-227 Gdansk

tel. 58 524 49 00

faks 58 524 49 08

www.ibngr.pl

e-mail: ibngr@ibngr.pl

Redakcja: Piotr Zbieranek

Redakcja jezykowa: Anna Roman
Projekt graficzny: Justyna Krzywicka

Raport stanowi podsumowanie debat lokalnych realizowanych w ramach projektu
Kongresu Obywatelskiego ,Rozwijamy skrzydta Polski lokalnej”. Wiecej informacji:
http://www.kongresobywatelski.pl/rozwijamy-skrzydla-polski-lokalnej

Zespot organizacyjny i merytoryczny debat:

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa:

Jan Szomburg (kongres@ibngr.pl), Matgorzata Stompér (malgorzata.stompor@ibngr.pl),

Magdalena Iwanowska (magdalena.iwanowska@ibngr.pl), Adam Lesniewicz (adam.lesniewicz@ibngr.pl),
Piotr Zbieranek (piotr.zbieranek@ibngr.pl)

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego:
Iwona Kolosek (iwona.kolosek@frsi.org.pl), Jacek Krélikowski (jacek.krolikowski@frsi.org.pl)

ISBN 978-83-7615-130-4
CIP - Biblioteka Narodowa

“Rozwijamy skrzydta Polski lokalnej”: raport
z debat lokalnych / [red. Piotr Zbieranek]. -
Gdansk : Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsa,

2016
[
‘éw GOJ-,,O
l FUNDACJA
““ fl A.—..! F R S ROZWO]U, o POLSKA
 \Gll) 2 SPOLECZENSTWA BN PhEes
Bank Polski %, S . INFORMACYINEGO GRUPA KULTURA

PARTNER STRATEGICZNY ORGANIZATORZY PARTNER PARTNERZY MEDIALNI



Szanowni Panstwo,

rozwaj Polski lokalnej to nasze strategiczne wyzwanie rozwojowe, gdyz to wtasnie w lokalnych
wspoélnotach obywatelskich, tworzacych sie zaréwno w metropoliach, jak i mniejszych miejsco-
wosciach, drzemie olbrzymi potencjat.

Kongres Obywatelski od ponad dziesieciu lat tworzy przestrzen refleksji, wymiany doswiadczen
i dyskusji miedzy reprezentantami wszystkich regionéw Polski. Chylac czota przed wiedzg i zaan-
gazowaniem lokalnych lideréw i spotecznikéw, zdecydowalismy sie zorganizowac cykl lokalnych
debat Kongresu Obywatelskiego. W organizacje debat - nie tylko na poziomie ogdlnopolskim,
lecz i lokalnym - wigczyto sie liczne grono partneréw, zaréwno wtadz panstwowych i instytucji
publicznych, jak i organizacji pozarzadowych, mediéw czy biznesu. Ich zaangazowanie potwierdza
nasze przekonanie, ze to lokalne wspdlnoty obywatelskie moga i powinny by¢ jednym z k6t zama-
chowych rozwoju Polski.

Debaty toczyty sie rownolegle w 52 miejscowosciach w catej Polsce. Ich gospodarzami byli, co
warto podkresli¢, bibliotekarki i bibliotekarze. W dyskusji mogli liczy¢ na wsparcie profesjonalnych
moderatordw, ale to sami gospodarze wypracowali wiodacy temat debat, wskazujac na aktywnos¢
obywatelskg jako przestrzen, ktéra pozwala najpetniej rozwing¢ skrzydta Polski lokalne;j.

Grupy debatujacych odzwierciedlaty zroznicowane punkty widzenia. Uczestnikdw spotkan roznity
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiek, ale taczyto jedno: ponadprzecietna troska
o dobro wspdlne oraz poczucie lokalnej wspolnoty. Polski socjolog Florian Znaniecki te wybitne
jednostki nazwatby z pewnoscig ,nadnormalnymi”. Energie naszych ,nadnormalnych’, ich pogte-
biona refleksje o najblizszym otoczeniu i o Polsce postaralismy sie zawrze¢ w niniejszym raporcie,
do ktorego lektury serdecznie zachecam.

Whnioski z raportu potwierdzaja, ze najwyzszy czas, aby przezwyciezy¢ w Polsce nastawienie
na branie (bo ,nam sie nalezy”), a zacza¢ wytwarza¢ w sobie nawyk dzielenia sie. Rozwi-
niecie skrzydet, zarbwno w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym, stanie sie mozliwe, kiedy
odejdziemy od gier, w ktérych chcemy wygrywac kosztem drugiego (win-lose) i przestawimy sie na
dazenie do wspdlnej wygranej (win-win). Przyktad ,nadnormalnych” pokazuje, ze jest to mozliwe,
a otwartos¢ na tworzenie nowych relacji i wiezi pozwala przetamac najwieksze bariery.

Dziekujac raz jeszcze wszystkim uczestnikom i organizatorom debat za zaangazowanie i podziele-
nie sie z nami niezwykle cennymi doswiadczeniami, zachecam wszystkich do lektury i analizy
inspirujagcego, mam nadzieje, raportu.

dr Jan Szomburg
Prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
Inicjator Kongresu Obywatelskiego
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IDEA PROJEKTU: ROZWIJAMY SKRZYDtLA

POLSKI LOKALNEJ!

Rozwdj spotecznosci lokalnych - zarbwno w Polsce metropolitarnej, jak i lokalnej — stanowi klucz do
rozwoju naszego kraju. To wtasnie poprzez rozwdj lokalnych wspoélnot mozemy wptynaé na przemia-
ne kulturowo-mentalng nas samych. Uszlachetnienie naszego indywidualizmu wymaga bowiem
otwarcia sie na otoczenie - potrzeby i oczekiwania, tak poszczegdlnych oséb, jak i catych spotecznosci.
Uswiadomienie sobie wzajemnych zwigzkéw pomiedzy rozwojem indywidualnym i zbiorowym zachodzi
najbardziej naturalnie wtasnie w lokalnych spotecznosciach. Dziatajgc na ich rzecz, zmieniajac rzeczywistosc
w swoim najblizszym otoczeniu (stawiajac tawke czy porzadkujac podwodrko), wptywamy na poprawe
jakosci zycia nas samych; rozwijamy jednoczesnie wiasny ,interfejs” kulturowo-mentalny, czyli zaséb indy-
widualnych kompetencji. Z tego wzgledu temat rozwoju lokalnego - ze szczegélnym uwzglednieniem
budowy wspodlnot oraz aktywnosci obywatelskiej na ich rzecz — stanowi jeden z kluczowych tematow
podnoszonych w sferze publicznej przez Kongres Obywatelski.

Przed Polska lokalng stoja liczne wyzwania rozwojowe, ktore blokuja rozwdj lokalnych spotecznosci. Ich
pokonanie wymaga stworzenia sieci i wiezi obywatelskiej wspotpracy, opartej na zrozumieniu, zaufaniu
i wzajemnej lojalnosci. To one sprzyjaja ,wgladowi w siebie” i zbudowaniu oddolnie zbiorowej madrosci
- podstawy zdiagnozowania konkretnych wyzwan i wspolnego odnalezienia ,pomystu na rozwoj”. To
one pozwalajg na wyksztatcenie sie lideréw lokalnych - wspdélnotowego przywdédztwa nowego typu.
Obywatelskie sieci i przywodztwo tworza stabilny mechanizm rozwojowy - zdolny do uwolnienia
i ukierunkowania oddolnej energii lokalnej spotecznosci.

Przekonalismy sie o sile sprawczej tego pofaczenia juz podczas ubiegtorocznego pilotazu. W jego ramach
dyskutowalismy w 40 miejscowosciach w catym kraju o kompetencjach potrzebnych do osiggniecia
sukcesu indywidualnego i wiaczenia sie w rozwdj lokalnej spotecznosci (wiecej o wnioskach z debaty
Kompetencje przysztosci — jak rozwing¢ nasze skrzydta?”: str. 41- 42).

Budowie podglebia rozwoju stuza wlasnie debaty lokalne.

(9, ]



® Jakie wyzwania stoja przed Polska lokalng?

Gtownym wyzwaniem stojagcym przed Polska lokalna jest wyludnianie miejscowosci na obszarach poza-
metropolitarnych, wynikajace z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migracji krajowej i zagranicznej. Na
ten trend naktadaja sie takze problemy instytucjonalne we wszystkich sektorach — od zatamania lokalnej
gospodarki i wynikajgcego z niego strukturalnego bezrobocia, poprzez niskg aktywnos¢ obywatelska
mieszkancow, az po wyalienowanie lokalnych elit politycznych.

Jakie sg dazenia lokalnej spotecznosci? W jaki sposéb mozna je zrealizowac? Jak mozemy sprostac
stojagcym przed nimi wyzwaniom? Co moze zatrzymac odptyw mieszkancéw?

® Jak napedzi¢ rozwdj lokalny?

Trudno okredli¢ jeden wzorcowy model rozwoju, moze on opierac sie na réznych fundamentach. Rozwdj
wspierajg zarowno czynniki zewnetrzne (bliskos¢ metropolii, inwestycje publiczne i prywatne), jak i madre
wykorzystanie ré6znorodnych zasobéw lokalnych spotecznosci. Jedna z mozliwosci jest dookreslenie spec-
jalizacji gospodarczej, a nastepnie wspotpraca réznych podmiotéw na rzecz promowania lokalnych marek.
Rozwoj moze napedzac takze obywatelskie wspotdziatanie i wdrazanie spotecznych innowacji.

Jakie czynniki moga pozytywnie wptywac na sytuacje Polski lokalnej? Jak wybra¢ wiasciwg Sciezke
rozwoju?

® Jak uwolni¢ potencjat Polski lokalnej?
Rozwdj na obszarach pozametropolitarnych wymaga przede wszystkim dobrego pomystu. Wizji, ktéra
pozwoli zmobilizowa¢ mieszkancow, oraz — czesto odlegtego i obarczonego ryzykiem - celu. Pomyst
powinien by¢ zbudowany nie tylko na wiedzy eksperckiej, ale tez na pasji, zaangazowaniu i doswiadcze-
niu lokalnych lideréw.

Jak wtaczy¢ wszystkich mieszkancéw do rozwoju? Jak,oprzyrzadowac” pomyst, by miat on szanse

realizacji i stat sie rzeczywista dzwigniag rozwoju? Czy ,szytym na miare” narzedziem rozwoju moga by¢
lokalne rynki kapitatowe, fundusze UE czy partnerstwo publiczno-prywatne?
Debaty lideréw lokalnych, organizowane w bibliotekach publicznych w catej Polsce, stuza wspdlnej refleks;ji
nad tym, w jaki sposob uwolni¢ potencjat lokalnych spotecznosci, co pomaga generowac rozwaj lokalny,
a co go blokuje. Tegoroczne debaty, ktore zainicjowano podczas X Kongresu Obywatelskiego, poswiecone
byty tematowi aktywnosci obywatelskiej, jako kota napedowego rozwoju lokalnego.

Debaty odbyty sie w miejscu nieprzypadkowym: biblioteki publiczne stanowig nie tylko centrum dostepu
do informacji i wiedzy, ale takze wazng przestrzen spotkan — niezalezng i przyjazna dla wszystkich aktyw-
nych mieszkancéw. Biblioteki cieszq sie bardzo duzym zaufaniem publicznym, a bibliotekarki i bib-
liotekarze sa waznymi czlonkami swojej spotecznosci. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje to, ze
gospodarzami debat byly aktywne bibliotekarki i bibliotekarze uczestniczacy w Programie Rozwoju
Bibliotek realizowanym przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Dzieki ich zaan-
gazowaniu debaty zakonczyly sie sukcesem, gromadzac prawie 1500 osdb.

Debaty lokalne s3 realizowane w ramach dziatart Kongresu Obywatelskiego przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa i Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerem strategicznym
projektu jest PKO Bank Polski, partnerem merytorycznym Instytut Ksigzki, a partnerami medialnymi sa:
Polska Press Grupa, TVP Kultura oraz portal ngo.pl. Honorowy patronat nad debatami objat Prezydent
RP Andrzej Duda. W poszczegdlne debaty zaangazowaty sie takze samorzady lokalne i regionalne, a patro-
nat medialny nad nimi objety lokalne media, ktorych przedstawiciele brali czynny udziat w wielu debatach.



NOTKA METODOLOGICZNA

Podstawowym zatozeniem na kazdym etapie realizacji debat lokalnych byto silne uspotecznienie dziatan
i ich realizacja poprzez interakcje miedzy ogolnopolskimi i lokalnymi organizatorami.

Inspiracjg do wyboru wiodacego tematu - aktywnos$¢ obywatelska jako koto zamachowe rozwoju lokalne-
go - byfa jedna z sesji X Kongresu Obywatelskiego; jego dookresleniu stuzyt warsztat gospodarzy debat. Na
bazie doswiadczen z ubiegtorocznego pilotazu powstat projekt scenariusza debat lokalnych. Jego finalng
wersje wytonity konsultacje on-line w formie webinariéw z udziatem organizatoréw projektu oraz gos-
podarzy debat. Scenariusz zaktadat prace warsztatowa w mniejszych podgrupach, ktére umozliwiaty swo-
bodng interakcje dyskutantow.

Organizatorzy zadbali o to, by w debatach na poziomie lokalnym uczestniczyto mozliwie zréznicowane
grono dyskutantow (osoby w réznym wieku, o réznym wyksztatceniu, przedstawiciele réznych srodowisk
itp.). Debaty odbywaty sie bez udziatu publicznosci i byty prowadzone przez zewnetrznych moderatorow.

Tematem dyskusji byta szeroko rozumiana aktywnos¢ obywatelska - stanowiagca punkt wyjscia do refleksji
nad narzedziami rozwoju spotecznosci lokalnych. Uczestnicy najczesciej definiowali aktywnos¢ obywatel-
ska jako ,dziatanie obywateli na rzecz dobra wspdélnego lokalnej spotecznosci”. Pytano o to, co motywuje
do dziatan na rzecz wspolnoty i co mogtoby takie dziatania utatwic. Trzy ,motywatory”i,utatwiacze’, ktére
uzyskaty najwiekszg liczbe gtosow, traktowane byly jako najbardziej wymierny rezultat debaty.

Rezultaty kazdej z debat zostaty ujete w ujednoliconym kwestionariuszu sprawozdania, sporzadzonym
przez moderatora dyskusji. Podsumowanie zawierato miedzy innymi: informacje o wybranych przez uczest-
nikow w gtosowaniu,,motywatorach” i ,utatwiaczach’, szerszy opis przebiegu dyskusji (w tym wskazanie
obszaréw zaréwno wspdlnych, jak i spornych) oraz podstawowe dane spoteczno-demograficzne uczest-
nikéw. Na specjalnym formularzu zebrano takze opinie gospodarzy debat lokalnych na temat dyskusji, jak
i udziatu w samym projekcie; a takze inne materiaty bedace efektem dyskusji (np. relacje medialne).

Agregacja i analiza informacji z wszystkich debat pozwolita sformutowac wnioski na temat przebiegu spot-
kan oraz wyodrebnic tematy wspdlne dla znaczacej czesci debat. Stworzono takze baze kodéw, symbolizu-
jacych najczesciej przejawiajace sie opisy kompetencji o zblizonym zakresie znaczeniowym, ktdre zostaty
wykorzystane w,kotach” prezentowanych w raporcie.




OKRESLENIE TEMATU

(warsztat gospodarzy debat poprzedzony sesja tematyczng
X Kongresu Obywatelskiego)

WYPRACOWANIE RAM DEBAT

(cykl webinariow z udziatem gospodarzy debat lokalnych;
stworzenie scenariusza)

WYPRACOWANIE WNIOSKOW GRUPOWYCH

(realizacja moderowanych debat lokalnych;
stworzenie sprawozdania)

WYPRACOWANIE WNIOSKOW Z DEBAT LOKALNYCH

(analiza ilosciowo-jakosciowa nadestanych materiatow: 52 sprawozdan
moderatordw i gospodarzy debat lokalnych, materiatow prasowych oraz
relacji audio-wideo; stworzenie raportu z debat lokalnych)
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Biblioteka Miejska w Cieszynie

Biblioteka Publiczna Gminy w Hansku

Biblioteka Publiczna im. J. Iwaszkiewicza w Sepélnie Krajenskim”
Biblioteka Publiczna im. M. Konopnickiej w Suwatkach

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Barcin im. Jakuba Wojciechowskiego
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Biatobrzegi

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Bystrzyca Ktodzka

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Strzelcach Krajenskich
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Twardogorze

Biblioteka Publiczna w Bytomiu Odrzanskim

Biblioteka Publiczna w Rynie

Centrum Kultury i Biblioteki im. Jana Karnowskiego

Gminna Biblioteka Publiczna im. Zofii Solarzowej w Biatym Dunajcu
Gminna Biblioteka Publiczna w Brzeznicy

Gminna Biblioteka Publiczna w Juchnowcu Koscielnym

Gminna Biblioteka Publiczna w Lipinkach tuzyckich

Gminna Biblioteka Publiczna w Rozdrazewie

Gminna Biblioteka Publiczna w Ryjewie

Gminna Biblioteka Publiczna w Tarnowcu

Biblioteka Publiczna Gminy Manowo Filia w Manowie w ramach
Gminnego Osrodka Kultury w Wyszewie

Krosnienska Biblioteka Publiczna w Kro$nie

Krotoszyniska Biblioteka Publiczna

Miejska Biblioteka Publiczna — Centrum Kultury w Pieszycach
Miejska Biblioteka Publiczna im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie
Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej w Stupsku
Miejska Biblioteka Publiczna im. Melchiora Wankowicza w Stalowej Woli
Miejska Biblioteka Publiczna im. Stanistawa Gabryela w Gorlicach
Miejska Biblioteka Publiczna im. Wt. Broniewskiego w Lubaczowie
Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu
Miejska Biblioteka Publiczna w Andrychowie

Miejska Biblioteka Publiczna w Chrzanowie

Miejska Biblioteka Publiczna w Dziatdowie

Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni

Miejska Biblioteka Publiczna w Jaworze

Miejska Biblioteka Publiczna w Kudowie Zdroju

Miejska Biblioteka Publiczna w tancucie

Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu

Miejska Biblioteka Publiczna w Piekarach Slaskich

Miejska Biblioteka Publiczna w Reszlu

Miejska Biblioteka Publiczna w Sopocie

Miejska Biblioteka Publiczna w Wasilkowie

Miejska Biblioteka Publiczna w Gtogowie

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna im. Ryszarda Kincla w Raciborzu
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44,  Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Biatej Rawskiej

45.  Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Wegorzewie

46.  Miejsko-Gminna i Powiatowa Biblioteka Publiczna im. Mikotaja Reja w Kazimierzy Wielkiej
47.  Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Wotominie

48.  Wojewodzka Biblioteka Publiczna im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi

49.  Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. W. Gombrowicza w Kielcach

50. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze

51.  Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. J.C. Korzeniowskiego w Gdansku

52. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wielkopolskim

DZIEKUJEMY!
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Cleszyn y . W Tamowiec
&3& Bymfe( Gorlice
@®
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SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU DEBAT

Debaty spoteczne poswiecone rozwojowi lokalnemu odbyty sie 15 — 22 maja 2016 r. w 52
bibliotekach w Polsce. Prawie 1500 uczestnikow poszukiwato wspdlnie odpowiedzi na
pytanie: jak uwolnic¢ potencjat aktywnosci obywatelskiej Polski lokalnej, zastanawiali sie nad
czynnikami motywujacymi i utatwiajgcymi zaangazowanie spoteczne.

Uczestnicy dyskutowali o aktywnosci obywatelskiej w formule warsztatowej, wspdlnie
odpowiadajac na dwa pytania:

® Co motywuje do angazowania sie w sprawy spotecznosci lokalnej?
® Jak mozna utatwi¢ mieszkanncom zaangazowanie w sprawy spotecznosci lokalnej?

Debaty odbyly sie rownolegle
w 52 miejscowosciach:

@ w nieomal wszystkich regionach Polski — od Pomorza do Matopolski, od Dolnego Slaska po Podlasie,

@ Polski lokalnej i metropolitarnej — od matych miejscowosci, takich jak Brzeznica, Brusy czy Hansk, do duzych
miast — Gdanska, todzi czy Kielc.

W debatach wzieto udziat tacznie 1 448 uczestnikow. Sktad tej grupy pozwalat na dialog :

°* MI EDZYPO KOLENIOWY - w dyskusji brali udziat gtéwnie dorosli (ponad potowa dysku-

tantéw), ale licznie reprezentowana byta rowniez mtodziez (co czwarty uczestnik) i seniorzy (co piaty),

18,2%

@ Miodziez @ Dorosli Seniorzy

11



e MIEDZYSRODOWISKOWY I MIEDZYSEKTOROWY- uczesticy reprezentowal

przede wszystkim organizacje spoteczne i nieformalne grupy obywatelskie (26%), lokalne instytucje
publiczne (16%), sektor edukacji (13%) oraz samorzad lokalny (13%). W debatach wzieli udziat takze
przedstawiciele lokalnego biznesu, medidw i Kosciofa.

done. T 26,0%
o N 25,%
Instytucje publiczne - 16,2%
Edukacja _ 1 3’1 %

samorzadoncy ——— [ 12,6%
Przedsigbiorcy - 3 ,40/0

Dziennikarze - 3,00/0

Aspektem, na ktéry zwracano szczeg6lng uwage, byta mozliwos¢ realizacji edukacji obywatelskiej
w praktyce - poprzez konstruktywny, prowadzacy do wypracowania kompromisu dialog. Wysoka kul-
tura dyskusji oraz zaangazowanie we wspdlng prace owocowato czesto konsensusem wokét wypra-
cowanych efektow spotkania. Pewnym kontekstem dla debaty byty dostrzegane ,pekniecia” wewnatrz
lokalnych wspolnot, zwigzane z licznymi dysfunkcjami rozwojowymi, zniechecajacymi mieszkancéw do
lokalnych aktywnosci. To wtasnie problem z utrzymaniem poziomych relacji miedzypokoleniowych oraz
miedzysektorowych, blokuje uwolnienie nie tylko potencjatu aktywnosci obywatelskiej, ale tez rozwéj sa-
mych wspolnot lokalnych. Problemem jest w tym wypadku zarowno dwuwymiarowa migracja mtodych
(cze$¢ wycofuje sie z zycia wspolnoty, czes¢ decyduje na wyjazd do metropolii lub za granice), jak i silnie
odczuwany podziat na, my” i,,oni", zwigzany z relacjami mieszkancéw i lokalnych wtadz samorzadowych.




Dla wielu uczestnikow debaty byly pierwszym kontaktem z aktywizujaca (warsztatowa) forma spotkania.
Charakter samej dyskusji, w powigzaniu z profesjonalng moderacja zewnetrzna, pozwalat na efektywna
promocje wartosci demokratycznych — egalitaryzmu i dialogu miedzysektorowego i miedzypokoleniowe-
go. Lokalni gospodarze, idac torem zgodnym z tymi wartosciami, postulowali wieksze skupienie sie na
dyskusjach plenarnych i szersze zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Jednoczesénie zachecali do mak-
symalnego ukonkretnienia i ,wdrozeniowosci” - wypracowania projektu rozwojowego, ktéry poméogtby
rozwingc skrzydta lokalnej spotecznosci. Takie podejscie wychodzi naprzeciw podstawowej trudnosci
w sprawnym przebiegu dyskusji - braku umiejetnosci przechodzenia przez uczestnikow z poziomu
indywidualnego (konkretnego; wynikajgcego z wiasnego, indywidualnego doswiadczenia) do poziomu
wspolnotowego (abstrakcyjnego; wynikajacego ze spotecznego doswiadczenia).

Z perspektywy organizatorow zauwazalne byto przerastajace ich oczekiwania zaangazowanie gos-
podarzy i uczestnikow debat. W wielu miejscach, w ktérych zorganizowano druga edycje debat, w spot-
kaniach uczestniczyty tez osoby zaangazowane w pilotaz; niejednokrotnie pojawiaty sie takze symboliczne
nawigzania do ubiegtorocznych debat czy tez wspdlne zdjecia.

W przygotowanie debat, poza bibliotekami, czesto angazowaly sie inne instytucje publiczne (w tym
szkoty) oraz wladze samorzadowe (w wielu debatach uczestniczyli lokalni decydenci).
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WNIOSKI Z DEBAT - JAK UWOLNIC POTENCJAL

AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ?

Aktywni obywatele: romantyczni pozytywisci

Do obywatelskiej aktywnosci motywuja nas dwie, blisko ze soba zwigzane grupy
czynnikow - aksjologiczne i pragmatyczne. Z jednej strony napedzaja wiec nas
wyznawane wartosci, ktore nie pozwalajg zamknac sie na otoczenie; z drugiej zas — ko-
rzysci wyptywajace z aktywnosci. W ten sposéb dochodzi do potaczenia dwéch wielkich
polskich tradycji: romantycznej i pozytywistycznej.

il




Koto motywacji. Czynniki motywujace do podejmowania aktywnosci obywatelskiej.

zmiana spoteczna
wartosci humanistyczne
relacje spoteczne

samorealizacja i rozwoj osobisty

korzysci psychologiczne

wartosci wspolnotowe

inne

@ Pierwsza grupe determinantéw lokalnego zaangazowania stanowia deklarowane wartosci i ich realizacja
w codziennym zyciu. Wartosci, ktére czynia z nas obywateli, maja podwaojny charakter: humanistyczny
i wspolnotowy. Ich fundament jest jednak wspdlny — jest nim wyjscie poza obszar wiasnego interesu.

Wartosci humanistyczne reprezentowane sg przez empatie, altruizm, czy tez inaczej otwartos¢ na dru-
giego cztowieka (w tym na jego potrzeby i oczekiwania), zdolnos¢ do dzielenia sie z nim swoimi zasobami
(pasjami, zainteresowaniami, wiedzg), ale tez czerpania z relacji interpersonalnych paliwa do rozwoju same-
go siebie.

Nie mniej wazne sg wartosci wspodlnotowe, stanowiace spoiwo, ktére faczy to, co indywidualne z tym, co
stuzy catej spotecznosci, wigzace odpowiedzialnos$¢ z z realizacja potrzeby bycia uzytecznym. To 6w ,klej”
wspiera zrozumienie wzajemnych zwigzkéw pomiedzy dobrem wspolnym a wyzszg jakoscig zycia.

To wiasnie przetozenie aktywnosci obywatelskich na nasza indywidualna jakos$¢ zycia ma kluczowe
znaczenie dla naszej motywacji. Czasem wskazywano, ze wartosci wspolnotowe uktadaja sie w specyficzny
profil psychologiczny (,spoteczne ADHD"), wynikajacy bezposrednio z procesu socjalizacji, zachodzacego
gtébwnie w rodzinie, ale takze w szkole.

@® Druga grupa czynnikéw wyrdznionych przez lokalnych lideréw sa réznorodne korzysci uzyskiwane dzieki
aktywnosci obywatelskiej. Nasze dziatania prowadza do zmiany naszego otoczenia, co przektada sie na
warunki i jako$¢ naszego zycia. Liderzy wskazuja, ze to zmiana, czy tez szerzej wywieranie rzeczywistego
- trwatego, konkretnego i pozytywnego - wptywu na otoczenie stanowi najsilniejszy motor ich aktyw-
nosci. To, jak wazny jest namacalny efekt, podkreslaja przyktady wskazywane przez lideréw, ktére bardzo
czesto dotycza zmian wiasnie w przestrzeni publiczne;j.
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Ich refleksje uczulaja takze na inne zjawisko, ktére demotywuje, powodujac wycofanie z aktywnosci oby-
watelskiej, czy wrecz emigracje wewnetrzng. Chodzi mianowicie o angazowanie obywateli w aktywnos¢
»~fasadowq”, ktére nie przynosi rezultatéw. Ugruntowane w wielu spotecznosciach poczucie, ze naktady
czasu i energii nie przynosza wymiernych rezultatéw blokuje przed dalszym zaangazowaniem w aktyw-
nos$¢ obywatelska. Czesto wskazywanym przyktadem takich dziatan sg konsultacje spoteczne dotyczace

lokalnych strategii rozwoju.
‘ ~

\
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Aktywnos¢ obywatelska wyptywa wiec zaréwno ze sfery imperatywédw moralnych, jak i pragmatycznej
kalkulacji. Pragmatyzm ten szczegdlnie wida¢ w projektowym podejsciu do dziatan, nastawionych na
faktyczna zmiane. Obok wizji i celu (wyrazonego jezykiem zaktadanych efektéw), powinnismy przy pro-
jektowaniu zmiany wzig¢ pod uwage szczegdtowg ,mape drogowq”. To wszystko zas powinno by¢ poparte
pogtebiong, krytyczng diagnoza otaczajacej rzeczywistosci. Dziatanie bowiem czesto wynika z niezgody
na istniejacy stan rzeczy.

Waznym motywatorem — oprécz zmiany otaczajgcej rzeczywistosci — sg takze mocniej zindywidual-
izowane korzysci. Maja one zr6znicowany charakter, cho¢ wszystkie taczy to, ze aktywnos¢ obywatelska
staje sie waznym czynnikiem rozwoju osobistego. Dziatanie wzbogaca nas - intelektualnie, emocjon-
alnie, kulturalnie i spotecznie; nowe wyzwania zachecaja do dziatania i inspirujg do zmian w swoim zyciu.
Zdobywamy nowe kompetencje — zaréwno wiedze, umiejetnosci, jak i postawy.
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Proces rozwoju osobistego zachodzi w duzej mierze dzieki autentycznym relacjom i wieziom spotecz-
nym, powstatym na bazie wspdlnego dziatania. Mamy tu do czynienia nie tylko z integracja spotecznosci
(miedzypokoleniowa, ale tez miedzygrupowa i miedzysrodowiskowq) oraz budowgq tozsamosci wokét
wspolnych celéw, ale tez stymulowaniem rozwoju osobistego (zrédtem inspiracji do samorozwoju, poli-
gonem ksztattowania nowych kompetencji czy zaspokojeniem podstawowych potrzeb psychologicznych).

To wszystko wigze sie z tym, co najbardziej - z perspektywy aktywnego obywatela — odczuwalne. Sa to
korzysci psychologiczne, przede wszystkim mozliwos¢ czerpania satysfakcji z dziatania oraz osiggniete-
go celu czy efektu. Pozytywnym bodzcem do dziatania jest takze uczucie dowartosciowania, wptywu na
otaczajaca rzeczywistos¢ czy tez dobre samopoczucie, ktére wyptywa ze sSwiadomosci realizacji wartosci
(motywacja wewnetrzna i samozadowolenie). Wazne sg w tym wypadku takze dostrzezenie, akceptacja
i docenienie ze strony szerszej zbiorowosci.
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Przyjazny klimat: relacje i wiezi dla obywatelskosci

® Podstawowym utatwieniem podejmowania aktywnosci obywatelskiej jest sprzyjajacy
jej klimat. Jego gtownym wyrazem jest obnizenie ,progu wejscia”, czyli tworzenie jak
najszerszej oferty aktywnosci oraz utatwien w dostepie do niezbednych zasobéw. Moz-
na wskazac na dwie podstawowe grupy czynnikow sktadajace sie na przyjazny klimat dla
aktywnosci obywatelskiej - usieciowane ,podglebie spoteczne” oraz przyjazna rama
dla dziatan.

Koto utatwien. Czynniki utatwiajace podejmowanie aktywnosci obywatelskiej.

przyjazne ramy dla dziatan
wsparcie wiadz lokalnych
zintegrowana spotecznosc lokalna
liderzy

pogtebiona diagnoza potrzeb lokalnych

wspotpraca réznych instytucji i organizagji
— tworzenie oferty aktywnosci

wiasne zasoby

inne

— system komunikacji

Najistotniejsze wydaja sie relacje i wiezi oplatajace dang lokalng spotecznos¢. Podstawa silnie ugrun-
towanej aktywnosci obywatelskiej jest wiec zintegrowana lokalna spotecznos¢, charakteryzujaca sie
zespotem norm i trwatych wzorcéw zachowan. Kluczem staje sie rozpowszechnienie wartosci wspol-
notowych i kapitatu spotecznego, czyli akceptacji pracy na rzecz wspdlnoty, gotowosci do wspdtpracy
i wtgczenia sie w dziatania. Istotne znaczenie ma w tym wypadku réwniez obywatelska swiadomos¢ — czes-
to zwigzana z wczesniej prowadzonymi dziataniami z zakresu edukacji obywatelskiej (w tym kompeten-
cjami, np. znajomoscig swoich praw i procedur administracyjnych).
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Waznymi elementami zintegrowanej spotecznosci jest jej infrastruktura, w tym system efektywnej komu-
nikacji. System ten opiera sie na stworzeniu kanatéw dwustronnej wymiany informacji pomiedzy instytu-
Cjami, organizacjami i mieszkarncami, stuzgcych do wzajemnego informowania sie, promocji dziatan, a takze
transferu dobrych wzorcéw (z wykorzystaniem np. mediéw lokalnych). Fora te powinny mie¢ stabilny, nie
efemeryczny charakter. Istotna role odgrywa takze system informowania o inicjatywach i wydarzeniach
spotecznych, ktéry wspomaga mozliwos¢ zaangazowania sie obywateli (promocja, akcje spoteczne i infor-
macyjne). Wigze sie to rowniez z juz istniejacymi sieciami wspotpracy instytucji, organizacji i liderow.
Od nich zalezy tworzenie oferty aktywnosci, ktéra umozliwia nowym spotecznikom szybkie wiaczenie sie.

Nieodtacznym sktadnikiem zintegrowanej spotecznosci sg liderzy lokalni, czyli osoby publicznego zau-
fania, ktore zachecaja innych do dziatania. Kluczowy z tej perspektywy jest wybér whasciwych, cieszacych
sie zaufaniem oséb - i pozostawianie im przestrzeni na to, aby motywowali wiasnym przyktadem czy tez
porywajacymi wizjami. Ze wzgledu na dostrzegane przetozenie jakosci przywodztwa na jakos¢ dziatan
catej wspolnoty podkreslano takze potrzebe wzmacniania lideréw. Moze ono przybiera¢ wiele postaci — od
psychologicznego i spotecznego (wsparcie, docenienie, odczarowywanie negatywnych stereotypow); az do
transferu kompetencji (twardych, jak pozyskiwanie srodkéw i korzystanie z nowych technologii, i miekkich,
jak budowa sieci partnerstw).

Druga najwazniejszg grupg utatwien jest tworzenie miekkiej i twardej ramy dla aktyw-
nosci obywatelskiej.

Miekka rama wigze sie z otwartoscia, gotowoscig do wspodtpracy istniejacych instytucji i organizacji. Skta-
da sie na nig zaréwno dobry klimat dla taczenia zasobow i kompetencji, jak i poglebiona wiedza
o lokalnych uwarunkowaniach (w tym potrzebach, oczekiwaniach spotecznosci). Takie mapowanie po-
trzeb i analiza SWOT lokalnego srodowiska sa wstepem do wyznaczenia wizji dziatan, w ktére obywatele
chca sie zaangazowac. Wspodtpraca zmniejsza (rozktada) koszty zaangazowania i realizacji celéw. Szczegol-
nie wazne w tym wypadku sa partnerskie zasady wspotpracy.
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Miekka rama decyduje rowniez o kompleksowosci oferty dla potencjalnych aktywistéw. Szczegdlnie warte
wyrdznienia jest wsparcie wtadz lokalnych, czyli staty dialog z mieszkarnicami oraz wspieranie przez
wtodarzy inicjatyw obywatelskich (nietraktowanie ich jako formy konkurencji). Takie podejscie to pochod-
na czesto podnoszonej diagnozy o duzej roli sprawczej wtadz samorzadowych - zaréwno poprzez bez-
posrednia realizacje projektow, jak i animowanie aktywnosci mieszkancéw czy tez gotowos¢ do wsparcia
oddolnych inicjatyw.

Twarda rame tworzy wsparcie o charakterze systemowym. Utatwienia moga mie¢ charakter procedu-
ralny oraz materialny. Przejawami proceduralnego wsparcia sg uproszczenie systemu administracyjnego,
w tym rezygnacja z procedur biurokratycznych, wdrozenie nowych mechanizméw aktywnosci obywatel-
skiej (budzety obywatelskie) czy tez tworzenie ciat doradczych, takich jak Mtodziezowa Rada Miasta badz
petnomocnik ds. spoteczenstwa obywatelskiego. Materialne wsparcie oznacza dostarczanie organizacjom
pozarzagdowym i grupom nieformalnym wszelakich zasob6éw potrzebnych do aktywnosci - infrastruktury,
srodkéw finansowych, kompetencji czy tez kapitatu symbolicznego. Podkreslano w tym wypadku znaczenie
transferu kompetencji i wsparcia systemowego dla wspotpracy pomiedzy liderami, organizacjami i instytuc-
jami. To na tej bazie mozliwe jest tworzenie zespotéw 0séb o zréznicowanych, wzajemnie uzupetniajacych
sie umiejetnosciach, ktore beda w stanie zmienia¢ swoje otoczenie.
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Dialog jako wartos¢ sama w sobie — opinie gospodarzy o debatach

Wazna konstatacja gospodarzy debat lokalnych, oprécz wnioskow merytorycznych, byta waga samych
debat dla rozwoju ich lokalnych spotecznosci. Katalog wskazywanych korzysci jest rozbudowany - od
integracji liderow lokalnych i wzrostu wspotpracy miedzy instytucjami czy tez wzajemnej inspiracji, poprzez
dowartosciowanie lideréw i uczynienie pierwszego kroku na drodze do wypracowywania pomystéw roz-
wojowych (m.in. poprzez diagnoze potrzeb lokalnej spotecznosci), az do oswojenia uczestnikow z metoda
pracy warsztatowej, ktdra nastepnie mozna wykorzysta¢ choéby przy organizacji konsultacji spotecznych.

Najwazniejszym rezultatem debat — podkreslanym przez wiekszos$¢ gospodarzy — byto sieciowanie
lokalnych lideréw, instytucji i organizacji. Lepsze poznanie to wstep do wspdlnego dziatania. Przeko-
nanie to dominowato tak w duzych miastach, jak i mniejszych miejscowosciach, gdzie debaty poswiecone
istotnym kwestiom spotecznym o charakterze miedzypokoleniowym, miedzysektorowym i miedzysrodo-
wiskowym stanowig novum.

,Dla mnie spotkanie byto okazjq do ob-
serwadji i refleksji, poznania nowych osob
aktywnie dziatajgcych w moim miescie.
Zdecydowanie chcemy kontynuowac te forme
spotkan. Juz mamy temat kolejnej debaty:
<< Jak odczarowac stowo spotecznik ? >>"
[Sopot]
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,Dla mnie to nowe doswiadczenie spotkania
warsztatowego osob z réznego przedziatu
wiekowego, roznej profesji i roznych dos-
wiadczen zyciowych’. [Lipinki tuzyckie]

Wartoscig samq w sobie jest juz rozmowa. W od-

niesieniu do debaty, ogromnq wartosciq jest

to, ze mieszkaricy dzielq sie swoimi opiniami

i wymieniajq zdania w waznych dla nich

kwestiach lokalnych, mogq podzieli¢ sie swo-

im doswiadczeniami jako spotecznicy i wspdlnie
o dziata¢”. [Twardogdra]

‘ ,Biblioteka jest miejscem spotkania dla ludzi

Z réznych srodowisk. Jest miejscem dialogu,

—_— - migjscem dla ludzi, ktdrzy na co dzieri nie majq
LUczestnicy debaty sq dowartosciowani, ze sobq kontaktu. W ten sposdb nawiqzujq
dzieki mozliwosci opowiedzenia o swoich Znajomosci, zrozumienie i, mamy nadzieje, po-
dziataniach na rzecz lokalnej spoteczno- rozumienie. Debaty dajq pretekst do spot-
sci poznajemy od innej strony ludzi, kania i wymiany przemyslen dotyczqcych
o ktorych wydawatoby sie, ze juz lokalnych spraw’. [Jawor]

wszystko wiemy'. [Biaty Dunajec]

W naszej gminie dziata kilka stowarzyszer, jest spo-
ro ludzi z pasjq i kilku spotecznikow, ale brakowato
takiego spotkania i rozmowy w neutralnym
miejscu. Pomyst Paristwa, zeby zrobic to w bibliote-
ce jest Swietny. Proby aktywizadji liderow oczywiscie
byty podejmowane, ale kazdy z liderow wolat dziatac
sam w swojej spotecznosci” [Manowo]

,W naszej matej miejscowosci nie organi-
zuje sie tego typu debat dla mieszkaricow.
Debata data mozliwos¢ spotkania
sie i wymiany doswiadczen oraz
przedstawienia oczekiwan’. [Strzelce
Krajeriskie] ‘
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® (Czesto nalepsze poznanie sie wptyw miat charakter debaty, ktéry wymuszat wychodzenie uczestnikow
poza stereotypowo przypisywang im role.

® W wielu przypadkach wzajemne dostrzezenie sie przez aktywnych wspoétuczestnikow debaty stato sie
podstawa deklaracji wspoétpracy réznych srodowisk formalnych i niesformalizowanych lub decyzji
o kontynuacji dialogu, np. w postaci cyklicznych spotkan w bibliotece.

,Bardzo pozytywnie zareagowali
nasi przedsiebiorcy, poniewaz

po raz pierwszy ktos zgfosit sie ,Najbardziej jestem zadowolona z podejscia do
do nich w innej sprawie niz sprawy wdjta i mtodziezy, o ktdrq najbardziej sie
sponsoring. Byty telefony zwrotne obawiatam. Skutkowato to tym, Ze Pan wdjt
T i podziekowania”. [Gorlice] umowit sie z mtodziezgq, ze przyjdzie na konty-
nuacje dyskusji do szkoty na lekcje wychowa-
nia obywatelskiego”. [Lipinki tuzyckie] -
- B= L

,Grupa pracowata nad pomystem potrzeby organizagji cyklicznych
spotkari dla mieszkaricow gminy Morqg, 0s6b zaangazowanych - =
w sprawy spoteczne, w celu wypracowywania mechanizméw
wspdipracy, wspdlnych projektow, itp. Grupa zaprezentowata
na forum wynik swojej pracy w postaci zatozeri — pomy-

stu na tego typu spotkania, z wykorzystaniem udoste- Jeszcze dtugo po spotkaniu uczestnicy
pnionych sal m.in. tych, ktérymi dysponuje biblioteka, ustalali ze sobq pomysty na wspéiprace.
zpodaniem pierwszej daty” [Morqg] Pani Dyrektor biblioteki zaprosita do korzys-

tania z biblioteki jako lokalnego forum do
spotkari NGO i instytucji. Powstata idea
spotkar NGO”. [tddZ]

m
A

® Wspomniane na wstepie sieciowanie zachodzito jednak takze poprzez budowanie pomostéw miedzy
poszczegodlnymi spotecznosciami lokalnymi. Nadanie projektowi ogdlnopolskiej ramy i powigzanie
go z Kongresem Obywatelskim, umozliwiajagcym fizyczne spotkanie gospodarzy debat z catej Polski, ma
istotne znaczenie. Przede wszystkim - symboliczne: zapewnia swiadomosc¢ uczestnictwa w szerszym pro-
cesie, rownoczes$nie odbywajacym sie w Polsce metropolitarnej i lokalnej, we wszystkich regionach, pod
patronatem mediéw ogolnopolskich i najwyzszych wtadz panstwowych. Jednoczesnie jednak — dzieki
udziatowi w debacie profesjonalnych moderatoréw - formuta projektu pozwalata na spojrzenie na swoje
doswiadczenia oczami obserwatora. Dodatkowa funkcja ,lustra” jest mozliwos¢ poréwnania rezultatéw
wypracowanych lokalnie ze zbiorczymi wynikami catego projektu.

23



,Gdy wrdcitam z Kongresu Obywatelskiego,
miatam sporo przemysleri, bytam pod ogrom-
nym wrazeniem hase, ktore sq takie zwy-
czajne, proste, ale dajqce mozliwos¢ innego
spojrzenia na ludzi, prace i Zycie codzienne.
| ta rzesza ludzi wtasnie z Polski lokalnej — jest nas
catkiem sporo i jest mi niezmiernie mito, Ze moge
by¢ w tym gronie”. [Manowo]

,Projekt byt dla nas catkiem nowym doswiad-
zeniem — miatysmy swiadomosc pracy w ze-
spole, ktory jest w rozproszony w réznych
miejscowosciach, ale pracuje na realizacje
Jjednego zadania’. [Andrychow]

,Silng strongq jest spotkanie z modera-

torem, ktory nie jest z naszej miejsco- G"
wosci, co sprawia, ze mozemy zaobser-

wowac reakcje z boku i postuchac innych

przyktadow’. [Kudowa-Zdrdj]

® Nie mniej wazna wartos¢ debat lezy, zdaniem gospodarzy, w rzeczywistej edukacji obywatelskiej,
w ktoérej uczestniczg liderzy wspaolnot lokalnych. Konstrukcja debat sprzyja aktywnemu uczestnictwu
w dialogu i procesie wypracowywania kompromisu. Spotkania wiagza sie z promocja wartosci demokra-
tycznych, w tym egalitaryzmu oraz dialogu miedzysektorowego i miedzypokoleniowego. Wazne jest jed-
nak takze ugruntowanie przeswiadczenia o wlasnej sprawczosci i budowanie otwartosci na otoczenie
- zardbwno jego potrzeby, jak i wspdtprace z innymi w ich zaspokajaniu.

Jak bedziemy dziata¢ i nie oglgdac sie na innych,
to bedzie dobrze. To, jak nam sie Zyje i bedzie Zyto

,Juz samo sformutowanie problemu byto
pozytywne, inne od codziennego myslenia.
Zwykle rozmyslamy o tym, co byto zte, co nam
przeszkadzato, to moze powodowac i umacnia¢
zte nastawienia do wtasnej osoby oraz otoczenia.
Ukierunkowanie dyskusji na szukanie wspdlnych,
pozytywnych odpowiedzi na pytania sprzyja bu-
dowaniu i umacnianiu wtasnych mocnych stron
oraz grupy spotecznej’” [Rozdrazew]
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w przysztosci, nie zalezy od kogos na garze, kogos
nie wiadomo gdzie i nie wiadomo kogo. Polityka
krajowa ma niewielki wptyw na to, jak nam sie
Zyje lokalnie. Zalezy bardziej od naszego kapitatu
spotecznego, od motywacji, wzajemnego wspar-
cia, zaangazowania. Musimy dziatac, bo to nasz
dom i od tego, jak sobie go urzqdzimy bedzie
zalezata nasza przysztos¢’ [Tarnowiec]



W podsumowaniu debaty uczestnicy
podkreslali wartos¢ lokalnego spotkania
i mozliwos¢ przyjrzenia sie powodom swojej
pracy, chwalili dobry scenariusz spotka-
nia w formie, ktora dawata wszystkim
rowne szanse na wypowiedz’. [tddZ]

~
|

Llemat debaty stat sie dla uczestnikdw ptaszczyzng,
dzieki ktdrej w prosty sposdb byli w stanie wypracowac
kompromis. Jest to niezwykta wartos¢, poniewaz na co
dzien te same osoby w swoich dziataniach majq czesto
rézne cele i sposoby dochodzenia do nich. Debata jasno
pokazata, ze u gruntu réznych aktywnosci spotecz-
nych lezq te same motywy i oczekiwania, a przede
wszystkim wzajemna wspofpraca, o ktérej mowili
nasi uczestnicy”. [Wofomin]

,Po raz kolejny sprawdza sie sentencja, Ze warto
rozmawiac. Tylko dialog moze zbudowac wspdl-
note, wzajemne zaufanie i che¢ wspétpracy.
Samotne wyspy niewiele mogq tu zdziatac,
ale kazda grupa potrzebuje wodza - lidera,
ktory poprzez swoje pasje i zaangazowanie
pociqgnie do dziatania’. [Chrzandw]

,Debata to szansa na budowanie dobrych relacji miedzy uczest-
nikami debaty, ktére mogq byc punktem wyjscia do tworzenia
lokalnych partnerstw. To okazja do blizszego poznania sie.
To wiqczenie sie mieszkaricow w Zycie spoteczne gminy,
pobudzenie ich aktywnosci, poczucie, ze majq na cos wplyw,
przekonanie, Ze dziatajgc wspdlnie, mogq poprawié jakos¢
Zycia w gminie. To jedyna taka inicjatywa w Reszlu, w ktdrej
przedstawiciele réznych Srodowisk i w réznym wieku (mtodziez,
dorosli i seniorzy) spotykajq sie, zeby razem rozmawiac o rozwoju
naszej gminy, o tym, jak razem odnies¢ sukces”. [Reszel]
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® |Istotnym wymiarem debat, wskazywanym przez gospodarzy, byto takze wydobycie wiedzy zbiorowej,
czyli pogtebiona diagnoza lokalnych potrzeb i oczekiwan.

,lakie debaty spofeczne majq na pewno znaczenie
integrujqce, mobilizujqce i uswiadamiajqce. Podczas
rozméw w naszej bibliotece uczestnicy dowiedzieli sie
0 wzajemnych dziataniach i tym samym zachecili do
uczestnictwa w nich. Wsrdd zaproszonych doszto do
wymiany kontaktow i doswiadczeri. Oprocz tego de-
bata stanowi swietne forum dla przedstawia-
nia nowych pomystow, ale i do zdiagnozowania
potrzeb spoteczenstwa’. [Morqg]

,Wtadze w gminie widzq, co jest naj-
wazniejsze dla naszych mieszkancow,
na czym im zalezy. To dobra analiza potrzeb
lokalnej spotecznosci”. [Brusy]

‘4(—)

® Na uwage zastuguje takze to, jakg wartos¢ debaty przenosity samym gospodarzom oraz reprezentowa-
nym przez nich instytucjom. Bibliotekarki i bibliotekarze wskazywali przede wszystkim na zdobycie
nowych umiejetnosci — zarbwno know-how zwigzanego z sama realizacjg debaty w formule warszta-
towej, jak i kompetencji miekkich koniecznych do sprawnego zarzadzania procesem. Nie mniej wazne
byto wzmocnienie pozycji biblioteki, jako centrum zycia lokalnej spotecznosci.

,Ciesze sie, Ze to wiasnie bibliotekom publicznym organizatorzy
zaproponowali organizacje lokalnych debat. Dla nas oznacza to:
(1) wiekszy prestiz biblioteki - organizatora debaty, bedqcej
czesciq waznego ogdlnopolskiego projektu, ktéremu patronuje
Prezydent Rzeczypospolitej; (2) mozliwos¢ budowania wi-
zerunku biblioteki jako przestrzeni publicznej, miejsca
spotkari roznych srodowisk, w ktérym prowadzi sie debaty
dotyczqce waznych dla mieszkaricow spraw”. [Reszel]

/a\

® Debaty stanowity wiec silny impuls rozwojowy zaréwno dla catych lokalnych spotecznosci, w ktérych sie
odbywaty, jaki i bezposrednio zaangazowanych w nie 0séb i instytucji.
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Pierwszym krokiem jest upowszechnienie wynikow debat, zarowno wsréd decydentow,
jak i szeroko pojetej opinii publicznej. Sam raport z debat — w wersji elektronicznej i papie-
rowej — bedzie dystrybuowany w catej Polsce, a jego wnioski udostepnione takze za posred-
nictwem partnerow medialnych debat. Zostang one miedzy innymi opublikowane jed-
noczes$nie w 16 dziennikach regionalnych zrzeszonych w Grupie Polska Press na terenie
catego kraju.

B

Raport zostanie takze wreczony Prezydentowi RP Andrzejowi Dudzie, a wyniki debat beda w naj-
blizszych miesigcach prezentowane w ramach indywidualnych spotkan z przedstawicielami Ministerstwa
Rozwoju oraz Kancelarii Prezydenta RP. Rezultaty debat beda réwniez przedmiotem dyskusji w trakcie
Xl Kongresu Obywatelskiego, ktory odbedzie sie 5 listopada 2016 roku w Warszawie.

W programie Kongresu znalazt sie m.in. warsztat z udziatem bibliotekarek i bibliotekarzy, czyli gospodarzy
debat lokalnych. Jego celem bedzie podsumowanie tegorocznych debat, jak i zaprogramowanie ich
przysztorocznej odstony. Chcemy wiec kontynuowac projekt, zapraszajac do wspotpracy wszystkie
bibliotekarki i bibliotekrzy zaangazowanych w organizacje debat.

Jednoczesnie aktywny udziat politykow i urzednikéw samorzadowych pozwala mie¢ nadzieje, ze efekty
debat beda brane pod uwage w procesie programowania rozwoju lokalnych spotecznosci.
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O DEBATACH W MEDIACH

Partnerami medialnymi debaty na poziomie ogdlnopolskim byty: dzienniki i tygodniki
Grupy Polska Press, TVP Kultura i ngo.pl.

POLSKA [TIV[P]
PRESS

GRUPA KULTURA

Jacek Krolikowski
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

/-
Sylwia Chojnacka-Tuzimek | Andrze] Pietrucha, Piotr Zbleranek uczestniczyl w "Debacle jedynki® ze studia Polskiego
Radia w Gdarisku

Przedsiewziecie zaktadato waznga role mediéw w rozpowszechnieniu informacji na temat debat. W ramach
partnerstwa opublikowano ponad 50 zapowiedzi debat w tygodnikach lokalnych Grupy Polska Press,
zapowiedz i relacje w programie ,Informacje kulturalne” w TVP Kultura oraz zapowiedz w portalu ngo.pl.

Tematem aktywnosci obywatelskiej zainteresowaty sie takze inne media ogdlnopolskie. W Programie
| Polskiego Radia dwukrotnie mowilismy o tym, dlaczego Polacy chca sie angazowac w dziatalnos¢ oby-
watelska: w programie ,Debata dnia” wystapili Piotr Zbieranek, koordynator projektu z IBnGR, oraz Sylwia
Chojnacka-Tuzimek, dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Biatobrzegi (aby postuchag, kliknij tutaj).
Jacek Krolikowski, prezes Fundacji Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego, wystapit w audycji ,Polska
i Swiat” (aby postucha, kliknij tutaj).

W akcje informacyjna zaangazowaty sie same biblioteki, dzieki czemu wydarzenie odbito sie szerokim
echem w mediach lokalnych i regionalnych (znaczaca czesc z nich zostata objeta ich patronatem). Debaty
lokalne przedstawiono w TVP 3 Regionalnej, m.in. w TVP 3 Bydgoszcz, TVP 3 Rzeszéw i TVP 3 Szczecin oraz
w rozgtosniach regionalnych Polskiego Radia, m.in. w Radiu Rzeszéw. £acznie ukazato sie ponad 200
informacji w prasie, telewizji, radiu i internecie (dane pochodzg z analiz Instytutu Monitorowania Mediéw).
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http://www.polskieradio.pl/7/4399/Artykul/1622094,Czy-Polacy-chca-sie-angazowac-w-dzialalnosc-obywatelska
http://www.polskieradio.pl/7/1692/Artykul/1622405,Polska-i-Swiat-21052016

Wybrane artykuty:

wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/1917327.html|

dzienniklodzki.pl/wiadomosci/lodz/a/debata-o-aktywnosci-spolecznej-w-wojewodzkiej-bibliotece-pub-
licznej, 10022700/

dziennikzachodni.pl/polecamy/a/rozwijamy-skrzydla-polski-lokalnej-czyli-aktywni-cieszyniacy, 10058192/

gazetalubuska.pl/nasze-sprawy/a/tak-mozemy-rozwinac-skrzydla, 10058762/
Wybrane materiaty wideo:

youtube.com/watch?v=Cp7qQPHQfhg
youtube.com/watch?v=ollZT5YgUCw
youtube.com/watch?v=26WeTgG_4lk

Na potrzeby projektu powstato wideo promujace role dialogu w rozwoju spotecznosci lokalnych. Krotki
film, zawierajacy wypowiedzi aktywnych Polakéw, stanowit wstep do dyskusji podczas debat lokalnych
w bibliotekach. W nagraniu udziat wzieli: Maciej Witucki, przewodniczacy Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego, prezes WorkService SA, prof. Jerzy Bralczyk, jezykoznawca, Uniwersytet Warszawski,
s. Malgorzata Chmielewska, przetozona Wspdélnoty,Chleb Zycia’, Marta Lewandowska, dziataczka oby-
watelska, wiceprezeska Fundacji Kultury Dialogu, oraz I1zabela Bochinska, Dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Wotominie. Wideo obejrzano prawie 400 razy
(youtube.com/watchv=tH9;7nyiuw).

—
TRZY BIBLIOTEKI POMOGA ROZWINAC
SKRZYDEA "MALYM OJCZYZNOM"

« O)-ljoe

REGION

fan, o

Puoliaca 16 maja 2006, 20:38  Autor wona Komisarex, Agats Chyea LUBIN. Terminarz XIX Memorialu Henryka Kruglinskiego
Wydarzenia Sport Kultura Telewizja

=

Opublikowany: pon, maj 18th,
Glogow / Glogdw - Wy

darzenia / TELEWIZJA / WYDARZENIA | Przez Daria Jeczmionka
GLOGOW. Wiecej dzialania mniej narzekania
(WIDEO)

Jak zacheci¢ glogowian do aktywnosci?
Jak narzekanie zamieni¢ ma dzialamie i
ieby sie chcialo tak, jak sie nie chee — nad
tym zastanawiali si¢ dzialacze spoleczni
podczas debaty. Glogow jest jednym z §

Maja pobudzié do aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow matych pieédziesieciu = miast, w  ktérych

miejscowosci. W 50 bibliotekach publicznych w calym kraju mieszkaricy, organizowana jest ogélmopolska akcja. WS L

przedstawiciele samorzadéw i organizacji pozarzadowych dowiadujq sie, Efekty debaty zostana przedstawione na ogolnopolskim Kongresie
jak rozwijaé swoje male ojczyzny. Na Kujawach i Pomorzu do udzialu w iy iy °

projekcie "Rozwijamy skrzydia Polski lokalnej" zaproszono biblioteki w Obywatelskim.

Sepdinie Krajenskim, Barcinie i Grucie.

BLOG czyli Biblioteka Lokalna Osiedla Glogowskiego to idealne miejsce, aby
Sogaty. welsk scupamiensy ksiqgorbic o posyl ik tachiycl seissskatore Sepdina Reajaiakisg rozmawiaé o lokalnej aktywnosci. Dzis odbyla sie tam debata spoleczna pod nazwa
do czyteinictwa. Tym razem jednak migszkancy gminy. zamiast ksiatki, wezma ze soba do domu 2y o 5 - . 5 : *
pomys?, jak rozwiad lokaine spolecznoéci. Podobne debaty odbywaia sie w 50 bibbotekach w kraju, ~Rozwijamy skrzydla Polski lokalnej”. Podobne spotkania odbeda sie tylko w 50
bo to one czesto s3 lokainym centrum dostepu do informacs | wiedzy. - Sq naturainym miejscem - : -
gdzie spolykajg sig mesckancy, gde dyskutuje si¢ 0 ridnych sprawach. Moim zdaniem, bibboteks miastach w cale_] Polsce.
1o jest takoe prryjazne migisce dis meszkancow - uwaia Graryna Kedzierska, dyrektor Bibboteki

Publiczngj w Sepdinie Krajediskim — To jest prestiz, ale tez dute wyzwanie, zeby taka debate w tym miejscu
przeprowadzié¢ — méwi Izabela Owczarek, dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Glogowie.
TVP Bydgoszcz »~Region Fan”
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https://www.youtube.com/watch?v=tH9fj7nyiuw
https://www.youtube.com/watch?v=26WeTgG_4lk
https://www.youtube.com/watch?v=ollZT5YgUCw
https://www.youtube.com/watch?v=Cp7qQPHQfhg
http://www.gazetalubuska.pl/nasze-sprawy/a/tak-mozemy-rozwinac-skrzydla,10058762/
http://www.dziennikzachodni.pl/polecamy/a/rozwijamy-skrzydla-polski-lokalnej-czyli-aktywni-cieszyniacy,10058192/
http://www.dzietnniklodzki.pl/wiadomosci/lodz/a/debata-o-aktywnosci-spolecznej-w-wojewodzkiej-bibliotece-publicznej,10022700/
http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/1917327.html
http://www.dzietnniklodzki.pl/wiadomosci/lodz/a/debata-o-aktywnosci-spolecznej-w-wojewodzkiej-bibliotece-publicznej,10022700/
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19 maja Biblioteka Publiczna im. Marii Konopnickiej w Suwalkach

zorganizowala druga debate w ramach projektu ,,Rozwijamy skrzydla
Polski lokalnej”.

»Dwutygodnik Suwalski”
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"Rozwijamy skrzydia Polski " - w Raciborzu

i www.biblrac.pl

raciborz.com.plig

~Raciborz”
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FOTORELACJA Z DEBAT LOKALNYCH
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Biaty Dunajec Brusy
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PILOTAZ DEBAT LOKALNYCH

+KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI
- JAK ROZWINAC NASZE SKRZYDLA?”

Pod hastem ,,Kompetencje przysztosci - jak rozwinac¢ nasze skrzydta?” 20i 21 marca
2015 roku odbyta sie w sieci bibliotek publicznych pilotazowa seria debat lokalnych. W jej
ramach uczestnicy odpowiadali na dwa pytania:

Jakie kompetencje s najwazniejsze z punktu widzenia sukcesow osobistych i zawodowych mieszkancow
naszej miejscowosci / gminy?

Jakie kompetencje powinni posiadac mieszkanicy, aby angazowa¢ si¢ w sprawy naszej miejscowosci / gminy?

Debaty odbyty sie réwnolegle
w 40 miejscowosciach potozonych we wszystkich

<

regionach Polski, zarowno w Polsce lokalnej,
jak i metropolitarnej.

Wzieto w nich udziatfacznie 1 1 81 uczestnikow; a skfad tej grupy pozwalat na dialog miedzypoko-
leniowy, miedzysrodowiskowy i miedzysektorowy.

ol ~ A o

mam Nma
A TN R0

Debaty znalazty szeroki oddzwiek w krajowych, regionalnych i lokalnych mediach - zostaty objete m.in.
patronatem korporacyjnym TVP oraz Programu I Polskiego Radia. W debaty — nie tylko poprzez patronat,
ale i czynny udziat - zaangazowaty sie takze wiadze publiczne (samorzady lokalne i regionalne, oraz
Edukacji Narodowej). Najwazniejsze wnioski z raportu zostaty zaprezentowane w mediach i w rozmowach
z kluczowymi decydentami (w tym minister edukacji narodowej Joanng Kluzik-Rostkowska).

Wypracowany przez uczestnikéw debat idealny zestaw - zapewniajacy sukces indywidualny i spoteczny —
kompetencji zawierat miedzy innymi: umiejetnos¢ wspotpracy, otwartos¢ i efektywna komunikacje, a takze
dojrzatos¢, w tym poczucie wiasnej wartosci oraz pragnienie samorozwoju. Jego rdzen, obok wiedzy,
umiejetnosci i postaw, stanowig réwniez wartosci. To one pozwalajg otworzy¢ sie na drugiego cztowieka
i szerszg wspolnote, tym samym taczac to, co indywidualne, z tym, co spoteczne.

Peten raport z pilotazu jest dostepny na stronie:

http://www.kongresobywatelski.pl/category/rozwijamy-skrzydla-polski-lokalnej/pilotaz-debat-lokalnych/pod-
sumowanie-pilotazu

Podsumowanie debat odbyto sie na jubileuszowym X Kongresie Obywatelskim w Warszawie (7 listo-
pada 2015r.).
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SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU WARSZTATOW

,JAK OSIAGNAC W ZYCIU SUKCES FINANSOWY?”

Edukacja ekonomiczna, prowadzona juz od najmtodszych lat (,czego Jas$ sie nie nauczy..."),
odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu spoteczeristwa gotowego na wyzwania wspotczes-
nego $wiata. Racjonalne gospodarowanie srodkami finansowymi w r6znym horyzoncie
czasowym - az do emerytury — powinno by¢ jedng z umiejetnosci, z ktérymi mtodziez star-
tuje w doroste zycie.

Wychodzac z tego zatozenia, opracowalismy cykl warsztatow edukacyjnych dla uczniéw
szkot ponadgimnazjalnych z catej Polski. Warsztaty, oparte na grze edukacyjnej ,, Jak
osiagnac w zyciu sukces finansowy?”, odbywaty sie od 2 kwietnia do 31 maja 2016 r. Re-
alizacje warsztatéw honorowym patronatem objat Osrodek Rozwoju Edukacji.

W warsztatach wzieto udziat tacznie 1 63 0 uczniow

z 50 szkot usytuowanych

® w wiekszosci regionéw — od Pomorza do Matopolski, od Dolnego Slaska po Warmie,

® w Polsce lokalnej i metropolitarnej — od matych miejscowosci, takich jak Kleszczew, Bartoszyce, Dartowo
czy Kluczbork, do duzych miast — Gdanska, Warszawy czy Kielc.

Celem gry byto zaszczepienie uczniom szkét ponadgimnazjalnych - tj. osobom w niedtugim czasie
wkraczajagcym na rynek pracy - kultury odpowiedzialnego planowania wydatkow, oszczedzania i in-
westowania. Warsztaty budowaly swiadomosg¢, ze nie jest sztuka rozwijac sie z kredytu, a gromadzenie
kapitatu na przysztosc realnie moze oznaczac lepsza jakos$¢ zycia. Zajecia wyposazaty takze mtodych ludzi
w kompetencje przydatne w kierowaniu swoim rozwojem i sciezka kariery zawodowe;j.

Gra symulacyjna - przyjazne i wciggajace narzedzie - w zabawny sposob pokazywata miodziezy kon-
sekwencje podejmowanych decyzji i ich wymierne skutki w dniu przejscia na emeryture. W trakcie
warsztatéw uczniowie mieli mozliwosc:

® nauczy¢ sie, jak racjonalnie zarzadzac wtasnym budzetem z perspektywy krotko-, srednio-
i dlugoterminowej,

@ uswiadomic sobie, jak zmienia sie zapotrzebowanie na produkty finansowe w zaleznosci od
wieku czy fazy aktywnosci zawodowej i rodzinnej,

@ przekonacsie, jak decyzje finansowe moga wptynac na poziom zgromadzonych oszczednosci,

@ odkry¢ proste zaleznosci pomiedzy zyciem zawodowym a sukcesem finansowym.
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W trakcie gry uczniowie przekonali sig, ze poziom zycia i tzw. sukces zyciowy zalezg w duzym stopniu od
decyzji zawodowych oraz racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi w trakcie catego dorostego
zycia.

Opinie nauczycieli po warsztatach potwierdzaja, ze gra posiada wysoka wartos¢ dydaktyczna: z jednej
strony dostarcza waznych kompetencji ekonomicznych (wiedzy, umiejetnosci, postaw), z drugiej zas -
poprzez swojg atrakcyjnos¢ - silnie angazuje uczestnikow:

v < L
-
o

A
=)

m

,Gra bardzo podobata sie mtodziezy. Mam nadzieje, ze to nie
koniec i w roku szkolnym 2016/2017 bedzie mozliwos¢ wyko-
rzystania teqo narzedzia do celow edukacyjnych. Gra tqczy
rynek pracy, rynek ubezpieczeri i rynek finansowy, na
ktdrych gospodarstwa domowe podejmujq racjonalne decyzje
zwiqzane z alokacjq oszczednosci. Najlepsze narzedzie do
~ pracy z mfodziezq, jakie do tej pory wykorzystywatam’.
L [Nowy Targ]
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,Smiato moge powiedziec, ze byt to sukces,

DR RS TR ,Gra od razu przyciggneta uwage uczniow. Wszyscy wezuli sie

w przydzielone im role. Poczqtkowo wiekszos¢ podejmowata

swoje decyzje bardzo zachowawczo, jednak, gdy spostrzegli,

o jak ich fikcyjne Zycie szybko przemija, to nabrali znacznego

B ani-muszu. Rzucanie kostkq podczas fazy zdarzen losowych

byto niejednokrotnie wydarzeniem iscie dramatycznym. Nie-

Jjednemu uczestnikowi gry w czasie jej trwania ,przybyto pare

siwych wtoséw’. Z pewnosciq gra ta pozwoli w przysztosci

sporej czesci uczestnikow podjqc lepsze decyzje, a takze

zapobiegnie wielu nietrafionym. Gra bardzo sie podo-

bata, uczniowie w 100% ocenili jq bardzo wysoko; super
pomyst na zajecia ekonomii w praktyce.” [Wyszkow]

~
NS

,Magia pieniqdza dziata - mnozenie kwot na kontach nas-
tawito mtodziez bardzo pozytywnie. Kazda grupa czekata
na rundy losowe i wystuchiwata, co przyniesie los innym
grupom. Gra bardzo podobata sie uczniom, o czym
Swiadczy odzew ze szkofy. Mam pytania od innych klas,
czy nie przysztabym i nie zagratabym z nimi. Informacja
dotarta takze do rodzicw, bo rodzice na zebraniu (pomimo,
Ze nie mam wychowawstwa) przyszli i powiedzieli, Ze crce
lub synowi podobata sie gra - i rodzice wiedzieli, na czym ona
polegata!!” [Ostréda]

Krdtki wyktad i odpowiednio rozplanowana gra

symulacyjna pozwolita na sprawne przepro-
‘ wadzenie warsztatu. Uczniom bardzo podobata

sie gra. Skupiali sie na pomnazaniu majqtku,
oszczedzajqc na zakupie samochodu i na waka-
¢jach. Na koniec gry byli zdziwieni réznicami,
jakie wystqpity w zgromadzonych majqtkach
poszczegdlnych grup. [Bartoszyce]

45



Ocena gry na odwrocie kart: ,[...]gra bardzo
interesujqca. Pokazuje w prosty sposdb jak
nasze decyzje wptywajq na nasze zycie. [...]”
uswiadamia, ze nawet przy niewielkich
dochodach miesiecznych mozna odtozyc
sporq kwote’”. [tomianki]

“Z zaciekawieniem spotykata sie analiza sytuagji

makroekonomicznej, uwzgledniana przy podej-

mowaniu decyzji o alokagji oszczednosci. Elemen-

tem wzbudzajqcym duzo emodji byty zdarzenia losowe.

Mtodziez stwierdzita, ze w swoich planach Zyciowych a8

raczej nie uwzglednia takich sytuadji”. [Krotoszyn] ;
q‘ “

“Znaczqcym momentem gry byta mozliwos¢ wyjazdu na wczasy; tylko jeden zespdt zdecydowat sie
na taki wydatek. Kiedy po zakoriczeniu gry zapytatam, dlaczego inni nie wybrali takiej moZliwosci, to
odpowiedziel, Ze nie mogli sobie na taki luksus pozwoli¢. Powiedzieli, Ze teraz juz rozumiejq, dlaczego
ich rodzice w ogdle lub rzadko decydujq sie na wakacyjne wyjazdy.

Reasumujqc: gra byta zajmujqca i wzbudzata wiele refleksji wsrdd uczestnikow. Mtodziez zdata sobie
sprawe, ze podejmowanie decyzji w Zyciu wigze sie z konsekwencjami, nieraz dtugotermi-
nowymi. Warto wiec dokonywac przemyslanych wyborow w rodzinie, kierujqc sie nie tylko
swoim zdaniem. Mtodziez zwrdcita tez uwage, Ze sukces zyciowy, finansowy nie jest zwigzany gene-
ralnie z wysokim poziomem wyksztatcenia. Zgodnie uznali, Ze nalezy by¢ fachowcem w swojej dzie-
dzinie, robic kursy, uczy( sie jezykdw, a studia wyzsze powinny by¢ dla jednostek wybitnych. Tylko takie
0soby majq szanse osiqgnqc¢ wysokie stanowiska, i, co za tym idzie, wysokie uposazenia. Posiadanie
wyzszych studiow i praca np. w sklepie, w charakterze listonosza czy telefonisty infolinii powoduje
niepotrzebng frustracje i niezadowolenie. To cenne spostrzezenie! “[Piekary Slgskie]
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“Gra od poczqtku wzbudzita zainteresowanie uczniéw. Trud-
no byto opanowac hatas panujqcy w klasie, poniewaz trwaty
zazarte dyskusje, gtownie podczas alokadji srodkow finan-
sowych oraz wyboru formy doskonalenia.

0d poczqtku jedna z grup ignorowata wszelkie wydatki i z upo-
rem dokonywata alokagji z nastawieniem na szybki zysk. W pew-
nym momencie wydawato sie, Ze pozostate grupy, widzqc jej
duze dochody, zacznq postepowac podobnie. Dopiero zdarzenia
losowe i poniesione w ich nastepstwie wydatki spowodowaty, Ze
grupa ostatecznie w wyniku koricowym zgromadzita najmniej
Srodkow'”. [Biatystok]

“Szczegdlnie rzucaty sie w oczy podejmowane przez
uczniow decyzje. Smiato inwestowali w swdj rozwdj
i kwalifikacje oraz starannie szacowali ryzyko
optacalnosc¢ inwestowania w fundusze. 0 atrakcyj-
nosci gry swiadczyta reakcja uczniow, ktdrzy nie chcieli
iS¢ na nastepnq lekcje, gdyz pragneli dokoriczyc¢ gre.
Wszyscy uczniowie stwierdzili, Ze byta to bardzo cieka-
wa gra i chetnie zagraliby jeszcze w podobnq”. [Gdarisk]

“W zespotach trwaty zajadfe dyskusje, jak lokowac srod-
ki, czy inwestowac w kursy zawodowe, jezykowe, prawo
jazdy czy kupic mieszkanie. Najwiecej emocji budzito loso-
wanie zdarzen. Wszyscy byli bardzo zaaferowani grq i tym,
co sie wydarzy. Uczniowie mieli podobne spostrzezenia co
do zdarzeri, ktdre majq wpfyw na pomnozenie majqtku,
jak tez jego pomniejszenia. Wszyscy byli zdania, ze gra
powinna byc dostepna dla uczniow klas 2 liccum na
zajeciach przedsiebiorczosci’. [Elblgg] U

® W przytoczonych opiniach nauczycieli realizujgcych warsztaty mozna znalez¢ potwierdzenie uzytecznosci
gry jako nowoczesnego narzedzia edukacji ekonomicznej. Narzedzia, ktére pozytywnie oceniajg zarbwno
nauczyciele, jak i uczniowie.
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