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Pozadana rola panstwa

® Na jednej z sesji tegorocznego Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego dyskutowano o gospodarce
morskiej oraz o rozwoju rodzimych przedsiebiorstw. Przedstawiamy wnioski z tej dyskus;ji

Gdarisk

Stanistaw Szultka,
Maciej Dzierzanowski
redakcja@prasa.gda pl

»losene vrati” - tymi stowami
na IX Pomorskim Kongresie
Obywatelskim Piotr Soyka,
prezes Remontowej Holding,
skomentowat tesknoty i ziu-
dzenia tych, ktorzy chcieliby,
aby przemysl stoczniowy pro-
dukowat dhugie serie statkow,
tak jak to bylo w czasach PRL.
Bledem bytoby jednak stwier-
dzenie, Ze gospodarka morska
nie ma przyszlosci - wrecz
przeciwnie! Zbudowany
w Stoczni Remontowej i zwo-
dowany niedawno kablowiec
wart jest, w przeliczeniu na ki-
logram, 27,7 euro, podczas gdy
srednia warto5¢ polskiego ek-
sportu wynosi okoto 1,7 euro
za kilogram. W Niemczech
iSzwajcarii to odpowiednio 4,5
i6 euro. Widac, ze juz dzis sg
nisze, wktdrych krajowy prze-
mysl potrafi dostarczac pro-
dukty wysokiej jakosci i war-
tosci. Potrzebujemy jednak,
zeby tego typu
wysokomarzowa produkeja
stala sie gléwnym nurtem go-
spodarki. Jak tego dokonaé?

Myslenie strategiczne

Podczas kongresu wicepre-
mier Mateusz Morawiecki
wskazywat, Ze jednym z klu-
czowych deficytow rozwojo-
wychbytbrak myslenia strate-

gicznego. Podczas debaty
na temat gospodarki morskiej
takzZe najczesciej padaty pyta-
nia o perspektywiczne kie-
runki rozwoju oraz atrakcyjne
nisze, wktorych polskie przed-
siebiorstwa powinny sie rozwi-
jac. Bezmyslenia wybiegajace-
gow przysziosc, rozwoju kon-
kurencyjnego zapleczabadaw-
czego, dyskusji strategicznych,
angazujacych liderdw srodo-
wiska gospodarczego i nauko-
wego, trudno bedzie wskazac
na atrakcyjne nisze, w ktorych
moglibysmy by¢ liderami, wy-
grywajacymi  konkurencje
miedzynarodows.

Wazne jest tez spojrzenie
z szerszej perspektywyistrate-
giczne pozycjonowanie - gdzie
znajdujemy sie dzisiaj na tle
otoczeniaijakie pozycje chee-
my wobecniego zajac. Do tego
potrzebujemy zaréwno obser-
wacji trendéw globalnych, jak
ispojrzeniaz zewnatrz na nasz
rodzimy potencjat i miejsce
w miedzynarodowych tancu-
chach kooperacyjnych. W tej
dziedzinie powinnismy, wzo-
rem innych krajow, czerpac
z polskiej diaspory, rozsianej
pordznych kontynentachi kra-
jach Swiata.

Niedawno, wramach oddol-
nego procesu, wybrane zostaty
cztery priorytetowe specjaliza-
cje Pomorza. Jesli chcemy, aby
staly sie one rzeczywiscie tzw.
inteligentnymi specjalizacjami,
ktore beds konkurowad
wysokomarzowymi produkta-
mi i ushugami, to powinno byc
nas stac, jako region, na zorga-
nizowanie i prowadzenie pro-
cesu ich strategicznego
pozycjonowania.
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ze nasz przemyst potrafi dostarczac produkty wysokiej wartosci

Musimy byé kreatorami

Jak wskazywal prof. Cezary
Obracht-Prondzynski, ,.kto nie
ma poczucia sprawstwa, nigdy
nie bedzie obywatelem”. Bez
poczucia sprawstwa i pasji
z pewnoscia nie bedzie tez
przedsiebiorca wprowadzaja-
cym nowe produkty czy zdo-
bywajacym miedzynarodowe
rynki. To poczucie sprawstwa
idowartosciowanie potrzebne
53 takze pracownikom, ktorzy
mieliby kreowac nowe roz-
wiazania, produkty i ustugi,
pozwalajgce polskim przedsie-
biorstwom konkurowac jakos-
cigi oryginalnoécia, anie tylko
cengipodwykonawstwem. Je-
&li chcemy sie rozwijac, musi-
my odnalez¢ w sobie to ,,po-
czucie sprawstwa” i przede
wszystkim w nie uwierzyc.
Musimy zdefiniowaé cele
i konsekwentnie do nich da-

Zy¢, zmieniajgc elastycznie
taktyke dziatania. Do tego po-
trzebujemy ciaglego dialogu
oraz pozytywnych przykla-
déw i wzorcow pokazujgeych,
Zemozna. Potrzebujemy inspi-
rowac sie i uczyc sie od siebie
nawzajem. Taka role spelnia
wilasnie Pomorski Kongres
Obywatelski.

Otwartoscidialog

Potrzebujemy dialogu, aby le-
piej rozumie¢ siebie nawza-
jem, nasze motywacje, indy-
widualne potrzeby i strategie
rozwojowe. Tylko w ten spo-
sobbedziemy w stanie realizo-
wat wspdlne i skomplikowane
przedsiewziecia oraz odpo-
wiada¢ na wyzwania, ktore
przed nami stoja. Dotyczy to
zarowno projektow innowa-
cyjnych, ktore czesto wymaga-
ja wspolpracy pomiedzy
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gotoczyly siewminiong sobote,
w gmachu gidwnym Politechniki
Gdariskiej. Goscmikongresu byli
m.in. wicepremier Mateusz
Morawiecki, prof. Jerzy Bralczyk
i podrénik Aleksander Doba.

przedsigbiorcami i naukowca-
mi, jak i duzych przedsiewziet
rozwojowych. Tych duzych
i kompleksowych przedsiew-
zied nie 53 wstanie w pojedyn-
ke udzwignac nawet duze kra-
jowe przedsiebiorstwa.
Podczas kongresu wielo-
krotnie padatly réwniez postu-
laty definiujgce role panstwa
i administracji publiczne;.
Z jednej strony dominowaty
glosy, ze sektor publiczny nie
powinien ingerowac w pro-
dukcje i dostarczanie ushug.
Z drugie] strony wskazywano
takze, ze potrzebna jest pewna
proaktywnarola panstwawta-
kich obszarach jak dobre regu-
lacjeiprzyjazne funkcjonowa-
nieadministracyi, urzedowisa-
ddw, a takze w przypadku rea-
lizacji inwestycji
dhugoterminowych, ksztattu-
jacych warunki dla prowadze-

nia dzialalnoici przez sektor
prywatny, np. infrastruktura
bazowa typu drogi, wtym ko-
lejowe i srodladowe.

Innym obszarem poiada-
nych dzialan pafistwa jest sty-
mulowanie innowacyjnosci,
w tym lepsza polityka zamo-
wien publicznych. Wyzwa-
niem jest takZe odpowiednie
uksztaltowanie ekosystemu
rozwojowego. Celem powinno
bycbowiem stworzenie srodo-
wiska, wramach ktorego, wy-
korzystujagc Srodki unijne
na badania i rozwdj, rzeczywis-
cie bedziemy wspierac rozwoj
oryginalnych idei i rozwigzan.

W zasadzie kazda dyskuto-
wana kwestia dotyczaca poza-
danej roli panstwa konfronto-
wana byla z komentarzem, iz
potrzebne jest odbudowanie
zaufania pomiedzy biznesem
iadministracja. Drogg do tego
jest zas autentyczny dialog,
oparty na wzajemnej otwartos-
ci. Administracja centralna czy
regionalna nie moze polegac
na swojej omnipotencii, ale po-
winna wypracowywac rozwia-
zania w partnerskim dialogu
z przedsiebiorcami, naukow-
cami oraz aktorami spoleczny-
mi. Taka dialogiczna formula
wspolpracy zostala wypraco-
wana na Pomorzu, w procesie
definiowania inteligentnych
specjalizacji regionu. Warto jg
kontynuowac irozwijac, a tak-
ze czerpac z jej doswiadczen,
tworzac podobne mechanizmy
dialogu i planowania strate-
gicznegona poziomie kraju czy
winnych regionach. @
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