KONGRES PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM il eI e

fie przetrwania (...) na

filozofie rozwoju. A zmia-
OBYWATELSKI

ny musimy rozpoczaé od
samych siebie. Nie mo-
zemy zgadzaé sie na
wzajemne oszukiwanie sie,
sprytne  wykorzystywanie
okazji kosztem innych,
niedotrzymywanie umow,
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wytacznie
o wiasny interes”.

. \?
JAN

SZOMBURG

> ~Potrzebujemy naszego
«lotu na ksiezyc». Jakiejs

’ idei, ktéra mogtaby nas
{ potaczyé. Moze abstrakcyj-
nej, ale wyraznej, mocnej”.

JERZY BUZEK

,Chodzi o to, zebysmy
probowali mysleé¢ pozytyw-
nie i opowiadali historie
Polski, opierajac sie na
naszych sukcesach, a nie na
trudnej  historii  petnej
MARCIN BEME  porazek”.

Aby rozwina¢ skrzydta, nie
uczmy sie na wilasnych
btedach. Podpatrujmy, jak
to robig inni, uczmy sie na
ich btedach i dopasowujmy
rozwigzania do potrzeb
naszego kraju”.

MAREK
BORZESTOWSKI

- 4(...) kiedy dzisiaj méwimy
Lo o polskich skrzydtach, méwi-
ol my o tym, ze nic nie zastgpi
" - gospodarki mniej dymiagcych

CZEMPIONY :
DLA INNOWACYJNOSCI Conmanat gorpodas o
POLSKI etk e

"(...) warunkiem realnej

&, E zmiany i reform rozwojo-
bg wych jest podmiotowy

v
d “' charakter polskiego pan-

™

& stwa. Polska - i jej polityka -
L B musi by¢é podmiotowa (...).

We wspotczesnym sSwiecie
PIOTR kazde panstwo musi liczy¢

WOLNOSC | SOLIDARNOSC NR 64 GLINSKI et i e S,




OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Chciatam Panu i Zespotowi zaangazowane-
mu w organizacje IX Kongresu Obywatelskie-
go zlozyé serdeczne podziekowania za
umozliwienie nam wziecia w nim udziatu.
Jestem pod wrazeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha,
tej atmosfery jaka udaje sie Panstwu na tak
duzym wydarzeniu zbudowaé. Styszatam
w kuluarach od kilku oséb, ktére braty udziat
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo
sie Panstwo rozwijacie, jak z wydarzenia na
wydarzenie coraz wyrazniej wida¢ wlasnie tg
atmosfere otwartosci, optymizmu, zaufania
i wiary w ludzi, w ich potencjat.

Styszatam réwniez wypowiedzi ,zwyktych”
uczestnikdéw podkreslajace, ze jest to dla nich
wielka warto$¢ (ale i pewna nowo$é) -
publiczna dyskusja, do ktérej zaproszeni sa

wszyscy i w ktérej kazdy zostaje wystuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

.Bardzo dziekuje za zaproszenie i mozliwo$é
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsie-
wzieciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

.Gratulacje dla inicjatoréw i organizatoréw
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opusci¢ utarte drogi
i wejs¢ na Sciezke wspétpracy obywateli
w kraju i Polakéw na emigracji. Emigranci
to wielki skarb, niewykorzystany potencjat,
ktéry mozemy wykorzystaé na zasadzie
partnerstwa.”

MALGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL
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Wstep

Z WIEKSZENIE INNOWACYJNOSCI 1 KONKURENCYJNOSCI pozostaje niezmiennie jed-
nym z wazniejszych wyzwan, przed ktérym stoi polska gospodarka. Po-
zytywnym zmianom w tym zakresie niewatpliwie moga sprzyja¢ proinno-
wacyjne zachowania tzw. czempiondéw, czyli duzych krajowych korporacji
kontrolowanych czesciowo przez paristwo. Dlatego tez podjeliSmy ten temat na
IX Kongresie Obywatelskim, ktéry odbyl sie w pazdzierniku 2014 roku. W niniej-
szej publikacji zamieszczamy relacje z sesji ,Rola polskich czempionéw w po-
budzaniu innowacyjnosci i ekspansji zagranicznej matych i srednich przedsie-
biorstw”, w trakcie ktérej dyskutowali§my nad instytucjonalnymi, mentalnymi
i organizacyjnymi warunkami, ktére umozliwialyby kreowanie przez duze krajo-
we firmy popytu na innowacyjne produkty firm technologicznych z sektora MSP.

Nie od dzi$ wiadomo, ze jednym z istotnych motoréw innowacyjnoéci sa mtode
i stosunkowo niewielkie firmy, zakladane przez studentéw i absolwentéw uczel-
ni, pracownikéw naukowych czy ludzi, ktérzy odeszli z duzych korporacji lub in-
nych przedsiebiorstw. To wla$nie start-upy poszukuja nowych rozwigzan, inicjuja
zmiany i dokonujg rewolucji w stabilnych dotychczas branzach, co ekonomisci
nazywaja procesem kreatywnej destrukcji. Wspieranie rozwoju tego typu firm cze-
sto jednak sprowadza sie do przyznawania grantéw na dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowa, wspierania funduszy wysokiego ryzyka lub zapewnienia infrastruktury
inkubatoréw i parkéw naukowo-technologicznych. Pomija sie natomiast kwestie
kreowania zapotrzebowania na innowacyjne produkty i ustugi — czy to przez ad-
ministracje i zaméwienia publiczne, czy tez przez duze podmioty gospodarcze
z udziatem Skarbu Panistwa. Tymczasem $ciezka stymulowania innowacyjnosci
poprzez popyt jest bardzo wazna i dostrzegana nawet w tak liberalnych gospodar-
kach jak amerykanska.



Rozwijanie innowacyjnych produktéw i ustug przez krajowe firmy technolo-
giczne, uczelniane spin-offy i start-upy wymaga miedzy innymi kontaktéw z klien-
tami, w tym z duzymi firmami, ktére posiadaja odpowiednie zasoby i sg w stanie
ponosic ryzyko zwigzane z wdrazaniem innowacji. Tego typu relacje i wspétpraca
powinny by¢ nawigzywane przede wszystkim na rynku krajowym, tak aby zdobyte
w ten sposéb referencje i doswiadczenie utatwialy takze prowadzenie skutecznej
ekspansji danego produktu, ustugi lub technologii na rynki zagraniczne. Niestety
polskie korporacje czesto unikajg podejmowania ryzyka. Co wiecej, preferujg za-
kup gotowych i sprawdzonych rozwigzan z zagranicy, cho¢ niejednokrotnie sg one
drozsze. W efekcie w polskiej gospodarce nie inwestuje sie dostatecznie w two-
rzenie wiedzy i innowacji, ktére moglyby zapewni¢ jej konkurencyjnosc i rozwdéj
w dluzszym okresie, a tym samym pozwolilyby uniknaé putapki kraju o $rednich
dochodach.

Czy mozna to zmieni¢? Z pewnoscig tak, cho¢ nie jest to fatwe i wymaga pelne-
go zrozumienia uwarunkowan, w jakich dzialajg polskie czempiony. Czes¢ ogra-
niczen ma charakter obiektywny i regulacyjny, cze$¢ za§ wynika z naszej men-
talnosci, m.in. braku zaufania, niedopasowania kultur organizacyjnych duzych
i malych firm czy niedostatku sprawdzonych modeli dziatania. Sytuacja jednak
dojrzewa do zmiany — chcg jej zar6wno politycy, jak i zarzadzajacy polskimi czem-
pionami. Oczekuja jej takze innowacyjni polscy przedsiebiorcy, jak i zwykli oby-
watele. Mamy nadzieje, ze debata Kongresu Obywatelskiego i niniejsza publikacja
bedg jednym z czynnikéw, ktére przyczynia sie do zmian niezbednych do tego,
aby kreowanie innowacyjnego popytu przez rodzime czempiony, a tym samym
stymulowanie rozwoju innowacyjnych firm z sektora MSP, stato sie w Polsce
mozliwe na wieksza skale niz dotychczas.
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MACIEJ DZIERZANOWSKI

dyrektor ds. strategicznych obszaru badawczego , Przedsiebior-
stwa i innowacje” w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkows,
z ktérym jest zwigzany od 1997. Specjalizuje sie w kwestiach po-
lityki innowacyjnej i klastrowej. W latach 2011-2012 moderator
miedzyresortowej grupy roboczej ds. polityki klastrowej w ramach
przedsiewziecia PARP , Polskie klastry i polityka klastrowa”. W la-
tach 2009-2010 cztonek European Cluster Policy Group, powotanej
przy Komisji Europejskiej z zadaniem wypracowania rekomendacji
dla europejskiej polityki klastrowe;.



MACIE]
DZIERZANOWSKI

Dajmy szanse polskim
czempionom

YskUsJA NA KONGRESIE OBYWATELSKIM POTWIERDZILA, Ze polskie czempiony, czyli
duze spéitki z udziatem Skarbu Paristwa, moga odegra¢ wazng role w pobu-
dzaniu innowacyjnosci i ekspansji zagranicznej malych i érednich firm techno-
logicznych. Sporo w tym zakresie juz sie dzieje, ale zeby uzyska¢ wieksza mase
krytyczna, konieczne jest stworzenie lepszych warunkéw, ktére zabezpieczatyby
czempiony przed nieuzasadnionymi skutkami ponoszenia wysokiego ryzyka nie-

uchronnie zwigzanego z wdrazaniem innowacji.
Trampoliny dla innowacyjnych firm

Czempiony tworzg istotny element systemu pobudzajacego innowacyjnosé. Po
pierwsze, posiadaja odpowiednie zasoby, ktére umozliwiaja prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Po drugie, moga generowad popyt na
nowe produkty i ustugi tworzone na zewnatrz przez inne, najczesciej mniejsze
firmy oraz dawa¢ mozliwo$¢ testowania nowych rozwigzan i ich skalowania,
czyli upowszechnienia na rynku. W efekcie mate i $rednie firmy technologiczne
beda mialy lepsze mozliwo$ci rozwijania zaawansowanych produktéw lub ustug
oraz uzyskania referencji z tytutu tzw. pierwszego wdrozenia. Referencje te beda
umozliwia¢ dalszy rozwéj tych firm, w tym wchodzenie na rynki zagraniczne.
Po trzecie, czempiony pelnig wazng role w rozwoju rynku kapitatu ryzyka nie-
zbednego dla finansowania innowacji. Z jednej strony, moga przejmowac firmy
posiadajace nowatorskie rozwigzania, co daje mozliwo$¢ zrealizowania zyskéw
przez inwestoréw, ktérzy wylozyli kapitat na faze badawczo-rozwojows. Z dru-
giej, moga takze same sta¢ sie inwestorami, zakladajac dedykowane fundusze



— tzw. corporate venture capital lub wnoszac §rodki do innych dziatajacych na ryn-
ku wyspecjalizowanych funduszy. Niektére polskie czempiony, wchodzac aktyw-
nie na rynki zagraniczne, moga pociggnac za soba mniejsze firmy innowacyjne,
otwierajac im niejako nowe kierunki ekspansji.

Co ogranicza dzialalno$¢ innowacyjna?

Dziatania proinnowacyjne niewatpliwie przynosza korzysci duzym spétkom i ak-
tywno$¢ czempionéw w tym zakresie powinna by¢ postrzegana jako naturalny
i pozadany element prowadzenia biznesu. Tym samym nie powinna by¢ ona na-
rzucana odgdrnie, poniewaz moze to prowadzi¢ do sytuacji, ze innowacje beda
traktowane jako dodatkowy koszt i ktopot, a nie jako niezbedne inwestycje rozwo-
jowe. Jezeli odczuwamy niedosyt pewnych dzialani, musimy zadac¢ sobie pytanie,
dlaczego tak sie dzieje, jakie realne uwarunkowania ograniczaja dziatalnos¢ inno-
wacyjng czempionéw?
Problemem sg niewatpliwie ograniczenia kulturowe i kompetencyjne, w tym
niski poziom kapitatu spotecznego — brak zaufania, lojalnosci czy kompetencji
w zakresie wspéipracy i komunikacji.
Konieczne jest stworzenie lepszych warunkéw, Mate i duze firmy funkcjonuja w r6z-
kidre zabezpieczatyby czempiony przed nych kulturach biznesowych. Czesto

nieuzasadnionymi skutkami ponoszenia wysokiego jest wiec tak, ze czempiony nie rozu-

ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowacji,

. o miejg uwarunkowan dzialania firm
ktére sq naturalnym i pozqdanym elementem

prowadzenia biznesu. Wymaga to koalicji innowacyjnych i odwrotnie — mate
wzajemnie rozumiejgcych si¢ organdw paristwa ﬁrmy nie rozumiejq dU-ZYCh- Podob-
i wyraznego przywddztwa politycznego. ne problemy komunikacyjne i kultu-

rowe wystepuja pomiedzy $wiatem
korporacji i administracji — gdzie dodatkowo s3 one poglebiane przez walki grup
intereséw o wplywy w gospodarce kontrolowanej przez panstwo.

Pulapka s3 takze postawy roszczeniowe — tj. zbyt duze oczekiwania w stosunku
do czempionéw. Czesto zapominamy, ze dzialaja one w sektorach szczegdlnie
wrazliwych, a takze w rezimie spétek publicznych notowanych na gieldzie. Poza
tym nalezy pamietad, ze gwarancja sukcesu danego produktu, ustugi czy techno-
logii bedzie uplasowanie ich na rynku globalnym, a nie krajowym. Czempiony
moga wprawdzie pomdéc w rozwoju matych i §rednich firm, ale nie moga petnic
roli nianki, tudziez dobrego wujka, ktéry zdejmie caly wysitek i ryzyko z poszcze-
golnych przedsiebiorcéw czy innowatoréw.

10 DAJMY SZANSE POLSKIM CZEMPIONOM



Parnistwo musi systemowo zapali¢ zielone $wiatto dla innowacji

Przede wszystkim potrzebne jest jednak wprowadzanie rozwigzan instytucjo-
nalnych, ktére beda budowac sprzyjajacy klimat dla dzialalnosci innowacyjnej
czempionéw. Oczekiwaniu wigkszej

aktywnosci w tym zakresie musi to- Oczekiwaniu wigkszej aktywnosci w zakresie
warzyszy¢ wieksza akceptacja dla innowacji musi towarzyszyc wigksza akceptacja dla

podejmowania ryzyka i zwigzanych podejmowania ryzyka i zwigzanych z tym kosztow.
Nie wystarczy jedynie ambitne stawianie celow.

2 tym kosztow. Dotyczy to m.in. istot- Wazne jest takze to, aby sposdb kontrolowania

nego  akcjonariusza  czempionow, dziatalnosci czempiondw realizowany przez rézne

jakim jest panistwo, a konkretnie Mi- organy paristwowe nie byt sprzeczny z logikq
nisterstwo Skarbu Panistwa, ale nie realizacji tych celdw.
tylko! Nie wystarczy jedynie ambit-

ne stawianie celéw. Wazne jest takze to, aby sposéb kontrolowania dziatalnosci
czempionéw realizowany przez rézne organy panstwowe, takie jak NIK, stuzby
skarbowe itp., nie byt sprzeczny z logika realizacji tych celéw.

Przykladowo, kryterium oceny dzialalnosci innowacyjnej powinien by¢ jej
faczny efekt, a nie ocena poszczegélnych inwestycji i kosztéw. Na rynku kapitatu
ryzyka jest bowiem normga, ze na 10 inwestycji w innowacyjne przedsiewziecia
sukcesem koricza sie tylko 2-3, za$§ uzyskane z nich zyski pokrywaja straty na
pozostalych. Wazna jest takze akceptacja wyzszych kosztéw zwigzanych z dziatal-
noscig badawczo-rozwojowy.

Istotny jest réwniez dobér odpowiednich kryteriéw oceny dziatalnosci innowa-
cyjnej. W polskich uwarunkowaniach problematyczne moze by¢ m.in. ujawnianie
nakladéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojows, poniewaz kosztéw nieudanych
wdrozen nie mozna zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodéw. Dopiero zmiana
przepiséw podatkowych moze prowadzi¢ do ujawnienia rzeczywiscie ponoszo-
nych nakladéw i stymulowac ich zwiekszanie.

W koticu niezbedne sg takze zmiany w zakresie przepiséw dotyczacych zamé-
wien publicznych i praktyki ich stosowania. Problem ten dotyczy zaréwno spétek
z udzialem Skarbu Panstwa, jak i szerzej administracji publicznej, ktéra powinna
wytworzy¢ nowy etos dziatania w tym zakresie. Wyzwaniem jest upowszechnienie
zamoéwien publicznych, ktére beda umozliwialy wdrazanie innowacyjnych roz-
wigzan (m.in. dzieki mozliwosci testowania rozwigzan prototypowych od réznych
wykonawcéw we wstepnej fazie zamdéwienia), a nie zmuszaly do dokonywania za-
kupéw wedtug kryterium najnizszej ceny, co w sposéb naturalny preferuje rozwia-
zania juz sprawdzone i oferowane przez duze podmioty (najczesciej zagraniczne).

Macie) DZIERZANOWSKI 11



Wyzwanie dla wszystkich oraz potrzeba przywodztwa

Konkludujac, zwiekszenie roli czempionéw w stymulowaniu innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki wymaga zaréwno zmian kompetencyjnych, regulacyjnych, jak
i dotyczacych sposobu funkcjonowania organéw paristwa. Powinno by¢ to troska
politykéw i lideréw administracji. Tylko koalicja wzajemnie rozumiejacych sie or-
gandéw panstwa i wyrazne przywédztwo polityczne moga stworzy¢ wiasciwy kli-
mat dla innowacyjnosci czempionéw. Jest to takze wyzwanie dla lideréw opinii
publicznej i mediéw, ktére powinny lepiej rozumieé skomplikowane uwarunko-
wania, tak zeby ksztaltowac realne oczekiwania, a nie gonic za sensacyjnymi po-
tknieciami. W koricu jest to takze wyzwanie dla samych zarzadzajacych czempio-
nami i matymi innowacyjnymi firmami.

12 DAJMY SZANSE POLSKIM CZEMPIONOM






AGATA JUZYK

dyrektor Departamentu Badan i Innowacji KGHM Polska Miedz,
odpowiedzialna za zarzadzanie innowacjami w grupie kapitatowej
i budowe globalnego Centrum Wiedzy KGHM oraz za kreowanie
postaw i narzedzi sprzyjajacych dzieleniu sie wiedza. Zwiazana
z dziatalnoscia B+R od 2006, kiedy podjeta wyzwanie wdrozenia
systemu zarzadzania projektami w Centrum Badawczo-Rozwojo-
wym KGHM CUPRUM. Nastepnie byta odpowiedzialna za rozwdj,
pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy unijnych oraz zarzadzanie
wiasnoscia intelektualng i wiedza. Absolwentka Wydziatu Prawa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw po-
dyplomowych z zakresu zarzadzania projektami.



AGATA JUZYK

Potrzebujemy wspoéldzialania
i wymiany doswiadczen

I< GHM JEST NARODOWYM CZEMPIONEM O STRATEGICZNYM ZNACZENIU dla gospodarki,
ktérego potencjal jest mierzony miedzy innymi poziomem innowacyjnosci
oraz stopniem umiedzynarodowienia. Narodowy czempion — brzmi dumnie, ale
naklada takze szczeg6lng wspétodpowiedzialnosd, nie tylko za spétke, jej pracow-
nikéw i otoczenie, ale réwniez za sytuacje gospodarczg kraju. Dlatego w KGHM
stawiamy na innowacyjno$¢, ktéra stanowi istotny fundament naszego funkcjo-
nowania.

Innowacje w dzialaniach spétki i pracownikéw

Przemyst wydobywczy jest stereotypowo tradycyjny i konserwatywny — rzadko ko-
jarzy si¢ z radykalnym postepem i nowymi technologiami, ktére wdrozone od-
mieniaja diametralnie jego oblicze w krétkim czasie. Prowadzona przez KGHM
dziatalno$¢ innowacyjna wskazuje jednak, ze jest inaczej.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa towarzyszy nam od poczatku dziatalnosci.
Wcigz szukamy rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych zmierzenie sie
z naszym bogatym, ale niezwykle trudnym zlozem. Realizujemy projekty zmie-
rzajace do poprawy bezpieczenstwa i warunkdéw pracy, utrzymania wysokich stan-
dardéw systeméw ochrony $rodowiska, zwiekszenia efektywnosci technologiczne;
oraz obnizki kosztéw produkcji. Istotne wyzwanie stanowi jednoczesnie rozwoj
technologii umozliwiajacych zréwnowazona eksploatacje zt6z glebokich, w wa-
runkach, z jakimi do tej pory nie mieliémy do czynienia. Nowatorskie rozwigzania
wdrazane w nasza codzienng praktyke pozwalajg nam lepiej eksploatowaé zasoby,
zwiekszad efektywno$¢ proceséw, poszerzad portfel produktéw oraz podnosi¢ bez-
pieczenistwo ludzi i sSrodowiska.
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Innowacje wymagaja umiejetnosci nowego spojrzenia na mozliwosci, techno-
logie, produkty i procesy. W KGHM jednym z waznych Zrédet rozwigzan techno-
logicznych jest innowacyjno$¢ pracownicza, ktérej celem jest wzrost efektywnosci

gospodarowania, wykorzystania po-
KGHM podejmuje dziatalnosc innowacyjng, siadanych czynnikéw wytwérezych,
poniewaz inaczej nie mogtaby funkcjonowac. wzrost oraz poprawa jakosci produk-

Inwestycje w tym obszarze pozwalajq lepiej cji. Na drodze cigglego doskonalenia

eksploatowac zasoby firmy, zwigkszac e . .
L, b , technicy i inzynierowie optymalizuja
efektywnosc proceséw oraz poszerzac porifel

produktow, a takze podnosic bezpieczeristwo istniejace procesy technologiczne,

zaréwno ludzi, jak i sSrodowiska. maszyny i urzadzenia. Istotng zaleta
wynalazczo$ci pracowniczej (w tym

racjonalizacji) jest to, ze rozwigzania techniczno-organizacyjne s3 dokonywane
przez pracownikéw spétki majacych $cisly zwiazek z praktyka — z reguly na ich
wiasnych stanowiskach pracy — i majacych do§wiadczenia zawodowe oraz umie-
jetnos¢ trafnego postrzegania niedoskonatoséci w procesach produkeyjnych. Sty-
mulowanie kreatywnos$ci pracownikéw kazdego szczebla utrwala nawyki ciaglego
doskonalenia. Z tego wzgledu tak istotne jest — czesto niedoceniane — stwarzanie
klimatu nowatorskiego myslenia i rozwigzywania probleméw w spéice.

Wspélpraca z nauka i otoczeniem firmy

Sukcesy KGHM w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan, a takze doskona-
lenia prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, sa mozliwe dzieki dobrze dziatajacemu
ekosystemowi, jaki wytworzyt sie przez diugie lata funkcjonowania spétki w oto-
czeniu. System ten wspéttworzony jest przez partneréw naukowych, partneréw
biznesowych bedacych gtéwnie przedsiebiorstwami z sektora MSP oraz jednostki
samorzadu terytorialnego. Przez lata dzialalnosci zbudowaliémy doskonate relacje
z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi, ktére dostarczaja nam ciekawych
i nowatorskich rozwigzan i dzialajagc w Scistej wspétpracy z naszymi wewnetrzny-
mi ekspertami, przyczyniaja sie do tworzenia wewnetrznej madrosci organizacji.
W innowacjach upatrujemy bowiem swojej szansy i mozliwosci zapewniania spétce
i regionowi trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Wydaje sie, Ze jest to, biorac pod
uwage osiggane rezultaty, wlasciwa sciezka, pomimo trudnych warunkéw ekono-
micznych i sytuacji na rynku surowcéw mineralnych.

Wspdtpraca ze srodowiskiem naukowym i innowacyjnym w kraju zaowocowa-
fa zdefiniowaniem potrzeb oraz opracowaniem zakresu programu przeznaczone-
go dla sektora metali niezelaznych w Polsce, ktéry zostal uruchomiony wspdlnie

16 POTRZEBUJEMY WSPOLDZIALANIA | WYMIANY DOSWIADCZEN



z Narodowym Centrum Badani i Rozwoju pod nazwa CuBR, o wartosci 200 mln zt
(finansowany po potowie przez KGHM i NCBR). Jest to przyktad wspdlnego przed-
siewziecia, ktéry potwierdza, ze panstwo rozumie role narodowych czempionéw
oraz potrzebe ich wspierania poprzez uruchamianie tego typu mechanizmaéw.
Polityka gospodarcza paristwa winna by¢ ukierunkowana na wspomaganie roz-
woju branz reprezentowanych przez narodowe czempiony. Owo wsparcie winno
obejmowa¢ m.in. zagadnienia koor- , ‘ o
Innowacje powstajg na styku réznych dziedzin —

dynacji prac  naukowo-badawczych niejako ,,na szwach”. Dlatego tez potrzebne sq:

z uczelniami wyzszymi (dostosowanie state kwestionowanie status quo, interdyscyplinarne

priorytetéw badawczych do potrzeb zespoty, strategiczne alianse nauki, duzego
rozwojowych narodowych czempio- przemystu, matych i srednich przedsigbiorstw
néw), polityki podatkowej, wsparcia oraz funduszy venture capital, a przy tym pasja,

i promocji dzialalnoéci eksportowej, kdet;r md;”“q?’Odwésa do podejmowania
. , .. a. Zrodtem innowacji sq czesto pracowni
gwarangji, kredytéw i innych form fi- e . 1% cagsro pracomEy
. ’ o spotki, dlatego tez istotne jest stwarzanie klimatu
nansowania dzialalno$ci — zwlaszcza

nowatorskiego myslenia i rozwiqzywania problemau.
w odniesieniu do ekspans;ji zagranicz-
nej oraz realizacji strategicznych — z punktu widzenia interesu narodowego — celéw
stawianych narodowym czempionom'.

Warto doda¢, ze w ostatnim czasie sektor surowcowy stat sie jednym z prio-
rytetowych obszaréw polityki unijnej. Europa zrozumiata, ze rozwdj gospodarki
uzalezniony jest od dostepnosci surowcéw, zas gwattowny wzrost popytu stawia
naszemu sektorowi nowe wyzwania i stwarza niezwykle mozliwosci, z ktérych sta-
ramy sie korzystaé. W zwigzku z tym uruchamianych jest wiele projektéw w skali

europejskiej i §wiatowej, w ktére czynnie angazuje sie KGHM.
Innowacje i umiedzynarodowienie

Wierzymy, ze innowacje powstaja na styku réznych dziedzin, niejako ,na szwach”,
ze konieczne s3: wspélpraca w interdyscyplinarnych zespotach, nieoczywiste alian-
se nauki, duzych i malych przedsiebiorstw oraz funduszy venture capital oraz pa-
sja, determinacja i odwaga do podejmowania zwigzanego z nimi ryzyka. Staramy
sie dzieli¢ wiedzg i inspirowad innych. Prowadzona od lat dziatalno$¢ badawcza
oraz udana ekspansja za granicg — m.in. w Kanadzie i Chile — dowodza, ze warto
stawia¢ na bliskie nam warto$ci, takie jak wspéldzialanie i odpowiedzialnosc.

1 Remigiusz Lewandowski, Budowa potencjatu gospodarczego w oparciu o strategi¢ narodowych czempionéw
— studium przypadku PWPW SA, op. cit., s. 767-783.
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Polska gospodarka stopniowo wkracza w nowy etap rozwoju. Dotychczasowe
motory wzrostu, takie jak rosngcy i nienasycony popyt wewnetrzny, inwestycje za-
graniczne i wsparcie unijne czy relatywnie niskie koszty pracy juz nie wystarczaja
lub ulegaja wyczerpaniu. Nowymi bodZcami rozwojowymi powinny stac sie eks-
pansja zagraniczna i §cisle z nig zwigzane innowacje. Wymaga to od firm nie tylko
odwagi, lecz takze nowych kompetencji, zaangazowania, entuzjazmu, a przede
wszystkim — wiedzy. Z potrzeby odpowiedzi na powyzsze wyzwania powstat think
tank POLAND, GO GLOBAL! - projekt zainspirowany zrealizowaniem przez
KGHM jednej z najwiekszych i najwazniejszych w polskim przemysle transakeji
zagranicznej ostatnich dwéch dekad.

Celem partneréw think tanku PGG jest dzielenie si¢ z innymi polskimi firma-
mi wiedzg i do$wiadczeniami w zakresie umiedzynarodowienia polskich przed-

siebiorstw oraz stworzenie platformy
Polska gospodarka stopniowo wkracza w nowy wspélpracy i wymiany najlepszych
etap rozwoju. Nowymi bodZcami rozwojowymi praktyk. Wymieniamy dogwiadczenia
p ?“,’f””y Sfac/m? eksp a:'qua Zagr,a”iczm i poglebiamy wiedze na temat najsku-
i scisle z nig zwigzane innowacje. Przyktad

KGHM pokazuje, ze internacjonalizcja duzego teczniejszych strategii ekspansji za-

przedsigbiorstwa stwarza kolejnym firmom granicznej polskich przedsiebiorstw
mozliwos¢ wejscia ze swoimi produktami, oraz najlepszych praktyk globalnych
technologiami czy ustugami do nowych krajéw. — lider6w w tej dziedzinie. Chcemy

réwniez propagowac strategie przed-
siebiorstw odnoszacych sukcesy na zagranicznych rynkach, m.in. poprzez organi-
zacje konkursu na najciekawsze projekty ekspansji zagraniczne;j.

Gléwnymi tematami omawianymi podczas warsztatéw i konferencji sa m.in.
korzysci ptynace z inwestowania za granica oraz metody dokonywania ekspansji,
np. stosowanie instrumentéw fuzji i przeje¢ jako narzedzi miedzynarodowego
rozwoju firmy. Poruszamy tez inne kwestie istotne w procesie inwestycyjnym,
jak szanse biznesowe czy uwarunkowania lokalne w pozostalych krajach euro-
pejskich, Ameryce Péinocnej i Potudniowej oraz na kontynentach azjatyckim
i afrykanskim. Analizujemy takze najnowsze trendy w obszarze konkurencyjnosci
w globalnej gospodarce.

Internacjonalizacja dzialalnosci jednego polskiego przedsiebiorstwa, co wi-
dac na naszym przykladzie, stwarza kolejnym firmom bezposredniag mozliwo$é
wejscia ze swoimi produktami, technologiami czy ustugami do nowych krajéw.
Polskie firmy s3 dostawcami kabli oraz ta§m do przeno$nikéw instalowanych
w naszych zagranicznych kopalniach (w Chile, Kanadzie). W ten sposéb kreuje-
my przestrzen dla mniejszych firm, utatwiajac im zaistnienie na zagranicznych
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rynkach. Zdajemy sobie sprawe, ze efekty dziatan firm trzeba mierzyc¢ nie tylko
wartoscig osiggnietych zyskéw i ceng akeji, ale przede wszystkim postepem spo-
tecznym. Jeste$my pewni, Ze rozwigzania wdrazane dzieki aktywnosci think tanku
POLAND, GO GLOBAL! w duzym stopniu sie do tego przyczynia.

Ekosystem innowacji

Z tego samego powodu mocno zaangazowali§my sie réwniez w stworzenie tzw.
Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze surowcowym?, ktdry staje sie jednym
z priorytetowych obszaréw polityki unijnej. Ma ona kreowac przestrzen badawcza
i tworzy¢ platforme wspdétpracy najlepszych europejskich firm gérniczych, meta-
lurgicznych oraz jednostek badawczych i naukowych skupionych wokét tego sek-
tora. To niezwykla szansa dla polskich przedsiebiorstw i jednostek badawczych na
stworzenie nowych technologii, ktére znajda odbiorcéw na calym $wiecie. Wyko-
rzystamy te szanse, jesli zapewnimy nie tylko niezbedng infrastrukture, ale takze
warunki sprzyjajace otwartosci, fermentowi intelektualnemu oraz wspétpracy eks-
pertéw z réznych dziedzin.

Nawet najlepszy, najbardziej przelomowy produkt nie utrzyma sie na rynku,
jesli nie beda wspieraly go innowacje tworzone przez inne firmy — twierdzi autor
ksiazki The Wide Lens, profesor Ron Adner z Tuck Business School. Dlatego tak
istotne jest dzielenie sie wiedza, wspélne definiowanie wyzwan, faczenie réznych
specjalnodci. Dzi§ przewage sektora buduje wlasnie ekosystem innowacji, czyli
wdrazanie nowych rozwigzan we wspélpracy z innymi innowacyjnymi firmami
i podmiotami, we wlasciwym czasie i otoczeniu rynkowym.

2 Knowldedge and Innovation Community Raw Materials.

Acata Juzvk 19



TOMASZ JARMICKI

dyrektor Biura Badar i Innowacji w Polskiej Grupie Energetycznej
PGE SA. Realizuje Strategie Rozwoju i Innowacji poprzez zarzadza-
nie procesami i koordynacje projektéw B+R+I inicjowanych i pro-
wadzonych w Grupie Kapitatowej PGE oraz przygotowanie nowych
form wspierania innowacji. Ma bogate doswiadczenie zawodowe w
sektorze energetyki i telekomunikacji, w obszarach produktéw no-
woczesnych technologii, rozwigzan dotyczacych szczegétowych po-
trzeb klientéw oraz tworzenia i rozwoju innowacji i projektéw B+R
w pionowo zintegrowanej korporacji.



TOMASZ JARMICKI

Co moze duza firma? -
czyli specyfika dzialalnos$ci
innowacyjnej czempionow

‘ x / PRZYPADKU DZIALAN CZEMPIONOW (czyli duzych firm z udziatem Skarbu Pan-

stwa) bardzo wazna jest konsekwencja w stawianiu oczekiwan i rozlicza-
niu efektéw. Istotne jest, aby oczekiwanie i zachecanie do bycia innowacyjnym,
rozwijania wspélpracy z mniejszymi podmiotami, inicjowania i uczestnicze-
nia w projektach o wysokim stopniu ryzyka byto spéjne z rozliczaniem efektéw
projektéw i przedsiewziec. Te dzialania w zakresie badan, rozwoju i innowacji
(B+R+I) koricza sie bowiem wdrozeniem maksymalnie w kilkunastu procentach.
Pamietajgc o koniecznosci racjonalnego angazowania srodkéw w kazdym obsza-
rze aktywnosci firmy, nie mozna braku komercyjnego wdrozenia po zakonczeniu
projektu badawczo-rozwojowego lub innowacyjnego traktowad tak samo, jak nie-
trafionej inwestycji czy zakupu. Problem rozbieznosci oczekiwan i sposobu oceny
efektu jest tym dotkliwszy, ze praktycznie brakuje zachet natury regulacyjnej (np.
podatkowej), ktdére rzeczywiscie nagradzataby ryzyko podejmowane przez firme
w przypadku dziatan innowacyjnych.

Inercja i stabilno$¢ czempionéw

Istotng okolicznoscia, ktéra trzeba braé pod uwage rozmawiajac o innowacyjnosci
i otwartosci czempiondw, jest czas potrzebny duzym organizacjom na okreslenie
i wdrozenie podstaw wspélpracy. Zaréwno procesy, jak i merytoryczne zakresy
zainteresowania, bedace podstawa do wspétpracy w ramach projektéw B+R+I wy-
magaja czasu potrzebnego chociazby na formalne podejmowanie decyzji. Ten
czas w percepcji matych firm moze sie wydawad nieuzasadnienie dlugi. Jednak
dobra strong tej specyfiki dziatalno$ci czempionéw jest fakt, ze raz osiagnieta go-
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towo$¢ do wspélpracy gwarantuje mniejszym firmom wysoki stopient pewnosci
relacji. Zaden z czempionéw nie ma tendencji do nieoczekiwanych drastycznych
zmian w swoim podejsciu. Rozpoczete projekty maja najczesciej zagwarantowane
stabilne finansowanie i dedykowane zasoby pozwalajace na minimalizacje ryzyka
operacyjnego prowadzenia danego przedsiewziecia. To na pewno stanowi duza
warto$¢ dla mniejszych przedsiebiorstw.

Nadal wyzwaniem dla duzych firm wydaje sie okreslenie swoich priorytetéw,
potrzeb i oczekiwan w zakresie przedsiewziec z zakresu B+R+1, a takze ich komu-
nikowanie do otoczenia biznesowego. Identyfikacja tych potrzeb wymaga wyjscia
od celéw strategicznych, a nastepnie okreslenia luk i wyzwan oraz ostatecznie sfor-
mulowania zadart zwigzanych z konkretnymi przedsiewzigciami B+R+1. Jest to

szczego6lnie trudne, jesli ma dotyczyd

Istotne jest, aby oczekiwanie i zachgcanie do bycia calego zakresu dziatalnosci operacyj-

innowacyjnym, rozwijania wspdtpracy z mniejszymi . . . o
ey, TOZWJANA WIpoTpracy My nej danej firmy. Komunikowanie sie

podmiotami, inicjowania i uczestniczenia

w projektach o wysokim stopniu ryzyka byto spdjne

7 rozliczaniem efektéw projekiow i przedsiewzigc. wym to oddzielne zagadnienie. Do-

$wiadczenia sg zapewne rézne, nato-

czempionéw z otoczeniem bizneso-

miast generalnie z perspektywy matych firm dostepnos¢ i mozliwo$¢ nawigzania
jakiegokolwiek kontaktu z tzw. czempionem jest ograniczona, a otwarto$¢ w ko-
munikacji niewystarczajaca. Skutecznos¢ firm w tej mierze takze jest rézna, ale
wydaje sie, Ze nadal pozostato sporo do zrobienia. Jestem jednak przekonany, ze
dotychczasowe zmiany s3 juz zauwazalne, chociazby na stronach internetowych
tworzonych z mysla o informowaniu o dziatalnogci B+R+1.

Potrzeba komunikacji i zrozumienia specyfiki

Jednym ze sposobéw komunikowania potrzeb duzych firm sg platformy typu KIC
(Knowledge Innovation Community), ktére z zasady skupiaja sie na wsparciu orga-
nizacyjnym i finansowym matych firm posiadajacych dobre, innowacyjne pomy-
sty. Mozliwo$¢ komunikacji, nawigzania kontaktéw, zaréwno w przestrzeni wirtu-
alnej, jak i bezposrednio, oraz rozwiniecia relacji z duzymi firmami jest w takim
ekosystemie osiggalna w zasadzie dla kazdego przedsiebiorcy. Taka platforma jest
oczywiscie dostepna réwniez dla polskich matych firm. Dla branzy energetyczne;
jest to KIC InnoEnergy.

Waznym zadaniem lezacym po stronie czempiondw jest sygnalizowanie kom-
petencji i zasobéw, jakie moga one zaangazowaé w innowacyjne projekty z partne-
rami. Dla tych partneréw i proponowanych projektéw niezwykle istotne sg do§wiad-
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czenie i praktyczna wiedza z zakresu dzialalnosci prowadzonej przez czempiona
oraz infrastruktura i §rodowisko przemystowe, jakie on oferuje. To ostatnie jest
czesto jedyna drogg przejscia z faz laboratoryjnych, czy testéw matej skali, do pelnej
gotowosci do komercyjnego wdrozenia danego rozwigzania czy technologii.
Patrzac z perspektywy czempiona, najwiekszym wyzwaniem dla malych firm
chcacych nawigzaé z nim wspélprace, jest zbudowanie odpowiedniej wiedzy na te-
mat biznesowej wartosci proponowanych rozwigzan (nawet jesli tylko oczekiwanej
i wymagajacej jeszcze weryfikacji). Wyzwaniem dla matych firm chegeych nawiqzac
wspdtprace z duzq firmq jest zbudowanie
zycji konkretnej technologii, rozwig- odpowiedniej wiedzy na temat biznesowej wartosci
zania czy projektu towarzyszy brak proponowanych rozwigzari. Czgsto brakuje im
zrozumienia biznesu czempiona, jego ~ Z0zumienia biznesu czempiona —1j. wyzwari i ryzyk,
przed ktdrymi stoi. Problemem jest takze wgskie
spojrzenie wycinkowo oceniajgce efekty potencjalnego

Wielokrotnie powtarza sie, ze propo-

wyzwan i ryzyk oraz waskie spojrzenie
wycinkowo oceniajace efekty poten- zastosowania danego rozwigzania lub technologii.
cjalnego zastosowania.

»Wejscie w buty” czempiona jest jednym z podstawowych sposobéw nawigza-
nia odpowiedniego poziomu komunikacji i zdobycia zainteresowania potencjal-
nego kontrahenta. Jesli towarzyszy temu solidna znajomo$¢ realiéw i kontekstu
rynkowego, wéwczas nawet mata firma lub osoba indywidualna (pomystodawca
lub wynalazca) ma duze szanse na nawigzanie wspdtpracy i nie bedzie postrzega-

na jako biznesowo mato wiarygodna.
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ARKADIUSZ SWIERCZEWSKI

dyrektor Biura Projektéw Innowacyjnych w Polskim Koncernie Naf-
towym ORLEN SA. Odpowiada za polityke innowacyjng oraz pozy-
skiwanie i wspieranie zwigzanych z tym przedsiewzieé. Posiada po-
nad 10-letnie doswiadczenie w zakresie venture capital i kreowania
innowacyjnych przedsiewzie¢ od fazy start-up. Ostatnio inwestycje
tego typu prowadzit w ramach funduszu Warsaw Equity Holding.
Stworzyt m.in. pierwszy w Polsce i jeden z pierwszych w Europie
portal Video-On-Demand, ktéry stat sie awangardg zmian w mode-
lu dystrybucji tresci wideo w polskim Internecie.




ARKADIUSZ
SWIERCZEWSKI

Potrzebujemy dobrego
zdefiniowania kierunkéw
innowacji

NNOWACJE SA CZESTO MYLNIE KOJARZONE JEDYNIE ZE START-UPAMI, firmami technolo-
I gicznymi czy tez blyskotliwymi przedsiewzieciami w Internecie (jak np. Fa-
cebook). Rzeczywiscie, biorac pod uwage strukture najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktére odniosly spektakularne sukcesy (zwlaszcza amerykan-
skich), okazuje sie, ze przewaznie sg to firmy bardzo mlode i dziatajace w sektorze
technologicznym. Jeéli jednak popatrzymy szerzej na strukture gospodarki, to nie
sktada sie ona tylko z IT. To przede wszystkim gigantyczne obszary gospodarki
tradycyjnej: energia, zywno$¢, zdrowie. I tam innowacje sg niezwykle potrzebne,
bo uzyskane dzieki nim rezultaty najsilniej wplyna na jako$¢ ludzkiego zycia. Po-
winni$my zatem zaczaé myslec o innowacjach znacznie szerzej.

Obnizenie ryzyka innowacyjnych przedsiewzie¢

Myslenie o innowacjach jest szczegélnie trudne w firmach, ktére s naprawde duze.
W przypadku takich podmiotéw jak PKN Orlen, ktérego przychody znacznie prze-
kraczaja 100 mld zlotych, préba dokonania zauwazalnej w skali organizacji zmiany
oznacza angazowanie sie w duze projekty. Co sie z tym? Przede wszystkim wigze
bardzo duze ryzyko. Tak jak trudno sobie wyobrazi¢ dobrze zagrang duza symfonie
bez idealnie nastrojonych instrumentéw, tak samo trudno sobie wyobrazi¢ wpro-
wadzanie innowacji na wielka skale bez odpowiedniego oprzyrzadowania legislacyj-
no-organizacyjnego. Jestem przekonany, ze pierwszym krokiem do innowacyjnoéci
czempiondw jest tworzenie instrumentéw, ktére te innowacyjnos¢ wspieraja. Czyli
— méwigc konkretnie — zmniejszaja ryzyko tego typu przedsiewziec.
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O innowacjach powinnismy myslec bardzo szeroko, Wszystkie duze firmy, w szczegdl-
bo to nie tylko programy kosmiczne, internet nosci spotki gietdowe, minimalizuja
wszechrzeczy i sprzedaz przez sieci spotecznosciowe. . .. . .
e B koszty i maksymalizujg zyski, ponie-
Innowacyjne jest to, co zmienia jakosc zycia na

tyle istotnie, e klienci skfonni sq za takq innowacje waz tego oczekujg od nich akcjonariu-

zaptacic wyzszq ceng, wrdcic po wigcej i zostac na sze. Tymczasem innowacyjnos¢ wigze
dtuzej. Kto wprowadza innowacje u dotu piramidy si¢ ze zwigkszonym ryzykiem. Anali-
ludzkich potrzeb — ten generuje wartosc najwigkszq, zujac do$wiadczenia miedzynarodo-
najbardziej zmienia ludzkie doswiadczenie i przy we, rekomendowanym rozwigzaniem
wydaje sie wyodrebnianie tego typu
innowacyjnych przedsiewziec i przenoszenie ich do dedykowanych korporacyjnych

okazji zarabia na tym najwigcej.

funduszy venture capital. Przyniostoby to wiele korzysci:

o oddzielenie projektéw o podwyzszonej stopie ryzyka w taki sposéb, aby ich
realizacja i ich wyniki nie wplywaly bezposrednio na wynik spétki-matki;

o mozliwo$¢ opracowania dedykowanych, elastycznych zasad inwestowania (ko-
-inwestycje, pakiety mniejszosciowe, pakiety motywacyjne dla wynalazcéw itd.);

o mozliwo$¢ wplywania na zarzadzanie przedsiewzieciami portfelowymi wedtug
elastycznych procedur, odmiennych od tych stosowanych w korporacjach;

o ulatwienie w pozyskiwaniu szczegélnie cennych zasobéw ludzkich — innowato-
r6w i przedsiebiorcéw, ktérzy nie sg zainteresowani karierami korporacyjnymi.

Biorac pod uwage, ze w samym globalnym sektorze energetycznym ilo$¢ kor-
poracyjnych funduszy venture (CVC) urosta na przestrzeni lat 2007-2012 o blisko
300%!, kierunek takiego myslenia o innowacjach wydaje sie godny rozwazenia.

Zdolnos$¢ do dystrybucji innowacji

Dobre pomysty to jednak nie wszystko — zasada Pareto wciska sie takze w dzialal-
nos$¢ innowacyjng. Zaryzykowatbym twierdzenie, ze sama koncepcja to zaledwie
20% sukcesu, natomiast w 80% powodzenie zalezy od zdolno$ci implementacji.
Ta natomiast powinna by¢ rozumiana dwojako: po pierwsze jest to zdolno$¢ or-
ganizacji (korporacji) do otwarcia si¢ na nowe rozwigzanie, po drugie — jest to
zdolno$¢ samego zespotu oséb tworzacych innowacje (w szczegdlnosci dotyczy to
mtlodych spétek) do zbudowania kanatéw dystrybucji dla proponowanych przez
siebie rozwigzan.

Bez budowania $wiatowej sieci dystrybucji, bez zawierania globalnych koalicji
z najsilniejszymi, bardzo ciezko bedzie nam przebijac sie na $wiecie z innowacjami.

1 Global Corporate Venturing CVC Database; ThomsonONE; analiza BCG.
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Dyplomacja jest tradycyjnie postrzegana jako funkcja parfistwa — jednak moim
zdaniem dyplomacja zaczyna sie na bardzo niskim poziomie, takze w obszarze
wzajemnych relacji firm, nawigzywania gospodarczej wspétpracy, wspélnego two-
rzenia rozwigzan, inwestowania w celu pozyskania globalnych rynkéw zbytu.
Trudno jednak wyobrazi¢ sobie budowanie globalnych relacji w sytuacji jakze
czesto zdarzajacej sie w przedsiebiorstwach utrudnionej komunikacji nawet miedzy
réznymi pionami tej samej firmy, nie wspominajac o braku otwarto$ci na rozwigza-
nia pochodzace z zewnatrz. Jest to jednak wyzwanie stojace nie tylko przed osobami
zarzadzajacymi korporacjami, ale takze przed kazdym pracownikiem: wola wspét-
pracy, dzielenia sie wiedza, uwaznego wspierania rozwigzan oferowanych przez
wspétpracownikéw, takze tych z najnizszego szczebla organizacji, jest obowigzkiem
kazdego z nas i wplywa na nasza zdolno$¢ do osiggania celéw w stopniu réwnie
waznym jak regulacje ptynace z géry. Przykladem takich dziatan w PKN ORLEN jest
korporacyjny portal IDEA, ktdry jest platforma do zglaszania, analizy i wspierania
pomystéw na rozwdj ptynacych z dowolnego Zrédla wewnatrz organizacji.

Wybér wlasciwych cel6w inwestycyjnych

Biorgc powyzsze pod uwage, musimy bardzo rozsadnie wybieraé, w co mamy zain-
westowad. Wymaga to wiedzy, w ktérych obszarach jestesmy silni i w ktérych mamy
szanse uzyska¢ pozycje globalnego gracza. Wiele matych spétek, ktére przychodza
do duzych czempiondéw, przynosi potencjalnie rewolucyjne pomysty. Czesto jednak
te podmioty nie zdaja sobie sprawy

. . . . . Musimy bardzo rozsqdnie wybierac, w co mamy
z calej zlozonosci proceséw bizneso- . ) } |
zainwestowac. Wymaga to wiedzy, w ktdrych

wych, ktére towarzysza implementacji obszarach jestesmy silni i w ktorych mozemy

nawet matej innowacji. Ciekawa z per- fatwo uzyskac globalng przewage. Potrzebujemy
spektywy matej firmy innowacja, na takze globalnych partnerow w budowaniu sieci
ktérej — przy wspdtpracy z czempio- dystrybucji. Bez takich sieci, bez budowania koalicji

nem moze ona zarobi¢ kilkanascie/ z najsilniejszymi podmiotami, ktdre je posiadajq,

. - ae t najciek i i 1
kilkadziesigt milionéw ztotych, z per- rawer najelerawsze innowae pozosiant
A w najlepszym razie stworzeniem pigknym, ale

spektywy zagrozen, jakie jej wprowa- réwnie nieuchwytnym jak polski niebieski laser.
dzenie niesie dla strumienia przycho-
déw duzego podmiotu, liczonego w miliardach, nie wydaje sie juz tak atrakcyjna.
Rodzi to dla innowacyjnych mtodych firm wiele rozczarowan.

Takich wyzwan jest wiele i perspektywa duzej firmy jest czesto niezrozumiata
dla matych przedsiebiorstw. Robimy wszystko, co w naszej mocy, zeby w bardzo

otwarty sposéb rozmawiaé, prowadzi¢ dialog i uczy¢ te podmioty, czym jest nasz
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biznes i co jest dla nas kluczowe przy nawigzywaniu wspoétpracy, tak aby mogly
wraca¢ do nas z udoskonalong oferty. Wierzymy, ze dzieki temu w perspektywie
najblizszych lat bedziemy w zauwazalny sposéb zwiekszaé wspétprace z matymi
i $rednimi przedsiebiorstwami.

Ksztalcenie kompetencji dla innowacji

Last but not least — kwestia o znaczeniu ogélniejszym dla ekosystemu innowacji.
Jestem gteboko przekonany, ze nie mozna myslec o zwiekszeniu innowacyjnosci
polskiej gospodarki jako o czyms$, co ma sie udac tu i teraz, w ciagu najblizsze-
go roku, dwéch. Bardzo wazne jest stworzenie podwalin dla catego ekosystemu,
a w nim na pierwszy plan wysuwa sie edukacja. Plenarne obrady Kongresu Oby-
watelskiego odbywaly sie w auli Politechniki Warszawskiej, gdzie mozna przeczy-
ta¢ wmurowane w $ciane stynne zdanie Jana Zamoyskiego: , Takie bedg Rzeczy-
pospolite, jakie ich mlodziezy chowanie”. A to z kolei jest obowigzkiem kazdego
z nas — tak narodowe czempiony, jak i wszystkie firmy, ktére robig biznes w Pol-
sce, powinny dzieli¢ si¢ swoimi do§wiadczeniami ze $rodowiskiem naukowym
i mlodziezg oraz uczy¢, czym jest i jak powinna by¢ realizowana innowacyjnos¢.
To wlagnie przyszte pokolenia maja szanse na dokonanie zmiany systemowej
— stworzenie prawdziwie innowacyjnej gospodarki obejmujacej wszystkie gatezie
dziatalno$ci. Naszym za$ obowigzkiem jest przygotowywac im pole do dziatania.

28 POTRZEBUJEMY DOBREGO ZDEFINIOWANIA KIERUNKOW INNOWAC]I






PIOTR JANCZYK

prezes i zatozyciel Bilander Group oraz wspéttwérca Binocle, jed-
nej z najnowoczesniejszych na swiecie platform do analityki biz-
nesowej. Kieruje zespotem wysokiej klasy specjalistéw tworzacych
i wdrazajacych rozwiazania business intelligence. Ekspert i konsultant
biznesowy na poziomie zarzadéw w zakresie analiz zarzadczych
oraz integracji danych. Ma wieloletnie doswiadczenie w pracy z da-
nymi i w zakresie tworzenia systemow business intelligence (analiza
danych wspomagajaca zarzgdzanie przedsiebiorstwem).



PIOTR JANCZYK Uwierzmy AV innowacyjnoéé

polskich firm

‘ X 7 PROWADZANIE INNOWAC]I W POLSCE WYMAGA wiele cierpliwosci i determinacii,

poniewaz wiagze sie ze znaczng liczbg procedur i zawilych formalnosci.
Spétka Bilander Group od 7 lat wdraza technologie zwigzane z analiza danych
biznesowych. Pomagamy w ten sposéb podnies¢ efektywnosé produkeji, obnizy¢
koszty operacyjne, czy zwiekszy¢ sprzedaz przez wskazanie najbardziej marzo-
wych towaréw. Nasza technologia, opracowana przez tréjmiejskich inzynieréw,
z powodzeniem konkuruje z produktami najwigkszych koncernéw analitycznych
i niejednokrotnie je wypiera. Dziatamy w obszarze tzw. business intelligence oraz
big data. Analityka biznesowa bardzo szybko sie rozwija szczegélnie w USA, gdzie
bada si¢ korelacje konsumenckie. Z powodu spéznionej informatyzacji naszych
przedsiebiorstw w Polsce tematyka ta dopiero raczkuje. Wymaga ona bowiem
zgromadzenia archiwalnych danych, ktére tacznie z biezacymi bylyby przedmio-
tem zaawansowanych analiz.

Bariery dla malych innowacyjnych firm

Jako jedna z niewielu firm w Polsce pozyskaliSmy pozytywne potwierdzenia na-
szych rozwigzan w zagranicznych instytucjach certyfikujacych. Mimo to polscy
menedzerowie czgsto wybieraja rozwigzania zagraniczne tylko z uwagi na ich
marke, a nie ich innowacyjno$¢ i funkcjonalnosc. Powdéd jest prozaiczny — uwaza-
ja oni, ze taki wybdr bedzie fatwiejszy do uzasadnienia w przypadku niepowodze-
nia projektu i réznego rodzaju kontroli.

Nasza droga obfitowala w wyzwania. Korzystaliémy z dotacji unijnych, wspét-
pracowali$my ze spétkami Skarbu Panstwa, z powodzeniem weszliSmy na rynki

31



USA i Niemiec. Poznali§my realia nowych technologii w innych krajach. Nawiaza-
li$my relacje z instytucjami, ktére pelnig role parkéw technologicznych w Stanach
Zjednoczonych. Zalozenia dotyczace wsparcia przedsiebiorczych pomystéw sg po-
dobne wszedzie, jednak praktyczna forma ich realizacji w Polsce nie odpowiada
na potrzeby innowatoréw.
Dzieki zdobytym do$wiadczeniom wiemy, ze kazda mloda innowacyjna firma
w Polsce musi pokonac znacznie wieksze trudnosci niz analogiczne sp6tki z Euro-
py Zachodniej czy USA. Ograniczone
Polacy nalezq do najbardziej kreatywnych kanaly dystrybucji, ktopoty z ptynno-
i przedsigbiorczych nagji. Zawdzigczamy to migdzy Scig finansowa i zawitymi, dtugotrwa-
innymi wysokiemu poziomowi ksztafcenia, ale lymi procedurami zakupéw u poten-

takze doswiadczeniom historycznym i potozeniu
ey cjalnych klientéw — to tylko poczatek

geopolitycznemu. Powinnismy to doceniac
i z tego korzystac! listy przeszkéd. W zaleznosci od cha-

rakteru projektu mlode innowacyjne
firmy potrzebuja specyficznego srodowiska badawczego. Dla jednych s3 to labora-
toria i maszyny, dla nas — dostep do wiarygodnych baz danych w czasie rzeczywi-

stym. Nie da sie opracowac dobrych modeli ekonomicznych bez danych.
Pozadane schematy dzialan proinnowacyjnych

Zagranica od lat powszechnie stosuje sie budzety na innowacyjne rozwigzania
iich pilotazowe wprowadzanie (ang. proof of concept). Stosowanie tych rozwigzan
pozwala kazdej ze stron nabra¢ zaufania do innowacji. Ryzyko niepowodzenia na
skale przedsiebiorstwa jest minimalizowane, za$§ mtody innowator ma dostep do
rzeczywistego $rodowiska klienta. Odpowiednie wybranie zakresu pilotazu umoz-
liwia zweryfikowanie uzytecznosci proponowanych rozwigzan. Stosowanie pilo-
tazy jest powszechnie znane m.in. w pracach architektonicznych. Sg to konkur-
sy, ktére pozwalaja wystartowac zaréwno profesjonalnym biurom, jak i mtodym
adeptom sztuki. Mloda innowacyjna firma jest zdeterminowana, aby doskonali¢
swéj produkt i nawet jesli pilotaz nie zakoniczy sie przedtuzeniem wspétpracy, to
jest to istotny bodziec do rozwoju produktu czy ustugi.

Ponadto wigksze podmioty, rozumiejac ograniczenia kapitatu miodych firm,
czesto wspieraja je zaliczkami. Taki model wspétpracy pozwala matej firmie skon-
centrowac sie na efektywnym wdrozeniu nowych rozwigzan, bez obaw o $rodki
na podstawowe koszty prowadzenia dziatalnosci. W Stanach Zjednoczonych przy
realizacji projektéw doradczych spotykalem si¢ ze standardem wyplacania 50%
zaliczki na poczatek projektu. Pamietam rozmowe z doswiadczonym przedsie-
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biorcg, ktéry wytlumaczyt mi, ze zaréwno zamawiajacy, jak i dostawca ponosza
ryzyko. Obu stronom zalezy na realizacji projektu w terminie, w budzecie i na
jak najwyzszej jakosci. Zamawiajacy oczekuje przede wszystkim realizacji miesz-
czacej sie w budzecie, natomiast dostawca — najlepszej referencji, aby otrzymaé
kolejny projekt. Przy zalozeniu, ze zaliczka stanowigca 50% kwoty nie pokryje
kosztéw dostawcy, i tak pozostaje motywacja do realizacji projektu. Takie podej-
$cie wymaga zaufania i jest stosunkowo proste. Nasze do$wiadczenia, legislacja
oraz przedsiebiorczo$¢ w zlym tego stowa znaczeniu sprawily, ze w Polce stabo
radzimy sobie z finansowaniem dzialan innowacyjnych. Na dluzsza mete nasze
~Kreatywne” rozwigzania sa jednak meczace i ograniczajg mozliwosci rozwoju.
Proste i przejrzyste zasady bardziej sprzyjaja rozwojowi.

Firma, ktéra prowadze, od poczatku rozwijata sie organicznie. Realizowane pro-
jekty finansowaly nowe, coraz bardziej skomplikowane modele analityczne. W cia-
gu kilku lat otrzymywali$émy propozycje wspéifinansowania firmy przez polskie
oraz zagraniczne fundusze inwestycyjne. Niestety warunki takiego dofinansowania
odbiegaja w Polsce od zachodnich standardéw. W Dolinie Krzemowej, do ktérej
lubimy sie poréwnywad, obejmowanie mniejszosciowych udzialtéw w zamian za
finansowanie rozwoju firmy sg powszechne. U nas fundusze inwestycyjne czesto
oczekuja wejécia w przedsiewziecie na poziomie 49% lub nawet nieco wyzszym.

Zmiana kultury biznesowej w kierunku wiekszej otwartosci

Na przestrzeni 7 lat prowadzenia dzialalno$ci mozna jednak dostrzec pozytyw-
ne zmiany. Wspomniane pilotazowe wdrozenia pojawiaja sie jako pierwsze etapy
wiekszych przetargéw. Kilka ostatnich projektéw realizowaliémy zgodnie z mo-
delem zaliczek. Dostrzegam, Ze me-

nedzerowie pracujacy dla duzych Kazda mtoda, innowacyjna firma w Polsce

koncernéw i czempionéw ucza sie musi pokonac podobne trudnosci zwigzane

. . . z ograniczonymi kanatami dystrybucji, ptynnoscig
— w wyniku wspélpracy z zagranicz- i i
finansowq oraz dugotrwatymi procedurami

nymi dostawcami — nowych standar- zakupdw u potencjalnych klientéw. Tymczasem za

déw. Przedsigbiorcy, wymieniajac sig granicq od lat funkcjonujq sprawdzone schematy
ta wiedza, powoli buduja nowa kultu-  dziatania, np. pilotazowe wprowadzanie innowacji.

re zaufania w biznesie. Otwartosc jest

cecha, ktérag musimy nabyc! Musimy réwniez nauczy¢ sie komunikowac i aktyw-

nie dziata¢. Know-how, wiedze i kapitat intelektualny juz posiadamy.
Konkludujac, wykorzystajmy nasze atuty dla rozwijania innowacyjnosci. Pola-

cy nalezg, moim zdaniem, do najbardziej kreatywnych i przedsiebiorczych nacji.
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Zawdzieczamy to m.in. wysokiemu poziomowi ksztalcenia, ale tez temu, co nas
zahartowato: do§wiadczeniom historycznym i polozeniu geopolitycznemu. Po-
winni$my to doceniac i z tego korzysta¢. Gdyby instytucje publiczne wsparly pro-
mocje innowacyjnych produktéw made in Poland, tatwiej bytoby naszym firmom
wchodzi¢ na zagraniczne rynki i efektywniej na nich konkurowad. Przez 25 lat
zbudowaliémy bardzo wiele. Analizujac i stosujac zagraniczne kulture i modele
biznesowe mamy mozliwo$¢ tworzenia nowych produktéw szybciej, lepiej i efek-
tywniej cenowo. Biorgc za wzorce wypracowane gdzie indziej rozwigzania legisla-
cyjne, podatkowe, mozemy przeskoczy¢ kilka krokéw do przodu. Mamy olbrzymi
kapital. Nie béjmy sie z niego korzystad.
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PRZEMYStAW SEKALSKI

doktor inzynier, wspétzatozyciel firmy Open-RnD, dyrektor Centrum
Technologii Informatycznych oraz adiunkt w Katedrze Mikroelektro-
niki i Technik Informatycznych Politechniki tédzkiej. Wspétautor,
wykonawca i koordynator ponad 10 duzych projektéw na taczng
kwote ponad 100 mlin zt. Uczestnik pierwszej edycji Top 500 Inno-
vators na Uniwersytecie Stanforda. Nauczyciel Roku 2009; odzna-
czony medalem Komisji Edukacji Narodowej. Ekspert Narodowego
Centrum Badari i Rozwoju.



PRZEMYSLAW
SEKALSKI

Innowacje wymagajg pracy
zespolowej

YWODZE SIE ZE SRODOWISKA AKADEMICKIEGO — gdzie nadal pracuje i prowadze

wyklady — i od lat zauwazam, ze ludzie, zwlaszcza ci mlodzi, nie wierza
w swoje sily. To jest blad, ktéry wynosimy ze szkoly, z domu, z otaczajacej nas rze-
czywistosci, gdzie na kazdym kroku sie¢ nam powtarza, ze mamy wszystko robic
sami, a kazdy blad jest pietnowany. Ile razy w szkole styszymy: ,zréb to sam, nie
z kolega”. Sam, sam, kazdy sam. Czesto widze na twarzach studentéw zdziwie-
nie, gdy kaze zrobi¢ im co$ razem. Czesto koniczy sie to tym, ze jedna osoba robi
wszystko za calg grupe. Ja tez taki bytem i duzo pracy kosztowata mnie zmiana na-
stawienia. Ja tez mys$lalem, ze nie potrafie wspdtprowadzic firmy. Ale ostatecznie
wniostem do niej to, co potrafie najlepiej robi¢ jako naukowiec.

Odwaga, otwartos¢ i zaufanie

Dzieki kilku o$wieconym osobom, ktére wiedzialy, ze zmiana w zakresie wspét-
pracy jest konieczna, zorganizowano cykl szkoleniowy dla mlodych naukowcéw
na Uniwersytecie Stanforda — uczelni, gdzie nauka i biznes rzeczywiscie idg w pa-
rze. Tak naprawde moja przygoda z przedsiebiorczoscia na dobre zaczeta sie wla-
$nie za oceanem w ramach projektu Top 500 Innovators. Zawsze czutem inklina-
cje w tym kierunku, ale nie wiedziatem jak ani kiedy zacza¢, z kim i w jaki sposéb.
Obserwujac kolegéw, mysle, ze w Polsce kazdy z nas ma zylke przedsiebiorcy, ale
strach przed porazka paralizuje. Dopiero wyjazd za granice i obserwacja innych
powoduja, Ze jesteémy bardziej $miali i odrzucamy obawy i mysli o porazce. Wy-
jazdy ksztalca? Owszem, przede wszystkim zmuszaja nas, aby zaufac¢ nieznanym
ludziom. Czy wszyscy pomoga? Z pewnoscig nie, ale zaufanie zwieksza determi-
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nacje do dziatania. W zyciu trzeba nauczy¢ sie ufa¢ innym ludziom. Dotyczy to

réznych sfer zycia. Réwniez pieniedzy i inwestowania w nieznane. Wedlug mnie,
aby osiagnac sukces, nalezy rozmawiac i budowac zespét.

Przygode z przedsiebiorczoscia rozpoczatem w 2012 roku z dwojgiem kolegéw

w ramach wspdlnej firmy Open-RnD koncentrujacej sie na nowych technologiach,

zwlaszcza w obszarze aplikacji mobilnych i systeméw wbudowanych. Wyzwaniem

byto okreslenie mojej roli w firmie —

W Polsce kazdy ma zytke przedsiebiorcy, ale ]'ak powinna sie nazywac osoba, kté6-

strach przed porazkq paralizuje. Dopiero wyjazd ra tylko mysli i zastanawia sie, gdzie

za granice, Obs?r,wag:a {r,myCh powodujg, 2e . . mozna co$ zastosowac, co usprawnic
Jestesmy bardziej Smiali i odrzucamy obawy i mysli .
o mozliwym do popetnienia btgdzie. Zeby osiggngc i jak poprawic zycie innych? Staneto
sukces w biznesie, trzeba nauczyc sig ufac innym na chief visionary officer — czyli dy-
ludziom. Nalezy rozmawiac i budowac zespdt. rektor ds. wizji rozwoju produktéw.

Co zatem robimy w firmie Open
RnD? Jak sama nazwa wskazuje jeste$my otwarci na innowacje, badania i rozwoj
produktéw, szczegélnie w obszarze elektroniki i oprogramowania. Podobnych
firm jest wiele, ale to, co nas wyréznia, to faczenie réznych potrzeb i bizneséw
naszych kontrahentéw. Nie jeste$my typowym amerykanskim start-upem nasta-
wionym na jeden produkt. W swojej krétkiej historii zrealizowali$émy ponad 25
projektéw dla réznych podmiotéw i za kazdym razem, o ile to byto mozliwe, wzbo-
gacali$my realizowane projekty o nasze wizje i rozwigzania. Bardzo czesto okazu-
je sie, ze zamawiajacy widzg tylko maly wycinek szerszej perspektywy i polaczenie
interesu dwéch lub trzech grup podmiotéw owocuje lepszym, bardziej komplek-
sowym produktem. To jest powdd, dlaczego tak dynamicznie rozwijamy sie od
poczatku istnienia bez potrzeby finansowania z zewnatrz. Obecne plany firmy
zakladaja otworzenie filii w Stanach Zjednoczonych, gdzie bedziemy promowac
swoje rozwigzania. Podsumowujac, to co nas wyréznia — to zespdt, otwartosc na

wyzwania oraz budowanie ekosystemu powigzan pomiedzy firmami.
Ekosystem wspélpracy duzych i matych firm

Jesli chodzi o podejscie systemowe, kluczowa kwestig jest budowanie ekosyste-
mu powigzan pomiedzy duzymi firmami a tymi malymi. Czestym podej$ciem
w Polsce, ktére obserwuje takze u swoich studentéw i kolegéw, jest brak zaufania
i chowanie sie za procedurami. Nawet bardzo ciekawa innowacja nie ma szans
na realizacje, jezeli kto§ w nia nie uwierzy i nie zaryzykuje. Duze firmy czesto nie
majg do§wiadczenia we wdrazaniu ryzykownych produktéw. Sg rozliczane z efek-
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téw i dla nich stabilno$¢ jest kluczowym elementem polityki finansowej. Inaczej
dziataja mate firmy, ktére chcac przetrwac na rynku, musza burzy¢ ustalony po-
rzadek. Podejécie instytucji finansowych udzielajacych dotacji lub pozyczek jest
zwykle takie, ze ja jako mlody przedsiebiorca mam obiecaé, ze za 5 lat przyniose
zysk. Jezeli mi sie to nie uda, to dostane jeszcze kare w postaci odsetek i zwrotu
otrzymanej dotacji.

Podam jeden przyklad dziatan proinnowacyjnych, o ktérym czytalem w prasie,
a ktéry warto upowszechnic. Nie pamietam dokladnie liczb i innych danych, ale
dotyczylo to bodajze budowania waléw przeciwpowodziowych. Zamiast wielkie-
go przetargu na wybudowanie wszystkich waléw w regionie i zlecenia tego zada-
nia duzej firmie postanowiono zorganizowac konkurs. Nagroda byto powiedzmy
50 tysiecy zt za opracowanie idei, jak skutecznie zabezpieczy¢ przeciwpowodzio-
wo dany obszar. Do konkursu stanely tylko mate firmy, poniewaz te wielkie nie
byly zainteresowane tak matg kwotg. Wybrano bodajze dziesie¢ firm, ktére przed-
stawily nowatorskie koncepcje. Nastepnie organizatorzy stwierdzili, ze teraz fir-
my dostang 100-500 tysiecy na wykonanie prototypu. Firmy zrealizowaly projekty
demonstracyjne i pokazano kilka nowych rozwigzan wcze$niej niespotykanych.
Dla organizatoréw oznaczalo to nadal niewielkie koszty w poréwnaniu z calym
zleceniem. Oferty poréwnano z innymi technologiami i zadecydowano, ze zreali-
zowane zostang 3 wybrane projekty w realnych warunkach. Co sie okazato? Koszt
inwestycji, pierwotnie szacowany na okoto 100 milionéw euro, zamknat sie kwota
20 czy 30 milionéw. Mata firma, ktéra na poczatku zatrudniata 5 czy 10 oséb, ze
szczatkows ideg, miata mozliwo$¢ rozwiniecia pomystu na wielka skale i prze-
ksztalcita sie w lidera w branzy.

To byla innowacja — nie tylko
w obszarze technologii, ale i zarza- Potrzebujemy innowacji nie tylko w obszarze

technologii, ale takze zarzqdzania funduszami
publicznymi. Wazne sq innowacje organizacyjne

dzania funduszami. Prawdziwa inno-
wacja organizacyjna. Mala firma nie S e .
w zakresie realizacji zamdowieri publicznych, ktdre

musiafa wykazywac si¢ wielkimi do- pozwalatyby rozwingc si¢ matym innowacyjnym

$wiadczeniami, zasobem gotowki itd. firmom bez koniecznosci wykazywania sig wielkimi
Nie musiala sklada¢ ,1500 podan”, doswiadczeniami, zasobem gotowki itp.

o$wiadczeri, za$wiadczenn i innych

wymaganych papierkéw. To byla mata firma, ktéra rozwineta swoja technologie.
Technologie, kt6ra wczesniej nikt nie byt zainteresowany, bo byla zbyt innowacyj-
na dla duzych przedsiebiorstw i zbyt ryzykowna, zeby w nig zainwestowa¢. Z dru-
giej strony, osoby w tym matym przedsiebiorstwie, tak naprawde, za przystowiowsa
kromke chleba pracowaly po nocach i rozwijaly te technologie, bo wierzyly, ze
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osiagng sukces. Prébowaly polaczy¢ sie w ramach ekosystemu z innymi firmami
i czerpaly z nich to, co najlepsze, inspirujac sie nawzajem w pracy nad swoim
produktem.

Laczmy sie i sprébujmy razem zrobi¢ co$ lepszego

Jako mlody przedsiebiorca podkre§lam: to nie jest tak, ze od duzych firm chce-
my tylko pieniedzy. Duze firmy maja rozbudowane bazy klientéw i siatki kontak-
téw. Maja takze ogromne do$wiadczenie i informacje, ktére my jako MSP moze-
my przetworzy¢ i uzy¢ do swoich — jak ja to méwie — malych wynalazkéw, ktére
w przysztosci moga zmienic $wiat.
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LUKE (LUKASZ) KOWALSKI

wiceprezydent Grupy ds. Strategii Technicznej w Oracle. Pomaga
przy opracowaniu technicznych standardéw, wspétpracuje ze spo-
tecznosciami uzytkownikéw i pomaga w dziataniach lobbingowych
firmy. Zajmuje sie takze bezpieczefistwem cyfrowym; prowadzit
dziat bezpieczeristwa fizycznego. Wspétpracuje tez z dziatem praw-
nym i zarzagdem firmy, bedac jedna z kluczowych oséb przy integra-
cji akwizycji. Przed Oracle pracowat w start-upach, w tym w Net-
scape. Jest whascicielem technicznych patentéw. Ukoriczyt studia
wyzsze w University of Texas, Pratt Institute i Columbia University.



LUKE KOWALSKI

Innowacyjnos¢ gospodarki
i korporacji — jak to sie robi
w Ameryce?

D EBATA, JAKA ODBYWA SIE W RAMACH KONGRESU OBYWATELSKIEGO, jest zjawiskiem
unikalnym — pozwala znalez¢ wspdlny jezyk reprezentacji biznesu z przed-
stawicielem rzadu, charyzmatycznym sportowcem lub profesorem ekonomii. Do
dyskusji o rozwijaniu i wdrazaniu innowacji chcialbym dodad jeszcze jedna per-
spektywe — kogo$, kto pracuje w korporacji, ktéra zatrudnia 130 tys. oséb, w tym
600 w Polsce. Innowacje w takiej firmie jak Oracle s3 wprowadzane na trzy sposoby.

Organiczne rozwijanie innowacyjnych produktéw

Pierwszy sposéb to organiczne rozwijanie innowacji. Firma wydaje 5 mld dolaréw
rocznie na pensje programistéw, ktérzy na co dzien zajmuja sie innowacyjnoscia,
tworzac i rozwijajac nowe produkty.

Dziatalno$¢ te wspiera rzad amerykari- Innowacje w takiej firmie jak Oracle sq
ski poprzez konkretne ulgi podatkowe wprowadzane sq na trzy sposoby. Po pienwsze,
przez ciggfe, organiczne rozwijanie i udoskonalanie
produktdw. Po drugie, poprzez przejmowanie
innych innowacyjnych firm i integracje ich oferty
wlicza¢ pensji oséb zajmujacych sig produktowej. Po trzecie, w wyniku strategicznych
sprzedaza, ani tez pensji administracji. prac badawczo-rozwojowych.

na badania i rozwdj (research & develop-
ment). Oczywiscie nie mozna do tego

Firma ma w ofercie tysigce aplikacji dla

kazdej branzy (np. kadry, marketing, baza danych, zaméwienia, zarzadzanie projek-
tami, zarzadzanie finansami, plus serwery, pamieci masowe i ustugi). Tego rodzaju
rozwigzania projektuje i obstuguje ponad 36 tys. specjalistéw. Z tych aplikacji korzysta
400 tys. klientéw w 145 krajach. To s3 innowacyjne produkty na duza skale.
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Kupowanie i integracja innowacyjnych firm

Drugi sposéb to rozwéj nieorganiczny — czyli zakup innych innowacyjnych przed-
siebiorstw. Firma, w ktdrej pracuje, od 2005 roku kupita 115 innych spétek, w tym
Taleo w Krakowie, gdzie pracuje 100 programistéw. Te zakupy nazywamy innowa-
cja nieorganiczng albo nagrodg za innowacje. Produkty kupowanych firm i wiek-
szo$¢ pracownikéw zwykle zostaje, za$ dzieki inwestycji firma szybciej sie rozwija.
Integracja firmy pozwala na optymalizacje i oszczednosci. Oracle znany jest z tego,
ze nie przeplaca, dokladnie analizuje kazdy zakup i prowadzi integracje w bardzo
efektywny sposéb, minimalizujac ryzyko i zwiekszajac szanse na lepsze wyniki z ty-
tutu sprzedazy zakupionych aplikacji i produktéw. Konsolidacja jest niestety faktem
w branzy ICT i klienci wolg kupowac kompleksowe rozwigzania od renomowanych
i znanych firm. Wdrozenie tego rodzaju rozwigzan czesto trwa lata i klient chce
miec gwarancje, ze firma bedzie nadal istniata. Aplikacje w chmurze s3 tez w ofercie
naszej firmy, ale i tu wazna jest stabilnos¢, bezpieczenistwo i to, ze klient moze liczy¢
na dlugoterminowe wsparcie, aktualizacje i obluge techniczng.

Prace badawczo-rozwojowe

Trzecim sposobem jest strategiczny rozwéj innowacji, ktéry odbywa sie w diuz-
szym horyzoncie czasowym. Po akwizycji Sun Microsystems mamy w swojej
strukturze laboratorium, ktére wspélpracuje z r6znymi uczelniami. Jezeli projekt
realizowany w laboratorium okazuje sie sukcesem, to wraz z pracujacymi nad nim
ludZmi zostaje przeniesiony do gtéwnego dziatu firmy, by stac sie realnym rozwia-
zaniem wprowadzanym na rynek i wspierajacym podstawowsa dzialalno$¢ bizne-
sowa firmy. Bardzo czesto jednak projekty sa likwidowane, poniewaz ryzyko tech-

niczne lub biznesowe zwigzane z ich wprowadzaniem okazuje sie zbyt wysokie.
Regulacje sprzyjajace innowacjom

Trzeba jeszcze wspomnie¢ o jednej kluczowej kwestii — jak tworzy¢ klimat, zeby
innowacja kietkowata? Przed Oracle pracowatem tez w start-upach, miedzy inny-
mi w Netscape, wiec sprébuje przedstawic to zagadnienie z perspektywy zaréwno
duzej, jak i matej firmy.

Po pierwsze, niezbedne sg odpowiednie regulacje rzadowe. W wielu obszarach
sa niezbedne, ale powinny one precyzowaé przede wszystkim cel, a nie metody,
szczegdly i sposoby wykonania danej ustugi lub produktu. Preferowanie lokalnych

44 INNOWACYJNOSC GOSPODARKI | KORPORAC)I — JAK TO SIE ROBI W AMERYCE



kontraktéw i zakupéw moze by¢ problematyczne. Bywa tak, ze lokalny pracownik,
surowiec lub technologia sg drozsze albo mniej stabilne. Rozwigzania wykonane
»tylko we wlasnym sosie” sprawiaja, ze firma moze mie¢ problem z konkurencyjno-
$cig na rynku miedzynarodowym. Taryfy na technologie blokujg innowacje i rozwdj.

Biurokracja powinna by¢ jak najmniejsza, zeby zakladany start-up mdgt od
razu zabiera¢ sie do roboty i nie poswiecac pierwszego okresu dziatania na bory-
kanie sie z lokalnymi i panistwowymi urzedami i regulacjami.

Bariery zwigzane ze skomplikowanymi przepisami i biurokracja na pewno
nie pomagaja. Panstwowe ustawy powinny wyznaczaé ramy prawne i finansowe,
zajmowac si¢ sprawami makro (czyli
na przykiad deficytem), ale nie inge- Innowadji nie da sig forsowac czy tez robic na sife.
rowac bezposrednio w rozwéj matych Rzqd powinien jedynie tworzyc klimat i warunki,

i §rednich firm. Tak whagnie powstata Zeby innowacje mogly si¢ rozwijac. Tworzenie

. L1 inkubatordw, posrednikéw, brokeréw i programow
Dolina K R kanski ' '
olina Krzemowa. Rzad amerykariski finansujgcych innowacje jest tylko dziatalnoscig na

jej nie stworzyt i nie wzbudzit jej in- krétkg mete. Techniczne i biznesowe ksztatcenie

nowacyjnosci w konkretnym okresie. kadr oraz polityka gospodarcza wynagradzajgca
Dawatswobode ruchuinagradzatsuk-  przedsighiorczos¢ bedg dawaty o wiele lepsze wyniki.
ces. Lokalne uniwersytety, inicjatywa
iciezka praca dodawaly paliwa, a innowacje powstawaly dzieki inicjatywie lokalnych
przedsiebiorstw.

Wazna jest réwniez miedzynarodowa harmonizacja i wspétpraca. Chodzi
o harmonizacje standardéw, przepiséw i regulacji. Bez tego producent musi prze-
rabiac¢ wszystko na kazdy nowy rynek i nie ma interoperacyjnosci. Regulacje w za-
kresie prywatnosci, prawo wlasnosci intelektualnej i standardy techniczne (chmu-
ra, warstwa posrednia itd.) to rzeczy, ktére niekoniecznie musza by¢ wymyslane
po raz kolejny od nowa w kazdym kraju.

Korzystne regulacje podatkowe i przycigganie inwestycji zagranicznych

Po trzecie, odpowiednie prawo podatkowe, ulgi i taryfy. Tu nie zawsze po drugiej
stronie Atlantyku jest korzystniej. W sytuacji obecnych regulacji w Stanach Zjed-
noczonych, firma amerykanska, ktéra zarobi w Europie ile§ tam milionéw, placi
okoto 30% podatku od przychodu zagranicznego. Natomiast jezeli firma niemiec-
ka albo polska zarobi pienigdze w USA, to w Europie opodatkowanie jest o wiele
nizsze. W przypadku niemieckim firma zaptaci tylko kilka procent, jesli zechce
te pienigdze przelad na konto w kraju macierzystym. W takiej sytuacji firma ame-
rykanska wcale nie jest konkurencyjna w poréwnaniu z firmg europejska. Miedzy

Luke KowALsKl 45



innymi dlatego firma Oracle, ktéra ma spore przychody w Europie, szuka tam
partneréw i planuje lokalne inwestycje.

Po czwarte, ksztaltowanie odpowiedniej kultury inwestycyjnej. W Polsce jest
juz troche aniotéw biznesu (indywidualnych inwestoréw), ale nie ma jeszcze du-
zej liczby przedsiebiorstw, ktére inwestowalyby na duzg skale w innowacje. Moz-
liwe, ze potrzebna jest do tego zmiana struktury i prawa. Zyski z tego rodzaju
inwestycji s traktowane inaczej w Stanach i by¢ moze potrzebny jest dodatkowy
doping w tym zakresie. Pierwszym krokiem na rzecz rozwoju innowacyjnego jest
czesto korzystne traktowanie i ulgi dla firm spoza kraju. Jezeli firma zagraniczna
otworzy filie w Polsce, to powstaje wtedy naturalny trening dla lokalnego biznesu.
Osoby przeszkolone w Intelu, IBM czy tez w Oracle kiedys odejda i zaloza wlasny
start-up. To jest czasem lepsza i bardziej owocna inwestycja niz branie pieniedzy
z Brukseli na szkolenie w uniwersytetach.

Podsumowujac — innowacji nie da sie forsowac czy tez robi¢ na site. Rzad po-
winien jedynie tworzy¢ klimat i warunki, zeby innowacje mogly sie rozwijac. Two-
rzenie inkubatoréw, posrednikéw, brokeréw i programéw finansujacych innowa-
cje jest wedlug mnie tylko dziatalno$cig na krétka mete. Techniczne i biznesowe
ksztalcenie kadr oraz polityka gospodarcza wynagradzajaca przedsiebiorczosc
bedg dawaly o wiele lepsze wyniki.
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PATRYCJA ZIELINSKA

wiceprezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA; odpowiada za
inwestycje kapitatowe, innowacje oraz departamenty zarzadzania
operacyjnego. Absolwentka Wydziatu Inzynierii Produkcji na Po-
litechnice Warszawskiej oraz studiéw podyplomowych w zakresie
informatycznych systeméw zarzadzania w SGH. Posiada tytut MBA
Uniwersytetu Minnesota. Zajmowata sie zarzadzaniem finansa-
mi i funduszami strukturalnymi ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru innowacyjnosci, audytu oraz IT. W latach 2009-2012 za-
stepca prezesa PARP, zas w latach 2012-2014 cztonek zarzadu ds.
finanséw i audytu w Polskim Holdingu Obronnym. Przewodniczaca
i cztonek rad nadzorczych spétek Skarbu Paristwa.



PATRYCJA ZIELINSKA

ARP dla innowacyjnosci

I NNOWACJE — TO DZI§ SLOWO NIEWATPLIWIE KROLUJACE W przestrzeni medialnej, na-
ukowej i biznesowej. Media stale przypominaja nam wszystkim: urzednikom,
naukowcom i przedsiebiorcom, Ze nasz kraj wcigz zajmuje niskie miejsca w ran-
kingach innowacyjnosci, cho¢by w corocznym zestawieniu przygotowywanym
przez Komisje Europejska, w ktérym ostatnio Polska uplasowala sie na miejscu
czwartym od korica w gronie umiarkowanych innowatoréw. Sa to fakty powszech-
nie znane i dobrze nagto$nione. Nalezy przyjac je z pokora, ale tez wiedzac o nich
nie pozostaje nam wszystkim nic innego jak przystapic do pracy, ktéra zaowocuje
wielka zmiang — przeistoczeniem sie naszego kraju w panstwo o wysokim poten-
cjale innowacyjnym.

Potencjatem startowym juz dysponujemy. Mam na mysli przede wszystkim
szeroko rozumiany kapital ludzki. Mamy w Polsce §wietnych naukowcéw, wielu
preznych przedsiebiorcédw, zaréwno z sektora matych i §rednich firm, jak i duzego
przemystu, do ktérego zaliczaja sie réwniez duze spétki Skarbu Paristwa oraz rze-
sze kreatywnych mlodych ludzi z zapatem i pomystami. Posiadamy tez nowocze-
sng infrastrukture, uczelnie i osrodki badawcze. Polska gospodarka jest gotowa na
rozwdj innowacji w sektorze przemystowym. Te zasoby musimy potgczy¢ i uak-
tywni¢, budujac przy tym kulture innowacyjnosci, ktérej niewatpliwie nam jesz-
cze brakuje. To kluczowy problem we wdrazaniu innowacji. Musimy wiec trafnie
zidentyfikowad potrzeby przemystu i odpowiedzie¢ na nie innowacjami pocho-
dzacymi zaréwno ze sfery nauki, jak i sektora malych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP). Jednak aby to zrobi¢, warto odpowiedziec sobie na kilka pytan.
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Co to znaczy inwestowa¢ w nowe technologie i jakie s3 tego koszty?

W nowe technologie mozna inwestowa¢ na wiele sposobéw. Mozna tworzy¢ cal-
kowicie nowe, ale tez rozwija¢ lub dostosowywacd juz istniejace. Jakkolwiek Polska
to dobre miejsce do powstawania innowacji (§wiadczg o tym m.in. preznie roz-
wijajaca sie spotecznos¢ nowotworzonych innowacyjnych firm — tzw. start-upéw,
obecno$¢ funduszy typu seed capital i aktywno$¢ globalnych lideréw innowacyjno-
$ci), to jednak inwestycje w innowacje zawsze wigza sie z wydatkami. Dla matych

i érednich firm pozyskanie i rozwéj technologii oznacza za$ powazne koszty.
Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) dostrzega ten problem, dlatego tworzy
platforme transferu technologii, ktéra bedzie finansowo wspierata rodzimy sektor
MSP w pozyskaniu i dostosowaniu technologii. Stowo ,inwestycja” wskazuje na
to, ze ponosi sie koszty w celu osia-

Polska jest gotowa na rozwdj innowacji gniecia zysku w przysztosci. Dla ARP
w przemysle. Istnigjqce ku temu zasoby musimy inwestowanie w nowe technologie to
potgczyc i uaktywnic, budujgc przy tym kulture poszukiwanie komercyjnych modeli

innowacyjnosci, ktérej niewqtpliwie nam . .
, o rozwoju — poszukujemy zaawanso-
Jeszcze brakuje, co jest kluczowym problemem

we wdrazaniu innowacji. Musimy trafnie wanych technologicznie produktéw,

zidentyfikowac potrzeby przemyshi i odpowiedzie¢  angazujemy sie Kapitatowo po fazie
na nie innowacjami pochodzqcymi zaréwno ze badawczo-rozwojowej (B+R). ARP
sfery nauki, jak i sektora MSP. zawigzata spétke ARP Venture, kté-

ra dzialajagc jako prywatny fundusz
kapitatowy, bedzie finansowo wspiera¢ rozwéj innowacyjnych MSP dziatajacych
w przemysle. To pierwszy w Polsce fundusz inwestycyjny typu venture capital de-
dykowany rozwojowi przemystu. ARP Venture bedzie inwestowa¢ w innowacyjne
projekty w fazie komercjalizacji i rozwoju produkcji seryjnej poprzez tzw. smart
money. Spétka bedzie nie tylko wspieraé kapitalem (5-15 mln zt przy okresie in-
westycyjnym do 5 lat), ale tez pelnic role doradcy i oferowac zaplecze technologicz-
ne. De facto chodzi bowiem o wspélinwestowanie, bo do wiekszosci projektéw,
w ktére zaangazuje sie ARP Venture, bedzie dopraszany inwestor branzowy, ktéry
zapewni know-how i ewentualnie dodatkowy kapitat.

Inwestorami branzowymi mogg by¢ m.in. spétki Skarbu Paristwa oraz firmy
ze specjalnych stref ekonomicznych. To wlasnie szansa na wspélprace z narodo-
wymi czempionami, ktéra przyspieszy realizacje projektéw firm z sektora MSP
poprzez przekazanie im wiedzy branzowej i operacyjnej. Wspélpraca pomiedzy
duzymi firmami, jak np. KGHM, Orlen, PGE czy Enea, a sektorem MSP jest abso-
lutnie nieodzowna. Jako ARP rozmawiamy o niej z przedstawicielami obu stron.
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I zauwazamy, ze wcale nie ma az takiego duzego braku zaufania miedzy czempio-
nami a sektorem MSP, jakiego mozna by sie spodziewac.

Dlaczego juz istniejace innowacje si¢ nie komercjalizuja?

Jako jedna z gléwnych przyczyn mozna wskazad brak zapotrzebowania ze strony
rynku. Czesto innowacje powstaja w oderwaniu od potrzeb przemystu, dlatego nie
moga zostad przez niego uzyte lub zaadaptowane. Potrzebne jest wiec wypracowa-
nie narzedzi komunikacji, ktére sprawia, ze rodzime innowacje beda odpowiedzig
na zapotrzebowanie przemystu. To cel ARP. Wspdlne wyzwanie to zagospoda-
rowanie przestrzeni pomiedzy innowacyjnymi MSP i jednostkami naukowymi,
w ktérych tworzg sie innowacje, a §rednimi i duzymi przedsiebiorstwami produk-
cyjnymi, ktére powinny je absorbowac. Potencjal, jakim dysponujg omawiane $ro-
dowiska, jest komplementarny, odpowiednio ukierunkowany i moze wzajemnie
zaspokoi¢ obopélne potrzeby. Takim narzedziem bedzie wspomniana juz plat-
forma transferu technologii, ktéra tworzy ARP. Umozliwi ona i ulatwi transfer
technologii, udostepniajac je przedsiebiorcom z sektora MSP. Celem platformy
bedzie gromadzenie informacji na temat dostepnosci poszukiwanych przez MSP
technologii, a nastepnie inicjowanie kontaktéw z ich dostawcami.

Najlepsze praktyki pokazuja, ze model komercyjnej wspédtpracy jest najbar-
dziej efektywny. Celem takiego modelu jest zbudowanie systeméw komunikacji,
zdolnych do nakierowania innowacji na realne potrzeby przemystu, a nastepnie,
poprzez wejscia kapitatowe, wdrozenie innowacji do produkcji.

Skad wzia¢ srodki na rozwdj innowacji i finansowanie rozwoju technologicznego?

Na rynku jest wiele podmiotéw finansujacych rozwéj innowacji. ARP wchodzi
w obszary, ktérymi do tej pory nikt sie nie zajmowat. Wychodzimy na rynek z pro-
pozycjami bazujacymi na bezposredniej wspélpracy z przemystem, pozwalajacy-
mi efektywnie katalogowad oraz wykorzystywad zasoby technologiczne przedsie-
biorstw, a takze wspierac inwestycje rozwojowe w formie optymalnej z punktu
widzenia posiadanego statusu spétki prawa handlowego, czyli zaangazowania ka-
pitalowego. Na innowacje ARP planuje wyda¢ 1,3 mld zt do 2020 roku. Projekty
bedziemy finansowac ze $§rodkéw wiasnych, ze §rodkéw pozyskanych ze zbycia
niektdrych aktywéw, a takze z funduszy Unii Europejskiej (jesli je uzyskamy). Nie
bedziemy jednak konkurencja dla innych instytucji, korzystajacych z pomocy UE.
Chcemy wypelic luke, o jakiej obecnie méwig przedsiebiorcy. Brakuje bowiem
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finansowania innowacji w drugiej fazie — gdy powstat juz prototyp, a jeszcze nie
zostat wdrozony do produkgji seryjnej.

Okres unijnego programowania finansowego na lata 2014-2020 stwarza sze-
rokie spektrum mozliwosci wspétfinansowania projektéw zorientowanych na
podnoszenie poziomu technologicznego przedsiebiorstw. Wsparcie tego rodzaju
bedzie oferowane zaréwno na poziomie krajowym, w tym w szczegdlnosci w Pro-
gramie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj, jak i w 16 regionalnych programach
operacyjnych. Celem projektowanych rozwigzan jest stworzenie instrumentéw,
ktére pozwolg odej$¢ od czesto zarzucanego polskim przedsiebiorstwom modelu
innowacji imitacyjnej — polegajacej na przenoszeniu rozwigzan technologicznych
w formie zakupu nowszego parku maszynowego — i zastapic¢ go kreowaniem no-
wych rozwigzan, takich jak B+R lub transfer technologii.

ARP réwniez przygotowuje narzedzia, ktére beda pomagaly polskim przedsie-
biorstwom rozwija¢ swéj potencjat technologiczny. Majg one charakter pomocy
finansowej — wsparcia w zakresie procesu nabycia licencji do wykorzystania tech-
nologii, dokonanie transferu technologii miedzy podmiotami w formule otwartych
innowacji. To takze oferta ARP Venture nastawiona na finansowanie inwestycji
o wysokim potencjale technologicznym w ramach tzw. drugiej rundy finansowania.

W kierunku open innovation

Modele biznesowe w zakresie nowych technologii czesto bazuja na idei open in-
novation. Wyznacza ona nowy model komercjalizacji wiedzy na rynku poprzez

zagospodarowanie rezerwy technolo-
Agencja Rozwoju Przemystu tworzy platforme gicznej, dziatania typu podwéjne wy-

transferu technologii oraz wiedzy branzowej korzystanie (dual-use) a takze wywo-
i operacyjnej, ktdra bedzie wspierata rodzimy
sektor MSP w pozyskaniu i dostosowaniu
technologii oraz w nawigzywaniu wspdtpracy
z narodowymi czempionami. W ten sposéb

fanie efektu crowdsourcing’owego.
To doskonaly sposéb na zwiekszenie
wiedzy w gospodarce, a w rezulta-

wspierane bedzie upowszechnianie si¢ modelu cie przyczynianie sie do jej rozwoju.
open innovation zaktadajgcego pozyskiwanie W Polsce jest to nowos¢. Tymczasem
innowacji z zewngqtrz danego podmiotu. w Stanach Zjednoczonych model

otwartych innowacji z powodzeniem
funkcjonuje od wielu lat. Dobrym przyktadem jest Tesla Motors, wiodgca firma
w sektorze motoryzacyjnym produkujaca osobowe sportowe samochody elektrycz-
ne. Tesla aktywnie dziata w formule open innovation. Robi to z dwéch powodéw.
Po pierwsze, daje to spélce mozliwos¢ ulepszania swych produktéw przez inne
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firmy, a po drugie, takie posuniecie zwiekszylo rynek, jednocze$nie umacniajac
Tesle na pozycji lidera.

Rdzeniem idei otwartych innowacji jest wspétpraca. Przedsiebiorstwa po-
winny szukac u siebie wzajemnie nowych Zrédel pozyskania technologii, metod
jej podwdjnego wykorzystania, a takze komercjalizowac posiadang tzw. rezerwe
technologiczna. Istotnym elementem open innovation jest zagospodarowanie nie-
wykorzystanej wartosci intelektualnej przez udostepnianie jej innym podmiotom
na zasadzie sprzedazy licencji, tworzenia konsorcjéw czy firm typu spin-off. To
rozwigzanie przynosi zaréwno krétko-, jak i dtugofalowe korzysci wszystkim part-
nerom. Model otwartych innowacji to jednak réwniez olbrzymie wyzwanie dla
calego rynku. Musza w nim uczestniczy¢ zaréwno podmioty publiczne, jak i nie-
publiczne. ARP, ktéra na polskim gruncie zajmuje sie wdrazaniem idei open inno-
vation, chce dotozy¢ swéj element, ktéry bedzie sercem tego systemu.
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MICHAL CIEMINSKI

ekspert w sektorze TMT z ponad 20-letnim doswiadczeniem i sze-
roka siecig kontaktéw. Zatozyciel i prezes zarzadu funduszu zalgz-
kowego Platinum Seed, cztonek zarzadu Europejskiej Sieci Anio-
16w Biznesu (EBAN) oraz prezes sieci aniotéw biznesu Platinum
Investors. Jest réwniez doradca zarzadu jednego z najwiekszych
polskich operatoréw telewizji kablowej i dyrektorem inwestycyjnym
w Bastion Group. Specjalizuje sie w skutecznym przeksztatcaniu
projektéw, start-updéw i korporacji w wysoko efektywne biznesy. Do-
$wiadczenie zawodowe zdobyt w miedzynarodowych korporacjach,
w tym w Netii, Polkomtelu, Grupie Exatel.



MICHAL CIEMINSKI

Taniec Goliata z Dawidem
— czyli warunki wspétpracy
duzych firm z malymi

A KWESTIE WSPOLPRACY DUZYCH 1 DUZYCH FIRM chciatbym spojrze¢ przez pry-
N zmat swojego doswiadczenia — tj. ponad 25 lat, ktére spedzitem, pracujac dla
czempionéw lub korporacji prywatnych, ktére takze skutecznie moga reprezen-
towac Polske za granica. Mialem réwniez przyjemnos¢ prowadzié projekt start-
-upu we wspdtpracy z duzym operatorem telekomunikacyjnym. Tym samym do-
$wiadczenia przedsiebiorcéw zaczynajacych dziatalno$c i inicjujacych wspétprace
z duzymi firmami, a takze blaski i cienie takiej wspétpracy, sg mi znane. Obecnie,
poza prowadzeniem wiasnego funduszu wczesnego wzrostu (seed capital) inwe-
stujacego w start-upy, doradzam takze duzym firmom. Jestem réwniez reprezen-
tantem w Polsce globalnego programu EntrepreneurCountry, ktérego celem jest
stymulowanie wspétpracy duzych firm — czempionéw i start-upéw. Polska — jako
jedna z pierwszych w regionie — dolgczyta do grona krajéw, ktére juz ten program
wprowadzaja.

Niezbedne zmiany mentalne

Odnoszac sie do postaw, ktére powinny ulec ewentualnej zmianie, aby wspétpraca
pomiedzy duzymi firmami a start-upami byta skuteczna, chciatlbym zwréci¢ uwa-
ge na kilka aspektéw. Po pierwsze — bariera mentalna po stronie pracownikéw
czempionéw lub korporacji objawiajaca sie pytaniem ,czy w ogdle?”. Czy w ogéle
istnieje potrzeba wspétpracy z matymi firmami? Przeciez prowadzimy biznes,
ktéry jest duzy, ktéry skutecznie funkcjonuje, ktéry z roku na rok poprawiamy.
Czy jest sens? Czy warto? Przeciez to jest takze potencjalny klopot. O ile takie my-
$lenie nie wystepuje po stronie zarzadéw i kierownictwa wyzszych szczebli, ktérzy
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sa $wiadomi szans i mozliwosci, jakie daje taka wspétpraca, o tyle na nizszych po-
ziomach juz mniej u§wiadamiane sa korzysci, jakie odnosi firma, za$ taka wspét-
praca czesto traktowana jest jako potencjalny problem. Dla kazdego z dyrektoréw,
kierownikéw czy specjalistéw jest to dodatkowa praca, ktéra wcale nie przynosi
im spektakularnych sukceséw, a przy tym dodatkowo angazuje. Ryzyko wysokie,
nagroda niewielka.
Po drugie — problemem po stronie korporacji jest brak ludzi, ktérzy byliby
$wiadomi tego, na ile taka wspdétpraca jest wazna dla firmy, co wiecej — ktérzy po-
trafiliby prowadzic taka wspétprace ze
Problemem po stronie korporacji jest brak ludzi, start-upem, reprezentujac skutecznie

ktérzy byliby swiadomi tego, na ile wspdtoraca interesy korporacji, ale jednoczesnie

ze start-upem, matym przedsigbiorstwem, czy - . s
, , ) , rozumiejagc odmiennos¢ start-upu,
innowatorem jest wazna dla firmy. Ludzie tacy

powinni prowadzic takq wspdtprace, reprezentujgc matego przedsigbiorstwa, innowato-

skutecznie interesy korporacji, ale jednoczesnie ra, czy jakkolwiek go nazwiemy. To
rozumiejgc odmiennosc drugiej strony. sa dwa rézne $wiaty, ktére znacznie

sie réznig, ktére maja nie do kon-
ca zbiezne oczekiwania wzgledem potencjalnej wspétpracy. Jednocze$nie maja
takze punkty wspdlne, a czasami nawet wspoélne cele. Niestety czesto sie zdarza,
ze mimo wspélnych celéw i planéw nawet projekty z fantastycznym potencjatem
rynkowym rozpadaj sie ze wzgledu na brak zaufania, brak umiejetnosci popro-
wadzenia takiego projektu wewnatrz korporacji, czy tez brak zrozumienia celéw
duzej firmy ze strony start-upu. Na przyklad projekt, ktéry wydawat sie bardzo
ciekawy, innowacyjny i mégt wygenerowac w pierwszym roku dzialania powiedz-
my milion, dwa, trzy miliony ztotych i ktéry dla danego przedsiebiorcy jest ideg
jego zycia, z punktu widzenia duzego przedsiebiorstwa wcale juz taki atrakcyjny
nie jest. Skala ryzyk i inwestycji zasobéw w postaci gotéwki, zasobéw ludzkich
itp., jakie czempion lub korporacja musialyby zainwestowacé w taka wspétprace
w perspektywie stosunkowo niskich przychodéw w poréwnaniu do obrotéw firmy
powoduje, ze wspéltpraca nie jest taka oczywista.

Rola dla inkubatoréow

W celu zmiany opisanych postaw niezbedna jest stymulacja wspédtpracy poprzez
stworzenie zachet dla czempionéw, start-upéw i innych uczestnikéw (np. instytu-
¢ji naukowych bedgcych dostarczycielami technologii do komercjalizacji, instytucji
otoczenia biznesu takich jak inkubatory, parki naukowo-technologiczne, fundusze
zasiewowe. Szczegélnie istotne s3 te ostatnie, ktdre moga zainwestowac pienigdze
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i czas (mentoring) w nowe start-upy celem dostosowania ich do strategii i kultury
funkcjonowania czempionéw. Jednoczesnie potrzebne sg rozwigzania niwelujace
ryzyka wczesnych etapdw wspélpracy pomiedzy czempionem a start-upem.
Inkubatory tak czy inaczej inwestujg w ciekawe pomysty. To, czego brakuje
inkubatorom, to dalsze finansowanie projektéw z wlasnej puli i umozliwienie im
wzrostu poprzez dostep do rynku i uzyskanie skali. Z punktu widzenia inkuba-
tora posiadanie partnera w procesie

Szczegdinie istotne dla rozwijania wspdtpracy

budowy i rozwoju start-upu, jakim sq inkubatory, ktdre mogq zainwestowac

jest duza firma, zwielokrotnia praw- pienigdze i czas (mentoring) w nowe start-upy
dopodobienstwo sukcesu takiego celem dostosowania ich do strategii i kultury
start-upu (z uwagi na jej baze klien- funkcjonowania czempiondw. Jednoczesnie

t6w, kanaly dystrybucji i mozliwosci potrzebne sq rozwigzania niwelujgce ryzyka

marketingowe). Tym chetniej mogg wczesnych etapéw u'/spo’%pmcy pomigdzy
A . . czempionem a start-upem.
wiec zainwestowal w taki pomyst.
Taka inwestycja zdejmuje jednoczesnie ryzyko ze strony czempiona w zakresie
ponoszenia kosztéw (jakkolwiek rozumianych: pienigdze, czas itp.) wspétpracy
z rozwijajacym sie start-upem. Tworzy sie zatem sytuacja, ze na bazie wyartyku-
towanych przez czempiona potrzeb pojawia sie start-up, ktéry jest ,wyhodowany”
przez instytucje otoczenia biznesu do stanu dojrzatosci do wspétpracy wspiera-
jacej realizacje celéw biznesowych danego czempiona, przy niwelacji ryzyk ta-
kiej wspétpracy. Aby jednak do tego doszlo, potrzebujemy aktywnosci ze strony
wszystkich, wspomnianych wcze$niej, uczestnikéw procesu.
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KATARZYNA WALCZYK-MATUSZYK

koordynator ds. innowacji w Krajowym Punkcie Kontaktowym Pro-
bleméw Badawczych UE oraz prezes Stowarzyszenia Top 500 Inno-
vators. Na co dziefi dziata na rzecz wspétpracy nauki z biznesem
w ,Horyzoncie 2020”. Specjalizuje sie takze w zarzadzaniu mie-
dzynarodowymi projektami innowacyjnymi. Jest absolwentka pro-
gramu Top 500 Innovators, w ramach ktérego odbyta 9-tygodniowy
kurs na Uniwersytecie Stanforda w Palo Alto w Kalifornii. Prywatnie
uwielbia podréze oraz poznawanie nowych kultur i kuchni.




KATARZYNA -

WALCZYK-MATUSZYK POtrzeI;)u]el:ny
odpowiedniego
ekosystemu

S UKCES POLSKICH INNOWAC]I, START-UPOW ORAZ MALYCH i $rednich przedsiebiorstw
na rynku miedzynarodowym jest uzalezniony od efektywnego budowania
i skutecznego dzialania ekosystemu innowacji w kraju. Na ten ekosystem skfa-
da si¢ wiele elementéw, m.in. prorozwojowa legislacja, dostep do finansowania
ryzyka, czyli preferencyjnych instrumentéw dtuznych czy tez instrumentéw ka-
pitalowych, wspétpraca nauki z przemystem, dostepnos¢ infrastruktury oraz
najlepszych specjalistéw z zakresu B+R+I, dostep do bazy migdzynarodowych
kontaktéw, jak réwniez zachety fiskalne i wreszcie ksztalcenie postaw przedsie-
biorczych czy kompetencji miekkich. Ten ekosystem to takze sie¢ wzajemnych po-
wigzan, ktére niejednokrotnie na zasadzie efektu dzwigni maksymalizuja szanse
na sukces w kontekscie wdrazania polskich rozwigzan na rynkach europejskich,
czy w skali globalnej. Czescia tego systemu s3 i powinny by¢ polskie czempiony
— duze przedsiebiorstwa. To czempiony, wprowadzajac swoje produkty — rozwia-
zania i technologie made in Poland — na rynki zagraniczne, przecieraja szlaki. Po-
siadaja one réwniez sprawdzone kanaly dystrybucji, bogate do§wiadczenie, kapitat
czy kontakty. To bogate portfolio mozna z powodzeniem wykorzysta¢ do wspiera-
nia ekspans;ji polskich innowacji rozwijanych przez start-upy i podmioty z sektora
matych i §rednich przedsiebiorstw.

Koniecznos$¢ budowania polskiego ekosystemu innowacji
W kontekscie roli i dojrzatosci polskiego ekosystemu innowacji nalezy dostrzec ta-

kie pozytywne elementy, jak np. czotowe europejskie inicjatywy dzialajagce w Pol-
sce — KIC on Raw Materials, KIC InnoEnergy oraz Climat KIC, ponadto think tank
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Go Global Poland czy program wspierajacy start-upy wdrazany przez Orange.
Istotne sg réwniez sprzyjajace trendy, jak coraz wieksza otwarto$¢ polskich firm
i moda na Polske na $wiecie. W obliczu wymienionych pozytywéw nadal silne
s3 jednak bariery i ograniczenia, np. w sferze legislacyjnej, przeszkody fiskalne,
ograniczona wiedza po stronie instytucji pafistwowych na temat funkcjonowania
poszczegélnych rynkéw, kultur, regulacji; brak dostepu lub utrudniony dostep
do kapitalu na zagranicznych rynkach, brak sieci kontaktéw w skali globalnej.
Pojawia si¢ koniecznos$¢ wypracowywania nowych mechanizméw, np. w postaci
innowacyjnych zasad regulujacych zaméwienia publiczne, w tym na przedkomer-
cyjne rozwiazania, czyli faze poprzedzajaca wdrozenie, ktéra wymaga prac badaw-
czo-rozwojowych. Brakuje takze mechanizméw systemowych, ktére pozwolityby
minimalizowa¢ negatywne skutki ryzyka zwigzanego z globalng dzialalno$cig
innowacyjna.

Rozwigzaniem wielu wymienionych probleméw mdégltby by¢ sprawnie dzia-
fajacy ekosystem innowacji. Méwiac o dojrzalodci tych wielowymiarowych sys-
teméw wsparcia, warto zastanowi¢ sie nad geneza ich powstawania. Przyklady
$wiatowych lideréw — Sillicon Valley (Dolina Krzemowa), Sillicon Fen (Park Na-
ukowy Cambridge) czy klaster w Bergen pokazuja, ze w duzej mierze inicjatywa
powstawania ekosysteméw miata charakter oddolny, a wiodaca role, szczegdlnie
na samym poczatku, odgrywaly silne o$rodki akademickie i naukowe bedace na-
turalnymi Zrédtami powstawania innowacji.

Inspiracje z Doliny Krzemowej

Sillicon Valley — fenomen zapoczatkowany przez Uniwersytet Stanforda, ktéry dat
poczatek Parkowi Naukowemu Stanforda. Pierwsze plany zakladaly komercyjne
wykorzystanie terenu celem uzyskania przychodéw przez uniwersytet. Park miat
za zadanie przycigga¢ najlepsze technologiczne firmy, nie tylko te zakladane przez
absolwentéw czy naukowcéw, ktérych pracownicy mogli potem uczeszczad na kur-
sy i studia (w tym doktoranckie) organizowane na Uniwersytecie Stanforda. Juz
w 1956 r. park stal sie gtéwng $wiatowy siedzibg powstalej w garazu firmy — Hew-
lett-Packard. Ale dopiero Bayh-Dole Act z 1980 r. dajacy, w przypadku projektéw
finansowanych ze $rodkéw publicznych, prawa do wynalazku uczelni (ktéra mu-
siata dzieli¢ sie nimi z wynalazcami) przedsiebiorstwu badz instytucji typu non-pro-
fit, rozpoczat proces udanych transferéw technologii powstajacych na Stanfordzie.
Transfery — takie jak np. Google — na dobre wpisaly sie w krajobraz Doliny Krzemo-
wej. Poczatkowo domene innowacji w Sillicon Valley stanowily rozwiazania z ob-
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szaru high-tech, od mikrochipéw przez komputery osobiste po przelomowe i wielo-
funkcyjne urzadzenia, jak iPhone czy iPad. Réwnolegle do innowacji z obszaru IT
rozwijaly sie takze wiodace technologie w dziedzinie life science — jak np. skuteczne
klonowanie DNA. Dzisiaj Sillicon Valley to $wiatowe epicentrum innowacyjnosci.
Uniwersytet Stanforda i Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley zapewniaja najlepsze
na $wiecie naukowe zaplecze i doplyw §wietnych pomystéw (Cisco Systems, IDEO,
eBay, Gap). To takze magnes dla §wiatowych gigantéw — takich jak Facebook. Teraz
w Dolinie Krzemowej nie tylko uniwersytety, ale takze globalni czempioni — jak
Google — wspieraja rozwdj innowacyjnych pomystéw i start-upéw.

Dobre praktyki z Cambridge

Sillicon Fen — to klaster wyrosly wokét Uniwersytetu w Cambridge, ktdry czerpat
z doswiadczen Parku Naukowego Stanforda. W tym przypadku dziatania Cam-
bridge byly odpowiedzig na regulacje rzadu laburzystéw wprowadzone w 1964
roku. Ich celem bylo sklonienie uniwersytetéw do $cistej wspétpracy z przemy-
stem na rzecz transferu technologii, co w dalszej perspektywie miato skutkowac
zwiekszeniem inwestycji w badania podstawowe i nowe technologie. Trinity Hall
(najstarszy i jeden z najlepszych

w strukturze Cambridge) — najwiek- ~ Rozwdj polskich innowacji wymaga zbudowania

szy wowczas posiadacz  ziemski efektywnego i skutecznego ekosystemu. Ten

.. . . ekosystem to takze sie¢ wzajemnych powigzan,
w Anglii — ofiarowat cze$¢ swoich osrsre , jemiyen poriazan,
ktére niejednokrotnie na zasadzie efektu dzwigni

gruntéw pod budowe Parku Nauko- maksymalizujq szanse na sukces w kontekscie
wego Cambridge. Poczatkowo Cam- wdrazania polskich rozwigzari na rynkach
bridge przyciagat przede wszystkim europejskich czy w skali globalnej.
start-upy i firmy dziatajace w sektorze

komputerowym — tutaj opracowano technologie chipéw ARM. Klaster wyspecja-
lizowat sie takze w life science, stad pochodzi m.in. MedImmune — $wiatowy lider
w badaniach nad przeciwciatami oraz opracowywaniu nowych lekéw. Dzisiaj Park
posiada zaplecze badawcze na najwyzszym $wiatowym poziomie i $wietng infra-
strukture, ktére na przelomie ponad 40 lat $ciggnely do parku przeszio 40 tys. na-
ukowcéw, przedsiebiorcéw i inwestoréw. Z parkiem, a potem klastrem, zwigzane
byly i sa wielkie nazwiska i marki: profesorowie James Watson i Francis Crick
— odkrywcy podwdijnej heliksy DNA i laureaci nagrody Nobla w dziedzinie medy-
cyny, ARM, MEDIMMUNE, Philips, Citrix, jak réwniez Sir James Dyson, ktérego
technologia zrewolucjonizowata przemyst odkurzaczy i suszarek do rak. Dzisiaj to
wilagnie czempioni s3 silg napedows tego ekosystemu.
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Przyklad z Bergen

Innowacyjny ekosystem w Bergen to bardzo mtoda struktura. Uniwersytet w Ber-
gen, we wspolpracy z innymi jednostkami badawczymi, byt inicjatorem utworze-
nia inkubatora biznesowego (Business Technology Office). To obecnie miejsce
bedace centrum kreowania innowacji, faczace $wiat nauki, biznesu, infrastruk-
ture 1 sie¢ wspdlpracy. Inkubator posiada nowoczesne zaplecze infrastrukturalne
(chociaz, jak twierdza gospodarze, zaczynali bez niego), wsparcie mentoréw (spe-
cjalistéw z catego $wiata), wspétprace z korporacjami (ktére w znacznym stopniu
finansuja dziatalno$¢ inkubatora), stazystéw z calego $wiata i wreszcie charyzma-
tycznego lidera z wizja oraz profesjonalny zespét. Nowoczesne metody wykorzy-
stania zasobéw morskich, nowe lekarstwa, metody diagnostyczne, rozwigzania
IT, czy zabawki edukacyjne — to wszystko mialo swéj poczatek w inkubatorze
i znalazto sie na rynku, nie tylko w Norwegii. Uniwersytet w Bergen to obecnie
, , o jedna z wiodacych uczelni w Nor-
Miedzynarodowe korporacje stanowiq nieodzowny e 1. L.
wegii. Liczy niewiele ponad 14 tys.

element napedzajgcy rozwdj innowacyjnych
studentéw, z ktérych 12% pochodzi

ekosystemdw, zapewniajqgc finansowanie, programy
akceleracyjne i mentoréw, czy migdzynarodowe spoza Norwegii. Uniwersytet silnie
kanaty dystrybucji pomagajgce promowaniu stawia na internacjonalizacje: 30%
nowych pomystow. Polskie czempiony majg zatem norweskich studentéw uczestniczy
szansg na wiqgczenie sig w proces ksztattowania

krajowego ekosystemu innowacji, wykorzystujgc
doswiadczenia swoich globalnych poprzednikdw.

w programach wymiany miedzyna-
rodowej. I jeszcze troche liczb: 40%
doktorantéw rekrutowanych jest na
calym $wiecie, a 20% kadry akademickiej uczelni stanowig obcokrajowcy. Uczel-
nia prowadzi takze rozwinieta wspélprace z wiodagcymi osrodkami na calym
$wiecie (ponad 400 uczelni i jednostek) oraz sieciami (np. Worldwide University
Group, Coimbra Group, Compostela Group). W wielu miejscach na $wiecie uczel-
nia posiada tez swoje centra, zaczynajac od Peder Sater Center na Uniwersyte-
cie Kalifornijskim w Berkeley, przez Nordic Center w Chinach na Uniwersytecie
w Fudanie, po Nordic Center w Indiach w New Delhi, uczestniczac w ten sposéb
intensywnie w miedzynarodowym nurcie badan. W odpowiedzi na pierwsze kon-
kursy w ,Horyzoncie 2020”, tamtejsze zespoly badawcze i naukowcy zlozyli 120
wnioskéw projektowych. System ewaluacji uczelni wyzszych w Norwegii promuje
oérodki uczestniczace w projektach programéw ramowych. Dla uniwersytetu to
nie tylko wieksze pienigdze z budzetu paristwa, lecz takze szansa na internacjona-
lizacje — nowe badania, wymiane doswiadczen i wspétprace z najlepszymi. W tym
ekosystemie to uczelnia jest czempionem innowacji.
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Elementy skutecznego eksosytemu innowacji i miejsce czempionéw

Analizujac przytoczone przyktady w kontekscie skutecznego budowania i dziala-
nia ekosystemu innowacji, mozna odnalez¢ ich wspélne punkty:

o S$wiatowej klasy uniwersytet jako sita sprawcza budowania ekosystemu;
o specjalizacja w wybranych obszarach tematycznych;

o rozwinieta kultura networkingu oraz przedsiebiorczosci;

o doskonate zaplecze badawcze i §wiatowa ekspertyza;

o kapital zalgzkowy oraz venture capital;

o zaawansowane struktury wsparcia;

e znaczaca rola mentoréw;

e nowoczesne inkubatory i akceleratory;

o wystarczajaca infrastruktura;

e prorozwojowa legislacja.

W kazdym z opisanych przypadkéw proces powstawania ekosysteméw inno-
wacji nie byt przypadkowy, lecz dokladnie zaplanowany i skrupulatnie realizowa-
ny. Ponadto podejmowane aktywnosci byly wielowymiarowe i uwzglednialy inwe-
stycje w infrastrukture oraz badania. Niezbedna okazala sie internacjonalizacja
dziatari oraz budowanie kultury networkingu i przedsiebiorczosci. Okazuje sie
takze, ze legislacja byta katalizatorem zmian tam, gdzie trafila na podatny grunt.

Czempiony — duze przedsiebiorstwa, miedzynarodowe korporacje — sg z jed-
nej strony rezultatem dzialania ekosysteméw — tak jak Google w przypadku Doli-
ny Krzemowej, a z drugiej stanowia nieodzowny element napedzajacy dalej caly
mechanizm poprzez zapewnienie finansowania, nowe programy akceleracyjne,
miedzynarodowe skuteczne kanaly dystrybucji czy mentoréw pomagajacych wy-
bi¢ sie nowym pomystom. Rodzimi czempioni maja zatem szanse na wiaczenie
sie w proces ksztaltowania ekosysteméw, wykorzystujac do§wiadczenia swoich
globalnych poprzednikéw.
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2014




RUNGREE‘

OBYWATELSKI

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panistwo?
o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

o Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie

66



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdéj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?
Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

Jakie wartosci bedg cenic Polacy w roku 2020?

Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jno$¢ terytorialna

Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna

jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietno$ci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM
ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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VAR JRERELTE WU

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

« Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewni¢ cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz pafistwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
« Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020?
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F—
Ty

VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie¢, jak realizowaé?

o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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Vil Kongres Obywatelski
“Jaka moderni:acia Ppolski:

’ ¢ “eﬂ;af-’;‘“ '"".'.:ﬁ'
" gl VIII KONGRES
 aie S OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomostypomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowsa doktryne?
o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu , Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2014

Razem w dziewieciu Kongresach
wzielo udziat:

600

panelistéw

9030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE POLSKIEGO
FORUM OBYWATELSKIEGO

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdansk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym? Gdarisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdanisk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdansk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdarisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdarnsk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdarisk 2012

Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011

Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011

Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdansk 2011
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o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku? Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatain?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarsk 2009

e Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
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o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008
o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008
 Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008
o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008
o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008
o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007
o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007
o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007
o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006
o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006
o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006
e Mitodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006
o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego
e Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego
o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

o Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

o Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena S.A.

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z o.o.

o Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

o dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

o Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

o prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spoteczne;

o prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
o Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

« Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnien rozwoju lokalnego

o Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
o Witold Radwarnski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

o Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

o Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych

e Jan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
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Publikacje mozna bezplatnie pobrac ze strony:
http: //www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2014/04/WiS-54.pdf



KONGRED

_.6:::;.?“ ral rav ra\ “ll‘

OBYWATELSKI

KONGRES

raN

OBYWATELSKI

KONGRES

ra™

OBYWATELSKI

Janusz Piechocinski, Wicepremier, Minister Gospodarki

KONGRES
o~

Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Glinski, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

.Bytem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, byt on moim pierwszym, ale na 100% nie
ostatnim. Bytlo to niesamowite przezycie.
Jechatem na kongres jako przedstawiciel
z Gminy lecz biorac udziat w sesji tematycznej
+Narodowy Coaching w edukacji, kulturze
i biznesie - jak rozwinagé nasze skrzydta?"
zmienila sie catkowicie moja perspektywa.
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum,
dowiedziatem sie jak zmieni¢ moja szkofe,
poznatem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BACZEK
UCZEN

.Jestem bardzo wdzieczna za inicjatywe
organizowania Kongreséw Obywatelskich
stwarzajgcych mozliwos¢ wymiany mysli na
temat kondycji naszego parstwa.

TERESA SZCZEPKOWSKA

.Dziekujemy organizatorom za to inspiruja-
ce przezycie! Robicie bardzo wazne rzeczy!
Jako Fundacja dziatajaca na rzecz rozwoju
osobistego czujemy sie dzieki Kongresowi
zainspirowani i zmotywowani do dziatania”

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO



.Kongres Obywatelski tra-
ktuje od poczatku jako
wielki «otwieracz méz-
goéwn». Dlaczego? Dlatego
ze pokazuje ludzi, ktérzy
majg idee, ktérzy maja
pomysty, ktérzy wiedza,
dokad daza”.

,Wyciaganie sie za wiosy
sprowadza sie wiasciwie do
trzech rzeczy: celu, deter-
minacji i najwazniejsze —
pasji. Oczywiscie, zeby to
magiczne trio zaczeto dzia-
fa¢, potrzebna jest jeszcze
odwaga. Odwaga, ktéra
powoduje, ze wychodzimy
z utartych toréw wielolet-
niego, czesto schematycz-
nego i bezproduktywnego
dziatania”.

.Cokolwiek  bysmy nie
dostali, jak duzo, nie
bedziemy w stanie tego
wykorzystac i doceni¢, jesli
po prostu nie otworzymy
sie na to i nie spojrzymy na
to pozytywnym wzrokiem.
Musimy po prostu zaczgé
pracowaé¢ nad sobg -
ja zaczynam od siebie,
a reszta sie utozy”.

JJezeli chcemy lataé, to
najpierw musimy rozwingc
skrzydta. Jezeli mamy sobie
pomdc  rozwijaé  skrzydfa,
musimy stworzy¢ polska
norme pozytywnosci”.

.Mamy bardzo fajny kraj,
w ktérym duzo sie dzieje.
Mamy w sobie niesamowi-
cie duzy potencjat i nie
osiedlismy na laurach -
wcigz chcemy sie zmie-
niaé. Dodatkowo mamy
dwudziestomilionowa Po-
lonie — kazda z tych oséb
jest naszym ambasadorem”.

ELZBIETA
MACZYNSKA

MONIKA
KUSZYNSKA

-
|
PAWEL

FORTUNA

)

JOANNA

BAGNIEWSKA

Gtéwna ideg IX Kongresu Obywatelskiego byt Narodowy Coaching jako droga do
rozwiniecia naszych skrzydet. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, zycia
i rozwoju oraz zwiekszenia konkurencyjnosci naszego kraju.

Jak rozumie¢ te idee? Narodowy Coaching to proces uczenia sie od siebie nawzajem
rzeczy najwazniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarbwno w wymiarze osobo-
wym (kazdego z nas), jak i spotecznym (nas jako zbiorowosci). Chodzi o nasze wzorce
myslenia i dziatania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejetnosci.
Zmian potrzebujemy wszedzie — w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze,
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczna kulture organizacyjng przeksztatcié
w partnersko-kooperacyjny model dziatania.

Ta zmiana spoteczno-kulturowa jest niezbedna, by w petni wykorzysta¢ nasze talenty
i zasoby materialne, by uczyni¢ Polske bardziej przyjazna dla nas samych, a jednocze-
$nie lepiej zorganizowang i bardziej efektywna w sferze publiczne;j.

Musimy zamieni¢ filozofie przetrwania (,synu, $wiata nie zmienisz, nie traé czasu na

jego zrozumienie, ucz sie czegos konkretnego i badz sprytny, a bedziesz miat bezpiecz-
ne zycie") na filozofie rozwoju.
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Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

POLSKO-AMERYKANSKA
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Polska Grupa Energetyczna
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