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„Musimy zamienić filozo-
fię przetrwania (…) na 
filozofię rozwoju. A zmia- 
ny musimy rozpocząć od 
samych siebie. Nie mo- 
żemy zgadzać się na 
wzajemne oszukiwanie się, 
sprytne wykorzystywanie 
okazji kosztem innych, 
niedotrzymywanie umów, 
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wyłącznie       
o własny interes”.

JAN 
SZOMBURG

JERZY BUZEK

„Potrzebujemy naszego 
«lotu na księżyc». Jakiejś 
idei, która mogłaby nas 
połączyć. Może abstrakcyj-
nej, ale wyraźnej, mocnej”.

MARCIN BEME

„Chodzi o to, żebyśmy 
próbowali myśleć pozytyw-
nie i opowiadali historię 
Polski, opierając się na 
naszych sukcesach, a nie na 
trudnej historii pełnej 
porażek”.

MAREK 
BORZESTOWSKI

„Aby rozwinąć skrzydła, nie 
uczmy się na własnych 
błędach. Podpatrujmy, jak 
to robią inni, uczmy się na 
ich błędach i dopasowujmy 
rozwiązania do potrzeb 
naszego kraju”.

Główną ideą IX Kongresu Obywatelskiego był Narodowy Coaching jako droga do 
rozwinięcia naszych skrzydeł. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, życia      
i rozwoju oraz zwiększenia konkurencyjności naszego kraju.

Jak rozumieć tę ideę? Narodowy Coaching to proces uczenia się od siebie nawzajem 
rzeczy najważniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarówno w wymiarze osobo-
wym (każdego z nas), jak i  społecznym (nas jako zbiorowości). Chodzi o nasze wzorce 
myślenia i działania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejętności. 
Zmian potrzebujemy wszędzie – w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze, 
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczną kulturę organizacyjną przekształcić     
w partnersko-kooperacyjny model działania.

Ta zmiana społeczno-kulturowa jest niezbędna, by w pełni wykorzystać nasze talenty                
i zasoby materialne, by uczynić Polskę bardziej przyjazną dla nas samych, a jednocze-
śnie lepiej zorganizowaną i bardziej efektywną w sferze publicznej.

Musimy zamienić filozofię przetrwania („synu, świata nie zmienisz, nie trać czasu na 
jego zrozumienie, ucz się czegoś konkretnego i bądź sprytny, a będziesz miał bezpiecz-
ne życie”) na filozofię rozwoju.

„(…) kiedy dzisiaj mówimy   
o polskich skrzydłach, mówi- 
my o tym, że nic nie zastąpi 
gospodarki mniej dymiących 
kominów. Ale obok niej musi 
powstawać gospodarka dy- 
miących głów”.JANUSZ 

PIECHOCIŃSKI

PIOTR 
GLIŃSKI

"(...) warunkiem realnej 
zmiany i reform rozwojo-
wych jest podmiotowy 
charakter polskiego pań- 
stwa. Polska – i jej polityka – 
musi być podmiotowa (...). 
We współczesnym świecie 
każde państwo musi liczyć 
przede wszystkim na siebie".

„Kongres Obywatelski tra- 
ktuję od początku jako 
wielki «otwieracz móz- 
gów». Dlaczego? Dlatego 
że pokazuje ludzi, którzy 
mają idee, którzy mają 
pomysły, którzy wiedzą, 
dokąd dążą”.

ELŻBIETA 
MĄCZYŃSKA

ŁUKASZ 
GRASS

„Wyciąganie się za włosy 
sprowadza się właściwie do 
trzech rzeczy: celu, deter- 
minacji i najważniejsze – 
pasji. Oczywiście, żeby to 
magiczne trio zaczęło dzia- 
łać, potrzebna jest jeszcze 
odwaga. Odwaga, która 
powoduje, że wychodzimy 
z utartych torów wielolet-
niego, często schematycz-
nego i bezproduktywnego 
działania”.

JOANNA 
BAGNIEWSKA

„Mamy bardzo fajny kraj,    
w którym dużo się dzieje. 
Mamy w sobie niesamowi-
cie duży potencjał i nie 
osiedliśmy na laurach – 
wciąż chcemy się zmie- 
niać. Dodatkowo mamy 
dwudziestomilionową Po- 
lonię – każda z tych osób 
jest naszym ambasadorem”.

MONIKA 
KUSZYŃSKA

„Cokolwiek byśmy nie 
dostali, jak dużo, nie 
będziemy w stanie tego 
wykorzystać i docenić, jeśli 
po prostu nie otworzymy 
się na to i nie spojrzymy na 
to pozytywnym wzrokiem. 
Musimy po prostu zacząć 
pracować nad sobą –            
ja zaczynam od siebie,           
a reszta się ułoży”.

PAWEŁ 
FORTUNA

„Jeżeli chcemy latać, to 
najpierw musimy rozwinąć 
skrzydła. Jeżeli mamy sobie 
pomóc rozwijać skrzydła, 
musimy stworzyć polską 
normę pozytywności”.
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„Chciałam Panu i Zespołowi zaangażowane-
mu w organizację IX Kongresu Obywatelskie-
go złożyć serdeczne podziękowania za 
umożliwienie nam wzięcia w nim udziału. 
Jestem pod wrażeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha, 
tej atmosfery jaką udaje się Państwu na tak 
dużym wydarzeniu zbudować. Słyszałam         
w kuluarach od kilku osób, które brały udział    
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo 
się Państwo rozwijacie, jak z wydarzenia na 
wydarzenie coraz wyraźniej  widać właśnie tą 
atmosferę otwartości, optymizmu,  zaufania 
i wiary w ludzi, w ich potencjał. 
Słyszałam   również   wypowiedzi „zwykłych” 
uczestników podkreślające, że jest to dla nich 
wielka wartość (ale i pewna nowość) – 
publiczna dyskusja, do której zaproszeni są 
wszyscy i w której każdy zostaje wysłuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

„Bardzo dziękuję za zaproszenie i możliwość 
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsię-
wzięciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

„Gratulacje dla inicjatorów i organizatorów 
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opuścić utarte drogi             
i wejść na ścieżkę współpracy obywateli       
w kraju i Polaków na emigracji. Emigranci 
to wielki skarb, niewykorzystany potencjał, 
który możemy wykorzystać na zasadzie 
partnerstwa.”

MAŁGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Panel dyskusyjny IX Kongresu Obywatelskiego

Janusz Piechociński, Wicepremier, Minister Gospodarki

Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Gliński, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

„Byłem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, był on moim pierwszym, ale na 100% nie 
ostatnim. Było to niesamowite przeżycie. 
Jechałem na kongres jako przedstawiciel           
z Gminy lecz biorąc udział w sesji tematycznej 
„Narodowy Coaching w edukacji, kulturze        
i biznesie – jak rozwinąć nasze skrzydła?" 
zmieniła się całkowicie moja perspektywa. 
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum, 
dowiedziałem się jak zmienić moją szkołę, 
poznałem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BĄCZEK
UCZEŃ

„Jestem bardzo wdzięczna za inicjatywę  
organizowania Kongresów Obywatelskich 
stwarzających możliwość wymiany myśli na 
temat kondycji naszego państwa. 

TERESA SZCZEPKOWSKA

„Dziękujemy organizatorom za to inspirują-
ce przeżycie! Robicie bardzo ważne rzeczy! 
Jako Fundacja działająca na rzecz rozwoju 
osobistego czujemy się dzięki Kongresowi 
zainspirowani i zmotywowani do działania” 

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM
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Z  pozostaje niezmiennie jed-
nym z a niejszych yz a  przed t rym stoi pols a gospodar a. Po-

zyty nym zmianom  tym za resie nie tpli ie mog  sprzyja  proinno-
acyjne zacho ania tz . czempion  czyli d ych rajo ych orporacji 
ontrolo anych cz cio o przez pa st o. latego te  podj li my ten temat na  

 ongresie by atels im  t ry odby  si   pa dzierni  2014 ro .  niniej-
szej p bli acji zamieszczamy relacj  z sesji ola pols ich czempion   po-
b dzani  inno acyjno ci i e spansji zagranicznej ma ych i rednich przedsi -
biorst   tra cie t rej dys to ali my nad instyt cjonalnymi  mentalnymi 
i organizacyjnymi ar n ami  t re mo li ia yby reo anie przez d e rajo-

e rmy popyt  na inno acyjne prod ty rm technologicznych z se tora P. 
ie od dzi  iadomo  e jednym z istotnych motor  inno acyjno ci s  m ode 

i stos n o o nie iel ie rmy  za adane przez st dent  i absol ent  czel-
ni  praco ni  na o ych czy l dzi  t rzy odeszli z d ych orporacji l b in-
nych przedsi biorst . o a nie start- py posz j  no ych roz i za  inicj j  
zmiany i do on j  re ol cji  stabilnych dotychczas bran ach  co e onomi ci 
nazy aj  procesem reaty nej destr cji. spieranie roz oj  tego typ  rm cz -
sto jedna  spro adza si  do przyzna ania grant  na dzia alno  bada czo-roz-

ojo  spierania nd szy yso iego ryzy a l b zape nienia in rastr t ry 
in bator  i par  na o o-technologicznych. Pomija si  natomiast esti  

reo ania zapotrzebo ania na inno acyjne prod ty i s gi  czy to przez ad-
ministracj  i zam ienia p bliczne  czy te  przez d e podmioty gospodarcze 
z dzia em arb  Pa st a. ymczasem cie a stym lo ania inno acyjno ci 
poprzez popyt jest bardzo a na i dostrzegana na et  ta  liberalnych gospodar-

ach ja  amery a s a.

p



oz ijanie inno acyjnych prod t  i s g przez rajo e rmy technolo-
giczne  czelniane spin-o y i start- py ymaga mi dzy innymi onta t  z lien-
tami   tym z d ymi rmami  t re posiadaj  odpo iednie zasoby i s   stanie 
ponosi  ryzy o z i zane z dra aniem inno acji. ego typ  relacje i sp praca 
po inny by  na i zy ane przede szyst im na ryn  rajo ym  ta  aby zdobyte 

 ten spos b re erencje i do iadczenie at ia y ta e pro adzenie s tecznej 
e spansji danego prod t  s gi l b technologii na ryn i zagraniczne. iestety 
pols ie orporacje cz sto ni aj  podejmo ania ryzy a. Co i cej  pre er j  za-

p goto ych i spra dzonych roz i za  z zagranicy  cho  niejedno rotnie s  one 
dro sze.  e e cie  pols iej gospodarce nie in est je si  dostatecznie  t o-
rzenie iedzy i inno acji  t re mog yby zape ni  jej on rencyjno  i roz j 

 d szym o resie  a tym samym poz oli yby ni n  p ap i raj  o rednich 
dochodach.

Czy mo na to zmieni  Z pe no ci  ta  cho  nie jest to at e i ymaga pe ne-
go zroz mienia ar n o a   ja ich dzia aj  pols ie czempiony. Cz  ogra-
nicze  ma chara ter obie ty ny i reg lacyjny  cz  za  yni a z naszej men-
talno ci  m.in. bra  za ania  niedopaso ania lt r organizacyjnych d ych 
i ma ych rm czy niedostat  spra dzonych modeli dzia ania. yt acja jedna  
dojrze a do zmiany  chc  jej zar no politycy  ja  i  zarz dzaj cy pols imi czem-
pionami. cze j  jej ta e inno acyjni polscy przedsi biorcy  ja  i z y li oby-

atele. amy nadziej  e debata ongres  by atels iego i niniejsza p bli acja 
b d  jednym z czynni  t re przyczyni  si  do zmian niezb dnych do tego  
aby reo anie inno acyjnego popyt  przez rodzime czempiony  a tym samym 
stym lo anie roz oj  inno acyjnych rm z se tora P  sta o si   Polsce 
mo li e na i sz  s al  ni  dotychczas.
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a my zan  pol im 
czempionom

MACIEJ 
IE A I

D  e pols ie czempiony  czyli 
d e sp i z dzia em arb  Pa st a  mog  odegra  a n  rol   pob -

dzani  inno acyjno ci i e spansji zagranicznej ma ych i rednich rm techno-
logicznych. poro  tym za resie j  si  dzieje  ale eby zys a  i sz  mas  

rytyczn  onieczne jest st orzenie lepszych ar n  t re zabezpiecza yby 
czempiony przed nie zasadnionymi s t ami ponoszenia yso iego ryzy a nie-

chronnie z i zanego z dra aniem inno acji.

ampoliny dla inno acy nyc  m

Czempiony t orz  istotny element system  pob dzaj cego inno acyjno . Po 
pier sze  posiadaj  odpo iednie zasoby  t re mo li iaj  pro adzenie prac 
bada czo-roz ojo ych i inno acyjnych. Po dr gie  mog  genero a  popyt na 
no e prod ty i s gi t orzone na ze n trz przez inne  najcz ciej mniejsze 

rmy oraz da a  mo li o  testo ania no ych roz i za  i ich s alo ania  
czyli po szechnienia na ryn .  e e cie ma e i rednie rmy technologiczne 
b d  mia y lepsze mo li o ci roz ijania zaa anso anych prod t  l b s g 
oraz zys ania re erencji z tyt  tz . pier szego dro enia. e erencje te b d  

mo li ia  dalszy roz j tych rm   tym chodzenie na ryn i zagraniczne. 
Po trzecie  czempiony pe ni  a n  rol   roz oj  ryn  apita  ryzy a nie-
zb dnego dla nanso ania inno acji. Z jednej strony  mog  przejmo a  rmy 
posiadaj ce no ators ie roz i zania  co daje mo li o  zrealizo ania zys  
przez in estor  t rzy y o yli apita  na az  bada czo-roz ojo . Z dr -
giej  mog  ta e same sta  si  in estorami  za adaj c dedy o ane nd sze 
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Konieczne jest stworzenie lepszych warunków, 
które za ezpiecza y y cze piony prze  
nieuzasa niony i skutka i ponoszenia wysokie o 
ryzyka zwi zane o z w ra anie  innowacji, 
które s  naturalny  i po any  ele ente  
prowa zenia iznesu  y a a to koalicji 
wzaje nie rozu iej cych si  or anów pa stwa 
i wyra ne o przywó ztwa polityczne o

 tz .   l b nosz c rod i do innych dzia aj cych na ryn-
 yspecjalizo anych nd szy. ie t re pols ie czempiony  chodz c a ty -

nie na ryn i zagraniczne  mog  poci gn  za sob  mniejsze rmy inno acyjne  
ot ieraj c im nieja o no e ier n i e spansji.

Co o anicza dzia alno  inno acy n

Dzia ania proinno acyjne nie tpli ie przynosz  orzy ci d ym sp om i a -
ty no  czempion   tym za resie po inna by  postrzegana ja o nat ralny 
i po dany element pro adzenia biznes . ym samym nie po inna by  ona na-
rz cana odg rnie  ponie a  mo e to pro adzi  do syt acji  e inno acje b d  
tra to ane ja o dodat o y oszt i opot  a nie ja o niezb dne in estycje roz o-
jo e. e eli odcz amy niedosyt pe nych dzia a  m simy zada  sobie pytanie  
dlaczego ta  si  dzieje  ja ie realne ar n o ania ograniczaj  dzia alno  inno-

acyjn  czempion  
Problemem s  nie tpli ie ograniczenia lt ro e i ompetencyjne   tym 

nis i poziom apita  spo ecznego  bra  za ania  lojalno ci czy ompetencji 
 za resie sp pracy i om ni acji. 
a e i d e rmy n cjon j   r -

nych lt rach bizneso ych. Cz sto 
jest i c ta  e czempiony nie roz -
miej  ar n o a  dzia ania rm 
inno acyjnych i od rotnie  ma e 

rmy nie roz miej  d ych. Podob-
ne problemy om ni acyjne i lt -
ro e yst p j  pomi dzy iatem 

orporacji i administracji  gdzie dodat o o s  one pog biane przez al i gr p 
interes  o p y y  gospodarce ontrolo anej przez pa st o.

P ap  s  ta e posta y roszczenio e  tj. zbyt d e ocze i ania  stos n  
do czempion . Cz sto zapominamy  e dzia aj  one  se torach szczeg lnie 

ra li ych  a ta e  re imie sp e  p blicznych noto anych na gie dzie. Poza 
tym nale y pami ta  e g arancj  s ces  danego prod t  s gi czy techno-
logii b dzie plaso anie ich na ryn  globalnym  a nie rajo ym. Czempiony 
mog  pra dzie pom c  roz oj  ma ych i rednich rm  ale nie mog  pe ni  
roli nia i  t dzie  dobrego j a  t ry zdejmie ca y ysi e  i ryzy o z poszcze-
g lnych przedsi biorc  czy inno ator . 
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Oczekiwaniu wi kszej aktywno ci w zakresie 
innowacji usi towarzyszy  wi ksza akceptacja la 
po ej owania ryzyka i zwi zanych z ty  kosztów  

ie wystarczy je ynie a itne stawianie celów  
a ne jest tak e to, a y sposó  kontrolowania 

zia alno ci cze pionów realizowany przez ró ne 
or any pa stwowe nie y  sprzeczny z lo ik   

realizacji tych celów

a o m i y emo o zapali  zielone ia o dla inno ac i

Przede szyst im potrzebne jest jedna  pro adzanie roz i za  instyt cjo-
nalnych  t re b d  b do a  sprzyjaj cy limat dla dzia alno ci inno acyjnej 
czempion . cze i ani  i szej 
a ty no ci  tym za resie m si to-

arzyszy  i sza a ceptacja dla 
podejmo ania ryzy a i z i zanych 
z tym oszt . Dotyczy to m.in. istot-
nego a cjonari sza czempion  
ja im jest pa st o  a on retnie i-
nisterst o arb  Pa st a  ale nie 
tyl o  ie ystarczy jedynie ambit-
ne sta ianie cel . a ne jest ta e to  aby spos b ontrolo ania dzia alno ci 
czempion  realizo any przez r ne organy pa st o e  ta ie ja   s by 
s arbo e itp.  nie by  sprzeczny z logi  realizacji tych cel .

Przy ado o  ryteri m oceny dzia alno ci inno acyjnej po inien by  jej 
czny e e t  a nie ocena poszczeg lnych in estycji i oszt . a ryn  apita  

ryzy a jest bo iem norm  e na 10 in estycji  inno acyjne przedsi zi cia 
s cesem o cz  si  tyl o 2  za  zys ane z nich zys i po ry aj  straty na 
pozosta ych. a na jest ta e a ceptacja y szych oszt  z i zanych z dzia al-
no ci  bada czo-roz ojo . 

stotny jest r nie  dob r odpo iednich ryteri  oceny dzia alno ci inno a-
cyjnej.  pols ich ar n o aniach problematyczne mo e by  m.in. ja nianie 
na ad  na dzia alno  bada czo-roz ojo  ponie a  oszt  nie danych 

dro e  nie mo na zaliczy  do oszt  zys ania przychod . Dopiero zmiana 
przepis  podat o ych mo e pro adzi  do ja nienia rzeczy i cie ponoszo-
nych na ad  i stym lo a  ich z i szanie.

 o c  niezb dne s  ta e zmiany  za resie przepis  dotycz cych zam -
ie  p blicznych i pra ty i ich stoso ania. Problem ten dotyczy zar no sp e  

z dzia em arb  Pa st a  ja  i szerzej administracji p blicznej  t ra po inna 
yt orzy  no y etos dzia ania  tym za resie. yz aniem jest po szechnienie 

zam ie  p blicznych  t re b d  mo li ia y dra anie inno acyjnych roz-
i za  m.in. dzi i mo li o ci testo ania roz i za  prototypo ych od r nych 
y ona c  e st pnej azie zam ienia  a nie zm sza y do do ony ania za-
p  ed g ryteri m najni szej ceny  co  spos b nat ralny pre er je roz i -

zania j  spra dzone i o ero ane przez d e podmioty najcz ciej zagraniczne . 



12    

yz anie dla zy ic  o az po ze a p zy dz a

on l d j c  z i szenie roli czempion   stym lo ani  inno acyjno ci pol-
s iej gospodar i ymaga zar no zmian ompetencyjnych  reg lacyjnych  ja  
i dotycz cych sposob  n cjono ania organ  pa st a. Po inno by  to tros  
polity  i lider  administracji. yl o oalicja zajemnie roz miej cych si  or-
gan  pa st a i yra ne przy dzt o polityczne mog  st orzy  a ci y li-
mat dla inno acyjno ci czempion . est to ta e yz anie dla lider  opinii 
p blicznej i medi  t re po inny lepiej roz mie  s ompli o ane ar n o-

ania  ta  eby szta to a  realne ocze i ania  a nie goni  za sensacyjnymi po-
t ni ciami.  o c  jest to ta e yz anie dla samych zarz dzaj cych czempio-
nami i ma ymi inno acyjnymi rmami.



1 
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K  dla gospodar i  
t rego potencja  jest mierzony mi dzy innymi poziomem inno acyjno ci 

oraz stopniem mi dzynarodo ienia. arodo y czempion  brzmi d mnie  ale 
na ada ta e szczeg ln  sp odpo iedzialno  nie tyl o za sp  jej praco -
ni  i otoczenie  ale r nie  za syt acj  gospodarcz  raj . Dlatego  K  
sta iamy na inno acyjno  t ra stano i istotny ndament naszego n cjo-
no ania.

nno ac e  dzia aniac  p i i p aco ni

Przemys  ydoby czy jest stereotypo o tradycyjny i onser aty ny  rzad o o-
jarzy si  z rady alnym post pem i no ymi technologiami  t re dro one od-
mieniaj  diametralnie jego oblicze  r t im czasie. Pro adzona przez K  
dzia alno  inno acyjna s az je jedna  e jest inaczej.

Dzia alno  bada cza i roz ojo a to arzyszy nam od pocz t  dzia alno ci. 
ci  sz amy roz i za  technologicznych mo li iaj cych zmierzenie si  

z naszym bogatym  ale niez y le tr dnym z o em. ealiz jemy proje ty zmie-
rzaj ce do popra y bezpiecze st a i ar n  pracy  trzymania yso ich stan-
dard  system  ochrony rodo is a  z i szenia e e ty no ci technologicznej 
oraz obni i oszt  prod cji. stotne yz anie stano i jednocze nie roz j 
technologii mo li iaj cych zr no a on  e sploatacj  z  g bo ich   a-
r n ach  z ja imi do tej pory nie mieli my do czynienia. o ators ie roz i zania 

dra ane  nasz  codzienn  pra ty  poz alaj  nam lepiej e sploato a  zasoby  
z i sza  e e ty no  proces  poszerza  port el prod t  oraz podnosi  bez-
piecze st o l dzi i rodo is a. 

o ze emy p dzia ania 
i ymiany do iadcze

A A A J
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nno acje ymagaj  miej tno ci no ego spojrzenia na mo li o ci  techno-
logie  prod ty i procesy.  K  jednym z a nych r de  roz i za  techno-
logicznych jest inno acyjno  praco nicza  t rej celem jest zrost e e ty no ci 

gospodaro ania  y orzystania po-
siadanych czynni  yt rczych  

zrost oraz popra a ja o ci prod -
cji. a drodze ci g ego dos onalenia 
technicy i in yniero ie optymaliz j  
istniej ce procesy technologiczne  
maszyny i rz dzenia. stotn  zalet  

ynalazczo ci praco niczej  tym 
racjonalizacji  jest to  e roz i zania techniczno-organizacyjne s  do ony ane 
przez praco ni  sp i maj cych cis y z i ze  z pra ty   z reg y na ich 

asnych stano is ach pracy  i maj cych do iadczenia za odo e oraz mie-
j tno  tra nego postrzegania niedos ona o ci  procesach prod cyjnych. ty-
m lo anie reaty no ci praco ni  a dego szczebla tr ala na y i ci g ego 
dos onalenia. Z tego zgl d  ta  istotne jest  cz sto niedoceniane  st arzanie 

limat  no ators iego my lenia i roz i zy ania problem   sp ce. 

p p aca z na  i o oczeniem my

cesy K   za resie dra ania inno acyjnych roz i za  a ta e dos ona-
lenia pro adzonej dzia alno ci operacyjnej  s  mo li e dzi i dobrze dzia aj cem  
e osystemo i  ja i yt orzy  si  przez d gie lata n cjono ania sp i  oto-
czeni . ystem ten sp t orzony jest przez partner  na o ych  partner  
bizneso ych b d cych g nie przedsi biorst ami z se tora P oraz jednost i 
samorz d  terytorialnego. Przez lata dzia alno ci zb do ali my dos ona e relacje 
z iod cymi o rod ami na o o-bada czymi  t re dostarczaj  nam cie a ych 
i no ators ich roz i za  i dzia aj c  cis ej sp pracy z naszymi e n trzny-
mi e spertami  przyczyniaj  si  do t orzenia e n trznej m dro ci organizacji. 

 inno acjach patr jemy bo iem s ojej szansy i mo li o ci zape niania sp ce 
i regiono i tr a ego i zr no a onego roz oj . ydaje si  e jest to  bior c pod 

ag  osi gane rez ltaty  a ci a cie a  pomimo tr dnych ar n  e ono-
micznych i syt acji na ryn  s ro c  mineralnych. 

sp praca ze rodo is iem na o ym i inno acyjnym  raj  zao oco a-
a zde nio aniem potrzeb oraz opraco aniem za res  program  przeznaczone-

go dla se tora metali nie elaznych  Polsce  t ry zosta  r chomiony sp lnie 

K  po ej uje zia alno  innowacyjn , 
poniewa  inaczej nie o a y unkcjonowa  
nwestycje w ty  o szarze pozwalaj  lepiej 

eksploatowa  zaso y r y, zwi ksza  
e ektywno  procesów oraz poszerza  port el 
pro uktów, a tak e po nosi  ezpiecze stwo 
zarówno lu zi, jak i ro owiska  
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z arodo ym Centr m ada  i oz oj  pod naz  C  o arto ci 200 mln z   
nanso any po po o ie przez K  i C . est to przy ad sp lnego przed-

si zi cia  t ry pot ierdza  e pa st o roz mie rol  narodo ych czempion  
oraz potrzeb  ich spierania poprzez r chamianie tego typ  mechanizm .

Polity a gospodarcza pa st a inna by  ier n o ana na spomaganie roz-
oj  bran  reprezento anych przez narodo e czempiony. o sparcie inno 

obejmo a  m.in. zagadnienia oor-
dynacji prac na o o-bada czych 
z czelniami y szymi dostoso anie 
priorytet  bada czych do potrzeb 
roz ojo ych narodo ych czempio-
n  polity i podat o ej  sparcia 
i promocji dzia alno ci e sporto ej  
g arancji  redyt  i innych orm -
nanso ania dzia alno ci  z aszcza 

 odniesieni  do e spansji zagranicz-
nej oraz realizacji strategicznych  z p n t  idzenia interes  narodo ego  cel  
sta ianych narodo ym czempionom1.

arto doda  e  ostatnim czasie se tor s ro co y sta  si  jednym z prio-
ryteto ych obszar  polity i nijnej. ropa zroz mia a  e roz j gospodar i 

zale niony jest od dost pno ci s ro c  za  g a to ny zrost popyt  sta ia 
naszem  se toro i no e yz ania i st arza niez y e mo li o ci  z t rych sta-
ramy si  orzysta .  z i z  z tym r chamianych jest iele proje t   s ali 
e ropejs iej i iato ej   t re czynnie anga je si  K .

nno ac e i mi dzyna odo ienie

ierzymy  e inno acje po staj  na sty  r nych dziedzin  nieja o na sz ach  
e onieczne s : sp praca  interdyscyplinarnych zespo ach  nieoczy iste alian-

se na i  d ych i ma ych przedsi biorst  oraz nd szy  oraz pa-
sja  determinacja i od aga do podejmo ania z i zanego z nimi ryzy a. taramy 
si  dzieli  iedz  i inspiro a  innych. Pro adzona od lat dzia alno  bada cza 
oraz dana e spansja za granic   m.in.  Kanadzie i Chile  do odz  e arto 
sta ia  na blis ie nam arto ci  ta ie ja  sp dzia anie i odpo iedzialno .

1 emigi sz e ando s i  
 op. cit.  s. 7 7 78 .

nnowacje powstaj  na styku ró nych zie zin  
niejako na szwach  late o te  potrze ne s  

sta e kwestionowanie status uo, inter yscyplinarne 
zespo y, strate iczne alianse nauki, u e o 

prze ys u, a ych i re nich prze si iorstw 
oraz un uszy enture capital, a przy ty  pasja, 

eter inacja i o wa a o po ej owania 
ryzyka  ró e  innowacji s  cz sto pracownicy 

spó ki, late o te  istotne jest stwarzanie kli atu 
nowatorskie o y lenia i rozwi zywania pro le ów
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Pols a gospodar a stopnio o racza  no y etap roz oj . Dotychczaso e 
motory zrost  ta ie ja  rosn cy i nienasycony popyt e n trzny  in estycje za-
graniczne i sparcie nijne czy relaty nie nis ie oszty pracy j  nie ystarczaj  
l b legaj  yczerpani . o ymi bod cami roz ojo ymi po inny sta  si  e s-
pansja zagraniczna i ci le z ni  z i zane inno acje. ymaga to od rm nie tyl o 
od agi  lecz ta e no ych ompetencji  zaanga o ania  ent zjazm  a przede 

szyst im  iedzy. Z potrzeby odpo iedzi na po y sze yz ania po sta  thin  
tan  P D     proje t zainspiro any zrealizo aniem przez 
K  jednej z naj i szych i naj a niejszych  pols im przemy le transa cji 
zagranicznej ostatnich d ch de ad. 

Celem partner  thin  tan  P  jest dzielenie si  z innymi pols imi rma-
mi iedz  i do iadczeniami  za resie mi dzynarodo ienia pols ich przed-

si biorst  oraz st orzenie plat ormy 
sp pracy i ymiany najlepszych 

pra ty . ymieniamy do iadczenia 
i pog biamy iedz  na temat najs -
teczniejszych strategii e spansji za-
granicznej pols ich przedsi biorst  
oraz najlepszych pra ty  globalnych 
lider   tej dziedzinie. Chcemy 
r nie  propago a  strategie przed-

si biorst  odnosz cych s cesy na zagranicznych ryn ach  m.in. poprzez organi-
zacj  on rs  na najcie a sze proje ty e spansji zagranicznej.

nymi tematami oma ianymi podczas arsztat  i on erencji s  m.in. 
orzy ci p yn ce z in esto ania za granic  oraz metody do ony ania e spansji  

np. stoso anie instr ment  zji i przej  ja o narz dzi mi dzynarodo ego 
roz oj  rmy. Por szamy te  inne estie istotne  procesie in estycyjnym  
ja  szanse bizneso e czy ar n o ania lo alne  pozosta ych rajach e ro-
pejs ich  meryce P nocnej i Po dnio ej oraz na ontynentach azjatyc im 
i a ry a s im. naliz jemy ta e najno sze trendy  obszarze on rencyjno ci 

 globalnej gospodarce.
nternacjonalizacja dzia alno ci jednego pols iego przedsi biorst a  co i-

da  na naszym przy adzie  st arza olejnym rmom bezpo redni  mo li o  
ej cia ze s oimi prod tami  technologiami czy s gami do no ych raj . 

Pols ie rmy s  dosta cami abli oraz ta m do przeno ni  instalo anych 
 naszych zagranicznych opalniach  Chile  Kanadzie .  ten spos b re je-

my przestrze  dla mniejszych rm  at iaj c im zaistnienie na zagranicznych 

olska ospo arka stopniowo wkracza w nowy 
etap rozwoju  owy i o ca i rozwojowy i 
powinny sta  si  ekspansja za raniczna 
i ci le z ni  zwi zane innowacje  rzyk a  
K  pokazuje, e internacjonalizcja u e o 
prze si iorstwa stwarza kolejny  r o  

o liwo  wej cia ze swoi i pro ukta i, 
technolo ia i czy us u a i  o nowych krajów
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ryn ach. Zdajemy sobie spra  e e e ty dzia a  rm trzeba mierzy  nie tyl o 
arto ci  osi gni tych zys  i cen  a cji  ale przede szyst im post pem spo-

ecznym. este my pe ni  e roz i zania dra ane dzi i a ty no ci thin  tan  
P D     d ym stopni  si  do tego przyczyni .

o y em inno ac i

Z tego samego po od  mocno zaanga o ali my si  r nie   st orzenie tz . 
sp lnoty iedzy i nno acji  obszarze s ro co ym2  t ry staje si  jednym 

z prioryteto ych obszar  polity i nijnej. a ona reo a  przestrze  bada cz  
i t orzy  plat orm  sp pracy najlepszych e ropejs ich rm g rniczych  meta-
l rgicznych oraz jednoste  bada czych i na o ych s pionych o  tego se -
tora. o niez y a szansa dla pols ich przedsi biorst  i jednoste  bada czych na 
st orzenie no ych technologii  t re znajd  odbiorc  na ca ym iecie. y o-
rzystamy t  szans  je li zape nimy nie tyl o niezb dn  in rastr t r  ale ta e 

ar n i sprzyjaj ce ot arto ci  ermento i intele t alnem  oraz sp pracy e s-
pert  z r nych dziedzin.

a et najlepszy  najbardziej prze omo y prod t nie trzyma si  na ryn  
je li nie b d  spiera y go inno acje t orzone przez inne rmy  t ierdzi a tor 

si i  pro esor on dner z c  siness chool. Dlatego ta  
istotne jest dzielenie si  iedz  sp lne de nio anie yz a  czenie r nych 
specjalno ci. Dzi  prze ag  se tora b d je a nie e osystem inno acji  czyli 

dra anie no ych roz i za  e sp pracy z innymi inno acyjnymi rmami 
i podmiotami  e a ci ym czasie i otoczeni  ryn o ym.

2 Kno ldedge and nno ation Comm nity a  aterials.
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 czyli d ych rm z dzia em arb  Pa -
st a  bardzo a na jest onse encja  sta iani  ocze i a  i rozlicza-

ni  e e t . stotne jest  aby ocze i anie i zach canie do bycia inno acyjnym  
roz ijania sp pracy z mniejszymi podmiotami  inicjo ania i czestnicze-
nia  proje tach o yso im stopni  ryzy a by o sp jne z rozliczaniem e e t  
proje t  i przedsi zi . e dzia ania  za resie bada  roz oj  i inno acji 

 o cz  si  bo iem dro eniem ma symalnie  il nast  procentach. 
Pami taj c o onieczno ci racjonalnego anga o ania rod   a dym obsza-
rze a ty no ci rmy  nie mo na bra  omercyjnego dro enia po za o czeni  
proje t  bada czo-roz ojo ego l b inno acyjnego tra to a  ta  samo  ja  nie-
tra onej in estycji czy za p . Problem rozbie no ci ocze i a  i sposob  oceny 
e e t  jest tym dot li szy  e pra tycznie bra je zach t nat ry reg lacyjnej np. 
podat o ej  t re rzeczy i cie nagradza aby ryzy o podejmo ane przez rm  

 przypad  dzia a  inno acyjnych.

ne c a i a ilno  czempion

stotn  o oliczno ci  t r  trzeba bra  pod ag  rozma iaj c o inno acyjno ci 
i ot arto ci czempion  jest czas potrzebny d ym organizacjom na o re lenie 
i dro enie podsta  sp pracy. Zar no procesy  ja  i merytoryczne za resy 
zaintereso ania  b d ce podsta  do sp pracy  ramach proje t   y-
magaj  czas  potrzebnego chocia by na ormalne podejmo anie decyzji. en 
czas  percepcji ma ych rm mo e si  yda a  nie zasadnienie d gi. edna  
dobr  stron  tej specy i dzia alno ci czempion  jest a t  e raz osi gni ta go-

Co mo e d a ma   
czyli pecy a dzia alno ci 
inno acy ne  czempion

MA  JA MIC I
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to o  do sp pracy g arant je mniejszym rmom yso i stopie  pe no ci 
relacji. aden z czempion  nie ma tendencji do nieocze i anych drastycznych 
zmian  s oim podej ci . ozpocz te proje ty maj  najcz ciej zag aranto ane 
stabilne nanso anie i dedy o ane zasoby poz alaj ce na minimalizacj  ryzy a 
operacyjnego pro adzenia danego przedsi zi cia. o na pe no stano i d  

arto  dla mniejszych przedsi biorst .
adal yz aniem dla d ych rm ydaje si  o re lenie s oich priorytet  

potrzeb i ocze i a   za resie przedsi zi  z za res   a ta e ich om -
ni o anie do otoczenia bizneso ego. denty acja tych potrzeb ymaga yj cia 
od cel  strategicznych  a nast pnie o re lenia l  i yz a  oraz ostatecznie s or-
m o ania zada  z i zanych z on retnymi przedsi zi ciami . est to 

szczeg lnie tr dne  je li ma dotyczy  
ca ego za res  dzia alno ci operacyj-
nej danej rmy. Kom ni o anie si  
czempion  z otoczeniem bizneso-

ym to oddzielne zagadnienie. Do-
iadczenia s  zape ne r ne  nato-

miast generalnie z perspe ty y ma ych rm dost pno  i mo li o  na i zania 
ja iego ol ie  onta t  z tz . czempionem jest ograniczona  a ot arto   o-
m ni acji nie ystarczaj ca. teczno  rm  tej mierze ta e jest r na  ale 

ydaje si  e nadal pozosta o sporo do zrobienia. estem jedna  prze onany  e 
dotychczaso e zmiany s  j  za a alne  chocia by na stronach interneto ych 
t orzonych z my l  o in ormo ani  o dzia alno ci .

o ze a om ni ac i i z oz mienia pecy i 

ednym ze sposob  om ni o ania potrzeb d ych rm s  plat ormy typ  K C 
 t re z zasady s piaj  si  na sparci  orga-

nizacyjnym i nanso ym ma ych rm posiadaj cych dobre  inno acyjne pomy-
s y. o li o  om ni acji  na i zania onta t  zar no  przestrzeni irt -
alnej  ja  i bezpo rednio  oraz roz ini cia relacji z d ymi rmami jest  ta im 
e osystemie osi galna  zasadzie dla a dego przedsi biorcy. a a plat orma jest 
oczy i cie dost pna r nie  dla pols ich ma ych rm. Dla bran y energetycznej 
jest to K C nno nergy.

a nym zadaniem le cym po stronie czempion  jest sygnalizo anie om-
petencji i zasob  ja ie mog  one zaanga o a   inno acyjne proje ty z partne-
rami. Dla tych partner  i propono anych proje t  niez y le istotne s  do iad-

stotne jest, a y oczekiwanie i zach canie o ycia 
innowacyjny , rozwijania wspó pracy z niejszy i 
po iota i, inicjowania i uczestniczenia 
w projektach o wysoki  stopniu ryzyka y o spójne 
z rozliczanie  e ektów projektów i prze si wzi  
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czenie i pra tyczna iedza z za res  dzia alno ci pro adzonej przez czempiona 
oraz in rastr t ra i rodo is o przemys o e  ja ie on o er je. o ostatnie jest 
cz sto jedyn  drog  przej cia z az laboratoryjnych  czy test  ma ej s ali  do pe nej 
goto o ci do omercyjnego dro enia danego roz i zania czy technologii.

Patrz c z perspe ty y czempiona  naj i szym yz aniem dla ma ych rm 
chc cych na i za  z nim sp prac  jest zb do anie odpo iedniej iedzy na te-
mat bizneso ej arto ci propono anych roz i za  na et je li tyl o ocze i anej 
i ymagaj cej jeszcze ery acji . 

ielo rotnie po tarza si  e propo-
zycji on retnej technologii  roz i -
zania czy proje t  to arzyszy bra  
zroz mienia biznes  czempiona  jego 

yz a  i ryzy  oraz s ie spojrzenie 
ycin o o oceniaj ce e e ty poten-

cjalnego zastoso ania. 
ej cie  b ty  czempiona jest jednym z podsta o ych sposob  na i za-

nia odpo iedniego poziom  om ni acji i zdobycia zaintereso ania potencjal-
nego ontrahenta. e li to arzyszy tem  solidna znajomo  reali  i onte st  
ryn o ego  czas na et ma a rma l b osoba indy id alna pomys oda ca 
l b ynalazca  ma d e szanse na na i zanie sp pracy i nie b dzie postrzega-
na ja o bizneso o ma o iarygodna.

yzwanie  la a ych r  chc cych nawi za  
wspó prac  z u  r  jest z u owanie 

o powie niej wie zy na te at iznesowej warto ci 
proponowanych rozwi za  z sto rakuje i  

zrozu ienia iznesu cze piona  tj  wyzwa  i ryzyk, 
prze  który i stoi  ro le e  jest tak e w skie 

spojrzenie wycinkowo oceniaj ce e ekty potencjalne o 
zastosowania ane o rozwi zania lu  technolo ii  
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I  rmami technolo-
gicznymi czy te  b ys otli ymi przedsi zi ciami  Internecie ja  np. a-

ceboo . zeczy i cie  bior c pod ag  str t r  najbardziej inno acyjnych 
przedsi biorst  t re odnios y spe ta larne s cesy z aszcza amery a -
s ich  o az je si  e prze a nie s  to rmy bardzo m ode i dzia aj ce  se torze 
technologicznym. e li jedna  popatrzymy szerzej na str t r  gospodar i  to nie 
s ada si  ona tyl o z I . o przede szyst im gigantyczne obszary gospodar i 
tradycyjnej: energia  y no  zdro ie. I tam inno acje s  niez y le potrzebne  
bo zys ane dzi i nim rez ltaty najsilniej p yn  na ja o  l dz iego ycia. Po-

inni my zatem zacz  my le  o inno acjach znacznie szerzej.

ni enie yzy a inno acy nyc  p zed i zi  

y lenie o inno acjach jest szczeg lnie tr dne  rmach  t re s  napra d  d e. 
 przypad  ta ich podmiot  ja  PK  rlen  t rego przychody znacznie prze-

raczaj  100 mld z otych  pr ba do onania za a alnej  s ali organizacji zmiany 
oznacza anga o anie si   d e proje ty. Co si  z tym  Przede szyst im i e 
bardzo d e ryzy o. a  ja  tr dno sobie yobrazi  dobrze zagran  d  sym oni  
bez idealnie nastrojonych instr ment  ta  samo tr dno sobie yobrazi  pro-

adzanie inno acji na iel  s al  bez odpo iedniego oprzyrz do ania legislacyj-
no-organizacyjnego. estem prze onany  e pier szym ro iem do inno acyjno ci 
czempion  jest t orzenie instr ment  t re t  inno acyjno  spieraj . Czyli 
 m i c on retnie  zmniejszaj  ryzy o tego typ  przedsi zi . 

o ze emy do e o 
zde nio ania ie n  
innowacji

A A I  
IE C E I



2     

szyst ie d e rmy   szczeg l-
no ci sp i gie do e  minimaliz j  
oszty i ma symaliz j  zys i  ponie-
a  tego ocze j  od nich a cjonari -

sze. ymczasem inno acyjno  i e 
si  ze z i szonym ryzy iem. nali-
z j c do iadczenia mi dzynarodo-

e  re omendo anym roz i zaniem 
ydaje si  yodr bnianie tego typ  

inno acyjnych przedsi zi  i przenoszenie ich do dedy o anych orporacyjnych 
funduszy . Przynios oby to iele orzy ci:

• oddzielenie proje t  o pod y szonej stopie ryzy a  ta i spos b  aby ich 
realizacja i ich yni i nie p y a y bezpo rednio na yni  sp i-mat i

• mo li o  opraco ania dedy o anych  elastycznych zasad in esto ania o-
-in estycje  pa iety mniejszo cio e  pa iety moty acyjne dla ynalazc  itd.

• mo li o  p y ania na zarz dzanie przedsi zi ciami portfelo ymi ed ug 
elastycznych procedur  odmiennych od tych stoso anych  orporacjach

• u at ienie  pozys i aniu szczeg lnie cennych zasob  ludz ich  inno ato-
r  i przedsi biorc  t rzy nie s  zaintereso ani arierami orporacyjnymi.

ior c pod u ag  e  samym globalnym se torze energetycznym ilo  or-
poracyjnych funduszy  C C  uros a na przestrzeni lat 2007 2012 o blis o 

00 1  ierune  ta iego my lenia o inno acjach ydaje si  godny roz a enia. 

dolno  do dy y cji innowacji

Dobre pomys y to jedna  nie szyst o  zasada Pareto cis a si  ta e  dzia al-
no  inno acyjn . Zaryzy o a bym t ierdzenie  e sama oncepcja to zaled ie 
20  su cesu  natomiast  80  po odzenie zale y od zdolno ci implementacji. 

a natomiast po inna by  rozumiana d oja o: po pier sze jest to zdolno  or-
ganizacji orporacji  do ot arcia si  na no e roz i zanie  po drugie  jest to 
zdolno  samego zespo u os b t orz cych inno acj   szczeg lno ci dotyczy to 
m odych sp e  do zbudo ania ana  dystrybucji dla propono anych przez 
siebie roz i za . 

ez budo ania iato ej sieci dystrybucji  bez za ierania globalnych oalicji 
z najsilniejszymi  bardzo ci o b dzie nam przebija  si  na iecie z inno acjami. 

1 lobal Corporate enturing C C Database  homson  analiza C .

O innowacjach powinni y y le  ar zo szeroko, 
o to nie tylko pro ra y kos iczne, internet 

wszechrzeczy i sprze a  przez sieci spo eczno ciowe  
nnowacyjne jest to, co z ienia jako  ycia na 

tyle istotnie, e klienci sk onni s  za tak  innowacj   
zap aci  wy sz  cen , wróci  po wi cej i zosta  na 

u ej  Kto wprowa za innowacje u o u pira i y 
lu zkich potrze   ten eneruje warto  najwi ksz , 
naj ar ziej z ienia lu zkie o wia czenie i przy 
okazji zara ia na ty  najwi cej  
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Dyplomacja jest tradycyjnie postrzegana ja o fun cja pa st a  jedna  moim 
zdaniem dyplomacja zaczyna si  na bardzo nis im poziomie  ta e  obszarze 

zajemnych relacji rm  na i zy ania gospodarczej sp pracy  sp lnego t o-
rzenia roz i za  in esto ania  celu pozys ania globalnych ryn  zbytu. 

rudno jedna  yobrazi  sobie budo anie globalnych relacji  sytuacji ja e 
cz sto zdarzaj cej si   przedsi biorst ach utrudnionej omuni acji na et mi dzy 
r nymi pionami tej samej rmy  nie spominaj c o bra u ot arto ci na roz i za-
nia pochodz ce z ze n trz. est to jedna  yz anie stoj ce nie tyl o przed osobami 
zarz dzaj cymi orporacjami  ale ta e przed a dym praco ni iem: ola sp -
pracy  dzielenia si  iedz  u a nego spierania roz i za  ofero anych przez 

sp praco ni  ta e tych z najni szego szczebla organizacji  jest obo i z iem 
a dego z nas i p y a na nasz  zdolno  do osi gania cel   stopniu r nie 
a nym ja  regulacje p yn ce z g ry. Przy adem ta ich dzia a   PK   jest 
orporacyjny portal ID  t ry jest platform  do zg aszania  analizy i spierania 

pomys  na roz j p yn cych z do olnego r d a e n trz organizacji. 

y  w a ciwyc  cel w inwe ycyjnyc

ior c po y sze pod u ag  musimy bardzo rozs dnie ybiera   co mamy zain-
esto a . ymaga to iedzy   t rych obszarach jeste my silni i  t rych mamy 

szans  uzys a  pozycj  globalnego gracza. iele ma ych sp e  t re przychodz  
do du ych czempion  przynosi potencjalnie re olucyjne pomys y. Cz sto jedna  
te podmioty nie zdaj  sobie spra y 
z ca ej z o ono ci proces  bizneso-

ych  t re to arzysz  implementacji 
na et ma ej inno acji. Cie a a z per-
spe ty y ma ej rmy inno acja  na 
t rej  przy sp pracy z czempio-

nem mo e ona zarobi  il ana cie
il adziesi t milion  z otych  z per-

spe ty y zagro e  ja ie jej pro a-
dzenie niesie dla strumienia przycho-
d  du ego podmiotu  liczonego  miliardach  nie ydaje si  ju  ta  atra cyjna. 

odzi to dla inno acyjnych m odych rm iele rozczaro a . 
a ich yz a  jest iele i perspe ty a du ej rmy jest cz sto niezrozumia a 

dla ma ych przedsi biorst . obimy szyst o  co  naszej mocy  eby  bardzo 
ot arty spos b rozma ia  pro adzi  dialog i uczy  te podmioty  czym jest nasz 

usi y ar zo rozs nie wy iera , w co a y 
zainwestowa  y a a to wie zy, w których 
o szarach jeste y silni i w których o e y 

atwo uzyska  lo aln  przewa  otrze uje y 
tak e lo alnych partnerów w u owaniu sieci 

ystry ucji  ez takich sieci, ez u owania koalicji 
z najsilniejszy i po iota i, które je posia aj , 

nawet najciekawsze innowacje pozostan  
w najlepszy  razie stworzenie  pi kny , ale 

równie nieuchwytny  jak polski nie ieski laser  
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biznes i co jest dla nas luczo e przy na i zy aniu sp pracy  ta  aby mog y 
raca  do nas z udos onalon  ofert . ierzymy  e dzi i temu  perspe ty ie 

najbli szych lat b dziemy  zau a alny spos b z i sza  sp prac  z ma ymi 
i rednimi przedsi biorst ami.

z a cenie ompe encji dla innowacji

  estia o znaczeniu og lniejszym dla e osystemu inno acji. 
estem g bo o prze onany  e nie mo na my le  o z i szeniu inno acyjno ci 

pols iej gospodar i ja o o czym  co ma si  uda  tu i teraz   ci gu najbli sze-
go ro u  d ch. ardzo a ne jest st orzenie pod alin dla ca ego e osystemu  
a  nim na pier szy plan ysu a si  edu acja. Plenarne obrady Kongresu by-

atels iego odby a y si   auli Politechni i arsza s iej  gdzie mo na przeczy-
ta  muro ane  cian  s ynne zdanie ana Zamoys iego: a ie b d  zeczy-
pospolite  ja ie ich m odzie y cho anie .  to z olei jest obo i z iem a dego 
z nas  ta  narodo e czempiony  ja  i szyst ie rmy  t re robi  biznes  Pol-
sce  po inny dzieli  si  s oimi do iadczeniami ze rodo is iem nau o ym 
i m odzie  oraz uczy  czym jest i ja  po inna by  realizo ana inno acyjno . 

o a nie przysz e po olenia maj  szans  na do onanie zmiany systemo ej 
 st orzenie pra dzi ie inno acyjnej gospodar i obejmuj cej szyst ie ga zie 

dzia alno ci. aszym za  obo i z iem jest przygoto y a  im pole do dzia ania.
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 iele cierpli o ci i determinacji  
ponie a  i e si  ze znaczn  liczb  procedur i za i ych formalno ci. 

p a ilander roup od 7 lat dra a technologie z i zane z analiz  danych 
bizneso ych. Pomagamy  ten spos b podnie  efe ty no  produ cji  obni y  

oszty operacyjne  czy z i szy  sprzeda  przez s azanie najbardziej mar o-
ych to ar . asza technologia  opraco ana przez tr jmiejs ich in ynier  

z po odzeniem on uruje z produ tami naj i szych oncern  analitycznych  
i niejedno rotnie je ypiera. Dzia amy  obszarze tz .  oraz 

. nality a bizneso a bardzo szyb o si  roz ija szczeg lnie   gdzie 
bada si  orelacje onsumenc ie. Z po odu sp nionej informatyzacji naszych 
przedsi biorst   Polsce tematy a ta dopiero racz uje. ymaga ona bo iem 
zgromadzenia archi alnych danych  t re cznie z bie cymi by yby przedmio-
tem zaa anso anych analiz. 

a ie y dla ma yc  innowacyjnyc  m

a o jedna z nie ielu rm  Polsce pozys ali my pozyty ne pot ierdzenia na-
szych roz i za   zagranicznych instytucjach certy uj cych. imo to polscy 
mened ero ie cz sto ybieraj  roz i zania zagraniczne tyl o z u agi na ich 
mar  a nie ich inno acyjno  i fun cjonalno . Po d jest prozaiczny  u a a-
j  oni  e ta i yb r b dzie at iejszy do uzasadnienia  przypad u niepo odze-
nia proje tu i r nego rodzaju ontroli.  

asza droga ob to a a  yz ania. Korzystali my z dotacji unijnych  sp -
praco ali my ze sp ami arbu Pa st a  z po odzeniem eszli my na ryn i 

wie zmy w innowacyjno  
pol ic  m

I  JA C
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 i iemiec. Poznali my realia no ych technologii  innych rajach. a i za-
li my relacje z instytucjami  t re pe ni  rol  par  technologicznych  tanach 
Zjednoczonych. Za o enia dotycz ce sparcia przedsi biorczych pomys  s  po-
dobne sz dzie  jedna  pra tyczna forma ich realizacji  Polsce nie odpo iada 
na potrzeby inno ator . 

Dzi i zdobytym do iadczeniom iemy  e a da m oda inno acyjna rma 
 Polsce musi po ona  znacznie i sze trudno ci ni  analogiczne sp i z uro-

py Zachodniej czy . graniczone 
ana y dystrybucji  opoty z p ynno-
ci  nanso  i za i ymi  d ugotr a-
ymi procedurami za up  u poten-

cjalnych lient   to tyl o pocz te  
listy przesz d.  zale no ci od cha-
ra teru proje tu m ode inno acyjne 

rmy potrzebuj  specy cznego rodo is a bada czego. Dla jednych s  to labora-
toria i maszyny  dla nas  dost p do iarygodnych baz danych  czasie rzeczy i-
stym. ie da si  opraco a  dobrych modeli e onomicznych bez danych. 

o dane c ema y dzia a  p oinnowacyjnyc

Zagranic  od lat po szechnie stosuje si  bud ety na inno acyjne roz i zania 
i ich pilota o e pro adzanie ang. . toso anie tych roz i za  
poz ala a dej ze stron nabra  zaufania do inno acji. yzy o niepo odzenia na 
s al  przedsi biorst a jest minimalizo ane  za  m ody inno ator ma dost p do 
rzeczy istego rodo is a lienta. dpo iednie ybranie za resu pilota u umo -
li ia z ery o anie u yteczno ci propono anych roz i za . toso anie pilo-
ta y jest po szechnie znane m.in.  pracach archite tonicznych.  to on ur-
sy  t re poz alaj  ystarto a  zar no profesjonalnym biurom  ja  i m odym 
adeptom sztu i. oda inno acyjna rma jest zdetermino ana  aby dos onali  
s j produ t i na et je li pilota  nie za o czy si  przed u eniem sp pracy  to 
jest to istotny bodziec do roz oju produ tu czy us ugi. 

Ponadto i sze podmioty  rozumiej c ograniczenia apita u m odych rm  
cz sto spieraj  je zalicz ami. a i model sp pracy poz ala ma ej rmie s on-
centro a  si  na efe ty nym dro eniu no ych roz i za  bez oba  o rod i 
na podsta o e oszty pro adzenia dzia alno ci.  tanach Zjednoczonych przy 
realizacji proje t  doradczych spoty a em si  ze standardem yp acania 50  
zalicz i na pocz te  proje tu. Pami tam rozmo  z do iadczonym przedsi -

olacy nale  o naj ar ziej kreatywnych 
i prze si iorczych nacji  aw zi cza y to i zy 
inny i wysokie u pozio owi kszta cenia, ale 
tak e o wia czenio  historyczny  i po o eniu 
eopolityczne u  owinni y to ocenia   

i z te o korzysta



 

biorc  t ry yt umaczy  mi  e zar no zama iaj cy  ja  i dosta ca ponosz  
ryzy o. bu stronom zale y na realizacji proje tu  terminie   bud ecie i na 
ja  naj y szej ja o ci. Zama iaj cy ocze uje przede szyst im realizacji miesz-
cz cej si   bud ecie  natomiast dosta ca  najlepszej referencji  aby otrzyma  

olejny proje t. Przy za o eniu  e zalicz a stano i ca 50  oty nie po ryje 
oszt  dosta cy  i ta  pozostaje moty acja do realizacji proje tu. a ie podej-
cie ymaga zaufania i jest stosun o o proste. asze do iadczenia  legislacja 

oraz przedsi biorczo   z ym tego s o a znaczeniu spra i y  e  Polce s abo 
radzimy sobie z nanso aniem dzia a  inno acyjnych. a d u sz  met  nasze 

reaty ne  roz i zania s  jedna  m cz ce i ograniczaj  mo li o ci roz oju. 
Proste i przejrzyste zasady bardziej sprzyjaj  roz ojo i. 

irma  t r  pro adz  od pocz t u roz ija a si  organicznie. ealizo ane pro-
je ty nanso a y no e  coraz bardziej s ompli o ane modele analityczne.  ci -
gu il u lat otrzymy ali my propozycje sp nanso ania rmy przez pols ie 
oraz zagraniczne fundusze in estycyjne. iestety arun i ta iego do nanso ania 
odbiegaj   Polsce od zachodnich standard .  Dolinie Krzemo ej  do t rej 
lubimy si  por ny a  obejmo anie mniejszo cio ych udzia   zamian za 

nanso anie roz oju rmy s  po szechne.  nas fundusze in estycyjne cz sto 
ocze uj  ej cia  przedsi zi cie na poziomie 49  lub na et nieco y szym. 

miana l y izne owej w ie n  wi zej o wa o ci 

a przestrzeni 7 lat pro adzenia dzia alno ci mo na jedna  dostrzec pozyty -
ne zmiany. spomniane pilota o e dro enia poja iaj  si  ja o pier sze etapy 

i szych przetarg . Kil a ostatnich proje t  realizo ali my zgodnie z mo-
delem zalicze . Dostrzegam  e me-
ned ero ie pracuj cy dla du ych 

oncern  i czempion  ucz  si  
  yni u sp pracy z zagranicz-

nymi dosta cami  no ych standar-
d . Przedsi biorcy  ymieniaj c si  
t  iedz  po oli buduj  no  ultu-
r  zaufania  biznesie. t arto  jest 
cech  t r  musimy naby  usimy r nie  nauczy  si  omuni o a  i a ty -
nie dzia a .  iedz  i apita  intele tualny ju  posiadamy.

Kon luduj c  y orzystajmy nasze atuty dla roz ijania inno acyjno ci. Pola-
cy nale  moim zdaniem  do najbardziej reaty nych i przedsi biorczych nacji. 

 Ka a o a, innowacyjna r a w olsce 
usi pokona  po o ne tru no ci zwi zane 

z o raniczony i kana a i ystry ucji, p ynno ci  
nansow  oraz u otrwa y i proce ura i 

zakupów u potencjalnych klientów  y czase  za 
ranic  o  lat unkcjonuj  spraw zone sche aty 

zia ania, np  pilota owe wprowa zanie innowacji
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Za dzi czamy to m.in. yso iemu poziomo i szta cenia  ale te  temu  co nas 
zaharto a o: do iadczeniom historycznym i po o eniu geopolitycznemu. Po-

inni my to docenia  i z tego orzysta . dyby instytucje publiczne spar y pro-
mocj  inno acyjnych produ t   at iej by oby naszym rmom 

chodzi  na zagraniczne ryn i i efe ty niej na nich on uro a . Przez 25 lat 
zbudo ali my bardzo iele. nalizuj c i stosuj c zagraniczne ultur  i modele 
bizneso e mamy mo li o  t orzenia no ych produ t  szybciej  lepiej i efe -
ty niej ceno o. ior c za zorce ypraco ane gdzie indziej roz i zania legisla-
cyjne  podat o e  mo emy przes oczy  il a ro  do przodu. amy olbrzymi 

apita . ie b jmy si  z niego orzysta .
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  gdzie nadal pracuj  i pro adz  
y ady  i od lat zau a am  e ludzie  z aszcza ci m odzi  nie ierz  

 s oje si y. o jest b d  t ry ynosimy ze sz o y  z domu  z otaczaj cej nas rze-
czy isto ci  gdzie na a dym ro u si  nam po tarza  e mamy szyst o robi  
sami  a a dy b d jest pi tno any. Ile razy  sz ole s yszymy: zr b to sam  nie 
z oleg . am  sam  a dy sam. Cz sto idz  na t arzach student  zdzi ie-
nie  gdy a  zrobi  im co  razem. Cz sto o czy si  to tym  e jedna osoba robi 

szyst o za ca  grup . a te  ta i by em i du o pracy oszto a a mnie zmiana na-
sta ienia. a te  my la em  e nie potra  sp pro adzi  rmy. le ostatecznie 

nios em do niej to  co potra  najlepiej robi  ja o nau o iec. 

dwa a  o wa o  i za anie

Dzi i il u o ieconym osobom  t re iedzia y  e zmiana  za resie sp -
pracy jest onieczna  zorganizo ano cy l sz olenio y dla m odych nau o c  
na ni ersytecie tanforda  uczelni  gdzie nau a i biznes rzeczy i cie id   pa-
rze. a  napra d  moja przygoda z przedsi biorczo ci  na dobre zacz a si  a-
nie za oceanem  ramach proje tu op 500 Inno ators. Za sze czu em in lina-

cje  tym ierun u  ale nie iedzia em ja  ani iedy zacz  z im i  ja i spos b. 
bser uj c oleg  my l  e  Polsce a dy z nas ma y  przedsi biorcy  ale 

strach przed pora  parali uje. Dopiero yjazd za granic  i obser acja innych 
po oduj  e jeste my bardziej miali i odrzucamy oba y i my li o pora ce. y-
jazdy szta c  szem  przede szyst im zmuszaj  nas  aby zaufa  nieznanym 
ludziom. Czy szyscy pomog  Z pe no ci  nie  ale zaufanie z i sza determi-

nnowacje wyma aj  p acy 
ze po owej

EM A  
A I
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nacj  do dzia ania.  yciu trzeba nauczy  si  ufa  innym ludziom. Dotyczy to 
r nych sfer ycia. nie  pieni dzy i in esto ania  nieznane. ed ug mnie  
aby osi gn  su ces  nale y rozma ia  i budo a  zesp . 

Przygod  z przedsi biorczo ci  rozpocz em  2012 ro u z d ojgiem oleg  
 ramach sp lnej rmy pen- nD oncentruj cej si  na no ych technologiach  

z aszcza  obszarze apli acji mobilnych i system  budo anych. yz aniem 
by o o re lenie mojej roli  rmie  
ja  po inna si  nazy a  osoba  t -
ra tyl o my li i zastana ia si  gdzie 
mo na co  zastoso a  co uspra ni  
i ja  popra i  ycie innych  tan o 
na   czyli dy-
re tor ds. izji roz oju produ t .  
Co zatem robimy  rmie pen 

nD  a  sama naz a s azuje jeste my ot arci na inno acje  badania i roz j 
produ t  szczeg lnie  obszarze ele troni i i oprogramo ania. Podobnych 

rm jest iele  ale to  co nas yr nia  to czenie r nych potrzeb i biznes  
naszych ontrahent . ie jeste my typo ym amery a s im start-upem nasta-

ionym na jeden produ t.  s ojej r t iej historii zrealizo ali my ponad 25 
proje t  dla r nych podmiot  i za a dym razem  o ile to by o mo li e  zbo-
gacali my realizo ane proje ty o nasze izje i roz i zania. ardzo cz sto o azu-
je si  e zama iaj cy idz  tyl o ma y ycine  szerszej perspe ty y i po czenie 
interesu d ch lub trzech grup podmiot  o ocuje lepszym  bardziej omple -
so ym produ tem. o jest po d  dlaczego ta  dynamicznie roz ijamy si  od 
pocz t u istnienia bez potrzeby nanso ania z ze n trz. becne plany rmy 
za adaj  ot orzenie lii  tanach Zjednoczonych  gdzie b dziemy promo a  
s oje roz i zania. Podsumo uj c  to co nas yr nia  to zesp  ot arto  na 

yz ania oraz budo anie e osystemu po i za  pomi dzy rmami. 

o y em w p p acy d yc  i ma yc  m

e li chodzi o podej cie systemo e  luczo  esti  jest budo anie e osyste-
mu po i za  pomi dzy du ymi rmami a tymi ma ymi. Cz stym podej ciem 

 Polsce  t re obser uj  ta e u s oich student  i oleg  jest bra  zaufania 
i cho anie si  za procedurami. a et bardzo cie a a inno acja nie ma szans 
na realizacj  je eli to   ni  nie u ierzy i nie zaryzy uje. Du e rmy cz sto nie 
maj  do iadczenia e dra aniu ryzy o nych produ t .  rozliczane z efe -

 olsce ka y a y k  prze si iorcy, ale 
strach prze  pora k  parali uje  opiero wyjaz  
za ranic , o serwacja innych powo uj , e 
jeste y ar ziej iali i o rzuca y o awy i y li 
o o liwy  o pope nienia zie  e y osi n  
sukces w iznesie, trze a nauczy  si  u a  inny  
lu zio  ale y roz awia  i u owa  zespó  
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t  i dla nich stabilno  jest luczo ym elementem polity i nanso ej. Inaczej 
dzia aj  ma e rmy  t re chc c przetr a  na ryn u  musz  burzy  ustalony po-
rz de . Podej cie instytucji nanso ych udzielaj cych dotacji lub po ycze  jest 
z y le ta ie  e ja ja o m ody przedsi biorca mam obieca  e za 5 lat przynios  
zys . e eli mi si  to nie uda  to dostan  jeszcze ar   postaci odsete  i z rotu 
otrzymanej dotacji.

Podam jeden przy ad dzia a  proinno acyjnych  o t rym czyta em  prasie  
a t ry arto upo szechni . ie pami tam do adnie liczb i innych danych  ale 
dotyczy o to bodaj e budo ania a  przeci po odzio ych. Zamiast iel ie-
go przetargu na ybudo anie szyst ich a   regionie i zlecenia tego zada-
nia du ej rmie postano iono zorganizo a  on urs. agrod  by o po iedzmy 
50 tysi cy z  za opraco anie idei  ja  s utecznie zabezpieczy  przeci po odzio-

o dany obszar. Do on ursu stan y tyl o ma e rmy  ponie a  te iel ie nie 
by y zaintereso ane ta  ma  ot . ybrano bodaj e dziesi  rm  t re przed-
sta i y no ators ie oncepcje. ast pnie organizatorzy st ierdzili  e teraz r-
my dostan  100 500 tysi cy na y onanie prototypu. irmy zrealizo a y proje ty 
demonstracyjne i po azano il a no ych roz i za  cze niej niespoty anych. 
Dla organizator  oznacza o to nadal nie iel ie oszty  por naniu z ca ym 
zleceniem. ferty por nano z innymi technologiami i zadecydo ano  e zreali-
zo ane zostan   ybrane proje ty  realnych arun ach. Co si  o aza o  Koszt 
in estycji  pier otnie szaco any na o o o 100 milion  euro  zam n  si  ot  
20 czy 0 milion . a a rma  t ra na pocz t u zatrudnia a 5 czy 10 os b  ze 
szcz t o  ide  mia a mo li o  roz ini cia pomys u na iel  s al  i prze-

szta ci a si   lidera  bran y. 
o by a inno acja  nie tyl o 

 obszarze technologii  ale i zarz -
dzania funduszami. Pra dzi a inno-

acja organizacyjna. a a rma nie 
musia a y azy a  si  iel imi do-

iadczeniami  zasobem got i itd. 
ie musia a s ada  1500 poda  

o iadcze  za iadcze  i innych 
ymaganych papier . o by a ma a rma  t ra roz in a s oj  technologi . 
echnologi  t r  cze niej ni t nie by  zaintereso any  bo by a zbyt inno acyj-

na dla du ych przedsi biorst  i zbyt ryzy o na  eby  ni  zain esto a . Z dru-
giej strony  osoby  tym ma ym przedsi biorst ie  ta  napra d  za przys o io  

rom  chleba praco a y po nocach i roz ija y t  technologi  bo ierzy y  e 

otrze uje y innowacji nie tylko w o szarze 
technolo ii, ale tak e zarz zania un usza i 

pu liczny i  a ne s  innowacje or anizacyjne 
w zakresie realizacji za ówie  pu licznych, które 
pozwala y y rozwin  si  a y  innowacyjny  

r o  ez konieczno ci wykazywania si  wielki i 
o wia czenia i, zaso e  otówki itp
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osi gn  su ces. Pr bo a y po czy  si   ramach e osystemu z innymi rmami 
i czerpa y z nich to  co najlepsze  inspiruj c si  na zajem  pracy nad s oim 
produ tem. 

czmy i  i p jmy azem z o i  co  lep ze o

a o m ody przedsi biorca pod re lam: to nie jest ta  e od du ych rm chce-
my tyl o pieni dzy. Du e rmy maj  rozbudo ane bazy lient  i siat i onta -
t . aj  ta e ogromne do iadczenie i informacje  t re my ja o P mo e-
my przet orzy  i u y  do s oich  ja  ja to m i   ma ych ynalaz  t re 

 przysz o ci mog  zmieni  iat.
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D  jest zja is iem 
uni alnym  poz ala znale  sp lny j zy  reprezentacji biznesu z przed-

sta icielem rz du  charyzmatycznym sporto cem lub profesorem e onomii. Do 
dys usji o roz ijaniu i dra aniu inno acji chcia bym doda  jeszcze jedn  per-
spe ty   ogo  to pracuje  orporacji  t ra zatrudnia 1 0 tys. os b   tym 
00  Polsce. Inno acje  ta iej rmie ja  racle s  pro adzane na trzy sposoby.

aniczne ozwijanie innowacyjnyc  p od w

Pier szy spos b to organiczne roz ijanie inno acji. irma ydaje 5 mld dolar  
rocznie na pensje programist  t rzy na co dzie  zajmuj  si  inno acyjno ci  
t orz c i roz ijaj c no e produ ty. 
Dzia alno  t  spiera rz d amery a -
s i poprzez on retne ulgi podat o e 
na badania i roz j &

. czy i cie nie mo na do tego 
licza  pensji os b zajmuj cych si  

sprzeda  ani te  pensji administracji. 
irma ma  ofercie tysi ce apli acji dla 
a dej bran y np. adry  mar eting  baza danych  zam ienia  zarz dzanie proje -

tami  zarz dzanie nansami  plus ser ery  pami ci maso e i us ugi . ego rodzaju 
roz i zania proje tuje i obs uguje ponad  tys. specjalist . Z tych apli acji orzysta 
400 tys. lient   145 rajach. o s  inno acyjne produ ty na du  s al . 

nnowacyjno  o poda i 
i o po acji  ja  o i  o i 
w me yce

E A I

nnowacje w takiej r ie jak Oracle s  
wprowa zane s  na trzy sposo y  o pierwsze, 

przez ci e, or aniczne rozwijanie i u oskonalanie 
pro uktów  o ru ie, poprzez przej owanie 

innych innowacyjnych r  i inte racj  ich o erty 
pro uktowej  o trzecie, w wyniku strate icznych 

prac a awczo-rozwojowych   
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powanie i in e acja innowacyjnyc  m

Drugi spos b to roz j nieorganiczny  czyli za up innych inno acyjnych przed-
si biorst . irma   t rej pracuj  od 2005 ro u upi a 115 innych sp e   tym 

aleo  Kra o ie  gdzie pracuje 100 programist . e za upy nazy amy inno a-
cj  nieorganiczn  albo nagrod  za inno acj . Produ ty upo anych rm i i -
szo  praco ni  z y le zostaje  za  dzi i in estycji rma szybciej si  roz ija. 
Integracja rmy poz ala na optymalizacj  i oszcz dno ci. racle znany jest z tego  
e nie przep aca  do adnie analizuje a dy za up i pro adzi integracj   bardzo 

efe ty ny spos b  minimalizuj c ryzy o i z i szaj c szanse na lepsze yni i z ty-
tu u sprzeda y za upionych apli acji i produ t . Konsolidacja jest niestety fa tem 

 bran y IC  i lienci ol  upo a  omple so e roz i zania od renomo anych 
i znanych rm. dro enie tego rodzaju roz i za  cz sto tr a lata i lient chce 
mie  g arancj  e rma b dzie nadal istnia a. pli acje  chmurze s  te   ofercie 
naszej rmy  ale i tu a na jest stabilno  bezpiecze st o i to  e lient mo e liczy  
na d ugotermino e sparcie  a tualizacje i ob ug  techniczn . 

ace adawczo ozwojowe

rzecim sposobem jest strategiczny roz j inno acji  t ry odby a si   d u -
szym horyzoncie czaso ym. Po a izycji un icrosystems mamy  s ojej 
stru turze laboratorium  t re sp pracuje z r nymi uczelniami. e eli proje t 
realizo any  laboratorium o azuje si  su cesem  to raz z pracuj cymi nad nim 
lud mi zostaje przeniesiony do g nego dzia u rmy  by sta  si  realnym roz i -
zaniem pro adzanym na ryne  i spieraj cym podsta o  dzia alno  bizne-
so  rmy. ardzo cz sto jedna  proje ty s  li ido ane  ponie a  ryzy o tech-
niczne lub bizneso e z i zane z ich pro adzaniem o azuje si  zbyt yso ie. 

e lacje p zyjaj ce innowacjom

rzeba jeszcze spomnie  o jednej luczo ej estii  ja  t orzy  limat  eby 
inno acja ie o a a  Przed racle praco a em te   start-upach  mi dzy inny-
mi  etscape  i c spr buj  przedsta i  to zagadnienie z perspe ty y zar no 
du ej  ja  i ma ej rmy.

Po pier sze  niezb dne s  odpo iednie regulacje rz do e.  ielu obszarach 
s  niezb dne  ale po inny one precyzo a  przede szyst im cel  a nie metody  
szczeg y i sposoby y onania danej us ugi lub produ tu. Prefero anie lo alnych 
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ontra t  i za up  mo e by  problematyczne. y a ta  e lo alny praco ni  
suro iec lub technologia s  dro sze albo mniej stabilne. oz i zania y onane 
tyl o e asnym sosie  spra iaj  e rma mo e mie  problem z on urencyjno-
ci  na ryn u mi dzynarodo ym. aryfy na technologie blo uj  inno acje i roz j. 

iuro racja po inna by  ja  najmniejsza  eby za adany start-up m g  od 
razu zabiera  si  do roboty i nie po i ca  pier szego o resu dzia ania na bory-

anie si  z lo alnymi i pa st o ymi urz dami i regulacjami. 
ariery z i zane ze s ompli o anymi przepisami i biuro racj  na pe no 

nie pomagaj . Pa st o e usta y po inny yznacza  ramy pra ne i nanso e  
zajmo a  si  spra ami ma ro czyli 
na przy ad de cytem  ale nie inge-
ro a  bezpo rednio  roz j ma ych 
i rednich rm. a  a nie po sta a 
Dolina Krzemo a. z d amery a s i 
jej nie st orzy  i nie zbudzi  jej in-
no acyjno ci  on retnym o resie. 
Da a  s obod  ruchu i nagradza  su -
ces. o alne uni ersytety  inicjaty a 
i ci a praca doda a y pali a  a inno acje po sta a y dzi i inicjaty ie lo alnych  
przedsi biorst . 

a na jest r nie  mi dzynarodo a harmonizacja i sp praca. Chodzi 
o harmonizacj  standard  przepis  i regulacji. ez tego producent musi prze-
rabia  szyst o na a dy no y ryne  i nie ma interoperacyjno ci. egulacje  za-

resie pry atno ci  pra o asno ci intele tualnej i standardy techniczne chmu-
ra  arst a po rednia itd.  to rzeczy  t re nie oniecznie musz  by  ymy lane 
po raz olejny od no a  a dym raju. 

o zy ne e lacje poda owe i p zyci anie inwe ycji za anicznyc

Po trzecie  odpo iednie pra o podat o e  ulgi i taryfy. u nie za sze po drugiej 
stronie tlanty u jest orzystniej.  sytuacji obecnych regulacji  tanach Zjed-
noczonych  rma amery a s a  t ra zarobi  uropie ile  tam milion  p aci 
o o o 0  podat u od przychodu zagranicznego. atomiast je eli rma niemiec-

a albo pols a zarobi pieni dze   to  uropie opodat o anie jest o iele 
ni sze.   przypad u niemiec im rma zap aci tyl o il a procent  je li zechce 
te pieni dze przela  na onto  raju macierzystym.  ta iej sytuacji rma ame-
ry a s a cale nie jest on urencyjna  por naniu z rm  europejs . i dzy 

nnowacji nie a si  orsowa  czy te  ro i  na si  
z  powinien je ynie tworzy  kli at i warunki, 

e y innowacje o y si  rozwija  worzenie 
inku atorów, po re ników, rokerów i pro ra ów 

nansuj cych innowacje jest tylko zia alno ci  na 
krótk  et  echniczne i iznesowe kszta cenie 
ka r oraz polityka ospo arcza wyna ra zaj ca 

prze si iorczo   awa y o wiele lepsze wyniki
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innymi dlatego rma racle  t ra ma spore przychody  uropie  szu a tam 
partner  i planuje lo alne in estycje.

Po cz arte  szta to anie odpo iedniej ultury in estycyjnej.  Polsce jest 
ju  troch  anio  biznesu indy idualnych in estor  ale nie ma jeszcze du-
ej liczby przedsi biorst  t re in esto a yby na du  s al   inno acje. o -

li e  e potrzebna jest do tego zmiana stru tury i pra a. Zys i z tego rodzaju 
in estycji s  tra to ane inaczej  tanach i by  mo e potrzebny jest dodat o y 
doping  tym za resie. Pier szym ro iem na rzecz roz oju inno acyjnego jest 
cz sto orzystne tra to anie i ulgi dla rm spoza raju. e eli rma zagraniczna 
ot orzy li   Polsce  to po staje tedy naturalny trening dla lo alnego biznesu. 

soby przesz olone  Intelu  I  czy te   racle iedy  odejd  i za o  asny 
start-up. o jest czasem lepsza i bardziej o ocna in estycja ni  branie pieni dzy 
z ru seli na sz olenie  uni ersytetach. 

Podsumo uj c  inno acji nie da si  forso a  czy te  robi  na si . z d po-
inien jedynie t orzy  limat i arun i  eby inno acje mog y si  roz ija . o-

rzenie in ubator  po redni  bro er  i program  nansuj cych inno a-
cje jest ed ug mnie tyl o dzia alno ci  na r t  met . echniczne i bizneso e 

szta cenie adr oraz polity a gospodarcza ynagradzaj ca przedsi biorczo  
b d  da a y o iele lepsze yni i. 
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I   przestrzeni medialnej  na-
u o ej i bizneso ej. edia stale przypominaj  nam szyst im: urz dni om  

nau o com i przedsi biorcom  e nasz raj ci  zajmuje nis ie miejsca  ran-
ingach inno acyjno ci  cho by  corocznym zesta ieniu przygoto y anym 

przez Komisj  uropejs   t rym ostatnio Pols a uplaso a a si  na miejscu 
cz artym od o ca  gronie umiar o anych inno ator .  to fa ty po szech-
nie znane i dobrze nag o nione. ale y przyj  je z po or  ale te  iedz c o nich 
nie pozostaje nam szyst im nic innego ja  przyst pi  do pracy  t ra zao ocuje 

iel  zmian   przeistoczeniem si  naszego raju  pa st o o yso im poten-
cjale inno acyjnym. 

Potencja em starto ym ju  dysponujemy. am na my li przede szyst im 
szero o rozumiany apita  ludz i. amy  Polsce ietnych nau o c  ielu 
pr nych przedsi biorc  zar no z se tora ma ych i rednich rm  ja  i du ego 
przemys u  do t rego zaliczaj  si  r nie  du e sp i arbu Pa st a oraz rze-
sze reaty nych m odych ludzi z zapa em i pomys ami. Posiadamy te  no ocze-
sn  infrastru tur  uczelnie i o rod i bada cze. Pols a gospodar a jest goto a na 
roz j inno acji  se torze przemys o ym. e zasoby musimy po czy  i ua -
ty ni  buduj c przy tym ultur  inno acyjno ci  t rej nie tpli ie nam jesz-
cze bra uje. o luczo y problem e dra aniu inno acji. usimy i c trafnie 
zidenty o a  potrzeby przemys u i odpo iedzie  na nie inno acjami pocho-
dz cymi zar no ze sfery nau i  ja  i se tora ma ych i rednich przedsi biorst  

P . edna  aby to zrobi  arto odpo iedzie  sobie na il a pyta .

 dla innowacyjno ciA CJA IE I A
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Co o znaczy inwe owa  w nowe ec nolo ie i ja ie  e o o z y  

 no e technologie mo na in esto a  na iele sposob . o na t orzy  ca -
o icie no e  ale te  roz ija  lub dostoso y a  ju  istniej ce. a ol ie  Pols a 

to dobre miejsce do po sta ania inno acji iadcz  o tym m.in. pr nie roz-
ijaj ca si  spo eczno  no ot orzonych inno acyjnych rm  tz . start-up  

obecno  funduszy typu  i a ty no  globalnych lider  inno acyjno-
ci  to jedna  in estycje  inno acje za sze i  si  z ydat ami. Dla ma ych 

i rednich rm pozys anie i roz j technologii oznacza za  po a ne oszty. 
gencja oz oju Przemys u P  dostrzega ten problem  dlatego t orzy 

platform  transferu technologii  t ra b dzie nanso o spiera a rodzimy se tor 
P  pozys aniu i dostoso aniu technologii. o o in estycja  s azuje na 

to  e ponosi si  oszty  celu osi -
gni cia zys u  przysz o ci. Dla P 
in esto anie  no e technologie to 
poszu i anie omercyjnych modeli 
roz oju  poszu ujemy zaa anso-

anych technologicznie produ t  
anga ujemy si  apita o o po fazie 
bada czo-roz ojo ej . P 
za i za a sp  P enture  t -
ra dzia aj c ja o pry atny fundusz 

apita o y  b dzie nanso o spiera  roz j inno acyjnych P dzia aj cych 
 przemy le. o pier szy  Polsce fundusz in estycyjny typu  de-

dy o any roz ojo i przemys u. P enture b dzie in esto a   inno acyjne 
proje ty  fazie omercjalizacji i roz oju produ cji seryjnej poprzez tz . 

. p a b dzie nie tyl o spiera  apita em 5 15 mln z  przy o resie in-
estycyjnym do 5 lat  ale te  pe ni  rol  doradcy i ofero a  zaplecze technologicz-

ne.  chodzi bo iem o sp in esto anie  bo do i szo ci proje t  
 t re zaanga uje si  P enture  b dzie dopraszany in estor bran o y  t ry 

zape ni  i e entualnie dodat o y apita . 
In estorami bran o ymi mog  by  m.in. sp i arbu Pa st a oraz rmy 

ze specjalnych stref e onomicznych. o a nie szansa na sp prac  z narodo-
ymi czempionami  t ra przyspieszy realizacj  proje t  rm z se tora P 

poprzez prze azanie im iedzy bran o ej i operacyjnej. sp praca pomi dzy 
du ymi rmami  ja  np. K  rlen  P  czy nea  a se torem P jest abso-
lutnie nieodzo na. a o P rozma iamy o niej z przedsta icielami obu stron. 

olska jest otowa na rozwój innowacji 
w prze y le  stniej ce ku te u zaso y usi y 
po czy  i uaktywni , u uj c przy ty  kultur  
innowacyjno ci, której niew tpliwie na  
jeszcze rakuje, co jest kluczowy  pro le e  
we w ra aniu innowacji  usi y tra nie 
zi enty kowa  potrze y prze ys u i o powie zie  
na nie innowacja i pocho z cy i zarówno ze 
s ery nauki, jak i sektora  
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I zau a amy  e cale nie ma a  ta iego du ego bra u zaufania mi dzy czempio-
nami a se torem P  ja iego mo na by si  spodzie a .

lacze o j  i niej ce innowacje i  nie ome cjaliz j  

a o jedn  z g nych przyczyn mo na s aza  bra  zapotrzebo ania ze strony 
ryn u. Cz sto inno acje po staj   oder aniu od potrzeb przemys u  dlatego nie 
mog  zosta  przez niego u yte lub zaadapto ane. Potrzebne jest i c ypraco a-
nie narz dzi omuni acji  t re spra i  e rodzime inno acje b d  odpo iedzi  
na zapotrzebo anie przemys u. o cel P. sp lne yz anie to zagospoda-
ro anie przestrzeni pomi dzy inno acyjnymi P i jednost ami nau o ymi  

 t rych t orz  si  inno acje  a rednimi i du ymi przedsi biorst ami produ -
cyjnymi  t re po inny je absorbo a . Potencja  ja im dysponuj  oma iane ro-
do is a  jest omplementarny  odpo iednio u ierun o any i mo e zajemnie 
zaspo oi  obop lne potrzeby. a im narz dziem b dzie spomniana ju  plat-
forma transferu technologii  t r  t orzy P. mo li i ona i u at i transfer 
technologii  udost pniaj c je przedsi biorcom z se tora P. Celem platformy 
b dzie gromadzenie informacji na temat dost pno ci poszu i anych przez P 
technologii  a nast pnie inicjo anie onta t  z ich dosta cami.

ajlepsze pra ty i po azuj  e model omercyjnej sp pracy jest najbar-
dziej efe ty ny. Celem ta iego modelu jest zbudo anie system  omuni acji  
zdolnych do na iero ania inno acji na realne potrzeby przemys u  a nast pnie  
poprzez ej cia apita o e  dro enie inno acji do produ cji.

d wzi  od i na ozw j innowacji i nan owanie ozwoj  ec nolo iczne o

a ryn u jest iele podmiot  nansuj cych roz j inno acji. P chodzi 
 obszary  t rymi do tej pory ni t si  nie zajmo a . ychodzimy na ryne  z pro-

pozycjami bazuj cymi na bezpo redniej sp pracy z przemys em  poz alaj cy-
mi efe ty nie atalogo a  oraz y orzysty a  zasoby technologiczne przedsi -
biorst  a ta e spiera  in estycje roz ojo e  formie optymalnej z pun tu 

idzenia posiadanego statusu sp i pra a handlo ego  czyli zaanga o ania a-
pita o ego. a inno acje P planuje yda  1  mld z  do 2020 ro u. Proje ty 
b dziemy nanso a  ze rod  asnych  ze rod  pozys anych ze zbycia 
nie t rych a ty  a ta e z funduszy nii uropejs iej je li je uzys amy . ie 
b dziemy jedna  on urencj  dla innych instytucji  orzystaj cych z pomocy . 
Chcemy ype ni  lu  o ja iej obecnie m i  przedsi biorcy. ra uje bo iem 
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nanso ania inno acji  drugiej fazie  gdy po sta  ju  prototyp  a jeszcze nie 
zosta  dro ony do produ cji seryjnej. 

res unijnego programo ania nanso ego na lata 2014 2020 st arza sze-
ro ie spe trum mo li o ci sp nanso ania proje t  zoriento anych na 
podnoszenie poziomu technologicznego przedsi biorst . sparcie tego rodzaju 
b dzie ofero ane zar no na poziomie rajo ym   tym  szczeg lno ci  Pro-
gramie peracyjnym Inteligentny oz j  ja  i  1  regionalnych programach 
operacyjnych. Celem proje to anych roz i za  jest st orzenie instrument  

t re poz ol  odej  od cz sto zarzucanego pols im przedsi biorst om modelu 
inno acji imitacyjnej  polegaj cej na przenoszeniu roz i za  technologicznych 

 formie za upu no szego par u maszyno ego  i zast pi  go reo aniem no-
ych roz i za  ta ich ja   lub transfer technologii.

P r nie  przygoto uje narz dzia  t re b d  pomaga y pols im przedsi -
biorst om roz ija  s j potencja  technologiczny. aj  one chara ter pomocy 

nanso ej  sparcia  za resie procesu nabycia licencji do y orzystania tech-
nologii  do onanie transferu technologii mi dzy podmiotami  formule ot artych 
inno acji. o ta e oferta P enture nasta iona na nanso anie in estycji 
o yso im potencjale technologicznym  ramach tz . drugiej rundy nanso ania.

 ie n  open innovation

odele bizneso e  za resie no ych technologii cz sto bazuj  na idei 
. yznacza ona no y model omercjalizacji iedzy na ryn u poprzez 

zagospodaro anie rezer y technolo-
gicznej  dzia ania typu pod jne y-

orzystanie  a ta e y o-
anie efe tu cro dsourcing o ego. 
o dos ona y spos b na z i szenie 
iedzy  gospodarce  a  rezulta-

cie przyczynianie si  do jej roz oju. 
 Polsce jest to no o . ymczasem 
 tanach Zjednoczonych model 

ot artych inno acji z po odzeniem 
fun cjonuje od ielu lat. Dobrym przy adem jest esla otors  iod ca rma 

 se torze motoryzacyjnym produ uj ca osobo e sporto e samochody ele trycz-
ne. esla a ty nie dzia a  formule . obi to z d ch po od . 
Po pier sze  daje to sp ce mo li o  ulepszania s ych produ t  przez inne 

encja ozwoju rze ys u tworzy plat or  
trans eru technolo ii oraz wie zy ran owej 
i operacyjnej, która zie wspiera a ro zi y 
sektor  w pozyskaniu i ostosowaniu 
technolo ii oraz w nawi zywaniu wspó pracy 
z naro owy i cze piona i   ten sposó  
wspierane zie upowszechnianie si  o elu 
open inno ation zak a aj ce o pozyskiwanie 
innowacji z zewn trz ane o po iotu  
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rmy  a po drugie  ta ie posuni cie z i szy o ryne  jednocze nie umacniaj c 
esl  na pozycji lidera.

dzeniem idei ot artych inno acji jest sp praca. Przedsi biorst a po-
inny szu a  u siebie zajemnie no ych r de  pozys ania technologii  metod 

jej pod jnego y orzystania  a ta e omercjalizo a  posiadan  tz . rezer  
technologiczn . Istotnym elementem  jest zagospodaro anie nie-

y orzystanej arto ci intele tualnej przez udost pnianie jej innym podmiotom 
na zasadzie sprzeda y licencji  t orzenia onsorcj  czy rm typu . o 
roz i zanie przynosi zar no r t o-  ja  i d ugofalo e orzy ci szyst im part-
nerom. odel ot artych inno acji to jedna  r nie  olbrzymie yz anie dla 
ca ego ryn u. usz   nim uczestniczy  zar no podmioty publiczne  ja  i nie-
publiczne. P  t ra na pols im gruncie zajmuje si  dra aniem idei 

 chce do o y  s j element  t ry b dzie sercem tego systemu.
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N  chcia bym spojrze  przez pry-
zmat s ojego do iadczenia  tj. ponad 25 lat  t re sp dzi em  pracuj c dla 

czempion  lub orporacji pry atnych  t re ta e s utecznie mog  reprezen-
to a  Pols  za granic . ia em r nie  przyjemno  pro adzi  proje t start-
-upu e sp pracy z du ym operatorem tele omuni acyjnym. ym samym do-

iadczenia przedsi biorc  zaczynaj cych dzia alno  i inicjuj cych sp prac  
z du ymi rmami  a ta e blas i i cienie ta iej sp pracy  s  mi znane. becnie  
poza pro adzeniem asnego funduszu czesnego zrostu  in e-
stuj cego  start-upy  doradzam ta e du ym rmom. estem r nie  reprezen-
tantem  Polsce globalnego programu ntrepreneurCountry  t rego celem jest 
stymulo anie sp pracy du ych rm  czempion  i start-up . Pols a  ja o 
jedna z pier szych  regionie  do czy a do grona raj  t re ju  ten program 

pro adzaj . 

iez dne zmiany men alne

dnosz c si  do posta  t re po inny ulec e entualnej zmianie  aby sp praca 
pomi dzy du ymi rmami a start-upami by a s uteczna  chcia bym z r ci  u a-
g  na il a aspe t . Po pier sze  bariera mentalna po stronie praco ni  
czempion  lub orporacji obja iaj ca si  pytaniem czy  og le . Czy  og le 
istnieje potrzeba sp pracy z ma ymi rmami  Przecie  pro adzimy biznes  

t ry jest du y  t ry s utecznie fun cjonuje  t ry z ro u na ro  popra iamy. 
Czy jest sens  Czy arto  Przecie  to jest ta e potencjalny opot.  ile ta ie my-
lenie nie yst puje po stronie zarz d  i iero nict a y szych szczebli  t rzy 

Taniec Goliata z Dawidem 
 czyli wa n i w p p acy 

d yc  m z ma ymi

MIC A  CIEMI I
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s  iadomi szans i mo li o ci  ja ie daje ta a sp praca  o tyle na ni szych po-
ziomach ju  mniej u iadamiane s  orzy ci  ja ie odnosi rma  za  ta a sp -
praca cz sto tra to ana jest ja o potencjalny problem. Dla a dego z dyre tor  

iero ni  czy specjalist  jest to dodat o a praca  t ra cale nie przynosi 
im spe ta ularnych su ces  a przy tym dodat o o anga uje. yzy o yso ie  
nagroda nie iel a. 

Po drugie  problemem po stronie orporacji jest bra  ludzi  t rzy byliby 
iadomi tego  na ile ta a sp praca jest a na dla rmy  co i cej  t rzy po-

tra liby pro adzi  ta  sp prac  ze 
start-upem  reprezentuj c s utecznie 
interesy orporacji  ale jednocze nie 
rozumiej c odmienno  start-upu  
ma ego przedsi biorst a  inno ato-
ra  czy ja ol ie  go naz iemy. o 
s  d a r ne iaty  t re znacznie 
si  r ni  t re maj  nie do o -

ca zbie ne ocze i ania zgl dem potencjalnej sp pracy. ednocze nie maj  
ta e pun ty sp lne  a czasami na et sp lne cele. Niestety cz sto si  zdarza  
e mimo sp lnych cel  i plan  na et proje ty z fantastycznym potencja em 

ryn o ym rozpadaj  si  ze zgl du na bra  zaufania  bra  umiej tno ci popro-
adzenia ta iego proje tu e n trz orporacji  czy te  bra  zrozumienia cel  

du ej rmy ze strony start-upu. Na przy ad proje t  t ry yda a  si  bardzo 
cie a y  inno acyjny i m g  ygenero a   pier szym ro u dzia ania po iedz-
my milion  d a  trzy miliony z otych i t ry dla danego przedsi biorcy jest ide  
jego ycia  z pun tu idzenia du ego przedsi biorst a cale ju  ta i atra cyjny 
nie jest. ala ryzy  i in estycji zasob   postaci got i  zasob  ludz ich 
itp.  ja ie czempion lub orporacja musia yby zain esto a   ta  sp prac  

 perspe ty ie stosun o o nis ich przychod   por naniu do obrot  rmy 
po oduje  e sp praca nie jest ta a oczy ista. 

ola dla in ato w

 celu zmiany opisanych posta  niezb dna jest stymulacja sp pracy poprzez 
st orzenie zach t dla czempion  start-up  i innych uczestni  np. instytu-
cji nau o ych b d cych dostarczycielami technologii do omercjalizacji  instytucji 
otoczenia biznesu ta ich ja  in ubatory  par i nau o o-technologiczne  fundusze 
zasie o e. zczeg lnie istotne s  te ostatnie  t re mog  zain esto a  pieni dze 

ro le e  po stronie korporacji jest rak lu zi, 
którzy yli y wia o i te o, na ile wspó praca 
ze start-upe , a y  prze si iorstwe , czy 
innowatore  jest wa na la r y  u zie tacy 
powinni prowa zi  tak  wspó prac , reprezentuj c 
skutecznie interesy korporacji, ale je nocze nie 
rozu iej c o ienno  ru iej strony  
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i czas mentoring   no e start-upy celem dostoso ania ich do strategii i ultury 
fun cjono ania czempion . ednocze nie potrzebne s  roz i zania ni eluj ce 
ryzy a czesnych etap  sp pracy pomi dzy czempionem a start-upem. 

In ubatory ta  czy inaczej in estuj   cie a e pomys y. o  czego bra uje 
in ubatorom  to dalsze nanso anie proje t  z asnej puli i umo li ienie im 

zrostu poprzez dost p do ryn u i uzys anie s ali. Z pun tu idzenia in uba-
tora posiadanie partnera  procesie 
budo y i roz oju start-upu  ja im 
jest du a rma  z ielo rotnia pra -
dopodobie st o su cesu ta iego 
start-upu z u agi na jej baz  lien-
t  ana y dystrybucji i mo li o ci 
mar etingo e . ym ch tniej mog  

i c zain esto a   ta i pomys . 
a a in estycja zdejmuje jednocze nie ryzy o ze strony czempiona  za resie 

ponoszenia oszt  ja ol ie  rozumianych: pieni dze  czas itp.  sp pracy 
z roz ijaj cym si  start-upem. orzy si  zatem sytuacja  e na bazie yarty u-
o anych przez czempiona potrzeb poja ia si  start-up  t ry jest yhodo any  

przez instytucj  otoczenia biznesu do stanu dojrza o ci do sp pracy spiera-
j cej realizacj  cel  bizneso ych danego czempiona  przy ni elacji ryzy  ta-

iej sp pracy. by jedna  do tego dosz o  potrzebujemy a ty no ci ze strony 
szyst ich  spomnianych cze niej  uczestni  procesu.

zcze ólnie istotne la rozwijania wspó pracy 
s  inku atory, które o  zainwestowa  

pieni ze i czas entorin  w nowe start-upy 
cele  ostosowania ich o strate ii i kultury 

unkcjonowania cze pionów  e nocze nie 
potrze ne s  rozwi zania niweluj ce ryzyka 

wczesnych etapów wspó pracy po i zy 
cze pione  a start-upe
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S  i rednich przedsi biorst  
na ryn u mi dzynarodo ym jest uzale niony od efe ty nego budo ania 

i s utecznego dzia ania e osystemu inno acji  raju. Na ten e osystem s a-
da si  iele element  m.in. proroz ojo a legislacja  dost p do nanso ania 
ryzy a  czyli preferencyjnych instrument  d u nych czy te  instrument  a-
pita o ych  sp praca nau i z przemys em  dost pno  infrastru tury oraz 
najlepszych specjalist  z za resu I  dost p do bazy mi dzynarodo ych 

onta t  ja  r nie  zach ty s alne i reszcie szta cenie posta  przedsi -
biorczych czy ompetencji mi ich. en e osystem to ta e sie  zajemnych po-

i za  t re niejedno rotnie na zasadzie efe tu d igni ma symalizuj  szans  
na su ces  onte cie dra ania pols ich roz i za  na ryn ach europejs ich  
czy  s ali globalnej. Cz ci  tego systemu s  i po inny by  pols ie czempiony 
 du e przedsi biorst a. o czempiony  pro adzaj c s oje produ ty  roz i -

zania i technologie   na ryn i zagraniczne  przecieraj  szla i. Po-
siadaj  one r nie  spra dzone ana y dystrybucji  bogate do iadczenie  apita  
czy onta ty. o bogate portfolio mo na z po odzeniem y orzysta  do spiera-
nia e spansji pols ich inno acji roz ijanych przez start-upy i podmioty z se tora 
ma ych i rednich przedsi biorst . 

onieczno  dowania pol ie o e o y tem  innowacji

 onte cie roli i dojrza o ci pols iego e osystemu inno acji nale y dostrzec ta-
ie pozyty ne elementy  ja  np. czo o e europejs ie inicjaty y dzia aj ce  Pol-

sce  KIC on a  aterials  KIC Inno nergy oraz Climat KIC  ponadto thin  tan  

ot ze jemy 
odpowiedniego 
e o y tem

A A A 
A C MA
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o lobal Poland czy program spieraj cy start-upy dra any przez range. 
Istotne s  r nie  sprzyjaj ce trendy  ja  coraz i sza ot arto  pols ich rm 
i moda na Pols  na iecie.  obliczu ymienionych pozyty  nadal silne 
s  jedna  bariery i ograniczenia  np.  sferze legislacyjnej  przesz ody s alne  
ograniczona iedza po stronie instytucji pa st o ych na temat fun cjono ania 
poszczeg lnych ryn  ultur  regulacji  bra  dost pu lub utrudniony dost p 
do apita u na zagranicznych ryn ach  bra  sieci onta t   s ali globalnej. 
Poja ia si  onieczno  ypraco y ania no ych mechanizm  np.  postaci 
inno acyjnych zasad reguluj cych zam ienia publiczne   tym na przed omer-
cyjne roz i zania  czyli faz  poprzedzaj c  dro enie  t ra ymaga prac bada -
czo-roz ojo ych. ra uje ta e mechanizm  systemo ych  t re poz oli yby 
minimalizo a  negaty ne s ut i ryzy a z i zanego z globaln  dzia alno ci   
inno acyjn .

oz i zaniem ielu ymienionych problem  m g by by  spra nie dzia-
aj cy e osystem inno acji. i c o dojrza o ci tych ielo ymiaro ych sys-

tem  sparcia  arto zastano i  si  nad genez  ich po sta ania. Przy ady 
iato ych lider   Sillicon alley Dolina Krzemo a  Sillicon en Par  Na-

u o y Cambridge  czy laster  ergen po azuj  e  du ej mierze inicjaty a 
po sta ania e osystem  mia a chara ter oddolny  a iod c  rol  szczeg lnie 
na samym pocz t u  odgry a y silne o rod i a ademic ie i nau o e b d ce na-
turalnymi r d ami po sta ania inno acji. 

n pi acje z Doliny zemowej

Sillicon alley  fenomen zapocz t o any przez ni ersytet Stanforda  t ry da  
pocz te  Par o i Nau o emu Stanforda. Pier sze plany za ada y omercyjne 

y orzystanie terenu celem uzys ania przychod  przez uni ersytet. Par  mia  
za zadanie przyci ga  najlepsze technologiczne rmy  nie tyl o te za adane przez 
absol ent  czy nau o c  t rych praco nicy mogli potem ucz szcza  na ur-
sy i studia  tym do toranc ie  organizo ane na ni ersytecie Stanforda. u  

 195  r. par  sta  si  g n  iato  siedzib  po sta ej  gara u rmy  e -
lett-Pac ard. le dopiero ayh-Dole ct z 1980 r. daj cy   przypad u proje t  

nanso anych ze rod  publicznych  pra a do ynalaz u uczelni t ra mu-
sia a dzieli  si  nimi z ynalazcami  przedsi biorst u b d  instytucji typu 

 rozpocz  proces udanych transfer  technologii po staj cych na Stanfordzie. 
ransfery  ta ie ja  np. oogle  na dobre pisa y si   rajobraz Doliny Krzemo-
ej. Pocz t o o domen  inno acji  Sillicon alley stano i y roz i zania z ob-
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szaru  od mi rochip  przez omputery osobiste po prze omo e i ielo-
fun cyjne urz dzenia  ja  iPhone czy iPad. nolegle do inno acji z obszaru I  
roz ija y si  ta e iod ce technologie  dziedzinie   ja  np. s uteczne 
lono anie DN . Dzisiaj Sillicon alley to iato e epicentrum inno acyjno ci. 
ni ersytet Stanforda i ni ersytet Kalifornijs i  er eley zape niaj  najlepsze 

na iecie nau o e zaplecze i dop y  ietnych pomys  Cisco Systems  ID  
e ay  ap . o ta e magnes dla iato ych gigant   ta ich ja  aceboo . eraz 

 Dolinie Krzemo ej nie tyl o uni ersytety  ale ta e globalni czempioni  ja  
oogle  spieraj  roz j inno acyjnych pomys  i start-up .

Do e p a ty i z Cam idge

Sillicon en  to laster yros y o  ni ersytetu  Cambridge  t ry czerpa  
z do iadcze  Par u Nau o ego Stanforda.  tym przypad u dzia ania Cam-
bridge by y odpo iedzi  na regulacje rz du laburzyst  pro adzone  19 4 
ro u. Ich celem by o s onienie uni ersytet  do cis ej sp pracy z przemy-
s em na rzecz transferu technologii  co  dalszej perspe ty ie mia o s ut o a  
z i szeniem in estycji  badania podsta o e i no e technologie. rinity all 
najstarszy i jeden z najlepszych 
 stru turze Cambridge   naj i -

szy czas posiadacz ziems i 
 nglii  o aro a  cz  s oich 

grunt  pod budo  Par u Nau o-
ego Cambridge. Pocz t o o Cam-

bridge przyci ga  przede szyst im 
start-upy i rmy dzia aj ce  se torze 

omputero ym  tutaj opraco ano technologi  chip  . Klaster yspecja-
lizo a  si  ta e   st d pochodzi m.in. edImmune  iato y lider 

 badaniach nad przeci cia ami oraz opraco y aniu no ych le . Dzisiaj Par  
posiada zaplecze bada cze na naj y szym iato ym poziomie i ietn  infra-
stru tur  t re na prze omie ponad 40 lat ci gn y do par u przesz o 40 tys. na-
u o c  przedsi biorc  i in estor . Z par iem  a potem lastrem  z i zane 
by y i s  iel ie naz is a i mar i: profesoro ie ames atson i rancis Cric  

 od ry cy pod jnej heli sy DN  i laureaci nagrody Nobla  dziedzinie medy-
cyny   DI N  Philips  Citri  ja  r nie  Sir ames Dyson  t rego 
technologia zre olucjonizo a a przemys  od urzaczy i suszare  do r . Dzisiaj to 

a nie czempioni s  si  nap do  tego e osystemu.

ozwój polskich innowacji wy a a z u owania 
e ektywne o i skuteczne o ekosyste u  en 

ekosyste  to tak e sie  wzaje nych powi za , 
które nieje nokrotnie na zasa zie e ektu wi ni 

aksy alizuj  szans  na sukces w kontek cie 
w ra ania polskich rozwi za  na rynkach 

europejskich czy w skali lo alnej   
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zy ad z e gen

Inno acyjny e osystem  ergen to bardzo m oda stru tura. ni ersytet  er-
gen  e sp pracy z innymi jednost ami bada czymi  by  inicjatorem ut orze-
nia in ubatora bizneso ego usiness echnology ce . o obecnie miejsce 
b d ce centrum reo ania inno acji  cz ce iat nau i  biznesu  infrastru -
tur  i sie  sp pracy. In ubator posiada no oczesne zaplecze infrastru turalne 
chocia  ja  t ierdz  gospodarze  zaczynali bez niego  sparcie mentor  spe-

cjalist  z ca ego iata  sp prac  z orporacjami t re  znacznym stopniu 
nansuj  dzia alno  in ubatora  sta yst  z ca ego iata i reszcie charyzma-

tycznego lidera z izj  oraz profesjonalny zesp . No oczesne metody y orzy-
stania zasob  mors ich  no e le arst a  metody diagnostyczne  roz i zania 
I  czy zaba i edu acyjne  to szyst o mia o s j pocz te   in ubatorze 
i znalaz o si  na ryn u  nie tyl o  Nor egii. ni ersytet  ergen to obecnie 

jedna z iod cych uczelni  Nor-
egii. iczy nie iele ponad 14 tys. 

student  z t rych 12  pochodzi 
spoza Nor egii. ni ersytet silnie 
sta ia na internacjonalizacj : 0  
nor es ich student  uczestniczy 

 programach ymiany mi dzyna-
rodo ej. I jeszcze troch  liczb: 40  
do torant  re ruto anych jest na 

ca ym iecie  a 20  adry a ademic iej uczelni stano i  obco rajo cy. czel-
nia pro adzi ta e roz ini t  sp prac  z iod cymi o rod ami na ca ym 

iecie ponad 400 uczelni i jednoste  oraz sieciami np. orld ide ni ersity 
roup  Coimbra roup  Compostela roup .  ielu miejscach na iecie uczel-

nia posiada te  s oje centra  zaczynaj c od Peder Sater Center na ni ersyte-
cie Kalifornijs im  er eley  przez Nordic Center  Chinach na ni ersytecie 

 udanie  po Nordic Center  Indiach  Ne  Delhi  uczestnicz c  ten spos b 
intensy nie  mi dzynarodo ym nurcie bada .  odpo iedzi na pier sze on-

ursy  oryzoncie 2020  tamtejsze zespo y bada cze i nau o cy z o yli 120 
nios  proje to ych. System e aluacji uczelni y szych  Nor egii promuje 

o rod i uczestnicz ce  proje tach program  ramo ych. Dla uni ersytetu to 
nie tyl o i sze pieni dze z bud etu pa st a  lecz ta e szansa na internacjona-
lizacj   no e badania  ymian  do iadcze  i sp prac  z najlepszymi.  tym 
e osystemie to uczelnia jest czempionem inno acji.

i zynaro owe korporacje stanowi  nieo zowny 
ele ent nap zaj cy rozwój innowacyjnych 
ekosyste ów, zapewniaj c nansowanie, pro ra y 
akceleracyjne i entorów, czy i zynaro owe 
kana y ystry ucji po a aj ce pro owaniu 
nowych po ys ów  olskie cze piony aj  zate  
szans  na w czenie si  w proces kszta towania 
krajowe o ekosyste u innowacji, wykorzystuj c 
o wia czenia swoich lo alnych poprze ników



 

lementy tecznego e o ytem  innowacji i miej ce czempion w

nalizuj c przytoczone przy ady  onte cie s utecznego budo ania i dzia a-
nia e osystemu inno acji  mo na odnale  ich sp lne pun ty:

• iato ej lasy uni ersytet ja o si a spra cza budo ania e osystemu
• specjalizacja  ybranych obszarach tematycznych
• roz ini ta ultura net or ingu oraz przedsi biorczo ci
• dos ona e zaplecze bada cze i iato a e spertyza
• apita  zal o y oraz 
• zaa anso ane stru tury sparcia
• znacz ca rola mentor
• no oczesne in ubatory i a celeratory
• ystarczaj ca infrastru tura
• proroz ojo a legislacja.

 a dym z opisanych przypad  proces po sta ania e osystem  inno-
acji nie by  przypad o y  lecz do adnie zaplano any i s rupulatnie realizo a-

ny. Ponadto podejmo ane a ty no ci by y ielo ymiaro e i u zgl dnia y in e-
stycje  infrastru tur  oraz badania. Niezb dna o aza a si  internacjonalizacja 
dzia a  oraz budo anie ultury net or ingu i przedsi biorczo ci. azuje si  
ta e  e legislacja by a atalizatorem zmian tam  gdzie tra a na podatny grunt. 

Czempiony  du e przedsi biorst a  mi dzynarodo e orporacje  s  z jed-
nej strony rezultatem dzia ania e osystem   ta  ja  oogle  przypad u Doli-
ny Krzemo ej  a z drugiej stano i  nieodzo ny element nap dzaj cy dalej ca y 
mechanizm poprzez zape nienie nanso ania  no e programy a celeracyjne  
mi dzynarodo e s uteczne ana y dystrybucji czy mentor  pomagaj cych y-
bi  si  no ym pomys om. odzimi czempioni maj  zatem szans  na czenie 
si   proces szta to ania e osystem  y orzystuj c do iadczenia s oich 
globalnych poprzedni .
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 t on  ozwoj  opa tego na 
wa to ciac  i dialog

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• arto ci  to samo  i roz j 

• a ich elit potrzebuje Pols a

• izja roz oju

• du acja dla roz oju

• igracja  szanse i zagro enia

• a a demo racja i pa st o  

• a  formo a  no e po olenie Pola

• Zdro e i przejrzyste nanse publiczne

• a ie regulacje dla gospodar i  

• Nau a dla gospodar i i spo ecze st a

• Pols a  uropie i iecie
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ozw j p zez w p lnot  
i on encyjno

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• Czy potra my ybi  si  na no oczesne pa st o  ja  je rozumiemy

• Kultura i demo racja  Polsce obec re olucji omuni acyjnej 

• a ie po yt i z migracji Pola  dla modernizacji Pols i

• Czy potrzebujemy pols ich przedsi biorst  globalnych

• a iej solidarno ci potrzebujemy  Solidarno  mi dzy po oleniami  
solidarno  obec biednych i y luczonych  solidarno  przedsi biorst ie 

 ja a jest  ja a by  po inna  

• a ie arto ci b d  ceni  Polacy  ro u 2020

• izja roz oju pols iej gospodar i  onte cie globalizacji

• n la y modernizacji Pols i. a  po staj  ja  dzia aj  czy s  zorcem 

i drog  roz oju ca ego raju

• Pols ie metropolie  yz ania globalizacji a sp jno  terytorialna

• Czy i ja iej polity i rodzinnej potrzebujemy  Czy polity a rodzinna 
jest dobr  odpo iedzi  na spade  dzietno ci

 G  
T   
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a a mode nizacja ol i

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• a ie symbole Pols i

• du acja dla modernizacji i roz oju

• a a reforma nau i i sz  y szych

• Drogi do dobrego rz dzenia

• a  st orzy  regiony z r i i o ci

• a  budo a  infrastru tur  dla s o u cy ilizacyjnego

• a a modernizacja obszar  iejs ich
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azem wo ec p zy z o ci

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• Portret m odego po olenia

• a ie azem Pola   I ie u

• sp lnota to samo ci  zasad czy dzia a

• Priorytety edu acji Pola   I .

• a ie sz olnict o y sze do ro u 20 0

• Priorytety roz oju gospodarczego do ro u 20 0

• a  uczyni  regiony motorami modernizacji i roz oju Pols i

• Kultura przestrzeni obec presji ryn u
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dea ol i  wie  
Podmiotowi Polacy – Podmiotowa Polska
 

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• oz j  ale ja i  Cele i zasady roz oju 

• a a sp lnoto o  Pola   I .

• a  popra i  rz dzenie Pols   I .  a  zape ni  ci g o  
i horyzontalno  rz dzenia oraz partycypacj  oby atels

• Drogi roz oju ulturo ego Pola

• Przestrze  dla omuni acji i dialogu Pola . arun i onieczne 

dla dobrej omuni acji i dialogu Pola

• Interesy Pols i  uropie i na iecie

• oz j lo alny. ariery i stymulanty

• du acja I . Cele  miejsca  metody

• Pols ie style ycia. i dzy miastem a si

• alenty Pola .  czym mo emy by  najlepsi
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a i ozw j  ja a ed acja w  wie  
 iel ie zewa to ciowanie

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• Po co nam spo ecze st o

• Zr no a ony roz j Pols i  ja  zrealizo a  niechciany cel

• a  odnie  su ces na ryn u globalnym  
Strategie i ompetencje przedsi biorst  oraz pa st a

• Czy rolnict o i przemys  spo y czy mog  by  
szans  roz ojo  Pols i  I ie u

• Szanse m odego po olenia  czas na strategie zbioro e

• Czy potrzebujemy prze rotu operni a s iego   edu acji

• Potencja  edu acji pozasz olnej  ja i jest  ja  go y orzysta

• a  y orzysta  rod i  do budo y apita u ludz iego 
i spo ecznego  latach 2014 2020
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o tawy i miej tno ci l czem 
do ozwoj  ola w i ol i
 

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• Inno acyjno  i on urencyjno  pols ich przedsi biorst   
 gdzie le y pies pogrzebany

• Przysz o  pols iej edu acji  scenariusze roz oju

• a i etos  administracji  s u ba publiczna  mened ers i profesjonalizm 
czy przestrzeganie procedur

• Co znaczy cz o ie  ulturalny    poszu i aniu r de  
posta  i umiej tno ci

• Spo eczna odpo iedzialno  uczelni  ja  j  rozumie  ja  realizo a

• udo a sp lnot lo alnych  ja ich ompetencji potrzebuje a ja ich uczy

• Strategiczne proje ty energetyczne  czy sta  nas na dialog i porozumienie

a ztaty

• a i lucz ompetencyjny dla roz oju inno acyjno ci m odych Pola

• a  by  podmioto ym  cyber iecie
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a a mode nizacja ol i 
 od dowy in a t t y

do nowyc  po taw i zac owa

e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• a a izja roz oju Pols i  cele  zasady  se encja

• Drogi do inno acyjnej Pols i

• Pols a e spansja na urop  i iat  czy i ja  to zrobi

• ddolny prze r t operni a s i   edu acji  na ile to mo li e i ja  to robi

• by atels a modernizacja Pols i  ja  y orzysta  t  szans

• i cej sp jno ci  mniej segregacji  ja  to zrobi

• Praca  Polsce  ja  zbudo a  lepszy ryne  pracy

• iasta przyjazne miesz a com  ja  uczyni  je dobrym miejscem do ycia

• Kon i t ja o dobro sp lne
• Drogi do lepszego pa st a  le cje z historii
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ol a j t a   
a  ozwin  na ze zyd a

 
e je tematyczne  ong e  ywatel iego

• Narodo y Coaching  edu acji  ulturze i biznesie  
 ja  roz in  nasze s rzyd a

• a  budo a  pomostypomi dzy Pola ami  

• ola pols ich czempion   pobudzaniu inno acyjno ci  
i e spansji zagranicznej ma ych i rednich przedsi biorst  

• mi dzynarodo ienie uczelni  ja  to zrobi  dobrze  

• a i roz j pols ich miast  czas na no  do tryn

• System spra iedli o ci dla oby ateli  ja  to zrobi

• a  czy  emigracj  do roz oju Pols i  

o az lm  lphabet  re . r in agenhofer  ustria Niemcy  201   
po czony z dys usj  zorganizo any e sp pracy z ademi  Do umentaln

 G  
T   



75

G  
T   

Razem w dziewi ci  ong e ac  
wzi o dzia

600  
panelist

9030 
uczestni  przedsta icieli administracji centralnej 
i lo alnej  N s  biznesu  rodo is  nau o ych  
organizacji studenc ich  m odzie y oraz spo ecze st a 
oby atels iego z r nych cz ci Pols i

ateria y ongreso e i i cej o ongresach na stronie

www ong e o ywatel i pl
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•                       
 z o azji III Kongresu by atels iego  da s  2008 

•                 
 z o azji III Kongresu by atels iego  da s  2008

•      z o azji III Kongresu by atels iego  
da s  2008 

•       da s  2008 
•       da s  2008 
•       Po II Kongresie by atels im  da s  2007
•       z o azji II Kongresu by atel-

s iego  da s  2007 
•         da s  2007 
•     da s  200  
•      da s  200  
•        da s  200  
•    da s  200   
•      da s  2005  z o azji Kongresu by atel-

s iego
•     da s  2005  z o azji Kongresu by atels iego

•      da s  2005  z o azji Kongresu by atels iego

Publi acje mo na pobra  nieodp atnie ze strony 
www ong e o ywatel i pl p li acje 



79

R D  R GR
GR  T G

• aciej it c i  Prze odnicz cy ady Nadzorczej range Pols a   
Prze odnicz cy ady Programo ej

• ate z o awiec i  Prezes Zarz du an u Zachodniego K S  
iceprze odnicz cy ady Programo ej

• zy zto  Doma ec i  Prze odnicz cy ady Nadzorczej Selena S. .

• te an D nin owicz  Prezes Zarz du fe t echnologies sp. z o.o.

• Ro e t i m o e   Dyre tor Centrum Nau i Koperni

• dr og aw G a ow i  Cz one  ady ospodarczej przy Premierze P

• nd zej ale ia   Dyre tor  iurze naliz a roe onomicznych 
an u Pe ao S

• prof. z . dr hab. wona o man  Prezes Pols iego o arzyst a  
Komuni acji Spo ecznej

• prof. nd zej aj zczy   Dyre tor Narodo ego Centrum Nau i

• awomi  d zejczy   iceprezes Zarz du ds. nanso ych PKN N S

• ojciec  o ow i  niezale ny e spert samorz do y  specjalista  za resie 
zagadnie  roz oju lo alnego

• olange l zew a  Prezes Solaris us & Coach S. .

• itold Radwa i  Prezes Zarz du Kro us Pri ate uity Sp. z o.o.

• a cin zype   dzia acz spo eczno- ulturalny  ublinie   
NN rode  rama rodz a

• wona o a  Prezes Zarz du Krajo ego Depozytu Papier  arto cio ych

• an zom g  Prezes Zarz du Instytutu ada  nad ospodar  yn o
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„Chciałam Panu i Zespołowi zaangażowane-
mu w organizację IX Kongresu Obywatelskie-
go złożyć serdeczne podziękowania za 
umożliwienie nam wzięcia w nim udziału. 
Jestem pod wrażeniem rozmachu, profesjona-
lizmu, ale przede wszystkim pewnego ducha, 
tej atmosfery jaką udaje się Państwu na tak 
dużym wydarzeniu zbudować. Słyszałam         
w kuluarach od kilku osób, które brały udział    
w wielu poprzednich Kongresach, jak bardzo 
się Państwo rozwijacie, jak z wydarzenia na 
wydarzenie coraz wyraźniej  widać właśnie tą 
atmosferę otwartości, optymizmu,  zaufania 
i wiary w ludzi, w ich potencjał. 
Słyszałam   również   wypowiedzi „zwykłych” 
uczestników podkreślające, że jest to dla nich 
wielka wartość (ale i pewna nowość) – 
publiczna dyskusja, do której zaproszeni są 
wszyscy i w której każdy zostaje wysłuchany.

ZOFIA LISIECKA
PREZESKA FUNDACJI EDUKACYJNEJ ODITK

„Bardzo dziękuję za zaproszenie i możliwość 
uczestniczenia w tak kapitalnym przedsię-
wzięciu.”

ARTUR LIEBHART
PLANETE DOC+ FESTIWAL

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

„Gratulacje dla inicjatorów i organizatorów 
IX Kongresu. Tak, potrzeba nam celu, deter-
minacji i pasji by opuścić utarte drogi             
i wejść na ścieżkę współpracy obywateli       
w kraju i Polaków na emigracji. Emigranci 
to wielki skarb, niewykorzystany potencjał, 
który możemy wykorzystać na zasadzie 
partnerstwa.”

MAŁGORZATA BOS-KARCZEWSKA
POLONIA.NL

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy IX Kongresu Obywatelskiego

Panel dyskusyjny IX Kongresu Obywatelskiego

Janusz Piechociński, Wicepremier, Minister Gospodarki

Joanna Kluzik-Rostkowska, Minister Edukacji Narodowej / prof. Piotr Gliński, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Wolontariusze IX Kongresu Obywatelskiego

„Byłem uczestnikiem tegorocznego Kongre-
su, był on moim pierwszym, ale na 100% nie 
ostatnim. Było to niesamowite przeżycie. 
Jechałem na kongres jako przedstawiciel           
z Gminy lecz biorąc udział w sesji tematycznej 
„Narodowy Coaching w edukacji, kulturze        
i biznesie – jak rozwinąć nasze skrzydła?" 
zmieniła się całkowicie moja perspektywa. 
Jestem uczniem drugiej klasy gimnazjum, 
dowiedziałem się jak zmienić moją szkołę, 
poznałem wielu ciekawych ludzi.”

MACIEJ BĄCZEK
UCZEŃ

„Jestem bardzo wdzięczna za inicjatywę  
organizowania Kongresów Obywatelskich 
stwarzających możliwość wymiany myśli na 
temat kondycji naszego państwa. 

TERESA SZCZEPKOWSKA

„Dziękujemy organizatorom za to inspirują-
ce przeżycie! Robicie bardzo ważne rzeczy! 
Jako Fundacja działająca na rzecz rozwoju 
osobistego czujemy się dzięki Kongresowi 
zainspirowani i zmotywowani do działania” 

LUSTRA - FUNDACJA WSPIERANIA ROZWO-
JU OSOBISTEGO

OPINIE PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM



PO IX KONGRESIE OBYWATELSKIM

PARTNERZY:

PARTNER SESJI OTWIERAJĄCEJ: 

„Musimy zamienić filozo-
fię przetrwania (…) na 
filozofię rozwoju. A zmia- 
ny musimy rozpocząć od 
samych siebie. Nie mo- 
żemy zgadzać się na 
wzajemne oszukiwanie się, 
sprytne wykorzystywanie 
okazji kosztem innych, 
niedotrzymywanie umów, 
omijanie prawa, ostenta-
cyjne dbanie wyłącznie       
o własny interes”.

JAN 
SZOMBURG

JERZY BUZEK

„Potrzebujemy naszego 
«lotu na księżyc». Jakiejś 
idei, która mogłaby nas 
połączyć. Może abstrakcyj-
nej, ale wyraźnej, mocnej”.

MARCIN BEME

„Chodzi o to, żebyśmy 
próbowali myśleć pozytyw-
nie i opowiadali historię 
Polski, opierając się na 
naszych sukcesach, a nie na 
trudnej historii pełnej 
porażek”.

MAREK 
BORZESTOWSKI

„Aby rozwinąć skrzydła, nie 
uczmy się na własnych 
błędach. Podpatrujmy, jak 
to robią inni, uczmy się na 
ich błędach i dopasowujmy 
rozwiązania do potrzeb 
naszego kraju”.

Główną ideą IX Kongresu Obywatelskiego był Narodowy Coaching jako droga do 
rozwinięcia naszych skrzydeł. Do uczynienia z Polski lepszego miejsca do pracy, życia      
i rozwoju oraz zwiększenia konkurencyjności naszego kraju.

Jak rozumieć tę ideę? Narodowy Coaching to proces uczenia się od siebie nawzajem 
rzeczy najważniejszych. Proces wzrastania i dojrzewania zarówno w wymiarze osobo-
wym (każdego z nas), jak i  społecznym (nas jako zbiorowości). Chodzi o nasze wzorce 
myślenia i działania, nasze postawy oraz podstawowe kompetencje i umiejętności. 
Zmian potrzebujemy wszędzie – w gospodarce, administracji, edukacji, kulturze, 
sporcie, nauce. Po to, by hierarchiczno-folwarczną kulturę organizacyjną przekształcić     
w partnersko-kooperacyjny model działania.

Ta zmiana społeczno-kulturowa jest niezbędna, by w pełni wykorzystać nasze talenty                
i zasoby materialne, by uczynić Polskę bardziej przyjazną dla nas samych, a jednocze-
śnie lepiej zorganizowaną i bardziej efektywną w sferze publicznej.

Musimy zamienić filozofię przetrwania („synu, świata nie zmienisz, nie trać czasu na 
jego zrozumienie, ucz się czegoś konkretnego i bądź sprytny, a będziesz miał bezpiecz-
ne życie”) na filozofię rozwoju.

„(…) kiedy dzisiaj mówimy   
o polskich skrzydłach, mówi- 
my o tym, że nic nie zastąpi 
gospodarki mniej dymiących 
kominów. Ale obok niej musi 
powstawać gospodarka dy- 
miących głów”.JANUSZ 

PIECHOCIŃSKI

PIOTR 
GLIŃSKI

"(...) warunkiem realnej 
zmiany i reform rozwojo-
wych jest podmiotowy 
charakter polskiego pań- 
stwa. Polska – i jej polityka – 
musi być podmiotowa (...). 
We współczesnym świecie 
każde państwo musi liczyć 
przede wszystkim na siebie".

„Kongres Obywatelski tra- 
ktuję od początku jako 
wielki «otwieracz móz- 
gów». Dlaczego? Dlatego 
że pokazuje ludzi, którzy 
mają idee, którzy mają 
pomysły, którzy wiedzą, 
dokąd dążą”.

ELŻBIETA 
MĄCZYŃSKA

ŁUKASZ 
GRASS

„Wyciąganie się za włosy 
sprowadza się właściwie do 
trzech rzeczy: celu, deter- 
minacji i najważniejsze – 
pasji. Oczywiście, żeby to 
magiczne trio zaczęło dzia- 
łać, potrzebna jest jeszcze 
odwaga. Odwaga, która 
powoduje, że wychodzimy 
z utartych torów wielolet-
niego, często schematycz-
nego i bezproduktywnego 
działania”.

JOANNA 
BAGNIEWSKA

„Mamy bardzo fajny kraj,    
w którym dużo się dzieje. 
Mamy w sobie niesamowi-
cie duży potencjał i nie 
osiedliśmy na laurach – 
wciąż chcemy się zmie- 
niać. Dodatkowo mamy 
dwudziestomilionową Po- 
lonię – każda z tych osób 
jest naszym ambasadorem”.

MONIKA 
KUSZYŃSKA

„Cokolwiek byśmy nie 
dostali, jak dużo, nie 
będziemy w stanie tego 
wykorzystać i docenić, jeśli 
po prostu nie otworzymy 
się na to i nie spojrzymy na 
to pozytywnym wzrokiem. 
Musimy po prostu zacząć 
pracować nad sobą –            
ja zaczynam od siebie,           
a reszta się ułoży”.

PAWEŁ 
FORTUNA

„Jeżeli chcemy latać, to 
najpierw musimy rozwinąć 
skrzydła. Jeżeli mamy sobie 
pomóc rozwijać skrzydła, 
musimy stworzyć polską 
normę pozytywności”.
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