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dr nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki, zatozyciel (1989)
i prezes Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowa, inicjator i or-
ganizator Kongreséw Obywatelskich. Od 1980 zaangazowany
w dziatalnos¢ Solidarnosci; wspétorganizowat regionalny ruch sa-
morzaddéw pracowniczych; w stanie wojennym wspétpracowat pod-
ziemiem; od drugiej potowy lat 80. zwigzany z gdariskimi liberatami.
Wspélnie z Januszem Lewandowskim w 1988 opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catej Europie Wschodniej). Wspéttwérca
polskiej mysli transformacyjnej dotyczacej gospodarki. Inicjator
i organizator nowych, innowacyjnych platform debat publicznych
stuzacych dialogowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokolenio-
wemu: Polskiego Forum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskie-
go Forum Wartosci i Rozwéj (2004-2005), Polskiego Forum Obywa-
telskiego, nastepnie Kongresu Obywatelskiego (od 2005 do dzis).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG

Przez szacunek i wspélprace
do lepszego zycia

Kazde spoleczenstwo potrzebuje tadu symbolicznego, mitu, ktéry by je
scalal. My tu na Pomorzu réwniez. Szczegélnie w obecnych czasach, gdy
w naszym otoczeniu dokonuja sie szybkie zmiany, rosna napiecia i nie-
pewnosc. Potrzebujemy tez czego$ w rodzaju zbiorowego kompasu, ktéry
wskazywalby nam droge, a jednoczesnie cementowat nasza tkanke spo-
feczna. Kompasu, ktéry wyrastalby z naszych korzeni, naszej tozsamosci.
Opieralby sie on na naszych osiagnieciach i zasobach, ktérymi dysponuje-
my, i bylby jednocze$nie skierowany w przyszlo$¢, wyrazajac nasze aspi-
racje. Role takiego scalajacego mitu, a zarazem kompasu moze spelnia¢
Pomorski Kodeks Wartosci.

Skad przybywamy?

este§my na Pomorzu kulturowo réznorodni, chociaz nie jest to ,,mocne” zr6z-
nicowanie. Powstawaliémy z dwéch zywiotéw — zasiedziatego, czyli gtéwnie

aszubsko-kociewskiego, i  naply- Jako Pomorzanie jestesmy spotecznosciq, ktdra

wowego. Ten ostatni tez jest wielo- ma w sobie dobre kombinacje: yin i yang.
barwny, bo obejmuje miedzy innymi Pozostajemy w pewnej rdwnowadze migdzy
przedwojennych gdynskich pionie- indywidualizmem a wspélnotowosciq, miedzy

réw, powojennych Kresowiakéw, lud- odwagq i rozwagq, migdzy zarobkowym

‘s . . . dynamizmem a zyciem zréwnowazonym.
no$¢ przyjezdna z calej Polski, a tak- y i’ i’
ze Ukraincéw z akeji Wista. Mamy wiec i spoteczno-kulturowe ciasto, i rodzynki,
i rézne przyprawy — w sumie bogactwo réznorodnosci. Przez trzy juz pokolenia

uczyliémy sie zycia razem w tej réznorodnosci. Dzi$ juz wszyscy maja tu wlasne



groby, dokonato sie dobre wro$niecie w pomorska ziemie. JesteSmy w trakcie doj-
rzewania wspoélnoty regionalnej z zachowaniem pewnej, korzystnej réznorodno-
$ci i rozwojem lokalnych wspélnot i tozsamosci.

Pomorze to tez bogate tradycje i wspaniate dziedzictwo kulturowe z wczesniej-
szych okreséw: piastowskich, krzyzackich, hanzeatyckich, I Rzeczypospolitej czy
prusko-niemieckich. Ten duch miejsca dopiero do nas zaczyna docierac i z pew-
noscia bedzie jeszcze bardziej wzbogacatl nasza tozsamosé w przysztosci.

Jacy jestesmy?

Jestesmy spotecznosécia, ktéra ma w sobie dobre kombinacje: yin i yang. Pozostaje-
my w pewnej réwnowadze miedzy indywidualizmem a wspélnotowoscia, miedzy
odwaga i rozwagg, miedzy zarobkowym dynamizmem a zyciem zréwnowazonym.
Kaszubski pragmatyzm i wileniski romantyzm zaowocowaly odwazna, ale i roz-
wazna, a przez to skuteczng Solidarnoscia.

Mamy w sobie ducha wolnosci, podmiotowosci i obywatelskosci. Lubimy mie¢ kry-
tyczne, odrebne spojrzenie, ale potrafimy tez dochodzi¢ do racjonalnego kompromisu.
Kultura konfliktu nie jest nam obca. Wiele naszych cech wida¢ dopiero w poréwnaniu
z innymi regionami, na przykiad z poziomu zyczliwosci, otwartosci czy lojalnosci moze-
my by¢ jeszcze niezadowoleni, ale na tle innych regionéw wygladamy relatywnie dobrze.

W ostatnich latach wyraznie wzrosto nasze poczucie wlasnej wartosci, zanoto-
wali$my sporo sukceséw (odbudowa gospodarki morskiej, rozkwit pomorskiej wsi,
skok w infrastrukturze transportowej, udane Euro 2012, rozwdj sektora IT itd.)

Dokad zmierzamy?

Mimo relatywnie dobrego punktu wyjscia musimy dokonad jeszcze dalszego, znacz-
nego wysitku, by poprawi¢ swoje fundamenty kulturowe i reguly gry rzadzace naszg
komunikacja i wspétdziataniem.

Ogromne rezerwy tkwia w lepszej, bardziej demokratycznej dystrybucji spo-
fecznego szacunku. Oprécz zjawisk wykluczenia ekonomicznego i aksjologiczne-
go, pojawia sie tez zjawisko wykluczenia godnosciowego. Wiecej szacunku i re-
spektowania godnosci ludzkiej, mniej lekcewazenia, okazywania wyzszosci czy
wrecz pogardy we wszystkich dziedzinach zycia — moze to zdziata¢ cuda. Chodzi
tu o relacje rodzicéw do dzieci i odwrotnie, pracodawcéw do pracownikéw i od-
wrotnie, nauczycieli do uczniéw i odwrotnie, ksiezy do wiernych i odwrotnie itd.
Gl6d szacunku najlepiej zaspokajac przez rozwéj kompetencji rozumienia drugiej

8 PRZEZ SZACUNEK | WSPOLPRACE DO LEPSZEGO ZYCIA



OSObY, atoz kolei wymaga uwaZnego Musimy dokonac dalszego, znacznego Wysiﬁ(bl, by
poprawic swoje fundamenty kulturowe i reguty gry

rzqdzqce naszq komunikacjq i wspdtdziataniem.
Powinnismy budowac region dobrych relacji i sieci

stuchania — nie tylko stéw, ale i emo-
¢ji. Musimy nauczy¢ sie uzgadniad
nie tylko interesy ekonomiczne, ale wspdtpracy — miedzy ludzmi i instytucjami.
takze emocjonalne. Aby tego doko-

nad, trzeba nauczy(¢ sie uzywac jezyka w taki sposéb, by nie rani¢ swoich uczud
i wrazliwosci, aby sie nie oddala¢ od siebie, a raczej budowac pomosty zrozumie-
nia i porozumienia.

Myslac o konkurencyjnosci Pomorza, powinniémy budowac region dobrych
relacji i sieci wspétpracy miedzy ludzmi i instytucjami. Dzi$ juz nie konkuruja
pojedyncze przedsiebiorstwa ani samorzady, ale cate ekosystemy — a wiec tez sie¢
firm lub instytucji kooperujacych, partnerzy z dziedziny nauki, edukacji, rynku
finansowego itd.

Ekosystemy rozwojowe obnizaja koszty tworzenia zasobéw, poniewaz nie trzeba
sie dublowa¢ ani dziata¢ w modelu Zosi Samosi. Aby je zbudowad, musimy sie na-
uczy¢ nowych wzorcéw zachowan (habituséw) — odejscia od logiki transakcyjnej na
rzecz budowania trwatych relacji, wzajemnego polegania na sobie, otwartosci, dzia-
fania na zasadzie wygrany-wygrany (win-win), a nie wygrany-przegrany (win-lose).

Propozycja Kodeksu

Propozycja Kodeksu wyrasta z dziesie- Po 25 latach koncentracji na budowie infrastruktury

cioletniego dorobku debat Pomorskie- technicznej (materialnej) naszego Zycia czas zajqc

go Kongresu Obywatelskiego. Chcemy, sie stworzeniem pewnego rodzaju infrastruktury

kulturowej (system wartosci), ktdra na diuzszq mete
aby zostala ona poddana catoroczne-

Jest nawet wazniejsza od tej pienvszej.
mu cyklowi debat $rodowiskowych,

zaczynajacemu sie na IX Pomorskim Kongresie Obywatelskim (23 kwietnia 2016 r.),
i by ostatecznie zostata przyjeta na jubileuszowym X Pomorskim Kongresie Obywa-
telskim w kwietniu 2017 roku. Bytaby to dobra okazja wzmocnienia naszej zbiorowej
pomorskiej samo$wiadomosci i zwiekszenia poczucia sensu naszej wspélnoty.

Taki wysitek intelektualny i mentalno-emocjonalny jest nam bardzo potrzebny,
poniewaz po 25 latach koncentracji na budowie infrastruktury technicznej (material-
nej) naszego zycia czas zajac sie stworzeniem pewnego rodzaju infrastruktury kultu-
rowej (system wartosci), ktéra na dtuzsza mete jest nawet wazniejsza od tej pierwszej.

JAN SZOMBURG 9
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POMORSKI KODEKS WARTOSCI

WZAJEMNY SZACUNEK I RESPEKTOWANIE GODNOSCI LUDZKIE] —
jest, zakorzeniong w tradycji chrzescijanskiej, podstawa naszego pomorskiego
fadu we wszystkich przestrzeniach: rodzinie, szkole i uczelni, zakladzie pra-
cy, urzedzie, szpitalu czy $rodkach komunikacji. Im wiecej wzajemnego sza-
cunku, tym wigcej wzajemnej zyczliwoéci i tym lepsze relacje miedzyludzkie.

UMILOWANIE WOLNOSCI I POSTAWA OBYWATELSKA - na Pomorzu
od zawsze dominowat niespokojny, niezalezny i niepokorny duch; cho¢ jedno-
cze$nie spoteczno$¢ ta byla przywiazana do praworzadnosci. Pomorzanie byli
obywatelami §wiadomymi swoich praw i potrafili ich broni¢, jednocze$nie nie
ograniczajac prawa innych do swobody w réznych wymiarach — od polityki po
tworczo$¢ i przedsiebiorczosc. To dzieki temu przez wieki rozwijaly sie niezalez-
ne ruchy spolecznej samoorganizacji — od Wolnego Miasta Gdariska, az po sa-
morzadng Solidarnos¢; tu takze rodzily sie wyroste z Solidarnosci demokratycz-
ne elity wolnej Polski. Wcigz jednak obywatelsko$¢ stanowi dla nas wyzwanie.
Musimy nauczy¢ sie realizowac w praktyce zasade pomocniczo$ci — otwierania
pola rozwoju réznych inicjatyw. Powinnismy takze jeszcze lepiej opanowac sztu-
ke prowadzenia dialogu i konstruktywnego rozwigzywaniu sporéw.

OTWARCIE NA SWIAT I TOLERANCJA — Pomorze to region otwarty na
$wiat i tolerancyjny. Nie tylko jesteSmy zréznicowani kulturowo, ale przede
wszystkim potrafimy to zaakceptowac i uczynic z réznorodnosci nasza prze-
wage konkurencyjng. Nalezymy do kultur ,morskich”, ktére powstawaty dzieki
kontaktom z réznorodnymi kulturami; przez wiele lat stanowili§my ,,okno na
$wiat” Rzeczpospolitej. Pomorze to takze region, ktérego charakter jest nazna-
czony wielowiekowymi migracjami, ktére stworzyly pomorski tygiel. Dzieki
temu stanowimy naturalny obszar twérczego fermentu, w ktérym wykuwaja
sie nowe idee, rodzg sie spoteczne i gospodarcze innowacje.

DUCH PRZEDSIEBIORCZOSCI I OPTYMIZM ZYCIOWY — Pomorze szyb-
ciej niz inne regiony wyzwolilo sie z kultury folwarku (wczesne uwlaszczenie).
Majac utrudniony dostep do kapitatu, szybko opanowato zasady rzadzace go-
spodarkg kapitalistyczna; tutaj kwitt takze morski handel oparty na sieci miast

PRZEZ SZACUNEK | WSPOLPRACE DO LEPSZEGO ZYCIA



hanzeatyckich. Dzieki handlowi morskiemu Polska mogta stanowi¢ w XVI
i XVII wieku spichlerz Europy. Do pomorskiego DNA nalezy przedsiebior-
czo$¢, branie swego bytu materialnego w swoje rece, wykazywanie inicjatywy
i podejmowanie ryzyka, przy jednoczesnym pragmatyzmie i etosie pracy. Wy-
nika to takze z tego, ze w obliczu wyzwan, jakie stoja przed kazdym z nas, ale
i przed calg wspélnotg regionalng, zachowujemy wiare w przysztos¢. Pogoda
ducha pozwala nam stawia¢ czoto przeciwnosciom i mobilizuje do wspélnej
pracy na rzecz lepszego jutra.

. ZAUFANIE, LOJALNOSC, WSPOLPRACA - tradycja bliskich wiezi i relacji
w lokalnych spoteczno$ciach — w kaszubskiej czy kociewskiej cze$ci Pomorza
— jest dobrym podglebiem dla bardziej kooperacyjnego rozwoju, opartego na
trwalych relacjach i wspétpracy, czyli ekosystemach rozwoju. To na Pomorzu
w czasach nowozytnych kwitla i byta przekazywana do innych regionéw , kul-
tura kontraktu”. Kontakty handlowe oparte byly na zaufaniu zréwnowazonym
przez wzajemng lojalno$¢. Stanowilo to fundament dla p6zniejszych przeja-
wow pomorskiej wspélnotowosci naznaczonych zyciowym pragmatyzmem —
samorzadnosci, spétdzielczosci czy tez samoksztalcenia. Dzis, chcac by¢ kon-
kurencyjni na arenie miedzynarodowej, musimy rozwija¢ te tradycje, budujac
region dobrych relacji i sieci wspétpracy miedzy ludzmi i instytucjami.

. SOLIDARNOSC MIEDZYLUDZKA - Pomorze jest kolebka Solidarnosci, kt6-
ra data wolnos¢ Polsce i catemu $wiatu postkomunistycznemu. Jej sita wyni-
kata z potaczenia ducha wolnosci, odwagi i rozwagi — bedacych emanacja r6z-
norodnosci kulturowej Pomorza. Solidarno$¢ praktyczna, codzienna jest nam
potrzebna do dobrego zagospodarowywania wolnosci, ktére wymaga przeciw-
dzialania ekonomicznym, spotecznym, kulturowym i politycznym peknieciom
wspélnoty regionalnej. Dbajmy wiec o réwnowage miedzy indywidualizmem
a wspélnotowoscig.

. POSZANOWANIE PRZYRODY I ZWIAZEK Z MORZEM - Pomorze jest
regionem o wyjatkowych walorach przyrodniczych. Morze faczy Pomorzan —
wraz z piekng przyroda daje nam prace, bogactwo i wysoka jakos¢ zycia. Chce-
my je szanowac i w oparciu o nie si¢ rozwijac.

Jan Szomsure 11



MATEUSZ MORAWIECKI

ukoriczyt historie na Uniwersytecie Wroctawskim, studia Business
Administration na Politechnice Wroctawskiej i Central Connecticut
State University. Uzyskat dyplom MBA na Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Jest takze absolwentem Uniwersytetu w Hamburgu,
Uniwersytetu w Bazylei oraz Kellog School of Management Uniwer-
sytetu Northwestern, Evanston w Stanach Zjednoczonych. Zostat
powotany na stanowisko wiceprezesa Rady Ministréw oraz ministra
rozwoju 16 listopada 2015. W 1998 petnit funkcje zastepcy dyrekto-
ra Departamentu Negocjacji Akcesyjnych w Komitecie Integracji Eu-
ropejskiej. Byt cztonkiem zespotu, ktéry negocjowat warunki przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej m.in. w obszarze finanséw.
Nastepnie zwiazat sie z Grupg Banku Zachodniego WBK (wczesniej
z Bankiem Zachodnim). Od maja 2007 prezes zarzadu tej instytu-
cji. Wspdtautor podrecznika z zakresu prawa unijnego i ekonomi-
ki integracji gospodarczej. W latach 1998-2001 byt cztonkiem rad
nadzorczych Agencji Rozwoju Przemystu i Zaktadu Energetyczne-
go Watbrzych. Zasiadat tez w sejmiku dolnoslaskim | kadencji. Od
2008 jest konsulem honorowym Republiki Irlandii w Polsce. W 2013
zostat odznaczony Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci, w 2015 zas
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.
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Pie¢ filaréw rozwoju
Polski i Pomorza

Paliwa rozwojowe, w kt6rych podstawie w ostatnim ¢wieréwieczu rozwijata
sie nasza gospodarka, sie wyczerpuja. Nie sta¢ nas na dalszy wzrost na kre-
dyt, koniczg sie srodki unijne, nie sprzyja nam tez demografia. Dtugofalo-
wych przewag nie zbudujemy réwniez jedynie nasladujac innych, zgodnie
z dominujaca w ostatnim ¢wieré¢wieczu w naszej gospodarce filozofii. Na
czym zatem oprzec rozwoj polskiej gospodarki w nadchodzacych latach?

O statnie ¢wieréwiecze to dla Polski okres wielu odniesionych sukceséw. Ich
autorami byli przede wszystkim polscy przedsiebiorcy. Dzi§ niestety wiek-
szo$¢ paliw rozwojowych, ktére napedzaly nasza gospodarke, jest juz na wyczer-
paniu, dlatego tez warto sobie zada¢ pytanie: co dalej? Co mozemy jeszcze zrobi,
by wesprze¢ naszych przedsiebiorcéw, a jednoczesnie zwiekszyé zamoznos¢ oby-
wateli. Aby to zrobi¢, musimy zdac sobie sprawe z naszych ograniczen i tego, na
co nie mozemy juz liczy¢.

Po pierwsze, nie mozemy liczy¢ na dalszy wzrost gospodarczy na kredyt. Jest to
oczywiscie — przynajmniej do czasu splaty zobowigzan — bardzo wygodny model,
lecz na takim paliwie nie da sie niestety oprze¢ rozwoju w dtugiej perspektywie.
Tymczasem w ostatnim dziesiecioleciu szeroko rozumiane zadtuzenie paristwa ro-
sto dwa razy szybciej niz nominalne PKB. Przez ostatnich osiem lat dtug publicz-
ny powiekszyt sie dwukrotnie. Nalezy oczywiscie pamietaé, ze w miedzyczasie do-
$wiadczyliémy kryzysu gospodarczego, przez co nielatwo byloby utrzymac wzrost
gospodarczy bez zwiekszenia deficytu. W horyzoncie kolejnych o§miu lat nie moze-
my sobie juz jednak pozwoli¢ na ponowne podwojenie dtugu publicznego.
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Drugim stabnacym dzi§ impulsem rozwojowym jest mozliwo$¢ rozwoju po-
mimo braku oszczednosci. Wychodzac z PRL-u praktycznie nie mielismy wolnych
zasob6éw finansowych, bedac ubogim spoleczeristwem. Wynikalo to z naszej hi-
storii — przeszli§my komunizm, II wojne $wiatowg, ponad 100 lat bez wlasnego
panistwa. Dzi$ jednak historia odwraca si¢ na naszg korzy$¢ — mamy niebywata ko-
niunkture, jakiej nie byto u nas przez ostatnich kilka wiekéw. Zbudowanie lepszej
Polski i lepszego Pomorza bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy warstwa po warstwie
bedziemy budowali nasze bogactwo — indywidualne i zbiorowe. Z mozotem mu-
simy odrabia¢ zapéZnienia w tym wzgledzie.

Kolejne koriczace sie paliwa to brak koniecznosci ponoszenia kosztéw zwia-
zanych z emisja CO,, a takze dostepnos¢ srodkéw unijnych. To wlasnie te §rodki
pomogly nam w akumulacji i mobilizacji kapitatu pod katem realizacji duzych
inwestycji, w tym miedzy innymi przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Tego przez
ostatnich 25 lat nie potrafiliémy zrobic¢ sami z siebie ze wzgledu na nasz indywi-
dualizm oraz konsumpcjonizm. To sprawia, ze choé moim zdaniem PR znacznie
przewaza nad rzeczywistymi skutkami funduszy, trzeba pozytywnie ocenié¢ ich
oddziatywanie.

Z kazdym rokiem zmniejszajg sie tzw. renta demograficzna, a takze imitacyjny
charakter polskiej gospodarki, napotykajacy na prostg ekonomiczna zasade male-
jacych korzysci skali. W ostatnim ¢wieréwieczu cata nasza gospodarka czerpata
z cudownej, wspaniatej zdolnosci polskich przedsiebiorcéw do adaptowania wyzej
zaawansowanych rozwigzan do zachodzacych w Polsce proceséw biznesowych.

Potrafili oni w spektakularny sposéb

Zbudowanie lepszej Polski i lepszego Pomorza podpatrywa¢ technologie, pozycza¢

bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy warstwa po . p . P o

. . . je, kupowad, leasingowaé i wdrazad
warstwie bedziemy budowali nasze bogactwo — .
w naszym kraju. Tym samym wzra-

indywidualne i zbiorowe.

stala wydajnos$¢ catej gospodarki,
a polskie firmy — dzieki rosngcemu eksportowi — ciagnety ja do przodu. Mozliwe
do osiagniecia korzysci wynikajace z tej absorpcji powoli sie jednak koncza.

Taka jest moim zdaniem dzisiejsza panorama polskiej gospodarki — zaczyna
brakowa¢ nam tlenu potrzebnego do dalszego rozwoju. W zwigzku z tym jako
rzad proponujemy nowy model rozwoju gospodarczego — model bardziej endo-
genny i oparty na strategicznym planie. Chcieliby§my oprzec nasz wzrost na kilku
gtéwnych filarach.

Po pierwsze: reindustrializacja, co ma szczegdlnie duzy zwiazek z Pomorzem.
Gospodarka morska, przemyst stoczniowy i logistyka proceséw importu oraz eks-
portu bedg istotnymi elementami tej zmiany. Wyobrazam sobie, Zze na Pomorzu
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mogltby powstad caty klaster stoczniowy, podobnie jak na Podkarpaciu lotniczy,
a jeszcze gdzie indziej kolejowy. Jako panistwu zalezy nam na wzmacnianiu me-
chanizméw tworzenia przewag konkurencyjnych w ramach poszczegélnych prze-
mystéw. Z naszych obserwacji oraz analiz wynika, ze jest to dobra droga do tworze-
nia jak najwyzszej warto$ci dodanej. I wlasnie to jest naszym celem. Nie chcemy
by¢ jedynie montownig azjatyckiego AGD. Jezeli tylko skltadamy i montujemy, to
marza na takim produkcie jest niska. A w $wiecie biznesu, o czym przedsiebiorcy
doskonale wiedzg, toczy sie walka o to, by marze byly jak najwyzsze. Kilogram
polskiego eksportu kosztuje érednio 1,7 euro, podczas gdy niemieckiego 4,5 euro,
a szwajcarskiego 5,5-6 euro. Caly czas wiele nam jeszcze brakuje.

Drugim filarem jest innowacyjno$¢. JesteSmy wspanialym, madrym narodem.
Polacy sg kreatywni i potrafig wymyslaé wiele praktycznych rozwigzan i wynalaz-
kéw. Nasza mys$l musimy jednak w jakis sposéb wprzac w procesy biznesowe. Do
tej pory bylo to wielkim mankamentem. W tym filarze bedziemy tez kiadli duzy
nacisk na usprawnienia dla przedsiebiorstw. Chcemy zmienié¢ warunki prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej na prostsze, lepsze, bardziej jasne.

Fundamentalne sg réwniez eksport oraz ekspansja polskich firm. Nie wy-
obrazam sobie eksportu bez rzeczywistego udroznienia pewnych proceséw. Na
polskim przykladzie widac, ze czesto

bariera jest brak mysli strategicznej. Po 25 latach koncentracji na budowie infrastruktury

. . . technicznej (materialnej) naszego zycia czas zajgc
Zauwazmy chociazby, ze mamy do- i  ( ) ) 80 zyc ¥4
sie stworzeniem pewnego rodzaju infrastruktury

brze rozwinigte arterie komunika- kulturowej (system wartosci), ktdra na diuzszq mete

cyjne na linii wschéd-zachéd, pod- Jest nawet wazniejsza od tej pierwsze.
czas gdy naszej gospodarce najlepiej
stuzytyby autostrady na linii pétnoc—potudnie. Do dzi$ zadna z nich nie zostala
ukonczona. A dzieki nim Polske mozna byloby — dzieki zwiekszonej dostepnosci
komunikacyjnej do portéw morskich w Gdyni, Gdarisku i Swinoujséciu — jeszcze
szerzej otworzy¢ na $wiat. Nasz kraj bardzo potrzebuje pewnej mysli strategicz-
nej, ktéra jeszcze mocniej wzmocnitaby wielki sukces ostatnich lat, a wiec eks-
port. Bez sprzedazy zagranicznej byliby§my dzi§ w powaznych tarapatach gospo-
darczych, bo oprécz deficytu budzetowego z roku na rok poglebiatby sie réwniez
deficyt handlowy. Rodziloby to zagrozenie braku zbilansowania dtugoterminowe;
réwnowagi walutowej Polski.

Ostatni filar to wzrost bardziej zréwnowazony. Tak, by szanse na rozwdéj otrzy-
mala nie tylko Polska metropolitarna, lecz réwniez lokalna. Proponujemy wiec
rozw6j nie w modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnym, lecz bardziej solidarnosciowym,

jak w Niemczech czy we Francji. Nie zbudujemy tego szybko, z dnia na dzien,
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bo to niemozliwe. Ale wielkim krokiem w tym kierunku bedzie zmiana naszego
myslenia na bardziej strategiczne, holistyczne, dazace do wykorzystania naszych
przewag. W mysl dewizy wspanialego hokeisty polskiego pochodzenia, Wayne-
"a Gretzky’ego, ktéry zapytany o swéj klucz do sukcesu, odpark: ,Jade nie tam,
gdzie krazek jest, a tam, gdzie dopiero bedzie”. Podobnie i my musimy mysle¢ nie
o tym, jak wyglad polska gospodarka teraz, ale jak moze wyglada¢ w przysztosci,
jezeli teraz nie podejmiemy odpowiednich dziatan.






fot. Marcin Kowalik

ALEKSANDER DOBA

ukoriczyt Politechnike Poznariska. Uzyskat najwazniejsze odznaki
kajakowe wszystkich stopni polskich organizacji oraz najwyzsze
miedzynarodowe organizacji ICF — ztota ICF. Zdobyt tytut Akade-
mickiego Mistrza Polski w Kajakarstwie Gérskim w 2003 i 2004,
w druzynie ze swoimi synami zas wywalczyt tytut Druzynowego
Akademickiego Mistrza Polski w Kajakarstwie Gérskim w latach
2000 i 2003. Do tej pory przeptynat kajakiem ponad 93 tys. km.
Najwazniejsze wyprawy kajakowe: w 1989 przeptyniecie Polski po
przekatnej z Przemysla do Swinoujscia w 13 dni; w 1999 samotne
optyniecie Battyku ,,Z Polic do Polic”, w latach 2010-2011 samotne
przeptyniecie Atlantyku kajakiem z Afryki do Ameryki Potudniowe;j.
W latach 2013-2014 druga Transatlantycka wyprawa kajakowa z Eu-
ropy (Lizbona) do Ameryki Pétnocnej (Floryda). Laureat licznych
nagréd i wyréznien, m.in. Super Kolos 2011 (2012), Dyplom Kapi-
tana Zeglugi Wielkiej Honoris Causa nr 6 (2012), Odznaka Honoro-
wa Gryfa Zachodniopomorskiego stopnia ztotego (2012), zwyciezca
w konkursie Canoe & Kayak Magazine w kategorii ,,Ekspedycja Roku
2014” (2014), Traveler of the Year 2015 Magazynu National Geo-
graphic (2015). Publikacje: Olo na Atlantyku. Kajakiem przez ocean
(2012), Na oceanie nie ma ciszy (2015).



Otwoérzmy sie na pasje!

Rozmowa z Aleksandrem Dobg

W zyciu warto mie¢ pasje, a bariera w ich realizacji wcale nie musza by¢
wiek ani finanse. Co moga nam dac¢ pasje? Przede wszystkim mozliwos¢
zdystansowania sie od zyciowej rutyny, nabrania psychicznej réownowagi.
To réwniez wielka szansa na nawigzanie ciekawych i trwatych relacji.

Marcin Wandatowski: Jak odnalez¢ w zyciu pasje?

Aleksander Doba: Wazne, by mie¢ zainteresowania, by¢ otwartym na ludzi i otacza-
jacy nas §wiat. Tak aby Zycie nie bylo jalowe, szare. Oczywiscie, kazdy czlowiek jest
inny i moze mie¢ na ten temat wlasne,
odmienne zdanie. Ja akurat od zawsze , Ab.Y Od”,a/eié W 2yciu p asjq,. t':zeba W,”leé
szukalem pasji. Od miodosci bylem zainteresowania, byc otwartym na ludzi i otaczajqey
aktywny w wielu dziedzinach turysty-

ki i sportu: od wycieczek pieszych, przez gérskie, rowerowe, zeglarstwo, szybownic-

nas swiat. Tak aby zycie nie byto jatowe, szare.

two, skoki spadochronowe, az po kajaki. Kocham rézne rzeczy. Nie jest powiedzia-
ne, ze trzeba sie oddac tylko jednej i doskonalié jg przez cale zycie.

Panski przyklad §wiadczy o tym, ze realizowanie swoich pasji nie jest zarezerwo-
wane wylacznie dla mtodych ludzi.

Obiektywnie patrzac, wiekowo do mlodzieniaszkéw nie naleze. Cale szczescie,
czuje si¢ jednak miody umystowo i mentalnie, serce i cialo tez jako$ nadazaja.
W moim wypadku to absolutnie wystarcza. Zdaje sobie jednak sprawe, ze u wielu
ludzi w tym wieku trudno nagle rozbudzi¢ jakie§ zainteresowania. Spotykatem
osoby, ktére maja za soba kilkadziesiat lat zycia, a nigdy nie byty dalej niz 50 km
od domu. Nie odczuwaja potrzeby poznawania $wiata badz tez méwia, ze nie maja
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na to sil, czasu lub pieniedzy. A przeciez wystarczy wyj$¢ do lasu. Zachwycic sie
przyroda, zobaczy¢ wiewidrke czy sarne. To troszke inna frajda, niz pojechac do
Afryki i zobaczy¢ stonia, ale nie trzeba placic za nig tak wielkich pieniedzy. Ludzie
chwalg sie, ze byli na Wyspach Kanaryjskich czy Karaibach, a ja méwie — bylem
na Mazurach! , A co tam takiego jest na tych Mazurach” — pytaja. A byle$? ,Nie by-
tem”. To pojedz! Mamy géry — od Bieszczad az po Karkonosze, mamy Kraine Wiel-
kich Jezior Mazurskich, mamy morze, rzeki. Poznaj swéj kraj, zobacz, ze Polska
jest piekna i bardzo urozmaicona. A potem dopiero licytuj sie, gdzie jest tadniej.
Naprawde mamy z czego by¢ dumni. Powszechne jest jednak u nas podejscie:
»cudze chwalicie, swojego nie znacie”. Ja si¢ od niego odcinam.

W jaki spos6b wyzwoli¢ che¢ poznawania $wiata — nie tylko tego dalszego, lecz
réwniez najblizszego?

Duza w tym rola rodzicéw. Do 29. roku zycia mieszkatem w Swarzedzu, na wzgé-
rzu, blisko Jeziora Swarzedzkiego. Za jeziorem jest las, dokad jezdziliémy na grzy-
by. W jeziorze i po jeziorze sie ptywalo. Ze wzgdrza zjezdzalo sie na nartach. Do
okoto 10. roku zycia tak wla$nie spedzalem wolny czas razem z mama i tatg. P6z-
niej zaczatem jezdzi¢ na obozy harcerskie. Jako 15-letni chlopiec, nie posiadajac
przeciez telefonu komdérkowego, uzyskatem od rodzicéw zgode, zeby jechac na
rajd rowerowy ze Swarzedza do Swinoujscia, wzdtuz wybrzeza do Krynicy Mor-
skiej i z powrotem do Swarzedza! Jestem im bardzo wdzieczny za to, ze szybko
nauczyli mnie samodzielnosci i — dzigki aktywnemu spedzaniu czasu wolnego
w dziecinstwie — wpoili mi, ze §wiat jest wielki, ciekawy i piekny.

Czy bariera w realizowaniu swoich pasji nie s3, szczegélnie w Polsce, finanse?
Bywa, ze chcie¢ wcale nie oznacza méc...

Jestem juz na emeryturze i na moje hobby mnie generalnie nie sta¢. Mam jednak
o tyle fatwiej, ze troche juz na tym Atlantyku namieszatem, ludzie o mnie ustyszeli,

dzieki czemu — cho¢ z trudem — udaje
Gdy mam cel, to robig wszystko, by go

‘ et ' mi sie teraz znajdowac sponsoréw na
zrealizowac. Sam po sobie widze, ze gdy cztowiek

kolejne wyprawy. Sam po sobie jednak

ma pasje, jest w stanie wiele zrobic samemu. Jest ] ) o
widze, ze gdy cztowiek ma pasje, jest

tez w stanie zarazic swojq pasjq otoczenie.

w stanie wiele zrobi¢ samemu. Ja na
przykiad stalem sie dos¢... skapy. Nie kupowatem sobie nowych spodni, koszulek,
butéw, gdyz wszystkie pienigdze odkladatem na wyprawe. To bylo dla mnie najwaz-
niejsze — po co nowy ciuch. Oczywiscie, staram sie jako$ tam wygladac, zeby mnie
zona nie strofowala. Ale gdy mam cel, to robie wszystko, by go zrealizowac.
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Przez wiele lat faczyt Pan realizowanie swoich pasji z pracg w Zakladach Chemicz-
nych w Policach. Mozna zy¢ ciekawie, pracujac na etacie?

Z pewnoscig ulatwieniem bylo to, ze mieliSmy z zona podobne pasje — od zawsze
bylisémy do$¢ aktywni. Poznatem j3 zreszta na jednym ze studenckich rajdéw.
W tamtych czasach nie bylo jeszcze wolnych sobét, tego dnia z pracy wychodzito
sie o godzinie 13. Mimo to wszystkie sobotnie popotudnia oraz niedziele mieli-
$my z zong wczes$niej zaplanowane. Co weekend wybierali$my sie w r6zne miej-
sca, zwiedzajac Polske. Nie wiedzieliémy, jaka bedzie pogoda. Mieliémy jednak
wspdlny cigg. Maksymalnie wykorzystywali§my wolny czas — 26 dni urlopu plus
weekendy i $wieta. W 1989 roku, pracujac na pelen etat, spedzitem na wodzie
108 dni. Ludzie patrzyli na mnie jak na dziwaka — nie mogli zrozumie¢ tego, ze
rodzina spotyka sie przy suto zastawionym stole na Wielkanoc, a mnie zostawiajg
z kajakiem na jakiej$ rzece.

Jak rodzina zapatrywala sie na Panskie zainteresowania? Nie musial Pan da¢ sobie
na wstrzymanie po narodzinach synéw?

Przeciwnie — zarazilem calg rodzine moimi wycieczkami. Moja kariera kajakowa
pokrywa sie zreszta z narodzinami mlodszego syna. Dopiero wtedy je odkrylem.
Nasze dzieci nie mialy jeszcze trzech lat, a braliSmy je na kajaki i w teren. Byla to dla
chtopcéw wielka frajda — kontakt z przyrods, w lesie i na wodzie, spanie w namio-
tach, chodzenie po wioskach, glaskanie konia, dojenie krowy. Tak moi synowie po-
znawali $wiat. W jakze inny sposéb, niz to wyglada obecnie. Osobiscie bytem bardzo
szczesliwy, ze udato mi sie przekonaé rodzine do kajakéw. W pézniejszych latach
razem ze swoimi synami dwukrotnie zdobywatem tytut Akademickich Mistrzéw
Polski w druzynowym kajakarstwie gérskim. Jaka to dla ojca rados¢, gdy syn plynie
razem z nim! Gdy podziela jego pasje i jest nawet lepszy od niego.

Kajakarstwo w gronie rodzinnym, a samotne przeplywanie Atlantyku to jednak
dwie zupelnie rézne rzeczy. Skad pomyst na tak wielkie wyprawy?

Za komuny plywanie kajakami po morzu bylo zabronione. Przelomem byt rok
1989, kiedy otwarto granice i zmienily sie przepisy. Gdy tylko to nastapito, prze-
plynatem z Polic do Swinoujscia i cate polskie Wybrzeze. Kajakarstwo morskie
bylo zupelnie nowa dziedzing turystyki, ktérej bylem w Polsce pionierem. Szuka-
fem nowych wyzwan. W 80 dni optynatem Baltyk, innym razem w 101 dni prze-
plynatem z Polic do Narwiku. Bylem i caly czas jestem ciekawy $wiata, swoich
mozliwosci psychicznych, zdobywania nowych umiejetnosci. Posiadam ogromne
doswiadczenie nabyte podczas wypraw rzecznych, morskich oraz w kajakarstwie
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gérskim, co pomaga mi w sprawdzaniu moich sit na oceanie. Co wiecej, z zawodu
jestem inzynierem-mechanikiem. Lubie eksperymentowac z kajakami — udosko-
nalad je, przerabiad, tak by radzity sobie w warunkach oceanicznych.

Co czuje sie podczas kilku miesiecy spedzanych na oceanie?
Styszalem, ze w niektérych klasztorach mozna wynajac sobie cele i zy¢ w od-
osobnieniu od wszystkiego. Bez telewizji, internetu, radia, nawet prasy. Czlowiek
moze przebywac sam ze sobg. Nic nie przeszkadza we wstuchiwaniu sie w siebie.
Podobno to $wietnie dziala na psychike. Ja co$ podobnego przezywatem na oce-
anie. W chwilach, gdy nic ciekawego sie nie dzialo, mialem czas na rozmyslanie
o réznych sprawach. Na bycie samemu ze soba, co w dzisiejszym $wiecie nie jest
przeciez proste. I tak przez kilka miesiecy. Przez ten czas mozna zdystansowac
sie od codziennego zycia, uspokoi¢ sie, nabraé réwnowagi psychicznej. A w moim
wypadku to wcale niefatwe, gdyz z natury jestem niespokojnym duchem. Ocean
daje tez niesamowita mozliwo$¢ testowania samego siebie. Dzieki niemu wiem,
na co mnie staé, co potrafie zrobi¢, gdzie jest kres moich mozliwosci. Poprzecz-
ke podniostem wysoko, ale nie chce
Wszystkim pasjonatom radze — mierzcie tej granicy przekroczyé. Jak przekro-

wysoko, lecz jednoczesnie przygotujcie si¢ dobrze . .
cze, to zging. A wcale tego nie chce.

do stawianych sobie wyzwan.

Whbrew pozorom nie mam sklonno-
$ci samobdjczych. Stawiam sobie po prostu ambitne cele i opracowuje plan, jak je
zrealizowad. To tez radze ludziom — mierzcie wysoko, lecz jednoczes$nie przygo-

tujcie sie dobrze do stawianych sobie wyzwan.

Dobre przygotowanie to podstawa sukcesu?

Na studiach mialem przedmiot o nazwie: wojskowe szkolenie studentéw. Uczono
nas na nim, ze wrég rozpoznany jest mniej grozny. Wiemy, jaka ma bron, taktyke
walki, liczbe wojsk. Cho¢ podczas wypraw nie traktowatem oceanu jak wroga, to
jego dobre rozpoznanie byto kluczowe. Staratem sie rozeznaé, co ztego moze mnie
tam spotkaé. Spedzalem duzo czasu w szczeciniskiej bibliotece, studiujac literatu-
re. Poznalem wielu zeglarzy, ktérych podpytywalem o to, jak zachowac sie podczas
sztormu. Wspdlnie z Andrzejem Arminskim budowalismy w jego stoczni kajak,
zaprojektowany tak, by mégt przetrwac wielkie fale. Przed wyptynieciem byt on od-
powiednio testowany. Kiedy po pierwszej wyprawie kto$ pytat sie mnie: ,Jak ci sie
udato przeptynac ocean?”, odpowiadatem: ,To nie tak, ze udato mi sie przeptynaé —
po prostu zrealizowatem dobrze przygotowana wyprawe”. Nigdy nie liczylem na to,
ze ,jako$ mi sie uda”, bo przy takim podejsciu zazwyczaj sie nie udaje.
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Zwiedzil Pan kawal $wiata. Z czym za granica kojarzona jest Polska?

Czesto ttumaczytem napotkanym ludziom, skad pochodze. Zaczynalo sie zazwy-
czaj od polskiej flagi i napisu Police. Gdy kto§ mnie spotykal, myslal, ze rozma-
wia z policjantem. Ja méwilem mu, ze to takie male miasto w ciekawym kra-
ju o nazwie Polska. Powolywalem sie na znanych rodakéw — Jana Pawta II oraz
Lecha Walese. To mi pomagalo, otwierato rézne drzwi. Nigdy nie spotkatem sie
z negatywna reakcja. Generalnie realizacja swoich pasji stuzy nawigzywaniu
i utrzymywaniu dobrych relacji. Tak

Generalnie realizacja swoich pasji stuzy

whasnie poznatem Zong, a takze wielu nawigzywaniu i utrzymywaniu dobrych relacji.

baI’dZO CiekaWYCh ludZI w Polsce ina Tak wtasnie pozna,‘gm iOHQ, a takze wielu
$wiecie. Sport i turystyka byly tez za- bardzo ciekawych ludzi w Polsce i na swiecie.
wsze ,spoiwem” zaréwno w relacjach Sport i turystyka byly tez zawsze ,,spoiwem”

z moimi rodzicami, jak i, w pézniej- ’ zarown'o’w relacjach z moimi rodz:c‘am:,jak
. . . i, w péZniejszych latach, z matzonkq i synami.
szych latach, z matzonka i synami.

Jakie s Pana plany na najblizsza przyszlos¢?

Dwudziestego kwietnia w Policach odbedzie sie¢ prezentacja kajaka ,0Olo”, ktéry
bedzie mi stuzyt podczas najblizszej wyprawy. Rozpocznie sie ona 29 maja w No-
wym Jorku, a moim celem bedzie doptyniecie do Lizbony. Licze, ze zajmie mi to
3—4 miesigce. Z wigkszych planéw to w sumie tylko tyle.

Ma Pan jeszcze jakie$ niezrealizowane marzenia, pomysly na kolejne wyprawy?
Gdy wracatem z poprzednich wypraw po Atlantyku, dziennikarze méwili, ze wré-
citem z wyprawy zycia. To jednak nieprawda. Jaka to wyprawa zycia, skoro nadal
mam w glowie plany na co$ trudniejszego, ciekawszego? Gleboko wierze w to, ze
wyprawa zycia jest dopiero przede mng. Dokad? Jeszcze nie wiem.

Co by Pan powiedziat ludziom, ktérzy chcieliby realizowa¢ swoje zainteresowania,
pasje, nawet tak szalone jak Paniska?

Ja nic szalonego nie robie. Po prostu realizuje swoje hobby. Wszystkim polecam
turystyke kajakows. Nikomu jednak nie polecam przepltywania oceanu kajakiem.
Jesli kto$ by chciat, to prosz¢ go do mnie skierowa¢ i wybije mu to z glowy. Jak
wspominatem, trzeba sie do tego bardzo dobrze przygotowad. Latwo pomyslec:
,Taki stary przeptynat, to ja tez dam rade”. Nie chce miec nikogo na sumieniul!

Rozmawial: Marcin Wandatowski
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Dokad zmierza dzis
Europa?

Rozmowa z prof. Bronistawem Misztalem

Kolejne kryzysy nawiedzajace Europe sprawiaja, ze zamiast dalej sie jedno-
czy¢, coraz bardziej sie dzieli. Mieszkaricy Starego Kontynentu, nie potrafiagc
zrozumieC i nie majac kontroli nad zachodzacymi wokét nich procesami,
staja sie coraz bardziej podatni na populizmy i nacjonalizmy. Czy oznacza
to, ze idea Wspolnoty Europejskiej, a takze stojace za nig wartosci, takie jak
demokracja, otwartosc i tolerancja, stang sie niebawem przezytkiem?

Marcin Wandalowski: Gdzie dzi§ zmierza Europa? Jakie wydarzenia i procesy od-
dziatuja na nig w najwiekszy sposéb?

Bronistaw Misztal: Europa jest obszarem, ktéry podlega bardzo silnym przecigze-
niom. Mozna je poréwnac do zjawisk tektonicznych, w ktérych wyniku nastepuja
trzesienia ziemi, wybrzuszaja sie tancuchy gérskie, przecinajg rzeki, tworza sie
rozpadliny itd. Réwniez w polityce wyraZznie widac, Zze pojawiajg sie nowe granice,
nowe przeszkody, ktére powoduja, ze kontynent europejski dzieli sie i peka. Jest
to co$ tak niespodziewanego, jak wybuch wulkanu. Cho¢ przez jaki$ czas stychac
wydobywajace sie z niego pomruki, to w momencie erupcji wiele oséb jest zdzi-
wionych zalewajaca cala okolice lawa. Podobnie dzieje sie obecnie w europejskich
spoleczenstwach. Od dtuzszego czasu stychac byto pomruki i coraz bardziej za-
uwazalne procesy dynamizujace relacje miedzy panstwami. Dzi§ dochodzg do
tego kolejne problemy, jak chociazby ostatni kryzys migracyjny, co sprawia, ze
jako Europa, zamiast bardziej sie jednoczy¢, dzielimy sie. Przez pewien czas mie-
lismy nadzieje, ze zaklesnie sie podzial miedzy Zachodem a Wschodem. Nie uda-
fo si¢. Przez chwile mysleli§my, ze przesunie sie on jak najdalej na wschéd, poza
nas, ale nie udalo sie tego zrealizowad. Byla tez nadzieja na to, ze granica miedzy
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bogata Pdéinocg a biednym Potudniem bedzie si¢ przesuwata coraz bardziej na
potudnie — to takze nie nastgpito.

Czy mozna powiedzie¢, ze obecnie mamy juz do czynienia z erupcja wulkanu, czy
tez na razie wciaz stychac jedynie pomruki?

Z tego krateru wylatuja juz coraz wieksze glazy, a temperatura wewnatrz staje sie
coraz wyzsza. Wydaje mi sie, ze jesteémy w przededniu wybuchu. Jakikolwiek
optymizm w tym wzgledzie jest o tyle nieuzasadniony, Ze historycznie pomruki sg
zwiastunem wiekszej erupcji. Pytanie tylko, czy bedzie to wybuch totalny, czy tez
raczej czastkowy.

Czy to wlasnie strach przed t3 erupcja powoduje pojawianie si¢ w Europie coraz
liczniejszych ekstremizméw, zdobywania coraz wiekszej popularnosci przez po-
pulistow?
Nastepuje wzrost poziomu konfuzji spolecznej — ludzie coraz mniej rozumieja,
co wokot nich sie dzieje. Coraz wiecej spraw jest poza ich kontrolg. Na przyklad,
makrokryzys powoduje, ze decyzje
Populiz.my sq dzis ro.zpac'zh.'wq odpowiedzig . polityczne podejmowane w jednym
I:-'u.ropejczykéfw na meum:ggt:rvos’c’ zrozunjueltua keaju odbijajg sie na sytuacji zwy-
Swiata, w ktérym coraz wigcej spraw znajduje

si¢ poza ich kontrolg. ktych obywateli innego patistwa. Wy-

darzenia te sg czesto tak rozlegle, ze
ludzie, nawet jezeli dowiedzg sie o istnieniu zaleznosci, to nie widza legitymizacji
dla takiej formy uzaleznienia. Dlatego tez w coraz mniejszym stopniu rozumiejg
i akceptuja $wiat dookota nich. Populizmy sg natomiast rozpaczliwg odpowiedzig

Europejczykéw na nieumiejetno$¢ zrozumienia $wiata.

Co moze dzi$ by¢ dla nich alternatywa?

O alternatywie mogliby$my méwic, gdyby$my $wiadomie ksztattowali naszg rze-
czywisto$¢ i przyszto$¢ oraz gdyby historia i rozwdj spoteczenstw podlegaty pra-
wom inzynierii spolecznej. Ale tak sie oczywiscie nie dzieje. Dlatego tez obecnie
mozna powiedzie¢ jedynie to, ze nalezy podja¢ ogromne dzielo edukacji spote-
czenstw, majace na celu uéwiadomienie im ich aktualnych mozliwosci. Tak, by nie
zyli przekonaniami, ktére nie majg ugruntowania ani w rzeczywistych procesach
gospodarczych, ani w ich wlasnej kreatywnosci, ani tez w ich wlasnej produktyw-
nosci. Po to by mierzyli sily na zamiary, nie odwrotnie. Mierzenie zamiaréw na
sily jest elementem romantycznej wizji rzeczywistosci, a realizacja kazdej takiej
wizji jest okupywana zrywem i wielkimi kosztami ponoszonymi w zakresie kapita-
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tu spotecznego. W tej chwili najwieksze wyzwanie jest zwigzane z tym, czy Europa
bedzie w stanie kontynuowaé swéj rozwdj bez utraty kapitatu spotecznego. Przez
ostatnie dwa tysigce lat to sie nie udawato. Co jaki$ czas traciliémy swdj najbardziej
wartos$ciowy kapitat w rozpaczliwych walkach i sporach, ktérych przyczyng bylo to,
ze ludzie spodziewali sie czego$ innego niz to, co wydarzato sie w rzeczywistosci.

Czy skutkiem utraty kapitatu spolecznego przez Europejczykéw jest coraz czest-
sze odwolywanie sie do idei paristw narodowych i coraz wieksze watpliwosci doty-
czace przyszlosci Unii Europejskiej?

Dla czesci obywateli Unia Europejska stanowila i stanowi zagrozenie, gdyz w racjo-
nalny sposéb stara sie ksztattowac nasze zycie i gospodarke. Dezintegracja Wspdl-
noty jest dla nich bez watpienia atrakcyjnym rozwigzaniem. Niemniej jednak nie
jest ona dobra perspektywa dla wiekszosci europejskiego spoteczeristwa. Nawet
dzis, w trudnych czasach, znajdziemy wigcej obroncéw Unii niz oséb, ktére chcia-
tyby ja podzieli¢. Dlatego tez wydaje mi sie, ze wszelkie tendencje od$rodkowe beda

spotykaty si¢ ze zwickszonymi ten- Mozemy sobie wyobrazic, ze Wspélnota nie

dencjami dosrodkowymi. Juz dzis za- Jest danq raz na zawsze konstelacjq paristw.
uwazalne sg coraz bardziej intensyw- Niewykluczone, ze w nadchodzqcych latach
ne préby wzmocnienia struktur Unii przyjmie ona nieco inny ksztatt. Nie widzg

miedzy paristwami, ktére chcg w niej jednak zagrozenia, ze za rok, dwa czy piec Unia

pozostaé. Oczywiscie, mozemy sobie mogtaby przestac istniec.
wyobrazi¢, ze Wspdlnota nie jest dang raz na zawsze konstelacja pafistw. By¢é moze
w nadchodzacych latach dojdzie do jej zmniejszenia. Niewykluczone, ze przyjmie
ona nieco inny ksztalt. Z pewnoscia jednak nie bedzie to zmiana dramatyczna. Nie

widze zagrozenia, ze za rok, dwa czy pie¢ Unia moglaby przestad istniec.

W jaki spos6b na Unie Europejska oddzialuja wspomniane przez Pana sily od-
$rodkowe i dosrodkowe?

Spéjrzmy na panistwa jako na zespolone ze sobg elementy pewnej wiekszej ukta-
danki. Moja teza jest taka, ze w tej chwili duze, regionalne spolecznosci moga
by¢ aktorami znacznie bardziej zainteresowanymi nawigzywaniem polgczen
transgranicznych niz same panistwa. Spotecznosci te beda staraly sie szukac form
wspélpracy i wiezéw z innymi regionalnymi spotecznos$ciami. Tendencja panstw
moze by¢ natomiast zamykanie sie w celu ochrony przed nadmierna penetracja
i ostabieniem. W ten sposéb beda przyjmowaty odpowiedzialno$¢ za losy swoich
obywateli w obliczu tego, Zze wieksze struktury — na przyktad Unia Europejska —
takich obligacji nie s dzi§ w stanie poczynié.
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Dlaczego wspoétpraca miedzynarodowa moze dzi$ zachodzi¢ bardziej na poziomie
regionalnym niz miedzypanstwowym?

W skali regionalnej wspétpraca czy otwartos¢ maja potencjat, by by¢ mniej abs-
trakcyjne, a bardziej realne. Na szczeblu miedzypanstwowym maja natomiast
bardziej deklaratywny, mniej za$ interaktywny charakter. Poszczegélne kraje,
chociazby na mocy wiazacych je uméw miedzynarodowych, moga duzo zade-
klarowac, lecz wcale nie musi si¢ to wigza¢ ze zwiekszeniem realnej kooperacji.
W uproszczeniu: panistwa skladaja deklaracje, lecz robig mniej, regiony za$ mniej
moéwig, a wiecej robia.

Jak zatem na problemy oraz wyzwania wspoélczesnej Europy moga reagowac

wsp6lnoty regionalne?

Moga zdecydowad, ze bedg ze sobg wspétpracowaty w kwestiach takich jak cho-

ciazby przyjmowanie imigrantéw. To, czy ludzie ci powinni by¢ centralnie roz-
dzielani i przyporzadkowywani do

W skali regionalnej wspétpraca czy otwartosc majg poszczegélnych paristw, czy tez maja
potencjat, by byc mniej abstrakcyjne, a bardziej przemieszczaé sie naturalnie wedle
realne. Na szczeblu migdzyparistwowym majq

natomiast bardziej deklaratywny, mniej zas wiasnej woli, jest dzi§ jedng z pod-

interaktywny charaker. stawowych osi europejskiej debaty.
Jezeli patrzymy na wschodnie oraz

centralne regiony Polski, to terytoria te w naturalny sposéb moga przyjaé ludzi
przemieszczajacych sie z Ukrainy, lecz niekoniecznie bedg atrakcyjnym miejscem
dla oséb wedrujacych na Stary Kontynent z Azji. Choé w sferze deklaratywnej pan-
stwo tego oczywiscie nie przyzna.

Czy jest mozliwe zharmonizowanie ze sobg tego, co oglaszane jest przez paristwa
w sferze deklaratywnej, z tym, co realnie dzieje sie w regionach?

Nie widze za bardzo takiej mozliwosci. To, co méwig politycy na poziomie na-
rodowym czy transnarodowym, a to, co jest mozliwe do zrealizowania w skali
regionu, to czesto dwie ré6zne rzeczy. Z jednej strony panstwa maja wymogi do-
tyczace bezpieczenistwa oraz mozliwosci kulturowych, z drugiej za$ oczekiwania
dotyczace podazy rak do pracy. Nie jest mozliwe, by wszystkie te problemy zo-
staly uwzglednione w negocjacjach miedzypanstwowych, tak samo jak nie jest
mozliwe, by deklaracje panstw zostaly przekazane ,na dét” bez pozostawienia
regionom pewnego obszaru swobody. Nie dotyczy to jedynie migracji, lecz wie-
lu innych kwestii, takich jak rozwéj przemystu. Regiony naturalnie wspétpracu-
ja ze soba w dziedzinach zwigzanych miedzy innymi z silg robocza, surowcami,
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tradycjami, kulturg wytwarzania. Dlatego tez jedna z podstawowych watpliwosci
dotyczacych zasad funkcjonowania Unii dotyczy tego, co Bruksela moze nakazac
poszczeg6lnym krajom, a w konsekwencji — réwniez ich regionom. Czy moze ona
wymaoc na panstwach, w ktérych jest duzo storica, by przestaty produkowaé pomi-
dory? Czy mogtaby wymusic na Polsce, by§my przestali hodowac jabtka czy ziem-
niaki? Okazuje sie, ze niezaleznie od nakazéw czy zakazéw polskie jabtka nalezg
do najsmaczniejszych na $wiecie, a pomidory uprawiane na Potudniu s3 lepsze
od tych z holenderskich szklarni. Przykiad ten pokazuje, ze regulacje miedzypan-
stwowe a mozliwosci regionalne to dwie rézne rzeczy.

Skoro w sferze realnej ksztatt wielu proces6w jest dzi§ definiowany na poziomie
regionalnym, to czy nie zmienia sie rola panistwa? Czy w dobie globalizacji nie
staja sie one powoli przezytkiem?
One nie sg przezytkiem. Ludzie pragna panstwa narodowego. Ma ono wieksze
zdolnosci do petnienia funkeji na przyklad opiekuniczych czy interwencyjnych niz
transnarodowe lub pozapolityczne struktury. Czy paristwo moze by¢ przygotowa-
ne na wszystkie wyzwania? Nie moze, bo nie sposéb ich wszystkich przewidziec.
Czy moze sie do nich dostosowywac? Moze, ale z op6Znieniem. Od panistwa nie
mozna wymagaé wszystkiego. Pla-
Paristwo narodowe nie jest przezytkiem. Ma
ono wigksze zdolnosci do petnienia funkcji na
przyktad opiekuriczych czy interwencyjnych niz

styczno$¢ struktur organizacyjnych
jest mozliwa w wymiarze regional-
nym, gdzie ludzie .ma]a, do. czynlen.lja transnarodowe lub pozapolityczne strukiury. Od
ze swobodg podejmowania decyzji, paristwa nie mozna jednak wymagac wszystkiego.

natomiast nie tam, gdzie s3 ograni-

czeni krepujacymi przepisami podstawowymi. Sa pewne prawa, ktérych nie moz-
na przekroczy¢, takie jak uregulowania Konstytucji. Pamietajmy, ze paistwo ma
na sobie ciasny gorset prawa, natomiast w relacjach aktoré6w pozapanstwowych
— czy regionalnych, czy korporacyjnych, czy jeszcze innych — mamy do czynienia
z zupelnie innymi, zazwyczaj elastyczniejszymi obwarowaniami.

Czy nie $§wiadczy to jednak na korzys$c tych drugich? Gdy dodamy do tego coraz
wieksza rzesze Europejczykéw uwazajacych siebie za obywateli $wiata, nie za$
poszczeg6lnych panistw, sytuacja, w ktdrej przysztos$¢ struktur paristwowych jest
zagrozona, wcale nie wydaje sie politycznym science fiction...

Prosze sobie wyobrazi¢, ze mamy do czynienia z czlowiekiem, ktéry cierpi na
jakas chorobe. Nie interesuje go stuzba zdrowia w jego kraju, nie interesuja go
ustanowione, dopuszczone i praktykowane procedury medyczne ani tez techniki
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lekarskie. Chcialby mie¢ tylko opieke medyczng a la carte — méc w jednym kraju
skorzysta¢ z ustug lekarza, w drugim z diagnostyki, a w trzecim zrobi¢ jeszcze
inne analizy. To moze dziata¢ tylko do pewnego momentu. Po pierwsze, trzeba
bowiem pokrywac rzeczywiste koszty tych ustug, a po wtére, w pewnej chwili cho-
ry cztowiek musi sie w koricu znalez¢ w jakim$ szpitalu. Musi gdzie$ chorowad,
musi gdzie$ zy¢ i musi gdzie§ umrzeé. Uwazam, ze nie ma tu innego wyjscia niz
funkcjonowanie w okreslonych strukturach, z ktérymi mamy interakcje. Musi-
my wiedzie¢, gdzie zadzwoni¢ po lekarza, z jakiej pomocy prawnej skorzystac, na
jakich zasadach dziala transport publiczny, jak wysta¢ dzieci do szkoty itd. Tego
nie mozna zrealizowac poza pafistwem. Koncepcja obywatela a la carte by¢ moze
databy sie zrealizowa¢ w stosunku do kilkudziesieciu najbogatszych ludzi $wiata,
cho¢ nie w stu procentach. Osoby te funkcjonujg przeciez w ramach okreglonych
systeméw prawnych, podatkowych, edukacyjnych itd. Dlatego tez uwazam, ze po-
myst ten nie miatby ani praktycznego, ani tez filozoficznego uzasadnienia. Jest
nierealny. Nie ma sposobu na to, by przenosic¢ kontrybucje czy wplaty obywateli
na rzecz poszczeg6lnych systeméw, nie ma tez systemu przenoszenia swiadczen
socjalnych. Nawet gdyby istniat — cho¢ na to sie nie zanosi — bytby bardzo ograni-
czony geograficznie. Méglby dotyczy¢ obszaru 2-3 panstw, lecz nie jest mozliwe
stworzenie go w wymiarze kontynentalnym czy globalnym. Nie mozna mysle¢
o byciu obywatelem d la carte, nie bedac obywatelem okreslonego panstwa.

Czy problemy, z ktérymi zmaga sie dzi§ Europa, wplynely na zmiany w systemie
warto$ci Europejczykéw? Czy nie zatracita sie w nich nieco wiara w demokracje?
Zyjemy w $wiecie krzyzujacych sie ze sobg oczekiwan. Chcemy by¢ tacy jak wszy-
scy inni, a jednocze$nie inni od wszystkich. Chcieliby$my spetniac te dwa warunki
naraz. W zakresie dostepu do réznych rzeczy zalezy nam na réwnouprawnieniu,
a w zakresie konsumpcyjnym chcemy by¢ zindywidualizowani. Miedzy odmien-
noscig a podobienistwem ksztattujg sie nasze mozliwo$ci funkcjonowania w §wie-
cie. W Europie, ktéra jest bardzo zréznicowana, proces ten moze oddziatywaé
jeszcze mocniej. Nie ma on nic wspdlnego z demokracjg — obywatele Unii nie
przestali w nig wierzy¢. Chcg oni po prostu z jednej strony korzysta¢ z podobnych
udogodnien i by¢ tacy sami jak inni, a réwnocze$nie zachowac swoja narodowa,
kulturowa odrebnosé. Chca podkreslaé, ze sa Wiochami, Grekami, Rumunami
czy Bulgarami, i robig to bardzo wyraznie. Realnym problemem jest tu zderze-
nie demokracji z efektywno$cia gospodarowania. Przyjelo sie, ze polityka stuzy
negocjacjom rozdziatu dostepnych zasobéw, a demokracja byta i jest forma jego
optymalizacji, to znaczy relatywnego powiekszania dostepu do zasobéw i relatyw-
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nego zmniejszania nieréwnosci w stosunku do aktualnych mozliwosci. Tymcza-
sem w sytuacji, gdy brakuje podstawowych zasobéw, obywatele czesto méwig, ze
by¢ moze trzeba byloby rozdzieli¢ je za pomoca decyzji politycznych. Na przyktad
w jednym roku butki dajmy blondynom, a w nastepnym szatynom. W jednym roku
dajmy doplaty niebieskookim, a w drugim brazowookim. To sg decyzje polityczne.
Decyzje demokratyczne méwig natomiast o tym, ze nalezy stopniowo powiekszad
dostep do dzielonych zasobéw na miare mozliwosci. Pojawianie sie tendencji
zwigzanych z niecierpliwoscia badz Obywatele Unii nie przestali wierzy¢

nieefektywnoscig  funkcjonujacych w demokracje. Po prostu ich apetyty zwigkszyly

form rozdziatu zasobéw nie oznacza, sig ponad to, co faktycznie jest do rozdzielenia.
ze zmienia si¢ podstawowy system Jezeli bylyby one bardziej umiarkowane, to nie
wartoéci. Po prostu nasze apetyty krzyzowatyby si¢ wowczas z mozliwosciami

zwiekszyly sie ponad to, co faktycznie i ludzie tatwiej godzi{i?y sie na skromn[ejsz'e,
. . . lecz bardziej demokratyczne zycie.
mamy do rozdzielenia. Jezeli bylyby

one bardziej umiarkowane, to nie krzyzowalyby sie wéwczas z mozliwosciami.
Ludzie tatwiej godziliby sie wtedy na skromniejsze, lecz bardziej demokratyczne
zycie. Obecna sytuacja wigze sie bez watpienia z glebokoscig i dtugofalowoscig
kryzysu gospodarczego, jaki dotknat Europe. Nie oznacza to jednak, ze mamy do
czynienia z kryzysem demokracji. Dotyka nas dzi$ zderzenie ludzkiej niecierpli-

wosci z tym, co jest aktualnie dostepne.

A czy kryzys ten nie byl w istocie réwniez testem wartosci, takich jak otwartos¢
czy tolerancja, jakie przez wiele lat promowata UE oraz spoleczenstwa zachodnie,
a ktdre dzi$§ wydaja sie nieco zachwiane?

Na to pytanie trudno udzieli¢ odpowiedzi, ktéra nie bylaby uproszczeniem. Nie-
watpliwie mamy do czynienia z tym, ze zachodni liberalizm nie jest w stanie do-
trzymac wszystkich liberalnych obietnic, ktére dawat sam sobie. Na skutek tego
w zderzeniu z innymi wartosciami jest on propozycja stabsza dlatego, ze jest libe-
ralny. To, co bylo jego silg, staje sie dzi$ jego staboscia, gdy znajduje sie pod bom-
bardowaniem nieliberalnych tendencji. Czy to oznacza koniec liberalizmu? Jego
niespelnione obietnice daja o sobie zna¢ od przynajmniej 30-35 lat. Nie mozna
jednak powiedzie¢, ze nastepuje kryzys wartosci liberalnych, ze niebawem wréci
zasada: ,czlowiek czlowiekowi wilkiem”. Oznacza to tylko, ze w obecnej sytuacji
obietnice liberalizmu nie wystarcza do zrealizowania liberalnego modelu. Nie jest
to dowodem na to, ze model nieliberalny jest lepszy. Po prostu pojawilo sie wiecej
wyzwan, ktérym liberalny system nie jest w stanie w tak krétkim czasie stawic czo-
fa. W efekcie zarysowujg sie fundamentalne pytania, jak chociazby to, czy systemy
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prawne powinny by¢ oparte na penalizacji czy na edukacji. Czy mamy wsadzac lu-
dzi do wigzienia i kara¢ ich za najmniejsze wykroczenia, czy tez nie. Co przyniesie
lepsze rezultaty? Jestem zdania, ze dylematem, przed ktérym stoja wszystkie spo-
leczenistwa na $wiecie, jest to, jak zoptymalizowac zakres tolerancji, tak by réwno-
czes$nie moéc skutecznie posuwac sie do przodu. Zlikwidowanie paséw tolerancji
powoduje, ze przy lada wykroczeniu znajdujemy sie poza zakresem normalnosci.

Utrzymanie zbyt rozleglych paséw
Zachodni liberalizm nie jest dzis w stanie

o L sprawia natomiast, ze zmniejsza Si
dotrzymac wszystkich liberalnych obietnic, P J ¢

kidre dawat sam sobie. przepustowosé. Jest to dylemat mie-
dzy prawami represyjnymi a toleran-
cyjnymi. Odcinanie ragk zlodziejom nie zmniejsza poziomu kradziezy, cho¢ czyni
wymiar kary odczuwalnie efektywnym, poniewaz sprawca jest dotkliwie karany
za popelniong szkode. Oczywiscie, w ekstremalnych wypadkach zdarzaja sie tez
odchylenia w druga strone, gdy system jest zbyt tolerancyjny. Nalezy jednak pa-
mietad, ze zwiekszenie represyjnosci przynosi tylko czasowe lub ztudne korzysci.
W mojej opinii wspélczesne systemy nie sg ani zbyt tolerancyjne, ani zbyt repre-
syjne, a realnym problemem jest to, ze nie ma wystarczajaco efektywnego sposo-

bu na identyfikowanie ludzi, ktérzy przekraczaja ustanowione granice tolerancji.

Rozmawial: Marcin Wandatowski
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prof. zw. dr hab., socjolog, antropolog, historyk. Mieszka w Rzep-
nicy k. Bytowa. Pracuje w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spoteczne;j,
aw latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu. Zainteresowa-
nia badawcze dotycza gtéwnie problematyki mniejszosci narodo-
wych i etnicznych, kulturowych probleméw wspétczesnosci, kultury
Kaszub i Pomorza, polityki regionalnej, wspétczesnego spoteczeri-
stwa polskiego. Jest autorem lub wspétautorem 30 ksiazek, redak-
torem lub wspétredaktorem ponad 20, autorem kilkuset artykutéw
naukowych, popularnonaukowych, publicystycznych.

W latach 1995-2000 byt redaktorem naczelnym miesigcznika ,,Po-
merania”. Jest wspétzatozycielem, a obecnie prezesem Instytutu
Kaszubskiego oraz cztonkiem kliku innych towarzystw naukowych:
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego
w Toruniu, Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (cztonek Za-
rzagdu Gtéwnego, przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego XVI
Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, ktéry odbedzie sie we
wrzesniu 2016 roku w Gdarisku).

Ponadto jest animatorem kultury oraz cztonkiem kilku organizacji
spotecznych, w tym przede wszystkim Zrzeszenia Kaszubsko-Po-
morskiego. Petni spotecznie funkcje w kilku radach muzealnych
(Wejherowo, Bytéw, Stupsk), w Radzie Programowej Nadbattyckie-
go Centrum Kultury w Gdarisku, Radzie Fundacji ,,Kaszubski Uni-
wersytet Ludowy” (przewodniczacy), Radzie Programowej Fundacji
»Wspélnota Gdariska” oraz Radzie Fundacji ,,O$rodek Badat i Ana-
liz Spotecznych” w Gdarisku (przewodniczacy). Jest tez cztonkiem
m.in. Pomorskiego Forum Terytorialnego, Rady Programowej Ob-
szaru Metropolitarnego Gdarisk-Gdynia-Sopot i ekspertem Komisji
Wspélnej Rzadu oraz Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.
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Pomorska wspdlnota
obywatelska

Wspdlnota obywatelska to nie tylko ,zaklecie”, cho¢ tak niekiedy bywa trak-
towane. Mamy bowiem sklonno$¢ do popadania w werbalizm, czyli do
koncentrowania sie na stowach, bez glebszej refleks;ji, co sie za nimi kryje.
Tymczasem we wspoétczesnych realiach podstawowym zadaniem wspdlnoty
obywatelskiej jest balansowanie, r6wnowazenie, budowanie wsparcia, a cza-
sami tez przeciwwagi w stosunku do paristwa i rynku. Czyli dwoch podmio-
tow, ktore w przemozny sposéb wplywaja na nasze zycie.

ie ulega bowiem watpliwosci, ze obie te sfery mogg by¢ dysfunkcjonalne, moga
by¢ zrédlem kryzysu, zawlaszczaé wolno$¢ cztowieka, wkraczaé na obszary,
w ktérych powinny obowigzywac inne zasady niz wladza czy tez zysk. Jesli nie be-
dzie silnie rozwinietego zycia obywatelskiego, grozi nam zachwianie réwnowagi,
niezbednej do sprawnego i sprawiedliwego funkcjonowania spoleczenstwa.
Myslenie o budowaniu wspélnoty obywatelskiej musi rzadzic sie kilkoma zasa-
dami. Po pierwsze taki projekt nie moze by¢ tylko pragmatycznym czy tez techno-
kratycznym dzialaniem politycznym. Tu wazne sg wartosci, symbole i emocje. Nie
moze by¢ zgody na stwierdzenie, ze demokracja i kultura obywatelska sa wolne
od wartosci. Wrecz przeciwnie, niezwykle silnie do§wiadczamy tego wlasnie teraz.
Nigdy do$¢ powtarzania: ,wolno$¢ ma znaczenie”; ,réwno$¢ ma znaczenie”; ,so-
lidarno$¢ ma znaczenie”. Podobnie jak: odpowiedzialnos¢, powsciagliwos¢, praco-
witos¢, solidnosd, wytrwatosé, uczciwo$é, roztropnosé, umiarkowanie... To nie jest
tylko prosta wyliczanka, bo w obliczu wielokontekstowych kryzyséw zaczynamy
tesknic za warto$ciami, ktére niekoniecznie sobie dotychczas cenili§my. Az przy-
szed! czas, gdy okazalo sie, jak bardzo byly wazne. Warto$ci potrzebuja rozpozna-
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nia, wymagaja pielegnacji, domagajg sie réwniez pracy. Dopiero z wartosci mogg
wynikac decyzje i procedury oraz na ich podstawie mozna wybudowac instytucje.
Po drugie wartosci nie mogg jednak funkcjonowad poza praktyka. To wlasnie
praktyka zycia publicznego, obywatelskiego jest sprawdzianem warto$ci. Potrzeb-
ny jest staly trening obywatelski, czyli praktykowanie obywatelsko$ci. To trudne
wyzwanie, bo jesli chcemy, aby mieszkaricy stawali sie obywatelami, to wystawia-
my ich na niebezpieczenstwo. Dzi-

Fraktyka z‘yc.ia publicznegoz obywatelski‘ego siejsza epoka pokazuje wyraznie, ze
Jest sprawdzianem wartosci. Potrzebny jest

stafy trening obywatelski, czyli praktykowanie bycie obywatelem to nie tylko przy-

obywatelskosci. jemno$¢ — to takze ryzyko. Ale trzeba
je podjaé, skoro pytanie o sfere wol-
nosci i aktywnosci obywatelskich jest kluczowe dla przyszlosci naszego kraju. To
wyzwanie, przed ktérym dzisiaj staja samorzady, organizacje pozarzadowe, me-
dia, réznego rodzaju instytucje i — co najwazniejsze — kazdy z nas jako obywatel.
Kazdy z nas bowiem odpowiada za to, jaka bedzie jako$¢ naszej demokracji. Czy
stworzymy wspdlnoty obywatelskie i jakie one beda.

Oczywiscie, od razu nasuwa sie pytanie, czy my ten katalog wartosci — obywa-
telskich, demokratycznych, wolnosciowych — praktykowali§my i praktykujemy? Jak
radzimy sobie z przesunieciem pdl konfliktéw ze sfery intereséw do sfery wartosci
i symboli? Jakie przyjmujemy postawy wzgledem zréznicowanych proceséw, kté-
re podwazaja funkcjonowanie nie tylko wspdlnot obywatelskich, ale i wszelkiego
typu wspdlnot ludzkich? Wspélnoty ostabia bowiem wiele zjawisk — od postepuja-
cego konsumpcjonizmu, poprzez rosnacy indywidualizm, az po brak stabilnosci.

Po trzecie — aby praktyka mogla sie zadziaé, potrzeba kultury obywatelskiej.
Praktyka powinna sie bowiem realizowa¢ wedle okreslonych regut, co do kté-
rych istnieje spoteczny konsensus. I to jest trzecia zasada — bez dbania o kul-
ture obywatelska mozna zapomnieé o funkcjonowaniu zdrowych i aktywnych
wspélnot obywatelskich. Oczywiscie, stworzenie podstaw kultury obywatelskiej
to trudne zadanie, wymagajace czasu, kumulowania do$wiadczenia, zaanga-
zowania pokaznych zasobdéw. I to tez powinni§my zrozumie¢ — w demokracje
i obywatelsko$¢ trzeba zainwestowad. A nam wcigz brakuje i czasu, i doswiad-
czen, i srodkéw. Trudno sie nam tez realizuje w skoordynowany sposéb projekty,
ktére wymagaja mobilizacji zasobéw instytucjonalnych, finansowych, procedu-
ralnych, kadrowych, mentalnych czy kulturowych. Taki proces wymaga wysokiej
kultury dialogu i réwnie wysokiej kultury konfliktu. A z obydwoma mamy po-
wazne trudnodci. Wymaga to tez trwalych mechanizméw partycypacji, kté-
re muszg prowadzi¢ do poczucia sprawstwa, ktérego nam ewidentnie brakuje.
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Wyzwanie stanowi przekonanie, ze jeste$my bezradni wobec sily panistwa czy
rynku. I nawet jesli z ust decydentéw nie schodzi méwienie o partycypacji, kon-
sultacji i potrzebie dialogu, i tak podejma decyzje wedle wlasnego przekonania.

Ale to wszystko nie oznacza, ze musimy sie na taki stan rzeczy godzi¢. Mamy
wszak wokét siebie, tu na Pomorzu, bogate tradycje samoorganizacji spotecznej
i aktywnosci obywatelskiej. Zreali- Trudno sig nam realizuje projekty, kidre
zowaliSmy z powodzeniem projekt wymagajq mobilizacji zasobdw instytucjonalnych,
samomodernizacji w XIX wieku, finansowych, proceduralnych, kadrowych,
tworzac bardzo rozbudowany ruch — mentalnych czy kulturowych. Taki proces wymaga

obywatelski w warunkach zabor- wysokiej kultury dialogu i réwnie wysokiej kultury

czej opresii. Ruch ten obejmowal konfliktu, z kidrymi mamy trudnosci.
organizacje ekonomiczne, kulturalne, edukacyjne, a nawet polityczne. Mamy do-
$wiadczenie pomorskiego regionalizmu, ktéry od polowy XIX wieku realizuje
swoje idee i podejmuje liczne dziatania, nawet w mato sprzyjajacych warunkach.
Mamy wielkie do$wiadczenie Sierpnia i Solidarnosci, a takze rozbudowanej ak-
tywnosci organizacji niezaleznych w latach osiemdziesigtych. Wydaje sie takze,
ze nie najgorzej udalo sie nam zbudowac sie¢ organizacji pozarzadowych po 1989
roku. Praktykujemy takze obywatelskos$¢ przez organizowanie licznych debat, spo-
tkari, dziatan animacyjnych — nie tylko w metropolii, ale i wlasciwie w calym re-
gionie. Pocieszajace jest, Ze wszedzie sg ludzie, ktérzy sa pelni zapatu do pracy.

Nasze do$wiadczenia sg wiec bogate. Pokazny jest zaséb symboliczny, do ktére-
go mozemy i powinnismy si¢ odwotywac, a ktéry wzbudza silne emocje. Wystarczy
jako przykiad wskazac postac i dorobek Lecha Badkowskiego. Ten zaséb zawiera
zresztg nie tylko postaci, ale i organizacje, wydarzenia czy miejsca. Wreszcie no$ne
i ciekawe sg idee oraz pomorskie narracje obywatelskie. Jeden z naszych poprzedni-
koéw, Aleksander Majkowski, ktéry tuz po powrocie Pomorza do Polski w 1921 roku,
pisat: ,Na wzér zwycieskich demokracyj zachodnich paristwo dla nas jest srodkiem,

a celem obywatel i naréd. Paristwo Uksztattowanie wolnego, uswiadomionego

jest domem, ktéry sobie zbudowali- i szlachetnego obywatela jest celem kazdej
$my, domem, ktéry dla tego kochamy demokracji. Ktos mégtby powiedziec —to banat.
i gotowi§my broni¢ do ostatka. Obro- Tak, ale demokracja to przemozna sita banatu,

ktcry jest zaklety w hastach: partnerstwo, inkluzja,

ca jego i budowniczym jest obywatel,
odwaga, zaufanie, dialog.

wolny, uswiadomiony, szlachetny, kté-
ry wie dobrze, ze cze$¢ swobody osobistej ofiarowac trzeba za pelnie wolnosci oby-
watelskiej. Czem silniejszy, o§wieceniszy i szlachetniejszy obywatel, tem potezniej-
szy naréd, zbiorowy str6z panistwa. W tak pojetem paristwie rézne typu szczepowe
i indywidualne znajda z jednej strony pelnie rozwoju, z drugiej beda stanowity nie
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ostabienie, ale bogactwo i podpore paristwa. Pomorzanie z swym wysoce rozwinie-
tym zmystem panstwowotwdérczym beda dla Polski nabytkiem nieostatnim™.

Uksztattowanie wolnego, uswiadomionego i szlachetnego obywatela jest ce-

lem kazdej demokracji. Kto§ mégtby powiedzie¢ — to banat. Tak, ale demokracja to

przemozna sita banatu, ktéry jest zaklety w hastach: partnerstwo, inkluzja, odwa-

ga, zaufanie, dialog. Podobnie jak ba-

Trzeba bowiem pamigtac: nic sig samo nie nalne jest upominanie sie o edukacje

iel Mi 1 [ . . .
stanie! Mieszkaricy sq, obywateli trzeba obywatelska i animowanie obywatel-

wychowac, stworzyc, wykreowac. | trzeba to

robic¢ wspdlnie, upowszechniajqc pozytywne skosci bez leku i obawy, co ten proces

dziatania, dobre przyktady i praktyki. przyniesie. Niektérzy, myslac o moz-

liwoéciach animacji, wierza w nowe
mozliwosci mediéw spotecznosciowych. Inni szansy szukajg w sferze kultury,
jeszcze inni nadzieje wigza raczej z edukacja szkolng. Sa tacy, ktérzy uwazajg, ze
kluczowa jest zmiana regulacji prawnych (np. modyfikacja ordynacji wyborczych).
Pojawiajg sie takze glosy, ze nalezy silnie zaangazowac sie w dzialania animacyjne
na poziomie lokalnym w mys$l zasady, ze obywatelem stajesz sie juz na swoim
podworku.

Mozna powiedziel, ze liczy sie kazda z tych form zaangazowania i warto ja re-
alizowad, jedli tylko prowadzi do celu. A wlasciwym celem jest budowa partnerstw
spotecznych — to one bowiem mobilizuja zasoby indywidualnych oséb, instytucji
czy tez spotecznosci lokalnych. Przynosza jednocze$nie — wynikajacy ze wspétpra-
cy — efekt synergii. Umozliwiajg réwniez nabywanie kompetencji i sprawnosci wy-
konawczych, a bez nich nie mozna mysle¢ o tworzeniu wspélnot obywatelskich. To
jest wlagnie ten praktyczny trening obywatelski. Trzeba bowiem pamietac: nic sie
samo nie stanie! Mieszkaricy sg, obywateli trzeba wychowa¢, stworzy¢, wykreowac.
I trzeba to robic¢ wspdlnie, upowszechniajac pozytywne dziatania, dobre przykiady
i praktyki. A tych w naszym otoczeniu, jak to juz podkreslitem, jest bardzo duzo,
wiasciwie w kazdym zakatku regionu. Sa pomysty, zasoby i liderzy. Trzeba tylko mi-
nimalizowaé bariery hamujace aktywnos$¢, co jest tez gléwnym zadaniem wiadzy
publicznej. Pamietajmy o tym i wzajemnie mobilizujmy sie do dzialania.

1 A. Majakowski, Nowa wiosna, ,Gryf” 1921, nr 1, s. 2—4.






JERZY BRALCZYK

jezykoznawca, profesor nauk humanistycznych, specjalista w zakre-
sie jezyka mediéw, reklamy i polityki. Wyktadowca, zasiada w Radzie
Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego. Wiceprzewodniczacy Rady Jezyka Polskiego.



Nasz jezyk — Iaczy czy
dzieli?

Rozmowa z prof. Jerzym Bralczykiem

Lepiej sie porozumiewad, a nie komunikowac. Dlaczego? Porozumiewanie
sie zaklada dojscie do pewnych wspolnych mysli, a komunikowanie sie juz
niekoniecznie.

Marcin Wandatowski: Jakie procesy wplywaly w ostatnich latach oraz wptywaja
dzi$ w najwiekszym stopniu na ksztaltowanie jezyka polskiego?
Jerzy Bralczyk: Wszelkie zmiany — czy to spoteczne, polityczne czy ekonomiczne
— oddziatuja w pewien sposéb na jezyk. Sposréd tych, ktérych bylismy §wiadkami
na przestrzeni ostatnich lat, wyréznit-
Transformacja ustrojowa — skutkujgcq
otwarciem sig Polski na swiat — oprdcz wielu
pozytywnych efektow, przyniosta tez negatywne,
Jak chociazby zachodzqgcq do pewnego stopnia
przyniosta ona tez negatywne, jak depolonizacje naszego jezyka.
chociazby zachodzaca do pewnego

bym transformacje ustrojowa, skut-
kujaca otwarciem sie Polski na $wiat.
Oprécz wielu pozytywnych efektéw

stopnia depolonizacje naszego jezyka. Objawia sie ona szukaniem zastepnikéw
stéw, ktére do tej pory funkcjonowaty bardzo dobrze. Z kolei zlikwidowanie cen-
zury — co bylo przeciez wielkg zdobycza demokracji, zjawiskiem jednoznacznie
dobrym — sprawilo, ze polszczyzna stala sie mniej staranna nawet w oficjalnych,
drukowanych tekstach. Niezwykle istotne zmiany przyniést tez internet, ktéry zde-
mokratyzowat nasz jezyk. Wiaczenie wielkiej liczby uczestnikéw do ogélnopol-
skiego dyskursu niewatpliwie pogorszylto srednig jako$¢ tekstéw, choé oczywiscie
nadal mozemy sie spotkac réwniez i z tymi wysublimowanymi.
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Jezyk polski zmienia sie na gorsze?

Niektérzy uwazaja, Ze nasz jezyk jest obecnie za§miecony i ubogi. Mozna jednak
spojrze¢ na to z drugiej strony i uznad, ze polszczyzna ciggle sie bogaci, ze do
stownika wchodza nowe wyrazy. Jest to zupelnie naturalne, gdyz §wiat sie zmienia
i pojawiajg sie nieznane dotad zjawiska. Z jezyka natomiast nic nie wychodzi, wiec
moim zdaniem on wcale nie ubozeje. Ubozsza moze sie sta¢ co najwyzej mowa,
gdy przestaniemy stosowad niektére stowa.

A jakie jest Pana zdanie na temat powszechnego stosowania coraz krétszych
i ptytszych form wypowiedzi?

Kiedy czasy sa szybsze, bardziej dynamiczne, nasza komunikacja réwniez staje sie
szybsza, a przez to nieco uproszczona. Obecnie zdobycze technologii umozliwiaja
nam porozumiewanie sie krétszymi formutami. Diugie listy zastepowane sg, bar-
dzo dzi$ przeciez przydatnymi, e-mailami czy SMS-ami. Korzystajmy z nich, ale
nie zapominajmy tez, do czego stuza kartka i piéro.

Czy w poszczegdblnych jezykach wystepuja pewnego rodzaju schematy, majace

wplyw na spos6b komunikacji pomiedzy rozméwcami?

Owszem, do pewnego stopnia tak. W jezyku polskim czy hiszpariskim w rozmo-

wie pomiedzy nieznajomymi badZz mniej znajomymi ludzmi wystepuja formuly
troche bardziej oficjalne, jak ,pan”

Kiedy czasy sq szybsze, bardziej dynamiczne, czy ,usted”. Z kolei angielskie ,you”

nasza komunikacja réwniez staje si¢ szybsza, jest zaimkiem okreslajacym odbiorce

a przez to nieco uproszczona. Obecnie L. . ) o
) e takze jako ,ty”. Rzutuje to oczywiscie
zdobycze technologii umozliwiajq nam

porozumiewanie sig krdtszymi formutami. W pewnej mierze na bezposrednios¢
kontaktu. Mozna powiedzie¢ — co
zresztg potwierdzaja psychologowie — Ze o ile na Zachodzie ludzie latwiej nawigzuja
znajomosdi, o tyle zazwyczaj nie sg one zbyt glebokie. Z kolei u nas poznawanie sie
jest troche trudniejsze, lecz gdy to sie juz uda — kontakt jest nieco glebszy. Idzmy
dalej. Angielskie ,I like it” jest aktywnym sposobem oceniania czegos, podczas gdy
nasze ,,podoba mi sie to” daje aktywno$¢ w pierwszej kolejnosci obiektowi. ,Ono”
mi sie podoba, lecz dopiero gdy kilka razy bedzie mi sie ,podobalo”, zaczne to ak-
tywnie lubi¢. Wynika to oczywiscie w znacznym stopniu z kwestii sposobu postrze-
gania $wiata przez poszczegdlne spoleczenistwa. Jeszcze innym ciekawym zjawi-
skiem, ktére pojawito sie w jezyku polskim stosunkowo niedawno, jest to, ze coraz
powszechniej uzywamy zaimka pierwszej osoby (,ja”), co wskazywaloby na pewng
egocentryczno$¢, pokazywanie siebie. Zrédtem tej tendencji jest prawdopodobnie
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ziat ie jezyk ielskiego.
oddzia nylm.e _]Q Y.le .angle,s ”ego Schematy jezykowe odzwierciedlajg normy
Czgsto mowi sig dzis ,ja mysle”, na panujgce w danym spofeczeristwie. | tak,

wzor 1 think”, zamiast ,mysle”, cho- o ile na Zachodzie ludzie tatwiej nawiqzujq
ciaz to drugie sformulowanie wyraza znajomosci, o tyle zazwyczaj nie sq one zbyt
juz pierwszq osobe hczby pojedyncze]'_ gfqbokle Z kolei u nas poznawanie siqjest

troche trudniejsze, lecz gdy to sie juz uda —

Przyjeli$émy to i ja sam sie na tym la-
kontakt jest nieco glebszy.

pie, zamiast ,,sam sie na tym lapie”.

Skoro w jezyku polskim przyjelo sie okreslanie rozméwcy, ktérego do korica
dobrze nie znamy, formami grzeczno$ciowymi jak ,pan” czy ,pani”, to czy nie
utrudnia to nieco komunikowania si¢ zar6wno na poziomie miedzyludzkim, jak
i w biznesie oraz powoduje wyzsze koszty transakcyjne?

Wydaje mi sie, ze nie, cho¢ trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.
W naszej kulturze zaznaczenie podczas rozmowy pewnego elementu szacunku
jest jak najbardziej wlasciwe. Przechodzenie u niektérych — zwlaszcza mtodych —
od razu do familiarno$ci moze ulatwiac kontakt, ale dla wielu jest to jednak troche
razace. Osobiscie zwracam na to uwage. Nawet jesli kto§ méwi do mnie per ,pan”,
lecz dodaje do tego moje imie — ,Panie Jerzy” — to uwazam to za niestosowne
i mam mniejsza ochote na rozmowe z taka osoba.

A czy mozna powiedzie(, ze polszczyzna jest do$¢ pesymistycznym jezykiem?
Wezmy za przyklad sformulowanie ,co stychac¢?”, na ktére odpowiada sie u nas
zazwyczaj: ,pomatu”, ,po staremu”, ,nic nowego”. W jezyku angielskim odpowie-
dzig na ,how are you” jest natomiast najczesciej energiczne ,I'm fine, thank you!”.
Jest to pewien stereotyp wynikajacy z tego, ze Polacy s3 w aprobacie rzeczywistosci
dyskretniejsi od spoteczenistw zachodnioeuropejskich. Niektérzy — w tym takze
psychologowie, ktérzy na ten temat przeprowadzali badania — uwazaja, ze stano-
wimy kulture narzekania, ze nietatwo nam cieszy¢ sie z réznych rzeczy, ze lubimy
znajdowad dziure w catym. Moim zdaniem wynika to z wielu przyczyn. Z jedne;
strony nie chcemy draznic innych swoim sukcesem — nie bedziemy sie chwalili,
bo przechwalki s3 u nas postrzegane jako co$ niestosownego. Podobnie zreszty
jest na Wschodzie. Na Zachodzie natomiast ludzie sie chwalg i nie widza w tym
nic niewlasciwego. Z drugiej strony mamy czasem nieco ,magiczne” podejscie
do $wiata i uwazamy, ze gdy powiemy, ze jest dobrze, to zapeszymy i wtedy moze
nam sie stac gorzej. Zeby nie prowokowac¢ losu, lepiej odezwac sie skromnie. Co-
raz cze$ciej zauwazam jednak, ze powoli i Polacy zaczynajg sie chwali¢ — czasem
jedynie zartobliwie, a czasem zupelnie na serio.
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Jaki powinien by¢ Pana zdaniem jezyk debaty, aby laczyl, a nie dzielil, aby mégt
odgrywac istotna role chociazby w budowaniu wspdlnot lokalnych w Polsce?

Jest to bardzo szeroki temat i wydaje mi sie, ze bardziej niz kultury jezyka dotyczy
on kultury mowy. Powinni$my z jednej strony méwic to, co mamy do powiedze-
nia, czyli nie zgadywad i nie dostosowywac naszych wypowiedzi do tego, czego
naszym zdaniem oczekuje nasz rozméweca, lecz z drugiej strony powinni$my tez
wyzby( sie nieufnosci i zakladad, ze ludzie na ogét cheg sie jednak z nami porozu-

Co zrobic, aby jezyk tqczyt? Powinnismy mowic miec. By¢ moze warto byloby si¢ tez

to, co rzeczywiscie mamy do powiedzenia; stara¢ zmienia¢ niektdre ze stosowa-
wyzbyc sig nieufnosci i zatozyc, ze ludzie cheq nych przez nas stéw. Na przyklad za-
sig z nami porozumiec. Warto zwracac uwage wsze wole méwic o porozumiewaniu
na to, jakich stow uzywamy. Czasami nawet sie, a nie o komunikacji. Porozumie-

drobne rzeczy ksztattujq naszq swiadomosc. wanie sie zaklada dojécie do jakichs

wsp6lnych mysli, a komunikowanie si¢ juz niekoniecznie. Inny przyktad na to, ze
stowa potrafig ksztaltowad nasza rzeczywisto$¢, wida¢ w kwestii stosunku pracy.
Pracodawca przeciez w istocie wcale nie jest pracodawcs, tylko pracobiorcg — on
bierze prace swojego pracownika. Po angielsku jest to ktos, kto zatrudnia — i jest
to wilasciwa definicja. Nazywajac kogos, kto nas zatrudnia, pracodawcs, od razu
mamy do niego inny stosunek. Uwazam, Ze starajac sie zmienia¢ sposéb funk-
cjonowania ludzi w spoleczenistwie, warto w uzywanym przez nas jezyku zwracad
uwage na te drobne rzeczy, ktérych zazwyczaj nie zauwazamy, a ktére ksztattujg
jednak w pewien spos6b naszg $wiadomos¢é.

Rozmawial: Marcin Wandatowski
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doktor nauk politycznych, specjalizuje sie¢ w najnowszej historii Eu-
ropy Srodkowej i Rosji. W latach 80. dziatacz podziemnych struktur
Solidarnosci na Podbeskidziu oraz Solidarnosci Polsko-Czechosto-
wackiej. Zastepca redaktora naczelnego tygodnika ,Go$¢ Niedziel-
ny”. Ksigzka jego autorstwa Tarcza i miecz. Rosyjskie stuzby specjalne
1991-1998 otrzymata w 1998 nagrode ,Przegladu Wschodniego”.
Pierwszy przewodniczacy Kolegium Instytutu Pamieci Narodowe;j,
wspétprzewodniczacy zarzadu Fundacji Wspédtpracy Polsko-Nie-
mieckiej oraz cztonek polsko-rosyjskiej Grupy ds. Trudnych i Forum
Polsko-Ukrairiskiego.



Jak zbudowac wspdlnote
obywatelska?

Rozmowa z Andrzejem Grajewskim

Polskie spoleczeristwo jest dzi§ trawione przez wielki wewnetrzny kon-
flikt. Dwém rywalizujacym ze sobg obozom politycznym taka sytuacja jest
na reke — czerpia one energie z motywowania najtwardszych czesci swoich
elektoratow, ktore jeszcze bardziej jednocza sie wokét swoich przywaéd-
cow. Jak w takich warunkach budowac¢ wspoélnote obywatelska? Czy Polacy
s3 gotowi, aby porzuci¢ codzienne spory i zjednoczy¢ sie wokét pewnego
wspolnego celu? Co mogloby nim by¢?

Marcin Wandatowski: Jak zdefiniowaé wspélnote obywatelska?

Andrzej Grajewski: Istnieje na to wiele sposob6éw. Dla mnie wzorem takiej wspdl-

noty byla kiedy$ Solidarnos¢, zrzeszajaca ludzi dziatajacych wspélnie na rzecz ja-

kiego$ dobra wspélnego mimo dzie- » . )

lacych ich réznic $wiatopogladowych T vlko Spo*e,czmsc.gm.ow do p oraucenia sporow
i walk o kazdy najmniejszy szczegot jest w stanie

i politycznych. Sadze, ze Kluczem, dziatac efektywnie na rzecz dobra wspélnego.
ktéry pozwala ocenic¢ efektywno$¢ ta-

kiej wspdlnoty, jest wlagnie zmierzanie ku pewnemu dobru wspélnemu. Nie jest
to mozliwe bez tolerancji — wspdlnota obywatelska musi by¢ otwarta na innych.
Nie oznacza to oczywiscie, ze ma akceptowac wszystkich. Przyjmujac jednak, ze
mamy wspélny cel, minimum 1gczacych nas wartosci, musimy réwniez zaakcep-
towac to, ze w innych obszarach sie r6znimy. Tylko spotecznosé gotowa do porzu-
cenia sporéw i walk o kazdy najmniejszy szczegét jest w stanie dziatac efektywnie

na rzecz dobra wspdlnego.
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Do budowy wspélnoty obywatelskiej potrzebny jest zatem pewnego rodzaju kon-
sensus elit?

Wspdlnote tworzg elity i musi zostaé zawarty pewien konsensus w odniesieniu do
minimum wsp6lnych wartosci. Jezeli réznimy sie radykalnie co do celéw funkcjo-
nowania takiej wspoélnoty, to oczywiscie ona nie moze zaistnie¢. W przesztosci, po
1989 roku, taki ponadpolityczny konsensus byt w Polsce kilkukrotnie zawierany
w odniesieniu do na przyklad ksztattu transformacji ustrojowej, wejscia nasze-
go kraju do Unii Europejskiej i Paktu Péinocnoatlantyckiego czy tez zbudowania
pewnych pryncypiéw polityki zagranicznej. Przy wszystkich — nieraz ostrych — kry-
tykach odnoszacych sie do sposob6w realizacji tych celéw zasadniczy kierunek ni-
gdy nie byl jednak kwestionowany. Mozna sie bylo co najwyzej spiera¢, czy droga
dojscia do poszczegélnych z nich jest wlasciwa. To zupelnie naturalne.

Czy widzi Pan pewng przestrzen, ktéra obecnie mogtaby by¢ przedmiotem takie-
go konsensusu? Wokét czego Polacy mogliby sie dzi$ zjednoczyc?

Mysle, ze przed Polska stoi gigantyczna liczba probleméw — od biedy, marginalizacji
calych grup spotecznych, po wyzwania dotyczace naszego miejsca na mapie Europy
czy proceséw cywilizacyjnych, ktérych jesteémy $wiadkami, na przyklad migracji.
Wszystko to powinno by¢ elementem rzeczowej debaty i wypracowania minimum
konsensusu. Polityka stawiania wszystkiego na ostrzu noza, z ktéra czesto mamy
dzi$ do czynienia, jest taktyka katastrofalna, prowadzaca jedynie do chaosu.

Czy nie jest tak, ze budowanie wspolnoty obywatelskiej powinno zachodzi¢ w dwéch
wymiarach — zar6wno na poziomie mikro (lokalnym), jak i makro (narodowym)?

Jest to bardzo trafne spostrzezenie. Niestety budowa pewnych koalicji wydaje sie
dzi§ w Polsce mozliwa tylko lokalnie. Spér na poziomie elit ogélnopolskich bedzie
sie w moim przekonaniu w najblizszym czasie jedynie zaostrzal. Nie widze tu
recepty na to, jak to zmienié, poniewaz zadnemu z walczacych obozéw nie zalezy
na pacyfikacji istniejacych konflik-

Budowa pewnych koalicji wydaje si¢ dzis

w Polsce mozliwa tylko lokalnie. Spér na téw. Przeciwnie — czerpig one energie

poziomie elit oglnopolskich bedzie sig z motywowania najtwardszych czesci
w najblizszym czasie jedynie zaostrzat, gdyz swoich elektoratéw, ktére jeszcze bar-
2adnemu z walczqcych obozow nie zalezy na dziej jednocza sie wokét swoich przy-

pacyfikacji istnicjacych konfliktdw. wddcéw. A najprosciej to osiggnad,

gdy pokaze sie im wroga czy pewne rzeczywiste badZ urojone zagrozenia. Na
pewno jednak nie przez definiowanie wspélnych celéw i zastanawianie sie, w jaki
sposéb je osiagnad. To katastrofa dla polskiego zycia politycznego.
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Ostatnia deska ratunku tkwi zatem w jednoczeniu sie na poziomie lokalnym. Jak
to robi¢?

Na tym poziomie konsensus najlatwiej osiagna¢ w wypadku konkretnych, czesto
nawet do$¢ przyziemnych spraw, ktére jednak w oczywisty sposéb stuzg intere-
sowi lokalnej spotecznosci. Cho¢ mam tez §wiadomog$¢, ze spora czesc lokalnych
inicjatyw jest oceniana przez pryzmat sporu zasadniczego. Przeciez réwniez dzia-
facze regionalni, lokalni sa przywotywani do porzadku, jezeli p6jda zbyt daleko
w przeciwng strone. Kto§ zawsze moze powiedzie¢: ,Ale dlaczego ty to robisz ra-
zem z nim, skoro mozesz sam badz z kimg$ z naszego obozu? Po co ci potrzebni
tamci?”. To jest ten problem — ,tamci” nie sg drugiej stronie do niczego potrzebni.

Spor na poziomie narodowym przenosi sie zatem do$¢ wyraznie na poziom lo-
kalny?

Niewatpliwie tak sie dzieje, w gtéwnej mierze dlatego, ze samorzady sg upartyjnio-
ne. Dzialacze partyjni na szczeblu lokalnym musza sie mocno zastanowi¢, zanim
sprébuja zawrzec sojusz inny niz ten, ktéry jest akceptowany na poziomie ogdlno-
krajowym. Jest to zazwyczaj — przy obecnej polityzacji naszego zycia i nasyceniu
atmosferg wzajemnej niecheci, od ktérej samorzady nie sg tez wolne — bardzo
skomplikowane.

Kto powinien zatem wzia¢ odpowiedzialnos$c za budowe wspolnoty obywatelskiej
w Polsce?

Mysle, ze w strukturach, ktére sg dzi§ uwiklane w rézne formy rzadzenia — czy
to na poziomie lokalnym, czy ogdlnopolskim — jest to zadanie niemalze niewyko-
nalne. Stad tez otwiera sie pole do dzialania réznego typu inicjatyw spotecznych,
klubéw, s$rodowisk intelektualnych. Powinny one tworzy¢ plaszczyzny dialogu,
w ktérych ludzie beda mogli sie ze soba spotkac i normalnie porozmawiaé. Nie
baczac na to, co z tego beda mieli i jak to ocenig ich zwierzchnicy. W obecnych
uwarunkowaniach budowa wspélnoty obywatelskiej, moim zdaniem, moze w Pol-
sce nastepowad wylgcznie oddolnie. By¢ moze z czasem takie dzialania pozwola
stworzy¢ pewng tkanke, ktéra wzrastataby, porozumiewalaby sie ze sobg i w per-
spektywie czasu moglaby wymusic¢ zmiany w skali catego kraju.

Jakie moze Pan wskazaé przyklady takich istniejacych dzi§ w Polsce plaszczyzn
dialogu?

Tego typu inicjatyw troche w naszym kraju jest. Jedng z nich jest Instytut Tertio
Millennio o. Macieja Zieby, w ktérym spotykajg sie osoby z réznych $rodowisk.
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Mozna tez wskazad na fundacje, ktére prowadza réznego rodzaju kluby dyskusyj-
ne, na przyktad Klub Ronina w Warszawie czy Szewska Pasja w Toruniu. Skupia-
ja one ludzi, ktérzy chcg dyskutowad na rézne tematy, cho¢ niekoniecznie maja
takie same poglady. Niestety, w ostatnich latach bardzo zmarginalizowat sie ruch
ykikowski” (Klubéw Inteligencji Katolickiej), ktéry kiedy$ stwarzat wazng prze-
strzerr do spotkan i dyskusji 0séb o réznych wrazliwosciach. Taka plaszczyzng
mogtaby tez by¢ Solidarno$¢, gdyby chciata odtworzy¢ ruch Wszechnic Solidar-
nosci. Sam swego czasu uczestniczylem w jednej z nich na Podbeskidziu. Byty
to jedne z niewielu miejsc, gdzie ludzie o réznych pogladach mieli mozliwosc
odbycia rzeczowej dyskusji. Mam nadzieje, ze takim miejscem moze by¢ réwniez
Kongres Obywatelski.

Pozostaje jeszcze jedna zasadnicza kwestia — jak rozmawia¢? Jaki powinien by¢ jezyk
debaty, zeby laczyl, a nie dzielit i umozliwiat budowanie wspélnoty obywatelskiej?
Powinien by¢ to jezyk, ktéry zachowuje kulture i szacunek wobec osoby, z ktéra
sie r6znimy. Tego dzi$§ zupelnie nie ma. W debatach poselskich mozna zaobser-
wowacd, Ze jej uczestnicy nie wypowiadajg sie po to, zeby kogokolwiek przekonad,
lecz by z premedytacja obrazi¢ drugg strone. Liczg, ze w ten sposéb ,zapunktuja”
w oczach swojego elektoratu. Wiedza, ze nie bedg za to ganieni przez swoich sze-
féw. A to nie o to chodzi. To wlagnie liderzy powinni powiedzie¢: ,tak nie mozna,
nie mozemy ze sobg tak rozmawiac!”. Ich rolg jest wyrazne mitygowanie, nie za$
umieszczanie os6b niekulturalnych na listach wyborczych. Tymczasem jest zu-
pelnie na odwrét — im ktos bardziej na drugiego napluje, tym wiekszy uzyska sza-
cunek i splendor we wlasnym obozie politycznym. Bedzie uchodzit za wytrwatego
i nieztomnego harcownika, choc jest po prostu osobg bez kultury. Problem w tym,
ze tacy ludzie sg do$¢ popularni — skrajno$¢, chamstwo, populizm dzisiaj raczej
daja szanse awansu, nie przeszkadzaja za$ w karierze politycznej. I tak sie dzieje
w réznych partiach i §rodowiskach politycznych. Nie chodzi mi tu absolutnie o to,
by stosowac jezyk poprawnosci politycznej. Mozna twardo wyrazi¢ swoja niezgo-
de wobec racji drugiej strony — i to nawet w emocjonalny sposéb — jednak bez jej
obrazania, zarzucania zltych intencji.

Wydaje sie, ze swoja cegietke dokladajg tu réwniez dziennikarze.

Jezeli miatbym mie¢ zarzuty do dziennikarzy, to przede wszystkim do telewizyj-
nych i radiowych. I to nawet nie o to, Ze podsycaja emocje — cho¢ to akurat tez
robig — lecz o to, Ze nie mityguja. Nie potrafig twardo powiedzie¢ politykowi, ze
tak sie nie godzi, ze stosujac niewlasciwy jezyk, obraza swojego interlokutora. Nie
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spotkalem sie na antenie z sytuacja, w ktérej gospodarz programu méwi: ,Prze-
praszam bardzo, ale to, co pan méwi, nie jest merytoryczne i dyskwalifikuje pana
jako uczestnika debaty publicznej”. Nieco lepiej jest natomiast w prasie, gdyz
teksty pisane z natury rzeczy sg bardziej wywazone i kulturalne od wypowiedzi
stownych. Cho¢ oczywiscie jezyk gazet réwniez czesto niestety przesigka sfor-

mutowaniami padajacymi w debacie W debacie publicznej skrajnosc, chamstwo,

politycznej i staje si¢ coraz ostrzejszy. populizm raczej procentujq, niz przeszkadzajq.
Wrynika to w duzej mierze z tego, ze Tymczasem mozna przeciez twardo wyrazic
znaczna cze$¢ $rodowisk dzienni-  swojq niezgode wobec racji drugiej strony — i to

karskich wyraznie akcentuje swoje nawet w emocjonalny sposdb — jednak bez jej

. . obrazania, zarzucania ztych intencji.
sympatie polityczne. Wystarczy prze-

czytaé nazwisko autora danego tekstu, aby wiedzied, jak bedzie sie wypowiadat
w danej sprawie. Zdarzaja sie wyjatki od tej zasady, ale niestety rzadko. Dotyczy to
w réwnym stopniu dziennikarzy wspierajacych obecny rzad, jak i opozycje. Celnie
nieraz krytykujac posuniecia swych adwersarzy politycznych, inng miarg oceniajg
dziatania obozu, ktéry wspieraja.

Rozmawial: Marcin Wandatowski






Pomorska tozsamos$c¢ i marka
— jak wykorzysta¢ je do rozwoju?



MIECZYStAW STRUK

absolwent Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu. Ukoriczyt podyplomowe studia organi-
zacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie
Gdariskim oraz studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Eko-
nomiki Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego. Od 1990 przez 12 lat
byt burmistrzem miasta Jastarni, a od ponad 16 jest radnym Sejmi-
ku Wojewédztwa Pomorskiego. Od 2005 zasiada w Zarzadzie Wo-
jewédztwa Pomorskiego, a od 22 lutego 2010 nieprzerwanie petni
funkcje marszatka Wojewddztwa Pomorskiego. Za dotychczasowa
dziatalno$¢ zostat wyrézniony Nagroda im. Grzegorza Palki (tzw.
samorzadowym Oscarem).



MIECZYSEAW STRUK ]aka jest marka Pomorza?

Budowa marki regionu wymaga glebokiego zastanowienia sie¢ nad tym,
czym chcieliby$my sie wyréznia¢ w §wiecie. Jakie sg tak naprawde nasze
najwieksze wartosci, z ktorych jesteSmy dumni i ktére moga zosta¢ doce-
nione na zewnatrz? Nie mniej istotng kwestig jest to, do kogo zamierzamy
kierowac ten przekaz.

ak zbudowa¢ marke Pomorza? W jaki sposéb chcemy sie przedstawiac $wia-
] tu? Co zapewni nam globalng rozpoznawalno$¢? Czy powinnismy koncentro-
wac sie na uwypuklaniu sfery gospodarczej, czy tez pewnych specyficznych cech
Pomorzan? Niemcy kojarzg nam
sie z solidnogcia, Holendrzy z pro- W moim odczuciu warto podkresiac przede

wszystkim to, ze w naszym regionie mieszkajq

testanckim etosem pracy, a co my zaradni i pracowici ludzie, a przy tym tolerancyjni

chcielibyémy powiedziec¢ $wiatu o so- oraz potrafigey ze sobq wspdtpracowac.
bie? Zadajmy sobie pytanie: w czym

tak naprawde jeste$my lepsi od innych? Wydaje mi sie, ze jest to niezwykle trudne
zadanie, szczeg6lnie w tak wielokulturowym spoteczenstwie, jakim jest Pomorze.
Kazdy moze miec na ten temat inne zdanie. W moim odczuciu warto podkreslaé
przede wszystkim to, ze w naszym regionie mieszkaja zaradni i pracowici ludzie,
a przy tym tolerancyjni oraz potrafigcy ze sobg wspétpracowaé. Mysle, ze w oczach
$wiata to nasz ogromny walor i wyréznik.

Niemniej jednak przekaz, z jakim Pomorze wychodzi w $wiat, powinien sie
nieco réznié¢ w zaleznosci od grupy, do ktérej bedziemy go kierowali. Na przyktad
turystom warto przedstawia¢ konkretne wyr6zniajace sie miejsca. Na Pomorzu
taka marka jest bez watpienia Gdansk. A w $lad za nim mozna wymieniac inne
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walory w postaci miedzy innymi szlakéw kajakowych czy zamkéw krzyzackich. Co
wiecej, turysci powinni wiedzie¢, ze Pomorze to idealne miejsce do wypoczynku.
Nic nie §wiadczy o tym lepiej jak fantastyczna jako$¢ zycia i niewazne, czy mowa

tu o Sopocie, Kartuzach czy gminie Czarne.
Inaczej do przybycia na Pomorze nalezy namawia¢ Ukraincéw, dla ktérych
wartosci, takie jak wolnos¢ i solidarno$¢, maja dzi§ szczegélne znaczenie. Na
Polakach — po 26 latach od upadku

Niemniej jednak przekaz, z jakim Pomorze komunizmu — nie robig juz one ta-

wychodzi w Swiat, powinien si¢ nieco réznic . L.
w zaleznosci od grupy, do kidrej bedziemy go kiego wrazenia. Ale za nasz wschod-
Kierowali. nig granicg jest pod tym wzgledem,
z wiadomych powodéw, zgota ina-
czej. Cieszy mnie, Ze juz teraz w Gdansku jest zarejestrowanych 7 tys. naszych
sasiadéw ze Wschodu, a na Pomorzu jest ich 20 tys. A to dane tylko z oficjalnych
rejestré6w — zapewne takich oséb mieszka i pracuje u nas znacznie wiece;j.
Musimy tez umie¢ zacheci¢ do przyjazdu na Pomorze mlodych, zdolnych lu-
dzi. Zaréwno studentéw, jak i dobrych, wykwalifikowanych pracownikéw. W obec-
nych realiach powinnismy rywalizowac o nich bez skruputéw. Stworzy¢ przekaz,
ktéry przyciagnie ich tu czy to ofertg kulturalng, miedzy innymi Open’erem badz
Teatrem Szekspirowskim, czy to wydarzeniami sportowymi, ktére sg organizowa-
ne dzieki dostepnej infrastrukturze. Oczywiscie nalezy przy tym podkreslaé, ze do
naszego regionu fatwo dotrzec¢ za pomoca $wietnych potaczen lotniczych.
Zyczytbym sobie tez wreszcie, by instytucje okotobiznesowe oraz lokalni przed-
siebiorcy zaczeli identyfikowac swoje produkty z Pomorzem. Aby pokazywali, ze to
tu zostaly wytworzone. Nie w Polsce, lecz na Pomorzu. Tak, by biznesowa marke
naszego regionu budowaly nie tylko Stocznia Remontowa i Trefl, ale tez wiele in-
nych firm.






CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

prof. zw. dr hab., socjolog, antropolog, historyk. Mieszka w Rzep-
nicy k. Bytowa. Pracuje w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spoteczne;j,
a w latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu. Zaintereso-
wania badawcze dotyczg gtéwnie problematyki mniejszosci narodo-
wych i etnicznych, kulturowych probleméw wspétczesnosci, kultury
Kaszub i Pomorza, polityki regionalnej, wspétczesnego spoteczeri-
stwa polskiego. Jest autorem lub wspétautorem 30 ksiazek, redak-
torem lub wspétredaktorem ponad 20, autorem kilkuset artykutéw
naukowych, popularnonaukowych, publicystycznych.

W latach 1995-2000 byt redaktorem naczelnym miesiecznika ,,Po-
merania”. Jest wspétzatozycielem, a obecnie prezesem Instytutu
Kaszubskiego oraz cztonkiem kliku innych towarzystw naukowych:
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego
w Toruniu, Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (cztonek Za-
rzagdu Gtéwnego, przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego XVI
Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, ktéry odbedzie sie we
wrzesniu 2016 roku w Gdarisku).

Ponadto jest animatorem kultury oraz cztonkiem kilku organizacji
spotecznych, w tym przede wszystkim Zrzeszenia Kaszubsko-Po-
morskiego. Petni spotecznie funkcje w kilku radach muzealnych
(Wejherowo, Bytéw, Stupsk), w Radzie Programowej Nadbattyckie-
go Centrum Kultury w Gdarisku, Radzie Fundacji ,,Kaszubski Uni-
wersytet Ludowy” (przewodniczacy), Radzie Programowej Fundacji
»Wspélnota Gdariska” oraz Radzie Fundacji ,,O$rodek Badat i Ana-
liz Spotecznych” w Gdarisku (przewodniczacy). Jest tez cztonkiem
m.in. Pomorskiego Forum Terytorialnego, Rady Programowej Ob-
szaru Metropolitarnego Gdarisk-Gdynia-Sopot i ekspertem Komisji
Wspélnej Rzadu oraz Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.



Kody kulturowe Pomorza
— jak ksztaltowala nas
historia’?

Rozmowa z prof. Cezarym Obrachtem-
-Prondzyrniskim

Z czego wynika bogactwo narod6w, regionéw czy miast? Czesto mowi sie
o zasobach naturalnych czy korzystnym polozeniu geograficznym jako
o gtéwnych determinantach sukcesu. Niedoceniang, ale niezwykle istotng
zmienng spoleczno-gospodarczego rozwoju jest wyposazenie kulturowo-
-mentalne, dominujace w danej spotecznosci. Jak na przestrzeni wiekéw
ksztattowalo sie ono na Pomorzu?

Marcin Wandatowski: Brak ufnosci i wspoélpracy, niedotrzymywanie uméw, by-
lejakosc¢ - to tylko niektére z przywar, za ktérymi stoi feudalna przesztos¢ Polski
i Polakéw. Te cechy sg réwniez wskazywane jako jedne z wazniejszych barier roz-
wojowych naszego kraju. Czy Pomorze tez boryka sie z podobnymi problemami?
Czy nasza mentalna ,konstrukcja” jest bliska polskiemu stereotypowi?
Cezary Obracht-Prondzynski: Twarde wskaZzniki méwig nam na przyklad ze sto-
pient samoorganizacji spoteczeristwa pomorskiego, liczony liczbg organizacji po-
zarzadowych na liczbe mieszkaricéw, nie wskazuje jakiej$ uprzywilejowanej po-
zycji naszego regionu w tej sferze. Jednak 6w wskaznik niewiele méwi o jakosci
pracy takich podmiotéw. Jedne moga wszak dziata¢ znacznie lepiej niz inne.
Brakuje nam poglebionych badan poréwnawczych w tym obszarze, mozemy
natomiast do pewnego stopnia opiera¢ sie na pewnych obserwacjach, przekona-
niach, a wreszcie na analizie historycznej, by stwierdzi¢, ze u nas jest jednak ina-
czej. Ludzie biznesu czy samorzadowcy z innych regionéw mawiaja nierzadko
— ,u was to idzie wszystko lepiej, sprawniej, tatwiej”. To sg oczywiscie tylko przy-
Idady, niemniej dos¢ symptomatyczne.

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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Z czego wynika to, ze na Pomorzu ,idzie nam lepiej” czy ,robi sie co§ sprawniej”?
Dla powodzenia i jako$ci réznego rodzaju przedsiewzied, szczegdlnie tych ,po-
nadjednostkowych”, wazne jest wyposazenie kulturowo-mentalne oséb wchodza-
cych w relacje czy to biznesowe, czy obywatelskie, czy tez polityczne. Tak zwana
kultura kontraktu, ktéra w Polsce jest zdeprecjonowana, pozwolila w spoteczen-
stwach mieszczanskich na zdynamizowanie relacji spotecznych, fatwiejsze i pew-
niejsze negocjacje, robienie intereséw czy zarzadzanie krajem.

W kulturze kontraktu kazda transakcja, bez wzgledu na jej charakter, jest mniej
kosztowna, bo nie musi by¢ ubezpieczana z kazdej strony, panuje wieksza otwar-
to$¢ i zaufanie stron umowy. Problem w tym, ze w Polsce nigdy nie wyksztalcita
sie znaczaca klasa mieszczanska, ktéra jest nosnikiem takiej wtasnie mentalnosci.

Przez wieki podstawa naszej gospodarki byly szlachta i system folwarczny. Po-
zyskiwane w epoce nowozytnej zyski z gospodarki folwarcznej przeznaczane byly
gléwnie na konsumpcje, a w niewielkim stopniu na inwestycje czy intensyfikacje pro-
Kultura kontraktu, ktdra w Polsce jest dukdji. W pewnym sensie dewastujace
zdeprecjonowana, pozwolita w spofeczeristwach spotecznie bylo tez to, ze wlasciciel fol-
mieszczariskich na zdynamizowanie relacji warku, zwlaszcza jesli byt wielkim wia-
spofecznych, fatwiejsze i pewniejsze negocjacje, robienie  §cicielem ziemskim, w ogdle nie uczyt

intereséw czy zarzqdzanie krajem. Na tle kraju sie zarzadzania swoim majatkiem. Za-

Pomorze ma bogatsze doswiadczenie w tym aspekcie. Zwyczaj zostawial go pod opieks ekono-
ma czy tez dzierzawcy, a sam czekat tylko na zyski, ktére przeznaczat gléwnie na swoje
biezace wydatki. Bardzo dtugo nie byto wiec kulturowego , pasa transmisyjnego”, ktéry
przekazywatby kolejnym pokoleniom wiedzg na temat gospodarowania zasobami. Po-
trzeba byto bardzo duzo czasu i dziatann modernizacyjnych zaborcéw, aby w warstwie
ziemianskiej zaczat sie ksztattowac jaki§ quasi-kapitalistyczny sposéb myslenia.

Z naszego, pomorskiego punktu widzenia wazne jest jednak to, ze mieli§my inne
do$wiadczenia historyczne, ktére wyksztalcity odmienng strukture spoleczng i nawy-

ki. Cho¢ oczywiscie nadal mamy wiele cech wspdlnych z innymi regionami Polski.

Kultura kontraktu od razu rodzi skojarzenia z Hanzg i rolg kupieckiego Gdanska.
Oczywiscie handlowa i polityczna rola Gdariska w okresie nowozytnym oraz jego
wczesniejsze uczestnictwo w Zwigzku Hanzeatyckim byly znaczace, acz nie do
konica jednoznaczne w omawianym tu przez nas kontekscie. Gdanscy kupcy
i mieszczanie bardzo korzystali na utrzymywaniu relacji handlowych z Korong
i umozliwianiu jej eksportowania produktéw rolnych. Gdansk czerpat z tej wy-
miany w dwéjnaséb. Pierwszy jest do$¢ oczywisty — poprzez pobieranie tzw. funto-
wego, a wiec oplat za posrednictwo. Drugi byl juz mniej znany i moralnie nie tak
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klarowny. Lokalni handlarze bardzo dbali o to, by zarobione na sprzedazy zboza
fundusze w jak najwiekszej czesci zostawi¢ na miejscu — w Gdarisku. Zerowali na
szlacheckiej mentalnosci, nie bylo im wiec trudno osiggnac ten cel.

Jako handlowe centrum i okno na $wiat 6wczesnej Polski Gdarisk na pewno miat
czym przyciagac szlachcicéw, a co wazniejsze — ich pienigdze.

Zgadza sie, a zadanie bylo o tyle latwiejsze, ze nietrudno bylo zwabi¢ polskich
panéw réznorodnymi dobrami. Otéz szlachta polska byla bardzo ceremonialna,
godnosciowa — lubila sie obnosi¢, zy¢ ponad stan. Zastaw sie, a postaw sie. Trzeba
bylo konsumpcja zaznaczy¢ swoéj status spoteczny. Jesli kto§ zdobyt w Gdansku
niespotykane towary, to rést pézniej w oczach swojego otoczenia.

Liczyla sie tez przynalezno$¢ do stanu szlacheckiego i zwigzane z tym poczucie
wyzszosci. Nawet najbogatszy chlop czy mieszczanin nie mégt sie w jakikolwiek
sposéb réwnac z najbiedniejszym nawet panem. To byloby uznane za najwyzsza
forme obrazy. Zreszta wszystkie te elementy sa wyraZzne w naszej kulturze do dzig$
— wciagz nierzadko jesteSmy ceremonialni i godno$ciowi, obrazalscy.

Ale czy to cos$ ztego? Byl popyt, byla i podaz - to s3 fundamenty kapitalizmu. Wte-
dy korzystali na tym kupcy, teraz sieci handlowe.

Dziatanie gdanskich kupcéw byto dos¢ krétkowzrocznie i z czasem sami poniesli koszty
takiej polityki. Tak dobrze i wygodnie handlowalo im sie z polskimi ziemianami, ze
stworzyli handlowg monokulture, opartg na produktach rolnych pochodzacych z Pol-
ski. Jak wiadomo, brak dywersyfikacji w biznesie nie jest zbyt madrym posunieciem.
Gdy przychodzity kolejne wojny niszczace Rzeczpospolitg, pojawialy sie kolejne kryzy-
sy, zaczelo brakowac towaru na eksport.

Gdariscy kupcy rozwijali stosunki handlowe

Od potowy XVII wieku wraz z Korong ze szlachtq w duchu kultury kontraktu.

zaczal wiec traci¢ i Gdansk. Do tego Jednak z drugiej strony korzystali na polskiej
wszystkiego na wschodzie pojawita sie ceremonialnosci i wybujatym poczuciu godnosci
konkurencja w postaci Petersburga. podobnie, jak dzis wykorzystujq je sieci sprzedazowe.

Widze tu pewna analogie miedzy éwczesng sytuacja Rzeczpospolitej a dzisiej-
szym warunkami. Catkiem dynamicznie sie rozwijali$my, ale opieraliémy ten roz-
woj na pewnej monokulturze eksportowej. Obecnie nasz eksport jest oparty na
podobnych mechanizmach - jest stosunkowo mato skomplikowany. Sporo na tym
zarabiamy, ale tez wiekszo$¢ z dochodéw konsumujemy.

A co jest dzi§ naszym hitem eksportowym? Tez jest to zywno$¢. Analogie sg rze-
czywiscie do$¢ czytelne. Wiemy, ze historia lubi sie powtarzad, cho¢ z drugiej stro-
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ny daje lekcje, z ktérych mozemy wyciggac¢ wnioski na przysztosé. Miejmy nadzie-
je, ze w tym wypadku uda nam sie unikna¢ popelnienia tych samych btedéw i nie
bedziemy tak monokulturowi w biznesie.

A jak radzily sobie z tym inne kraje i miasta hanzeatyckie?

Oni przestawili swoje wektory handlowe takze na inne grupy towarowe. Co istot-
ne, inne miasta portowe nie byly tylko o§rodkami handlowymi, ale tez produkcyj-
nymi. To byto bardzo wazne, bo wzbogacalo ich system gospodarczy, ale tez poka-
zywalo inny, bardziej strategiczny sposéb myslenia. U nas produkcja byla bardzo
staba, nie obrosli§my wtedy duzymi firmami. Byl nawet taki moment, ze Elblag
stanowit wiekszy o$rodek przemystowy niz Gdansk.

A wiec nawet pomimo funkcjonowania na Pomorzu tak znaczacego osrodka miej-
skiego, jakim byt Gdansk, to nasze mieszczanstwo nie bylo az tak kulturotwoércze,
jak mogloby sie wydawac?

Wyznacznikiem prestizu miasta jest to, czy posiada ono swéj uniwersytet. Gdansk
nie miat takiego o$rodka, chociaz gdanszczan zdecydowanie bylo na niego stac.
Dodatkowo bylo to miasto protestanckie, nie musiato wiec konsultowac takiej de-
cyzji ze Stolica Apostolsky. Powstalo Gimnazjum Akademickie u Swietej Anny,
a to byt juz tylko krok od zalozenia uczelni wyzszej. Gdansk miat wiec wszystkie
argumenty ku temu, by stac sie o§rodkiem uniwersyteckim.

Dlaczego posiadanie uniwersytetu bylo tak istotne?
Uniwersytet to miejsce reprodukcji i wzbogacania lokalnych elit. Nie majac u sie-
bie tego rodzaju mechanizmu, trudniej bylo budowac $wiatly klase wyzsza. Oczy-
wiscie, gdanszczanie mogli ksztalci¢ si¢ gdzie indziej, z czego skwapliwie korzy-
stali, ale to juz nie to samo. Elity maja duze znaczenie, bo nadajg ton i kierunek
rozwoju, mysla dlugofalowo.

W éwezesnym Gdanisku nie powstal uniwersytet, ktéry jest miejscem powstawa-
nia elit. To zubazalo warto$¢ gdaniskiego mieszczanstwa i jego kulturotwoérczg role.

A jaka byla relacja Gdanska z tzw. interiorem? Jak gdanszczanie traktowali Pomorze?
Gdyby by¢ nieco ztosliwym, mozna by powiedzied, Ze bylo to podejscie quasi-kolonial-
ne. Byt na przyldad taki moment, w ktérym w Tczewie postanowili zalozy¢ faktorie
handlowa na Wisle. Dla Gdarniska bylo to oczywiscie niekorzystne, bo tworzylo kon-
kurencje. Co zatem postanowiono? Wystano tam zotnierzy, ktérzy rozniesli wszystko
i przepedzili ludzi, po czym to wszystko... kupiono. Traktowano wiec interior jako
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zaplecze, z ktérego sie korzysta badz ktdre sie nawet wykorzystuje. Brakowato jakichg
szczegblnych impulséw rozwojowych, ktére ptynetyby z miasta do regionu, cho¢ oczy-
wiscie male miasteczka i rolnictwo korzystato z gdanskiego rynku zbytu. Wyjatkiem
byly Zutawy, na ktérych gdaniszczanie posiadali swoje majatki ziemskie.

Relacja Gdaniska z Pomorzem byla wiec do$¢ skomplikowana. Zresztg jest taka
do dzi$, cho¢ obecnie dotyczy to nie tylko jednego miasta, lecz calej metropolii.
Czasami sarkastycznie $mieje sie, ze wieki minely, a Gdanisk rzadko wychyla nosa
poza obwodnice. Elity tréjmiejskie réznie reaguja na to moje podémiewanie, ale
chyba co$ w tym jest.

W regionie panowaly wtedy stosunki feudalne.

Tak, ale pamietajmy, Ze byl to inny rodzaj feudalizmu niz ten, ktéry panowat na po-
zostatych ziemiach polskich. W Prusach Krélewskich dominowato prawo chelmin-
skie, ktére wprowadzato specyficzne regulacje, chocby to, ze majatek mogtla dzie-
dziczy¢ kobieta — stad na Pomorzu méwimy, ze ktos$ sie ,wzenil” do gospodarstwa.
Nie bylo tu tez takiej magnaterii oraz wielkich majatkéw jak na przyktad na wscho-
dzie. Specyficzne bylo tez to, ze u nas wlasne majatki ziemskie mogly posiadac
miasta i mieszczanstwo, podczas gdy w innych rejonach Rzeczpospolitej wylacznie
szlachta. Majatki miejskie byty duze, dobrze zarzadzane, a ich rozwdj, takze tech-
nologiczny, byt o wiele bardziej intensywny. Sprzyjajaca temu okolicznoscia byt tez
fakt, ze miasta byly pojemniejszym rynkiem zbytu dla produktéw rolnych. Do tego
dochodzita jeszcze kwestia wiekszego stopnia oczynszowania gospodarstw. U nas
nie dominowata tak mocno panszczyzna, jak to bylo w innych regionach.

Poza tym nalezy pamietad, ze mimo wszystko obecno$¢ Gdarnska miata wpltyw na
kulture — dzieki jego otwartosci na §wiat szybciej docieraly tu nowe idee, inne sposoby
myélenia, wzorce kulturowe, takze elementy kultury materialnej. To réwniez miato
znaczenie dla charakteru relacji spotecznych, jakie panowaly na Pomorzu. Podglebie
dla bardziej uspotecznionego, wspélnotowego rozwoju bylto u nas z pewnoscia dobre.

Ale potem przyszly rozbiory.

Rozbiory to trudny temat! Ten okres nasza historiografia opisuje raczej w ciem-
nych barwach: przychodzi zewnetrzna, opresyjna sita i diametralnie zmienia stary
porzadek za pomocg aparatu ucisku.

Trzeba jednak powiedzie(, ze z punktu widzenia Pomorza rzecz jest bardziej
zlozona i nalezy umiejetnie rozkladac akcenty, zwlaszcza ze teraz pojawiaja sie
glosy rewidujace dotychczasowe opinie. Krakowski uczony Jan Sowa postawit do§é
kontrowersyjng teze, ktéra méwi, ze rozbiory to byla zmiana w jakims$ sensie po-
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zytywna. Dlaczego? Bo niosta ze sobg dzialania modernizacyjne, zmieniajac po-
woli stosunki spoteczne i wprowadzajac nowy typ porzadku.

Jak bylo na Pomorzu? Jan Karnowski pisal w jednym ze swoich tekstéw, ze
w 1772 roku nie padt w Prusach Krélewskich zaden strzal w obronie ojczyzny.
Twierdzil, ze bylo to efektem tego, iz pozycja Rzeczpospolitej na Pomorzu byla
woéwczas juz bardzo staba. Ale tez pierwszy okres rozbiorczy miat dla naszego
regionu fatalne skutki — ostry drenaz ekonomiczny ze strony panstwa pruskiego,
faktyczna blokada Gdarniska i Torunia oraz ich odciecie od polskiego rynku bardzo
silnie uderzyly w ich gospodarke. Do tego dochodzila wzajemna nieufnos$¢ nowej
wiadzy i lokalnych elit. A potem jeszcze wojny napoleoniskie. To bylo bardzo trud-
ne kilkadziesiat lat. W dodatku pamieta¢ musimy, ze zajecie Pomorza w 1772 roku
spowodowalo, ze znaleZli$§my sie na uboczu polskiego o§wiecenia. Nas nie objeta
praca Komisji Edukacji Narodowej, nie dotyczyta nas Konstytucja 3 Maja etc.

W tym kontekécie trzeba jednak podkresli¢, ze w pamieci warstw ludowych
Pomorza Rzeczpospolita szlachecka nie kojarzyla sie pozytywnie. A krél pruski
przyszed! i przeprowadzit na poczatku XIX wieku reforme uwlaszczeniows. Co
wazne, to bylo 2-3 pokolenia wczesniej niz na innych ziemiach polskich! I miato
to fundamentalne znaczenie dla zmiany systemu gospodarczego, struktury spo-
lecznej i wreszcie mentalno$ci mieszkancéw Pomorza.

Czyli méwimy tu o zaborach jako o okresie modernizacji systemowej i kulturowe;j.
To jest co$, czego nie ma kompletnie w polskiej pamieci historycznej. Pojawia sie co
prawda od czasu do czasu w pomorskim dyskursie, ale ma raczej staby wydzwiek,
ograniczajacy sie do waskich kregéw akademickich zajmujacych sie historig nasze-
go regionu czy szerzej — zaboru pruskiego. Mysmy sie tego nigdy nie uczyli w szko-
fach. A to przeciez bylo przejscie od feudalizmu do kapitalizmu. Od stosunkéw
poddaniczych do kultury kontraktu, typowej dla kapitalizmu. Pomorze, a takze Wiel-
kopolska przeszly ten trening duzo wczesniej niz Krélestwo Polskie czy Galicja.

Rozbiory byt trudnym okresem, jednak wraz z zaborcg pruskim na naszych
terenach pojawia sie modernizacja. Nastepuje stopniowe przejscie od feudalizmu
do kapitalizmu. Pomorze i Wielkopolska przechodza ten trening 2-3 pokolenia
wczeéniej niz inne ziemie Polski.

Na czym ten trening polegal, jakie mechanizmy tam zadziataly?

Pruski model zmiany nie polegal na rewolucji tylko na administracji i regulacjach.
To byly reformy odgdrne, realizowane przez panistwo. Trafnie okreslit to... Lenin,
jako ,pruska droge do kapitalizmu”. Zlozylo sie na nig wiele réznych elementéw,
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ktére wlasciwie objely cato$¢ zycia paristwowego, spotecznego, gospodarczego.
W dodatku pamietajmy, ze reformy te byly realizowane w warunkach powojen-
nych — po wielkiej traumie wojen napoleoniskich, gdy faktycznie panstwo pruskie
sie rozpadlo. Trzeba je bylo zbudowac na nowo, ale juz na innych podstawach.

Pierwsza z brzegu rzecz — wielka zmiana wlasno$ciowa polaczona z fiskaliza-
cja. Na poczatku XIX wieku na Pomorzu najwiekszym wilascicielem ziemskim
bylo panistwo , gdyz na jego majatek sktadaty sie nie tylko dawne krélewszczyzny,
ale takze majatek przejety od skasowanych przez Prusakéw zakonéw. W roku 1808
rozpoczal sie proces uwlaszczenia, czyli — jak bysmy powiedzieli dzisiaj — prywa-
tyzacji wlasnosci panistwowej. Dotychczasowy uzytkownik ziemi krélewskiej miat
dwa wyjscia: albo zostaje jej wlascicielem i splaca podatek do specjalnego banku
ziemskiego, albo musiat opusci¢ majatek. To byla typowa cecha dla kapitalizmu:
jeden wiasciciel jednej nieruchomosgci. Miat dwa tygodnie na podjecie decyzji — ko-
niec kropka. Potem przyszed! czas na dzielenie ziemi w majatkach szlacheckich.
Najpierw oddzielano ziemie szlachcica od ziemi wiejskiej — zwykle z korzyscia
dla tego pierwszego. Nastepnie rozdzielano ziemie pomiedzy gospodarzy we wsi.

To byl bardzo skomplikowany i dtugotrwaly proces, tym bardziej ze z czasem
dzielono nie tylko ziemie, ale takze lgki, pastwiska, jeziora, lasy. Na Pomorzu
nie bylo takiej sytuacji, jaka opisana zostata w Chiopach, ze cala wie§ kidci sie ze
szlachcicem o prawo wlasnosci do lasu. Tu wszystko bylo rozdzielone.

Gdy dochodzito do porozumienia i podziatu ziemi, nastepowal caly proces:
przychodzit geodeta, dokonywano pomiaréw i obliczano podatek, wytyczano nowe
tereny pod gospodarstwa, nowe drogi etc. Towarzyszyta temu cala inzynieria
finansowa. Juz wtedy byt rozdzial miedzy gospodarstwem produkcyjnym, a go-
spodarstwem domowym. W duzych gospodarstwach wszystko bylo policzone
i skapitalizowane — kazde jajko, ktére miedzy nimi przechodzilo, byto zaksiego-
wane, bo od tego placilo sie podatki. To jest kultura finansowa, prawna, fiskalna
itd. O tym dzisiaj czesto zapominamy. M6wi sie, ze dzisiaj rolnicy nie moga placic
podatkéw. A wtedy mogli?

Ale za ten trening kapitalistyczny zaplaciliSmy germanizacja.

Oczywiscie, pruska machina ksztalcita w duchu kultury germanskiej. Ale jednak
edukowata. Od 1825 roku w Prusach Zachodnich, czyli na naszych ziemiach,
funkcjonowat obowigzek szkolny. Co bylo tego efektem? Na poczatku XX wie-
ku praktycznie nie ma juz analfabetyzmu, co diametralnie réznito nas od innych
regionéw. Idac dalej — co to oznacza? Ludzie potrafig czytaé gazety i to nie tyl-
ko te niemieckie, ale tez polskie. Przed I wojng $wiatowa ,Gazeta Grudzigdzka”
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miata ponad 100 tys. egzemplarzy nakladu! Dzieki masowym mediom mozliwa
jest masowa polityka. A wiec do treningu kapitalistycznego dochodzi trening po-

W Prusach Zachodnich funkcjonowat lityczny w niespotykanym wczesniej

obowigzek szkolny. Co byto tego efekiem? Na
poczqtku XX wieku praktycznie nie ma juz borcy, ale chce zwréci¢ uwage na to,
analfabetyzmu, co diametralnie réznito nas od ze czasami warto spojrze¢ na pewne
innych regiondw. Ludzie potrafili czytac gazety sprawy z innej perspektywy, mniej
i to nie tylko te niemieckie, ale tez polskie.
Mozliwa byta zatem masowa polityka.

wymiarze. Nie gloryfikuje dziatan za-

emocjonalnie, co w naszym dyskur-
sie politycznym czy historycznym
rzadko sie zdarza. Wezmy pod uwage chocby fakt, ze od 1871 roku w Niemczech
byty 5-przymiotnikowe wybory. Brali w nich udziat takze Polacy, ktérzy mieli roz-
budowang wlasng strukture komitetéw wyborczych. Przechodzili§my wiec takze
trening obywatelski.

Wspominat Pan tez o kwestii prawa.
Kultura prawna zaboru pruskiego tez byla czyms specyficznym, odmiennym niz
w innych zaborach. Mozna oczywiscie krytykowaé Prusakéw za wykorzystywanie
porzadku prawnego do realizacji swoich celéw politycznych, niemniej wartos¢
etosu praworzadnosci, jaki wniesli na ziemie Pomorza, jest niepodwazalna. Doty-
czylo to zaréwno obrotu gospodarczego oraz prawa wlasnosci, jak i sagdownictwa.
Czesto przedstawia sie Drzymate jako symbol oporu wobec zaborcy i zwyciestwa
z opresyjnym systemem. Jest to prawda, ale jesli zastanowimy sie nad tym glebiej,
to okaze sie, ze ten pijak i awanturnik,
Drzymata byt nie tylko symbolem oporu wobec ktérym przeciez byl, zostat bohaterem

zaborcy. Jego przyktad pokazywat tez, ze mozna narodo dlatego, ze wygrat przed

spory zatatwiac w sposéb cywilizowany, nie sitowy, L
pory 2™ poso oy " ’ sadem. W zaborze rosyjskim taka sy-
Ze umdw sig przestrzega i dotrzymuje stowa. To byto

bardzo wazne z punktu widzenia kultury kontraktu. tuacja byfa nie do pomyslenia. Tam nie
bylo systemu prawnego, ktéry umozli-
wiatby dochodzenie swoich racji reprezentantowi podbitego narodu. Ludzie uczyli sie,
ze mozna spory zatatwiaé w sposéb cywilizowany, nie sitowy, ze uméw sie przestrzega

i dotrzymuje stowa. To bylo bardzo wazne z punktu widzenia kultury kontraktu.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze przebywanie pod zaborem pruskim bylo niczym tra-
fienie do krainy mlekiem i miodem ptynacej, co nie byto chyba do korica prawda.

Naturalnie, to nie byla ziemia obiecana. Funkcjonowali$émy w koricu w ramach obcego
tworu paristwowego, obcej kultury, w niektérych okresach bardzo opresyjnej i skon-
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centrowanej na dziataniach asymilacyjnych. Chce jednak zwréci¢ uwage na niektére
pozytywne skutki tego stanu, szczegélnie w kontekscie pewnych barier mentalnych,
o ktérych dzisiaj tyle sie méwi. Okazuje sie bowiem, ze w naszej pomorskiej tradycji
jest wiele elementéw, ktdre te braki czy niedostatki mogtyby wypeic.

Méwimy na przyklad o tym, ze nie potrafimy wspétpracowad, jeste$my wsob-
nymi indywidualistami i ze wynika to z faktu, ze interesowat nas tylko nasz fol-
wark i nic wiecej. Moja chata z kraja. Jesli spojrzymy jednak na to, co dzialo sie¢
w zaborze pruskim, to zobaczymy, ze gospodarczo staliémy nie folwarkiem tylko
spétdzielczoscia, ktérej podstawg sg wlasnie oddolna aktywno$é, samoorganizacja
i wspélpraca. Rzadko o tym myslimy, a to jest nasze dziedzictwo, do ktérego mo-
zemy sie odwolywac.

Dlaczego na Pomorzu pojawil sie ruch spétdzielczy?

Zaczng od tego, ze reformy uwlaszczeniowe zmienily strukture spoleczng. Szlach-
ta stala sie ziemiaristwem, a ponadto powstala warstwa bogatych rolnikéw, zwanych
gburami, ktdérzy z czasem zaczeli produkowac na potrzeby rynku. Na Pomorzu mé-
wimy: gbur to mu, a gburzy to byta ,ko$¢ pacierzowa” spoteczenistwa pomorskiego.
Dla nich najwazniejszym dobrem byla ziemia, a mniej wiecej w potowie XIX wieku
zaczela sie na ziemiach zaboru pruskiego walka o nig. Ziemia byta wéwczas gléwnym
$rodkiem produkcji i najwazniejszym zasobem. Te pierwsze dekady po uwlaszczeniu
przyniosty upadek i parcelacje wielu majatkéw, takze dlatego, ze wiele z nich popada-
o w dhugi, zalegaly z odsetkami bankowymi — ziemianie uczyli si¢ dopiero nowego
sposobu gospodarowania. Ujawnilo sie wtedy to, o czym wspomnialem wczesniej, ze
kultura folwarku nie uczyla dobrego zarzadzania majatkiem. Efektem tego byto oczy-
wiscie przechodzenie ziemi w rece pruskiego fiskusa, o ktérym méwiono, ze to tzw.
»zielony wywlaszczyciel”. Co zatem robi¢? Ano samoorganizowac sie.

Jest mato kapitatu, Niemcy go tu nie lokowali, a jesli sie na to decydowali, to
uzywali go do zdobycia przewagi ekonomicznej. Wiec Pomorzanie i Wielkopola-
nie organizuja go oddolnie: pojawiaja si¢ banki ludowe. Méwi si¢ o tym, Ze histo-
rycznie jeste$my skazani na deficyt rodzimego majatku, a ja twierdze, ze wcale nie
musi tak by¢. Spétdzielczos¢ kapitatowa byta odpowiedzia na te braki. Niemieckie
firmy pozyczkowe nie pozyczaly pieniedzy polskim firmom czy gospodarstwom,
a alternatywe stanowila lichwa, ktéra strawila duza czes¢ polskiej wlasnosci. Jesli
z jednej strony chcieli§my chronic sie od lichwy, a z drugiej mie¢ §rodki na walke
o ziemie, musieli$émy postawi¢ na wspélne budowanie ich od dotu.

Skoro wiec potrafiliémy akumulowad kapital w warunkach skrajnie niesprzy-
jajacych, to dlaczego miatoby sie to nie udac i dzi§? To wymaga aktywnosci,
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Mawimy np. o tym, ze nie potrafimy wspdtoracowaé,  olbrzymiej pracy, ale tez wzajemne-
co jest efektem postfolwarcznej przesztosci. Jednak go zaufania, ze jeden drugiego ,nie
ziemie Prus Zachodnich staty sie nie folwarkiem przekreci”. Gra szla wtedy o duzg
tylko spdtdzielczoscig, ktdrej podstawq jest oddolna
aktywnost, samoorganizacja i whashie wspdtpraca.
Rzadko o tym myslimy, a to jest nasze dziedzictwo,
do ktdrego mozemy sig odwotywac. o lepszg przysztos¢. Wtedy potrafi-

lismy si¢ zorganizowac na zasadzie

stawke, ale dzisiaj tez przeciez wal-
czymy o wysokie cele — o rozwdj,

wspoétpracy nie tylko w spétkach zarobkowych, ale tez handlowych i produk-
cyjnych. StworzyliSmy ogromny ruch samoksztalceniowy, liczne towarzystwa
i organizacje kulturalne, niezwykle wazne, bo na Pomorzu nie bylo szkoty pol-
skiej, o czym tez czesto zapominamy. A wiec potrafiliémy sie bardzo dobrze
zorganizowac!

Czesto moéwi sie o tym, ze potrafimy sie mobilizowac w okoliczno$ciach zagroze-
nia. W tym wypadku postawiliSmy sie zaborcy. Czy potrzeba nam wroga, by sie
jednoczy¢?

Nie wiem, czy mozemy tu méwic o regule. Oczywiscie wtedy to wszystko dzialo
sie w warunkach ostrej konkurencji z poteznym panstwem i gospodarka. Nierzad-
ko te walke nazywa sie przeciez najdtuzsza wojng nowoczesnej Europy. Trzeba
dodad, ze na Pomorzu przed I wojna §wiatowa nie mieli$émy wielu atutéw gospo-
darczych — brakowato wielkich centréw przemystowych. Gdansk byt czesto margi-
nalizowany, na przyktad pod wzgledem dostepnosci transportowej — pézno dostat
polaczenie kolejowe, ktére bylo warunkiem koniecznym rozwoju. Krélowaly tu
drobny przemyst, mate firmy o charakterze rolno-spozywczym. Na tle zachodnich
prowingji Niemiec byli§émy zacofani, natomiast w poréwnaniu z innymi zaborami
— wygladalismy lepiej. Wspdlnie potrafiliémy wykorzystaé te zasoby, jakie mamy,
by sie wzmocni¢ gospodarczo, politycznie i spolecznie.

Dzisiaj tez musimy sobie radzi¢ w warunkach bardzo ostrej konkurencji - tyle ze
odbywa sie ona na poziomie globalnym. Tutaj tez istotny, cho¢ chyba jeszcze nie
do korica uswiadomiony, jest czynnik wspélnotowy, bo na wielu rynkach trudno
konkurowac samodzielnie.

To ciekawe, Zze Pan o tym wspomina, bo wtedy tez konkurowali§émy globalnie!
Co wiecej, wspétpraca Pomorzan byta odpowiedzig nie tylko na presje pruska,
ale tez na globalny napér kapitalistyczny, ktéry odczuwali takze Niemcy. Oni
tez budowali mechanizmy kooperacji na swoich ziemiach, w ktére silg rzeczy
wciagali i nas.
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Ludno$¢ z Pomorza emigrowata w celach zarobkowych nie tylko do zachodnich
Niemiec, ale tez za wielkg wode. Byly wiec globalne transfery sity roboczej i kapita-
tu. Mé6wi sie, Ze obecna globalizacja to rewolucja komunikacyjna, edukacyjna, toz-
samosciowa, a tak naprawde my to juz wszystko prze¢wiczyliémy. JesteSmy spéz-
nionym uczestnikiem obecnej globalizacji, a uczestniczyliémy w jej wczesniejszej
odstonie, wiec w sensie historycznym nie jest to dla nas az takie novum.

Emigracja zarobkowa jest wiec kolejna analogia z terazniejszoscig. Dzisiaj widzi-
my ja przede wszystkim jako problem, ktéry nam doskwiera — mlodzi i zdolni
wyjezdzaja, pracuja na rozwdj innych krajow. Co prawda czesciowo pienigdze
zarobione na obczyzZnie trafiaja z powrotem do Polski, ale wydajemy je przede
wszystkim na biezaca konsumpcje, realizowang gltéwnie za posrednictwem zagra-
nicznych producentéw i sieci handlowych.

Do$wiadczenie 6wczesnej emigracji
W latach zaboru srodki finansowe z emigracji
trafiaty do nas, ale przeznaczano je na spotki
parcelacyjne, na zakup ziemi, kidra byta podsta-
wowym srodkiem produkcji, a nie jak dzieje sie
sposéb, przeznaczajac na spotki par- to dzi$ — na konsumpdje.

jest zgota odmienne. Owszem, $rod-
ki finansowe trafialy z powrotem do
nas, ale pozytkowano je w odmienny

celacyjne, na zakup ziemi, ktéra byta

podstawowym srodkiem produkcji. Jesli dzisiaj te same pienigdze wydawane byly-
by na zakladanie nowych czy tez rozwdj istniejacych juz firm, a nie na samochody
czy telewizory, to pewnie nasze postrzeganie zjawiska emigracji byloby nieco inne.

A wiec caly czas ciezka pozytywistyczna praca organiczna, a nie romantyczne zry-
wy i powstania.
Jesli w Polsce dyskutujemy o tradycjach pozytywistycznych, to czesto przez pry-
zmat warszawskiej publicystki. A na Pomorzu i w Wielkopolsce mieli§my pozy-
tywizm dwa pokolenia wczesniej i to nie w kategoriach inteligenckich rozwazan,
tylko realnej roboty.
Co do zrywéw powstaniczych to O tradycjach pozytywistycznych dyskutujemy
czesto przez pryzmat warszawskiej publicystki. A na
Pomorzu i w Wielkopolsce mielismy pozytywizm
dwa pokolenia wczesniej i to nie w kategoriach

nie do konca si¢ zgodze, bo mielismy
przeciez powstanie wielkopolskie
w 1918 roku. Jedyne wygrane polskie inteligenckich rozwazari, tylko realnej roboty.
powstanie. Wystgpienie ,trzezwych

romantykéw”, ktérzy nie porywali sie z motyka na storice, tylko mozolnie pra-
cowali nad wzmocnieniem polskich struktur, polskiego kapitatu oraz tozsamo-
$ci. Uderzyli, kiedy przyszta odpowiednia chwila. To pozwolito odzyskaé nie tylko
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Wielkopolske, ale tez Pomorze i rzucito zupelnie nowe $wiatto na zachodnie zie-
mie Polski.

Dzisiaj mamy martyrologiczny kult powstania warszawskiego, a ja twierdze,
ze co najmniej réwnie mocno powinni§my czci¢ wielkopolskich powstaricéw. Oni
stworzyli wzorzec rewolty przygotowywanej, etapowanej i co najwazniejsze — sku-
tecznej, bo zwycieskiej.

Moéwilismy o tym, jak ksztaltowala sie nasza mentalno$¢ w okresie nowozytnym,
a po6zniej w czasach zaboréw. Po I wojnie $wiatowej Polska odzyskuje niepodle-
glosc. Tworzy sie nowe panstwo — II Rzeczpospolita. Co oznaczato to dla Pomorza?
Zaczne od tego, co jest bardzo wazne, a przez wielu pomijane. Otéz Pomorze
znalazlo sie w granicach Rzeczpospolitej dopiero w styczniu—lutym 1920 roku.
My tak naprawde obchodzimy uroczystosci niepodleglo$ciowe w innym termi-
nie niz reszta kraju, a symboliczne s3 tu zaslubiny Polski z morzem — 10 lutego.
Dwudziestolecie miedzywojenne na Pomorzu to byt czas paradokséw. Z jednej
strony mamy duzy impuls inwestycyjny ze strony paristwa — jest Gdynia, buduje
sie magistrale weglowa, ktéra omija

11 Rzeczpospolita to dla Pomorza czas ) )
paradokséw — z jednej strony mamy do czynienia Gdansk, s3 inwestycje energetyczne,

z duzym projektami cywilizacyjnymi, jak jak elektrownia w Grédku, powstaje
powstanie Gdyni, elektryfikacja regionu. Jednak droga — tzw. Autostrada Pomorska —
Jest to dla nas takze okres dramatycznej sytuacji ktéra miata polaczy¢ potudnie woje-

ekonom:czneJ I narastajqcych nierownosci. WédZtWa 7 Gdynlq, poml]a]a,(: Gdaﬁsk

—jej pozostatoécig jest dzi$ prosciutki odcinek od Warlubia az pod Skércz. To byly
znaczace przedsiewziecia cywilizacyjne. Jednak z drugiej strony mamy przez caty
okres miedzywojenny bardzo trudng sytuacje ekonomiczng. To byt przede wszyst-
kim wynik podzialu przez nowe granice, Pomorze zostaje odciete od Gdanska,
ktéry byl naturalng stolica gospodarcza regionu. Zostaja przeciete szlaki komu-
nikacyjne — kolejowe i drogowe. A do tego dochodzila jeszcze wojna celna. To
musialo sie odbi¢ na rynku, a przede wszystkim na rynku pracy. Od poczatku
bylo zreszta niezbyt dobrze. Juz w 1920 roku doszto do zréwnania marki polskiej
i niemieckiej, ktéra obowigzywata wéwczas na terenie Pomorza. Réznica w warto-
$ci tych walut byta bardzo duza, na korzysc tej niemieckiej. Jakie byly skutki owej
decyzji? Mieszkancy, gléwnie z terenéw bylego Krélestwa Polskiego przyjezdzali
iza ,te same pienigdze” kupowali tu to, co wcze$niej kosztowatoby ich znacznie
wiecej. Nastapity wiec dramatyczna pauperyzacja mieszkancéw naszego regionu
i drenaz lokalnej gospodarki. Jakby tego byto malo, po tym okresie mamy tez hi-
perinflacje. Sytuacja ekonomiczna Pomorza byta wiec niezwykle ciezka, zwlaszcza
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w nizszych warstwach spotecznych. Na tym tle powstawaty bardzo silne napiecia.
Trzeba o tym pamietad i nie patrzed tylko sentymentalnie na IT Rzeczpospolita.

Ale traktowali$my panstwo polskie jak swoje?

Przywigzanie do panstwa polskiego bylo bardzo duze. Mozna wskaza¢ dwa ,testy”
tej bliskosci. Niemcy prébowali przeprowadzic tutaj rézne dziatania antypolskie,
zwlaszcza w powiatach pétnocnych, ktére byly mocno zgermanizowane, doktad-
niej rzecz ujmujac — w puckim i wejherowskim. Nigdy sie¢ im to nie udato, nawet
w okresie przewrotu majowego, kiedy nie bylo wiadomo, co tu sie bedzie dziato.
Pamietajmy, ze na Pomorzu dominowaty politycznie §rodowiska endeckie. Pil-
sudczycy mieli tu bardzo stabg pozycje. Pomorskie elity pryncypialnie sprzeciwity
sie zamachowi majowemu jako nielegalnemu dziataniu. Wyrazem tego sprzeciwu
bylo utworzenie w Toruniu Zwigzku Pomorskiego, ktéry miat by¢ dzielnicows or-
ganizacja polityczna sprzeciwiajaca sie rzadowi warszawskiemu. Dmowski jednak
byt $wiadom zagrozenia ze strony Niemiec i stabosci panistwa polskiego, ktérego
nie mozna bylo naraza¢ na utrate pogranicznych terenéw. Dlatego powiedziat:
rezygnujemy z dzielnicowych dzialan. Panstwo jest najwazniejsze. Nie zgadzamy
sie na zamach, ale tez zadnej akcji separatystycznej nie rozwijamy. I na Pomorzu
to wykonano. Cho¢ oczywiscie, bardzo dlugo stosunek do Pilsudskiego, a zwlasz-
cza do jego poplecznikéw, byt wysoce negatywny. Do dzi$ na przyktad bardzo Zle
pamieta sie wojewode pomorskiego Kirtiklisa.

Po latach funkcjonowania w ramach niemieckiego panstwa prawa Pomorzanie
byli przywiazani do praworzadnosci, a przewrét majowy byl wszak wystapieniem
przeciwko obowiazujacemu porzadkowi prawnemu.

Pod tym wzgledem II Rzeczpospolita byla dla nas bardzo rozczarowujaca.
W styczniu i lutym 1920 roku witamy rado$nie Wojsko Polskie wkraczajace na
Pomorze. Kilka miesiecy pézniej prace na terenie regionu rozpoczyna specjalna
komisja sejmowa, tzw. Komisja Pomorska. Jej sprawozdanie opublikowano dopie-
ro w potowie lat osiemdziesiatych i to Przywigzanie do paristwa polskiego byto na

z duzym oporem ze strony cenzury, Pomorzu bardzo duze, mimo ze pod wieloma

poniewaz obraz z niego wyplywajacy wzgledami stanowito ono rozczarowanie.
byt dramatyczny. Krétko méwiac, pi-

sano tam, ze Wojsko Polskie wzielo Pomorze w arende i czulo sie bezkarne. Na
przyktad zamkneli staroste w Pucku — bez wyroku, bez nakazu, bez jakichkolwiek
podstaw. Wcze$niej to bylo nie do pomyslenia! Przed wojng bylo tak, ze jak przy-
szto wojsko niemieckie, to owszem, weszli na majatek, zjedli $winie, siano zare-
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kwirowali — ale za to zaplacili. A tutaj mamy wrecz grabiez. Przypominam — dziato
sie to kilka miesiecy po tym, jak witaliémy Wojsko Polskie jak wybawicieli. Na-
stroje byly wéwczas fatalne, takze z powodu wspomnianej sytuacji ekonomiczne;.

Byly wiec napiecia na linii Pomorze-Warszawa.
Tak, i te napiecia bylo wida¢ na przyklad na scenie politycznej. Najwazniejsza
partia, jaka funkcjonowala na Pomorzu w pierwszych latach okresu miedzywo-
jennego, byla Narodowa Partia Robotnicza. Byla polska, konserwatywna w sferze
ideowej, podkreslajgca solidaryzm narodowy, ale jak na warunki pomorskie lewi-
cowa w rozumieniu programu socjalnego. Wynikato to z olbrzymich nieréwnosci,
z jakimi mieli$émy do czynienia w kraju, poglebianymi jeszcze przez trudng sytu-
acje ekonomiczng. Pamietajmy, ze na Pomorzu czas przed 1914 rokiem wspomi-
nano zupelnie inaczej — to byla inna epoka. To byl wlasciwy okres rozwoju, ludzie
woéwcezas bogacili sie bardzo szybko. I po wojnie wspominali ten okres z duzym
sentymentem.
Poza tym panowalo tu poczucie, ze jesteSmy przez Warszawe ignorowani
— wiele postulatéw pomorskich nigdy nie zostalo spetnionych, na przyktad nie
powstal tu uniwersytet, co dla miejscowej elity bylo nie do zaakceptowania. Po-
morzanie mieli tez silne przekonanie, ze nie s3 dopuszczani do wladzy. To nie
do korica prawda i przynajmniej do
Na Pomorzu czas przed 1914 r. byt okresem

rozwoju, ludzie wéwczas bogacili sig bardzo szybko. zamachu majowego struktury whadzy

I po wojnie wspominali go z duzym sentymentem. wojewddzkiej byty w duzej mierze
obsadzone przez lokalnych dziata-
czy. Pézniej wygladalo to juz gorzej i do dzisiaj w starszym pokoleniu istnieje
przekonanie, ze Kaszubi i Pomorzanie byli w okresie miedzywojennym niedo-
ceniani i ,trzymani z dala” od wladzy. Na to jeszcze nalozyta sie trudna sytuacja
ekonomiczna, zwigzana z wielkim kryzysem i jego nastepstwami. Pamietajmy,
ze w latach trzydziestych ruchy protestu zwigzane z kiepska sytuacjg materialng
byty dos¢ silne, cho¢by w Gdyni. Nie chcemy o tym pamietaé, patrzac na Gdynie
jako na wielki sukces cywilizacyjny. I stusznie, ze tak ja postrzegamy. Ale to nie
powinno przestania¢ nam tego, ze ruch robotniczy o socjalizujagcym, a niekiedy
nawet komunizujacym charakterze miat tu silng pozywke.

Czy Pomorzanie czuli sie gorsi?

Absolutnie nie, chociaz utrzymywato sie poczucie dystansu, ktére wynikato z réz-
nic mentalnych miedzy mieszkaficami Pomorza a przybyszami z innych ziem
polskich. Sporo bylo tez stereotypéw. Mawialo sie na przyklad ,co prawda war-
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szawianka, ale dobra kobieta, bo mydta uzywa”. To zlosliwe powiedzenie poznan-
skie, ale dobrze oddaje opinie panujace na Pomorzu. Tu juz wczesniej méwilismy
przeciez o ,bosych Antkach”, czyli o przyjezdzajacych do nas do pracy sezonowej
robotnikach rolnych zza granicy — czyli z innych dzielnic. Z kolei przybysze odpta-
cali sie miedzy innymi pogarda dla miejscowego jezyka, ktéry byl traktowany jak
zepsuta polszczyzna. Z drugiej strony Warszawa nie robila na Pomorzanach duze-
go wrazenia pod wzgledem cywilizacyjnym, bo przeciez bywaliSmy w duzych mia-
stach niemieckich, na przyktad w Berlinie. Tak wiec poczucie réznic mentalnych
czy tez kulturowych bylo dosc silne. W ich przezwyciezaniu ogromna role odegra-
fa polska szkota i jest to rola z punktu widzenia budowania zwigzkéw z paristwem
polskim absolutnie nie do przecenienia.

To bylo poczucie elit czy szerszych kregéw spoleczenstwa?

To bylo przekonanie szeroko u§wiadamiane. Ale tez pamietajmy, ze polskie —
w tym kaszubskie — elity na Pomorzu byly specyficzne. Dotyczy to zwlaszcza inte-
ligencji. W Polsce panuje przekonanie o szlacheckim rodowodzie elit. Tymczasem
profesor J6zef Borzyszkowski udowodnit, ze — wbrew temu paradygmatowi — po-
morska inteligencja miata charakter

ludowy. Powstawata w duchu demo- Whrew przekonaniu o szlacheckim rodowodzie

polskich elit inteligencja pomorska miata charakter

kratycznym, blizszym calej tkance ludowy. Powstata w duchu demokratycznym,

spolecznej Pomorza. Mozna wiec blizszym catej tkance spotecznej.
stwierdzi¢, ze tak silnego poczucia

dystansu miedzy inteligencja a nizszymi warstwami spolecznymi tutaj nie byto
i dlatego opinie czy odczucia elit i innych kregéw spoteczenstwa byly w znacznej
mierze tozsame. Wydaje mi sie, ze demokratyczny rodowéd pomorskiej inteligen-
cji to jest tradycja, do ktérej mozemy sie odwotywac i dzi§, gdy moéwi sie o kryzysie
eliti ich alienacji od reszty spoteczenistwa, braku dialogu spotecznego itp.

Po trudnym okresie II Rzeczpospolitej przychodzi tragedia II wojny swiatowej.

Woijna to do§wiadczenie traumatyczne dla catego kraju, ale malo méwi sie o tym,
jak destrukcyjnym wydarzeniem byta ona dla Pomorza. Po pierwsze z powodéw
spotecznych, bo elita gospodarcza, polityczna i duchowa zostaje wymordowana
w skali niespotykanej w innych regionach Polski. Jest to tez dramat z punktu
widzenia ekonomii. Nastepuje masowe przejmowanie wlasnosci polskiej przez
Niemcéw. Wszystkie wieksze gospodarstwa zostaja zajete, zaklady rzemie§lnicze
przejete, nie méwiac juz o fabrykach. Jest to proces masowego wydziedziczania
Polakéw z ich wlasnosci. Do tego dochodzi niemiecka polityka narodowosciowa,
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czyli masowe wysiedlenia ludnosci z Pomorza (ponad 100 tys.), zakaz uzywania je-
zyka polskiego, likwidacja wszelkich form zycia polskiego, catkowita germanizacja
szkét i ich ograniczenie do najnizszego poziomu. Nie zapominajmy tez o ekster-

minacji, ktérej ztowrogim symbolem
I wojna swiatowa byta dla Pomorza wyjgtkowo

byl Stutthof. No i przymusowy wpis
destrukceyjna. Elita spofeczna, gospodarcza, Y prey vy WP

. . , . na Niemieckg Liste Narodowoscio-
polityczna i duchowa zostaje wymordowana w skali

niespotykanej w innych regionach Polski. wa od marca 1942 roku dokonywany
w atmosferze terroru. Skutkiem bylo
wciggniecie do Wehrmachtu dziesigtek tysiecy mezczyzn. Masa z nich zgineta lub
stala sie kalekami. Cze$¢ nie wrécita po wojnie do kraju. A bardzo wielu wstydli-
wie chowalo ten fakt nawet przed bliskimi. Zrozumienia dla tej sprawy w Polsce
nie bylo i w zasadzie nie ma do dzi$, a nieszczesny ,dziadek z Wehrmachtu” tylko

to potwierdza.

Upragniony koniec wojny przyniést wyczekiwany pokdj, ale oznaczat tez dalsze
pozbawianie ludzi ich majatku i przesiedlenia.

Przychodzi rok 1945 i znajdujemy sie w dramatycznej sytuacji jesli chodzi o sfe-
re ekonomiczng. Mamy ogromne zniszczenia, majatek produkcyjny takze jest
wywozony na wschéd. Pomorska wie§ w nastepnych latach zostaje kompletnie
wydrenowana finansowo, a do tego dochodza upanistwowienie majatku, wedréw-
ki ludéw, wywoézka kilkudziesieciu tysiecy Pomorzan. Po wojnie jeste$Smy bardzo
mocno poturbowani pod kazdym wzgledem.

Zostaje tez zerwana pewna ciagto$¢ kulturowa i spoteczna. Nastepuje ogrom-
na wymiana ludnosci, przede wszystkim zwigzana z wysiedleniem Niemcéw.
W to miejsce mamy naptyw wielkiej rzeszy Polakéw z réznych stron, w tym takze
z Kreséw. To sie bardzo silnie odcisneto na socjogenezie dzisiejszego spoteczen-
stwa pomorskiego.

W wymiarze ekonomicznym dramatyczne bylo upanistwowienie spétdzielczo-
$ci w 1950 roku. Dla Pomorza, gdzie znaczna cze$¢ firm i przedsiebiorstw funk-
cjonowala w oparciu na tej wlasnie formie prawnej i organizacyjnej, to byta praw-
dziwa rewolucja. Niestety, w sensie negatywnym. To samo dotyczylo wlasnosci
samorzadowej, bo ostatecznie zostata ona upanstwowiona w tymze samym 1950
roku. Trudno byto w tych warunkach kontynuowac dotychczasowe nawyki i trady-
cje przedsiebiorczosci i samozaradnosci. Zanegowano znaczng cze$¢ dorobku ma-
terialnego i treningu kapitalistycznego, ktéry przebyliémy podczas pozostawania
pod zaborem pruskim oraz pézniej w okresie miedzywojennym.
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Jakie wartosci, jaka mentalno$¢ przywiozla tu ze soba ludno$¢ naptywowa? Jak
odbija sie to na dzisiejszym spoleczenstwie Pomorza?

W poréwnaniu z innymi ziemiami zachodnimi i pélnocnymi Pomorze, a w tym
wypadku mysle tu o naszym wojewddztwie, jest o tyle odmienne, ze przetrwata tu-
taj wieksza cze$¢ dawnej ludnosci, nie tylko na Kaszubach, ale tez na przyktad na
Kociewiu. Ten pomorski etos, mimo catego poturbowania przez te wszystkie dra-
matyczne wydarzenia pierwszej potowy XX wieku, w jakim$ stopniu przetrwat.
Oczywiscie, dzisiaj mozemy sie zastanawiad, na ile te stare struktury mentalne
zachowaly sie w okresie PRL. Jak zostaly uzupelnione i zmienione przez niepo-
kornego ducha ludnosci przybylej z Kreséw. Jest taka teza, ze Solidarno$¢ powstata
u nas dlatego, ze mieli$my tutaj unikatowa mieszkanke réznych elementéw, ktére
sie na Pomorzu znalazly w wyniku dzialant wojennych i migracji powojennych.
Trudne to do udowodnienia, ale intelektualnie pobudzajace.

W tej mieszance ludnosciowej mozna wyr6zni¢ dzisiaj rézne grupy. Sa oso-
by o dawnym rodowodzie pomorskim. S3 takie, ktére tutaj osiedlity sie w okresie
miedzywojennym, nie tylko w Gdyni. Sg osoby nalezace do réznych mniejszosci
— dawnych i nowych, na przykltad Ukrainicy, ktérzy tu zostali osiedleni w ramach

Akcji Wista w 1947 roku. No i rézne Mimo olbrzymiej, powojenne] dewastacji

grupy Polakéw z réznych stron ziem spofecznej pomorski etos w jakims stopniu
polskich. W tym tacy, ktérzy przyszli  przetrwat i zostat uzupetniony przez niepokornego
na Pomorze takZe pod przymusem, ducha ludnosci pl’ZybY/’@JZ Kreséw. Dzi§ two:zymy

na przyktad z Kreséw, ktérych prze- unikatowq i bardzo ciekawq oraz zywotng

ciez nikt nie opuszczat dobrowolnie, spotecznos, ztozongq z réznych komponentow.
Ciekawe, ze na przyklad w elicie Gdaniska, czy szerzej Tréjmiasta, znalazlo sie spo-
ro 0séb o wileriskim rodowodzie, ktére bardzo silnie zakorzenity sie w — powiedz-
my metaforycznie — klimacie pomorskim. Symboliczne s3 tu postaci pisarzy Rézy
Ostrowskiej i Zbigniewa Zakiewicza, ale tez ludzi nauki, na przyktad prof. Wactawa
Odynca. Jak widac, te duchy kresowo-pograniczne w jakims$ stopniu sa sobie po-
krewne! W kazdym razie mam wrazenie, Ze tworzymy unikatowg i bardzo ciekawa
oraz zywotng spotecznos(, ztozong z réznych komponentéw. Moze wlasnie dlatego
tak sie wyrézniamy na mapie Polski?

PRL to tez okres uprzemystawiania kraju. Pomorze bylo przeciez wcze$niej
gléwnie spoteczeristwem wiejskim. Jak to wpltynelo na spoteczng strukture na-
szego regionu?

Rzeczywiscie, tak jak wspomnialem wczesniej, spoleczenstwo pomorskie miato
w duzej mierze rodowdd wiejski, a na wsi elite stanowili bogaci gospodarze, czyli
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gburzy. Po wojnie nastepuje jednak znaczna pauperyzacja warstwy gburskiej, gdyz
za czaséw PRL dochodzi do ogromnego drenazu gospodarstw wiejskich, ktére byty
przeciez zrédtem bogactwa tej grupy spotecznej. Z kolei rozwéj przemystu stocz-
niowego i gospodarki morskiej w Gdyni czy Gdansku tworzyt duze zapotrzebowa-
nie na site roboczg. Ludzie zaczynaja wiec dojezdzac do pracy ze wsi i matych mia-
steczek do naszych dwdéch gtéwnych miast. W normalnych warunkach przeniesliby
sie tam na stale, ale brakuje dla nich mieszkan. Dzialo sie tez tak miedzy innnymi
dlatego, ze dojazd byt relatywnie szybki i tani. Pojawia sie w ten sposéb zjawisko
tzw. niedokoriczonej migracji.

Czyli ludzie z calego regionu jezdzili do pracy do Tréjmiasta, podobnie jak dzieje
sie to dzis.
Tak jak obecnie wtedy réwniez duza cze$¢ Pomorza zyla z pracy w Tréjmiescie.
W latach szes$¢-, siedem- i osiemdziesiatych tysigce ludzi dojezdzaty tu do pracy
z Kaszub i Kociewia, ale nadal zamieszkiwali oni obszary wiejskie. Pojawia sie
wiec nowa kategoria chioporobotnika. Byly to osoby o statych i niematych docho-
dach generowanych w miescie, ktére transferowane byly na wies. Dzieje sie to
w tym samym czasie, gdy dochodzi do relatywnego zubozenia gburéw. Tym sa-
mym nastepuje swego rodzaju zmiana ,ukladu sit” w strukturze spotecznej wsi.
Chloporobotnicy maja pieniadze, do-

Industrializacja kraju i drenaz gospodarstw wiejskich

step do towaréw deficytowych, a wiec
doprowadzity w okresie PRL do zmian w hierarchii .. .. T
, . , bardziej prestizowych, ubierajg sie
spotecznej na Pomorzu. ,Wptywy” tracq bogaci
gospodarze, a zyskujq chfoporobotnicy, pracujqcy ]
w duzych miastach, a mieszkajgcy na wsi. spotecznej. Oprécz transferéw eko-

nomicznych mamy tez do czynienia

»po miejsku” i awansuja w hierarchii

z transmisjg kulturowa — na wie$ trafiajg wzorce miejskich zachowan, zwyczajéw,
innego stylu zycia. To ma ogromne znaczenie dla zmian struktur spotecznych,
zmian nawykéw, modernizacji wsi. Powojenne obszary wiejskie przestajg przypo-
minac te, ktére byly przed wojna. To wida¢ na przyklad w budownictwie. Pierwsze
prywatne budynki powstaja w 1956 roku na fali odwilzy gomutkowskiej, a potem
lata siedemdziesigte przynosza charakterystyczne ,klocki”, ktére tak dzi§ krytyku-
jemy. Wéwczas to byla oznaka awansu spotecznego.

Sytuacja robotnikéw nie mogta by¢ jednak tak rézowa, skoro to z ich inicjatywy
powstata Solidarno$¢, ktéra byla ruchem walki o prawa pracownikéw.

Niektérzy twierdzg, ze Solidarno$¢ powstata wlasnie dlatego, ze mlodzi ludzie,
ktérzy pojawili sie w stoczniach i portach, z jednej strony zarabiali niezle pienia-
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dze, ale z drugiej nie byli w stanie zaspokoi¢ swoich potrzeb konsumpcyjnych
oraz swoich aspiracji zyciowych. Sadze, ze jest to argument, ktéry nie moze by¢
lekcewazony. By¢ moze jest to jeden z trafniejszych kluczy interpretacyjnych wyja-
$niajacych wydarzenia roku 1980.

Jakie zmiany przynosi tu rok 1989?

Paradoksalnie po 1989 roku sytuacja wielu z nich ulegta pogorszeniu. Rozpoczy-
na sie okres transformacji, a jego pierwszymi ofiarami sa wlasnie chtoporobot-
nicy. Likwidowane s wielkie zaklady produkcyjne, ludzie tracg prace i wracaja
na wie$, zasilajac szeregi bezrobotnych. Co sie dzieje na wsi? Nastepuja glebo-
kie zmiany, na ktérych ponownie zyskuja gburzy — wczeéniej , pokrzywdzeni”
przez industrializacje kraju. Zaczyna sie powolny proces koncentracji ziemi —
na wsiach, gdzie kiedy$ bylo 20 gospodarzy, teraz jest 4-5. Gospodarstwa sie
utowarowiaja, wiec wracamy do tego, co znane bylo z czaséw zaboréw. Wiasci-
ciele ziemscy znowu zaczynajg piac sie w gére drabiny spolecznej na wsiach.
Mieli$my wiec po wojnie do czynienia ze specyficznym pomorskim spotecznym
»przekladancem” — najpierw pozycja gburéw stabta, a rosta pozycja chloporobot-
nikéw, ale tez na przyklad inteligencji wiejskiej, ludzi pracujacych w urzedach
i réznych instytucjach. A po 1989 roku bogaci gospodarze ,biora odwet” i odzy-
skuja swoja znaczaca pozycje.

W czasach Hanzy Gdansk i Pomorze mocno czerpaly z bliskosci Baltyku. Czy
potozenie nadmorskie miato duzy wplyw na to, co dzialo sie u nas po 1945 roku?
Jest taka broszurka Franciszka Bujaka, polskiego historyka i socjologa z poczatku
XX wieku, o kulturach morskich iladowych. Pisze on wlasnie, ze Pomorze to jedy-
ny region ziem polskich, ktéry stale stykat si¢ z morzem. Skutkami tego zetknigcia
byly przede wszystkim nowe idee, nowi ludzie, nowe pomysty, nowe produkty,
nowe zachowania etc.

To pewnie mialo wplyw na na- Ludzie morza oraz emigranci przenosili tutaj
stroje spoteczne w naszym regionie, zupetnie inne wzorce konsumpcji i w ogéle
ale tez na to, co dziato sie w ]okalne]' zachowati czy aspiracji Zyciowych. Narastata wiec

gospodarce. Na Pomorzu w latach pewna masa krytyczna zmian spotecznych, ktdrej

. .. . katalizatorem byta najpierw Solidarnosc, a pézniej

osiemdziesigtych méwiono o feno- ) ,W nap > @ poznig
. RO L . zaangazowanie wielu w transformacje ustrojowq.

menie gdanskiej przedsigbiorczosci.

Powstawalo tu bardzo wiele firm, spétdzielni i podmiotéw polonijnych. To zja-

wisko tlumaczono miedzy innnymi naszymi zwigzkami z morzem — marynarze

przywozili tu kapital, z ktérym trzeba bylo co$ zrobic. Mieli§my tez silne zwiazki
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z emigracja, ktéra trwala nieprzerwanie od lat piecdziesigtych. Zaréwno ludzie
morza, jak i emigranci przenosili tutaj zupelnie inne wzorce konsumpcji i w ogé-
le zachowan czy aspiracji zyciowych. Narastata wiec pewna masa krytyczna zmian
spotecznych, ktérej katalizatorem byta najpierw Solidarno$¢, a pézniej zaangazo-
wanie wielu w transformacje ustrojowa.

Bylismy awangarda spotecznych, a potem politycznych przemian w kraju, mimo
ze utracili$my bogaty kulturowy i mentalnosciowy dorobek z czaséw pruskich.

Straciliémy duzo, ale twierdze, ze pewien duch wspélnotowosci jednak przetrwat.
Co prawda patrzac z dalekiej perspektywy, to wejscie w paradygmat liberalny po
1989 roku oznaczalo brak miejsca dla wartosci takich jak: samoorganizacja spo-
teczna, samopomoc, spétdzielczo$é. Zaczely krélowac indywidualizm, ciezka, sa-

modzielna praca i walka na wolnym
Po 1989 roku na Pomorzu funkcjonowato pewne

rynku, darwinizm spoteczny i podob-
unikatowe, specyficzne przemieszanie idei liberalnych

ne jemu idee. Twierdze jednak, ze

i komunitarystycznych. Liberatowie byli tu bardziej . .
z racji na te nasza pomorska tradycje

wspdlnotowi, a konserwatysci bardziej liberalni.

wspélnotowa — a przeciez to u nas
funkcjonowato zaplecze intelektualne zmian gospodarczych, przez ktére przecho-
dzili§my — pomorski liberalizm miat istotny pierwiastek wspélnotowy. Pamietam
doskonale atmosfere korica lat osiemdziesiatych, kiedy idee liberalne wchodzity
szerzej do debaty publicznej. Charakterystyczne jednak jest to, Ze u nas od sa-
mego poczatku odbywato sie to w ciekawym dialogu ze $rodowiskami konserwa-
tywnymi. W jakiej$ mierze widze w tym pokiosie waznej roli, jaka swego czasu
odegral Lech Badkowski, wspétpracujacy, a wlasciwie patronujacy tym réznych
kregom i §rodowiskom. A jesli o nim mowa, to warto doda¢, ze jakie§ znaczenie
miato tez funkcjonowanie $rodowiska kaszubsko-pomorskiego, w ktérym idee
wspdlnotowe, spotecznikowskie, samoorganizacji itd. byly nie tylko zywe, ale tez
pielegnowane i poddawane refleksji. Dochodzi do tego wazna rola, jaka wéwczas
odgrywat Ko$cidt, na ktérego czele stat u nas ks. abp. Tadeusz Goclowski, bardzo
otwarty przeciez na te rézne nurty intelektualne, ktére sie tu wéwczas ucieraty.
Dlatego sadze, ze powstalo wéwczas na Pomorzu pewne unikatowe, specyficzne
przemieszanie idei liberalnych i — jak by$Smy dzi$ powiedzieli — komunitarystycz-
nych. Liberalowie byli tu bardziej wspdlnotowi, a konserwatysci bardziej liberalni.
I byloby dobrze, gdybysmy to kontynuowali.
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Wydaje sie zatem, ze nasz kulturowy i mentalny dorobek — nawet mimo, ze byt
wielokrotnie dewastowany — jest dziedzictwem, do ktérego mozemy sie odwoty-
wac takze dzis$, gdy tak mocno podkreslamy rozwojowa role wspélpracy, oddolnej
aktywnosci, budowania trwatych i rozleglych relacji w spoleczeristwie, patrzenia
przez pryzmat wspélnoty.

Nasza historia jest nasza cechg charakterystyczng, czyms, co nas wyréznia na tle
innych regionéw. Dzisiaj wszyscy konkuruja mniej wiecej tymi samymi zasobami.
Jesli wigc chcemy sie wyrézniac i szuka¢ unikatowych przewag konkurencyjnych,
to nasza, budowana przez wieki, tozsamos¢ jest moim zdaniem $wietnym rezer-
wuarem, z ktérego mozemy korzystac.

Dzisiaj szukamy innej drogi niz ta wyznaczona przez doktryne neoliberalng,
ktéra krélowata w zachodnich spoleczenistwach przez ostatnie dziesieciolecia
i ktora jest dzi§ negowana jako Zrédto wielkich nieréwnosci spotecznych i gospo-
darczych. Najczesciej jako alternatywe dla takiego porzadku wskazuje sie model,
ktéry znajduje sie zupelnie po drugiej stronie systemowego wahadta: paradyg-
mat socjalno-redystrybucyjny, z silna rolg pafistwa opiekuniczego. Modna jest dzi$
zasadnicza krytyka kapitalizmu. Jednak w mojej opinii duzo lepszym wyjsciem
jest pdjscie w model wspdlnotowy, kooperacyjny — czyli cos, co uprawialisémy na
Pomorzu przez pokolenia juz wieki temu. A wiec zmiana nie przez totalne ne-
gowanie, ale przez uszlachetnianie tego, co jest. Wtedy dziataliémy razem, zeby
oprzec sie zaborcy, dzisiaj mozemy sie organizowad, zeby wspdlnie konkurowad
w zglobalizowanym $wiecie. Naszg tozsamos$ciag mozemy wygrywac.

Rozmawial: Marcin Wandatowski



TOMASZ KLOSKOWSKI

absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdariskiego. Od
1994 pracuje na gdariskim lotnisku — od 1996 wiceprezes, od 2010
prezes zarzadu. Za jego rzadéw Port Lotniczy Gdansk im. Lecha
Watesy stat sig trzecim najwiekszym lotniskiem w Polsce. Kierowa-
na przez niego spétka odnosi kolejne sukcesy i otrzymuje liczne
nagrody branzy ekonomicznej i lotniczej — indywidualnie nagrodzo-
ny m.in. tytutem Top Manager 2015. Postrzegany jako doskonaty
manager oraz osoba bez reszty oddana zarzadzanej przez siebie
firmie. Sam zawsze podkresla, ze jego najwiekszym kapitatem jest
zespSt wspaniatych wspétpracownikéw.



To, co nas wyrdznia, to
pomorski team spirit'

Rozmowa z Tomaszem Kloskowskim

Mimo olbrzymiej drogi, jaka przez ostatnie 25 lat przeszto Pomorze, nadal
— podobnie jak cata Polska — jesteSmy w zachodniej Europie postrzega-
ni jako miejsce nieodkryte, nieco dzikie, zacofane. Stereotyp ten pryska
niczym barikka mydlana dopiero, gdy goscie z zagranicy — zaré6wno ci tu-
rystyczni, jak i biznesowi — przyjezdzaja tu i widza, jak jest naprawde. Py-
tanie brzmi: co zrobi¢, by zechcieli oni odwiedzi¢ Pomorze? W czym jeste-
$my lepsi od innych polskich regionéw? Na ile turystéw i przedsiebiorcow
zacheca¢ moze dobra marka Pomorza? Na czym ja budowac?

Marcin Wandalowski: W jakim stopniu rozwéj portu lotniczego jest pochodna
rozwoju gospodarczego regionu?

Tomasz Kloskowski: Dynamika rozwoju portu lotniczego jest nierozerwalnie zwia-
zana z rozwojem regionu. W tym kontekscie lotnisko mozna uznac za swego ro-
dzaju papierek lakmusowy. Rozwija si¢ ono, gdy regionalna koniunktura jest dobra.
Z kolei gdy w porcie lotniczym zaczyna spadac ruch, oznacza to, ze na region moga
oddziatywac niekorzystne tendencje gospodarcze. Oczywiscie, nieco tu generalizu-
je. Nie mozna bowiem abstrahowac od lokalizacji lotniska. Jezeli nie jest ona dopa-
sowana do rynku i port lotniczy powstaje w szczerym polu, to nawet pomimo roz-
woju gospodarczego kraju i regionu bedzie $wiecit pustkami. Jednakze na Pomorzu
sprzezenie zwrotne pomiedzy prosperity lotniska a regionu jest zauwazalne. Widac
to przede wszystkim po stale rosnacej liczbie polaczen oraz pasazeréw — zaréwno
turystycznych, jak i biznesowych. W spélce jestem od 1994 roku, a wiec od momen-
tu, kiedy rozpoczeta ona prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Kiedy tu przycho-

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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dzitem, port lotniczy odprawiat nieco ponad 100 tys. pasazeréw rocznie, a obecnych
bylo jedynie trzech przewoznikéw — LOT, SAS i Aeroflot. Na pamiec znatem calg
siatke polaczen wraz z godzinami odlotéw. Dzi$ na szcze$cie juz nie jestem —i mam
nadzieje, ze nigdy nie bede — w stanie ich zapamieta¢. Gdarisk jest obecnie trzecim

najwickszym lotniskiem w Polsce,
Dynamika rozwoju portu lotniczego jest ktore, jak sie szacuje, odprawi w tym

nierozerwalnie zwigzana z rozwojem regionu.

W tym kontekscie lotnisko mozna uznac za roku 4 min oséb. Jak widac, przez

swego rodzaju papierek lakmusowy. ostatnie dwie dekady nastapit gigan-
tyczny skok. Sprawa jest troche bar-

dziej skomplikowana, jesli chodzi o przesylki cargo. W segmencie tym zauwazalny
jest trend dowozenia towaréw do hubéw lotniczych i wysylania ich stamtad w $wiat.
To, Zze na Pomorzu cargo nie jest dobrze rozwiniete, nie oznacza, ze region gospo-
darczo ,lezy”. Przyklad Gdariska pokazuje, ze spora cze$¢ tadunkéw jedzie tirami do
Warszawy lub Frankfurtu i dopiero stamtad jest wysylana dalej.

W ciggu ostatnich ponad 20 lat wyraznie wzrosta liczba zagranicznych gosci przy-
latujacych na Pomorze. Wiekszo$¢ z nich stanowia turysci. Czy moze Pan ocenic,
jak przez ten czas zmienialy sie natomiast tendencje dotyczace wizyt biznesowych?
Zanim przystapilismy do strefy Schengen, na lotnisku odbywala sie kontrola do-
kumentéw podréznych. Dysponowali$émy wéwczas danymi dotyczacymi tego, kto
skad i w jakim celu przylatuje. Dzi§ mamy swobode przemieszczania sie i takich
informacji juz nie posiadamy. Mozemy je uzyska¢ jedynie z badani ankietowych,
ktére niestety nie zawsze najlepiej obrazuja rzeczywisto$¢ Mimo braku mozli-
wosci przedstawienia konkretnych liczb moge jednak przyznad, ze momentem
przetomowym — z perspektywy zaréwno ruchu turystycznego, jak i biznesowego —
bylo dla gdaniskiego lotniska wejscie Polski do Unii Europejskiej. Skutkowato ono
Z perspektywy ruchu lotniczego — zaréwno przyjeciem przez nasz kraj polityki
turystycznego, jak i biznesowego — przetomem open sky. Dlaczego to takie wazne? Do
byt rok 2004 i przyjecie przez Polske polityki 2004 roku wszystkie kraje w Europie
open sky. Uwolnita ona monopolistyczny do tej  miaty wtasne, monopolistyczne rynki

pory krajowy rynek lotniczy, co przetozyto sig na lotnicze. Kiedy chciano otworzy¢ po-

gigantyczny wzrost elastycznosci potgczen. lqczenie lotnicze pomie dzy na przy-
kiad polskim a niemieckim miastem, przy stole siadali przedstawiciele obydwu
rzadéw, a takze reprezentanci panstwowych linii lotniczych — LOT-u oraz Lufthan-
sy. Umowy byly zawierane de facto pomiedzy panstwami. Na pierwszym miejscu
stawiano nie dobro pasazera, jego swobode dotarcia do punktu docelowego, lecz
interes przewoznikéw. SAS zmuszat do latania przez Kopenhage, Lufthansa przez
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Frankfurt, a LOT przez Warszawe. Polityka open sky byla w tej materii prawdzi-
wym game changerem. Od czasu jej przyjecia, do rozméw siadaja jedynie przed-
stawiciele przewoznika oraz dwéch zainteresowanych portéw lotniczych. Oznacza
to uwolnienie rynku oraz gigantyczny wzrost elastycznosci polaczen, uwzglednia-
jacy rynkowe potrzeby zwigzane z ruchem turystycznym oraz biznesowym.

Otworzylo to tez na rynku miejsce dla tzw. tanich przewoznikéw. Czy jest to opcja,
z ktdrej korzystaja przedsiebiorcy?

Z zasady nie. Po pierwsze, ze wzgledu na komfort, ktérego w tzw. low-costach nie
ma. Po drugie, biznesmen czesto do ostatniej chwili nie wie, czy poleci. Musi mie¢
mozliwos¢ zmiany plandéw w ostatnim momencie. Tradycyjny przewoznik z siatka na
przyklad pieciu potaczerr dziennie do Kopenhagi daje mozliwos¢ — w wypadku gdy
konieczna jest zmiana planéw, udania sie w podréz kolejnym lotem za godzine lub
dwie. Sam czesto odwotuje lot na kilkadziesigt minut przed startem ze wzgledu na
przedtuzajace sie spotkanie. Nie patrze w tym momencie na czas, lecz koncentruje sie
na finalizacji kontraktu, ktéry jest dla mnie wazniejszy od tabeli odlotéw. W wypadku
low-costéw takich produktéw nie ma. Zazwyczaj jest to jeden lot dziennie i gdy co$
niespodziewanego sie wydarzy, mozna wraca¢ dopiero nastepnego dnia.

Noga menagera w samolocie tanich linii nie postanie?

Przedsiebiorcy latajg low-costami przede wszystkim w wyjatkowych sytuacjach. A taka
jestna przyktad mrozna zima. Bezposredni przelot tanimi liniami z Gdariska do Londy-
nu jest znacznie mniej ryzykowny niz lot samolotem tradycyjnego przewoznika z prze-
siadkg we Frankfurcie. W wypadku ztych warunkéw pogodowych drugie potaczenie
moze sie po prostu nie odby¢. Dlatego tez zdarza sie, ze zimg low-costami lata nawet
najbogatci biznesmeni.

Jak przez ostatnie dwie dekady zmienialy sie kierunki lotéw z Gdarnska?

Przez ten czas znacznie wzrosta gesto$¢ potaczen, lecz kierunki lotéw weale nie ulegly dia-
metralnej zmianie. W najwiekszym stopniu wpltywa na nie bowiem lokalizacja portu lot-
niczego. A Gdanisk znajduje sie na pétnocy Europy i nic tego nie zmieni. W zwigzku z tym
naszym obszarem cigzenia zawsze bedzie péinoc, a nie potudnie. Nawet jesli chcielibysmy
mie¢ wiecej kierunkéw stonecznych, srédziemnomorskich, to i tak w naszej ofercie beda
dominowaty kierunki niemieckie, brytyjskie czy skandynawskie. Specjalizujemy sie w nich
od lat. Podejrzewam, ze w przyszlosd tak pozostanie, nie tylko ze wzgledéw geograficz-
nych, lecz réwniez ze wzgledu na kontakty handlowe, a takze emigrantéw zarobkowych,
ktérzy na state osiedlili sie w Irlandii, Niemczech czy Szwecji i chca odwiedzac Polske.
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Nie ma wiec co liczy¢ na zbyt wiele polaczen egzotycznych z Gdarska?
Postawmy sie w roli przewoznika. Stawia on samolot na jakimkolwiek lotnisku.
Dziennie stara sie wykonad cztery rotacje, a wiec loty tam i z powrotem. W skali
doby jest to maksimum przy zatozeniu, ze lot trwa 1-1,5 godziny. Lot z Gdariska
do na przyklad Portugalii jest natomiast znacznie dtuzszy. Nie daje on mozliwosci
zrobienia czterech rotacji dziennie, lecz tylko trzech lub nawet dwéch. Za zmniej-
szong liczbe rotacji zaplaci pasazer w postaci wyzszej ceny biletu. A przy wysokich
cenach niekoniecznie musi on by¢ zainteresowany bezposrednim potaczeniem —
bardziej mogg optaca¢ mu sie lot do jednego z europejskich hubéw i przesiadka.

Czy biorac pod uwage zaré6wno aspekt biznesowy, jak i przemieszczanie sie ludzi
w celach prywatnych, mozna powiedzie(, ze Pomorze jest dzi§ wysoce umiedzy-
narodowione?

Uwazam, ze nie jest. Szczegdlnie w skali Europy Zachodniej, lecz réwniez na tle
Polski, jezeli mieliby$émy poréwnacd sie z Warszawa, Krakowem czy Wroclawiem.
Mamy w tej kwestii jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Popatrzmy, ilu obcokrajow-
cow jest na Pomorzu poza sezonem turystycznym. Nie widac ich czy to na ulicach
miast, czy to w restauracjach, czy tez w kinach. W Tréjmiescie — nie méwiac juz
o pozostalej czesci regionu — zagranicznych pracownikéw, ktérzy osiedlili sie na
stale jest stosunkowo niewielu. I to jest moim zdaniem najlepsza miarg naszego
umiedzynarodowienia. Wskazuje ona, ze jeste$my dzi§ dopiero na poczatku dro-
gi. Pamietajmy jednak, ze wyszli§my od poziomu zero. Pojawianie si¢ na Pomo-
rzu kolejnych centréw BPO (sektora ustug biznesowych) czy przedstawicielstw
innych zagranicznych firm powoduje, ze internacjonalizacja regionu rosnie. Gdy
na mysl przyjdzie nam jednak popadanie w samozachwyt, pomy$lmy o Amsterda-
mie badZ Londynie. O tych miastach mozna powiedzie¢, ze s prawdziwie umie-
dzynarodowione.

Jak Pomorze jest postrzegane przez zagranicznych gosci — zaréwno turystycz-
nych, jak i biznesowych?

Caly czas jesteSmy jeszcze dla nich nieodkrytym ladem, postrzeganym jako
Wschéd. Jako miejsce troszke dzikie, zacofane. Dla przecigtnego Europejczyka
wyjazd w interesach do Polski nie jest tym samym co wyjazd do panstwa zachod-
niego. W wypadku tego drugiego wie on, jakiego standardu moze si¢ spodziewac.
Jesli chodzi o podréz do naszego kraju, zazwyczaj istnieje pewna obawa. Bo jest
jakas wojna o Krym, bo Lukaszenko blisko, bo dyktatura, bo biate niedZwiedzie
chodza po ulicach, bo korupcja i inne tego typu stereotypy. Generalnie w taki
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sposéb jesteSmy postrzegani przez spoteczenistwa zachodnioeuropejskie. Jak juz
wspominatem, w duzej mierze wynika to z nieznajomosci Polski. Spotykam wie-
lu prezeséw linii lotniczych z Niemiec czy Skandynawii, ktérzy méwia, ze nigdy
u nas w kraju nie byli. To tak, jakby Polak powiedzial, ze nigdy nie byt w Niem-
czech. Z pewnoscig znajda si¢ i tacy,  Z perspektywy zachodniej Europy caty czas jestesmy
lecz jestem przekonany, ze to zdecy- Jeszcze nieodkrytym lgdem, postrzeganym jako
dowana mniejszo$¢. Wschdd. Jako miejsce troszke dzikie, zacofane.

To troche przykra konstatacja, majac na uwadze, jak dluga droge przebylismy
przez ostatnich 20 lat...

Nieco ponad dwie dekady temu bylisSmy za Zelazng kurtyng. Z monopolistycznym
rynkiem, zamknietym na wymiane handlowa z Zachodem. Ze szczegélowymi
kontrolami paszportowymi. Dopiero rok 2004 i wejécie do Unii Europejskiej otwo-
rzyty nam wrota do Europy. Dzigki swobodnemu przeptywowi ludzi, towaréw
i ustug nasz kraj zaczat by¢ odkrywany. A czym jest tych raptem 10 lat? Jestesmy
na poczatku drogi.

Jak przetamac te niekorzystne stereotypy?

Nie mozemy zrobi¢ nic lepszego, niz sprawi¢, by zagraniczni goscie — czy to biz-
nesowi, czy to turystyczni — przyjechali tu i przekonali sie na wlasne oczy, jak jest
naprawde. Muszg oni ,dotkng¢” Pomorza, jak niewierny Tomasz. Bez tego nadal
bedg tkwili w stereotypach. Jak jednak sprawi¢, by ci ludzie zechcieli odwiedzi¢
nasz region? Najprostszg droga jest organizowanie wszelkiego rodzaju imprez
o europejskim, czy nawet $wiatowym zasiegu. Takich jak Euro w pilce noznej
lub pilce recznej, czy tez koncert Justina Timberlake’a. Wielkich wydarzen, ktére
»zmuszaja” kibicéw, sportowcéw, dziennikarzy, a wrecz caty §wiat zachodni, aby
— chcac nie chege - tu przyjechali. Gdy zobacza, ze u nas tez sg imprezy, ktére oni
maja pod domem, stwierdzg, ze jednak nie jesteSmy az tak dzikim krajem, ze te
niedzwiedzie nie chodza tu po ulicach. Jeste$my w stanie temu sprostac chociazby
dzieki §wietnej, nowoczesnej infrastrukturze.

Mecz czy koncert beda w stanie sprawic, ze zagraniczny go$¢ przyjedzie na Pomo-
rze po raz kolejny?

Wyjazdy na tego typu imprezy sa zazwyczaj bardzo krétkie. Rano przylot, 4-5 go-
dzin na miescie, mecz i czgsto tego samego dnia wylot. Tych kilka godzin po przy-
locie jest kluczowych. Smith czy Miiller udajg sie wéwczas zazwyczaj na spacer
po gdanskiej Staréwce czy sopockim Monciaku, a nastepnie idg do restauracji na
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obiad i piwo. Wlagnie wtedy wyrabiajg sobie opinie o miejscu, w ktérym sie znaj-
duja. Jest to czas, w ciagu ktérego trzeba na nich zrobi¢ najwieksze wrazenie. Gdy
zobacza, ze nikt ich nie okradl, ulice sg czyste, a kotlet i piwo sg pierwszej klasy,
bedg mieli pokuse, by tu wréci¢. Nie jutro czy za miesigc, lecz na przyklad za rok
czy dwa. Co wiecej, na zasadzie poczty pantoflowej powiedza tez o Gdansku czy
Pomorzu swoim znajomym. Najlepszym dowodem na to, ze to dziala, jest przy-
ktad Skandynawéw, ktérzy od kilku lat bardzo chetnie odwiedzaja nasz region, czy
Hiszpanéw, wsréd ktdrych stal sie on popularny po pitkarskim Euro.

Niemniej jednak impreza sportowa czy kulturalna jest szansg na przyciagniecie przede
wszystkim goscia turystycznego. W jaki sposéb $ciagac przedstawicieli biznesu?

Tu nie do korica sie zgodze, bo przeciez wsrdd turystéw jest tez wielu przedsie-
biorcéw czy pracownikéw firm, ktérzy po powrocie do kraju robig Pomorzu do-
bra prase. Traktowalbym to mimo wszystko jako miekki czynnik podwyzszajacy
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng naszego regionu. Jezeli natomiast chodzi o dziatania
nastawione konkretnie na $cigganie biznesu, najlepszym na to przyktadem jest
pojawienie sie w Tréjmiescie firm z sektora BPO. One nie przyszly tutaj ot tak
sobie, lecz dlatego ze stworzyliémy im dobre warunki do funkcjonowania. Jest
to sukces nas wszystkich — samorza-

Aby przetamac stereotypy przedstawiajgce
dowcéw, lokalnych przedsiebiorstw,

w ztym Swietle nasz kraj, nie mozemy zrobic
nic lepszego, niz przekonac zagranicznych gosci agencji zajmujacych si¢ promocja
do przyjazdu do Polski, tak by zobaczyli, jak inwestycyjna regionu, deweloperéw,
Jest naprawde. A najprostszq do tego drogq jest organizacji zwigzanych z turystyka,
Zﬁg:’;ﬁqr: Z’S’I’ rez o europejskim, czy nawet a réwniez gdaniskiego portu lotnicze-

’ e go. Tak jak ja przez ponad 20 lat ucze
sie biznesu lotniskowego, tak my wszyscy uczymy sie, jak $ciagad tu zagraniczne
firmy, jak je wyszukiwad, jak stwarza¢ im dogodne warunki, zapewniac pracowni-
kéw. Gdy Alan Aleksandrowicz z InvestGDA stara sie zaprosi¢ do nas inwestora,
to nie siada przy stole sam. Ja tez — w niewielkim, ale jednak w pewnym stopniu
— jestem obok niego i zalatwiam pewien odcinek rozleglego procesu. Miasta, or-
ganizacje turystyczne czy biznesowe zalatwiaja kolejne odcinki. Wszyscy gramy

w jednej pomorskiej druzynie.

Co jest w tym procesie kluczowe?

Zdecydowanie czynnik ludzki. Wszystko zalezy od ludzi. I to nie ja na to wpadlem,
lecz przyjezdzajacy tu z Poznania, Krakowa czy Wroctawia goscie, ktérzy méwia:
»Ale tu §wietnie. Nikt nie rzuca ktéd pod nogi. Potrzebuje czego$ i od razu dostaje
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namiary na osobe, ktéra sie tym zajmuje. Wrecz oblegacie mnie z checig pomo-
cy. A u nas, aby dosta¢ odpowiedz, musze prosi¢, bltagaé, umawiac sie sto razy”.
Gdyby spytac gdaniszczan, sopocian czy gdynian, to zapewne sie z tym nie zgodza.
Odpowiedzg, ze jest u nas tak samo Zle, jak w calym kraju. To jednak niepraw-
da. Uwazam, ze potrafimy ze soba na
Pomorzu wspétpracowal lepiej niz F,)?m,'ﬁmy e SOb? na Po,”,qorzu wspdipracowac
lepiej niz gdziekolwiek indziej w Polsce. Tworzymy

gdziekolwiek indziej w Polsce. Two- . - o L
wspdlny team spirit. Co wigcej, nasza kreatywnost,

rzymy wspolny team spirit. Jest jesz- elastycznosc to cos niespotykanego w Europie.
cze jedna wazna rzecz, ktéra stanowi

przewage Pomorzan oraz szerzej — Polakéw. Jezeli rozmawiam z kontrahentami
z zagranicy, to po drugiej stronie stotu siadajg wybitni eksperci korporacyjni z po-
szczegblnych dziedzin. S oni bardzo waskotematyczni, skupieni na swoich spe-
cjalizacjach. Kiedy majg wyj$¢ poza nie, sg zmuszeni dopytac si¢ kolegi. A jezeli
w ich kilkuosobowej delegacji nie ma nikogo, kto sie danym tematem zajmuje,
musza wréci¢ do korporacji i zasiegnac rady. Polacy natomiast — przez wzglad
gléwnie na doswiadczenia historyczne naszego kraju — w swojej naturze maja
zdolno$¢ do kombinowania, szukania nowych rozwigzan. Kiedy zamkng nam
drzwi, wejdziemy oknem. Nasza kreatywnos¢, elastycznosc to cos niespotykanego
w Europie. Nie mamy zbyt duzo kapitatu finansowego, ale mamy glowy. A glowa
jest najwazniejsza. Stanowi naszg przewage.

Czy waszej ekipie przy$wieca pewna szersza wizja rozwoju Pomorza w horyzon-
cie na przyklad najblizszych 20 lat?

Nie ,waszej”, tylko naszej ekipie. Wszyscy aktywni spotecznie i biznesowo Pomo-
rzanie dokiadaja tu na réznych poziomach swoje cegielki. Priorytet jest oczywi-
sty — maksymalny rozwéj regionu przy zwiekszonej dostepnosci transportowej.
W aspekcie transportu lotniczego, za ktéry odpowiadam, chodzi o ustanowienie
jak najgestszej siatki polaczen przez jak najwieksza liczbe przewoznikéw.

Czy kluczem do sukcesu portu lotniczego — jest oprécz dobrej sytuacji ekonomicz-
nej — réwniez marka regionu?

Jaka marka regionu, taka marka lotniska. I odwrotnie. Tu réwniez istnieje pelne
sprzezenie zwrotne. Z perspektywy szefa portu lotniczego moge stwierdzi¢, ze
im marka regionu bedzie lepsza, bardziej rozpoznawalna, tym ja bede miat pro-
$ciej. Najlepszym na to przyktadem jest Krakéw. O ile zazwyczaj to porty lotnicze
zabiegaja o przewoznikéw i prosza ich o uruchomienie potaczen, o tyle Balice dtu-
go byly lotniskiem, o ktére przewoznicy sie wrecz ,zabijali”. Dlaczego? Dlatego,
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ze Krakéw jest rozpoznawalng marka handlows, turystyczng, brandem znanym
w catej Europie. Obecnie — ze wzgledu na rosnacg konkurencje na rynku lotni-
czym — sytuacja sie zmienila. Teraz juz wszyscy, nawet i oni, musza wychodzi¢
z inicjatywa, starac sie o kolejnych przewoznikéw i nowe poltgczenia. Z perspek-
tywy Gdanska to jednak dobrze. Jeste$Smy przyzwyczajeni do walki na tym rynku
i mamy odpowiednio do tego przygotowany zespot.

Przyznal Pan, ze Krakéw ma w Europie wyrobiong marke. Na czym natomiast
budowac¢ marke Pomorza?
Uwazam, ze fundamentem, na ktérym mogliby$my go tworzy¢, jest gospodarka
morska. To branza przyszto$ciowa, ktéra jest na Pomorzu w znakomitym stanie.
Po drugie — pod wzgledem turystycznym — mamy morze i nie do korica jeszcze
przez zagranicznych gosci odkryty, do§¢ dzika przyrode. To nasz ogromny po-
tencjal. Dodajmy do tego turystyke zabytkowa — miedzy innymi ko$ciét Mariacki,
zamek w Malborku czy w Gniewie.

Jaka marka regionu, taka marka lotniska. One weale nie s3 gorsze od zabyt-

Najlepszym na to przyktadem przez lata byt kéw znajdujacych sie we Wioszech
Krakéw — rozpoznawalna w catej Europie marka

handlowa i turystyczna — o ktdry przewoZnicy czy we Francji. Musimy je tylko od-
lotniczy si¢ wrecz , zabijali”. powiednio pokazac i stworzy¢ dobre

produkty turystyczne. Juz to robimy
i niebawem przyjda efekty. Potrzeba na to jedynie troszke czasu. No i wreszcie to,
0 czym juz wczesniej wspominatem — mamy zdolnych, potrafiacych wspétpraco-
wac ludzi, ktérzy beda dbali o rozwéj regionu, zasilali lokalne oraz zagraniczne
firmy. Pamietajmy bowiem, ze marka ma nie tylko zachecac turystéw do wizyty,

lecz réwniez przedsiebiorcéw do lokalizowania sie i inwestowania na Pomorzu.

A aspekt historyczny — Hanza, Solidarnos¢?

Trzeba go réwniez uwzglednic, ale jako dopelnienie, a nie element podstawowy.
Oczywiscie, ze mamy Solidarno$¢, Lecha Walese czy odwiedzajacego wielokrot-
nie Pomorze Jana Pawla II, ktérych zna caly $wiat. Grzechem byloby z tego nie
skorzysta¢. Nie mozna jednak budowaé przyszlosci regionu wylgcznie na takich
symbolach. Kolejne — nie tylko polskie — pokolenia beda je kojarzyly, ale beda tez
coraz mniej emocjonalnie zwigzane z czasami, ktére tych oséb czy organizacji
dotycza. Nadchodzi generacja, ktérej znakiem rozpoznawczym jest tablet, smart-
fon, komputer. To zupelnie inny $wiat, do ktérego trzeba umie¢ dotrzeé. To duze
wyzwanie dla Pomorzan — musimy budowac region {aczacy w sobie tradycje i no-
woczesnos$¢, wielokulturowo$¢ i umiedzynarodowienie, troche na wzér Amsterda-
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mu. Tak, by kazdy — miody czy stary, Wyzwaniem dla Pomorzan jest zbudowanie
turysta czy biznesmen, Niemiec czy regionu fgczqcego w sobie tradycje i nowoczesnosc,
Hiszpan — znalazt tu co$ dla siebie. wielokulturowosc i umiedzynarodowienie — troche

W Tréjmiescie to juz powoli zaczyna na wzor Amsterdamu. Tak, by kazdy — mtody czy

1. . . tary, turyst bi , Niemi Hi

dziata¢. Kto chce poczu¢ ducha histo- Ay, FUTysia czy Biznesmmen, Termiec ¢y FisEpan
T . ) —znalazt tu cos dla siebie.

rii, jedzie na gdanska Staréwke, kto

jest zadny nowoczesnosci wybiera sie do Gdyni, a ten kto jest mtody i chce péjsc

na impreze, wybiera Sopot. Troche oczywiscie generalizuje, ale moim zdaniem

jest to §wietne polaczenie.

Powinni$my promowac sie jako Pomorze, Tréjmiasto, Gdansk, czy jeszcze inaczej?
Uwazam, Ze za granicg powinni$émy przedstawiac sie szeroko, jako Pomorze,
ktére nie jest przeciez wylacznie Gdanskiem czy Tréjmiastem. Skoro nieopodal
mamy zamek w Malborku, Kaszuby czy Pétwysep Helski, to dlaczego mamy je
ukrywad? Oczywiscie, poszczegdlne miasta pracuja i nadal pracowad tez beda na
swoje indywidualne marki. Nie sadze natomiast, by warto bylo promowac nazwe
»Iréjmiasto”, ktéra jest znana tylko w Polsce.

Gdzie dzi§ Pomorze jest rozpoznawalne za granica i jak to sie moze w przyszlosci
zmienic?

Wystarczy przejs¢ sie po ulicach Gdanska czy Sopotu. Dawniej stychac bylo tylko
Niemcéw. Teraz dochodzg do tego réwniez jezyki skandynawskie. Gdy rubel byt
mocniejszy, wida¢ tez bylo wielu Rosjan, gléwnie z obwodu kaliningradzkiego.
Ostatnio trend ten wyhamowal, ale gdy tylko rosyjska waluta sie umocni, spo-
dziewam sie, ze odzyska swojg dynamike. Uwazam, ze jesli przez najblizszych
kilkanascie, kilkadziesigt lat bedziemy prowadzili systematyczna, metodyczna
prace nad marka regionu, poszerzajac rynki, na ktérych jesteémy obecni, Pomorze
stanie sie miejscem rozpoznawalnym w calej Europie, a takze w wielu miejscach
spoza kontynentu.

Rozmawial: Marcin Wandatowski
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absolwent Akademii Wychowania Fizycznego w Gdarisku. Pracowat
jako nauczyciel i trener koszykéwki. W 1985 zatozyt firme Trefl, ktd-
ra rozwinetfa sie w dobrze prosperujace przedsigbiorstwo — Grupe
Trefl. Firma zajmuje sie produkcjg puzzli, gier planszowych oraz
kart do gry. Od wielu lat wspiera sport na Pomorzu. Dzieki jego
zaangazowaniu i wsparciu druzyny siatkéwki meskiej (Lotos Trefl
Gdansk), siatkéwki zeriskiej (PGE Atom Trefl) i koszykéwki meskiej
(Trefl Sopot) walczg dzisiaj o najwyzsze trofea w rozgrywkach krajo-
wych oraz na arenie miedzynarodowej. W 2014 roku otworzyt Studio
Filméw Animowanych Trefl, w ktérym powstat serial animowany dla
dzieci Rodzina Treflikéw. Jego dziatalnos¢ biznesowa oraz spoteczna
nagrodzono w wielu konkursach i plebiscytach. Do najwazniejszych
nagréd naleza: Ztota Statuetka Lidera Polskiego Biznesu, Ambasa-
dor Polskiej Gospodarki, Pomorski Gryf Gospodarczy.



. o 1
Made in pomorskie

Rozmowa z Kazimierzem Wierzbickim

Sukces biznesowej ekspansji zagranicznej zalezy od wielu czynnikéw —
w tym od rozpoznawalnej marki. W biznesie wazna jest tez tzw. marka
miejsca. Jesli kraj, region czy miasto, z ktérego pochodzi firma, rodzi
wsrod ludzi na calym $wiecie pozytywne skojarzenia, to duzo tatwiej zdo-
bywac nowe rynki za granicg i na nich sprzedawa¢. Wiasnie dlatego caty
region (biznes, wladza, srodowisko kultury) powinien pracowac na rzecz
jednej spéjnej pomorskiej marki.

Trefl jest znang marka na Pomorzu oraz najwieksza firma zabawkarska w Polsce,
chod jej dzialalnosc nie ogranicza sie tylko do rynku krajowego. W ilu krajach Pan-
ska firma jest obecna i jak duzy jest udzial eksportu w sprzedazy?

Kazimierz Wierzbicki: Dzisiaj bezposrednio eksportujemy do okoto 50 krajéw $wiata.
Za granice sprzedajemy juz ponad 50% produkcji, wiec mozna powiedzie¢, Ze jeste-
$my firma eksportows. Najwickszymi odbiorcami sg obecnie kraje Europy Zachodniej
— Niemcy i Anglia.

Jak to sie stato, ze trafili Paristwo na rynki zagraniczne?

Pierwszego eksportu dokonaliémy na Wegry. To bylo do$¢ ciekawe, bo dostali-
$my zlecenie od organizatora wyscigéw Formuly 1 na wyprodukowanie okolicz-
noéciowych puzzli z okazji zawodéw wlasnie w tym kraju. Nie ukrywam, ze wy-
graliSmy wtedy stosunkiem jakosci do ceny, bo producenci zachodnioeuropejscy
mieli woéwczas zdecydowanie wyzsze stawki. P6Zniej kolejne zagraniczne zlecenia
zdobywali§my na targach w Poznaniu, ale krokiem milowym w dziedzinie naszej

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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ekspansji zagranicznej byt udzial w najwiekszej branzowej imprezie w Norymber-
dze, ktéry zaowocowat duzymi kontraktami do Rosji. Uczestniczenie w takich wy-
darzeniach jest nieocenione, jesli chcemy zaistnie¢ na obcych rynkach. Niemniej
jest to do$¢ kosztowne i nie kazdg firme na takie uczestnictwo staé.

Czym sie zdobywa zagranice? Caly czas gtéwnie ceng?

Cena gra znaczacg role, ale to nie wystarczy. My chcemy konkurowad przede
wszystkim jako$cig. Nieskromnie stwierdze nawet, ze nasze produkty odznaczaja
sie najwyzszg jako$cig na swiecie. Sami budujemy maszyny do produkeji puzzli,
bo tego typu urzadzen nie mozna zwyczajnie kupic na rynku. Zreszta produkuje-
my nie tylko na wlasne konto, ale tez dla innych firm i znanych marek. Konkuren-
cja wie, ze u nas mozna wyprodukowac najwyzszej jakosci wyroby w dobrej cenie.

Ale czy nie gracie tym samym przeciwko sobie?
Mozna pomyslel, ze strzelamy sobie tym samym w stope i pomagamy naszej
konkurencji. Traktuje to jednak jako czes$¢ biznesu, ktéry umozliwia nam lepsze
wykorzystanie naszego potencjatu produkcyjnego. Mamy na tyle silng pozycje na
rynku, ze tego typu dziatalno$¢ przynosi na pewno wiecej korzysci niz zagrozen.
Jest jeszcze jedna wazna rzecz, ktéra gra spora role w rozwoju przedsiebiorstw
czy ekspansji zagranicznej. Nas Polakéw wciaz charakteryzuje duza aktywno$c,
che¢ sprawdzenia sie, gltéd dzialania, odkrywania, innowacji. Firmami kieruja
pasjonaci, ciagle szukajacy nowych rozwigzan. Zachéd juz nieco osiadt na lau-
rach dobrobytu i chyba wpada w pewna stagnacje. To zaowocowalo kilkoma ban-

. . kructwami znanych w naszej branz
Polakdw weiqz charakteryzuje duza aktywnosc. W yeh w J Y

Firmami kierujg pasjonaci, szukajgcy nowych
rozwiqzaf. Zachdd juz nieco osiadt na laurach i mysle, ze to daje nam olbrzymig
dobrobytu i chyba wpada w pewnq stagnacje. przewage.

marek. My wcigz mamy duzo energii

A jak wyglada to od strony operacyjnej? Kazdy rynek ma swoja specyfike, a to wy-
maga odpowiednich kompetencji w tworzeniu i sprzedazy produkt6w.
Zbudowanie odpowiedniego zespolu zajmujacego sie eksportem to wazna spra-
wa. Znajomosc jezyka, kultury, zwyczajéw ma niebagatelne znaczenie. Ludzie,
ktérzy u nas pracuja, najlepiej wiedza, co sprzeda sie w danym rejonie $wiata.
Zazwyczaj nie tworzymy jednak produktéw specjalnie pod dany rynek. Mamy
bardzo szeroka i uniwersalng oferte, a decyzje o tym, co bedzie sprzedawane
w tym czy innym kraju, zostawiamy naszym handlowcom, no i rzecz jasna —
konsumentom.
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Mozna by sie spodziewad, ze zupelnie rézne preferencje maja klienci na przyktad
z Azji. To przeciez zupelnie odmienna od naszej kultura, inne tradycje.

Tak jednak nie jest. Azjaci bardzo aspiruja do zachodniego stylu zycia i kupuja pro-
dukty typowo europejskie. Wyjatkiem sg Stany Zjednoczone. Stamtad przychodzity
sygnaly dotyczace wzoréw czy tematyki. Klient amerykanski bardziej niz do jakosci
przywigzuje wage do ,efektownosci” produktu — ma sie §wieci¢, by¢ w 3D itd. To
zupelnie inna estetyka, troche bardziej przasna od tej, kt6ra cechuje Europejczykéw.

Handel zagraniczny wymaga odpowiednich sieci dystrybucyjnych. Czy Trefl budu-
je swoje struktury za granica, czy tez korzysta juz z tych istniejgcych na miejscu?
Poczatkowo zaangazowaliSmy sie w tworzenie swoich firm na Wegrzech, Stowa-
cji, w Czechach i na Ukrainie. Jednak obecnie zmieniamy ten model — aktywnie
dystrybucje prowadzimy w spétkach wegierskiej i niemieckiej natomiast znaczaco
ograniczyliémy nasze dziatania w spétkach na Ukrainie i w Czechach i Stowacji.
Dlaczego tak postepujemy? Po pierwsze przepisy europejskie, a takze wspdlny
rynek — pozwalajg na latwiejsze, bezposrednie nawigzanie relacji z podmiotami
handlowymi na danym rynku. Podpisujemy wiec umowy bezposrednio z nimi,
bez potrzeby tworzenia wlasnych firm tam ,na miejscu”. Po drugie handel jest
w duzej mierze opanowany przez miedzynarodowe sieci, ktére z kolei maja
scentralizowany system logistyczny obejmujacy dany Region. My dostarczamy
do wyznaczonych centréw logistycznych, a nasi partnerzy prowadza dystrybucje
w swojej sieciach w krajach ktére sg przedmiotem lgczacej nas umowy. To dla
nas wielkie ulatwienie i wygoda. Tym sposobem nasze produkty trafiaja nawet na
rynki, na ktérych bezposrednio nie dziatamy.

W eksporcie pomaga tez rozpoznawalna marka. Wydaje sie, ze Trefl jest dzisiaj
dobrze znanym znakiem towarowym.

To prawda, dzisiaj jeste$my stawiani w jednym szeregu z najpowazniejszymi gra-
czami w branzy, ktérzy majg juz nawet stuletnia tradycje, jak Ravensburger. Mar-
ka ma olbrzymia warto$¢, czesto przewyzszajacg wycene calego przedsiebiorstwa.
Sama jest tez przedmiotem obrotu gospodarczego. Jedna z bardzo znanych w na-
szej branzy firm zbankrutowala, po czym nowy whasciciel tego brandu zbudowat
nowy zdrowy, biznes wspierajac sie sil tejze wlasnie marki.

Jak sie buduje warto$¢ marki?

Bardzo duze znaczenie ma promocja. To jest wcigz niedoceniany w Polsce element
prowadzenia biznesu. Polski przedsiebiorca predzej wyda miliony na maszyny czy

KAZIMIERZ WIERZBICKI 93



Marketing jest weigz niedocenianym w Polsce budynki niz cho¢by dziesigtki tysiecy

elementem prowadzenia biznesu. Polski na marketing. Wystarczy spojrze¢,

przedsigbiorca predzej wyda miliony na maszyny czy

budynki niz chocby dziesigtki tysigcy na promocje. jak robi si¢ biznes w Stanach Zjedno-

czonych. Przestawie przyklad prze-
mystu filmowego. Powiedzmy, ze budzet jakiej$ produkcji wynosi 100 mln dola-
réw — oczywiscie pochodzacych z kredytu, bo tam rzadko robi sie film za wlasne
pienigdze. Wyprodukowanie takiego filmu kosztuje 20-30 mln, a reszta srodkéw
idzie na jego miedzynarodowa promocje.

Ale na czyms$ musza jeszcze wygenerowac zysk. Wplywy z biletéw chyba nie po-

krywaja wszystkich kosztow.

Pokrywaja duza ich cze$¢, ale najwieksze dochody przynosza licencje — na zabaw-

ki, ubrania, wizerunek, uzycie logotypu itp. Amerykanie kreujg wartos¢, symbole,

ktére kazdy chce miec. To wlasnie w tej sferze lezy klucz do ich gospodarczego

sukcesu. Nie chodzi tu rzecz jasna tylko o film. Caly przemyst wysokich technologii
jest w duzej mierze opanowany przez

Amerykanom najwigksze dochody przynoszq Amerykanéw. Nawet nie chodzi o to,

licencje. Kreujq oni wartosc, symbole, kiéry kazdy
chce miec. To whasnie w tej sferze lezy klucz do ich
gospodarczego sukcesu.

ze oni wszystko wymyslajg sami. Sa
tez bardzo aktywni na polu kupowa-
nia dobrze rokujacych rozwigzan, bo
wiedzg, ze najwieksze zyski czerpie nie tyle wynalazca, co wlasciciel praw autor-
skich. Mamy zresztg na Pomorzu kilka przykladéw przejec dobrze rokujacych firm
przez miedzynarodowe koncerny. Szkoda, ze te pomysty nie zostaja w naszych
rekach, ale rozumiem tez, ze ryzyko negatywnych konsekwencji odrzucenia in-
tratnych propozycji jest bardzo duze. Sktonnos¢ do ryzyka jest réwniez tym, co od-
réznia nas od mieszkancéw Stanéw Zjednoczonych — oni chetniej graja va banque.

Trefl mocno promuje sie za pomocg sportu i trzeba przyznad, ze robi to skutecz-
nie. Sam nie wiem, czy najpierw slyszatem o puzzlach czy o koszykarskiej druzy-
nie z Sopotu.

Sport jest z nami od momentu, kiedy byliémy w stanie finansowo wejs¢ w tego
typu marketing. Poczatkowo chodzito nam o to, by zaistnie¢ w $wiadomosci
mieszkancéw Tréjmiasta. Zdecydowali§my sie tez na prace u podstaw, a nie tylko
wykupywanie miejsca na koszulkach i prawa do nazwy. Zatozyliémy szkote spor-
towa, by dawac mozliwos¢ rozwoju utalentowanym dzieciakom. Zaczeli$émy budo-
wad pewng spolecznosé dziatajacg wokét klubu i angazujaca sie w lokalne $rodo-
wisko. Pézniej przyszedt etap sportowej rywalizacji na poziomie europejskim, co
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przetozylo sie na olbrzymi wzrost zainteresowania nasza marka. Nie wiem, czy sg
w Polsce podobne przyklady takich efektéw zaangazowania biznesu w sport. Pod-
kreglam jednak, ze od poczatku nie chodzilo nam jedynie o efekt marketingowy.

A jak jest z marka miejsca? Czesto kojarzymy Niemcy z solidnoscia, Francje z ele-
gancja i ekstrawagancja. Z czym kojarzy sie dzi§ Polska i czy naklejka ,Made in
Poland” bardziej pomaga czy przeszkadza?

Kiedys$ dziatalo to zdecydowanie in minus. Brakowato zaufania do partneréw biz-
nesowych z Polski, byta niepewno$c¢ co do stabilno$ci naszego kraju. Trudno byto
znalez¢ kogos, kto bedzie chcial robi¢ z nami interesy. Dzisiaj jest zdecydowanie
inaczej. To ludzie na Zachodzie szukaja nas, Polakéw. Wiedza, ze polski kontra-
hent to solidno$¢ i wysoka jakos$¢, w wielu przypadkach najwyzsza na $wiecie. To
bardzo mnie cieszy.

Chcialbym jednak, by réwnie dobrze w Europie i na §wiecie byto kojarzone Po-
morze. To wymaga odpowiedniej promocji. Nie chodzi mi o to, by wysuwac postu-
laty w kierunku wladz wojewédztwa. Region musimy promowad wszyscy — zaréw-
no marszatek, jak i Trefl, Lotos, Stocznia Remontowa i inne pomorskie firmy oraz
instytucje dzialajace na arenie miedzynarodowej. Pomorze to wspaniale miejsce,
o ktérego walorach niewiele wiedzg obcokrajowcy: ze jest tu przepiekna natura, ze
produkuje sie tu fajne rzeczy, ze jest tu unikalne dziedzictwo kulturowe.

Jest mnéstwo narzedzi, ktére mozemy wykorzystaé do ,zaszczepiania pomor-
sko$ci” w $wiadomosci ludzi na catym $wiecie — internet, telewizja, sport czy film.
Chetnie udostepnie swoje kanaty ko-

Wszyscy — pomorskie firmy, instytucje i wtadza

munikacji do promowania regionu. — powinnismy promowac marke Pomorza

Jesli zrobig to tez inni i razem zbu- na swiecie. Zaczyna rozwijac sig turystyka,
dujemy odpowiednia strategie oraz roshie atrakcyjnosc inwestycyjna, tatwiej nam
zbierzemy kapitat, to jestem przeko- ~ wchodzic na nowe rynki. Rosnq ptace, szanse na
nany, ze nasz region duzo zyska. rynku pracy, wigc zyskujq tez mieszkaricy.
A co zyskaja na tym pomorskie firmy i mieszkaricy regionu?

To otwiera mnéstwo szans rozwojowych. Zaczyna rozwijaé sie turystyka, zwiek-
sza sie zainteresowanie ze strony inwestoréw zagranicznych z najwyzszej pétki.
Jesli pochodzimy z dobrze znanego miejsca, to tatwiej nam tez wchodzié na nowe
rynki. Rosng place, szanse na rynku pracy, wiec zyskuja tez mieszkaricy. Jestem
przekonany, ze dobra pomorska marka oplaca sie nam wszystkim.
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JOANNA WITKOWSKA

od kilkunastu lat wykorzystuje swojg wiedze zwigzang z rynkiem
pracy i kompetencje menagerskie, pracujac na rzecz samorzadu
wojewddztwa pomorskiego. Inicjuje projekty wptywajace na jakosé
zatrudnienia, tworzy programy tagodzenia skutkéw bezrobocia
wsréd Pomorzan, podejmuje partnerskie przedsiewziecia w ob-
szarze integracji spotecznej. Od momentu wejscia Polski do Unii
Europejskiej specjalizuje sie w tematyce funduszy europejskich i re-
alizuje inicjatywy zwigzane z wdrazaniem funduszy na Pomorzu.
Obecnie kieruje Wojewddzkim Urzedem Pracy w Gdansku.



JOANNA
WITKOWSKA

Migracje a rozwdj
Pomorza

Liczba miejsc pracy na Pomorzu rosnie, natomiast samych Pomorzan
w wieku produkcyjnym ubywa. W kolejnych latach ta luka bedzie sie jesz-
cze poglebiala. Dalszy rozwdj naszego regionu oraz budowanie jego dobro-
bytu nie beda mozliwe bez dodatkowych rak do pracy.

C zy Pomorze potrzebuje polityki migracyjnej? Najlepsza odpowiedzig na to
pytanie jest liczba o$wiadczeni o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom
zlozonych przez pomorskich pracodawcéw. O ile w 2010 roku bylo ich 3 tys., o tyle
w ubieglym roku liczba ta wzrosta do 25 tys. Ponad 95% oswiadczen dotyczylo za-
miaru zatrudnienia Ukraificéw, pozostate dotyczyly Rosjan, Biatorusinéw, Molda-
wian, Gruzinéw i Ormian. Tylko w pierwszym kwartale biezacego roku regionalni
pracodawcy ztozyli az 13 tys. takich o$wiadczen.

Wniosek z tego jest jasny: Pomorze potrzebuje rak do pracy. Czy powinnismy
sie tego obawiac? Z pewnoscig nie — przybywajacy na nasz rynek pracy cudzo-
ziemcy nie s3 zagrozeniem dla pracujgcych Pomorzan, o czym najlepiej $wiad-
czy obserwowany spadek bezrobocia. Co wiecej, rekordowo wysoka jest tez liczba
wplywajacych do urzedéw ofert pracy.

Niezwykle istotnym czynnikiem, o ktérym trzeba pamieta¢ w kontekscie sy-
tuacji na regionalnym rynku pracy, jest demografia. W tym roku liczba wchodza-
cych na rynek pracy mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego w wieku 19-24 lat
bedzie nieco ponad 4% nizsza niz w ubieglym roku.

Do roku 2050 — horyzont prognozy Gléwnego Urzedu Statystycznego — liczba
0s6b w wieku 19-24 lat ma sie w Pomorskiem zmniejszy¢ o 25,5%, a os6b w wieku
powyzej 60 lat ma wzrosnac o 70,0% przy spadku ludnosci ogétem na poziomie 1,7%.
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Ograniczenie naptywu nowej sity roboczej oraz odptyw doswiadczonych pracowni-
kéw stopniowo beda miaty coraz wiekszy wptyw na ksztatt rynku pracy w regionie.

Prognoza demograficzna wskazuje, ze potencjalna podaz pracy bedzie sie
zmniejszac (cho¢ relatywnie wolniej niz w wielu innych regionach Polski). Na
przestrzeni dwéch dekad (2015-2035) liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wo-
jewodztwa pomorskiego zmniejszy sie w zaleznos$ci od przyjmowanej definicji od
21 tys. (tzw. nowe ujecie wieku emerytalnego) do 110 tys. (tradycyjne ujecie wieku
emerytalnego).

Pomorze zawsze charakteryzowalo sie wysokim w skali Polski przyrostem na-
turalnym, ale réwniez dodatnim saldem migracji. Uchodzimy za region, w kté-
rym dobrze si¢ zyje. Mamy wiele uczelni, duzo oséb przyjezdza i zostaje na state.

Nie wszystkie regiony — i to nie tylko
Pomorze potrzebuje rqk do pracy. Czy powinnismy

, , o _ w Polsce —maja taki komfort. Na przy-
sig tego obawiac? Z pewnosciq nie — przybywajgcy

. , ktad Niemcy, szczegdlnie wschodnia
na nasz rynek pracy cudzoziemcy nie sq

zagrozeniem dla pracujgcych Pomorzan, o czym cze$¢, bedg w najblizszej przysztosci

najlepiej swiadczy obserwowany spadek bezrobocia. wytwarzaly mocne zapotrzebowanie

na pozyskiwanie pracownikéw. Nie-
wykluczone, ze bedziemy musieli o nich konkurowad. Czy chcieliby$my, by na
przyktad bardzo zblizeni do nas kulturowo Ukraificy wyjezdzali do pracy za Odre,
a zastepowali ich migranci z dalszych stron $wiata?

Pomorze bardzo potrzebuje rozsadnej polityki migracyjnej. Rozwéj naszego
wojewddztwa oraz budowanie jego dobrobytu nie beda mozliwe bez dodatkowych
rak do pracy. Nie zrealizujemy naszych planéw wylacznie za sprawa Polakéw —jest
i bedzie ich po prostu zbyt mato.









Edukacja i sport
— jak rozwija¢ nasze talenty i pasje?



ZOFIA LISIECKA

od ponad 12 lat dziata na rzecz zmiany w edukacji ukierunkowanej
na swiadome rozwijanie w szkotach kompetencji i postaw potrzeb-
nych, by utworzy¢ wiaczajace, partycypacyjne spoteczeristwo. Zaj-
muje sie szczegdlnie kwestiami wptywu postaw spotecznych wobec
przewlektych choréb i niepetnosprawnosci na jakos¢ zycia oséb
nimi dotknietych i ich rodzin oraz na cate spoteczeristwo. Od maja
2014 jest prezeska Fundacji Edukacyjnej ODITK. Jako wyktadow-
czyni, trenerka kompetencji interpersonalnych, coach i mediatorka
oraz w zyciu prywatnym stara sie komunikowaé zgodnie z zasada-
mi Porozumienia bez Przemocy. Ma wieloletnie doswiadczenie we
wspieraniu proceséw zmiany indywidualnej i instytucjonalnej oraz
w planowaniu i prowadzeniu projektéw szkoleniowych, badawczych
i inwestycyjnych.



ZOFIA LISIECKA WytI'Wa{OS,é w ciekawosci.

Jak rozpoznawa¢ talenty
i rozwijac pasje naszych
dzieci?

Debata nad ksztaltem szkoly trwa nie tylko w Polsce, ale i na calym $wie-
cie. Kiedy podczas licznych dyskusji zastanawiamy sie, jak mozemy uczy-
nic Polske lepsza, sprawi¢, by byla krajem bardziej konkurencyjnym, bo-
gatszym, a takze takim, w ktérym jej obywatelom i obywatelkom zyje sie
lepiej, nieuchronnie pojawia sie temat edukacji. Dzieje sie tak dlatego, ze
intuicyjnie wyczuwamy, ze edukacja jest kluczem do zmiany, a nieade-
kwatnos¢ szkolnych struktur i zakresu rozwijanych w niej kompetencji do
potrzeb wspolczesnego $wiata jest coraz bardziej dotkliwa.

ednym z waznych obszaréw debaty edukacyjnej w Polsce jest rozpoznawanie i roz-

wijanie w polskich szkotach talentéw uczniéw i uczennic. Jest to wyzwanie, ktéremu
— zdaniem wiekszosci polskich przedsiebiorcéw — nasze szkoly nie potrafig sprostac.
Temat ten stal sie osig sesji edukacyjnej IX Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
w ktérej uczestniczyli zaréwno praktycy sektora edukacji, jak i przedsiebiorcy.

Juz definicja pojecia ,talent” okazala sie Zrédtem probleméw. Zgodnie ze Stow-
nikiem poprawnej polszczyzny PWN talent to ,wybitne uzdolnienie do czegos$” lub
~czlowiek obdarzony wybitnymi zdolnosciami twérczymi”. Jesli jednak przyjmie sie,
ze talent jest zjawiskiem danym wybraficom, a nauczyciel lub nauczycielka to sedzio-
wie, ktérych celem jest go rozpoznad i zmierzy¢, a nastepnie zastosowaé stosowng
Lkuracje”, ktéra go rozwinie, to naktadamy na nauczycieli ciezar odpowiedzialnosci
i niepewnosci nie do pozazdroszczenia. Brakuje nam przeciez jednoznacznych kry-
teriéw stuzacych do diagnozy talentu, jak i uniwersalnych recept umozliwiajacych
jego rozwdj. Réwnoczesnie dos¢ powszechne jest przekonanie, ze wyrézniajace sie
w szkole dzieci czesto nie osiagaja sukceséw w péZniejszym zyciu zawodowym czy
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naukowym; a osoby odnoszace ogromne sukcesy w dorostym zyciu wspominaja, ze
w szkotach miaty opini¢ uczniéw mato zdolnych, krnabrnych czy leniwych.

Sprawe komplikuje fakt, ze talenty objawiajg sie w réznym wieku i nie wszyst-

kie talenty mogg zostac rozpoznane w szkole. Nauczyciele i nauczycielki sa przy-

zwyczajeni do postrzegania w kate-

Przemyslmy, jaki cel stawiamy szkole? goriach talentu jedynie uzdolnieri

Zamiast rozpoznawania i rozwijania talentow .
P Y odnoszacych sie do konkretnych

mozemy zaczgc myslec o rozwijaniu ciekawosci ) . ]
przedmiotéw, ewentualnie uznanej

i ksztattowaniu wytrwatosci.

dziedziny sztuki lub sportu. Dzieje
sie tak miedzy innymi dlatego, ze sa rozliczani zaréwno przez dyrekcje, jak i przez
rodzicéw z opanowania przez uczniéw zakresu wiedzy z konkretnego przedmio-
tu. W konsekwencji kazdy talent niepowigzany z nauczanym przedmiotem pozo-
staje albo w ogdle niezauwazony, albo jest lekcewazony jako nieprzydatny do re-
alizacji programu szkolnego. W dodatku nawet w wypadku talentu mieszczacego
sie w zakresie okreslonego przedmiotu docenione bedzie opanowanie definicji
i standardowych rozwigzan (jako punktowanych na testach), nie za$§ umiejetnos¢
stawiania otwartych pytan czy odwaga poszukiwan nowych rozwigzan.

Przy zalozeniu, ze jednym z celéw edukacji jest rozpoznanie i rozwijanie talen-
téw, pojawia sie tez pytanie, co mielibySmy pocza¢ z tymi uczniami i uczennica-
mi, u ktérych talentu nie stwierdzimy? Jaki miatby by¢ cel ich edukacji? Czy staliby
sie od najmlodszych lat jedynie ttem dla kolegéw i kolezanek?

Samo postawienie takich pytait budzi niepokdj i intuicyjny sprzeciw. Mozliwe
jest jednak wycofanie sie z tej sytuacji przez przeformutowanie celu, jaki stawia-

my szkole. Zamiast rozpoznawania

Istotnym problemem obecnego systemu jest to, i rozwijania talentéw mozemy za-

Ze zmusza on uczniéw i uczennice do rywalizacji p Py e -~
CzacC myslec O rozwijaniu ciekawo$ci
emocjonalnego, w ktdrym miody czlowiek i ksztaltowaniu wytrwatosci. Takie

mégtby eksperymentowac. podejécie — zaproponowane podczas
IX Pomorskiego Kongresu Obywatel-

w szkotach. Nie zapewnia to bezpieczeristwa

skiego przez Marie Mach z Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci — pozwala objaé
dziataniem wszystkich uczniéw i uczennice oraz zdjac z nauczycielek i nauczycieli
ciezar ostatecznej oceny i segregacji dzieci.

Istotnym problemem obecnego systemu jest to, ze zmusza on uczniéw
i uczennice do rywalizacji w szkotach. Rywalizacji o oceny, opinie ,tego lepszego”,
o pochwaly. Rywalizacje, ktérej nie moga odméwié, a ktéra podkopuje ich po-
czucie wlasnej warto$ci, uczac $cistego powigzania wlasnego samopoczucia z ze-
wnetrznymi ocenami. W zaleznosci od indywidualnych cech ucznia lub uczen-
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nicy moze to skutkowa¢ wycofaniem Praktycy edukacji wskazujg, ze te wszystie
si¢ z aktywnosci albo spowodowac dziatania — obdarzenie dzieci i mtodziezy
uksztattowanie sie osobowosci catko-  Zaufaniem, przekazanie im petnej odpowiedzialnosci

wicie zaleznej od ocen innych, z nie- i umozliwienie im nieskrepowanego dziatania

. . Srodowisku — dajq znakomite efekty:
stabilng samooceng. Rywalizacja oraz e .ejé ’
angazujq, wzmacniajg, budzq ciekawosc i pasje,

system kar i nagréd nie tworza — na rozwijajg kompetencje spoteczne, w tym umiejgtnosc
co zwrécit uwage Piotr Bogdanowicz pracy zespotowej.
z Ogodlnoksztatcacego Liceum Pro-

graméw Indywidualnych — plaszczyzny bezpieczeristwa emocjonalnego, w ktérej
miody cztowiek mdéglby eksperymentowad, ¢wiczy¢, ponosic¢ porazki i podnosic
sie z nich, a co za tym idzie — rozwijaé swoja ciekawo$¢ i wytrwato$é w dzialaniu.

Takie negatywne skutki edukacji dzielacej na zdolnych i mniej zdolnych, fe-
rujacej oceny i opinie widac nie tylko u uczniéw z trudnosciami szkolnymi, do-
$wiadczajg ich réwniez prymusi. W ich wypadku efektem jest czesto niechec¢ do
wchodzenia w nowe, ryzykowne sytuacje, w ktérych mogloby sie okazaé, ze czego$
nie potrafig. Tak jakby bali sie utraci¢ raz zdobyta pozycje. To hamuje ich postepy,
bo tylko mierzac si¢ z nowymi wyzwaniami, mozemy si¢ rozwija¢. Lek przed po-
razka odbiera im rado$¢ i swobode dzialania, zabijajac tym samym pasje. A s3 to
czynniki czesto decydujace dzi§ o sukcesie zawodowym, szczegdlnie w sektorze
tzw. nowych technologii, gdzie pasjonaci projektuja dla innych pasjonatéw. Role
pasji w rozwoju kariery zawodowej coraz czesciej podkreslajg w debatach eduka-
cyjnych — takze na IX Pomorskim Kongresie Obywatelskim, gdzie wypowiadali
sie Wojciech Syrocki z RoboNet Sp. z 0.0. oraz Arkadiusz Smigielski z OptiNav.
— przedstawiciele biznesu.

Praktycy edukacji wskazujg, ze te wszystkie dziatania — obdarzenie dzieci i mto-
dziezy zaufaniem, przekazanie im pelnej odpowiedzialnosci i umozliwienie im
nieskrepowanego dziatania w inspirujacym $rodowisku — daja znakomite efekty:
angazuja, wzmacniajg, budza ciekawo$¢ i pasje, rozwijaja kompetencje spoteczne,
w tym umiejetnos¢ pracy zespotowej. o o . .
Takie podejécie starajs sie promowac Wsrdd pasji i talentdw istotne rmejsc,e,r'myq tgk;‘e

T ) wytrwatosc i skupienie.
w Gdansku nauczycielki i nauczycie-
le dziatajacy w oddolnym ruchu ,Kreatywna Pedagogika”. Szukaja oni angazuja-
cych, atrakcyjnych metod pracy z uczniami i uczennicami na lekcjach i poza nimi
oraz $wiadomie rozwijajg swoje kompetencje interpersonalne i umiejetnosc bu-
dowania relacji z klasa. Sg przekonujacy w tym, co robig, bo sami sg pasjonatami.
I to stanowi kolejny wniosek wynikajacy z do§wiadczenia edukatoréw-praktykow —
najprosciej i najlepiej jest zarazac pasja. Inaczej méwiac: najlepiej wspiera rozwdj
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ciekawosci i pasji kto$, kto sam jest ciekawym $wiata pasjonatem, niekoniecznie
nawet w tej samej dziedzinie. Jesli chcemy, by miodziez byta ciekawa $wiata, mu-

simy mie¢ ciekawych $wiata nauczycieli i nauczycielki.
Wsréd pasji i talentéw istotne miejsce majg takze wytrwatos¢ i skupienie. Za-
ktada sie bowiem, ze szkola powinna oferowaé ciekawe, inspirujace otoczenie,
a nauczycielka lub nauczyciel maja

Wytrwatosc to nie tylko zdolnosc do dhugofalowego  qpha¢ o interesujgce, angazujace pro-

W,YS'Hf“.' C'q,gf?mh St,a,m” mimo p ?mzekj To wadzenie zajed. I jest w tym wiele ra-
réwniez umiejetnosc wykonywania koniecznych . c. . )

o . ‘ cji. Jednocze$nie wiadomo jednak, ze
dziatari wéwczas, gdy sq one zmudne i nudne.

w zbyt bogatym otoczeniu i w zalewie
atrakeji dzieci tracg zdolno$¢ do glebszego zainteresowania sie czymkolwiek. Wy-
trwato$¢ to nie tylko zdolno$¢ do dtugofalowego wysitku i ciggltych starann mimo
porazek. To réwniez umiejetno$¢ wykonywania koniecznych dzialann wéwczas,
gdy s one zmudne i nudne. Gdzie, jesli nie w szkole, mamy sie tego nauczy¢?

W XVII wieku Grzegorz Piramowicz opisywal powinno$¢ nauczyciela takimi
stowami: ,Tak pracowaé, by mtodzi ludzie sobie i innym stali sie uzyteczni”. Ten
przywolany przez Mari¢ Mach cytat otworzyt i zamknat nasz panel. Wyniostam
z tego spotkania przekonanie, ze pytanie ,Jak odkryty i rozwijany talent ma stuzy¢
mi i spoteczno$ci?” powinno towarzyszy¢ cztowiekowi w catym procesie edukacji,

nadajac wlasciwy kierunek jego dziataniom.






SEBASTIAN PTAK

absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdarskiego, stypendysta
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Cztonek zarzadu Blue Media S.A.,
odpowiada m.in. za obszar bezpieczeristwa oraz rozwdj biznesu,
szczegblnie za rozwdj i nadzér nad Systemem Ptatnosci BlueCash
(system miedzybankowych przelewéw natychmiastowych). Jest
cztonkiem prezydium Forum Technologii Bankowych przy Zwigzku
Bankéw Polskich. W 2009 uhonorowany przez Zwigzek Bankéw Pol-
skich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej, w 2010 za$
— Odznakg Honorowg ZBP.



Pracodawca nie pyta
o szkolna $rednia’

Rozmowa z Sebastianem Ptakiem

Odwaga w mysleniu, szukanie nowych rozwigzan i radzenie sobie z poraz-
kami, faczenie réznych talentéw i zasobow cztonkéw zespoléw, rozwijanie
pasji — miedzy innymi na tych fundamentach tworza sie nowoczesne firmy
i dzieki temu mozna przej$¢ od konkurowania kosztami do prawdziwej
kreatywnosci. To furtka do wiekszych marz, a tym samym wyzszych wyna-
grodzen. Jak do tego ma sie szkola? Najlepiej to pokazuje stosunek praco-
dawcéw do ocen na szkolnych cenzurkach...

Marcin Wandatowski: Na ile umiejetnosci nabyte podczas nauki w szkole przydaja
sie pozniej jej absolwentom w zyciu zawodowym?

Sebastian Ptak: Istnieje bardzo duza dysproporcja pomiedzy wymaganiami, jakie firmy
stawiajg swoim pracownikom, a tym, czego od uczniéw oczekuja nauczyciele. To, co do
18. roku zycia jest wpajane mlodziezy
w szkolnych tawkach, jest czesto o 180
stopni rézne od tego, na czym zalezy
pracodawcy. I cho¢ wplyw na wysokie
bezrobocie wéréd miodych oséb ma wiele czynnikéw, to jednym z najwazniejszych jest

To, co do 18. roku zycia jest wpajane mtodziezy
w szkolnych tawkach, jest czgsto o 180 stopni
rézne od tego, czego oczekuje pracodawca.

moim zdaniem to, ze po ukoriczeniu szkoty zaczynaja oni zupelnie nowe zycie. Nie jest
ono przedtuzeniem tego, w czym przez lata sie wychowywali, lecz kompletng zmiang.

Na czym polegaja najwieksze réznice pomiedzy tym, czego oczekuje sie w szkole,
a tym, na czym szczegdlnie zalezy pracodawcy?

Réznic jest wiele. Jedng z najwazniejszych jest to, ze w szkole zwraca sie uwage
gléwnie na indywidualne osiggniecia ucznia. Samodzielnie zdaje on klaséwki,

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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pracuje na swoje $wiadectwo, a w domu jest pytany o zdobywane samemu oceny.
Tymczasem w pracy jest odwrotnie — wazniejsze jest, jak dziala twéj zespét i jak
ty dzialasz w zespole. Jeden czlowiek nigdy nie przyniesie firmie wielkiego sukce-
su. Teoretycznie musza to by¢ co najmniej trzy osoby — finansista, marketingowiec
i produktowiec. Dlatego tez uwazam, ze szkoty powinny klas¢ wiekszy nacisk na
prace w zespotach. Uczy¢ wspétpracy, podziatu obowigzkéw, umiejetnosci myslenia
w kategoriach ,my”, a nie ,ja”. W zyciu zawodowym jest to absolutnie kluczowe.

Dlaczego mlodzi ludzie maja dzis tak wielki problem z pracg zespotowa?

Kiedy$ — mam na mysli lata siedem-, osiem- czy nawet dziewiec¢dziesigte — mlodziez
uczyla sie rozwigzywad problemy, gdyz byla... piaskownica. Nie mieli§my internetu
i byli$my na siebie skazani. Jezeli jednego dnia dziecko poktécito sie z kolega, to na-
zajutrz juz sie z nim godzito, bo na osiedlu trudno byloby znaleZ¢ kolejnego tak do-
brego kompana. Konflikty pojawiaty sie, lecz byly w sposéb naturalny zazegnywane.
Dzi$ mamy Facebooka, gdzie kolege moge wyrzuci¢ ze znajomych i doda¢ w zamian
pieciu nastepnych. Niezwykle fatwo jest nawigza¢ znajomos¢, lecz gdy pojawia sie
kryzys — nie umiemy go rozwigzac. A pracujac w zespole, trzeba mie¢ §wiadomos¢,
ze konflikty na pewno sie zdarza. Pracownicy musza umiec sobie z nimi radzié.

Przegladajac ogloszenia, oprécz umiejetnosci pracy w zespole przedsiebiorcy
oczekuja od potencjalnego pracownika — przynajmniej na papierze — réwniez kre-
atywnosci. Czy nasze szkoly wypuszczaja na rynek pracy osoby kreatywne?

Polskie szkoty sa nastawione na prace odtwércza. Uczniowie musza przyswoié
zaprezentowang przez nauczyciela wiedze, a nastepnie zdac relacje z tego przy-
swojenia. To kompletne zaprzeczenie kreatywnosci. Jest ona pietnowana, bo wy-
maga od szkoty czy nauczyciela dostosowania sie do mozliwosci ucznia, a nie na
odwrét. Kazdy, kto wyskakuje ponad ten mur, ma trudniej. Uczen, ktéry dojdzie

Odwaga w mysleniu nie jest w naszych szkotach do rozwigzania zadania matematycz-

premiowana, a wrecz przeciwnie — moze by¢ nego w inny sposéb, niz wymaga
karcona. W taki sposdb sq wychowywane cate tego podrecznik, moze by¢ narazony
pokolenia mato kreatywnych pracownikéw oraz na uzyskanie S}abszei Oceny_ Odwa_

wtascicieli firm wdrazajgcych w nich kulture ga w mygleniu nie jest premiowana

organizacyjnq folwarku. a wrecz przeciwnie — moze by¢ kar-
cona. W taki sposéb wychowywane sa cate pokolenia malo kreatywnych pracow-
nikéw oraz wilascicieli firm wdrazajacych w nich kulture organizacyjng folwarku.
Bo taki wlagnie wzorzec poznali w szkole. Co wiecej, kiedy przez kilkanascie lat

nauki uczy sie, by staé grzecznie w szeregu i nie postepowaé w sposéb odmienny,
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to efektem tego jest strach przed podjeciem ryzyka. A jest przeciez ono czyms zu-
pelnie naturalnym przy zakladaniu i funkcjonowaniu kazdej firmy. Niestety wielu
ludzi w toku nauczania zostato sttamszonych na tyle, ze boja sie dzi$ podjac reka-
wice. Zamiast pozytywnej mobilizacji styszg raczej: ,nie zakladaj tej firmy, znajdz
sobie normalng prace, po co ci to?”.

Nie chcemy podejmowac ryzyka gléwnie ze wzgledu na strach przed porazka?
Sam sie nad tym zastanawiam - co sprawia, ze tak straszliwie sie jej lekamy?
Dlaczego uczucie to tak bardzo peta nam nogi? Przeciez najbogatsi ludzie $wiata
bardzo czesto méwia o swoich porazkach — ile ich poniesli, na czym polegaly,
jakie byty ich konsekwencje. Wiedzg, ze porazka jest wkalkulowana w zycie, jest
czescig nas. My natomiast tego nie rozumiemy. Nauczono nas, Ze jej ponoszenie
jest czyms jednoznacznie ztym i wstydliwym. Kowalski, kt6ry staje przed klasg
do odpowiedzi i méwi, ze 2+2=5, nie robi tego dlatego, ze nie potrafi liczy¢, lecz
dlatego ze sparalizowat go strach. Tylko przed czym? Przed tym, ze popelni blad,
ze bedzie wytykany palcami, ob§miewany przez kolegéw. Tymczasem w zyciu be-
dziemy ponosili mnéstwo porazek. Nauczmy sie z nimi zy¢.

Jak pracodawcy podchodzg do ocen uzyskiwanych przez uczniéw w toku edukacji
— czy aby dosta¢ dobra prace, trzeba mie¢ na $wiadectwie same piatki?

W polskich szkotach, lecz chyba jednak przede wszystkim w naszych domach,
mamy do czynienia z ,kultem $redniej”. Jest on moim zdaniem najwiekszym
zabdjca kreatywnosci i pracy zespotowej. Podczas niedzielnego obiadu, gdy roz-
mawiamy z rodzing o tym, co dobrego i ztego wydarzylo sie u nas w mijajacym
tygodniu, dzieci czesto sg pytane o to, jaka maja $rednig: ,5,0 czy nizej?”, ,jest
czerwony pasek czy nie?”. Nikt jednak nie pyta sie o to, czym sie one interesuja.
Jakie sg ich pasje. W czym sie specjalizuja. Najwazniejsze, zeby nasza pociecha
byla najlepsza ze wszystkiego. A czy nie lepiej bytoby wspiera¢ dzieci w tym, co je
ciekawi? Jesli dziecko jest wybitne z matematyki, to niech spedza nad nig pie¢ razy
wiecej czasu, zamiast $leczed nad historia, ktdérej nie znosi. Nawet kosztem ocen.
Czy dwoéja na $wiadectwie zmniejszy jego szanse na otrzymanie dobrej pracy?
Absolutnie nie. Czy pomoze w tym $rednia 5,0° Réwniez nie, co jest powodem
ogromnej frustracji wielu oséb, ktérym przez caly tok nauczania wmawiano cos
zupelnie innego. Na kazdym etapie edukacji uzyskiwatem bardzo wysokie $red-
nie. Nastepnie skonczytem studia prawnicze ze §wietnym wynikiem. Do czego
mi sie to przydalo? Do niczego. Nikt nigdy nie spojrzal na moje oceny, nikt nigdy
nie zapytal, czy miatem $wiadectwo z paskiem. Nikogo nie obchodzilo, z jakim
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wynikiem skoniczylem studia. Wéréd lekarzy jest taki zart: jak nazywa sie student
medycyny, ktéry konczy akademie medyczng na ostatnim miejscu? Lekarz. Tak
samo jak ten, ktéry jest na pierwszym.

Skoro oceny nie s3 dla pracodawcy wazne, to na jakie jeszcze kompetencje pra-
cownikéw zwraca on szczegdlng uwage?
Najbardziej pozadanym zawodem przysztosci nie jest — jak by sie mogto wydawac —
informatyk, lecz analityk. A zatem osoba potrafigca polgczyc ze sobg elementy z r6z-
nych dziedzin i na tej podstawie wyciggac wnioski. Czymze jest bowiem na przyktad
biotechnologia? Obejmuje ona zmieszane ze soba zagadnienia z zakresu biologii,
technologii, IT czy finanséw. Tymcza-
W polskich szkotach, lecz chyba jednak przede sem wiedza, kt6rg nabywaja w szkole

zystkim w naszych domach mam .
wszystkim w naszych domach mamy do uczniowie, jest poszatkowana, niepo-

czynienia z ,.kultem sredniej”. Jest on moim

zdaniem najwigkszym zabdjcq kreatywnosci wigzana ze sobg. Osobno wiec musza

i pracy zespotowej wsrod mtodziezy. sig oni uczy¢ geografii, historii czy
jezyka polskiego, cho¢ w wielu aspek-
tach te przedmioty na siebie nachodza. Jaki jest tego efekt? Mlody Polak bez trudu
wskaze na mapie Warszawe, poda date bitwy pod Grunwaldem oraz autora Pana
Tadeusza. Nie bedzie jednak potrafit odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego Polska znaj-
duje si¢ dzi§ w takim, a nie innym momencie rozwojowym. Wymaga to bowiem
polaczenia wiedzy geograficznej, geopolitycznej, historycznej, kulturowej i zapew-
ne jeszcze kilku innych. Firmy cenig umiejetno$¢ ,klejenia”, faczenia informacji.

Czy problemem nie jest tez zbyt duze nastawienie edukacji na przeszlos¢, a zbyt
male na terazniejszo$¢ oraz przyszios¢?

Przedsiebiorstwa interesuje to, co bedzie, a nie to, co bylo. Wymagaja od pracowni-
kéw myslenia dtugofalowego, ktérego niestety nie wynosza oni ze szkoty. Na lekcjach
historii — zaréwno w podstawdéwce, gimnazjum, jak i liceum — zaczyna sie od sta-
rozytno$ci. W czerwcu natomiast rzadko kiedy dochodzi sie do XX wieku. A zatem
do zagadnient bedacych najblizej terazniejszosci, z perspektywy mlodego Polaka by¢
moze najwazniejszych. Majacych wplyw na wspétczesne uwarunkowania oraz na to,
co moze wydarzy¢ sie w kolejnych latach. Nie méwi si¢ o tym, co z tych historycznych
elementéw wynika. Nie chodzi mi o to, by uczy¢ historii jedynie od II wojny $wiatowej
do wspéiczesnosci. Trzeba jednak wymagac od uczniéw myslenia holistycznego, sku-
piajacego sie na procesach. Najprosciej méwigc: uczenia, dlaczego jest tak, jak jest.

Rozmawial: Marcin Wandatowski
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z zagadnieniami: agresji elektronicznej, nowych mediéw, komuni-
kacji w szkole, promocji zdrowia, cyberprzemocy wsréd mtodziezy.



JACEK PYZALSKI

Jak wygra¢
,cyfrowg szanse”?

Efektywnosc cyfryzacji mozna opisa¢ za pomocg prostego iloczynu: infrastruk-
tura razy kompetencje cyfrowe. Z t3 pierwsza nie mamy w Polsce problemu: do-
step do internetu jest powszechny, a urzadzen go odbierajacych — coraz wiecej
i po coraz nizszych cenach. Znacznie wieksze wyzwanie dotyczy kompetencji
cyfrowych. Czym one wlasciwie s3? Czym réznig sie od kompetencji ,normal-
nych”, ,rzeczywistych”? Dlaczego warto je naby¢? W jaki sposéb tego dokonac?

olacy, za posrednictwem réznego typu instytucji, beda w najblizszym czasie

dysponowali §rodkami — czy to regionalnymi, miejskimi, czy nawet szkolny-
mi — za ktérych pomoca zostang podjete pewne dzialania na rzecz rozwoju kom-
petencji cyfrowych. Pojawia si¢ jednak pytanie, do kogo powinny by¢ one kiero-
wane? Naturalng grupa odbiorcéw wydaja sie osoby, ktére takich umiejetnosci
nie posiadajg badZ tez opanowaly je tylko w niewielkim stopniu. O kim tu mowa?
Jedni powiedza, ze beda to dzieci, a inni temu zaprzeczg, twierdzac, ze przeciez
milode pokolenie jest juz nasigkniete ,cyfrowa” wiedza. Badania mojego zespotu
wskazuja, ze ponad 2/3 mlodziezy korzystajacej z internetu robi to po to, by roz-
mawiac o swoich zainteresowaniach na portalach spotecznosciowych. Tymczasem
bardziej twérczymi dziataniami, takimi jak regularne prowadzenie bloga, zajmuje
sie tylko 1/10 z nich. Czy zatem mozna z czystym sumieniem stwierdzi¢, ze mto-
dziez nie potrzebuje nauki kompetencji cyfrowych? Spéjrzmy na inny przyktad.
Czesto mozna uslysze¢ o pomystach, by do szkolnej edukacji wprowadzi¢ gry.
W mysl obiegowej opinii wszyscy mlodzi ludzie przeciez w nie graja. Tymczasem
w rzeczywistosci deklaruje to tylko 40% milodziezy, sposréd ktérych az 85% sta-
nowia chlopcy. Analizujac to zagadnienie jeszcze glebiej — im starsza mlodziez,
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tym zainteresowanie grami drastycznie spada. Przyznaje sie do niego 60% 13-lat-
kéw i jedynie kilkanascie procent 17-latkéw. Dlaczego o tym wspominam? Gdyz
zyjemy w $§wiecie wielu uproszczen. Wbrew temu, co sie méwi, nie mamy ,jednej
milodziezy”, ktérag mozna uczyc wedle tego samego schematu.

Czy zatem edukacje cyfrowa nalezatoby skupi¢ wylacznie na osobach dorostych?
Tu réwniez mamy do czynienia z powtarzanym od wielu lat stereotypem, Ze , doro-
§li nie umieja”. Tymczasem dzi$ do glosu dochodzi pokolenie rodzicéw, ktérzy sie
z internetem wychowali. Czynnymi nauczycielami sg juz osoby, ktére uczeszczaty

e o P do gimnazjéw. Z pewnoscia najmniej
Wspdtczesnie zrédtem nierdwnosci cyfrowych g ] P 4 na) ]

Jjest kapitat kulturowy. To, czy w ogdle chcesz przyzwyczajone do mnowoczesnych
cos robic w internecie. To, czy chcesz pokazac technologii sa osoby starsze. Ale to
swoje zainteresowania innym ludziom. Coraz tez sie zmienia — obecnie co piaty Po-

mniej dzielq nas zatem rzeczy ,twarde”, a coraz 14} po 65. roku zycia jest internauty

bardziej ,migkkie”, spoteczne. a w kolejnych latach odsetek ten be-
dzie sie tylko zwiekszal. Wniosek wydaje sie jasny: planujac jakiekolwiek dziatania
odnoszace sie do edukacji cyfrowej, nie nalezy nastawia¢ sie na to, co jest, a na to,
co dopiero bedzie.

Aby wsparcie byto kierowane do 0séb, ktére faktycznie najbardziej go potrze-
buja, trzeba tez pamieta¢ o kwestiach nieréwnosci cyfrowych. Gdy kilkanascie,
a w niektdérych krajach nawet kilkadziesiat lat temu zaczynalo sie ten problem
podnosié, internet byt czymg$ nowym i drogim. Poczatkowo wyksztalcita sie wiec
duza grupa oséb bojacych sie internetu i to nawet w sensie fizycznym, na zasa-
dzie: ,nie dotkne, bo zepsuje i bede musiat ptaci¢”. Zrédlem pierwszych nieréw-
nosci byly zatem strach, emocje. Nastepnie coraz bardziej zaczela sie uwypuklac
bariera finansowa. Nie wszystkich bylo po prostu na internet sta¢. Tym bardziej
ze wymagalo to réwnoczeénie inwestycji w komputer. Czy to juz przeszios¢? I tak,
inie. Niby kazdy z nas ma sprzet mogacy polaczy¢ sie z siecia, ale niektére aktyw-
noéci wymagaja bardziej specjalistycznych urzadzen. Nawet tak popularne dzi$
smartfony nie s3 czym$ powszechnym we wszystkich grupach spotecznych. W ko-
lejnym okresie najwieksza bariere stanowily umiejetnosci techniczne. Dwadzie-
$cia lat temu, chcac prowadzi¢ bloga, trzeba bylo znaé podstawy programowania.
Dzi$ natomiast wystarczy jedynie wiedzie¢, gdzie wklei¢ tekst i zdjecie. Umiejet-
nosci techniczne sg coraz mniej potrzebne, by robi¢ w internecie coraz bardziej
zaawansowane rzeczy. Co zatem jest wspélczesnie Zrédlem réznic? Kapitat kultu-
rowy. To, czy w ogéle chcesz cos robi¢ w internecie. To, czy chcesz pokazad swoje
zainteresowania innym ludziom. Coraz mniej dzielg nas zatem rzeczy ,twarde”,
a coraz bardziej ,miekkie”, spoteczne.
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Kolejny istotny watek: czy uczy¢ ludzi bardziej na temat szans, czy zagrozen
wynikajacych z internetu? Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika, ze na
stu uzytkownikéw globalnej sieci jedynie dwdch robi w internecie rzeczy bardzo
zle, odrazajace, zwigzane na przyklad z cyberprzemoca, pornografia, hejterstwem.
Kilkanascie os6b jest na pograniczu — uzytkuje internet w sposéb ryzykowny. Ko-
lejnych kilkanascie to osoby, ktére wykorzystujg internet do rozwijania siebie, swo-
ich zainteresowan, twérczosci. Natomiast zdecydowang wiekszo$¢ stanowia tzw.
przecietniacy. Nie robig oni w sieci ani rzeczy bardzo zlych, ani tez najbardziej
tworczych, rozwijajacych. Wspominam o tym, gdyz zdecydowana wiekszos¢ edu-
kacji medialnej jest dzi§ nastawiona na grupe zagrozong. Stad tez tak wiele akcji
informujacych o zagrozeniach, jakie mogg nas spotka¢ w sieci. Natomiast bardzo
niewiele méwi sie o tym, jak wykorzystywac internet do dzialan rozwijajacych. Bar-
dziej niz na tym, by przecietniacy awansowali do grupy ,super”, skupia si¢ na tym,
by nie wpadli oni do grupy zagrozonej. Oczywiscie méwienie o zagrozeniach jest
bardzo wazne. Nie jest to jednak jedyna rzecz, na ktérej warto sie koncentrowad.

Zastanéwmy sie nareszcie, czego tak naprawde chcemy uczy¢? Co mamy na
mysli, méwigc o kompetencjach cyfrowych? Czy tego typu kompetencje mozna
w ogdle wydzieli¢ z kompetencji ,normalnych”? Po raz kolejny powolam sie na
wyniki moich badan. Prawie 40% blogeréw prowadzi tez tradycyjny pamietnik.
Oznacza to, ze wielu spoéréd tych, ktérzy lubig zapisywad swoje do§wiadczenia,
tak naprawde nie do konica obchodzi, czy robig to w internecie, czy poza nim.
Mozna to zdefiniowad¢ bardziej jako ich przejawiajacy sie chec opisywania swo-
jego zycia niz cyfrowa kompetencje prowadzenia bloga. Kolejny przyklad — 48%
aktywnych administratoréw sieci, moderatoréw itp. jest tez liderami offline, pel-
nigcymi funkcje gospodarzy klasowych, kapitanéw druzyn sportowych itp. Z ko-
lei sposréd mniej aktywnych uzytkownikéw internetu jedynie 31% jest liderami
w ,realu”. A zatem jesli masz tendencje do przewodzenia, to mozesz to robi¢ za-
réwno w sieci, jak i w rzeczywistosci. Podobnie sprawa wyglada, jesli chodzi o by-

cie wolontariuszem — potowa wolon-
Czesto jest tak, ze majqc mqdry pomyst, mozna

zastosowac bardzo proste narzedzia cyfrowe i uzyskac
lepszy efekt, niz gdy bezrefleksyjnie korzysta sig
z bardzo wyrafinowanych instrumentéw.

tariuszy internetowych dziala takze
w tradycyjnym wolontariacie. Nato-
miast tylko 23% sposréd tych, ktérzy
nie udzielajg sie jako internetowi
wolontariusze, robi to w rzeczywistym $wiecie. Niech przyklady te beda zachetg
do zmiany sposobu myslenia. Czasem bardziej niz o ksztattowanie kompetencji
cyfrowych chodzi o uczenie, stymulowanie waznych umiejetnosci z wykorzysta-
niem nowoczesnych instrumentéw.
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Swietnie obrazuje to program niedawno zorganizowany przez Fundacje Oran-
ge. Mlodziez miata za zadanie stworzy¢ klipy wideo z rozméw przeprowadza-
nych ze starszymi ludZmi, ktérzy opowiadali im o wydarzeniach historycznych,
w ktérych uczestniczyli. Kto§ powie, ze mlodzi ludzie mogli naby¢ kompetencji
cyfrowych w postaci umiejetnosci nagrywania filmu. Czyzby? A moze jednak byli
uczeni kompetencji dialogu miedzygeneracyjnego, a samo nagrywanie bylo tylko
ku temu instrumentem? Co bylo tu bardziej istotne? Czasami zbyt bardzo patrzy-
my przez pryzmat cyfrowosci. A czesto jest tak, ze majac madry pomyst, mozna
zastosowad bardzo proste narzedzia cyfrowe i uzyskac lepszy efekt, niz gdy bezre-
fleksyjnie korzysta sie z bardzo wyrafinowanych instrumentéw.






DARIA DRABIK

absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, studiowata réwniez na uczelniach we Francji. Od 4 lat zwig-
zana z Fundacja Orange, obecnie pracuje na stanowisku szefowej
dziatu programéw. Od wielu lat angazuje sie w projekty spoteczne
i edukacyjne na rzecz rozwoju nowoczesnych metod ksztatcenia
dzieci, mtodziezy i wzmacniania spofeczeristwa informacyjnego.
Entuzjastka nowych technologii i ich twérczego wykorzystania
w kazdej dziedzinie Zycia.



PARIA DRABIKC Cyfrowa podmiotowos¢.

Jak skutecznie ksztalcic¢
kompetencje cyfrowe
— przyklad Fundacji Orange

Szacuje sie, ze do 2020 roku 90% miejsc pracy bedzie wymagato umiejet-
nosci cyfrowych, a ponad 60% uczniéw dzi$ rozpoczynajacych edukacje be-
dzie pracowato w zawodach jeszcze nieistniejacych. Juz dzi§ wiadomo tez,
ze w niedalekiej przysztosci zabraknie 765 tysiecy pracownikéw w sektorze
ICT". Europejska Digital Agenda for Europe Scoreboard nie pozostawia ztu-
dzer - aby w przyszlosci odnalez¢ sie na rynku pracy, mtody cztlowiek musi
nabiera¢ bieglosci w efektywnym wykorzystaniu kompetencji cyfrowych?.

G ra toczy sie nie tylko o bieglo$¢ techniczng czy umiejetnosci programistycz-
ne, ale takze o rozwijanie ,miekkich” umiejetnosci i cech, ktére w polaczeniu
z wysoka sprawnoscig cyfrowa pozwola przeklada¢ zdobycze w zakresie nowych
technologii na to, by po prostu zylo nam sie lepiej. Przykladem wyjscia naprze-
ciw wyzwaniom, jakie przynosza ze sobg nowe technologie, sg programy Funda-
¢ji Orange. Sa one nastawione na wzmacnianie kompetencji cyfrowych mlodych
W oparciu o motywacje wewnetrzng. Zakladajg takze réwnoczesny rozwdéj twar-
dych i miekkich kompetencji — ksztaltowanie umiejetnosci technicznych wigza
z kompetencjami spotecznymi. Podstawg do ksztalcenia umiejetnosci cyfrowych

1 Por. Raport Digital Agenda for Europe Scoreboard dostepne na: http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/
scoreboard.

2 Kompetencje cyfrowe rozumiane jako: ,zespét kompetencji informacyjnych, obejmujacych umie-
jetnodci wyszukiwania informacji, rozumienia jej, a takze oceny jej wiarygodnosci i przydatnosci
oraz kompetencji informatycznych, na ktére skladaja sie umiejetnosci wykorzystywania komputera
i innych urzadzen elektronicznych, postugiwania sie internetem oraz korzystania z aplikacji i opro-
gramowania, a takze tworzenia tresci cyfrowych”, cyt. za: Spoteczerstwo Informacyjne w liczbach, red.
V. Szymanek, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warszawa 2013, s. 14.
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s3 wiec pasje miodych ludzi, ktérych rozwijanie idzie w parze z budowaniem
umiejetnosci wspétpracy i dzielenia sie, otwarto$ci na nowe doswiadczenia, inno-
wacyjnosci i wrazliwosci spotecznej.’

Jezeli twoje dzieci nie Spig, to prawdopodobnie sq online — pod takim tytutem uka-
zat sie artykul w ,The New York Times” w 2010 roku*. Stwierdzenie to z kazdym
dniem zyskuje na aktualnosci. Dzi§ w wypadku dzieci i mlodziezy nie méwimy
o korzystaniu z internetu i nowych mediéw jako prostej aktywnosci. Jest to wy-
miar, ktéry przenika wiekszo$¢ dziedzin ich zycia — od edukacji po sprawy serco-
we. [ nie ma od tego odwrotu, bo $wiata bez internetu juz nie bedzie. Pojawia sie

wiec pytanie, jak inspirowac i uczy¢
Postawienie mtodego cztowieka w roli twércy
cyfrowego swiata, nie zas tylko biernego
obserwatora, jest dobrg metodq rozwijania jego
potencjatu. To budujqce doswiadczenie, podnoszqce
poczucie sprawstwa i wiary we whasne mozliwosci. waniu relacji, rozwijaniu swojego

potencjalu. Z do$wiadczenn Fundacji

dzieci, by nowe technologie staty sie
ich oddanym sojusznikiem w edu-
kacji — w odkrywaniu $wiata, budo-

wynika jasno: postawienie mlodego czlowieka w roli twércy cyfrowego $wiata, nie
za$ tylko biernego obserwatora, jest dobra metoda rozwijania jego potencjatu. To
budujace doswiadczenie, podnoszace wiare we wlasne mozliwosci. Jesli cos zosta-
fo przez mlodego czlowieka sprawdzone w praktyce, to bardzo prawdopodobne, ze
zostanie zapamietane i tym samym stanie si¢ waznym do$wiadczeniem.

Jakie sg praktyczne przyklady ksztaltowania umiejetnosci cyfrowych w duchu
podmiotowosci? W MegaMisji — pierwszym w Polsce programie edukacji cyfro-
wej skierowanym do $wietlic szkolnych — dzieci poprzez zabawe uczg sie, jak kre-
atywnie i bezpiecznie korzysta¢ z nowych technologii. Razem z wychowawcami
w grupie réwie$niczej tworza cyfrowe albumy dzwiekowe, kino dla oséb z nie-
petnosprawnosciami, staja si¢ rezyserami czy dziennikarzami przyszlosci. Tym
samym poznajg podstawy netykiety, ochrony prywatnosci, praw autorskich, ucza
sie odrézniaé prawde od fatszu w sieci, ucza sie korzysta¢ z narzedzi do tworze-
nia grafik, dZzwiekéw i filméw®. Z kolei mlodziez spotecznosci skupionych wo-
két Pracowni Orange — multimedialnych $wietlic, ktére zakladamy i pomagamy
prowadzi¢ w matych miastach i wsiach — odkrywa tajniki druku 3D, robotyki czy
projektowania. Razem z réwie$nikami i pod okiem cyfrowych przewodnikéw pro-

3 Wiecej informacji na temat Fundacji Orange: www.fundacja.orange.pl.

4 Tamar Levin, If Your Kids Are Awake, They’re Probably Online, ,The New York Times”, 20 stycznia
2010, http://www.nytimes.com/2010/01/20/education/20wired.html?_r=3& (dostep: 12.10.2013).

5 Wigcej o programie MegaMisja — www.megamisja.pl.
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gramuja roboty, tworza drony, drukuja wlasne pieczatki albo wytwarzaja longbo-
ardy — wszystko przy uzyciu nowych technologii®. Z kolei mtodzi #SuperKoderzy
odkrywaja rado$¢, jaka daje umiejetno$é porozumiewania sie z maszynami dzieki
nauce programowania.

We wszystkich wymienionych projektach dzieci i miodziez w praktyce do-
$wiadczaja, Ze cyfrowy $wiat stoi przed nimi otworem, jest nieograniczonym po-
lem dla ich kreatywnosci. I to wlasnie
oni mogg by¢ twoércami tego $wiata. . Dzieci i l?flh.)dziez"w prakt){ce{dos’wiadcza.jq,
ze cyfrowy swiat stoi przed nimi otworem, jest

Takie pOde]SCIe przynosi realne re- nieograniczonym polem dla ich kreatywnosci.

zultaty. W badaniu spotecznosci sku- Dzigki temu chcq uczyc sig programowania,
pionych wokét Pracowni zapytali$my a w przysztosci pracowac w sektorze IT.
dzieci, kim chcialyby zosta¢ w przy-

szlosci. Drugim najczesciej wskazywanym zawodem — przegrywajacym jedynie ze
sportowcem — byt informatyk, a 3 mlodych stwierdzilo, ze chce sie uczy¢ w szkole
programowania.

Dzi$ — dzieki nowym technologiom — miodzi rozwijaja pasje, ucza sie, rozbudza-
ja ciekawos¢, sg w kontakcie z innymi. Jutro — dzieki polgczeniu cyfrowych kompe-
tencji i innych umiejetnosci — beda gotowi na to, by odnalez¢ sie w dorostym zyciu,
miedzy innymi na rynku pracy. Dorosto$¢ bowiem bedzie wymagata umiejetnosci
cyfrowych i swobody w ich wykorzystaniu niemal w kazdej dziedzinie zycia.

6 Wiecej o programie Pracownie Orange — www.pracownieorange.pl.



OLGIERD BOJKE

absolwent Akademii Wychowania Fizycznego w Gdarisku. Zawodo-
wo i amatorsko zwigzany z propagowaniem aktywnego trybu zycia,
zeglarz, motorowodniak, instruktor BnO, trener nordic walking, or-
ganizator i pomystodawca imprez i eventéw sportowych. Pracuje
jako kanclerz AWFiS w Gdansku, petni takze funkcje prezesa Pol-
skiej Federacji Nordic Walking. Na poczatku lat 90. zatozyt i zostat
pierwszym dyrektorem klubu sportowego ,Stolem” w Gniewinie.
Opracowat nagrodzong przez éwczesnego wojewode gdariskiego
Macieja Ptazyriskiego koncepcje zagospodarowania turystyczne-
go gminy Gniewino. Jest animatorem i wspétorganizatorem kilku
uczniowskich klubéw sportowych. Wspétuczestniczy w procesie
wyznaczania map do BnO na terenie powiatu wejherowskiego.
W latach 1998-2010 roku byt szefem dziatu AWFiS w Gdarsku. Na
przetomie lat 2005 i 2006 wraz z Lucyng Dziecielskg w gminie Po-
tegowo zorganizowat pierwszg trase nordic walking. W 2008 wraz
z prof. K. Prusikiem zatozyt Polskg Federacje Nordic Walking. W 2009
zostat prezesem Polskiej Federacji Nordic Walking, a w 2010 dyrek-
torem GOPSIR w Bolszewie, lecz po niespetna 3 miesigcach powré-
cit do AWFiS w Gdansku, gdzie petni funkcje kanclerza.



OLGIERD BOJKE

Jak sport moze sie przyczynic¢
do tworzenia wspdlnoty?
Przyklad spolecznosci

nordic walking

Zanim opowiem o moich do$wiadczenia zwigzanych z powstawaniem wsp6l-
noty nordic walking, musze przedstawi¢ nieco istotnych uwarunkowan histo-
rycznych. Nie bedzie to historia tego ruchu w Polsce, ale pewna mieszanina
doswiadczen, ktéra istotnie wplynela na to, ze obecnie w calej Polsce — nie-
zaleznie od tego, czy mowa o wsi, przysiotku czy wielkim mie$cie — mozna
mowic o spolecznym fenomenie ,,chodzenia z kijkami”. Wszystkie grupy wie-
kowe znalazly w tej aktywnosci co$ dla siebie. Jak to sie stalo, ze Zartownisie,
ktorzy we wszystkich regionach kraju zadawali chodzacym z kijami pytanie:
»gdzie zgubiles narty?”, nie zniechecili trenujacych, a wrecz ugruntowali nowa
spoleczno$¢ identyfikujaca sie z ta nowa dyscypling sportu?

Jak powstalismy?

W 2005 roku zacheceni sukcesami zachodnich sasiadéw, szczegélnie Niem-
céw, rozpoczeliémy promocje nordic walking, wykorzystujac przy tym
wczesniejsze doswiadczenia zwigzane z promocja réznych dyscyplin sportowych.

Istotg tych do§wiadczen byto przeko-
Tylko dobrze nagtosnione imprezy sportowe

nanie, ze tylko dobrze naglo$nione
Y & bqdz sukcesy osiggane przez zawodowych

imprezy sportowe badz sukcesy osia- sportowcéw stanowiq droge do rozwoju
gane przez zawodowych sportowcéw poszczegdlnych dyscyplin.

stanowia droge do rozwoju poszcze-

g6lnych dyscyplin. Przyktadéw tych proceséw w Polsce mozna byloby podawac
wiele — tenis rozwingt sie po sukcesach Wojciecha Fibaka, bieganie jako akcja
spoleczna stalo sie popularne po wystapieniach publicznych Tomasza Hopfera,
a zainteresowanie skokami narciarskimi wzrosto po sukcesach Adama Malysza.
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Przykladéw na to, ze zainteresowanie dang dyscypling wzrasta po spek-
takularnych sukcesach polskich zawodnikéw, jest zresztg bardzo duzo. Kaz-
dy ma osobiste do§wiadczenia w tym wzgledzie. Istnieja réwniez przyklady
negatywne, gdy dyscypliny o wielkim potencjale, wszechstronnie rozwijajace
czlowieka tracg na popularnosci. Najczesciej brakuje im czego$, co obecnie
nazywa sie pozytywny PR. Tak bylo na przyklad z gimnastyka szwedzka czy tez
gimnastyka sportowa.

W 2005 roku postawili§my pytanie: w jaki sposéb stworzy¢ pozytywny PR dla
dyscypliny zupelnie nieznanej w Polsce. OdpowiedZ byla oczywista — nalezy stwo-

rzy¢ zawody sportowe, ktérymi zain-
Wokdt tej nowej aktywnosci zbudowata sie niezwykta

. . Poiawit si .
tkanka spoteczna. Wspdlnota, ktéra wyfonita sie teresujq si¢ media. Pojawit si¢ tutaj

2 pasji, konsekwengji i pozytywych emoi jednak problem na miare kwadratury
kota. Jak zainteresowac¢ media dyscy-
pling, ktérej nie ma? W 2005 i 2006 roku zaczeliémy popularyzowad nordic wal-
king przez promocyjne imprezy masowe. Nastepnym milowym krokiem w pro-
mocji dyscypliny byto ustanowienie w 2009 roku przez Polskg Federacje imprezy
sportowej — Mistrzostw Polski Nordic Walking oraz pozyskanie patronatu Justyny
Kowalczyk nad tg impreza.

Dwa lata péZniej ruszyt najwiekszy w Europie cykl imprez — 6-8 w roku — pod
nazwg: Puchar Polski w Nordic Walking (PPNW). W 2013 roku na $§wiatowa kon-
wencje przyjechali do Gdanska przedstawiciele 23 krajow.

Polska Federacja staje sie liderem w$rdd organizacji promujacych nordic wal-
king przez zawody sportowe. Nasze sukcesy owocujg propozycja ztozong przez

naszych zagranicznych partneréw
Powszechnie wiadomo, ze aktywnosc fizyczna ze Slowenii, z Niemiec, Austrii, aby

Jest najlepszym lekiem na wiele wspdtczesnych whagnie w Gdanisku zatozy¢ Europej-

dolegliwosci. Szczegdlnie cenna jest aktywnosc

wymagajqca tagodnego wysitku, a takie wtasnie ska Organizacjc New Walking. To

jest nordic walking. niebywate uznanie spotecznosci mie-
dzynarodowej niestety nie moze by¢
zrealizowane, gdyz polskie prawo o stowarzyszeniach z 1989 roku nie przewidu-
je mozliwosci tworzenia i rejestracji stowarzyszen miedzynarodowych w Polsce.
Istotne w tej historii jest jednak stwierdzenie, ze po dziesieciu latach konsekwent-
nej pracy zostaliémy liderami w naszej dyscyplinie. I najwiekszym osiggnieciem
jest to, ze wokdt tej nowej aktywnosci zbudowala sie niezwykta tkanka spoteczna.
Wspdlnota, ktéra wylonila si¢ z pasji, konsekwencji i pozytywnych emocji.
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Ilu nas jest?

Bardzo optymistyczne szacunki méwig, ze okoto 2 miln ludzi chodzi z kijkami.
Przez ostatnie 10 lat kilka wiodacych firm, uznanych marek, sprzedato okoto
1,5 mln par kijkéw. Sporo zreszta sprzedawanych jest tanich, niemarkowych kij-
kéw, nienadajacych si¢ do uprawiania ‘ 4 _
. . . . Szacujemy, ze jeszcze w tym roku liczba osdb
nordic walking, mimo ze opatrzone 4 L
majqcych kontakt z kijami bedzie bliska 3 min.
sa stosownym napisem. Wokét ruchu
postal rynek. Sprzedawcy odkryli, ze ta marka sie sprzedaje — istnieje popyt i sg
grupy spoteczne, ktére wydadza pienigdze, aby zaspokoi¢ swoje potrzeby. Rynek
potwierdza wiec istnienie tej spotecznosci, w zwigzku z czym stala sie ona przed-
miotem poglebionych studiéw. Zwlaszcza ze réwnolegle wyobraZnie zaczeta elek-
tryzowac koncepcja tak zwanej silver economy.

W poczatkowej fazie rozwoju, ale takze teraz ruch jest kojarzony z seniorami.
Badania wskazuja, ze spoleczenstwo sie starzeje i grupa os6b w podeszlym wieku
bedzie si¢ rozrastata. Powszechnie wiadomo, ze aktywnosc fizyczna jest najlepszym
lekiem na wiele wspétczesnych dolegliwosci. Szczegélnie cenna jest aktywnosc
wymagajaca tagodnego wysitku, a takie wlasnie jest nordic walking. To wzbudza
niejako automatycznie zainteresowanie ta formg aktywnosci. Wydaje sie, ze odpo-
wiednio promowana bedzie si¢ ona systematycznie rozwijata, a ludzi chodzacych
z kijkami bedzie przybywalo. Szacujemy, Ze jeszcze w tym roku liczba 0s6b maja-
cych kontakt z kijami bedzie bliska 3 mln. Taka liczba dziata na wyobrazZnie. Jak mé-
wig sprzedawcy — jest to interesujacy target. Zreszta spoteczno$¢ nordic walking jest
nie tylko wazna dla najbardziej oczywistych grup: producentéw sprzetu sportowe-
go, suplementéw zywieniowych czy dla oséb wspierajacych aktywno$é: naukowcéw
zajmujacych sie szeroko pojetg kultura fizyczna, socjologéw, psychologéw. Swoje
ustugi moga oferowacd te grupie docelowej takze firmy z szeroko pojetej gospodar-
ki — na przyklad instytucje ubezpieczeniowe czy finansowe. Dos$¢, by wskazad, ze
sponsorem cyklu PPNW jest Santander Consumer Bank.

Kim jesteSmy?

Stereotypowo spotecznosc oséb uprawiajacych nordic walking to w przewazajacej
mierze starsze kobiety. Jednak na zawodach dominujaca grupa sg osoby w $red-
nim wieku. Najciekawsze jest spostrzezenie, ze mamy wyréwnane proporcje
plciowe — 48% mezczyzn i 52% kobiet. Taki podziat §wiadczy o tym, ze obie grupy
uczestnikéw zawod6éw s3 sobg mocno zainteresowane. Popularnoscig cieszg sie
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wiec wspélne imprezy integracyjne, wspélne wyjazdy, treningi, biesiadowania,

a nawet pojawiaja sie na tym tle konflikty.
Rytm rywalizacji ustalajg regulaminy kodyfikujace zachowania czlonkéw
wspoélnoty. Pierwszym kodeksem, ktéry uregulowal dzialania nordic walkerdw,
byty regulaminy zawoddéw sporto-

Stereotypowo nordic walking uprawiajq starsze wych oraz niepisane zasady fair play.

kobiety; okazuje sie jednak, ze cztonkami tej

wspdlnoty sq gfdwnie osoby w Srednim wieku, Nastepnie wyszkolono sedziéw, kté-

a proporgje piciowe sq wyrdwnane. rzy pilnowali, aby zawody przebiega-
ty prawidlowo. Zawodnicy z wlasnej
inicjatywy ustalili wlasny kodeks prawidlowych zachowan. Co wazne, spotecznosc
sama eliminuje lub pietnuje zawodnikéw o niepozadanych zachowaniach.

Kiedy dzieki nordic walking ludzie odkryli, ze majg wspélng pasje, zaczeli sie
wymienia¢ do§wiadczeniami. Szkolig sie i doskonalg swoje umiejetnosci. Naj-
wiekszg areng, gdzie mozna sie poréwnad, sa zawody sportowe. Sport jest dla
tej wspdlnoty najistotniejszym katalizatorem. Potrzebna jednak byla réwnocze-
$nie plaszczyzna, gdzie w pelni mozna doswiadczy¢ poczucia przynaleznosci.
W zwigzku z tym Polska Federacja Nordic Walking zaczeta organizowac klasyfika-
cje druzynows, zachecajac tym samym do tworzenia druzyn. Kolejnym krokiem
byt pomyst zawodéw dla sztafet. Nastgpita bardzo silna identyfikacja zawodnikéw
z druzyna. Zaczeto nosi¢ takie same koszulki i stroje sportowe. Organizowano
wspdlny doping dla wlasnych zawodnikéw. Rywalizowano w formach dopingo-
wania zawodnikéw. Doszlo do identyfikacji nie tylko z samym klubem, lecz takze
z regionem lub miastem jego pochodzenia, miedzy innymi przez manifestowanie
herbéw lub symboli danej spotecznosci.

Dokad zmierzamy?

Dotychczas druzyny powstawaly przy tradycyjnych klubach, stowarzyszeniach
dzialajacych w obrebie okreslonego obszaru terytorialnego. Od kilku lat konse-
kwentnie jednak powstawala naj-

Dotychczas druzyny powstawaty przy tradycyjnych pierw grupa, a obecnie duza wspdl-
klubach, stowarzyszeniach dziatajgcych w obrebie
okreslonego obszaru terytorialnego. Od kilku lat
konsekwentnie jednak powstawata duza wspdlnota,

nota, ktérej dziatalnosc jest oderwana
od przynaleznosci przestrzennej,
ktdrej obszarem dziatania jest swiat wirtualny. a obszarem jej dzialania jest Swiat
wirtualny. Sportowcy poznali sie
przez portal spotecznosciowy i zalozyli swoja druzyne Facebook Nordic Team.

Czesto czlonkowie tej grupy mieszkaja w réznych oddalonych regionach kraju.
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Spotykaja sie tylko na zawodach. Tworzg niezwykle barwng spotecznos$é. Wspdl-
nie na zawodach bronig swoich wirtualnych barw, a nastepnie biesiaduja, tworza
wlasne eventy — zaréwno w $wiecie realnym, jak i wirtualnym. Dzieki nowocze-
snym technologiom bazujacym na GPS-ie i takim aplikacjom jak Endomondo wy-
mieniaja sie na biezaco informacjami na temat swoich dokonan treningowych.
Podczas spotkan wspélnie analizujg mozliwosci urzadzen z tak zwanych techno-
logii ubieralnych. I tak dzigki nordic walking powstata spoteczno$é na wskrog no-
woczesna, ktéra jeszcze pare lat temu mogta zaistniec tylko w sferach fantastyki
naukowej. Sport jest gléwnym motorem napedowym tworzenia sie nowych struk-
tur spotecznych, nowych wspdélnot.



MONIKA STACHOWSKA

wielokrotna reprezentantka Polski w pitce recznej, wystepujaca na
pozycji obrotowej. Z druzyng narodowa dwukrotnie (2013 i 2015)
zajeta czwarte miejsce w mistrzostwach $wiata. Wychowanka Vic-
torii Torun, w kraju wystepowata w Starcie Gdarisk, AZS AWFiS
Gdarnsk (mistrzostwo Polski 2004), taczpolu Gdynia (brazowy me-
dal MP 2010) i SPR Pogoni Baltica Szczecin (brazowy medal MP
i finat Challenge Cup 2015), a obecnie jest zawodniczkg AZS tacz-
pol AWFiS Gdarisk. W latach 2010-2012 grata we Frangji, w klubie
Arvor 29 — Pays de Brest, z ktérym w 2011 zdobyta wicemistrzostwo,
a w 2012 roku mistrzostwo i Puchar Francji.



MONIKA
STACHOWSKA

Wolontariat
jako fundament
sportowej wspolnoty

,Aby istnie¢, trzeba uczestniczy¢”
Antoine de Saint-Exupéry

Sport jest fantastyczng dziedzing Zycia, ktdra taczy ludzi o ré6znym swiato-
pogladzie, statusie spotecznym, poziomie intelektualnym, profesji. Czesto
na plaszczyznie sportowej spotykaja sie osoby, ktére nigdy nie trafilyby na
siebie w innych okolicznosciach, co wiecej, doskonale potrafig sie poro-
zumiec i czerpa¢ przyjemno$¢ z tego samego. Wolontariat jest w sporcie
fundamentem wspélnoty opartej na pasji.

wa lata mojej kariery sportowej spedzitam we Francji w zespole ekstraklasy
Arvor 29 Pays de Brest. W tym czasie zdobytam ogromne do$wiadczenie
sportowe ukoronowane Wicemistrzostwem oraz Mistrzostwem Francji. Stalam
si¢ czescig bretoniskiej rodziny pitki recznej. Wspdlnote sportowg nie tylko two-
rzyly§my my — zawodniczki wraz ze sztabem szkoleniowym i sponsorami. Najlicz-
niejszg grupe stanowili kibice, ktérzy czynnie uczestniczyli w dziatalnosci klubu.
Polgczyla nas sportowa pasja. Oprécz
. . s . Wolontariat w sporcie jest podstawgq
wsparcia w czasie meczu, kibice byli , )
. L w budowaniu wspélnoty.
réwniez odpowiedzialni za odprawe
techniczng (przygotowanie hali, ,spikerke”, catering), spotkania promocyjne, wy-
jazdy na mecze. Dzieki kibicom klub (poza zawodniczkami oraz sztabem szkole-
niowym) zatrudniat dodatkowo tylko dwie osoby. Pozostali pracownicy byli wolon-
tariuszami. Wolontariat ma ogromne znaczenie, bez niego kluby francuskie nie

funkcjonowatyby na tak wysokim poziomie organizacyjnym. Sita okoto 30 oséb,
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wspierajacych klub sportowy swoim zaangazowaniem, wiedzg oraz umiejetno-
$ciami, jest bezcenna. Wolontariat w sporcie jest podstawa w budowaniu wspél-
noty. Zdecydowanie sprzyja mu otoczenie prawne.

We Francji istnieja dwa rodzaje wolontariatu: bénévolat i volontariat. Ten drugi
ma bardzo formalny charakter, jest $cisle okre§lony w czasie. Wymaga profesjo-
nalnego szkolenia, wigze sie z dtugofalowym zaangazowaniem w pelnym wymia-
rze, dlatego okreslany jest jako profesjonalny.

Moje do$wiadczenie $cisle wigze sie z wolontariatem bénévolat. Jest on okresla-
ny jako nieprofesjonalny, krétkoterminowy i ma charakter akcyjny. W polskich re-
aliach tego typu wolontariuszy nazywamy ochotnikami. Wedlug tej definicji kibice
pitki recznej s zaangazowani w wolontariat drugiego typu — bénévolat. Zgodnie
z zasada wolontariatu nie otrzymuja za swoja dziatalno$¢ zadnego wynagrodze-
nia, francuskie rozwigzania legislacyjne przewidujg jednak dla nich profity. Fran-
cuskie prawo zaklada migdzy innymi:

e mozliwo$¢ przeznaczenia przez pracownikéw 9 dni roboczych na nieodptatna
prace w organizacjach;

e wliczanie pracy wolontariackiej wykonywanej dtuzej niz 6 miesiecy do stazu
pracy, na ktérego podstawie jest naliczana wysokos$¢ emerytury;

e ulgi podatkowe dotyczace poniesionych kosztéw zwigzanych z wolontariatem,
na przyklad zakupy réznych materiatéw, koszty transportu, koszty zuzycia wla-
snego pojazdu.

W tym wypadku rozwigzania legislacyjne sa zdecydowanie motorem filantro-
pii. Piszac o tym, klaniam sie, u§miecham i puszczam oko do wszystkich oséb
i instytucji majacych moc legislacyjna.

Chcialabym réwniez zaznajomi¢ Paristwa z moim doswiadczeniem wolonta-
riatu sportowego w polskich warunkach. Wolontariat w Polsce reguluje ustawa
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z 2003 roku wraz jej pézniej-
szymi zmianami. Polski wolontariusz nie czerpie ze swojej dziatalnosci zadnych
profitéw, poza tymi niematerialnymi, ktére sg bezcenne.

W polskiej pilce recznej jest wielu wolontariuszy. Najliczniejsza grupe sta-
nowig trenerzy — nauczyciele wychowania fizycznego w szkotach podstawowych
i $rednich. Osoby te poswiecajg swéj prywatny czas na wyjazdy ze swoimi zawod-
nikami, robigc to z pasji i poczucia obowigzku. W mojej nomenklaturze jest to tak
zwany nieoficjalny wolontariat. Warto zauwazy¢ jednak, ze w ostatnim czasie po-
jawily sie inicjatywy organizacji rzadowych i firm prywatnych finansujace te dzia-
falno$¢. Bardzo mnie cieszy, ze nieoficjalny wolontariat zmniejszyt swéj udziat
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w rynku wolontariatu sportowego. Wolontariusze to réwniez osoby wspétpracu-
jace z klubem. Czgsto sg to czlonkowie rodziny i przyjaciele, jak réwniez prezesi
klubéw sportowych. Trzy lata swojej S ’ ‘ ’
kariery sportowej spedzitam w SPR Tylko dzigki pasji cztowiek moze poswigcac swdj
czas, angazowac sig w rézne projekty, nie oczekujgc

Pogoni Baltica Szczecin. Prezesem o ) I
w zamian niczego oprdcz radosci z dziatania

klubu jest Przemystaw Marikowski i poczucia przynaleznosci do wspdlnoty.
— czlowiek biznesu i wielki pasjonat

pitki recznej. Jego rola nie ograniczata sie tylko do zarzadzania klubem. Brat réw-
niez czynny udzial w jego dziatalnosci. Warto wspomnie¢, ze czesto pomagat in-
stalowad, a potem zwijac specjalna nawierzchnie boiska za kazdym razem, kiedy
mecz byl transmitowany w telewizji (specjalna nawierzchnia to wymaganie tech-
niczne). Nie wypada nie wspomniec réwniez o wolontariuszach w moim obecnym
klubie: AZS AWFiS Laczpol Gdanisk. Duzy wklad w dziatalnos$¢ sekcji maja pra-
cownicy firmy sponsora tytularnego.

Wszystkie przedstawione przeze mnie przyklady wolontariatu sg wyrazem spor-
towej pasiji, bo tylko dzieki pasji cztowiek moze poswiecac swdj czas, angazowac sie
w rézne projekty, nie oczekujac w zamian niczego oprécz radosci z dziatania i po-
czucia przynalezno$ci do wspélnoty, w tym wypadku — wspélnoty sportowe;j.






Gospodarka
— jak polaczy¢ tradycje
i innowacyjnos¢?



PIOTR SOYKA

zatozyciel i prezes grupy kapitatowej Remontowa Holding i autor jej
globalnego sukcesu. Zwigzany z polskim przemystem okretowym
od 1972. W latach 1989-2009 jako prezes zarzadu Gdariskiej Stocz-
ni ,,Remontowa” im. . Pitsudskiego SA dokonat jej restrukturyzacji
i przeksztatcenia w grupe stoczniowa. Od 2009 przewodniczacy
jej Rady Nadzorczej. Prezes m.in. Zwiazku Pracodawcéw Forum
Okretowe (2003-2011) i Gdariskiego Klubu Biznesu (2004-2006).
Laureat licznych wyréznieri (m.in. Menedzer Roku Dziennika Bat-
tyckiego), nagréd (Nagroda Prezydenta RP w konkursie ,,Pracodaw-
ca Przyjazny Pracownikom”, Nagroda dla najbardziej efektywnego
pomorskiego pracodawcy) i odznaczen (Krzyz Oficerski Orderu
Odrodzenia Polski za wybitne zastugi dla rozwoju przemystu stocz-
niowego). Od 2013 prezes zarzadu Remontowa Holding SA.



Remontowa Holding
— jak osiagneli$smy sukces'?

Rozmowa z Piotrem Soyka

Historia polskiego przemystu stoczniowego doskonale uwydatnia najlepsze
cechy, ktdre powinny by¢ wizytéwka Pomorzan — nasza zaradnos¢ oraz ela-
stycznosc¢. Po 1945 roku, nie posiadajac praktycznie Zadnego doswiadczenia,
szybko nabylismy kompetencje pozwalajagce na masowa budowe statkow.
Z kolei juz po transformacji ustrojowej, pomimo probleméw strukturalnych,
zacofania naszych stoczni oraz zdominowania tego rynku przez Azjatéw, uda-
1o nam sie stworzy¢ marke Remontowa Holding, ktéra jest dzi$§ rozpoznawal-
na na calym $wiecie. W jaki sposdb udalo sie tego dokona¢? Z jakimi wyzwa-
niami trzeba bylo sie zmierzy¢? Co moze nas napawac szczegolng duma?

Marcin Wandatowski: W Pariskim biurze znajduje sie fragment szyny kolejowe;j
z czas6éw poprzedniczki dzisiejszej Stoczni Remontowej, budowanej jeszcze przez
Niemcé6w. Pan jest w Stoczni dtuzej niz oni. Czy wiecej tu pozostato z dawnych lat,
czy tez dominuje wkiad, jaki w historie tego miejsca wniesli Polacy?

Piotr Soyka: Od kilku lat staramy sie na terenach stoczniowych robi¢ porzadki.
Chcemy, by ich przestrzen byla nie tylko funkcjonalna, ale tez by dobrze wygla-
dala. Przyznam nawet, ze odwiedzajacy nas goscie sg czesto w szoku, ze w takim
zakladzie przemystowym jak stocznia moze by¢ czysto, zielono i schludnie. Udo-
wadniamy, ze niekoniecznie musi sie ona kojarzy¢ wylacznie z dZwigami, hata-
sem i rdzg. Jakis$ czas temu podczas prac porzadkowych na samym konicu wyspy
Ostréw, na ktérej zlokalizowana jest nasza stocznia, koparki wyréwnujace zie-
mie natrafily na wspomniang przez Pana szyne. Widnial na niej napis: , 1908 1.
W tym wiasnie czasie Niemcy budowali ten zaktad. Prowadzili go zatem — liczac

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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do 1945 roku — 37 lat. My, Polacy, jesteSmy tu juz znacznie dtuzej, bedac dzi$
najbardziej znang polska marka zwigzang z gospodarka morska na $wiecie. Gdy
w jakimg porcie powie pan ,Remontowa”, kazdy bedzie te nazwe kojarzyt, cho¢
przeciez poza Polakami nikt nie wie, co to stowo oznacza. Moja osobista, wielkg
satysfakcjg jest to, Ze nie jeste§my juz zupelnie kojarzeni jako ci, ktérzy przejeli po
poprzednikach infrastrukture, lecz jako ci, ktérzy samodzielnie zbudowali potez-
na rodzimg marke. Co wiecej, Stocznia Remontowa to réwniez nasz wkitad w hi-
stori¢ Gdarniska — nasz pomyst, nasza architektura, nasze wysitki z tym zwigzane.

W jaki spos6b Polakom udato sie po 1945 roku rozwing¢ przemyst stoczniowy,
skoro nie mieli§my w tej dziedzinie praktycznie Zadnego do§wiadczenia?

Po II wojnie §wiatowej Polsce przypadt Gdansk wraz ze swoja stocznig. Co praw-
da sporo maszyn, w ktére byta wyposazona, zostato wywiezionych przez Rosjan,
ale jednak byla ona generalnie zdolna do budowy nowych statkéw. Problemem
byt czynnik ludzki — w tamtym okresie Polacy nie mieli zielonego pojecia na te-
mat przemystu stoczniowego. Bylo to dla nich co$§ zupelnie nowego. Znalo sie
woéwczas na tym de facto jedynie dwéch inzynieréw, specjalistéw budowy okretéw
— prof. Wojciech Doerffer oraz mgr inz. Wactaw Czarnowski. Niemniej jednak Ro-
sjanie zadecydowali, ze polskie stocznie bedg budowaty im znaczng czesc statkéw.
Jako ze ZSRR byt w tamtych czasach jednym z dwéch—trzech panstw na $wiecie,
ktére rocznie odbieraly setki statkéw, znalezliémy sie przed ogromna szansg. Mu-
sieliémy jednak w jaki$ sposéb naby¢ umiejetnosci. Aby méc zrealizowaé zamo-
wienia, do Stoczni Gdanskiej robiono prawdziwe zaciagi — $ciggano tu zdolnych
pracownikéw z wszelkich polskich fabryk. Na Politechnice Gdanskiej otwarto Wy-
dziat Okretowy majacy by¢ kuznia inzynieréw. Zaméwien bylo tak duzo, ze gdan-
ska Stocznia sama nie byta ich w stanie zrealizowa¢, dlatego zbudowano réwniez
zaklady w Szczecinie oraz w Gdyni. Polacy okazali sie bardzo zdolnymi uczniami.
Udato nam sie zbudowac ogromna wiedze na temat przemystu stoczniowego. I to
wcale nie przedawniong — budowali$émy jednostki nowoczesne w skali §wiata. Te
czasy juz sie jednak niestety nie powtdrza — nikt nie bedzie sktadal nam tylu ofert
co wowczas. Konkurencja jest dzisiaj znacznie wieksza.

Pézniej, od lat siedemdziesiatych, produkcja statkéw zaczela sie przenosic do Azji...
Zgadza sie, po pewnym czasie liczba rosyjskich zaméwien na statki w polskich
stoczniach bardzo mocno spadla. Produkcja zaczeta sie przenosi¢ — nie tylko z na-
szego kraju, lecz z calej Europy — do Japonii, a nastepnie do Korei Potudniowe;
i Chin. Poczatkowo panistwa te po prostu potrzebowaly dla siebie bardzo wielu
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statkéw do przewozu surowcéw naturalnych, w ktére byty ubogie. Z czasem jed-
nak, wykorzystujac nizsze koszty pracy oraz pomoc panstwowa, zaczety budo-
wac okrety dla calego $wiata. Tworzone byty cate konglomeraty, w ktérych sktad
wchodzity nie tylko stocznie, lecz réwniez huty czy wytwérnie silnikéw. W Azji
produkowane byly pierwotnie przede wszystkim duze i do$¢ proste statki, jak

zbiornikowce, masowce. Europejskie Poczgtkowo na Starym Kontynencie liczono, ze

firmy nie byly tym zbytnio przejete, boom na produkcje statkéw w Chinach moze
gdyz Chinczykéw postrzegaly jedy-  przynies¢ wymierne korzysci europejskim firmom
nie jako wykonawcéw kadtubéw. A te zajmujgcym sie ich wyposazaniem. Z czasem

stanowig $rednio tylko okolo 30% Jednak Azjaci zaczeli nasladowac ich rozwigzania
wartosci statku — pozostale 70%to i przedsigbiorstwa te musiaty sig wycofac.
wyposazenie. Co ciekawe, na Starym Kontynencie liczono wrecz, ze boom na pro-
dukcje statkéw w Azji moze przynies¢ wymierne korzysci europejskim przedsie-
biorstwom zajmujacym sie ich wyposazaniem. Zaczely one tworzy¢ swoje fabryki
w Chinach, w ktérych know-how oraz kierownictwo byty na przyktad holenderskie,
natomiast zwykli robotnicy pochodzili z Paristwa Srodka. Firmom tym wydawato
sie, ze to $wietny uklad. Pare lat udalo im sie w ten sposéb podziatad, lecz pdznie;
po drugiej stronie ulicy zaczely powstawac takie same, tyle ze chiniskie fabryki.
Chiniczycy podpatrzyli europejskie rozwigzania i zaczeli je nasladowac. Przedsie-
biorstwa ze Starego Kontynentu musiaty sie wycofac. Z czasem Azjaci wyspecjali-
zowali sie tez w produkcji bardziej zaawansowanych statkéw.

Zbudowanie polskiego przemystu stoczniowego od podstaw po 1945 roku bylo
wielkim osiagnieciem. Nie mniejszym sukcesem jest jednak to, jak udato sie wy-
bi¢ Stoczni Remontowej po 1989 roku pomimo bolesnej transformacji ustrojowej
oraz zdominowania §wiatowego rynku stoczniowego przez panstwa azjatyckie.

Poczatki nowej ery Stoczni Remontowej siegaja lat transformacji ustrojowej. Po
1989 roku, cho¢ w warunkach gospodarki wolnorynkowej, nadal byta ona przed-
siebiorstwem panstwowym, urzadzonym niejako na modle poprzedniego syste-
mu. ByliSmy zupelnie nieznani w Europie, gdyz wczesniej — podobnie jak pozo-
stale polskie stocznie — funkcjonowali$§my na zupekie innym, zamknietym rynku
socjalistycznym. Co wiecej, moglismy zaoferowad jedynie remonty statkéw oraz
budowanie kadtubéw. A przeciez — jak wspominatem — 70% statku to wyposaze-
nie. Skoro tak wiele zalezy od ludzi, kt6érych nie mamy, to znaczy, ze nie dokonujac
zmian, nie uda nam sie osiagnad sukcesu. Postanowili$§my stawi¢ czota temu wy-
zwaniu — chcieliémy dostarczac na rynek to, na co jest aktualnie zapotrzebowanie.
Zaczelismy interesowac sie tym, co dzieje sie za granicg. StaraliSmy sie nadgzad
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za najnowszymi trendami. Z przedsiebiorstwa publicznego, ktére miato odgérnie
ustanowiony plan, zaczeliSmy przeksztalca¢ sie w firme coraz bardziej reaguja-
cg na sygnaty rynkowe. Poznawali$§my armatoréw. JezdziliSémy tez za granice, by
podpatrywac konkurencje. Ludzie na Zachodzie sg bardzo otwarci — sami nam
méwili, z czym maja problemy. My to natomiast wykorzystywali$my na zasadzie:
»skoro oni maja z tym klopot, to my niebawem tez mozemy go miec”. Staraliémy
sie uczy¢ na cudzych do$wiadczeniach. I tak wlagnie, kroczek po kroczku, zacze-
lismy stawac sie znang markg, zdolna do skutecznego konkurowania w §wiecie.

Nie byloby to jednak chyba mozliwe bez prywatyzacji oraz bez stworzenia calego
Holdingu Remontowa, w ktérego sktad wchodza wyspecjalizowane podmioty od-
powiedzialne za wszelkie aspekty stoczniowego rzemiosla.

Na $wiecie 90% stoczni — nie liczac chinskich, cho¢ ostatnio i tam sie to zmienia —
jest wlasnoscia prywatnego kapitatu. Dlaczego nie s3 one panstwowe? Bo chcg by¢
bardziej odporne na kryzysy polityczne, moga same ustala¢ swoje plany na wiele
lat wprzéd, prowadzi¢ wlasna polityke kadrowa, by¢ bardziej elastyczne itd. Oczy-

. i i n o, ze musim
Jezdzqc po swiecie, zauwazylismy, ze klienci wiste wigc dla nas bylo, ze musimy

stoczni czgsto oczekujq kompleksowego podazac tg drogg. Co wiecej, jezdzac
zatatwiania spraw — od stworzenia projektu po $wiecie, zauwazyliémy, ze klienci
statku, przez jego budowe, az po remonty. stoczni czesto oczekuja kompleksowe-

My zapewniamy im dzis takg mozliwosc, co go zalatwiania spraw — od stworzenia

wzmacnia naszq pozycje na rynku. projektu statku, przez jego budowe, az
po remonty. Z tego tez wzgledu kupiliémy Stocznie Péinocna, obecnie pod nazwa
Remontowa Shipbuilding, gdzie budujemy statki. Stworzyliémy réwniez swoje biu-
ro projektowe, a takze wchodzace w skiad naszego Holdingu sp6tki odpowiedzialne
za produkcje wyposazenia statkéw — od mebli, przez réznego rodzaju urzadzenia,
az po okretowe IT. Nasi klienci znajg naszych najlepszych pracownikéw i wiedza,
ze przychodzac do nas, uzyskaja fachowa obstuge. Gdy majg jaki§ pomyst, to prze-
lejemy im go na papier, stworzymy dokumentacje i wdrozymy w zycie. Wzmacnia
to nasza marke i pomaga konkurowac w $wiecie. O tym, jak bardzo zmienila sie
nasza pozycja, $wiadczy fakt, ze to do Remontowej zaczeli przyjezdzaé zagraniczni
goscie chcgcy usprawni¢ funkcjonowanie swoich zaktadéw. Jako pierwsi wymyslili-
$my chociazby sposéb organizacji pracy, w ktérym kazdy statek jest zarzadzany jak
oddzielna firma. A zatem nie ma jednego szefa, ktéry odpowiada za wszystkie jed-
nostki, lecz kazda z nich ma swoje indywidualne kierownictwo. Poczatkowo doty-
czylo to statkéw remontowanych, lecz pézniej réwniez budowanych. A przyktadéw
dzialan naszej stoczni, ktére moga stanowi¢ wzér dla innych, jest znacznie wigcej.
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Jak istotny w branzy stoczniowej jest kapitat ludzki?

Jest jednym z najwazniejszych. Dlatego tez od poczatku lat dziewiecdziesigtych
do pracy w stoczni poszukiwaliémy mlodych, zdolnych, inteligentnych ludzi, be-
dacych w stanie da¢ firmie nowe szanse rozwojowe. Co wazne, musieli oni po-
trafi¢ pracowaé w zespotach. W stoczni nie potrzeba bowiem indywidualistéw —
kluczem jest poukladanie zalogi w zespoty zadaniowe. Oprécz tego w przemysle
okretowym, gdzie wiekszo$¢ ponoszonych kosztéw stanowia materialy, podze-
spoly itp., bardzo duze znaczenie maja kompetencje handlowe. Nie mniej waz-
ne s3 umiejetnosci sprzedazowe, a takze zdolno$¢ utrzymywania dobrych relacji
z klientami z réznych kregéw kulturowych. Pracownikéw Remontowej za to od-
powiedzialnych musza cechowac wartosci takie jak empatia czy otwartos¢. Licza
sie tez w konicu sumiennos¢ i obowigzkowos¢ — jezeli umawiamy sie na dany
termin, musimy dokona¢ wszelkich staran, by go dotrzymac. Statek, ktéry stoi
w doku i jest naprawiany, nie zarabia na siebie. Kazdy dzien zwloki powoduje cze-
sto ogromne koszty, na ktére nie chcemy narazaé naszych klientéw.

Aby zdoby¢ §wiatowa renome, bedac zupelnie nieznana marka, oprdcz zatrudnie-
nia odpowiednich ludzi musieliécie tez jednak z pewnoscia podja¢ pewne dziata-
nia marketingowe.

Az do lat dziewiecdziesigtych nie mielismy zadnego dzialu marketingu, ani tez
pracownikéw, ktérzy by sie nim zajmowali. Musielismy stworzyé go od pod-
staw. Podzieliliémy $wiat na rynki

i na kazdym z nich mieliémy swoich ~ Na poczqtku konkurowalismy gtéwnie szybkosciq

przedstawicieli, orientujacych  sie wykonania i cenq, a nastgpnie — wraz z nabyciem

. doswiadczenia — jakosciq i technologiami.
w zapotrzebowaniu na remonty, prze- e . o
Podnieslismy nasze ceny. DziS sq one na srednim

budowy oraz budowe statkéw. Trzeba europejskim poziomie.
mie¢ $wiadomos$¢, ze na poszcze-

g6lnych rynkach panujg inne zwyczaje, obowiazujg inna waluta i inne ceny itd.
Nasi przedstawiciele poznali jednak doskonale ich specyficzne uwarunkowania.
Po jakim$ czasie weszliémy w kontakty z najwazniejszymi armatorami obecnymi
na tych rynkach. Gdy 10 lat temu kupowali§my Stocznie Péinocng, mielismy juz
zatem rozeznanie, kto mégtby by¢ zainteresowany budows jakich statkéw, i kiero-
wali$my do nich swoja oferte. Mimo ze nie mielisémy w tym do$wiadczenia, wielu
armatoréw kojarzylo nas jako wykonawce dobrych remontéw. To procentowato.
Na poczatku konkurowali§my gtéwnie szybkoscia wykonania i ceng, a nastepnie
—wraz z nabyciem do$wiadczenia — jakoscig i technologiami. Podniesliémy nasze
ceny. Dzi$ s one na $rednim europejskim poziomie.
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Jakiego typu jednostki powstaja dzi§ w Gdanisku?
Gdy przejmowali$my Stocznie Pétnocna, byla ona zupelnie pusta i nie produkowa-
fa zadnych statkéw. Przeanalizowalismy, gdzie i jakie jednostki buduje sie na $wie-
cie, stworzyli$§my program i stopniowo zaczeli§my go realizowad. Postawili§my na
budowe proméw pasazersko-samochodowych oraz tzw. PSV (zaopatrzeniowcéw
goérnictwa morskiego), wykorzystywanych przez morski przemyst wydobywczy.
W ostatnich latach byty to nasze dwie specjalnosci. Pozycje w segmencie budowy
proméw pasazerskich $redniej wiel-

Przez lata zapotrzebowanie na statki do obstugi 1 .oéci udato nam sie zdoby¢ dzieki za-

platform offshore byto wysokie. Teraz to sie méwieniom, gléwnie ze Skandynawii

trzeba jakos przetrwac, dywersyfikujqc jednak ! Wlelkle] Brytanii. .Przez- lata korzy-
réwnoczeshie swojq dziatalnosc. stalismy tez z dobrej koniunktury na

zmienito, gdyz ropa jest tania. Taki okres

rynku ropy naftowej. Zapotrzebowa-
nie na statki dla branzy offshore byto wysokie, a pieniedzy na ich budowe — jeszcze
wiecej. Byla to prawdziwa zyla zlota. Te lata bardzo nam sie przystuzyly. Teraz to
sie zmienilo, gdyz ropa jest tania. Ani platformy, ani tez statki do ich obstugi nie
maja dzi$ wziecia. Taki okres trzeba jako$ przetrwad, przeczekad do kolejnej hossy
na rynku ropy, dywersyfikujac jednak réwnoczes$nie swoja dziatalnosé.

Jak zatem réwnowazycie sie teraz jako caly Holding? Skoro produkcja statkéw
offshore spadta, to robicie wiecej remontéw?

W ostatnich latach duza cze$¢ remontéw dotyczyta statkéw offshore, przez co obec-
nie réwniez na nie spadt popyt. Musimy jakos$ wyzy¢ z tego, co jest dzi$ na rynku.
Teraz jest taki moment, ze trzeba sie mocno stara¢, zeby dostac jakiekolwiek zle-
cenie. Staramy sie by jeszcze lepiej zorganizowani, tak by terminy byty szybsze,
a ceny nizsze. Jestem jednak spokojny. Mamy swoja marke i wielu klientéw jest do
niej przywigzanych. W innym wypadku bytoby znacznie gorzej.

Pewnym remedium na niekorzystne trendy na rynku ropy jest tez chyba to, ze
w ostatnim czasie zaczeli$cie podbijac rynek kanadyjski dzieki budowie i przebu-
dowie proméw napedzanych LNG.

Staraliémy sie o to od dtuzszego czasu, lecz blokowato nas tamtejsze prawo. Przez
dlugi czas w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych obowigzywat przepis, ze jezeli
co$ bylo zamawiane w innym kraju, to kontrahent musiat zaptaci¢ 25% podatku.
Zupelnie nam sie to nie kalkulowato. W ostatnim czasie podatek ten zostat jednak
do pewnego stopnia zlikwidowany. Dzieki temu mamy dzi§ zamdéwienie na serie
trzech statkéw oraz na przebudowe dwéch kolejnych.
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W jaki spos6b Remontowej Holding SA udalo sie stworzy¢ tak innowacyjne know-
-how, jak naped LNG dla proméw?

Jako grupa kapitalowa posiadamy dobre biuro projektowe. A w nim zatrudnio-
nych kilku hobbystéw, ktérzy sprawami zwigzanymi z LNG interesuja si¢ od lat.
Posiadamy réwniez firme Remontowa LNG Systems Sp. z o.0., ktéra nawigzata
wspélprace z Politechnika Wroctawsky. W efekcie udato sie stworzy¢ autorskie
rozwigzanie. Jako Remontowa Holding SA staraliSmy sie oczywiscie wspierad je
na kazdym etapie, ale mocno podkresle, ze wyszlo ono od naszych ludzi. Dali$émy
im przestrzen do dzialania, a oni jg wykorzystali. Jest to prawdziwa innowacja —
napedami podobnego typu moze sie pochwali¢ niewiele firm.

Swego czasu koreariskie STX wykupito w Europie kilkanascie stoczni réwniez po
to, aby poznac ich know-how wykorzystywane przy budowie specjalistycznych stat-
kéw. Czy nie obawia sie Pan, ze na nabycie tak preznie dziatajacej grupy stocznio-
wej jak Remontowa moga mie¢ chrapke zagraniczni potentaci z tej branzy?

A dlaczego miatbym sie ba¢? To my decydujemy o swoim losie. Jedyne, czego
mogibym sie obawiad, to tego, ze inne stocznie bedg lepsze i wypra nas z rynku.
W tym tkwi cala sztuka — ten, kto ma
lepszg oferte, utrzymuje si¢ na rynku.
Nie ma tu ,sztuki dla sztuki”. Rzadzi
pragmatyzm. Nie tworzymy innowacyjnych rozwigzan po to, zeby mozna je byto

Albo sig do gospodarki wolnorynkowej dorasta
i dostaje zamdwienia, albo si¢ znika z rynku.

nazwadé innowacyjnymi, jak to sie niestety czesto dzieje, lecz po to, by méc je
sprzedad na rynku. By utrzymac swoja pozycje. Albo sie do gospodarki wolnoryn-
kowej dorasta i dostaje zaméwienia, albo sie znika z rynku.

Rozmawial: Marcin Wandatowski



StAWOMIR HALBRYT

magister inzynier nauk technicznych, absolwent Politechniki Gdan-
skiej. Praktyk biznesu, przedsiebiorca od poczatku dziatalnosci
zwigzany z inwestycjami na rynku nieruchomosci komercyjnych
i budownictwem. Zatozyciel i prezes zarzadu Grupy SESCOM S.A,,
prezes zarzadu Regionalnej |zby Gospodarczej Pomorza oraz zato-
zyciel 4PM.pl — portalu poswieconego tematyce zarzadzania projek-
tami. Trener zarzadzania projektami, do niedawna wyktadowca na
studiach podyplomowych Uniwersytetu Gdariskiego oraz studiach
MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdarsku.



Z otwarta przylbicg w $wiat'

Rozmowa ze Stawomirem Halbrytem

Pomorskie firmy moga wygrywac na krajowym i zagranicznym rynku z za-
chodnimi przedsiebiorstwami nie tylko dzieki nizszym kosztom, lecz réw-
niez za sprawg innowacyjnych rozwigzan oraz elastycznosci. W faiicuchu
tworzenia wartosci nie zawsze musza zajmowac fragment zarezerwowa-
ny dla podwykonawcéw. Moga réwniez, na podstawie posiadanej wiedzy
eksperckiej i doswiadczenia, z powodzeniem funkcjonowac jako kreatorzy
wlasnych, autorskich produktéw i ustug. Samo Pomorze nie musi by¢ na-
tomiast miejscem atrakcyjnym jedynie dla lokowania prostych BPO, lecz
réwniez najbardziej zaawansowanych ustug oraz hubéw technologicz-
nych. Czyz nie tak powinni$my przedstawia¢ nasz region §wiatu?

Marcin Wandatowski: Pariska firma, choc istnieje dopiero od 2008 roku, jest dzi$
obecna na ponad dwudziestu europejskich rynkach. Czy od poczatku mieliscie
nakreslony tak ambitny plan?

Slawomir Halbryt: SESCOM powstal wokét systemu informatycznego, wspiera-
jacego zarzadzanie rozproszong organizacja. Im wieksza skala, tym wieksza tez
jego efektywno$¢. Od poczatku zalezalo nam zatem na znalezieniu klientéw po-
siadajacych duzg liczbe placéwek. Taki profil cechuje firmy opierajace swéj biznes
na strukturze sieciowej, jak na przyktad sklepy odziezowe, hipermarkety, placéwki
bankowe czy ubezpieczeniowe, a takze stacje benzynowe i stacje bazowe sieci ko-
moérkowych. Owszem, mieli$my $wiadomog$¢, ze narzedzie, ktére tworzymy, po-
winno mie¢ potencjat do miedzynarodowego rozwoju, lecz nie wiedzielismy, jak
to zrobi¢. Na tamten moment nie mieliémy na to konkretnego pomystu. Dlatego
tez pierwotnie skupili§my sie wylacznie na rodzimym rynku.

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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Za co konkretnie odpowiada system informatyczny, na ktérego bazie powstat SESCOM?
Platforma SES Support® stuzy do kompleksowego zarzadzania utrzymaniem
technicznym placéwek naszych klientéw. Ich core biznesem jest nie utrzymywa-
nie sklepéw, lecz sprzedaz produktéw badz ustug. My natomiast zajmujemy sie
tym, by wszelkie systemy dziatajace w ich placéwkach byty sprawne i jak najlepiej
im stuzyly. Zastosowanie Platformy SES Support® jest bardzo szerokie. Umozli-
wia miedzy innymi komunikacje, koordynacje, kontrole prac i kosztéw. Zapewnia
sprawnos¢ dziatania miedzy innymi serwiséw HVAC (heating, ventilation, air con-
ditioning), niezwykle istotnych z punktu widzenia komfortu oséb odwiedzajacych
sklepy, a takze o$wietlenia czy systeméw informatycznych obstugujacych kasy
oraz czytniki kart — bez tego nie ma biznesu.

Platforma SES Support® jest jedyna technologia stworzong przez SESCOM?

Do naszej oferty wprowadziliémy tez SES Control®. Jest to réwniez nasz autorski

system, ktéry stuzy miedzy innymi monitorowaniu i optymalizacji zuzycia energii

w placéwkach. Steruje automatycznie urzadzeniami technicznymi (np. wentyla-
cja, klimatyzacja) oraz os$wietleniem

Juz niebawem w wielu dziedzinach gospodarki sklepu. Zbiera informacje dotyczace

czynnik ludzki bedzie potrzebny dopiero wtedy, miedzy innvmi przephyw ietrz
kiedy niezbedne bedq jego wiedza, umiejetnosci azy mny ] przeptywu powietrza
czy ruchu klientéw. Dane te pozwa-

i kompetencje. Reszte pracy wykona za niego
system informatyczny, automatyka. laja na bardzo wszechstronng analize

tego, co aktualnie w takim obiekcie
sie dzieje. Umozliwiaja wychwytywanie stanéw awaryjnych urzadzen, zanim sie
jeszcze one zepsuja. To przysztosé, w ktdrg chcemy i§¢, dlatego wydzielilismy spe-
cjalistyczng spétke SDC, odpowiedzialng za rozwdj tej technologii. Juz niebawem
w wielu dziedzinach gospodarki czynnik ludzki bedzie potrzebny dopiero wtedy,
kiedy niezbedne beda jego wiedza, umiejetnosci i kompetencje. Reszte pracy wy-
kona za niego system informatyczny, automatyka.

W jaki spos6b tworzycie i udoskonalacie swoje technologie?

W wypadku naszego pierwszego systemu wszystko zaczelo sie od mojej rozmowy
z mlodym informatykiem, dzi$ zajmujacym stanowisko prezesa SDC. Wpadlismy
woéwczas na pomyst stworzenia prototypu SES Support. Gdy udato nam sie wokét
niego zbudowac biznes, konieczne bylo rozbudowanie komérki IT odpowiedzial-
nej za rozwo6j oraz adaptowanie tej technologii do potrzeb naszych klientéw. Oka-
zalo sie bowiem, ze w trakcie uzytkowania systemu ich oczekiwania rosty. I tak
jest do dzi$ — technologia ta ciggle sie¢ rozwija.
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Czy wasz dzial IT wspétpracuje z uczelniami, firmami technologicznymi?

Do tej pory to sie raczej nie zdarzalo. Zwyczajnie brakowato nam czasu na to,
by przedstawi¢ potencjalnym kooperantom dany problem, zapozna¢ ich z do-
kumentacjg, pokaza¢ dotychczasowe badania prototypowe itd. Dzi§ umiemy juz
przewidywad pewne rzeczy, wdrozyliémy efektywniejszy system pracy. Potrafimy
ocenié, w ktéra strone za pare lat moze pdjsc rynek. Sami zreszty tez pewne kie-
runki zaczynamy wyznaczaé. Wydaje mi sie, Ze teraz jeste$my juz gotowi na to,
by rozpoczac wspétprace z sektorem nauki. Péki co czesciej nastepuje to w for-
mie nawigzywania relacji z pojedynczymi naukowcami, ktérzy pomagaja nam na
przyklad w zarzadzaniu procesami. Spodziewam sie jednak, ze z czasem nasze
zwiazki z uczelniami oraz zespotami naukowymi zostang poszerzone i poglebio-
ne. Pierwszym tego przykladem jest rozpoczeta w ostatnich tygodniach wspétpra-
ca badawczo-rozwojowa z Wydziatem ETT Politechniki Gdanskie;.

W jaki sposéb firmie SESCOM udalo sie wyj$¢ za granice?

Okoto 2009-2010 roku ze strony naszych polskich klientéw, prowadzacych dzia-
falnos¢ réwniez w Czechach, zaczely naptywac sygnaly, ze byliby zainteresowa-
ni ustugami SESCOM takze na tym wlasnie rynku. PodjeliSmy wyzwanie. Byt
to duzy wysitek. Musieli$my sie bardzo szybko zaadaptowac do potrzeb partneréw,
a takze uwarunkowan charakteryzujacych obcy rynek. Stal sie on dla nas niejako
poligonem doswiadczalnym.

Od tego czasu na zagraniczne rynki wyciagaja was zatem przede wszystkim klienci?
Naszym gléwnym sposobem na ekspansje jest podazanie za potrzebami klientéw
—réwniez w odniesieniu do obszaru dzialania. W modelu tym koszty ekspans;ji sa
znacznie nizsze. Dzieki temu, Ze juz
od kilku lat funkcjonujemy za gra- Naszyl.fn g%dwnym 5P OSObe,m na e,kSp a”fj” ?sf

podqzanie za potrzebami klientow — réwniez

nicg, coraz odwazniej Spogla,damy w odniesieniu do obszaru dziatania. W modelu

tez na kolejne panstwa. To nie jest tym koszty ekspansji sq znacznie nizsze.
juz tylko ekspansja z Polski na inne

kraje, ale tez z rynkéw, na ktérych funkcjonujemy, na inne rynki. Dzieki temu,
ze mamy juz do§wiadczenie, wyrobione mechanizmy, mozemy wchodzi¢ do kolej-
nych panstw coraz sprawniej. Robimy to juz dzi$ §mialo i zdecydowanie.

Z jakiego typu rodzimymi firmami wychodzicie razem na obce rynki?

Chociazby z odziezowymi, jak LPP. Czesto méwimy o tym, ze jest to przedsiebior-
stwo, z ktérym wyrastali§émy. Razem z nim rozwijaliémy nasze procesy, rozwig-

Stawomir Hatsryr 147



zania. Podpowiadali nam, co z ich punktu widzenia jest wazne, pomagali nam
ksztattowad nasz pierwotny pomyst. Na samym starcie dziatalnosci, kiedy wyszli-
$my z ofertg na rynek, bardzo pomogli nam zdoby¢ doswiadczenie.

Jak — jako firma z ,,obcego” kraju - radziliscie sobie poczatkowo na zagranicznych
rynkach z lokalng konkurencja?

Na poczatku nie mieliémy za granicg zadnej marki ani sily przebicia. Wyszlismy
z zalozenia, ze mozemy by¢ lepsi od naszych konkurentéw przede wszystkim dzieki
zdolnosci do adaptacji oraz bardzo dobrej technologii. A ta posiadana przez nas byta
woéwczas prawdziwa innowacjg — podobnymi rozwigzaniami nie dysponowali ani
polscy, ani zagraniczni konkurenci. Zachodnie firmy oferowaty bardzo wiele syste-
moéw informatycznych stuzacych do obstugi wielkich budynkéw, natomiast nigdzie
nie natkneliémy sie na narzedzia wspomagajace obstuge klientéw sieciowych, po-
siadajacych 200, 300 czy 1000 rozproszonych sklepéw. Trafiliémy w nisze. Stalismy
sie prekursorami wykorzystania informatyki do zarzadzania taka struktura. Obec-
nie bardzo wiele firm podgza za nami. Przedsiebiorstwo, ktére chce sie dzi$ liczy¢
na rynku ustug serwisowych, bez takiego systemu nie ma szans. W szczegélnosci
na Zachodzie, gdzie konkurencja jest duza, a sam rynek handlu czy sieci sklepo-
wych wyglada nieco inaczej niz w Polsce. U nas wiekszo$¢ klientéw odwiedza centra
handlowe. W panstwach zachodnioeuropejskich — cho¢ tego typu obiekty tez wy-
stepuja — wiecej sklepéw znajduje sie przy ulicach. Sg tam cale ulice handlowe, jak
chociazby Oxford Street w Londynie. Nasycenie tego biznesu jest ogromne. To dla
nas z jednej strony wielka szansa, lecz zarazem réwniez wyzwanie.

Jak Pan wspomniat, dzi§ konkurenci nadrobili dystans i moga zaoferowac swo-

im klientom technologie podobne do waszych. W czym obecnie upatrujecie

swoje przewagi?

Jest kilka takich rzeczy. Po pierwsze, jeste$my odbierani jako solidna, efektywna

i zaangazowana firma. Klienci zagraniczni bardzo to cenig. Cena nie jest bez zna-

czenia, jednak nie ona stanowi o naszej przewadze. Oczywiscie, czasem robimy
wyjatki i oferujemy klientom specjal-

Rynki zachodnie czgsto bywajq dosc mocno ng znizke w zwiazku z ryzykiem po-

zamknigte, bronig sig przed zewnetrznymi
podmiotami. Wchodzenie tam wymaga wykazania,

Ze jestesmy organizacjq, kidrej warto zaufac.

dejmowania przez nich wspdtpracy
z nowg firma zagraniczng. Rynki za-
chodnie, jak na przyklad niemiecki
czy francuski, czesto bywaja do$¢ mocno zamkniete, bronig sie przed zewnetrz-
nymi podmiotami. Wchodzenie tam wymaga wykazania, ze jeste$my organizacja,

148 Z oTWARTA PRZYLBICA W SWIAT



ktérej warto zaufaé. Wcigz musimy potwierdzad, ze firma z Polski moze by¢ wiary-
godna i rzetelna. Potrzeba jeszcze troche czasu na udowodnienie, ze jeste$my réw-
norzednymi partnerami, takimi samymi jak firmy z Niemiec, Francji czy Wioch.

W jaki sposo6b polska firma moze na Zachodzie umocnic¢ swoja wiarygodnos¢?
Wazne jest, by zaprezentowal sie potencjalnym klientom jako godny zaufania
partner biznesowy. Licza sie profesjonalizm w dziataniu, umiejetno$¢ dostoso-
wania sie do aktualnych trendéw, jako§¢ swiadczonych ustug czy wiarygodnosé
finansowa. Nie bez znaczenia pozostaje tez odpowiednia strategia marketingowa,
w ktérej ramach prowadzone s3 dziatania promujace marke. Sporo korzysci przy-
nosi takze lokalna reprezentacja w danym kraju. W szczegélnosci dla Niemcéw
jest to bardzo istotne, cho¢ z podobnym podejsciem spotykamy sie tez na przy-
Idad w Austrii czy Czechach. W tej chwili w SESCOM planujemy otwarcie spétki
brytyjskiej, gdyz tamtejsi klienci wykazuja wieksze zainteresowanie, wrecz wole
wspélpracy z podmiotami dzialajacymi w Wielkiej Brytanii. Szanujemy to i chce-
my sie do tego dostosowac.

Konieczno$¢ dostosowywania sie do prawa i systeméw podatkowych poszczegol-

nych panistw stanowi najwieksza bariere ekspansji zagranicznej?

Cho¢ czesto méwi sie o ,wspdlnej” Europie, to gdy wychodzi sie za granice, tak

naprawde okazuje sie, ze kazdy kraj Unii Europejskiej rzadzi sie swoimi prawami.

Nie jest prawda, ze mamy we Wsp6l-

nocie jednolity rynek. Jednakze Najwigksza bariera ekspansji zagranicznej
. . .. polskich firm tkwi moim zdaniem w naszych

najwieksza bariera ekspansji zagra- o T

glowach. Boimy sig tego, myslimy, ze nie damy

nicznej polskich firm tkwi moim zda- , . .
rady, ze to nas przerosnie, ze jestesmy gorsi od

niem w naszych glowach. Boimy si¢ przedsigbiorstw zagranicznych. A to nieprawda.
tego, myslimy, ze nie damy rady, ze to
nas przerosnie, ze jeste$my gorsi od przedsiebiorstw zagranicznych. To niepraw-

da. Kiedy przekroczy sie te bariere, naprawde duzo mozna zdziatad.

Jakie sa, z perspektywy waszych doswiadczen, réznice w wychodzeniu za granice
z produktami i ustugami?

Za produktem musi i$¢ za granice cala gama wspierajacych go dziatan. Wytworzony
w Polsce towar trzeba bowiem nie tylko na obcym rynku sprzedaé, ale tez odpo-
wiednio wypromowac oraz ,posprzedazowo” obstuzy¢, na przyklad w postaci gwa-
rancji. Jezeli chodzi o ustugi jest do$¢ podobnie, tyle ze wykonujemy je na rynku
docelowym, a zatem oprdcz marketingu, sprzedazy i obstugi, dochodzi nam ciezar
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znalezienia lokalnych sit wykonawczych. Wiele zalezy od specyfiki poszczegélnych
rynkéw, krajéow i mieszkajacych tam ludzi. Zachodnioeuropejskie spoteczenstwa sg
przyzwyczajone do ustug. Korzysta sie z nich w sposéb permanentny i na duza skale.
Nieco inaczej jest na rynkach potudniowej Europy — na przyklad wegierskim, ru-
muniskim, chorwackim — w ktdre tez celujemy. Tam sektor ustug jest mniej dojrzaty.

Skoro SESCOM wyszedl na zagraniczne rynki za swoimi klientami, to czy wy réw-
niez stanowicie dzwignie, dajaca szanse na zaistnienie na obcych rynkach wspét-
pracujacym z wami przedsiebiorstwom?

Ze wzgledu na specyfike branzy trudno nam wspierac eksport lokalnych, pomor-
skich firm specjalizujacych sie na przyktad w serwisie klimatyzacji. Staramy sie

Staramy si¢ na zagranicznych rynkach budowac jednak na zagranicznych rynkach

swego rodzaju ekosystemy gospodarcze. budowac¢ swego rodzaju ekosystemy
W pierwszej kolejnosci angazujemy w nie osoby gospodarcze. W pierwszej kolejnosci
oraz firmy z Polski — z doswiadczenia bowiem angazujemy w nie osoby oraz firmy

wiemy, Ze Polak za granicq to zazwyczaj osoba z Polski, ktére dzialaja na danym ryn-

zaangazowana, pracowita i lojalna. ku od lat, znajg go od podszewki i s3
$wiadome lokalnej kultury. Z doswiadczenia bowiem wiemy, ze Polak za granica

to zazwyczaj osoba zaangazowana, pracowita i lojalna.

Majac na uwadze to, jak szeroko jest zakrojona wasza ekspansja, musicie zapewne
wspotpracowac z bardzo wieloma firmami. W jaki sposéb odnajdujecie te z pol-
skim , pierwiastkiem”?

Siatka wspédtpracujacych z nami za granicg firm jest faktycznie bardzo gesta. Je-
zeli obstugujemy klienta w catych Niemczech, to nie mozemy mie¢ tylko jednego
wykonawcy w Berlinie, poniewaz nie bedzie on w stanie fizycznie dotrzeé w kazde
miejsce. Dlatego tez prowadzimy wspétprace z bardzo wieloma podwykonawca-
mi. Jak wspominatem, na poczatku szukamy firm o polskich korzeniach. Staramy
sie robi¢ to wielokanalowo — poprzez internet, znajomych, polecenia.

Mézgiem SESCOM pozostaje jednak Gdansk?

Cho¢ fizycznie to lokalny serwisant przyjezdza do obiektu i na miejscu wykonuje
konkretne czynnosci, cale know-how znajduje sie na Pomorzu. Tutaj posiadamy
nasz hub technologiczny, ktéry wspiera informatycznie i marketingowo rynki za-
graniczne. Nasi podwykonawcy, serwisanci i partnerzy maja dostep do Platformy
SES Support® przez internet, dzieki ktérej wiedza, dokad pojechad, jaka prace
wykonac i jak sie za nig rozliczy¢.
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Czy lokalizacja SESCOM na Pomorzu pomaga przy prowadzeniu biznesu?

Dzisiaj jeszcze nie. Wyjatkiem jest wspédtpraca z Niemcami, ktérzy majg z Gdan-
skiem dobre skojarzenia i przychylniej na nas patrza. Generalnie jednak ani Po-
morze, ani tez Gdansk nie sg takim brandem jak Berlin, Paryz, Barcelona, Me-

diolan czy Monachium. Dlatego tez
Na Pomorzu posiadamy nasz hub

otworzyliémy Business Development ) i o )
technologiczny, ktéry wspiera informatycznie

Unit w Londynie. Ma to by¢ punkt, i marketingowo rynki zagraniczne.
ktéry bedzie wspomagac rozwoj calej

organizacji na rynkach Europy Zachodniej. Dzi§ nie Rzym, ale Londyn jest mia-
stem, do ktérego prowadza wszystkie drogi. Z kazdego miejsca w Europie mozna
tam dolecie¢ w ciggu dwéch godzin za bardzo przyzwoite pienigdze. Nadal jednak
chcemy tu, w Gdansku, rozwija¢ nasz hub technologiczny, zatrudniajac mlodych,

utalentowanych pracownikéw z Polski i zagranicy.

Z czym w Europie kojarzony jest nasz region?

Pomorze zaczyna sie troche przebijaé w $wiadomosci Europejczykéw jako miej-
sce, gdzie pojawiajg sie firmy informatyczne, start-upy i przemyst offshore zwigza-
ny ze stoczniami. Region, w ktérym $wiatowe koncerny lokuja swoje centra obstu-
gi (BPO) i dokonywane sg imponujgce inwestycje pokroju Olivia Business Centre.
To jednak za mato. Nie do korica potrafimy dzi§ wykorzysta¢ nasz — gigantyczny
moim zdaniem — potencjat.

Wokot czego zatem budowac nasz brand?

Popatrzmy na to, jak Barcelona wypromowala sie na Gaudim — Sagrada Familia,
kamienice o przedziwnej architekturze czy Park Giiella z pottuczonymi cerami-
kami, czy tez pilce noznej i FC Barcelona. To dzigki nim miasto to jest znane
na catym $wiecie. Nam natomiast brakuje nieco myslenia o tym, jak promowac
swéj wizerunek. Bardzo stabo podkre§lamy fakt, ze Gdansk jest §wiatowg stolica
bursztynu. Gdyby doda¢ do tego jego historie, sasiedztwo Sopotu, Gdyni, Kaszub
oraz morza, a takze otwartych, utalentowanych, potrafigcych wspétpracowad Po-
morzan, otrzymujemy moim zdaniem obraz wspanialego, wartego odwiedzenia
miejsca. Atrakcyjnego zaréwno z punktu widzenia turystéw, jak i biznesu. Zauwa-
zam, ze w kontekscie tego drugiego, wiele 0s6b nasza szanse postrzega w tworze-
niu na Pomorzu centréw BPO. Osobiscie zgadzam sie z tg opinia, ale obawiam sie,
ze moze to by¢ pewna putapka. Oczywiscie, inwestycje takie poprawiaja sytuacje
na lokalnym rynku pracy oraz sprawiajg, ze o nazwach ,Gdansk” czy ,Gdynia”
ustyszy kto$§ na $wiecie. Tyle, ze centra te mozemy latwo straci¢. W tej branzy
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liczg sie koszty. Druga rzecz, Ze nie jest to droga do budowania naszej rozpozna-
walnosci, lecz raczej anonimowosci w §wiecie. Czy pracownik duzego koncernu
miedzynarodowego wystawiajac fakture gdzie$ na $wiecie jest $wiadom, ze trafia
ona do Tréjmiasta? Nie méwie jednak, zeby zamykac nasz region na inwestycje
globalnych koncernéw.

Gdzie pan zatem dostrzega szanse?

Jesli nie znajdziemy sposobu na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez cho-
ciazby automatyzacje, zmniejszajac relatywnie koszty obstugi, albo nie rozwinie-
my wiedzy, na bazie ktérej opracujemy technologie pozwalajaca dostarczy¢ war-

to$¢ dodang do ustug BPO, koncerny
Dgzmy do tego, zeby byc atrakcyjng lokalizacjq

‘ szybko ifatwo sie przeniosa. Powinni-
do lokowania u nas wysoce zaawansowanych

! , $my skorzystac z okazji, ze lokujg one
ustug. Stac nas na to i wtasnie to moze byc¢ Y Y ] 13

droga do budowania nowoczesnej gospodarki u nas obecnie swoje centra ustug, bo

oraz rozpoznawalnosci Pomorza w swiecie. dzigki nim mamy szanse doglebnie

poznacd specyfike tej branzy, rozwinad
wiedze i kompetencje, zbudowaé centrum R&D w tym zakresie i zaproponowaé
nowga wartos¢. To juz jest zupelnie inna, unikatowa jakos¢, jaka mozemy zaofero-
wac bogatym klientom z calego §wiata zamiast niskich kosztéw pracy. Dazmy do
tego, zeby by¢ atrakcyjng lokalizacja do lokowania u nas wysoce zaawansowanych
ustug. Stac nas na to i wlasnie to moze by¢ droga do budowania nowoczesnej go-
spodarki oraz rozpoznawalnosci Pomorza w $wiecie.

Rozmawial: Marcin Wandatowski






LESZEK PANKIEWICZ

absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
Politechniki Gdarskiej. Od kilkunastu lat uczestniczy w rozwoju
projektédw inwestycyjnych w obszarze badari i rozwoju technologii
informatycznych, realizowanych w Polsce przez czotowe miedzyna-
rodowe firmy technologiczne. W ciggu kariery zawodowe] pracowat
jako: specjalista, konstruktor, kierownik projektu Wydziatu ETI Poli-
techniki Gdariskiej; wspétzatozyciel, dyrektor ds. finansowych Vers
Sp. z o.0., dyrektor finansowy, prezes zarzadu, dyrektor generalny
CrossComm-Poland Sp. z o.0.; prezes zarzadu, dyrektor generalny
Olicom Poland Sp. z 0.0.; prezes zarzadu, dyrektor generalny Intel
Technology Poland Sp. z 0.0. Od 2011 sprawuje funkcje prezesa
zarzadu Solwit SA. Petniac funkcje dyrektora generalnego i preze-
sa zarzadu polskich oddziatéw tych firm, przyczynit sie do sukcesu
inwestycji, ksztattowania strategicznych, partnerskich relacji pomie-
dzy polskimi i zagranicznymi zespotami badawczymi oraz tworze-
nia efektywnej platformy wspétpracy i komunikacji w wielokultu-
rowych spotecznosciach akademickich i gospodarczych. Zasiadat
w organach doradczych: Radzie Konsultacyjnej wydziatu ETI PG,
Komitecie Sterujgcym Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédz-
twa Pomorskiego, Panelu Ekspertéw ZPORR (Infrastruktura Spote-
czenistwa Informacyjnego), Zespole Doradcéw Rektora Politechniki
Gdarniskiej. Zainteresowania zawodowe: inwestycje zalgzkowe i VC
(startupy), globalna transformacja cyfrowa, wspétpraca srodowiska
akademickiego z przedstawicielami biznesu (komercjalizacja wyni-
kéw prac naukowych, ochrona wtasnosci intelektualnej).



Pomorskie — , Talent
Valley”?

Rozmowa z Leszkiem Pankiewiczem

Gdy 17 lat temu Intel przejmowat zespét Olicomu, wielu méwito o tym, ze
w Gdansku powstaje polska Dolina Krzemowa. Cho¢ glosy te byly ewidentnie
przesadzone, to przez ostatnie péltorej dekady nasz region wyraznie rozwi-
nal skrzydla. Jestesmy dzis atrakcyjna lokalizacja dla zagranicznych korporacji
z branzy ICT, pojawia sie tez u nas coraz wiecej zdolnych do globalnego kon-
kurowania start-upéw. Innowacyjne, rozpoznawalne w $§wiecie Pomorze caly
czas jest jednak dzielem niedokoniczonym. Czego nam jeszcze brakuje?!

Marcin Wandatowski: Czy na Pomorzu moglyby sie pojawi¢ innowacje przez duze
»1”, zdolne do przerodzenia sie w przyszlosci w globalne biznesy?

Leszek Pankiewicz: Odwracajac to pytanie — dlaczego Gdansk czy Pomorze mia-
tyby by¢ gorsze od innych czesci §wiata, w ktérych takie rozwiazania powstajg?
Mamy tysiagce dobrze wyedukowanych ludzi, nie najgorszy klimat, pojawiaja si¢
kolejni zagraniczni inwestorzy, ktérzy ultatwiaja dostep do najbardziej zaawanso-
wanych technologii oraz klientéw na calym $wiecie. Sadze, ze warunki do tego, by
w Gdanisku powstawaly produkty o globalnym zasiegu, sa zdecydowanie lepsze niz
17 lat temu, gdy Intel przejmowat zespét Olicomu. Media méwity wtedy o tym, ze
budujemy w Gdarisku Doline Krzemowa. Oczywiscie, pojawienie sie takiej marki
na Pomorzu bylo znaczacym i wrecz symbolicznym wydarzeniem, ja jednak nie
byltem wéwczas az takim hurraoptymists. Zdawatem sobie sprawe z tego, ze zmia-
na logotypu na budynku czy naszych koszulkach nie sprawi, ze automatycznie
staniemy sie bardziej kreatywni i innowacyjni. Jednak zawsze uwazatem i nadal
uwazam, ze Pomorze i Gdansk majg szanse by¢ tak samo dobrymi miejscami do
tworzenia nowatorskich rozwigzan jak Dolina Krzemowa czy Londyn.

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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Czego nam zatem brakuje?

Proponuje zacza¢ od analizy naszego potencjatu w skali mikro i zastanowienia
sie nad kazdym z pieciu fundamentalnych elementéw niezbednych do odniesie-
nia sukcesu biznesowego przez start-up czy szerzej — przedsiebiorstwo. Oto one:
pomyst, zesp6l, model biznesowy, fundusze oraz timing. Jak na tym tle wyglada
Pomorze? Jesli chodzi o pomysty, sadze, ze nie mozemy mie absolutnie zadnych
komplekséw. Mamy coraz wieksza grupe madrych, kreatywnych i obytych w $wie-
cie ludzi, ktérych potencjal intelektualny bez watpienia predestynuje ich do tego,
by kreowali réwnie dobre rozwigzania jak te, o ktérych myslg ich koledzy w Sta-
nach Zjednoczonych czy gdziekolwiek indziej na §wiecie.

Jesli chodzi o zespét, nie jest juz chyba tak rézowo...
Na szczedcie dzisiejsze szkoly — w tym uczelnie wyzsze — przykladaja znacz-
nie wieksza wage do dzialan w grupie niz jeszcze kilka lat temu. Pozytywnie
oceniam to, ze projekty dajace mozliwo$¢ nauki pracy zespotowej, definiowa-
ne coraz czesciej we wspélpracy z partnerami biznesowymi, stanowig trwaty
element procesu nauczania. Sadze jednak, ze kwestiag réwnie wazng jest to,
czy absolwenci sg gotowi do kreowania prawdziwych wartosci zespotu — dzie-
lenia si¢ wiedza, konfrontowania wlasnych opinii z opiniami innych, otwar-
tosci na wzajemne uzupelnianie
Podwazanie status quo, rzetelny feedback . .
sie, a czasem nawet rezygnowania

i konstruktywna krytyka stanowig warunek . . o
z wlasnych racji. Kilka miesiecy

konieczny rozwoju start-upu.

temu prowadziliSmy w Solwicie in-
spirujacg dyskusje na temat wartosci krytyki w ocenie pomystu, oferty czy biz-
nesplanu. Oczywistg konkluzjg byto stwierdzenie, ze podwazanie status quo,
rzetelny feedback i konstruktywna krytyka stanowia warunek konieczny nasze-
go rozwoju. Nie mozemy zgadzad sie z postawg typu: ,po to masz tu mnie —
madrego goscia — zebym wymyslat madre rzeczy. Robie to, wiec nie krytykujcie
mnie, bo to podwaza méj status i ego”. Na takich postawach nie stworzymy
zespoldéw, ktére beda budowaly warto$¢ w oparciu na wiedzy i umiejetnosciach
0s6b pochodzacych z réznych $rodowisk, ktére cechuje czesto diametralnie
rézny sposéb patrzenia na $wiat. Jestem pewien, ze zdecydowana wiekszo§¢
pomorskich start-upéw to rozumie i skupia sie nie tylko na zatrudnianiu do-
brych specjalistéw, ale réwniez formowaniu synergii zespotu.

I tu pojawia sie trzeci element — model biznesowy. Co prawda mamy talenty na-
ukowe, ale czy nie brakuje nam na Pomorzu ludzi z kompetencjami w obszarze
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business development — szczegblnie w odniesieniu do rynkéw miedzynarodowych?
Mam tu na mysli osoby znajace te rynki, posiadajace na nich relacje, wiedzace, co
mozna na tych rynkach sprzedac oraz w jaki sposéb tego dokonad.

Na skuteczno$¢ kazdego modelu biznesowego ma wptyw bardzo wiele czynnikéw.
Najwazniejsze z nich to: dobra znajomos¢ potrzeb (a jeszcze lepiej — wyobraznia
umozliwiajaca przewidzenie tych potrzeb), umiejetnos¢ ich zaspokojenia (ustu-
ga, produkt), dostepnos¢ zasobéw (ludzie, technologia, budzet) oraz bezwzgledna
skuteczno$¢ dzialania (product development, marketing, logistyka, partnerstwa).
Mamy dzi§ na Pomorzu kilkadziesiat, a by¢ moze juz nawet kilkaset start-upéw,
ktére prébuja dziata¢ w wybranym przez siebie modelu biznesowym. Posiada-
my akceleratory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne, wiele grup
konsultacyjnych i doradczych, ale — jak dotad — jedynie kilkanascie firm, ktérych
model biznesowy sprawdza sie lub ma duzg szanse sprawdzenia sie na rynku glo-
balnym. Wsréd nich sg oczywiscie IVONA/Amazon, Bilander Group, Learnetic,
Young Digital Planet, Speednet, a takze grupa nowych przedsiebiorstw o bardzo
réznych pomystach na biznes, takich jak: Fido Labs, UXPin, CTAdventure, PayLa-
ne, drPoket, CentiOne, AirHelp.eu, RoomAuction.com czy OptiNav. To z pewno-
Scig ciggle za malo, ale jestem optymistg. Gléwnie ze wzgledu na gotym okiem
widoczne pojawianie si¢ coraz to kolejnych pomorskich firm, rozwijanych przez
kreatywnych i niebojacych si¢ ryzyka wiascicieli, ktérzy zdobywaja praktyczne do-
$wiadczenie na $wiatowych rynkach. To moze nie najszybszy, ale moim zdaniem
najlepszy spos6b na poszerzanie wiedzy, nawiazanie relacji oraz nauke na ble-
dach, z ktérej powstawac bedzie nowa wartosc.

Pozostaly nam zatem fundusze i timing. Jak w tych obszarach wyglada pomorski
biznes?

Jesli mamy naprawde dobry pomyst, wiemy, jak zbudowad kompetentny i zmoty-
wowany zespol, oraz zdefiniowaliémy wlasciwy model biznesowy, to prawdopodo-
bienistwo pozyskania funduszy jest bardzo duze. Szanse na wsparciew wysokosci
od kilkuset tysiecy do kilku milionéw ztotych daja coraz aktywniejsze na Pomorzu
fundusze venture capital, takie jak BlackPearls VC i inne. Dodajac do tego dzwi-
gnie w postaci §rodkéw publicznych, ktérymi dysponuje NCBiR i PARP, naprawde
innowacyjny start-up ma mozliwo$¢ znaczacego przyspieszenia swojego rozwoju.
Timing to z kolei elastycznos$¢, umiejetnosc szybkiego dostosowania sie do potrzeb
oraz podejmowania waznych i ryzykownych decyzji we wlasciwym czasie. Jest to
niezbedna umiejetno$¢ menagerska na kazdym etapie zycia firmy. Jednak — tak
jak w wypadku modelu biznesowego — nie nauczymy sie jej na uczelni. Potrzebne
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sa praktyka, mozliwo$¢ uczenia sie na bledach oraz zdolno$¢ do akceptacji ryzyka
zwigzanego z dzialaniem innowacyjnym. Ten proces jest najdtuzszy, bo wymaga
nie tylko wyksztalcenia umiejetnosci
Timing jest mezl.Jqdnq' I/H’VIIBJQT,HO'SCIQ menage@kq pomystodawcy  (whasciciela, mena-
na kazdym etapie zycia firmy. Nie nauczymy sie L .
L , gera), ale réwniez calego otoczenia
Jej jednak na uczelni, lecz w praktyce.
gospodarczego. Zatem znowu — ko-
nieczna jest praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka, czyli cos, co jeszcze nie do

konca wyksztalcilo sie w naszej mtodej gospodarce rynkowe;.

Jak rozw6j innowacyjnego przedsiebiorstwa wygladal w przypadku Solwitu?
Pomyst na Solwit powstal w jednej z kawiarenek w gdanskiej Matarni podczas
dwugodzinnego spotkania z Wojtkiem Wasiukiewiczem, bylym menagerem
projektéw i zespotéw R&D w Crosscommie, Olicomie, Intelu i Vectorze. Ja, po
kilkunastoletniej przygodzie korporacyjnej, zakoniczytem wspétprace z Intelem,
Woijtek — z Vectorem. Postanowili$§my zaryzykowac stworzenie firmy, ktéra pola-
czy zalety korporacji z zaletami start-upu. Poniewaz na starcie wiedzieli§my, ze na
razie nie dysponujemy produktem, z ktérym podbijemy globalny rynek, rozpocze-
lismy dziatalnos$c od §wiadczenia ustug informatycznych w modelu outsourcingu.
Ich podstawows zaletg jest to, ze szybko generuja wartos¢ ceniong przez klientéw
i co réwnie wazne — pozytywne przeptywy pieniezne. Jako Solwit zidentyfikowa-
lismy wiec potrzeby pierwszych klientéw, zbudowali$émy bardzo dobry, kilkuna-
stoosobowy zespdt i zaczeliSémy dostarczaé wysokiej jakosci ustugi. Oczywiscie,
jak w kazdym start-upie, potrzebowali§émy niezbednej energii poczatkowej. W na-
szym wypadku byty nig pieniadze zalozycieli firmy, a takze prywatnych przyjaciét,
ktérych przekonali§émy do naszej strategii rozwoju i wybranego modelu bizneso-
wego. Po okoto dwéch latach dziatalnosci ustugowej, gdy osiagnelismy zatrudnie-
nie na poziomie okoto 30-40 0séb, zaczelismy mysle¢ o wlasnych produktach oraz
znacznie wiekszych marzach. Pozyskali§my kolejnych inwestoréw, rozwineli§my
koncepcje z obszaru Automatyzacji Proceséw Biznesowych do poziomu prototy-
péw przeznaczonych dla sektora gospodarki odpadowej i energetyki. Kolejnym
waznym krokiem byta decyzja o utworzeniu kilku spin-offéw produktowych. Ich
prowadzenie powierzyliSmy ekspertom branzowym, przed ktérymi stawiamy za-
danie rozwiniecia naszych koncepcji produktowych do poziomu pelnej dojrzato-
$ci rynkowej, umozliwiajacej skuteczng komercjalizacje. W tej chwili w Solwicie
zatrudniamy okolo 120 oséb i ro§niemy dzieki ciaglemu poszerzaniu oferty ustu-
gowej. Oczywiscie, jesteSmy nadal otwarci na nowe pomysty — kilka z nich bedzie-
my rozwijali w kolejnych latach.
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Czego Pomorzu brakuje do bycia innowacyjnym w skali makro? Czy nie jest tak,
ze aby sta¢ sie miejscem dobrym do wytwarzania nowatorskich rozwiazan, po-
trzebujemy wiekszej ,gestosci” istotnych dla innowacyjnosci graczy (wysokiego
natezenia interakcji pomiedzy firmami, instytucjami naukowymi, uczelniami,
klientami), marki regionu (naszego znaku rozpoznawczego w $wiecie) oraz szer-
szych relacji ze $wiatem? Czego jeszcze?

Od pewnego czasu na kazdym spotkaniu biznesowym z nowym partnerem
lub klientem Solwitu opisujemy Tréjmiasto jako ,Talent Valley”, czyli miejsce
o bardzo duzym potencjale intelektualnym i wytwérczym, gotowe do realizacji
najbardziej ambitnych projektéw — réwniez na rynku globalnym. Z przyjemno-
$cig stwierdzam, ze nikt z naszych rozméwcéw tego nie neguje, a zbudowana
w ostatnich latach ,, masa krytyczna” w postaci ponad 25 tysiecy oséb zatrudnio-
nych w pomorskich firmach ICT robi na nich spore wrazenie. JesteSmy — obok
Krakowa, Wroctawia i Warszawy — najbardziej rozpoznawalnym w Polsce miej-
scem lokowania nowych przedsiebiorstw z tej branzy. Informacje o tréjmiej-
skich oddziatach wielu globalnych korporacji z fatwoscia odnajdujemy na ich
stronach internetowych. Czy to dowodzi naszej innowacyjnosci? Z pewnoscia
nie do konica. Ale jesli dodamy do tego przywolang juz przeze mnie, rosnacg
liczbe pomorskich start-upéw, a zatem ludzi z pomystem, ktérzy nie boja sie¢
zaryzykowad¢ wlasnymi karierami, pieniedzmi i czasem oraz potrafig zachecic
do wspélpracy kolejne osoby, to oba te elementy tworza bardzo pozytywny obraz
Pomorza w $wiecie.

Jak juz Pan wspominal, w przeszlosci byt Pan czlonkiem zespolu, ktory zostat
przejety przez $wiatowego giganta — Intela. To byla chyba pierwsza powazna in-
westycja zagraniczna na Pomorzu w tak zaawansowany sektor gospodarki. Dzisiaj
w obszarze IT mamy u nas zlokalizowanych wiele oddziatéw zachodnich firm.
Mozna si¢ jednak spotkac z opiniami, ze duza aktywno$¢ BIZ-6w blokuje nieco
nasza innowacyjnos¢, poniewaz mtode, rodzime firmy nie s3 w stanie wygra¢ wal-
ki o talenty z miedzynarodowymi korporacjami.

Kazdy kij ma dwa korice. W okresie,

w ktérym pracowatem dla Intela, by- Start-upy juz na starc:ie przegrywajq z k.orporacw'nyrfqi
1 elki lenniki litvki budzetami przeznaczonymi na rekrutacje,
em wielkim zwolennikiem polityki wynagrodzenia czy dodatkowe benefity.

pomorskich whadz deklarujacych pet- Z drugiej jednak strony — wielu pomorskich firm

ne otwarcie na zagranicznych inwe- technologicznych by nie byto, gdyby nie to, ze ich
storéw. Dzi$, gdy musze — podobnie  wiasciciele oraz najbardziej doswiadczeni pracownicy
jak inni przedsiebiorcy z regionu — zdobywali doswiadczenie w korporacjach.
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konkurowaé z zagranicznymi korporacjami o najlepszych na rynku programistéw,
podchodze do tego nieco mniej entuzjastycznie. Niestety, juz na starcie przegry-
wamy z korporacyjnymi budzetami przeznaczonymi na rekrutacje, wynagrodze-
nia czy dodatkowe benefity. Nie narzekam jednak i w kazdej sytuacji poszukuje
mozliwosci wspétpracy i generowania synergii. Przeciez nie byloby wielu pomor-
skich start-upéw, gdyby nie to, ze ich wlasciciele oraz najbardziej doswiadczeni
pracownicy zdobywali doswiadczenie w korporacjach. Zaréwno to do§wiadczenie,
jak i globalne kontakty, a takze mozliwo$¢ wzrostu start-upu w oparciu na wspét-
pracy z globalnymi gigantami procentuja w naszych rozwijajacych sie firmach.

W jaki konkretnie sposéb doswiadczenie nabyte w korporacji moze zaprocento-
wac w rozwijaniu wlasnej firmy? Jak to bylo w przypadku Solwitu?

Na starcie wykorzystali§émy nasza wiedze o potrzebach i procesach korporacyjnych.
Stworzylisémy konkurencyjng oferte ustug, ktére miaty duza szanse wpasowania
sie w potrzeby kilku korporacji oraz $rednich firm dzialajacych w sektorze wyso-
kich technologii. Od poczatku dziatalismy transparentnie, procesowo i przewidy-
walnie — to znaczaco pomoglo nam w zdobyciu pierwszych kontraktéw i nadal
pomaga w trakcie negocjacji biznesowych. Zdefiniowali§my kanon wartosci Sol-
witu, na ktérych podstawie budujemy naszg strategie wzrostu. Jednym stowem,
bedac ciagle niewielka firma staramy sie korzystaé ze znanych nam najlepszych
wzorcow i dos§wiadczen korporacyjnych, wzbogacajac je warto$ciami start-upu —
otwartoscig na nowe pomysly, szybkoscig podejmowania decyzji, elastycznoscia
i ptaskoscig struktur. To doskonala mieszanka biznesowa, dajaca Solwitowi ol-
brzymie szanse rozwojowe.

A czy nie jest tak, ze korporacje, formujac pracownika wylacznie pod swoje po-
trzeby, sprawiaja, ze kompetencje nabywane w toku pracy sa tak specyficzne, ze
praktycznie nieuzyteczne w innych firmach? Globalni giganci do wielu rzeczy wy-
korzystuja procedury, a te przeciez blokuja kreatywnos¢, nieszablonowe myslenie,
otwartos¢ — czyli wszystko to, co tak ceni sie na rynku start-upéw.

Kazda firma dazy do wykorzystania potencjatu zatrudnionych w niej pracownikéw.
Korporacja z reguly robi to skuteczniej niz nowe przedsiebiorstwa, bo dziata zgod-
nie ze sprawdzonymi, dzialajacymi od lat procesami. Oczywiscie, jesli przekroczy
pewne granice ,wykorzystania”, to ryzykuje, ze cze$¢ pracownikéw wybierze inng
opcje zatrudnienia i na przyktad zdecyduje sie na przygode ze start-upem. Z ko-
lei na pewno nie wszystkim z nas odpowiada funkcjonowanie w $rodowisku nie-
pewnym i bardzo zmiennym, jakim jest $§wiat mlodych innowacyjnych przedsie-
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biorstw. Moja rada dla absolwentéw byla i zawsze jest taka sama: jeste$ kowalem
wlasnego losu, wybieraj pracodawce, ktéry da ci najwieksza satysfakcje i najlepsze
warunki do rozwoju. Sprébuj pracy w korporacji, naucz sie jak najwiecej, a po 3—4
latach zadecyduj, czy to faktycznie ci odpowiada. Jesli nie widzisz siebie w tym
miejscu, dotacz do jednego ze start-upéw lub zaléz go sam. Ale nie oczekuj, ze
bedzie tatwiej niz w korporacji. Przy-

gotuj sie na to, ze bedziesz pracowat Idgc do start-upu, nie oczekuj, ze bedzie

ciezej, diuzej i za gorsze pieniadze. ' %atw:ej. niz w korporagl: }?rzyg?tgjt sig na to,
. . Ze bedziesz pracowat cigzej, dtuzej i za gorsze
Oczywiscie potencjalna nagroda

pienigdze. Oczywiscie potencjalna nagroda
moze by¢ duzo wieksza, ale jej osig- moze byc duzo wigksza.
gniecie wymaga olbrzymiego poswie-

cenia i sporej dawki szczescia. Jesli jednak kto$ przychodzi i méwi: ,stuchaj, mam
juz do$¢ tego korporacyjnego wyzysku, chcialbym popracowaé u ciebie i troche
odpoczac”, to ja odpowiadam mu wtedy, Ze na pewno pomylit adresy.

Jak ocenia Pan to, ze pomorskie start-upy, czyli w zasadzie mysl technologiczna
i wlasnosc intelektualna, s3 u nas przejmowane przez zagraniczny kapital? Ostat-
nim takim glo§nym przypadkiem byla akwizycja IVO Software przez Amazon.
Takich transakcji nie mozemy ocenia¢ w kategoriach porazki. To podejscie jest mi
catkowicie obce. Po pierwsze przedsiebiorcy, ktérzy stworzyli IVO, nie znikaja.
Oni caly czas tu funkcjonujg i majg coraz wiekszy potencjat do tworzenia czegos
nowego. Poza tym IVO/Amazon to kolejna szansa na nauke i zdobycie kapitatu
wiedzy i umiejetnosci przez wielu pomorskich absolwentéw. To powinno pro-
centowaé w przysztosci. Podobnie nie rozpaczam, gdy nasi zdolni przedsiebiorcy
wyjezdzaja rozwija¢ swéj biznes na przyklad do Doliny Krzemowej. Jesli im sie
udaje, to nalezy sie z tego cieszy¢ i stara¢ sie zrozumied przyczyny ich sukcesu.
Bardzo wazne jest réwniez to, by tych ludzi utrzymad w sieci relacji z Gdanskiem,
Pomorzem, Polska — z rodzimymi firmami, uczelniami, a nawet wladzg publicz-
na. W dzisiejszych czasach, gdy dzieki technologii odleglo$¢ nie jest bariers, po-
winni$my ich wiaczaé do wspétpracy, korzystad z ich do§wiadczenia, potencjatu.
Tym bardziej ze w wiekszosci wypadkéw sg oni na to bardzo otwarci. Z tego moze
powstac co$ naprawde ciekawego.

A co gdyby wplynela do Pana oferta sprzedazy Solwitu?

Sprzedaz firmy zawsze wiaze sie z utratg autonomicznosci. Wyszedlem z Intela
wiagnie po to, by by¢ niezaleznym i méc podejmowacd decyzje, nie patrzac na zielo-
ne $wiatlo z Santa Clara. Jesli na pewnym etapie naszego rozwoju pojawi sie duza
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organizacja i przedstawi oferte, ktéra bedzie korzystna nie tylko dla zatozycieli Sol-
witu, lecz réwniez dla wszystkich naszych akcjonariuszy i pracownikéw, to powaz-
nie sie nad nig zastanowimy. Jednak fundamentalnym warunkiem jej akceptacji
bedzie ewidentna szansa na znacznie szybszy rozwdj, fatwiejszy dostep do rynkéw
globalnych i jeszcze bardziej ambitnych projektéw. W sytuacji gdy oferta nie spel-
ni tych oczekiwan, nadal bedziemy rozwijali sie powoli i organicznie — zgodnie
z modelem, ktéry wypracowali$émy w ciggu ostatnich pieciu lat. W jednym i dru-
gim wypadku na pewno nadal bedziemy zatrudnia¢ najlepszych na rynku specja-
listéw i kierowac nasza oferte do najbardziej wymagajacych klientéw. Dotyczy to
réwniez naszych spétek-cérek. Jednym stowem — postaramy sie udowodni¢, ze
nasza pomorska innowacyjno$¢ i jako$¢ maja sie coraz lepiej i w coraz wiekszym
stopniu staj sie czescig gospodarki globalne;.

Rozmawial: Marcin Wandatowski






tUKASZ OSOWSKI

wspdtzatozyciel IVONA Software oraz wspéttwérea technologii syn-
tezy mowy IVONA wykorzystywanej przez miliony ludzi na $wiecie.
W 2013 roku sprzedat firme IVONA globalnemu gigantowi: firmie
Amazon, gdzie przez nastepne 2 lata pracowat jako CEO wspéttwo-
rzac centrum rozwoju technologii IVONA/Amazon. Wspétautor 5
miedzynarodowych patentéw. Ukoriczyt z wyréznieniem Politechni-
ke Gdariska. Obecnie pracuje nad nowymi pomystami a takze jest
ekspertem oceniajacym projekty dla NCBR oraz PPNT. Odznaczo-
ny Ztotym Krzyzem Zastugi za wybitne zastugi dla rozwoju polskiej
przedsiebiorczosci i osiggniecia w promowaniu polskiej mysli tech-
nicznej. Zdobywca m.in. nagrody Przedsiebiorca Roku E&Y.
Instruktor zeglarstwa, kajakarstwa. Prywatnie aktywny zeglarz rega-
towy, maz i zaangazowany ojciec piatki dzieci.




Pomorze kuznig
start-upéw ?

Rozmowa z Lukaszem Osowskim

Gdy méwimy o rodzimych start-upach, to w domysle zazwyczaj pojawia sie
wizja pomorskiego Skype’a, Google’a czy Facebooka. Ale taki sukces nie jest
jedynym mozliwym scenariuszem. Réwnie ciekawg $ciezka rozwoju jest sta-
nie sie ,wylegarnig” matych, innowacyjnych firm, ktére bylyby kupowane
przez najwieksze $wiatowe koncerny. W grze o bycie kuznig start-upéw nasz
region ma spore przewagi.

Marcin Wandatowski: Czy fakt, ze start-up powstaje w danym miejscu — na przy-
kiad na Pomorzu — moze by¢ jaka$ przewaga konkurencyjna podczas sprzedawa-
nia produktu?

Lukasz Osowski: Pochodzenie z tego czy innego miejsca, moze poza korzeniami
z Doliny Krzemowej, raczej rzadko jest postrzegane jako atut. Skype wcale nie
chwalit sie tym, ze pochodzi z Estonii. Z troche inng sytuacja mamy do czynienia,
jesli start-up oferuje rozwigzania dla klienta biznesowego. Wtedy jest czas na bar-
dziej pogtebiong komunikacje i w trakcie negocjacji mozna méwic o tym, ze jest
sie na przyklad z Tréjmiasta, jak ciekawe jest to miejsce, jakie ma atuty — miedzy
innymi $wietnych inzynieréw, naukowcéw — i jak szybko sie rozwija.

Skoro nie marka, to moze nasz region ma inne przewagi, ktére zwielokrotniaja
szanse na powstawanie tu ciekawych i rozwojowych start-upow?

Pomorze ma odpowiedni potencjal, zeby pojawialy sie tu takie przedsiewziecia.
Mamy dobre kadry, ktére wychowuja Tréjmiejskie uczelnie. Oczywiscie jesli mo-
wimy o start-upach, to na mysl przychodza od razu absolwenci kierunkéw tech-

1 Tekst ukazat sie pierwotnie w , Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (http://ppg.ibngr.pl/).
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nicznych czy medycznych, ale nie chodzi tylko o nich. Sa miedzy innnymi Aka-
demia Sztuk Pieknych, co daje nam mozliwosci rozwijania sie cho¢by w obszarze
designu, ktéry jest réwnie ekscytujacy co ICT, chemia, biotechnologie czy na przy-
ktad medycyna. Druga zasadnicza przewagg jest to, ze Pomorze to po prostu fajne
miejsce do zycia — jest morze, sg lasy, jest stare miasto, wedlug badan ludzie sg
tutaj wyraznie bardziej zadowoleni z Zycia niz w wielu innych regionach Polski
i Europy. Dzieki temu fatwiej przyciggac tu potencjalnych pracownikéw do po-
wstajacych start-upéw.

Méwi sie, ze dla rozwoju matych innowacyjnych firm technologicznych duze zna-
czenie ma tez jako$¢ wspolpracy nauki i biznesu. Jak wyglada ta kooperacja u nas?
Dobrze nam to idzie?

Nie wiem, czy jestem dobrym adresatem tego pytania, bo ja nigdy nie pracowatem
na uczelni —w moim przypadku przygoda z Politechnika zakonczyta sie na etapie obrony
pracy magisterskiej. Na poczatku mialem ambicje robienia kariery naukowej, ale szybko
stwierdzitem, Ze nie bede w stanie pogodzi¢ tego z biznesem — a to byl mdéj gléwny cel.

Czyli faczenie kariery naukowe;j z biznesows jest trudne?

Trudne, ale nie niewykonalne. Z wlasnego doswiadczenia moge powiedzied, ze naj-

wiekszym wyzwaniem, jakie przede mna stanelo, bylo laczenie naukowego roz-
woju rozwigzan w zakresie syntezy

Naukowcorn, kidrzy cheq odkrywac mowy z czescig biznesowo-marke-

i kontynuowac prace na uczelni, komercjalizujgc . . p
wyniki swoich prac, potrzebni sq partnerzy, ktdrzy tingows prowadzenia firmy. Myse,

ze z podobnym problemem borykaja

odcigzq ich na polu robienia biznesu. Péki co
takich manageréw mamy w Polsce niewielu. si¢ naukowcy, ktérzy prébujg komer-
cjalizowa¢ swoje odkrycia. Nie da sie
zajmowad nauka i uczelnig oraz biznesem jednoczesnie ,na pelen etat”. Naukow-
com, ktérzy chcg odkrywac i kontynuowac prace na uczelni, komercjalizujgc wyniki
swoich prac, potrzebni sg partnerzy, ktérzy odcigza ich na polu, do ktérego cztowiek
nauki jest czesto nieco gorzej przygotowany — czyli w sferze robienia biznesu.

Czy tacy ludzie sa dostepni w naszym regionie, czy — szerzej — w Polsce?

Manageréw mamy tysiace, ale takich ktérzy sg w stanie pociggna¢ start-up tech-
nologiczny jest u nas niewielu — kilku lub kilkunastu. Trzeba jednak doda¢, ze Po-
morze i tak wyglada pod tym wzgledem na tle kraju bardzo dobrze. Jesli jednak
poréwnamy nas na przyklad z Doling Krzemowa, to juz nawet nie mozna powie-
dzie¢, ze jest to inna liga. To jest po prostu inny sport. Mysle jednak, ze takich
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ludzi bedzie coraz wiecej. Zdobywaja oni do$wiadczenie, tworzac, udane badz nie,
start-upy, pracujac w réznych firmach, takze w korporacjach.

Mowi sie, ze korporacje drenuja dobrych pracownikéw z rynku pracy.

To jest pewien problem, ale nie oceniam tego Zle. Ludzie, ktérzy tam ida, bardzo duzo
sie ucza, nabywaja biznesowych kompetencji. Dzi§ rzadko pracuje sie cale Zycie w jed-
nym miejscu, wiec zawsze istnieje szansa, ze takie osoby moga wyjs¢ z korporacji i za-
cz3¢ robi¢ co$ na wlasng reke, ale posia-

dajac juz caty bagaz niezwykle waznych Ludzie, ktérzy idq do korporacji, bardzo duzo

do$wiadczen i wiedzy. Zreszta przez sig uczq, nabywajq biznesowych kompetencji.

trzy lata pracy dla Amazona, ktéry prze- Dzis rzadko pracuje si¢ cate zycie w jednym
jat IVONA Software, sam nauczylem

sie niezwykle duzo — na przyklad syste-

miejscu, wiec jest szansa, ze takie osoby mogq
kiedys zaczqc robic cos na wtasng reke.

matycznego, metodologicznego zarzadzania zaawansowanymi procesami i projektami,
zasobami ludzkimi i rekrutacja. Bralem tez udzial w tworzeniu Amazon Echo (tzw. asy-
stent glosowy — narzedzie do komunikacji glosowej — przyp. red.) ktdry jest zupelie
nowga kategoria produktu tak, jak kiedy$ iPhone. Bylo to niesamowitym i unikatowym
doswiadczeniem.

Ale czy $wiaty korporacji i start-upéw to nie sa dwie rézne bajki? Czy kto$ po la-
tach pracy w rozbudowanej i poukladanej procedurami strukturze odnajdzie sie
w dynamicznie zmieniajacym sie §rodowisku?

Przejscie z korporacji do start-upa moze rzeczywiscie by¢ niebezpieczne, bo spe-
cyfika pracy w tych dwéch obszarach jest zgota odmienna. Typowy korporacyjny
menager moze fatwo ,polozy¢” start-up. Jednak trzeba powiedzie¢, ze ludzie, kté-
rzy chcg zakladac lub pracowaé w matych, innowacyjnych firmach, i osoby, ktére
s predestynowane do pracy w duzych strukturach, to dwa rézne typy osobowosci.
Jesli potencjalny ,start-upowiec” idzie do korporacji, to nierzadko po to, by zdoby¢
biznesowe doswiadczenie, ktérego mu brakuje. Nawet gdy nie robi tego intencjo-
nalnie, to pewnie podskdrnie czuje, Ze to nie jest jego $wiat. W pewnym momen-
cie jest po prostu gotowy, zaréwno emocjonalnie, jak i pod wzgledem doswiadcze-
nia i wiedzy, do przejécia ,na swoje”. Czasem jako zatozyciel start-upu, a w innym
wypadku jako jeden z pierwszych pracownikéw takiego przedsiewziecia.

Pan tez zaczynal od pracy dla Wirtualnej Polski.

To bylo niesamowite doswiadczenie, bo Wirtualna Polska bardzo szybko sie roz-
wijata. Jak zaczynatem, bylo nas 20, gdy odchodzitem po roku pracowato tam prze-
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szto 400 oséb. Przez te 12 miesiecy btyskawicznie awansowalem, ze stanowiska
mlodszego programisty do osoby tworzacej zespét i zarzadzajacej nim, a bylem

wtedy studentem IV roku Politech-
I\/Ia.#e, dynar‘nicznie rosnqce do s’rednic.h ﬁrrrlvy sq niki Gdanskiej. Gdybym byt zatrud-
moim zdaniem bardzo potrzebne regionowi —

. . . niony w ,normalnej” duzej firmie,
dajq mocnego kopa rozwojowego gospodarce i sq

kuzniq dobrych managerw. to taki awans zajalby mi pewnie kilka
dobrych lat. To pozwolito mi bardzo
szybko zdoby¢ kompetencje, ktére niekoniecznie nabywatem, studiujac, czyli wla-
$nie umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem biznesu. Mysle, ze praca w takiej
szybko rozwijajacej si¢ firmie jest jedng z lepszych drég do ich zdobywania. Kor-
poracja daje podobng okazje, ale jest ona rozlozona w czasie. Takie firmy, jak éw-
czesna Wirtualna Polska, czyli mate, dynamicznie rosnace do $rednich, sg moim
zdaniem bardzo potrzebne regionowi — daja mocnego kopa rozwojowego gospo-
darce i sg kuznia dobrych manageréw.

Znéw wréce do watku konkurencji o ludzi — czy drenaz kadr przez korporacje nie
blokuje rozwoju takich firm? Zazwyczaj zagraniczne podmioty moga zaoferowac
znacznie lepsze zarobki niz polskie przedsiebiorstwa.

Tak, to jest problem, z ktérym spotykaja sie polskie firmy — czy to start-upy czy juz
wieksze podmioty. Firma globalna ma taki bufor dzialania, ze nawet dajac zarobki
na przyktad dwa razy wyzsze niz to, co oferuje sie na naszym rynku, i tak wydaje
mniej niz na ptace w Stanach Zjednoczonych czy Europie Zachodniej. Ale z tym
nic nie zrobimy — korporacje byly, s3 i beda. Place beda rosty, co jest dobre dla
pracownikéw. Tak wygladaja warunki rynkowe, z ktérymi tez muszg sie pogodzic
firmy. Poza tym to nie jest przypadek tylko Polski czy Pomorza. Nawet w Dolinie
Krzemowej mamy do czynienia z analogiczng sytuacja. Przeciez w okolicach San
Francisco maja swoje gltéwne siedziby najwieksze firmy IT $wiata. Tak wiec kon-
kurencja o talenty jest tam nie tyle taka jak u nas, ile przemnozona razy sto i pod-
niesiona do kwadratu! A jednak tam $rodowisko start-upéw rozwija sie swietnie.
Mozna wiec sobie z takimi problemami radzic.

W jaki$ konkretny sposéb?

Jednym z lepiej dziatajacych rozwigzan sg tzw. programy opcyjne. Start-upy to fir-
my, ktére bardzo szybko zyskuja na wartodci. Ich poczatkowa bazowa wycena,
Wynoszaca zazwyczaj zero, moze w niedtugim czasie urosna¢ do setek milionéw
czy wrecz, jak w wypadku przytoczonego wcze$niej Skyp’a sprzedanego Micro-
softowi, miliardéw dolaréw. Pracownik takiego start-upa, ktéry posiada nawet
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utamek procenta udzialéw w firmie moze zatem w bardzo niedtugim czasie stac
sie milionerem. Nawet jesli korporacje decyduja sie zaoferowaé program opcyjny,
to jego warto$¢ nigdy nie bedzie nawet zblizona do tego, co moze sie wydarzyc
w start-upie, ktéry osiggnie sukces.

A wiec potencjalny zysk jest zdecydowanie wyzszy niz w wypadku pracy dla du-
zego przedsiebiorstwa. Takie programy to jednak spora niepewnos¢ i pewnie nie
wszyscy daja sie porwac takiej wizji.

Tak, nawigze tu do tego, co méwitem wczes$niej — zaréwno managerowie, jak i pra-
cownicy start-upéw to na pewno specyficzny rodzaj osobowosci. Ludzie, dla kté-
rych atrakcyjne sa programy opcyjne matych podmiotéw, to tez najlepsi pracow-
nicy dlatego, ze najbardziej zalezy im na rozwoju firmy. Z tego powodu uwazam,
ze polskie start-upy mogtyby z powodzeniem stosowac taki model. My w IVONIE
co$ takiego oferowalismy i dzialato to naprawde dobrze.

Taka nagroda nierzadko przychodzi wraz ze sprzedaza start-upu. Mam wrazenie,
ze w naszym spolecznym postrzeganiu podobng transakcje nierzadko utozsamia
sie z porazka: ,SprzedaliSmy sie Amerykanom, Niemcom, Francuzom...”.

Zacznijmy od tego, ze sprzedaz wickszemu graczowi to Swiety Graal kazdego
start-upu. Nie ma znaczenia, czy kupujacym jest firma amerykarska, chinska czy
polska. Dlaczego? Poniewaz to oznacza, ze z minimalnego — a w wypadku IVONY

praktycznie zerowego — kapitatu uda- Sprzedaz wigkszemu graczowi to Swiety Graal

to si¢ zbudowac cos, co ma gigantycz- kazdego start-upu. Dlaczego? Poniewaz to
na wartos¢ dla duzego gracza, ize jest  oznacza, ze z praktycznie zerowego kapitatu udato
on w Stanie Wy]:ozyé na kupno takle] Slg zbudowac COS,, co ma gigantycznq wartosc dla

duzego gracza, i ze jest on w stanie wytozyc na

firmy olbrzymie pieniadze. A wiec to,
. . . .. kupno takiej firmy olbrzymie pienigdze.
co mialo sie w glowie, oraz umiejetne

tym zarzadzanie stworzylo fantastyczny produkt. Kazda firma, ktéra co$ produ-
kuje, chce to sprzedaé. W naszym wypadku to byla technologia, ktéra w pewnym
sensie na zawsze pozostanie polska i jest rozwijana w tym kraju. Zmienit sie tylko
jej wlasciciel. Poza tym rozwija sie tez zespét, ktéry nabywa nowe kompetencje,

powstaja dobre miejsca pracy. Region na tym zyskuje.

Czy jaka$ alternatywa dla sprzedazy Amazonowi bylaby podobna umowa tylko
z polskim kupujacym?

Nie bylo i do dzi$§ nie ma w Polsce firmy, ktéra mogtaby wykorzysta¢ IVONE, czyli
syntezator mowy, w swoich wlasnych dziataniach. Nasza technologia nie mogta by¢
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przez nas sprzedawana bezposrednio klientom koficowym. Jej biznesowym zasto-
sowaniem na skale globalng moglo by¢ jej wykorzystanie jako komponentu innego
produktu. Gdyby w naszym kraju byla firma, kt6ra sprzedawalaby dziesiatki czy set-
ki milionéw sztuk produktéw, to bardzo chetnie podpisaliby$§my umowe wilasnie
z nia. Oczywiscie gdyby zaproponowano podobne warunki — w korcu jest to biznes.

Powiem wiecej. Takich firm brakuje nie tylko w Tréjmiescie czy w catej Polsce.
Nie ma ich takze w Londynie czy w Berlinie. Start-upy, ktére tam powstaja, tez
sprzedaja sie podmiotom, ktére sa w stanie przyjac ich ,klocek”, ich technologie
czy ich produkt i zbudowac z tego co$ wiekszego, oferujac to na calemu $wiatu.
Czyli krétko méwiac — zwiekszy¢ wartos¢ tej technologii. Londyriska scena, a wrecz

caly kraj cieszy sie, gdy dojdzie do podobnej transakeji. ,My, Anglicy, stworzyli-
$my cos, co zostalo kupione za gigantyczne pienigdze. To znaczy, ze potrafimy
co$ wyprodukowad, sprzedac, a nie zmarnowac tego u siebie”. Rozmawiatem jakis
czas temu z Sir Timem Bernersem-Lee, wspéttwérca WWW, profesorem miedzy
innymi na MIT, ktérego interesowata IVONA. Powiedzial, ze ten przypadek jest
na tyle ciekawy, ze powinny go opisywac wszystkie media w Polsce, aby motywo-
wad innych Polakéw do tworzenia i angazowania sie w podobne przedsiewziecia.

Amazon znal wcze$niej Polske czy Pomorze?

W sensie biznesowym sprzedaz IVONA Software byta pierwszym krokiem, jaki
Amazon postawit w Polsce. Ale nie ostatnim. Przez to, Zze pojawit sie u nas, poznat
nasz kraj, naszg kulture, ale tez prawodawstwo i warunki prowadzenia dziatalno-
$ci. Zobaczyl, ze s3 tu ludzie, z ktérymi mozna rozkreca¢ powazny biznes, ludzie,
ktérzy potrafig ciezko pracowad i posiadaja bardzo duza wiedze i umiejetnosci.
Amazon postanowil wiec zainwestowaé spore pieniadze w rozwéj swoich cen-
tréw logistycznych wlasnie u nas, a nie w Niemczech czy we Francji. Kto$ powie,
ze znéw ze wzgledu na niskie koszty pracy. Z pewnoscia byl to jeden z czynnikéw
decyzji, natomiast na pewno nie jedyny. Amazon, wchodzac do Polski, musiat by¢
konkurencyjny w kwestii zarobkéw, inaczej nie pozyskatby pracownikéw. Tak wiec
uwazam, ze w szerszym ujeciu, na sprzedazy jednej matlej firmy duzemu koncer-
nowi skorzystata spora grupa ludzi i niejeden region.

Wiemy juz wiec, ze niekoniecznie musimy sie obawiac tego, ze rodzime start-
-upy staja sie obiektem zainteresowania globalnych graczy, a wrecz mozemy sie
z tego cieszy(. Jednak zeby tak sie stato, podobna firma musi odby¢ dluga dro-
ge. Nierzadko prowadzi ona przez wyszukanie niszy, kitéra jeszcze nie znalazta
sie w obszarze zainteresowania wielkich korporacji. Pan jako jeden z zatozycieli
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IVONA Software taka rynkowa luke znalaz}? Jest jaki$ sposéb, zeby fatwiej mozna
bylo odnalez¢ takie pole do dziatania?

Pewnie oczekiwalby Pan, ze powiem, czy da sie to robi¢ w sposéb systemowy.
Otéz musze szczerze przyznaé, ze nie wiem, choé bardzo intensywnie szukam
odpowiedzi na to pytanie. Moge opowiedzie¢, jak to bylo w wypadku Michata
Kaszczuka i moim. Jakkolwiek banalnie to zabrzmi, chcieliémy robi¢ co$ cieka-
wego. Na studiach 80-90% tego, czego sie uczyliémy, to byly rzeczy sztampowe
— potrzebne, ale mato ekscytujace z naukowego punktu widzenia: kolejne bazy da-
nych, jezyki programowania, protokoty komunikacji. My potrzebowali§my jakichg
odkry¢. Moja praca magisterska po§wiecona byla syntezie mowy. Byt to temat dos¢
»Swiezy”, malo rozpoznany, a ze mieli§my tutaj juz jaki$ punkt zaczepienia, to po-
stanowiliémy go eksplorowac.

I tak powstal syntezator mowy IVONA.

W duzym skrécie tak. Poczatkowo moje pomysty krazyly wokét rozpoznawania
mowy. Jednak im bardziej zajmowalem sie tym tematem, tym wieksze zaczely sie
pojawiac znaki zapytania i bariery. Po pierwsze trzeba bytoby zebrac olbrzymie
bazy danych z nagraniami ludzkiego glosu, aby system moégt nauczy¢ sie go roz-
poznawad. Szukatem takich zasobdw, ale byty one bardzo trudno osiagalne, a poza
tym ich skompletowanie pochtoneloby olbrzymie kwoty pieniedzy, ktérych nie
mialem. Wtedy pomyslalem o czyms bardzo podobnym, a zarazem zupelnie od-
wrotnym, czyli syntezie mowy. Wspélnie z Michatem poznali$§my nowe algorytmy,
ktére moglis§my zastosowaé w swoich rozwigzaniach. To pozwolito nam uzyskac
technologie znacznie lepsza od tej dostepnej na rynku. Dodatkowym atutem sku-
pienia sie na wlasnej technologii bylo to, ze mogliémy ja opatentowac.

Nierzadko patenty traktuje sie jako swego rodzaju fetysz innowacyjnosci. Czy rze-
czywiscie s3 one kamieniem wegielnym udanego start-upu?

To zalezy od tego, kto taki start-up zaklada. Ja nie studiowalem zarzadzania czy
marketingu, wiec nie mialem na tyle mocnych kompetencji i wiedzy, ktéra pozwo-
litaby mi na przyktad na zbudowanie genialnego modelu biznesowego, kt6éry mégt-
by by¢ wehikutem mojego przedsiewziecia. Moglem poswieci¢ czas na napisanie
jakiej$ aplikacji, ale bez urazy, to moze zrobi¢ prawie kazdy student informatyki.
Nie chciatem tworzy¢ czegos, co jest w stanie tatwo wykonad kazdy, tylko co$, co
jest trudne, ciekawe i stanowi duze wyzwanie. A na takie przedsiewziecia decydu-
je sie niewielu. Pomyslatem, ze jesli stworzymy technologie i zbudujemy na niej
swojg przewage, to bedziemy mieli czas na to, zeby wypracowac sobie dobry spo-
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s6b na jej komercjalizacje i na przekucie jej w produkt, ktéry bedzie zdecydowanie
lepszy od pozostatych.

Ale chyba model biznesowy tez moze by¢ przewaga dla start-upa? Spéjrzmy cho-

ciazby na Groupona.

Jasne, to tez jest innowacja. Trzeba tylko zdaé sobie sprawe z tego, ze taki mo-

del biznesowy musi by¢ od samego poczatku zaimplementowany w odpowied-

niej skali. Wyobrazmy sobie, Zze nie ma Groupona i kto§ w Polsce wpada na taki

pomysl. Zaczyna oferowaé ten sposéb sprzedazy produktéw i ustug w naszym
kraju. Wszystko pieknie sie rozwija,

Jesli ktos mysli o tym, zeby zdobywac rynek swoim ale tylko do pewnego momentu, bo

ieki I } ini . ..
ciekawym modelem biznesowym, to powinien polski rynek nie jest zbyt duzy. Model

praktycznie od razu miec perspektywe globalng. : ) )
jest jednak na tyle atrakcyjny, ze od

Technologia ma te przewage, ze ,,spokojniej”
mozna jg rozwijac lokalnie, m.in. dzigki patentom. ~ TaZu Na calym $wiecie pojawiajg si¢

klony takiej firmy, co uniemozliwia
nam dalsza ekspansje na wieksze rynki. Sytuacja byla jednak zgota odmienna —
Groupon rozpoczynal swojg dziatalno$¢ od razu od najwiekszego rynku konsu-
menckiego, czyli w Stanach Zjednoczonych. Odnoszac tam sukces, zyskali $rodki,
ktére pozwolily im stosunkowo latwiej zdobywac inne przyczotki, w tym Polske.
Dlatego jesli kto$§ mysli o tym, zeby zawojowac rynek swoim ciekawym mode-
lem biznesowym, to powinien praktycznie od razu mieé perspektywe globalna.
Technologia ma te przewage, ze ,spokojniej” mozna ja rozwijac lokalnie, wlasnie
miedzy innymi dzigki patentom.

PowiedzieliSmy juz sobie, dlaczego pozadane dla Pomorza i Polski jest to, by po-
wstawaly i rozwijaly sie tu start-upy. Czy mozna zatem powiedzie¢, ze to w pew-
nym sensie interes publiczny i powinien by¢ wspierany przez wladze centralne
i regionalne?

Moim zdaniem taka stymulacja rynku przez sektor publiczny jest przydatna.
Oczywiscie istotne jest to, jak sie to robi. Mozna wszak podejmowaé dziatania,
ktére beda psuly rynek — na przyktad rozdajac pieniadze bez odpowiedniej oceny
danego przedsiewziecia i w konsekwencji niweczac cel dotacji. Mam dobre do-
$wiadczenie z publicznymi pieniedzmi, bo dostaliémy $rodki na 2-3 projekty ba-
dawczo-rozwojowe, ktére bardzo nam pomogtly. Chodzilo wtedy miedzy innymi
o budowe technologii szybkiego opracowywania nowych jezykéw do naszego syn-
tezatora. Takze dzieki temu mogli§my dotrze¢ na nowe rynki zagraniczne, zwiek-
szy¢ zatrudnienie, sprzedaz oraz warto$¢ naszej firmy i ostatecznie sprzedac jg nie
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za ,X” tylko za wielokrotno$¢ tej kwoty. Mozna wiec powiedzied, ze byla to udana
inwestycja ze strony panstwa, bo pozwolita zbudowa¢ polski kapitat, ktéry poten-
cjalnie moze zaczaé pracowad na rozw6j nowych przedsiewziec. Mysle, ze szansa
na kupno IVONY przez Amazon bylaby mniejsza, gdyby tego wsparcia nie bylo.

Od razu pojawia sie pytanie, czy instytucje publiczne oferujace takie wsparcie
maja na tyle dobre kompetencje i know-how, by odr6znic¢ warto$ciowy projekt od
kiepskiego?

Trudno mi odnosi¢ sie do instytucji publicznych jako calosci. Od niedawna je-
stem niezaleznym ekspertem w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju i musze
powiedzied, ze jestem pod duzym wrazeniem tego, jak dziala ta organizacja. Jesli
kto§ ma jakie$ stereotypowe wyobrazenie na temat tego, jak dziala instytucja pu-
bliczna, to niech pomysli o czyms, co jest na zupelnie przeciwleglym biegunie.
Pracuje tam naprawde zmotywowany i bardzo dobrze merytorycznie przygoto-
wany milody zespél. Jest tam tez wielu ekspertéw, ktdrzy majg solidny naukowy,
start-upowy i biznesowy rodowd6d — zreszta Pomorze i Tréjmiasto majg w tym
gronie swoja silng reprezentacje. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zajmu-
je sie waznym i trudnym zadaniem rozwoju programéw naukowych i ich pdz-
niejszej komercjalizacji. To jest co$, co udaje sie niewielu, ale ludzie, ktérzy tam
pracuja, wiedzg, co robig. Cieszytbym sie, gdyby taki model organizacji insty-
tucji wsparcia udawalo sie powielaé, takze w innej skali, na przyklad regional-
nej. Chciatbym, aby nowe ,IVONY” powstawaly i rozwijaly sie organicznie lub
z przyspieszeniem dzieki dobremu dofinansowaniu czesci naukowej ich biznesu.

Rozmawial: Marcin Wandatowski



ADAM MIKOtAJCZYK

doktor nauk prawnych, wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego oraz
pracownik w Departamencie Rozwoju Regionalnego i Przestrzenne-
go Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Pomorskiego. Zajmuje
sie zagadnieniami dotyczacymi planowania rozwoju spoteczno-go-
spodarczego oraz zarzadzenia funduszami strukturalnymi UE. Au-
tor wielu publikacji z tego zakresu.



ADAM MIKOLAJCZYK

Miedzy klanowos$cia
a indywidualizmem

Kluczem do znalezienia odpowiedniej drogi rozwoju regionu jest dostrzeze-
nie i zrozumienie uwarunkowan kulturalno-mentalnych jego mieszkancow.
Jako Pomorzanie — i szerzej — Polacy mamy w sobie zar6wno poszanowanie
dla wiez6w rodzinnych, jak i co$ ze skandynawskiego chtodnego indywidu-
alizmu. Wyciagnijmy z obydwu tych modeli to, co jest w nich najlepsze.

a poczatek pozwole sobie na osobisty refleksje. Ot6z méj ojciec jest przed-
N siebiorcg, prowadzacym firme branzy offshore’owej. Zatrudnia ponad 100,
a w porywach nawet do 200 os6b. Dzis, bedac w dojrzalym juz wieku, stoi przed
wyzwaniem sukcesji. Doskonale wiem, ze firma nie dziata jak samoczynny orga-
nizm i Ze méj ojciec jest jej niezbednym ogniwem. Natomiast zupetnie nie widze
siebie w roli sukcesora. Dlaczego nie chciatbym przejac rodzinnego przedsiebior-
stwa? Bo nie jest to moja pasja, nie taka Sciezke zyciowa dla siebie wybralem. Na
podstawie wlasnego doswiadczenia jestem jednak w stanie odnies¢ sie do ztozonej
problematyki sukcesji w firmach rodzinnych.

Istnieja r6zne rodzaje firm rodzinnych. Dla niektérych przedsiebiorcéw pro-
wadzenie takiej firmy jest po prostu sposobem na przezycie. Zalezy im przede
wszystkim na zachowaniu swojego miejsca na rynku przy mozliwie jak najmniej-
szym ingerowaniu w ich dziatalno$¢ przez panstwo oraz na dobrych regulacjach
prawnych. Ale s3 tez tacy przedsigbiorcy, ktérzy daza do ekspansji. Oni réwniez
pragna, by system regulacyjny byl pewny, przewidywalny i nie ograniczat ich dzia-
fan. Jednocze$nie oczekuja czesto pewnego wsparcia ze strony regionu. Chcg, by
wspétpracowat on z nimi, wchodzit w kooperacje. Tak, by wspdélnymi sitami méc
przebijac bariery hamujace rozwéj ich firm.

175



Wydaje mi sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcéw w Polsce stanowis i,
dla ktérych firma jest jedynie Zrédlem utrzymania. Wielu z nich wcale nie chce takie-
go zajecia. Nie kazdy przeciez podchodzi z pasja do prowadzenia rodzinnego warzyw-
niaka czy wynajmowania pokoi go$cinnych. Lecz mysli sobie: , A co innego mégtbym
robi¢? Niech wiec bedzie tak, jak jest”. Tu mozna dostrzec nasza mentalnosé. Uwa-
zam, ze uwarunkowania kulturowo-mentalne na poziomie jednostkowym i spotecz-
nym maja kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Wazne, aby je dostrzegac
i stara¢ sie je wykorzystywac, bo drogi do rozwoju mogg by¢ — w zaleznosci od ich
rodzaju — zupelnie rézne. Jak w tym kontekscie mozna postrzega¢ Polske i Pomorze?

Wydaje mi sie, ze znajdujemy sie dzi§ kulturowo-mentalnie pomiedzy dwoma
skrajno$ciami. Pierwsza z nich jest model kaukaski, gdzie wigzy klanowe, rodzin-
ne s3 bardzo silne, a drugg — skandynawski, gdzie mamy do czynienia niemalze
z ich zanikaniem. Obydwa z nich rodzg pewne zagrozenia. W pierwszym wypad-

ku zbyt duza familiarno$¢ moze by¢

Uwarunkowania kulturowo-mentalne na poziomie barierg w budowaniu spoleczeristwa

Jednostkowym i spotecznym majq kluczowe

znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Wazne, aby obywatelskiego, a takze gospodarki

Je dostrzegac i starac sig je wykorzystywac. opartej na profesjonalizmie. Dobra

alternatywa nie wydaja sie tez po-
stawy charakterystyczne dla znajdujacej sie na drugim biegunie Szwecji, gdzie
— moze nieco przejaskrawiajac — réwnie dobrze mozna poméc w osiggnigciu suk-
cesu nieznajomemu na ulicy, co wlasnemu dziecku.

Co dla polskiego spoteczeristwa oznacza to, ze znajdujemy sie posrodku tych
dwdch skrajnoéci? Z jednej strony jeste$my $wietni w tworzeniu, zywiotowi, zy-
wotni i mamy doskonate umiejetnosci przetrwania — réwniez kryzyséw. Potrafimy
by¢ przy tym bardzo twdérczy. Z drugiej za$ znacznie gorzej jednak udaje si¢ nam
systematyczne, profesjonalne dzialanie, ktére wymaga ulozenia wielu niespo-
krewnionych ze soba elementéw. Méwiac obrazowo: na poligonie jesteSmy w sta-
nie kreatywnie naprawi¢ kazdy czolg za pomoca kija, natomiast samego czotgu
juz nie zbudujemy, poniewaz nasz przemyst nie ma w tym do§wiadczenia i nie
dysponuje takimi technologiami. Cho¢ oczywiscie obecnie coraz czesciej udaje sie
nam przetlamywac te tendencje.

Aby utrzymad Pomorze na $ciezce dalszego rozwoju, dobrg dla nas droga jest
— moim zdaniem — wykorzystywanie tego, co najlepsze z dwoch przedstawionych
wezedniej modeli. A jak w tym moze pomaéc samorzad? Przede wszystkim poprzez
selektywne wspieranie tych przedsiebiorcéw, ktdrzy cheg sie rozwijac, wykorzystywad
swoje przewagi i prébowadé wychodzi¢ ze swoimi produktami i ustugami w $wiat.
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MARIUSZ HALADY)

od 1 lutego 2012 podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki.
Ukonczyt magisterskie studia prawnicze na Katolickim Uniwersyte-
cie Lubelskim oraz studia podyplomowe Prawo spétek na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Odbyt takze aplikacje radcowska w Okregowe;j
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie oraz aplikacje kontrolerskg
w Najwyzszej |zbie Kontroli. Jest radcg prawnym.



MARIUSZ HALADY)

Aby male bylo piekne

Mtodzi ludzie czesto patrza na dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzong przez
swoich rodzicéw jak na jedno wielkie wyrzeczenie. W konsekwencji coraz
rzadziej chcg by¢ sukcesorami, starajac sie znalez¢ w zyciu inng droge. Jak
odwrdcic ten trend? Gdzie lezy potencjat wzrostu polskich przedsiebiorstw
z sektora mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw? Jak go uwolnic?

‘ x ] latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku Ernst Friedrich Schumacher na-
pisat ksiazke Male jest pigkne. Byl to manifest opiewajacy budowe gospo-

darki w oparciu o mate, lokalne wspdlnoty. Sadze, ze to m.in. wlasnie ich sita i sta-
bilnos$¢ pozwolita Polsce znacznie 1zej, niz innym krajom, przejs¢ przez kryzys
gospodarczy konca ubieglej dekady. Powszechne w Polsce mikro-, mate i §rednie
firmy (MSP), czesto rodzinne, finansujace sie gtéwnie kapitalem wlasnym, sta-
nowia dla naszej gospodarki w trudnych chwilach swego rodzaju poduszke bez-
pieczenistwa. Jednakze to, co jest zaletg podczas kryzysu, moze by¢ jednoczesnie
hamulcem rozwojowym w czasie, gdy inni biegng w szybkim tempie do przodu.
Dzi$ pewne paliwa rozwojowe, ktére do tej pory wykorzystywalismy, sie wy-
czerpuja. Myslenie o przedsiebiorczosci musza zmienié nie tylko przedsiebior-
cy, ale i administracja publiczna. Spéjrzmy na statystyki: polskie MSP generuja
48,5% PKB, a zarazem stanowia zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw funkcjonu-
jacych w gospodarce. Te dane moga $wiadczy¢ o pewnym deficycie produktywno-
$ci i wydajnosci. Polskie MSP maja ogromny potencjat do wzrostu. Co mogtoby
by¢ jego zrédlem? Z pewnoscia wejscie na bardziej zaawansowany poziom dzia-
lania, zarzadzania, ekspansji, szukanie nowych mechanizméw rozwoju. Aby tak
sie stato, stopniowo musza by¢ likwidowane bariery, kt6re ograniczaja ten rozwdj.
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Pierwszg z nich jest postrzeganie firm rodzinnych. Chodzi przede wszystkim
o przelamanie stereotypu, jakoby firmy rodzinne mialy by¢ synonimem przedsie-
biorstw w skali mikro. Takie zawezZenie ogranicza sposéb myslenia na ich temat.

Druga sprawa dotyczy sukcesji takich przedsiebiorstw. Czesto spotykam
si¢ z sytuacjami, w ktérych mtodzi ludzie patrza na dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzong przez swoich rodzicéw jak na jedno wielkie wyrzeczenie. Utoz-
samiaja jg z brakiem czasu dla siebie i rodziny, koniecznoscig dopilnowania
wszystkiego osobiscie, a to wszystko przy wcale nie najwyzszych dochodach.
Nie dziwi wiec, ze czesto nie chcg by¢ sukcesorami, lecz wola podjaé dzia-
falno$¢ na innym polu. Tymczasem kwestia sukcesji jest bardzo wazna. Silg
rodzinnego biznesu jest réwniez to, Ze jest on kontynuowany przez osoby
opierajace sie na podobnych warto$ciach. Warto zastanowi¢ sie, jakie bariery,
czynniki wpltywajg na to, ze tak wiele firm nie znajduje swoich sukcesoréw.
By¢ moze wéwczas uda si¢ odwrdcic ten trend.

Ogromna role w zyciu MSP odgrywaja regulacje. Moga one stanowi¢ do pewne-
go stopnia czynnik ulatwiajacy prowadzenie dziatalnosci, a jednoczeénie — z czym
w opinii przedsiebiorcéw mamy dzisiaj czesto do czynienia — by¢ takze hamul-

Istnieje obiegowa opinia, ze urzednik to cem rozwoju. Z mojej perspektywy

Jprzeszkadzacz”, ktéry na niczym sig nie zna, bariery natury regulacyjnej podzielil-
niczego nie rozumie i nie idzie si¢ z nim dogadac. bym na dwie czedci. Z jednej strony
Idgc jednak z takim przekonaniem do urzedu, s3 klopoty wynikajace z konstrukcji

nigdy nie uda nam sie nawiqzac dialogu, stworzyc samych przepiséw, a z drugiej — kwe-
pozytywnego klimatu. Dajmy urzednikom szanse. stie zwiazane ze stosowaniem i in-
terpretowaniem prawa przez administracje. Sukcesywnie dagzymy sie do tego, by
zmniejsza¢ prawne bariery rozwoju. W aspekcie sposobu stosowania przepiséw
istniejg wsréd polskich instytucji duze rezerwy, ktére powinny by¢ sukcesywnie
uwalniane.

Istotne bariery dla wzrostu firm rodzinnych to takze niski poziom zaufania
oraz wynikajace z tego trudnosci w budowaniu wiezi i partnerskich relacji na linii
przedsiebiorca (obywatel) - urzednik. Istnieje obiegowa opinia, ze urzednik to taki
~przeszkadzacz”, ktéry na niczym sie nie zna, niczego nie rozumie i nie mozna
sie z nim dogadad. Na pewno nie jest tak zawsze, ale tez taki stereotyp musiat sie
skads wzigé.

Rzecz w tym, ze administracja publiczna sie zmienia. Zapewne nie tak szybko,
jak wszyscy oczekiwaliby$émy, ale jednak. Aby zdyskontowaé te zmiany potrzeba
woli wspélpracy obu stron. Dialog nie nastapi jezeli przedsiebiorca, ktéry chce
zalatwic sprawe w urzedzie, przyjmie z géry negatywne podejscie, traktujac urzed-
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nika jak przeciwnika. Lepsza opcja jest wzajemne zaufanie. Tylko ono daje szanse
na stworzenie pozytywnej atmosfery, zbudowanie wiezi zaufania i nawigzanie
wspétpracy. Wspélpracy przy sprawnym zatatwieniu formalnosci urzedowych. Bo
miejsce przedsiebiorcy nie jest w urzedzie. Ani w interesie jego ani naszej gospo-
darki nie jest po$wiecanie przez niego czasu na sprawy urzedowe w wiekszym
wymiarze niz jest to konieczne. By¢ moze nie zawsze to sie uda. By¢ moze trafi sie
stereotypowy, nieprzychylny urzednik, ktéry dotozy kolejne cegly do wciaz istnie-
jacego muru. Ale sprébowad warto.

W Ministerstwie Rozwoju staramy sie zmienia¢ postawy w administracji oraz
tworzy¢ dla urzednikéw narzedzia prawne umozliwiajace budowanie bardziej
partnerskich relacji z obywatelami. Jest to szczegdlnie wazne w relacjach z przed-
siebiorcami prowadzacymi mate firmy, kt6rzy czesto nie dysponuja profesjonalng
pomoca i sami zalatwiajg swoje sprawy administracyjne. Tu zyczliwe i pomocne
podejscie ze strony urzednikéw moze sie okazac¢ dodatkowym impulsem zacheca-
jacym do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i jej rozwijania. Wydaje mi sie,
ze wniosek ten odnosi sie nie tylko do relacji urzednik—przedsiebiorca, ale — szcze-
gélnie w Polsce — do ogétu relacji miedzyludzkich.
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I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006 r.
(77 panelistéw, 500 uczestnikéw)

W strone wspoélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowad wspélnote regionalng?
o Mlodzi Pomorzanie -- jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?
o Przyszto§é pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

o Jakich elit potrzebujemy? Jak je wytania¢?

Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

Edukacja dla rozwoju

Migracje — szansa czy zagrozenie?

Kultura dZzwignia rozwoju Pomorza

o Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



II POMORSKI
POMORSKI 55 \ - KONGRES
R W Yu i B OBYWATELSKI

OBYWATELSKL B 2007 .
(40 panelistéw, 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorskie wartosci i tozsamogci — dzis i jutro.

o Przyszto$é pomorskiej gospodarki — rozw6j przez metropolie i centra lokalne.
o Pomorska edukacja — klucz do rozwoju.

o Nasi wykluczeni — jak wyciaggna¢ do nich reke?

o Architektura Pomorza — fad czy niefad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009 .
(40 panelistéw, 500 uczestnikdw)

Razem wobec kryzysu i przysztosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Kryzys — Gospodarka — Spoteczenistwo

Miasta — czy wszystko na sprzedaz?

Pomorska energetyka o krok od rewolucji?

Prawdziwe warto$ci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



IV POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r.
(54 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Podmiotowo$¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

« Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my byc¢?
o Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

o Jak wykorzystac szanse chinska?

o Jaka przyszlo$c przedsiebiorstw prywatnych?

o Jaka energetyka dla Pomorza?

o Innowacje spoteczne — niedoceniane Zrédlo podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r.
(45 panelistéw, 600 uczestnikdw)

Jakie wartosci, jaki rozwéj?

Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Pomorza?

Szanse miodego pokolenia — czy mlodzi s3 przygotowani do samodzielnosci?

Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

e R Ty 2013 .
2 | SOE L = (45 panelistéw, 500 uczestnikdw)
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v

Dobro wspoélne — lepsza jako$¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza
o Miasto -- jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?
o Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspdlnotowosci

o Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak utozy¢ wzajemne relacje
dla wspdlnego dobra?

o Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra
wspélnego

o Przyszto$¢ energetyki obywatelskiej na Pomorzu

o Jak wykorzystac potencjat nowych stadionéw, muzeéw, hal i akwaparkéw?



VII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2074 r.
(ponad 100 panelistéw,
650 uczestnikéw)

Energia Pomorzan — skad ja czerpa¢
i jak z niej korzystac¢?

Sesje tematyczne VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Ekspansja zagraniczna pomorskich firm -- jak to robié?

Dolna Wista jako dobro wspélne — debata okraglego stotu

Odnawialne Zrédta energii — jak je wykorzystywaé na Pomorzu?

Edukacja dla rozwoju — jak wyzwalaé energie i rozwija¢ talenty naszych dzieci?

Ulica, dzielnica, miejscowos¢ — lokalna tozsamos¢ jako Zrédlo spolecznej energii

Pomorzan

Wielokulturowe Pomorze — inspiracje, kompetencje, etosy

Internet — wyzwalacz czy ttumik energii mtodego pokolenia? — debata mtodych



VIII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r.
(ponad 60 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Jakos$¢ zycia Pomorzan

Sesje tematyczne VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Edukacja dla lepszej jakosci zycia — nauczyciele jako liderzy zmian

Inteligentne specjalizacje szansg biznesowa pomorza

Jaka przestrzen dla dobrego zycia na pomorzu?
o Nasze zdrowie — jak o nie zadba¢?

o Cyfrowe pomorze —jak moze zmieni¢ nasze zycie?



IX POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2016 .
(ponad 70 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Pomorze jutra.
Pasje — wspélpraca — lepsze zycie
Sesje tematyczne IX Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamosc i marka pomorza?

o Jak rozpoznawac talenty i rozwija¢ pasje naszych dzieci?

Gospodarka morska — nasza specjalizacja. Jak wykorzystac jej potencjal?

Ekosystemy nauki i biznesu — miedzy pasja poznania a pasja wdrazania

Lepsza administracja — jak przezwycieza¢ komunikacyjne silosy i wlacza¢ obywateli?

Nowa infrastruktura — jak jg dobrze wykorzysta¢?

Imigranci — szansa czy zagrozenie dla Europy i Pomorza



Razem w dziewieciu
Pomorskich Kongresach wzielo udziat:

530

panelistéw

5400

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z r6znych czesci Pomorza

Wiecej o Kongresach na stronach:
www.kongresobywatelski.pl oraz www.facebook.com/KongresObywatelski






PUBLIKAC]JE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak wlgczyc emigracje do rozwoju Polski?, Gdanisk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdansk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli?, Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europg i swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskqg modernizacje Polski? Gdansk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze by¢ dobrem wspélnym? Gdansk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrét kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdarisk 2014
Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarsk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdatisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdarisk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011



o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdanisk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku? Gdarnisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

o Idea polskich miast, Gdarisk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarisk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1T Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdarnsk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdanisk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji I1 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdatisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

o Mlodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdatisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje






Publikacje Kongresu Obywatelskiego dotyczace rozwoju lokalnego
mozna pobrac ze strony:
www.kongresobywatelski.pl/category/publikacje/ksiazki
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IX POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI

LEPSZE ZYCIE

) Energa

$LOTOS

O Pomorskim Kodeksie Wartosci

,ldea piekna, hasta niezwykle starannie
dobrane i dobrze zdefiniowane. Istotne
bedzie znalezienie lideréw odpowiedzialnych
za ich realizacje i budowanie spolecznosci
zwigzanej z ideg Kodeksu. To moze by¢
tez propozycja dla innych regionéw dla
dookreslenia swego charakteru”.

dr Tomasz Sowinski,
Prezes Zwiazku Miast Nadwislanskich
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Joanna Witkowska

tukasz Ossowski

,Pasja daje mozliwos¢
zdystansowania sie od zyciowe;j
rutyny, nabrania psychicznej
réwnowagi. To réwniez wielka
szansa na nawigzanie ciekawych
i trwatych relacji”.

JTylko dzieki pasji cztowiek
moze poswiecac swoj czas,
angazowac sie w rézne projekty,
nie oczekujac w zamian niczego
oprocz radosci z dziatania

i poczucia przynaleznosci

do wspolnoty”.

,Czasem bardziej niz

o ksztattowanie kompetencji
cyfrowych chodzi o uczenie,
stymulowanie waznych
umiejetnosci z wykorzystaniem
nowoczesnych instrumentéw”.

,Historia polskiego przemystu
stoczniowego doskonale
uwydatnia najlepsze cechy,
ktére powinny by¢ wizytédwka
Pomorzan - nasza zaradnos¢
oraz elastycznosc¢”.

,Pomorze potrzebuje rak

do pracy. Czy powinnismy sie
tego obawiac? Z pewnoscia nie —
przybywajacy na nasz rynek pracy
cudzoziemcy nie s3 zagrozeniem
dla pracujacych Pomorzan”.

,Naukowcom, ktérzy chca
odkrywac i kontynuowac prace
na uczelni, komercjalizujac
wyniki swoich prac, potrzebni
sg partnerzy, ktérzy odciazg ich
na polu robienia biznesu”.
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Wzajemny szacunek i respektowanie godnos$ci ludzkiej

Umilowanie wolnosci i postawa obywatelska

Otwarcie na $wiat i tolerancja
Duch przedsiebiorczosci i optymizm zyciowy

Zaufanie, lojalno$é, wspétpraca

o g A WN R

Solidarno$¢ miedzyludzka

N

Poszanowanie przyrody i zwiazek z morzem
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