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ytanie ,do czego edukowaé”,

ktore stawiamy na Kongresie

Obywatelskim od lat, staje sie

dzi§ dramatycznie wazne.
Widzimy, ze cala zachodnia cywiliza-
cja przeiywa kryzys - Ze to, czego
doswiadczamy w Polsce, jest czescia
wiekszej calosei zagrozen i wyzwan,
choclaz ma tez swojg lokalng specyfi-
ke (wynikajgca z innego etapu rozwo-
juipewnej odmiennosci kulturowej).
Remedium moze byé¢ odejscie od
edukacji opartej na postuszenstwie i
testach (standardach) na rzecz eduka-
cji opartej na ciekawosci i etosie.

Globalizacja rynkowa zmienia lu-
dzi w hedonistycznych konsumen-
t6w, co paradoksalnie podcina jedno-
czesnie jej sily rozwojowe, bo tacy
konsumenci zatracajg autoteliczne
sily twoércze 1 etos pracy. Obniza sie
ogdlny poziom ,systemu warto$ci”,
takich jak zaufanie, lojalnosé, rzetel-
noéé, moralno$é podatkowa... A to
wlasnie na nim opieralsie dotychcza-
sowy rozwoj gospodarki rynkowej,
ktéry ,smarowal” jej dobre funkejo-
nowarnie,

Korporacje prébujg zarad zié temu
deficytowi, wprowadzajac coraz
czesciej - chod raczej bezskutecznie
- wlasne kodeksy wartosci. Z drugiej
strony te same korporacje wykazuja
ogromna site i zdolnosci do manipu-
lowania mysleniem, potrzebami i
stylami Zycia ludzi - konsumentéw.
Elity zawodza w swej roli wspierania
racjonalnej, a jednoczesnie inklu-
zZywnej debaty publicznej i pokazy-
wania wzorcéw zycia. Chwieja sie
demokracje liberalne, niepotrafiace
Zapobiec nadmiernernu zréznicowa-
niu szans oraz procesom wykluczenia
ekonomicznego i spolecznego. W
efekcie tych proceséow stopniowo
zalamuje sie dotychczasowa niepisa-
ha umowa spoleczna, a rosnie w site
radykalny populizm stwarzajacy ry-
zyko autorytaryzmu, dysponujacego
potencjalnie ogromna sila sterowania
ludzkimi umystami.

Golym okiem widaé, ze nasza pla-
neta ma ograniczone zasoby, zZe ist-
niejg granice wzrostu, materialnej
konsumpcji i dotychezasowych sty-
16w zycia. Tyin bardziej ze $wiat jest
juz zadluzony po uszy, a materialna
przyszlosé¢ nowych pokolen zostala w

Jakie] edukacji
potrzebujemy

JAN SZOMBURG

Dzi$ w ksztatceniu kolejnych pokolen Polakow
nie wystarczq juz postuszenstwo i standardy.

Potrzebny jest takze etos - pisze ekonomista.

duiej czescl dawno ,przejedzona”.

Radykalne zmiany czekaja nas na
rynku pracy. Dzieki automatyzacji,
internetowi i sztucznej inteligencji
zniknie wiele zawodow i rél, ktére
polegaja na rutynie i wykonawstwie.
W efekcie znaczna czesé spoleczeri-
stwa nie bedzie czynna zawodowo w
tradycyjnym rozumieniu. Bedzie sie
utrzymywala z pensji obywatelskiej.
Co zrobig ze swoimn Zyciem te grupy
spoleczne? Czy ich czlonkowie beda
cale dni siedzieli przed ekranem, czy
tez bedzieto okazja, Zeby realizowacé
wyzsze potrzeby whierarchii Maslo-
wa? Szukad sensu zycia w czynieniu
$wiata lepszym?

Réwnolegle do wspomnianych
zjawisk obserwujemy wzrost zapo-
trzebowania na dzialania kreatywne
ite oparte na empatii - czyli zwigza-
nez bezposrednim nieprogramowal-
nym kontaktem z czlowiekiem - ro-
zumieniem i zdolno$cig oddzialywa-
nia w relacji czlowiek - czlowiek.
Korporacje bedg potrzebowaly pra-
cownikéw bardziej samodzielnych,
kreatywnych, rozumiejgeych otacza-
jacy $wiati zdolnych do wspolpracy.
Postuszne wykonawstwo, konfor-
iz i wysokie specjalizacje (ktére
mozna zastapi¢ oprogramowanieim)

straca na znaczeniu. Beda sie zmie-
nialy rowniez formy zatrudnienia -
Znacznie mniej bedzie staltych miejsc
pracy (etatéw) i tradycyjnych pra-
cownikéw - wiecej bedzie zlecen,
umdéw na godziny i tzw. wolnych
strzele6w (freelanceréw). Pojawi sie
nawet nowy typ freelancera, od kto-
rego bedzie sie oczekiwalo umiejet-
nosci zorganizowania zestawu ludzi
(jego podwykonawcdw) i kompeten-
cji koniecznych do wykonania okre-
$lonego zadania (projektu).

Na tle tych wyzwan zasadnicze
pytanie brzii: czy przygotowujery
mlode pokolenia do Zycia w §wiecie,
ktéry nadchodzii do aktywnegojego
wspotksztaltowania - tak by byl to
$wiat lepszy od istniejgcego, bardziej
sprzyjajacy zyciu?

Widaé¢ wyraznie, e by sprostaé
wyzZwaniom przyszlosci, nie wystar-
czg same sily rynku, nawet jegli be-
dzie on lepiej regulowany i nadzoro-
wany. Do najwazniejszej dziedziny
urasta dzi$ szeroko rozumiana edu-
kacja. Nie jako towar, ktéry mozna
Zestandaryzowad i sprzedawad jak
ushuge, ale jako proces wzrostu do
dojrzatosci - zaréwno tej indywidu-
alnej, jak i zbiorowej. Samoswiado-
moéé, podmiotowosé, Zzrownowazony

systemn wartosci, rozumienie swoich
silnych i slabych stron, otwartosé na
relacje iwspolprace z innymi, zainte-
resowanie $wiatem, jego rozumienie,
poczucie odpowiedzialnogci, zdol-
nos¢ do cigglego uczenia sie - to ce-
chy dojrzaloéci, ktérych beda potrze-
bowali miodzi ludzie, by dobrze po-
rusza¢ sie w warunkach ciaglej
Zimiennosci, niepewnosci i przemocy
informacyjno-symbolicznej, zaréwno
Ze strony rynku, jakisil politycznych.
To one bedga stanowily kompas, ktory
poprowadzi mlodych ludzi przez
wyzwania przysztosci.

To ksztaltijakosé systemu edukacji
zdecyduja o tym, czy miodzi Polacy
beda gotowi na tewyzwania. Dlatego
potrzebny jestnamystipréba odpo-
wiedzi na fundamentalne pytania:

m Czy szkola oparta na poshuszen-
stwie bedzie dobrze przygotowywala
mtodych Polakéw do - podlegajgcej
szybkim przemianom i trudniejszej
niz kiedykolwiek do przewidzenia -
przyszlosci? A, jednoczesnie, czy taka
szkola moze dobrze przygotowac do
Zimieniania naszego kraju na lepsze
poprzez zaangazowanie obywatel-
skie ispoleczne?

m Czy szkola oparta na standardach,
testachiciaglych ewaluacjach bedzie

dobrze przygotowywala do dojrzato-
$ci w wymiarze intelektualnym (po-
Znawczo§é, krytycznosé i kreatyw-
noé¢), duchowym, emocjonalnym,
spolecznym i obywatelskim?

m Czy zamiana edukacji na zestanda-
ryzowany towar (ushuge) nie okazala
sie pulapka?

m Jak wykorzystaé¢ w edukacji specy-
ficzna strukture motywacyjng mile-
nialséw? Czy do zaangazowania po-
Znawczo-edukacyjnegomoze zache-
cac¢ nowe pokolenieszkola oparta na
nauczycielu ,podajacym” wiedze 1
biernie odbierajacych jg uczniach,
tak zwane ,nalewanie wiedzy™?

m Czy zamiast edukacji ,zimne” nie
potrzebujemy edukacii ,cleplej” opar-
tej na kluczowej roli nauczyciela,
uczniowskiej ciekawosci §wiatai trans-
misji kulturowej pozytywnych etosow?
m Czy nieczujacy bezpieczenstwa,
autonomii i zaufania nauczyciel
moze wzbudzaé zaufanie i dawaé
bezpieczenstwo tworcze (rozwojo-
we) dzieciom?

m Czy oparta na autonomii i samoroz-
wojuetosowa edukacja niejestwarun-
kiem ksztaltowania etosowych, a jed-
noczesnie podmiotowych obywateli,
tworcéw, pracownikéw, rodzicow itp.?
m Jakie konsekwencje organizacyjne
wynikaja z ideatlu edukacji etosowej
opartej na ciekawoscl uczniéw i au-
tonomii nauczycieli?

Na te pytania bedziemy wspdlnie
szukali odpowiedzi 5 listopada na XTI
Kongresie Obywatelskim w ramach
sesji, Edukacja dla dojrzalosci - coto
znaczy 1 jak to robi¢?”, Serdecznie
Zapraszamy! ©@®
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