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Jestem gorgcym oredownikiem Marszu
Niepodiegtosci. Nie pajde na niego, ale
bedg maszerowatw innym miejscu

tv.rp.pl

rak réwnowagi w sfe-
rze warto$ci, gospo-
darki, polityki i relacji
spolecznych dopro-
wadzil w Polsce i na calym
$wieciedo poteinego kryzysu,
ktéry kumulowal sie przez
cale éwieréwiecze. Powrét do
réwnowagi wymaga dojrzalo-
$ci. Na bazie poczucia nie-
sprawiedliwosci, oburzenia,
resentymentu czy checi re-
wanzu latwo niezbedng ko-
rekte ,przestrzeli¢” i wychyli¢
wahadlo zbyt mocno w druga
strone. Wszelkie takie wychy-
lenia podcinajg jednak skrzy-
dia dojrzalemu rozwojowi.
My w Polsceréwniez potrze-
bujemy nowej réwnowagi i
nowego konsensusu spolecz-
10-roZWOjowego, opartego na
lekeji dojrzatosei, ktéra dat
nain okres po 1989 roku.

Fundament
pozytywnego myslenia

Dla dojrzatosci osobowej i
zbiorowej najwazniejsza jest
samos$wiadomosé i akeeptacja
swego ja”. Po ponad 25 latach
przemian musimy na nowo
zadaé sobie pytanie, ki jeste-
$my, jakie mamy silne i stabe
strony, co nam daje poczucie
wlasnej wartosci 1 jakie s3 na-
sze aspiracje. NajwaZniejsza
barierg na drodze do naszej
zbiorowej dojrzalosci jest brak
zrozumnienia siebie samych -
jako narodu i spoleczeristwa.
Brak uwspolnionego wyobra-
Zenia naszego ,my” (czyli
zbiorowego ,j2") powoduje
dezintegracje wewnetrzna.
Brakuje nam kleju, ktory ce-
mentowalby nas, mimo (skad-
ingd naturalnych) réznic w
sferze wartosci, korzeni czy
intereséw.

Takiego wspoélnego wyobra-
Zenia naszego ,Iny” nie wypra-
cowalismy w ciggu ,miodzien-
czego” okresu Zywiotowej
transformnacjii rozwoju po 1989
roku. Na poczatku mieli§my
stare, dobre kornpasy: Zachéd,
Unie Europejska, NATO... Jed-
noczesnie, w sposob naturalny,
odreagowali$my szarzyzne
konsumpcyjna i wymuszana
odgornie wspdlnotowosé PRL-
-u. 83dzili$my, Zewprowadzajge
wyinarzonaliberalng demokra-
cje, rynek i przesuwajac sie
kulturowo na Zachdd, trafimy
dokrainy wiecznej szczesliwosci
i stalego rozwoju (postepu) -
troche w duchu ,Korica historii®
E.Fukuyamy.

LDomysélne oprogramowa-
nie” przyjete dla tego etapu
przemian dzisiaj juz nie wystar-
cza. Przede wszystkim zmienit
sie sam Zachod. Nie daje nam
juz az tak atrakeyjnych wzor-
6w kulturowych oraz bezpie-
czenstwai poczucia stabilnosci
ekonomicznej, ktérych oczeki-
walismmy. Jednoczednie w kraju
narosly nieréwnowagi i napie-
cia ewidentnie wymagajace
korekty. Jak na te wyzwania
odpowiedzie¢ w sposob doj-
rzaly? Z pewnoscia nie jest to
latwe, poniewaz poczucie leku
i niepewnosci zaréwno ze
wigledu na sytuacje zewnetrz-
na, jak i wewnetrzna nie jest
dobrym doradca. Aby korekta
okazala sie prorozwojowa, a nie
antyrozwojowa, potrzebujemy
kompasu dojrzalosci.

By dobrze odpowiedzie¢ na
pytanie, jak utozy¢ nasze jutro,
warto spojrze¢ na ostatnie
éwieréwiecze i odpowiedzieé
sobie na pytanie, co nam ono
powiedzialo o naszych silnych

KONGRE §

=y XI KONGRES OBYWATELS

| | i '\"

W +Jgzykoznaw-
cy Anna
Cegieta
i Jerzy
Bralazyk
oraz historyk
Andrzej
Nowak
podczas
Kongresu
Obywatel-
skiego
rozmawiali
o jgzyku,
ktéry moze
odbudowat
wspolnote

Wyzwanie

dojrzatosci

stronach. Czy jest co§, na czym
mozeiny oprzeé swoje zaufanie
dosamych siebie, nasze dojrza-
le budowanie przyszlosci? Cos,
co pozwoli nam osadzié¢ przy-
szlod¢ nie na strachu, ale na
pewnoéci swoich umiejetnodci,
swego potencjahi, swych moz-
liwosei?

Taki fundament pozytywne-
go myslenia daje nasze do-
$éwiadczenie. Zdobyla je nie
elita, ale miliony Polakow, setki
tysiecy rodzin. W bezposred-
niej konfrontacji z Zachodem,
ktory poczatkowojawil sie nam
we wszystkim lepszy, okazalo
sig, ze w wielu dziedzinach to
my jestedmy lepsi. Zobaczyli-
$my, ze potrafimy by¢ bardzo
pracowici (nasz etos pracy
wzrésl radykalnie), zejestesmy
bardzig kreatywnii elastyczni,
zejestedmy dobrze wykszialce-
ni i potrafimy sie szybkouczyé,
no i przede wszystkim - ze je-
stesrny europejskimi mistrzarni
przedsigbiorczoéci! Poczgtko-
wo byla to przedsigbiorczosé
sprytu, ale stale sie uszlachet-
niala i dzi§ moga jej nam za-
zdro§ci¢ wszyscy w Europie.
Polski gen przedsiebiorczosci
nie ograniczyl sie tylko do go-
spodarki. ZobaczyliSmy go
rowniez w kulturze, a takze w
dzialalnoéci spoleczne, shuzbie
zdrowla czy edukacjl.

JAN SZOMBURG

Dla Polski najwazniejsze jest nasze wewnetrzne przekonanie,
Ze nie musimy wymyslac rél mesjanistycznych czy znowu
budowac odgdrnie wymuszanej wspolnotowosci.
Powinnismy raczej znalez¢ réwnowage miedzy otwarciem
azamknieciem - pisze Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Najwyisza pora porzucié¢
réwniez nasze stereotypy o
slabosciach w sferze organiza-
cjii zarzadzania. Nasze ,Euro
2012" bylo lepiej zorganizo-
wane niz tofrancuskie w 2016
roku. Nasz system bankowy
jest technologicznie i organi-
zacyjnie na wyizszym pozio-
mie niz nlemieckl. Nasze fa-
brykisaw globalnych sieciach
$wiatowych korporacji najlep-
sze, najbardziej produktywne.
Nikt tego jeszcze glosno nie
moéwi, ale czesto nasze przed-
siebiorstwa sa lepiej zarzg-
dzane niz w krajach ,jadra”
Europy.

Czas pracuje
nanasza korzysc

Decyzje saunas podejmowa-
ne szybeciej, kultury organiza-
cyjne s3 mniej nasycone poli-
tyczng poprawnoscia, typowa
dla zachodnich korporaciji, a
przezto bardziej efektywne. Po
cichu i pomahu to partnerzy z
renomowanych gospodarek
zachodnich zaczynaja sieuczyé
od nas nowoczesnego zarza-
dzania. Mamy tez wigkszg
sklonnosé do podejmowania
1yzyka - wbrew ternu, co sami
sadzimy o naszej szkole i wy-
chowaniu.

Nawet nasza dwupoélkulo-
wosé - mieszanka Wschodu z
Zachodem - niemusiby¢ wada.
Daje nam bowiem wigksza
wszechstronno$é i chroni przed
nadmiernymn ,splaszezeniem”
kulturowo-kompetencyj nyuo.

Niezwykle wainym odkry-
ciem ostatniego 25-leciajest to,
Ze jestesmy spoleczenstwem
bardzo energetycznyln, potra-
flacym sigangazowad, majacym
»Clag na bramke”, chegeyin sie
dorobi¢, odniesé sukees, Potra-
figcymn zmienié¢ swoj styl zycia.
Dzieki temu stale poprawiamy
nasza pozycje w miedzynaro-
dowym podziale pracy. Nasze
przedsiebiorstwa sie umiedzy-
narodawiaja i lepiej sytuuja w
lanicuchach wartoéci. Inwesty-
cje zagraniczne w Polsce s3 co-
1az lepszej jakosci.

Okazalo sie réwniez, ze Pol-
ska jest zaglebiemn talentéw -
wszelakich. Sukeesy naszych
informatykéw i naukowcow
wrecz nam juz spowszednialy,
nikogo nie zaskakujg! Chyba
najbardziej niedoceniany po-
zostaje fakt, ze jestedny silni
réwniez w sferze kultury. Nie
tylko z sukecesami prezentuje-
my sie na scenach Londymu,
Nowego Jorku, Paryza czy To-
kio, ale réwnie skutecznie,
dzigki coraz ciekawszej ofercie
inowym obiektom, zachecamy

do korzystania z oferty kultu-

ralnej w kraju.

Wszystkie te przyklady do-
wodza, Ze czas pracuje na na-
szg korzysé. Majac takie pre-
dyspozycje, jakie mamy, mo-
zemy z ufnoscig patrze¢ w
przyszlo$é. Musimy sie tylko
lepiej pouklada¢ wewnetrznie
- wyrownac szanse, zadbac o
lepszerelacje spoleczne,lepiej
iszerzej dystrybuowad szacu-
nek (np. doceniaé tych, co
budujg wiezi spoleczne, co
stwarzaja wzorce Zycia etycz-
nego), budowaé sieci wzajern-
nego wsparcia - takie tego
duchowego i emocjonalnego,
doceni¢ i otwiera¢ szanse
przed Polska lokalna, partner-
sko poukladac relacje miedzy-
pokoleniowe itd. Lista tych
wyzwan niejestnata. Niektore
Z nich definiuje ponizej jako
drogowskazy procesu dojrze-
wania Polakoéw i Polski:

1. Budowanie I wzmacnianie
poczucia naszej tozsamosci
zbiorowej w réznych jej od-
cleniach - lepsze rozumie-
nie, kimjako Polacyjeste$my,
jak przebiegala nasza histo-
ria, do czego cheieliby$my
dazyé¢, jakie s3 roéznice mig-
dzy nami, co nas lyczy.

2. Wigksza samoakceptacja
naszego ,ja” zbiorowego -
naszych silnych i slabych

stron; naszej réznorodnej
przeszlo§ci, wszystkich ko-
rzeni, z ktérych wyrastamy,
wzrost poczucia wilasnej
wartosei 1 zgodnoscl z sa-
mym sobg.

3. Wzrost autonomii i podmio-
towosci osobowej, docenia-
nie wolnogci jako warunku
sammorealizacji 1 rozwoju w
zyciu indywidualnym i zbio-
TOWYTL

4. Zwiekszenie troski o innych,
proiowarnie postaw prospo-
lecznych, poczucia odpowie-
dzialnoéci za cala zbiorowosd,
zmniejszenie egocentryzmui
postaw wsobno-roszczenio-

wych.

. WydluzZenie horyzontu czaso-
wego w mysleniu i dzialaniu
zbiorowyin, dalekowzrocz-
nos¢, nastawienie na realiza-
cje strategicznych celéw. Ro-
zumienie logiki rozwoju se-
kwencyjnego.

. Wzrost znaczenia racjonalno-
$ci mys$lenia i dziatania (roz-
wagi).

. Zwigkszenie otwarto$ci na
kiytyke 1 zrnianeg; samodo-
skonalenle, samokrytycyzm,
redefiniowanie siebie,samo-
rozwo6j iadaptacja.

- Wzrost zdolnosci do porozu-
miewania sie i kompromisu
- rezygnacja z cigglego sta-
wiania na swoim i traktowa-
nia ustgpstw jako plamy na
honorze.

. Otwartoéé na innych, umie-
jetno$é posirzegania szans
we wspélpracy z inmymiire-
alizowania tej wspolpracy
przy zachowaniu swojegojai
swoich Zyciowych intereséw
(asertywnose).

10. Troska o dziedzictwo kultu-

rowei przyrodnicze - mysle-

nie oprzyszlych pokoleniach.
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Bez kompleksow

Dla przejicia od kultury
przetrwania do kultury rozwo-
ju najwazniejsze jest jednak
zaufanie swolm mozliwosciorn,
wewnetrzne przekonanie, ze
nie musimy sie zamykaé, wy-
my$laé rél mesjanistycznych,
koncentrowaé sig na przeszio-
4ci, ezy znowu budowa¢ odgor-
nie wymuszang wspolnoto-
wosé. Powinnismy raczej zna-
lezé nowa réwnowage miedzy
otwarciemm a zamknieciem,
uniwersalizinem a lokalnoscia,
przyszloscia a przeszloscia,
réznorodnoscia a spéjnoscia,
rynkiem a parstweln, ale po-
winna to by¢ réwnowaga pro-
rozwojowa, oparta nie na
kornpleksach, ale na wierze w
nasz potencial. @@

Autorjest prezesem Zarzadn Instytutu
Badaf nad Gospodarka Rynkawa i
inicjatorem Kongresu Obywatelskiego

Artykul podsumowuje debate naX1
Kongresie Obywatelskim Dojrzali
Polacy - lepszaPolska™, ktory odbyl
sig 5 listopada 2016 r. w gmachu
glownym Politechniki Warszawskie].
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