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Otoczenie
a MOzg

OBYWATELSKI
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PIOTR ZBIERANEK

rudno nie zauwazy¢, ze jako

spoteczenstwo dojrzewamy;,

a nasze postawy i wartosci

ulegaja pozytywnej prze-
mianie. Chcemy ciekawiejizdrowiej
spedzaé czas wolny, szukamy do-
brych relacji z innymi, chcemy
przynaleze¢ i utozsamiaé sie z
szerszq wspolnota i zapusci¢ korze-
nie. JesteSmy spoleczenstwem ,w
drodze”, ktére po okresie ,,urzadza-
nia sie” i zachly$niecia konsumpcja
zaczyna szukaé czego$ wiecej. Od-
krywamy przy tej okazji, ze prze-
strzeri miast ma znaczenie i myS$limy
o niej w kontekscie samorealizacji i
rozwoju pasji.

Otoczenie ma duzy wplyw na ja-
ko$¢é naszego zycia - od samopoczu-
cia, az po mozliwosci rozwoju. Bli-
sko$¢ parkow i ogrodéw sprawia, ze
jestesmy zdrowsi. W przyjaznej
przestrzeni publicznej latwiej
wchodzimy w relacje z innymi.
Przestrzen stanowi tez dlanas inspi-
racjeipole eksperymentowania. To
wniej ksztaltuje sie nasza ciekawos¢
izwiazana z nig kreatywno$¢, ale tez
tu uczymy sie w praktyce zycia
spotecznego. To dzieki przebywaniu

Dojrzewanie miast

z innymi ludzmi, czesto pochodza-
c¢ymi z réznych $wiatow spotecz-
nych, uczymy sie empatiii wrazliwo-
$ci spotecznej - otwartosci na tego
sdrugiego”. Charakter przestrzeni
nie jest wiec tylko odzwierciedle-
niem tego kim jeste$my, ale tez
ksztaltuje nas samych, majac wptyw
na prace naszego mozgu.

Sposéb organizacji przestrzeni
miejskiej ma tez znaczenie dla roz-
woju - spolecznego i gospodarcze-
go. Dzi$, jak nigdy wczes$niej, postep
irozwoj cywilizacyjny zalezy od in-
tensywnosci naszych wzajemnych
kontaktéow. A ta wlasnie zalezy od
organizacji przestrzeni. To przyja-
zne otoczenie wspiera z jednej
strony ,przetom innowacyjny” w
gospodarce, z drugiej za$ - odradza-
nie sie wspolnot obywatelskich.
Cho¢ coraz czesciej kontaktujemy
sie w $§wiecie wirtualnym, to jeste-
$my jednoczes$nie §wiadkami rene-
sansu fizycznego spotkania. Elek-
troniczna komunikacja bowiem nie
zastapinigdy byciarazem tuiteraz.
Stworzenie prawdziwej, gleboko
ludzkiej relacji jest mozliwe jedynie
przy kontakcie twarza w twarz. A do
rozwoju potrzeba tego, co sprzyja
ciagtym, swobodnym spotkaniom
ludzi o ré6znych zainteresowaniach,
profesjach i doswiadczeniach. Juz
wiemy, ze w Polakach tkwi olbrzymi,
lecz nie do konca wykorzystany
potencjal. JesteSmy przedsiebior-
czy, kreatywni, mobilni, dobrze
wyksztalceni, pracowici. Zaprze-
gniecie jednak naszego potencjatu
do rozwoju szerszych wspolnot
blokuje nasza ,polska forma” -
sposob, w jaki sie ze soba komuni-
kujemy, jak sie do siebie odnosimy,
jak ze soba wspolpracujemy. To jest
ciagle ta Norwidowska mys$l, bySmy
byli nie tylko narodem, ale i spote-
czenstwem, ktére potrafi myslec i
dziata¢ nie tylko indywidualnie, ale
izbiorowo

Innowacyjno$¢ gospodarcza i
spoleczna wiaze sie bowiem nie
tylko z nasza indywidualna kre-
atywnos$cia, lecz coraz czesciej
wynika ze wspolpracy ludzi o
roznych kompetencjach. A dla tej

wspoéltpracy kluczowe znaczenie
majq czesto szczegoly, na ktore nie
zwracamy uwagi, np.: bliskie usy-
tuowanie parkéw naukowo-tech-
nologicznych i uniwersyteckich
kampusow; odlegtosé od restaura-
cjiikawiarni czyli blisko$¢ miejsc,
w ktérych w nieformalnej atmos-
ferze tworzy sie twoérczy ferment.
Czy skamandryci rozwineliby swoéj
unikalny styl, gdyby nie spotkania
w Malej Ziemianskiej? Czy szkola
Iwowska wniostaby wkiad do
Swiatowej matematyki, gdyby nie
dyskusje w kawiarni Szkockiej?
Przestrzen publiczna stanowi tez
fundament dla odradzania sie lo-
kalnych wspolnot obywatelskich.
Coraz cze$ciej mieszkancy zaczy-
naja rozumie¢ jej wage. I to sklania
ich do zaangazowania sie w dziata-
nia na jej rzecz - poczawszy od
zlozenia do budzetu obywatelskie-
go propozycji uporzadkowania lo-
kalnego skwerku czy budowy placu

79 Miedzy
przestrzenia
a wartosciami
Istnieje sprzezenie
zwrotne

zabaw dla dzieci, az do protestu
przeciwko planowanej inwestycji;
szczegoOlnie tych, ktore przestrzen
publiczna zamieniaja w prywatna.
Mozna wiec powiedzieé, ze prze-
strzen aktywizuje i jednoczes$nie
sktania do obywatelskiej wspot-
pracy. Stanowi bowiem najbardziej
namacalne dobro wspélne.
Jednak réwnie wazny jest ,ago-
ralny” charakter tej przestrzeni:
bedac otwarta dla kazdego, umozli-
wia nie tylko spotkanie, ale tez
wspoélne dzialanie i ,wspotprzezy-
wanie”, w toku ktoérego rodzi sie
obywatelska wspélnota. Mamy
okazje dostrzec to zjawisko, uczest-
niczac w zbiorowych wydarzeniach

i przezyciach. Poczawszy od wyda-
rzen artystycznych, festiwali teatral-
nych odbywajacych sie w przestrze-
ni publicznej, az po wielkie wyda-
rzenia sportowe, jak niedawne Euro
2012. I tu tez wielkie zadanie przed
wladza publiczna, aby przestrzenie
owego ,wspolprzezywania” i socja-
lizacji w dziataniu tworzy¢.

Rozwdj naszych miast postepuje
nieprzerwanie od ¢wieréwiecza.
Zwykle jestesmy jednak tak zajeci
realizacjq inwestycji - renowacja
istniejacej infrastruktury - jak tez
tworzeniem nowej - Ze gubimy
szerszy obraz. Uczymy sie nowych
pojeé, jak ,partycypacja”, ,rewita-
lizacja” czy ,zrOwnowazony roz-
wéj”, ale czesto uzywamy ich bez
glebszego rozumienia.

To wlasnie w kontekscie znacze-
nia przestrzeni powinni$my osa-
dzi¢ modne dzi§ pojecia. Bez
kontekstu bowiem wszystkie one
zostaja wyplukane z sensu i stajq
sie jedynie sloganami. Inaczej
moéwiac, staja sie hastami reklamo-
wymi, w ktére ,opakowane” zosta-
japrywatne i publiczne inwestycje.
A tak naprawde przemiany prze-
strzeni odbijaja nasze postawy i
warto$ci. To nasz wsobny indywi-
dualizm i konsumpcyjny styl zycia
- skupianie sie na urzadzaniu sie,
gromadzeniu przedmiotéw i roz-
woju kariery - prowadzit do roz-
lania sie miast, budowy grodzo-
nych osiedlii dominacji w mie$cie
samochodu jako gtéwnego srodka
transportu.

Myslac o przyszlosci, warto aby-
$my dostrzegli, ze miedzy prze-
strzenia a postawami i warto$ciami
istnieje sprzezenie zwrotne. Z jed-
nej strony przestrzen je odzwiercie-
dla, z drugiej okreslony jej ksztait
moze przyczynia¢ sie do przyspie-
szenia zmian kulturowo-mental-
nych, ktérych potrzebujemy.

Dr Jan Szomburg jest ekonomista, prezesem
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa,
inicjatorem Kongreséw Obywatelskich

Piotr Zbieranek jest socjologiem
i psychologiem, pracownikiem naukowym
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
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$wiecie produkujacym
informacje w wykladni-
czym tempie podstawo-
wa kwestia jest utrzy-
manie higieny intelektu-
alnej. Nadmiar bezuzytecznej lub Zle
zaprojektowanej informacji zapycha
pamieé robocza i wywoluje zesp6t na-
bytego deficytu uwagi (ang. ADT), ktéry
sprawia, ze powazny biznesmen zacho-
wuje sie jak rozkapryszony przedszko-
lak: nie potrafi ukry¢ rozczarowania, nie
dotrzymuje terminéw koncowych i
przestaje sie uczy¢ na popemmionych
btedach. Owa higiena polega na szuka-
niu tylko takich komunikatéw i przed-
miotéw, ktore zostaly zaprojektowane
zmy$la o poznawczych mozliwo$ciach
uzytkownika. Jak zatem przestrzen
miejska powinna zosta¢ zaprojektowa-
na, by - jako swoiste ulepszenie mézgu

- wzmacniaé¢ indywidualne zdolno$ci

poznawcze lub zmieniaé¢ os$rodki, w

ktérych mentalne obliczenia sa reali-

zowane (co pozwoliloby ja nazwac
proteza mézgu)?

Po pierwsze, dobry projekt pobudza
wszystkie zmysly czlowieka, a nie tylko
wzrok. Po drugie, podpowiada ludziom,
co z nim zrobi¢ (czy drzwi popchnaé,
czy je pociagnac?). Po trzecie, utrwala
tozsamo$¢ uzytkownika, pozwalajac mu
dostrzec warto$é, wokoét ktorej buduje
wiasna podmiotowo$¢. Tak jak walkman
firmy Sony, ktéry wydobyt jedna z sze-
$ciu warto$ciludzkiego sumienia zloka-
lizowanego w korze przedczolowej
moézgu: warto$¢é wolnosci.

Kazda z regut angazuje ludzki umyst na

innym poziomie organizacji:

= multisensoryczno$¢ - wrazenia odno-
szace sie do fizycznego zrédla, czyli
przestrzeni. Przykladem jest poprawa
samopoczucia na widok pasa miejskiej
zieleni;

m uzyteczno$¢ - przezycia odnoszace sie
do funkcjonalnego zrédia, czyli miej-
sca. Dobrze zaprojektowana prze-
strzen miejska podpowiada, co z niq
zrobié (na przyklad, jak znalezé wyj-
$cie z budynku). Dzieki temu cztowiek
nie musi angazowacd swojej $wiadomo-
$ci, ktora jest kosztowna w uzyciu;

mtozsamo$é - $wiadomos$é przezyc

odnoszaca sie do aksjologicznego
Zrédia, czyli umystu. Wode butelko-
wanga kupujemy nie dlatego, ze jest
zdecydowanie lepsza od wody z kra-
nu, lecz dlatego, ze uciele$nia warto$¢
podziatu na to, co skazone, i na to, co
dziewicze.

Dostosowujac przestrzen do nas samych

- organizacji naszego moézgu i proceséw

umystowych - mozemy w pelni wyko-

rzystaé potencjat najblizszego otocze-
nia. Dzieki temu przestrzen przestanie
by¢ jedynie wyzwaniem w codziennym
przemieszczaniu sie. Stanie sie za$ ci-
chym sprzymierzencem w procesie na-
SZego rozwoju.

Autor jest kognitywista, wyktadowca w Instytucie
Filozofii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, wspaétautorem bloga Designforall.pl
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LUK PALMEN

elgijskiregion Flandrii, przy-

pominajacy swa wielko$cia i

zaludnieniem wojewédztwo

$laskie, pokazuje przemia-
ne, jaka zaszta w Europie Zachodniej
w odniesieniu do gospodarowania
przestrzenia.

Droga ta wiodla od samowolki
budowlanej do spdjnej polityki
przestrzennej. Od polityki tworzo-
nej odgoérnie przez urzednikéw i
ekspertéw do w petni partycypacyj-
nego mechanizmu jej tworzenia. Od
regulacji i dzialan odpowiednich
stuzb kontrolnych do samoregulacji
mieszkancow.

Ten dlugotrwaly proces nie byt
przypadkiem, ale pochodna prze-
miany postaw i warto$ci. Duzy
wplyw na tempo tej ewolucji miaty
dziatania stuzace wzrostowi zainte-
resowania i zaangazowania miesz-
kancéw w tworzenie polityki prze-
strzennej. Przyktad Flandrii jest o
tyle wazny, Ze do lat 70. minionego
wieku belgijska przestrzen - podob-
nie jak wspolczesna Polska - byla
silnie nieuporzadkowana. Formy jej
zabudowy czesto zupelnie nie przy-
stawaly do siebie, tworzac jako ca-
to$¢ dos¢ groteskowy obraz. Dziato

Polak, Belg
— dwa bratanki?

wARrTOSCI W kierunku wysokiej jakoScl zycia

sie tak miedzy innymi dlatego, ze

innych krajach zachodnich. Wieksza

sprawila, Ze Belg budowal, gdzie ijak

belgijskie prawo budowlane bylo wolno$é, wychodzaca naprzeciw chcial. Pojawito si¢ nawet ludowe

znacznie bardziej liberalne niz w

indywidualistycznym warto$ciom, porzekadlo: ,Kazdy Belg rodzi sie z

cegla w brzuchu”.

+»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

Pod tym wzgledem mamy wiec
tozsame kody kulturowe. Polak i
Belgto - w przestrzeni - dwa bratan-
ki, a terazniejszo$¢ Flandrii prawdo-
podobnie jest nadchodzaca szybciej,
niz my$limy, przyszio$cia Polski.

Zarzadzanie przestrzeniq z praw-
dziwego zdarzenia we Flandrii po-
jawilo sie dopiero w latach 9o. Na
znaczeniu zyskaty takie wartosci, jak
jakos$¢ zycia, zréwnowazone korzy-
stanie z otoczenia i zachowanie
spéjnosci wszystkich funkcji, a co za
tym idzie - $wiadome planowanie
przestrzeni. Mentalna ewolucja byta
odpowiedziq na to, ze zmiany stylu
zycia po drugiej wojnie $wiatowej,
rozwoj gospodarkiirosnaca zamoz-
noscia spoleczenstwa przyczynily
sie do dewastacji przestrzeni. Do-
prowadzily m.in. do wysokiej frag-
mentaryzacji mieszkalnictwa
wzdluz arterii komunikacyjnych czy
zwiekszonej presji na rozbudowe
sieci drog.

W poszukiwaniu odpowiedzi na
te wyzwania w listopadzie 2014
roku zainicjowano nowgq debate

publiczna na temat przestrzeni. Jej
efektem ma by¢ wypracowanie
spojnej wizji (do 2020 i 2050 roku)
i polityki opartej na nowych warto-
$ciach, godzacych interes indywi-
dualny i spoteczny. Dazeniu do za-
chowania wielowymiarowej réwno-
wagi towarzyszy cheé zapewnienia
wszystkich mieszkaricom wysokiej
jakosci zycia.

Co Belgowie obecnie najbardziej
cenia? Obok mobilnosci i swobody
poruszania sie po mie$cie wszystko to,
co stanowi o zrownowazonym podej-
$ciu do przestrzeni. To przede wszyst-
kim szacunek dla terenéw zielonych,
efektywne wykorzystanie opuszczo-
nych budynkéw i niezagospodarowa-
nych terenéw poprzemystowych,
$wiadome podejscie do energii, su-
rowcow, zdrowia i zywno$ci. Wzrosta
$wiadomos¢, Ze przestrzen publiczna
ma warto$¢ szczegoélna, a jej funkcje
nie dadza sie zastapi¢ przestrzenia
indywidualna. Procesy te sprawily
tez, ze mieszkancy poczuli sie wspot-
gospodarzami przestrzeni; chca mieé
i maja na nig wplyw.

Autor jest prezesem zarzadu firmy InnoCo,
ekspertem w zakresie strategii rozwoju i zarzgdza-
nia innowacjami

Gwarancje
dla dobr wspolnych

EWAKIPTA

diugotrwalym proce-
sie ewolucji miast
dzisiejszy inwestorzy
sa uzytkownikami na
chwile. Tymi, ktérzy pozostaja na
diuzej jeste$my my - mieszkancy.

Do 1990 roku w Polsce panowat
niejawny, ale skuteczny system
ilo$ciowejijakosciowej reglamen-
tacji przestrzeni miejskiej. Nie
doczekat sie on jednak glebszej
analizy w czasie transformacji;
bez zalu w cato$ci go odrzucono,
jako spuscizne realnego socjali-
zmu. Problem polega na tym, ze
jednocze$nie zanegowano narze-
dzia zarzadzania przestrzenia,
konieczne w tak ztlozonych struk-
turach, jakimi sq miasta.

Wraz z reanimacja wlasnosci
prywatnej wiele os6b uznato, ze
glowna przeszkoda w zaspoko-
jeniu indywidualnych aspiracji
przestrzennych stat sie brak
pieniedzy. Pierwsi beneficjenci
transformacji musieli zmierzy¢
sie ponadto z problemem pla-
néw zagospodarowania prze-
strzennego, niedostosowanych
do nowych realiéw. Brakowato
miejsca rozwoju prywatnej

przedsiebiorczosci i na domy
jednorodzinne, tak upragnione
przez mieszkancow blokowisk i
czynszowek. Kluty w oczy puste
dziatki przeznaczane pod obiek-
ty uzytecznos$ci publicznej, w
sytuacji gdy samorzady z tru-
dem wysuplywaly $rodki na
Jlatanie” dziurawych ulic i
chodnikéw. Sprzeciw budzity
dawne wizje rozwoju, nazna-
czone ubogim zestawem typo-
wych rozwiagzan. Nawet cenne
obiekty i zespoty zabytkowe
bywaly traktowane jako zbedny
,balast cywilizacyjny”.

Przez pierwsze lata transforma-
cji nasze aspiracje przestrzenne
ksztaltowaly zachodnie filmy i se-
riale. Te, jak na zto$¢, dotyczyly
albo podmiejskiej sielanki (,Dyna-
stia”) albo $wiatowych metropolii
(,Capital City”). Bole$nie zabraklo
- tak potrzebnej po dekadach
stygmatyzacji,,(drobno)mieszczan-
stwa” - inspiracji dostosowanych
do skali i specyfiki polskich miast.
Ksztattowany telewizyjnymi wzor-
cami stan umystéw znalazt odbicie
nie tylko w preferowanych lokali-
zacjach i typach budynkéw. Wy-
wotal zmiany w regulacjach doty-
czacych narzedzi zarzadzania
przestrzenia, a wlasciwie w ich
demontazu. Ten stan prawny, na
zasadzie sprzezenia zwrotnego, do
dzi$ utrwala wzorce, ktore lezaty u
jego zrodet, nawet jesli utracity one
juz swoja aktualno$é.

Przetom nastapit po 2004 roku,
gdy - wraz z otwarciem granic -
wielu Polakéw moglto osobiscie
doswiadczy¢, jak zyja miasta Za-
chodniej Europy. Migracje pozwo-
lity rozpocza¢ proces odbudowy
zbiorowego pojmowania miejsko-
$ci. Dzi§ dojrzewamy do tego, ze
jako$¢ zycia ksztaltuje nie tylko

przestrzen prywatna, w ktorej
spedzamy coraz mniej czasu. Za-
czeliSmy potrzebowaé¢ dobrych
przestrzeni wspolnych, umozli-
wiajacych kontakty z innymi
ludZmi. Boistota miast jest wla$nie
blisko$¢ i tfatwosc¢ kontaktéw, sta-
nowiaca naturalne srodowisko dla
ekonomii, kultury, edukacji, dla
wszelkiej aktywno$ci, nawet tej
wywodzacej sie spoza miast.

Powoli dostrzegamy manka-
menty nadmiernej ekspansji
przestrzeni prywatnej i zbyt ry-
gorystycznej segregacji funkcji
miejskich, zmuszajacej do co-
dziennych dojazdéow. Coraz cze-
$ciej zaczynamy docenia¢ ztozo-
na, ,niekonsekwentna” strukture
starszych dzielnic srodmiejskich,
przestrzenie rynkoéw, ulic i pla-
cow. Przesiadamy sie na rowery i
korzystamy z zieleni. Docierajq
do nas publikacje z debaty o
ksztaltowaniu miast, ktéra w la-
tach 60. i 70. minionego wieku
zmienita kanon urbanistyki mo-
dernistycznej. Potrzebujemy ta-
kiej debaty, by zaakceptowacd
konieczno$¢ uwzgledniania po-
trzeb réznych uzytkownikow
miast (takze tych bez zdolnosci
kredytowej). W diugotrwalym
procesie ewolucji miast bowiem
dzisiejszy inwestorzy sa uzyt-
kownikami na chwile, a tymi,
ktérzy pozostaja na dluzej, jeste-
$my my - mieszkancy.

A potrzebujemy nie tylko dachu
nad glowa, miejsc pracy i drég
miedzy nimi. Potrzebujemy gwa-
rancji dla débr wspélnych w prze-
strzeni miast i przewidywalnos$ci
zmian. Potrzebujemy wiec regulacji,
ktore to umozliwia.

Autorka jest prezesem Stowarzyszenia
Forum Rewitalizacji w Lublinie

Miasto

ponownie odkryte

I
MAREK KRAJEWSKI

auwazyliémy wreszcie miasto.

Bywamy w nim, walczymy o nie,

staramy sie je poprawiaé. Waz-

ne, by za tym odkryciem poda-
zalo rowniez dostrzezenie samych
mieszkancow. To oni sa bowiem gléw-
nym motorem rozwoju.

W ostatnich latach nauczyliSmy si¢
gospodarowacd przestrzenia miejska, a
dokladniej - wykorzystywac jej poten-
cjat ekonomiczny. Waznym skutkiem tej
zmiany jest klasowe klarowanie sie
miasta. Spoteczne dystynkcje wyraznie
odciskaja sie w podziatach przestrzen-
nych, za§ wymuszone sasiedztwo spo-
tecznie obcych nam oséb, choé¢ nadal
jest norma, jawi sie jako stygmat po-
twierdzajacy, ze nasze aspiracje nie
nadazaja za mozliwo$ciami. Powszech-
nym do$wiadczeniem jest rowniez nie-
dostepno$¢ pewnych miejsc (bo nas nie
sta¢; bo bywaja w nich tylko ci z innych
miejskich plemion; bo sq niebezpieczne
dla tych spoza ,dzielni”).

Optymalizacja miasta to réwniez
mys$lenie o nim w kategoriach droznosci
- dobre miasto jest przepustowe, prze-
widywalne i pozbawione niespodzianek,
estetyczne i czyste. To miasto pod kon-
trolq instytucji nadzorujacych jego wy-
glad, dopuszczalne formy uzytkowania,

trasy przemieszczania sie i style Zycia.
Miasto zoptymalizowane jest wygodne,
ale nie komfortowe. Trudno poczuc sie
wnim jak u siebie, doswiadczy¢ tego, co
jest istota miasta: wspoélnoty ludzi,
ktérzy - choé r6zni - sa w stanie by¢ ze
soba, czerpaé od siebie nawzajem i
wchodzi¢ w inne relacje niz tylko te
oparte na wymianie towarowej.

To poczucie dyskomfortu sprawia, ze
od kilku lat miasto ulega inicjowanym
przez mieszkancéw przemianom zbliza-
jacym przestrzen do ich potrzeb. Miasto
odradza sie jako przestrzen wspotbycia,
rozmowy i zabawy, ale tez jako sfera
publiczna, w ktérej dyskutuje sie o istot-
nych dla wszystkich kwestiach. O miescie
sie moéwi, o miasto sie walczy, miasto
staje sie przestrzenig ekspresji i obiek-
tem sporu, miejscem, w ktérym - z wy-
boru, a nie konieczno$ci - spedza sie
czas. Najczytelniejszym przejawem
adaptacji przestrzeni miast sq dziatania
ruchéw miejskich, w tym odzyskiwanie
ulic i placéw. To réwniez liczne lokalne
kolektywy uspoteczniajace miasto i mi-
krobiznesy zapewniajace im miejsce do
posiedzenia, poczytania i zjedzenia.
Miasta sa juz nasze? Niekoniecznie. Po-
nownie dostrzezone miasta czasami za-
czynajq przypominaé swojq wlasng ka-
rykature - miasta kreatywne, pelne po-
dobnych do siebie odmiencéw, ale
wyptukane z réznic spotecznych. Wraz z
rozwojem takiego miasta postepujq
procesy segregacji spotecznej, a podsta-
wowe potrzeby czlowieka - ciekawosc
innych os6b i che¢ spotykania sie z nimi
- stajq sie towarem. Paradoksalnie, nie-
bezpieczenstwa te unaoczniaja, jak wiel-
kiej ostrozno$ci wymaga adaptacja
przestrzeni do naszych - wcigz zmienia-
jacych sie - potrzeb. Dlatego nikt nie
zrobi tego lepiej niz sami mieszkancy.
Tylko wtedy efekty zmian beda im stuzy¢
ipomoga zobaczy¢ w sobie wspoélnote.

Autor jest socjologiem, profesorem w Instytucie
Socjologii Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
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tadzom wyludniaja-

cych sie miast dedy-

kuje mys$l Ervinga

Goffmana: nie wy-
starczy zbudowac¢ teatru, stadio-
nu, muzeum i sali spotkan; to cate
miasto winno by¢ naraz teatrem,
stadionem, muzeum i miejscem
spotkan.

Czym jest przestrzen publicz-
na? W odpowiedzi wciaz zdarza
sie ustyszedé: to przestrzen zarza-
dzana przez wladze publiczna,
to ulice, place, parki, czyli to
wszystko, co nie jest ogrodzone
plotem prywatnej posesji. I da-

o«

]
TADEUSZ BARTOS

estes$ taki, jaki dom miate$

w dziecinstwie; dusza zy-

jacego w brzydocie jest

dusza przepetniona brzy-
dota. Z tym dziedzictwem musi-
my sie zmierzyé.

Przestrzen tworzy czlowie-
ka, buduje ramy, w ktérych
odnajduje on siebie lub siebie
zatraca. Specyficzna jest prze-
strzenn miejska. Oznacza za-
geszczenie mieszkancow, wi-
dok raczej sasiada, sklepu niz
dalekiego pustego horyzontu.
Gesta zabudowa, z witrynami
restauracji, kawiarni, sklepow

I
MARCIN SKRZYPEK

ienigdze sq tam, gdzie

sa przechodnie. Kazdy

pieszy i rowerzysta to

chodzacy lub jezdzacy
portfel.

Przestrzen taczymy z ekono-
mia zwykle wtedy, gdy szacuje-
my indywidualny zysk. Wynaja¢
dziatke? Sprzedaé¢? A moze
zbudowac na niej co$, co bedzie
przynosi¢ doch6d? Ten sposéb
myS$lenia ma krétki horyzont
czasowy i opiera sie na bizne-
splanie, ktéry nie bierze pod
uwage kosztow spotecznych go-
spodarowania przestrzenia.
Najczesciej przyjmuje zasade

Powrot agory

lej: potrzebujemy jej, by miasto
mogto realizowaé swoje spotecz-
ne funkcje, takie jak komunika-
cja czy wypoczynek. Fachowcy
od transportu lub zieleni spo-
rzadzaja odpowiednie plany,
ktére nastepnie...

..itu postawmy kropke. Takie
stechniczne” mys$lenie o prze-
strzeni publicznej jest absurdal-
ne, bo pozbawione fundamen-
tow. Od czaséw antycznej Grecji
przestrzen publiczna stuzy
czemus$ wiecej niz obstuga pod-
stawowych potrzeb wspoélnoty.
Juz starozytna polis miata po
$rodku agore, przeznaczona do
tego, by zebrani mogli doswiad-
czyé poczucia wspoélnoty - i
poprzez to doSwiadczanie - owa
wspolnote wzmacniacd.

Tak wta$nie brzmi i dzi$ naj-
lepsza synteza roli przestrzeni
publicznej. Najwazniejsza jej
funkcja zawsze i wszedzie - na
ulicy, w parku, na miejskim

Duch

wzdluz ulicy wskazuje, ze zy-
cie dzieje sie na tej ulicy: obok
siebie mieszkamy, Zyjemy,
pracujemy. Odmienny sposéb
bytowania wytwarzaja blokowi-
ska-noclegownie. Martwe w
ciagu dnia, opustoszalte, wie-
czorami schowane za oknami i
drzwiami mieszkan. Wyizolo-
wane, niewspolne.

Rozmiary zabudowy moéwia
ci, kim jeste$. Wobec ogromu
pustych przestrzeni, blokowisk
- nieznajdujacych kontrapunk-
tu w wymiarach proporcjonal-
nych dlaludzkiego zycia - jeste$
nikim. Kolos, wielkie odlegtosci
versus mate budki spozywcze w
okolicy. Nic pomiedzy, zadnego
zaposredniczenia.

Przejscie od prywatnego do
prywatnego, od swojskiego do
swojskiego, przez bezosobowe
bezludzie placow, chodnikow,
ulic. Nieludzki system, odzwycza-
jajacy od zycia wedle ludzkich

placu, w publicznych salach,
klubach i $wietlicach - jest
wlasnie budowanie i pdzniejsze
doswiadczanie wspo6lnoty miej-
skiej.

~Wiladzy” nad tak rozumiana
przestrzenia nie oddaje sie inzy-
nierom od droég i zieleni. Tak rozu-
miang przestrzen musza wspot-
tworzy¢ sami obywatele. To

,, Wystarczy
Smiala
obywatelska
wyobraznia

mieszkancy - jak w Lodzi - potra-
fig tupna¢ noga i zazada¢, aby ich
uliczka w centrum miasta przesta-
a by¢ ottarzem ofiarnym ,Swietej
przepustowosci”, ale stata sie wo-

onerfem, czyli podwoércem miej-
skim. Idea potaczenia ulicy i dep-
taku dopuszcza uspokojony ruch
samochodowy, ale musi on z tak-
tem wpasowac sie w charakter tej
przestrzeni. Nie potrzeba kompe-
tencji eksperckich, by wyobrazi¢
sobie osiedlowa uliczke jako
miejsce kipigce wspélnotowym
zyciem. Wystarczy $miata obywa-
telska wyobraznia.

Warto pamietad, ze nie chodzi
tylko o to, by zbudowa¢ teatr,
stadion, muzeum i sale spotkan.
To cate miasto winno by¢ naraz
teatrem, stadionem, muzeum i
miejscem spotkan. Spoiwem
miasta jest wlasnie zywa prze-
strzenn publiczna, tworzona
przez mieszkancéw i dla miesz-
kancow

Autor jest ekspertem samorzadowym,
cztonkiem Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

miejsca

proporcji. To takze jeden z wy-
miaréw tworzacych osobliwa
pustke duszy Polaka.

Istnieje od lat w naszej architek-
turze miejskiej sktonno$¢ do nie-
budowania miasta na podstawie
tradycyjnego miejskiego planu, a
wiec klasycznych ciagdéw kamienic
z funkcjami ustugowymi na parte-
rze. Jakby nie bylo zapotrzebowa-
nia na zycie miejskie ludzi w
miescie. Zreszta trudno dociec, co
tu jest przyczyna, a co skutkiem.

Miejsce ma swdj klimat, wyczu-
walny instynktownie, pierwotnie,
przedanalitycznie. Gdy staniemy
posrodku gotyckiego ko$ciola,
nic nie musimy robié, co$§ samo w
nas sie zmienia, przestrzen za-
czyna oddzialywaé. Zbudowanie
klimatu miejsca, zdefiniowanie,
jaki to ma by¢ klimat - to powin-
no by¢ punktem wyjscia archi-
tektonicznej roboty.

Trzeba, by architekci pomy-
$leli o rzeczach dotychczas za-

Sita pleszyc

prywatyzacji zyskow i uspotecz-
nienia strat.

Paradoksalnie, tq logika kieruja
sie nie tylko prywatni inwestorzy,
ale takze wladze publiczne. Dzieje
sie tak np. kiedy przeciecie miasta
»autostrada” staje sie osobistym
sukcesem urzednika czy polityka,
ale koszty utrzymania infrastruk-
tury i transportu spadaja na po-
datnikow.

Dlaczego nowoczesna arteria
mialaby zwiekszy¢ koszty trans-
portu? Poniewaz zacheca do
osiedlania sie daleko od miasta.
Mechanizmy rozlewania sie
miast sg dobrze poznane i po-
wszechnie oceniane jako zagro-
zenie dla rozwoju spolecznos$ci
miejskich. W ,skupionym” orga-
nizmie wszedzie jest blisko. W
,rozlanym” marnujemy czas,
zdrowie i mozliwo$¢ kontaktu z
drugim czlowiekiem. Zamiast
odpoczywaé - tracimy czas na
dojazdy do pracy; zamiast cho-
dzi¢ - siedzimy. Miejsca placow

czy terenéw zielonych zajmuja
wielkie skrzyzowania oraz par-
kingi, ktoére i tak nie rozwiazuja
problemu korkéw i braku miejsc
parkingowych. Kto$ na tym zy-
skuje, ale dlaczego kosztem catej
wspoélnoty?

’, Zamiast
odpoczywac
— tracimy czas
na dojazdy
do pracy

Nowoczesna ekonomia prze-
strzeni opiera sie na innych zasa-
dach. Jednym z najciekawszych
mechanizméw jest co$, co mozna
nazwac przestrzennym crowdfun-
dingiem. Dobrze zna go kazdy

niedbywanych. Czy istnieje co$
takiego jak genius loci, czy
mozliwe jest co$, co Francuzi
nazywajq coup de cceur (zauro-
czenie?) w spotkaniu z domem,
placem, uliczka? I jak to sie
robi? Jacy mieliby sta¢ sie lu-
dzie odmienieni wplywem
miejskiego otoczenia? By¢
moze nalezaloby w mys$leniu o
przestrzeni miejskiej powrdcié
do archaicznego pojecia piekna
albo wrecz odgrzeba¢ regule
ztotego podziatu?

Nie ma jednak pewnosci, czy
sprostaja naszym oczekiwaniom
architekci, dzieki ktérym (przed tq
odpowiedzialno$cig sie nie uchy-
13) znaczaca cze$¢ populacji Pola-
kéw rodzi sie, zyje i umiera w
brzydocie, nie odczuwajac przy
tym specjalnego dyskomfortu.

Autor jest filozofem i teologiem, profesorem
Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora
w Puttusku

uliczny grajek, ktory wie, Ze pienia-
dze sq tam, gdzie sa przechodnie.
Kazdy pieszy i rowerzysta to cho-
dzacy lub jezdzacy portfel. Moze
nie tak zasobny jak posiadacz
SUV-a, ale z przestrzeni stworzonej
dla wielu ,matych portfeli” mozna
wiecej ,wyciagnac” niz z tej dla
mniejszej iloci ,duzych”. Dlatego
wiasnie Kopenhaga stawia na roz-
wdj ruchu pieszego i rowerowego.
Jedno miejsce parkingowe dla auta
przynosi miastu 670 koron zysku.
Ta sama powierzchnia przeznaczo-
nanaosiemrowerow - 3040 koron,
gdyz zamiast jednego ,portfela”,
parkuje ich tam osiem. Indywidu-
alnie piesi i rowerzy$ci wydadza
mniej, ale jest ich wiecej. A przy
okazji sq oni dtuzej zdrowsi, zdol-
ni do pracy i - dzieki mozliwosci
wzajemnych kontaktéw - zapew-
ne bardziej szczesliwi.

Autor jest animatorem kultury, pracowni-
kiem O$rodka ,,Brama Grodzka - Teatr NN”
w Lublinie

Proces,
a nie
projekt
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ARKADIUSZ BOGUSEAW SKI

ewitalizacja polega na szacunku

dla ludzi, ktérzy tworzyli dane

miejsce, i do samego miejsca. Dla

przedsiebiorcow, architektow,
pracujacych, mieszkancéw i wladzy. Dla
tych, ktorzy chca dzi$ tworzy¢ jakiej$
miejsce i pokonuja zwigzane z tym pro-
blemy lub sa w stanie te problemy
przetrwac. Ale i tych, ktérzy bedac
uzytkownikami danego miejsca, nie
maja zbyt duzo szacunku ani do niego,
ani do siebie. Rewitalizacja powinna by¢
proba ich pozyskania.

W rewitalizacji bardzo wazna jest po-
kora prowadzacych ten proces. Powinni
oni sobie zawsze zadaé pytanie: czy jeste-
$my na tyle madrzejsi od twoérco6w miej-
sca, aby$my mieli prawo do ingerencji w
jego urbanistyke, architekture, funkcje
czy klimat? Czy nie jeste$my laikami badz
ludZmi zbyt mato do§wiadczonymi, aby
wprowadzaé wlasne wizje?

W Polsce zbyt wielu wkracza w kompe-
tencje Boga, mowiac: tak jest, poniewaz ja
wiemijuz. Na seminariach i konferencjach
pojawiaja sie prawdy objawione o nieza-
przeczalnym wplywie inwestycji w kulture
na odnowe miejsca, o niezbednym wyeli-
minowaniu samochodéw, o konieczno$ci
uczenia dzieci oberkéw i kujawiakéw oraz
koniecznym wyréwnywaniu szans. Najle-
piej za jak najwieksze pieniadze.

Nierozpoznane potrzeby prowadza do
realizacji wybujatych fantazji. Drogich na
etapie realizacji i w p6zniejszym utrzy-
maniu. Tysiace takich kosztownych
~projektéw rewitalizacji” juz w Polsce
powstato, wiekszo$¢ nie przynosi oczeki-
wanych korzysci. Dlaczego? Poniewaz w
naszym kraju bez pogtebionych analiz
realizuje si¢ projekty na miar¢ zapory
Hoovera. Tylko ze Rooseveltéow i Keyne-
sOw u nas brak. Snujemy wizje, opraco-
wujemy przepiekne strategie, lokalne
programy rozwoju. A pézniej wdrazamy
marzenia architektéw, czesto poparte
werdyktem profesjonalnej komisji kon-
kursowej, i okazuje sie, ze... projekt nie
dziata. Nie tylko przysporzyl miastu
problemoéw finansowych, ale takze odhu-
manizowat przestrzen, a zapisane w bet-
kocie studium wykonalnos$ci przepo-
wiednie okazaly sie mrzonka. Dlaczego
tak sie czesto dzieje?

Rewitalizacji nie mozna zamkna¢ typo-
wym polskim schematem: sukces pozy-
skania funduszy UE, zaprojektuj, buduj,
przeciecie wstegi, nagroda za piekny
obiekt i przeswiadczenie, Ze jest cudow-
nie. Rewitalizacja jest bowiem procesem,
nie projektem. Trzeba przede wszystkim
oszacowal jej koszty, a nastepnie - na
kazdym etapie - angazowac w niq partne-
réw. Mniej méwié, wiecej stuchaé. W szcze-
g6lnosci tych, ktérzy podczas tzw. konsul-
tacji spotecznych sa najmniej aktywni.

Nalezy sobie wbi¢ do gltowy, ze partne-
rami sa mieszkancy, a takze przedsiebiorcy
juz dzialajacy na danym terenie, ale tez
potencjalni inwestorzy, stuzby porzadku
publicznego czy gestorzy sieci. Nie sa za$
nimi marszatkowie, dyrektorzy departa-
mentéw rozdzielajacych $rodki UE czy ze-
spot projektowy. Partnerzy z obszaru chca
prawdy - prostych i skutecznych rozwia-
zan, a przede wszystkim dobrych i bez-
piecznych warunkoéw do Zycia i pracy czy
prowadzenia biznesu. Nie chca za$ uszcze-
$liwiania na site spolecznymi czy urbani-
stycznymi wizjami.

Autor jest praktykiem i trenerem rewitalizacji, obecnie
kieruje procesem rewitalizacji Ksiezego Mtyna w todzi
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JANUSZ SEPIOL

ospodarka przestrzenna

nie wymaga kopernikan-

skiego przewrotu ani tera-

pii szokowej. Potrzebuje
przede wszystkim jasnej wizji,
uporu i konsekwencji.

Przestrzen jest odbiciem naszej
tozsamosci, a ksztalt krajobrazu po-
chodna cywilizacyjnego poziomu
spoleczenstwa. Jesli kto§ w to wierzy,
to z ciezkim sercem przychodzi mu
pisa¢ o polskiej przestrzeni: o cha-
osie, wszechobecnej plesni reklam,
dominacji ogrodzen i zamknietych
osiedli, drenowaniu historycznych
centrow metropolii z tradycyjnych
miejskich funkcji i mieszkancéw,
bezksztalcie suburbanizacji...

Coraz trudniej o diagnoze przy-
czyn kazdego z tych zjawisk. Czy to
konsekwencja obiektywnych tren-

|
KRZYSZTOF ZUK

artycypacja nie jest zlotym

$rodkiem w zarzadzaniu mia-

stem. To balansowanie na

cienkiej linii spotecznych
oczekiwan i interesow.

Wiaczanie w procesy decyzyjne
mieszkancow stato sie sztuka ciagle-
go szukania rownowagi pomiedzy
wieloglosem dochodzacym z réz-
nych $rodowisk i préba spekienia
oczekiwan mieszkancéw, a realnym
spojrzeniem na budzet i mozliwosci
miasta. Przez wiele lat polskiego
samorzadu dominowat poglad, ze
zarzadzanie zalezne jest od r6znych
grup intereséw politycznych, repre-

I
PAWEE OREOWSKI

miane obrazu polskich miast

zawdzieczamy w znacznej

mierze funduszom europej-

skim. Pojawia si¢ coraz cie-
kawsza architektura, a mieszkancy
maja lepszy dostep do ustug pu-
blicznych. Widoczne stajq sie tez
efekty inwestycji w rozwdj kapitatu
ludzkiego. To one sa jedna z przy-
CZyn rosngcego zaangazowania lo-
kalnych spoteczno$ci w dziatania
zwigzane z przeksztatcaniem prze-
strzeni miejskiej i jej optymalnym
zagospodarowaniem. Jednak wiele
miast wcigz boryka sie z niekorzyst-
nymi procesami zachodzacymi na
obszarach zdegradowanych, gtéw-
nie w §rodmie$ciach, starych dziel-

Jeszcze nie jest za pozno

déw? Pochodna zaniechania przez
panstwo jego regulacyjnej funkcji?
Wynik nieudolno$ci lokalnych
wiladz? A moze najzwyklejsza korup-
cja albo prostactwo?

Degradacja krajobrazu kulturowe-
go naszych miast i wsi dokonuje sie
przy obojetnosci wigkszosci Polakéw,
braku zainteresowania wiodacych
mediéw iniecheci elit politycznych do
wprowadzenia jakichkolwiek nowych
regulacji. Wiasnie zbiera swoje zniwo
przekonanie, ze zagospodarowanie
przestrzenne jest domena wolnosci,
swobodnej gry sit rynkowych i po-
chodng prawa wlasnosci. Zlikwidowa-
no w ostatnich czasach nawet zawod
urbanisty. O miastach nie dyskutuja
zreszta juz dzi$ urbanisci - ciezar
debaty wyraznie przesunal sie w
strone $rodowisk miejskich aktywi-
stéw. Jestem pelen uznania dla ich
zZaangazowania, ale nie wierze, Ze sa
oni w stanie sprosta¢ wyzwaniom
stojacym przed miastami.

Poprawa jako$ci otoczenia wyma-
ga zasadniczych zmian w systemie
mys$lenia o gospodarce przestrzen-
nejipodjecia znacznego trudu legi-

slacyjnego. To regulacje sa bowiem
warunkiem koniecznym, choé¢ na
pewno niewystarczajacym. Wywo-
huja sprzezenie zwrotne z naszymi
warto$ciami i postawami, a w konse-
kwencji - decyzjami i dziataniami,

ktore znajdujq nastepnie odbicie w

otoczeniu.

Zmiany powinny objaé¢ m.in.:

m opodatkowanie terenéw zmienia-
jacych charakter z rolnego na bu-
dowlany - brak tego mechanizmu
prowadzi do wyznaczania gigan-
tycznych rezerw pod zabudowe,
od razu po przekwalifikowaniu
stajq sie one przedmiotem gry in-
westycyjnej, co pogtebia proces
rozpraszania zabudowy;

m $cisle zwigzanie planowania znowq
regulacja podziatu gruntéw (parce-
lacja) - plany zagospodarowania
przestrzennego nie poprawiajq
porzadku geodezyjnego, a to ozna-
cza, ze chaos w podziale gruntéw
generuje poprzez zabudowe chaos
W przestrzeni;

mwyposazenie gmin w prawo do
uchwalania lokalnych przepiséw
urbanistycznych regulujacych

Sztuka rownowazenia

Interesow

zentowanych we wladzach uchwa-
todawczych. Gra o miasto odbywata
sie gléwnie na tym poziomie. Od
kilku lat poszerza sie jednak spek-
trum podmiotéw, ktére maja bezpo-
$redni wplyw na kluczowe decyzje
o przyszto$ci miasta. Temu proceso-
wi zawdzieczamy narodziny party-
cypacyjnego systemu zarzadzania
miastem. Bledem jest jednak ocze-
kiwanie, ze udostepnienie miesz-
kanncom nowych narzedzi zapewni
calemu systemowi stabilno$é.
Doskonatym przykladem trwalej
zmiany przestrzeni miasta jest akty-
wizacja $§rodowiska rowerowego.
Doprowadzita ona w wielu o$rod-
kach do zmian w polityce transpor-
towej i komunikacyjne;j.
Wyzwaniem, ktére stoi przed
wladza $wiadoma dynamiki spotecz-
nej, jest otwarcie sie na dyskusje z
powstajacym $rodowiskiem i wia-
czenie jego postulatéw w proces
decyzyjny. W Lublinie udaje nam sie
to osigga¢. W ramach projektu ,Mia-

nicach czy terenach poprzemysto-
wych. To tam nawarstwiaja sie pro-
blemy spoleczne i ekonomiczne,
niszczeje infrastruktura i pogarsza
sie stan Srodowiska.

OdpowiedZ na to wyzwanie nie
moze by¢ ,akcyjna”. Rozwiazania
musza tworzy¢ system. Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, w oparciu o
przyjete strategie oraz nowa pule
funduszy UE, przygotowuje rozwigza-
nia na rzecz rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych. Konieczne jest ze-
rwanie z postrzeganiem tego procesu
jako zbioru punktowych, oderwanych
od siebie dzialan modernizacyjnych
czy remontowych. Pamietajmy, ze
unowoczes$nienie infrastruktury nie
jest istota rewitalizacji, lecz narze-
dziem do osiagania celu - trwatego
podniesienia jako$ci Zycia na obsza-
rze zdegradowanym. Musi by¢ wiec
ono poparte programami aktywiza-
cyjnymi, edukacyjnymi, kulturalnymi,
ktore integrujq lokalna spotecznos$é.

Trzon systemu wspierania zmian w
miastach stanowic¢ bedzie Narodowy
Plan Rewitalizacji. Narzedzia umozli-
wiajace i utatwiajace gminom efek-
tywne wyprowadzenie z sytuacji

sto dla ludzi” wspolnie realizujemy
dzialania uprzywilejowujace pie-
szych. StworzyliSmy takze Biuro
Mobilnosci Aktywnej, ktére dba o
$wiadome i zréwnowazone kreowa-
nie przestrzeni miejskiej, uwzgled-
niajacej w rownym stopniu interesy
wszystkich uzytkownikow.

Lublin nieodwracalnie wkroczyt
na $ciezke obywatelskosci. O wielkiej
potrzebie mieszkancow wiaczania
sie w decyzje o przyszto$ci miasta
$wiadczy ogromna mobilizacja pod-
czas pierwszej edycji budzetu oby-
watelskiego. Sukcesem zakonczyt sie
etap zbierania projektow i p6zniej-
sze glosowanie, w ktéorym wziely
udziatl dziesiatki tysiecy mieszkan-
cow. Obywatelski Lublin wyzwolit
swoja energie i pokazat swoéj poten-
cjal. To dla nas - wladz samorzado-
wych - ogromne wyzwanie, ale
przede wszystkim nobilitacja.

Autor jest ekonomista, prezydentem Lublina

Kierunek: rewitalizacja

kryzysowej najbardziej potrzebuja-
cych obszaréw zapewni m.in. przygo-
towywany przez resort projekt usta-
wy o rewitalizacji, ktéry jestjednym z
filaréw planu. Oproécz stworzenia
systemu zachet do podejmowania
dziatan rewitalizacyjnych uporzadku-
je dzisiejsze pojmowanie rewitalizacji
iwprowadzi nowe narzedzia prawne.
Ustawa ktadzie silny akcent narealne
wlaczanie mieszkancéw w dziatania
rewitalizacyjne.

Kluczowa role w rewitalizacji maja
do odegrania lokalne samorzady.
Podkresdli¢ takze nalezy, ze aby sku-
tecznie wyprowadzaé obszary zde-
gradowane z kryzysu, inwestycjom
publicznym powinny w jak najwiek-
szym stopniu towarzyszy¢ inwestycje
prywatne. Gteboko wierze, ze projek-
towane rozwigzania doprowadza do
tego, ze w 2020 roku zmiany w pol-
skich miastach bedaq jeszcze bardziej
widoczne i dobrze spozytkujemy za-
planowane w ramach funduszy UE 25
mld zt na dziatania rewitalizacyjne.

Autor jest podsekretarzem stanuw
Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

przede wszystkim sprawy jakos$cio-
we (ksztalty, kolory, materiaty, formy)
i standardy urbanistyczne (dostep-
no$¢, warunki obstugi, limity tere-
néw zielonych etc.);

mzmuszenie gmin do sporzadzania
planéw miejscowych tylko na miare
swoich mozliwo$ci inwestycyjnych
- praktykowane dzi§ otwieranie
nowych terenéw zabudowy bez
$rodkéw narealizacje zaplanowane;j
infrastruktury technicznejispoltecz-
nej to prosta recepta na tworzenie
slumsoéw;

m wprowadzenie mechanizméw ocen
jako$ciowych projektéw przysziych
zamierzen budowlanych - dzi$ jedy-
nie konserwator ma dzi$ prawo ko-
rygowac badz odrzuca¢ konkretne
projekty budowlane, a administracja
architektoniczna jest catkowicie
pozbawiona mozliwo$ci wpltywania
na ksztalt architektury, przez co jej
dziatalno$¢ to biurokratyczna mor-
dega i kosztowna fikcja;

mradykalne ograniczenie stosowania
instytucji WZiZT (warunkéw zabu-
dowy i zagospodarowania terenu)
poprzez np. bardziej rygorystycznie

Komentarz

stosowana zasade dobrego sasiedz-
twa, ograniczenie czasu waznosci
decyzjiitp.;

m wprowadzenie regulacji (np. limi-
toéw powierzchniowych, optat) do-
tyczacych reklamy zewnetrznej -
musimy zedrzeé z Polski ten kolo-
rowy ,liszaj”;

mrozszerzenie katalogu inwestycji celu
publicznego, zwiekszajace szanse na
optymalne lokalizacje waznych
przedsiewzied czy ustug publicznych.

W $rodowisku architektow i urbani-
stéw dominuje dzi$ dos¢ defetystyczne
przekonanie, Ze na zmiany jest za
pdzno, zZe przegrali$my bitwe o polska
przestrzen. Dlatego tak wazne sa
pierwsze oznaki nowej jako$ci mysle-
nia o przestrzeni, potwierdzonej
stopniowym wprowadzaniem kolej-
nych regulacji. Gospodarka prze-
strzenna nie wymaga bowiem koper-
nikanskiego przewrotu ani terapii
szokowej. Potrzebuje przede wszyst-
kim jasnej wizji, uporu i konsekwencji
wjej realizacji.

Autor jest architektem i urbanista, senatorem RP

Przysztosc¢ nalezy
do samorzadnosci

BOGUSLAW
CHRABOTA

redaktor naczelny
»~Rzeczpospolitej”

spolczesna wiara w szczeg6lna misje

cywilizacyjna miast nie byta chyba nigdy

w historii tak mocna od czasu greckich
polis. Tak, w klasycznej Grecji to miasta byly
osrodkami koncentrujacymi sile polityczna i
militarna, gospodarcza i kulturalng. Wokét nich
rozciagato sie réwniez rolnictwo i zreby tego, co
poézniej nazwano przemystem.

Mimo ze kres temu §wiatu potozyli dwaj

Macedonczycy, model cywilizacyjny rozwijajacy

ludzka egzystencje wokot osrodkow miejskich
trwat w wielu cze$ciach Europy az po p6zne
$redniowiecze. Trudno wiec kiéci¢ sie z odnowio-
na przez Benjamina Barbera idea, ze wladza
lokalna lepiej sobie radzi z rozwigzywaniem
wiekszo$ci probleméw spotecznych niz wladza
publiczna w skali panstw czy federacji. Jest
efektywniejsza, blizsza ludziom, problemom i nie
poddaje sie tak mocno alienacji.

Autor ksigzki ,Dzihad kontra McSwiat” idzie w
swojej wizji urbanocentrycznego $wiata bardzo
daleko: ,Proponuje, zeby stworzy¢ globalny

parlament burmistrzéw i radnych miast i regionéw
metropolitalnych”. Przenosi wiec idee efektywno-
$ci wladzy lokalnej w obszary globalizmu.
Efektowne, ryzykowne, ale intrygujace intelektual-
nie. Nie wiem, czy poszedtbym mys$lowo az tak
daleko, ale absolutnie zgadzam sie z Barberem, ze

w miastach udaje sie skutecznie to, z czym nie
radza sobie premierzy i prezydenci, a wlodarze
metropolii, tacy jak Bloomberg czy Giuliani, a w
Polsce Szczurek czy Dutkiewicz, staja sie w nie
mniejszym stopniu bohaterami zycia publicznego
niz prezydenci, premierzy i krélowie.

Dobrze zorganizowane, §wietnie zarzadzane,
bezpieczne i zamozne miasto staje si¢ wizytowka
regionu. Wystarczy spojrze¢ na Wroclaw czy
skromny do niedawna Rzeszéw. Ilez zyskaty dzieki
$wietnym samorzadowcom? Jak fatwo odnalezé w
nich nadzieje¢ dla Polski?

Tym bardziej ze system, w ktérym funkcjonuje
polska samorzadnos$é, daje szerokie przestrzenie
na wypracowanie oryginalnych modeli zarzadza-
nia. Trzeba kibicowa¢ miastom. Kibicowa¢
samorzadom. Moze to jedyna przyszitosé, ktérej nie
bedziemy musieli w przyszlosci sie wstydzi¢...
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