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Wyzwanie dojrzatosci

DR JAN SZOMBURG

Prezes Zarzqdu Instytutu Badari nad Gospodarkg Rynkowg,
Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Jesli historia sie nie ,,rozhusta”, czas bedzie pracowat na naszg - Polakéw - korzysc.
Jeszcze niedawno niewielu by przypuszczato, jak bardzo na tle Europy mozemy byc¢
pracowici, zmotywowani, kreatywni i przedsiebiorczy. Wcigz nieSmiato méwimy
o tym, ze nasz system bankowy jest bardziej innowacyjny od niemieckiego, a nasze
przedsiebiorstwa sg czesto lepiej zarzgdzane niz w krajach Zachodu. W dodatku
stanowimy zagtebie talentéw - wszelakich. Majgc takie predyspozycje mozemy
z ufnoscig patrzeé¢ w przysztos¢. Musimy sie tylko lepiej pouktada¢ wewnetrznie -
wyréwnac szanse, zadbac o lepsze relacje spoteczne, lepiej i szerzej dystrybuowacd
szacunek, budowac sieci wzajemnego wsparcia, doceni¢ i otwiera¢ szanse przed
Polska lokalng, partnersko pouktadaé relacje miedzypokoleniowe. Lista wyzwan
jest znacznie dtuzsza. Ale dlaczego mielibySmy im nie sprostaé majac przekonanie,
ze posiadamy swe silne strony, na ktérych mozemy sie oprze¢.

Brak réwnowagi w sferze wartosci, gospodarki, polityki i relacji spotecznych doprowadzit
w Polsce i na catym Swiecie do poteznego kryzysu, ktory kumulowat sie przez cate ¢wierc-
wiecze. Powrdét do réwnowagi wymaga dojrzatosci. Na bazie poczucia niesprawiedliwosci,
oburzenia, resentymentu czy checi rewanzu tatwo jednak niezbedng korekte ,przestrzeli¢”
i wychyli¢ wahadto zbyt mocno w drugg strone. Wszelkie takie wychylenia podcinajg skrzydta
dojrzatego rozwoju.

Potrzeba zbiorowego ,,ja”

My w Polsce réwniez potrzebujemy nowej réwnowagi i nowego konsensusu spoteczno-
-rozwojowego, opartego na lekcji dojrzatosci, ktérg dat nam okres po 1989 roku.

Dla dojrzatosci osobowej i zbiorowej najwazniejsza jest samoswiadomosc i akceptacja swego
.ja". Po ponad 25 latach przemian musimy na nowo zapytac sie kim jestesmy, jakie mamy silne
i stabe strony, co nam daje poczucie wtasnej wartosci i jakie sg nasze aspiracje. Najwazniejszg
barierg na drodze do naszej zbiorowej dojrzatosci jest brak zrozumienia samych siebie - jako
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narodu i spoteczenstwa. Brak uwspdlnionego wyobrazenia naszego ,my” (czyli zbiorowego
.ja") powoduje dezintegracje wewnetrzng. Brakuje nam kleju, ktory cementowatby nas mimo
(skadinad naturalnych) réznic w sferze wartosci, korzeni czy intereséw.

Najwazniejszg bariera na drodze do naszej
zbiorowej dojrzatosci jest brak zrozu-
mieniasamych siebie - jako naroduispote-
czenstwa. Brak uwspolnionego wyobra-
Zzenia naszego ,,my” (czyli zbiorowego ,,ja”)
powoduje dezintegracje wewnetrzna.

Takiego wspolnego wyobrazenia naszego ,my” nie wypracowaliSmy w ciggu ,mtodzien-
czego” okresu zywiotowej transformacji i rozwoju po 1989 roku. Na poczgtku mieliSmy stare,
dobre kompasy: Zachdéd, Unie Europejskg, NATO... Jednocze$nie, w sposdb naturalny, odre-
agowalismy szarzyzne konsumpcyjng i wymuszang odgornie wspolnotowos¢ PRL-u. Sadzi-
liSmy, ze wprowadzajgc wymarzong liberalng demokracje, rynek i przesuwajgc sie kulturowo
na Zachdéd trafimy do krainy wiecznej szczesliwosci i statego rozwoju (postepu) - troche
w duchu ,Konhca historii” F. Fukuyamy.

.Domysine oprogramowanie” przyjete dla tego etapu przemian dzisiaj juz nie wystarcza.
Po pierwsze - zmienit sie sam Zachod. Nie daje nam juz az tak atrakcyjnych wzorcéw kultu-
rowych oraz bezpieczenstwa i poczucia stabilnosci ekonomicznej, ktorych oczekiwalismy.
Z drugiej strony - wewnatrz kraju narosty nierébwnowagi i napiecia ewidentnie wymagajgce
korekty. Jak na te wyzwania odpowiedzie¢ w sposob dojrzaty? Z pewnoscia nie jest to tatwe,
poniewaz poczucie leku i niepewnosci zarowno ze wzgledu na sytuacje zewnetrzng, jak
i wewnetrzng nie jest dobrym doradcg. Aby korekta okazata sie prorozwojowa, a nie antyro-
zwojowa, potrzebujemy kompasu dojrzatosci.

By dobrze odpowiedzie¢ na pytanie, jak utozy¢ nasze jutro warto spojrze¢ na ostatnie ¢wierc-
wiecze - co nam ono powiedziato o naszych silnych stronach. Czy jest co$, na czym mozemy
oprzec zaufanie do samych siebie, nasze dojrzate budowanie przysztosci? Co$, co pozwoli
nam osadzi¢ przysztos¢ nie na strachu, ale na pewnosci swoich umiejetnosci, swego poten-
cjatu, swych mozliwosci.

Nie gorsi od Zachodu

Taki fundament pozytywnego myslenia daje nasze praktyczne doswiadczenie. Zdobyta je nie
elita, ale miliony Polakéw, setki tysiecy rodzin. W bezposredniej konfrontacji zZachodem - ktéry
poczatkowo jawit sie nam by¢ we wszystkim lepszy - okazato sie, ze w wielu dziedzinach to my
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Ljestesmy gorg”. ZobaczyliSmy, ze potrafimy by¢ bardziej pracowici (nasz etos pracy wzrost
radykalnie), kreatywni i elastyczni, czesto lepiej wyksztatceni. Potrafimy sie tez szybko uczy¢,
no i przede wszystkim - jesteSmy europejskimi mistrzami przedsiebiorczosci! Poczatkowo
byta ona oparta gtdwnie na sprycie, ale stale sie uszlachetniata i dzi$ mogg jej nam zazdroscic¢
wszyscy w Europie. Polski gen przedsiebiorczosci nie ograniczyt sie tylko do gospodarki. Zoba-
czyliSmy go rowniez w kulturze, a takze w dziatalnosci spotecznej, stuzbie zdrowia czy edukagji.

W bezposredniej konfrontacji z Zachodem
- ktoéry poczatkowo jawit sie nam by¢ we
wszystkim lepszy - okazato sie, ze w wielu
dziedzinach to my ,jesteSmy gorg”. Zoba-
czyliSmy, ze potrafimy by¢ bardziej praco-
wici, kreatywni i elastyczni, czesto lepiej
wyksztatceni. Potrafimy sie tez szybko
uczy¢, no i przede wszystkim - jesteSmy
europejskimi mistrzami przedsiebiorczosci!

Najwyzsza pora porzuci¢ rowniez nasze stereotypy o stabosciach w sferze zarzgdzania. Nasze
.Euro 2012" byto lepiej zorganizowane, niz to francuskie w 2016 roku. Nasz system bankowy jest
technologicznie i organizacyjnie na wyzszym poziomie niz niemiecki. Nasze fabryki sg w global-
nych sieciach Swiatowych korporacji najlepsze - najbardziej produktywne. Nikt tego jeszcze
gtosno nie méwi, ale czesto nasze przedsiebiorstwa sg lepiej zarzgdzane niz w krajach ,jgdra”
Europy. Decyzje sg u nas podejmowane szybciej, kultury organizacyjne sg mniej nasycone
.polityczng poprawnoscig”, typowg dla zachodnich korporacji, a przez to bardziej efektywne.
Po cichu i pomatu to partnerzy z renomowanych gospodarek zachodnich zaczynajg sie uczy¢
od nas nowoczesnego zarzgdzania. Mamy tez wiekszg sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka -
wbrew paternalistycznemu charakterowi naszej szkoty i wychowania.

Nawet nasza dwupotkulowos¢ - mieszanka Wschodu z Zachodem - nie musi by¢ wada.
Daje nam bowiem wiekszg wszechstronnosc¢ i chroni przed nadmiernym ,sptaszczeniem”
kulturowo-kompetencyjnym.

Niezwykle waznym odkryciem ostatniego 25-lecia jest to, ze jesteSmy spoteczenstwem bardzo
energetycznym, potrafigcym sie angazowaé, majgcym ,cigg na bramke”, chcgcym odnies¢
sukces. Potrafigcym zmieni¢ swdj styl zycia. Dzieki temu stale poprawimy naszg pozycje
w miedzynarodowym podziale pracy. Nasze przedsiebiorstwa sie umiedzynaradawiajg i lepiej
sytuujg w fancuchach wartosci. Inwestycje zagraniczne w Polsce sg coraz lepszej jakosci.
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Okazato sie réwniez, ze Polska jest zagtebiem talentéw - wszelakich. Sukcesy naszych infor-
matykow i naukowcow wrecz nam juz spowszedniaty, nikogo nie zaskakujg! Chyba najbardziej
niedoceniany pozostaje fakt, ze jesteSmy silni réwniez w sferze kultury. Nie tylko z sukce-
sami prezentujemy sie na scenach Londynu, Nowego Jorku, Paryza czy Tokio, ale réwnie
skutecznie, dzieki coraz ciekawszej ofercie i nowym obiektom, zachecamy do korzystania
z oferty kulturalnej w kraju.

Drogowskazy dojrzewania

Wszystkie te przyktady dowodzg, ze czas pracuje na naszg korzys¢. Majgc takie predyspo-
zycje, jakie mamy, mozemy z ufnoscig patrze¢ w przysztos¢. Musimy sie tylko lepiej pouktadac
wewnetrznie - wyréwnac szanse, zadbac o lepsze relacje spoteczne, lepiej i szerzej dystry-
buowac szacunek (np. doceniac tych, ktoérzy budujg wiezi spoteczne, stwarzajg wzorce zycia
etycznego), budowac sieci wzajemnego wsparcia - takze tego duchowego i emocjonalnego,
docenic i otwierac szanse przed Polskg lokalng, partnersko pouktadac relacje miedzypoko-
leniowe itd. Lista tych wyzwan nie jest mata. Niektére z nich definiuje ponizej, jako drogo-
wskazy procesu dojrzewania Polakéw i Polski:

Czas pracuje na naszg korzys¢. Majac
takie predyspozycje, jakie mamy, mozemy
z ufnoscig patrze¢ w przysztosé. Musimy
sie tylko lepiej pouktadac¢ wewnetrznie.
1. Budowanie i wzmacnianie poczucia naszej tozsamosci zbiorowej w réznych jej odcieniach

- lepsze rozumienie kim, jako Polacy, jesteSmy, jak przebiegata nasza historia, do czego
chcielibySmy dazy¢, jakie sg roznice miedzy nami, co nas tgczy.

2. Wieksza samoakceptacja naszego ,ja” zbiorowego - naszych silnych i stabych stron;
naszej réznorodnej przesztosci, wszystkich korzeni, z ktorych wyrastamy, wzrost poczucia
wiasnej wartosci i zgodnosci z samym soba.

3. Wzrost autonomii i podmiotowosci osobowej, docenianie wolnosci jako warunku samore-
alizacji i rozwoju w zyciu indywidualnym i zbiorowym.

4. Zwiekszenie troski o innych, promowanie postaw prospotecznych, poczucia odpowiedzial-
nosci za catg zbiorowos¢, zmniejszenie egocentryzmu i postaw wsobno-roszczeniowych.

5. Wydtuzenie horyzontu czasowego w mysleniu i dziataniu zbiorowym, dalekowzrocznosg,
nastawienie na realizacje strategicznych celéw. Rozumienie logiki rozwoju sekwencyjnego.

6. Wzrost znaczenia racjonalnosci myslenia i dziatania (rozwagi).
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7. Zwiekszenie otwartosci na krytyke i zmiane; samodoskonalenie, samokrytycyzm, redefi-
niowanie siebie, samorozwdj i adaptacja.

8. Wzrost zdolnosci do porozumiewania sie i kompromisu - rezygnacja z ciggtego stawiania
na swoim i traktowania ustepstw, jako plamy na honorze.

9. Otwartos¢ na innych, umiejetno$¢ postrzegania szans we wspoétpracy z innymi i reali-
zowania tej wspotpracy przy zachowaniu swojego ja i swoich zyciowych interesow
(asertywnosd).

10. Troska o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze - myslenie o przysztych pokoleniach.

Od kultury przetrwania do kultury rozwoju

Dla przejscia od kultury przetrwania do kultury rozwoju najwazniejsze jest jednak zaufanie
swoim mozliwosciom, wewnetrzne przekonanie, ze nie musimy sie zamykac¢, wymyslac rol
mesjanistycznych, koncentrowac sie na przesztosci, czy znowu budowac odgoérnie wymu-
szang wspolnotowos¢. Powinnismy raczej znalez¢ nowe rownowagi miedzy otwarciem
a zamknieciem, uniwersalizmem a lokalnoscia, przysztoscig a przesztoscig, roznorodnoscia
a spdjnoscia, rynkiem a panstwem. Wazne by byty to jednak réwnowagi prorozwojowe,
oparte nie na kompleksach, ale na wierze w nasz potencjat.

Dla przejscia od kultury przetrwania
do kultury rozwoju najwazniejsze
jest zaufanie swoim mozliwosciom,
wewnetrzne przekonanie, ze nie musimy
sie zamyka¢, wymyslac rél mesjanistycz-
nych, koncentrowac sie na przesztosci,
czy znowu budowac odgornie wymuszang
wspolnotowos¢.
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