[dee

Kongresu Obywatelskiego

KONGRES

OBYWATELSKI

PRZYSZt0SC POLSKIEJ GOSPODARK]I

o

i 1
]

' L
—--"’-.ll.
e’
4"

JAN SZOMBURG

obra przyszito$¢ pol-

skiej gospodarki to

przejscie trzech faz

rozwojowych. Od
poddostawcéw konkurujacych
niskimi kosztami, przez etap
zwiekszania produktywnosci,
skali i sity kapitatlowej przed-
siebiorstw oraz rozpychania
sie w lancuchu wartosci, do
pozycji kreatorow i integrato-
réw, w ktérym bedziemy po-
siadali wiasne marki, produkty
i ustugi, istotnie zaznaczajac
swa obecno$¢ na rynkach
miedzynarodowych. Jest to
droga od rozwoju zaleznego i
gospodarki obstugujacej wy-
zej rozwinigte centrum do
rozwoju podmiotowego opar-
tego na potencjale kreatyw-
nym, talentach i sile polskich
firm oraz ekosystemach na-
ukowo-gospodarczych. Nie da
sie jej jednak pokonac inaczej
niz stopniowo, poprzez czesto
niedostrzegany etap posredni
- wzrostu skali i produktyw-
nosci.

IWypetnianie
luk rynkowych

Po zmianie ustrojowej w
1989 r. nasz nowo powstaly
sektor przedsiebiorstw pry-
watnych koncentrowatl sie
gléwnie na wypeknianiu we-
wnetrznych luk rynkowych,
jakie zostawila po sobie go-
spodarka socjalistyczna. Duzy
polski rynek dawat komfort
latwego rozwoju, ale jedno-
cze$nie oddalat konfrontacje
ze $§wiatem i jego trudniejszy-
mi wymaganiami. W tym cza-
sie firmy zachodnie intensyw-
nie wpisywaly sie w globaliza-
cje i zakorzenialy na rynkach
»~wschodzacych”. Nam pociag
znapisem ,globalizacja” odje-
chal. Gdy krajowe zapotrze-
bowanie zostato juz zasadni-
czo zaspokojone, ekspansja
miedzynarodowa polskich
przedsigbiorstw stala si¢ ko-
nieczno$cia, a jednocze$nie
duzym wyzwaniem. Ro6wniez
z tego wzgledu, Ze za sprawa
relatywnie niskich kosztéw
pracy i inwestycji zagranicz-
nych nasza gospodarka wy-
specjalizowala sie w eksporcie
prostych, niskomarzowych
produktéw i ustug, gléwnie na
rynek Unii Europejskiej. Ce-
cha charakterystyczna tego
etapu rozwoju byla gloryfika-
cja maszyn i urzadzen, a nie-
docenianie pracownikow,
sposobu zarzadzania i przede
wszystkim rynku. Na park
maszynowy pieniadze sie
zwykle znajdowaly, lecz na
kompetencje ludzi, analizy,
marketing, budowanie relacji
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Ku rozwojowl
sekwencyjnemu
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- juz nie. Byl to etap ,,Zo$ Sa-
mo$” nieumiejacych wspot-
pracowacé z otoczeniem i gro-
madzacych potencjal produk-
cyjny, ktoérego mnie byly
w stanie wykorzystac.

I INabieranie masy

Dzi§ wkraczamy w drugi
etap rozwoju, ktérego hastami
przewodnimi sa: produktyw-
nos$é, wieksze marze, wieksze
place. Jak to osiagnaé?

Po pierwsze, poprzez pro-
cesy konsolidacyjne i zwigk-
szanie skali dziatania i pro-
dukcji przedsiebiorstw. Po
drugie, w drodze zmian w
sferze organizacjii zarzadza-
nia. Odej$cia od kultury fol-
warku. Wprowadzania bar-
dziej demokratycznych kultur
organizacyjnych i bizneso-
wych, opanowania tzw. miek-
kich kompetencji, pozyskania
nowych, bardziej podmioto-
wych wspolpracownikéw,
wyksztalcenia sie tez bardziej
profesjonalnej i otwartej
grupy menedzerow. Po trze-
cie, poprzez otwarcie sie na
rynek i powolne zdobywanie
na nim wilasnych przyczét-
koéw i przestrzeni. Przez bu-
dowanie wlasnej marki oraz

kanatéw dystrybucji. Ofensy-
wa rynkowa - i w kraju, w
grze 7 zagranicznymi siecia-
mi, i za granica - jest kluczo-
wa. Z czempiono6éw produkcji
powinni$my sta¢ sie czem-
pionami marketingu i sprze-
dazy oraz gry rynkowej. Nie
bedzie to tatwe, bo wymusi
na nas przezwyciezenie ba-
rier mentalno-kulturowych i
wypekienie luk kompeten-
cyjnych. Pomocni moga by¢
tu polscy emigranci.

Wejscie na te $ciezke rozwo-
ju wymaga zmiany filozofii
dziatania biznesu. Od nasta-
wienia na maszyny i produkt
do nastawienia na rynek i
konsumenta. Trzeba bedzie
sie nauczy¢ nowych kompe-
tencji - np.rozumienia emocji
klienta, konkurenta i pracow-
nika. Potrzebowa¢ bedziemy
wiecej otwarto$ci oraz gotowo-
§ci do zaufania i kolejnej
wspolpracy. Nauczenia sie logi-
ki gry wielorazowej, w ktérej
nie chcemy kogo$ jednorazowo
przechytrzy¢ tylko razem
uzyskac dtugofalowe korzysci.
Rowniez i przetykania goryczy
wydawania pieniedzy na tak
yulotne” wartosci, jak analizy
rynkowe, reklame i marketing
czy posrednikéw rynkowych,
bez ktérych za granicq czesto
nie sposéb sie poruszac. Cha-

rakterystyczna cecha tego
etapu rozwoju sa innowacje
adaptacyjne, rézne kapitato-
oszczedne ulepszenia tego, co
wymyS$lili inni, wchodzenie z
produktami niszowymi. Nie
oznacza to jednak, ze w sferze
start-upow nie moga sie poja-
wiaé przedsiewziecia prawdzi-
wie innowacyjne iadresowane
od razu do rynku globalnego,
czyli niejako przeskakujace
ten etap. Nasz rozwo6j bedzie
wigec w pewnym stopniu wie-
lotorowy.

Jako naréd twérezy, wszech-
stronny, a jednoczes$nie przed-
siebiorczy, elastyczny i ciagle
- miejmy nadzieje - energe-
tyczny, mamy szanse na trzecia
faze: rozwoju proinnowacyjne-
go i podmiotowego. Sa trzy
drogi zajecia tej, jakze pozada-
nej, pozycji w miedzynarodo-
wym podziale pracyiroél, ktére
musimy przej$¢ jednoczesnie.

Po pierwsze, jest to wielka
zmiana kulturowo-mentalna i
kompetencyjna. Nie tylko
w sferze gospodarki, ale i cate-
go spoteczenstwa. Jesli chce-
my rozwoju podmiotowego,
musimy sami sta¢ sie podmio-

Kreowanie
i infegrowanie

towi i uwierzy¢, ze centrum
jest w nas. Nabra¢ poczucia
wlasnej warto$ci i pewnosci,
umocni¢ swojq tozsamo$¢. Na
tej bazie latwiej bedzie rozwi-
naé takie metakompetencije,
jak: komunikacja, zaufanie,
otwarto$¢, szacunek, lojalno$é,
dzielenie sie, wspotpraca.

Po drugie, musimy z powo-
dzeniem przej$¢ przez druga
faze rozwoju, umocni¢ sie na
rynkach, wzmocnic¢ site kapita-
towa (dtugie kieszenie) przed-
siebiorstw, stworzy¢ realne,
organicznie dzialajace ekosys-
temy gospodarki i nauki.

Po trzecie, trudno bedzie
zbudowa¢ innowacyjna i
podmiotowq gospodarke bez
prorozwojowego, empatycz-
nego panstwa, ktore zastugi-
watoby na szacunek i samo-
identyfikacje swoich obywa-
teli.

Dopiero gdy te warunki
beda spelnione, powinnismy
pomysle¢ o polityce B+R w
wigkszym rozmiarze i o rozwo-
ju opartym na wiedzy i inno-
wacjach. Kierowanie wiek-
szych $rodkow na ten obszar
bedzie wowczas stwarzato
szanse ich dobrego wykorzy-
stania w sensie efektéw osta-
tecznych - podniesienia kon-
kurencyjnosci i dynamiki go-
spodarki. Sekwencyjno$ci

rozwoju musi towarzyszyc¢ se-
kwencyjnos¢ polityki publicz-
nej.

Ryzyko pomylenia
efapow

Biedem bylaby dzi$ préba
natychmiastowego wskocze-
nia - np. za pomocy Srodkéw
unijnych - z etapu poddo-
stawcy do gospodarki inno-
wacyjnej. Nie ma do tego od-
powiedniego ,podglebia” ani
po stronie gospodarki, ani tez
nauki. Przyktadowo, tloczenie
zbyt duzej masy pieniedzy w
sektor B+R bez sprawnie
funkcjonujacych ekosyste-
mow i dostatecznego dostepu
do rynku nie moze przynies$¢
trwatych rezultatow.

Podobnie zreszta jak
sztuczne wywolywanie inno-
wacji za pomoca przesad-
nych zachet finansowych czy
presji politycznej mody. Na-
cisk powinien zosta¢ potozo-
ny nie tyle na selekcje projek-
tow (bo jest ich mato) oraz
ostateczne efekty komercja-
lizacyjne, ile na tworzenie
stalych mechanizméw dzia-
fan i wspotpracy miedzy sa-
mymi firmami oraz miedzy
przedsiebiorstwami a sekto-
rem nauki. Inaczej bowiem
wyglada wyzwanie innowa-
cyjnosci w krajach Europy
Zachodniej i z perspektywy
Brukseli, a inaczej u nas,
gdzie gloéwna przestrzenia
rozwoju jest wzrost produk-
tywnosci, warto$ci dodanej,
marz i ptac oraz stopniowa
zmiana skali dziataniaipozy-
cji wtancuchu wartosci. Co z
tego, ze nasze przedsiebior-
stwa wyposazylibySmy w
najnowsze technologie, skoro
nie bylyby w stanie sprzeda¢
wytworzonych na ich bazie
produktéw i ustug? ,Wepcha-
na” im poniekad na site inno-
wacyjnos$¢ stataby sie wow-
czas dla nich de facto obcia-
zeniem. W polskiej polityce
publicznej pokusa proinno-
wacyjnej imitacyjnos$ci nie
powinna wygraé¢ ze zrozu-
mieniem realnych potrzeb i
mozliwo$ci naszej gospo-
darki w zakresie zmiany
sposobu konkurowania.
Wielki skok proinnowacyjny
nie jest obecnie ani mozliwy,
ani potrzebny. Teraz po-
trzebna jest konsolidacja,
profesjonalizacja, budowa
»,miekkiego” podglebia dla
przysziego skoku.

Autor jest prezesem Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa, inicjatorem
Kongresow Obywatelskich
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WITOLD RADWANSKI

ata 9o0. ubieglego stulecia

byly okresem ksztaltowa-

nia sie nowej tkanki w

strukturze gospodarczej

naszego kraju - polskiego
sektora przedsiebiorstw prywat-
nych. Wiele sposréd powstatych
wowczas firm rozwineto sie do
pewnego stopnia, znajdujac swoja
réwnowage rynkowa, w ktoérej czuja
sie komfortowo. Nie daza one do
dalszego rozwoju, lecz zalezy im na
utrzymaniu obecnego poziomu.
Niektére rozpostarly natomiast
swoje skrzydla na tyle szeroko, ze
ich wlasciciele nie sg juz w stanie -
tak jak do tej pory - prowadzi¢ ich
samodzielnie. Tymczasem zegar
tykaiw ciagunajblizszych 10-15 lat
wielu z nich odejdzie na emeryture.
Jaka moze by¢ przyszitos¢ takich
firm?

Na wstepie warto sie zastanowi¢,
jaki jest portret polskiego przed-
siebiorcy, ktory w ostatnim ¢wier¢-
wieczu zbudowal swéj biznes od
podstaw. Z pewnos$cia jest to czlo-
wiek zahartowany. Pokonal on
wiele stojacych na jego drodze
przeszkod, jak chocby hiperinfla-
cje, dewaluacje czy liczne zawiltos$ci
regulacyjno-biurokratyczne, praw-
ne oraz fiskalne. Pod wzgledem
wytrzymatos$ci czy radzenia sobie
w trudnych warunkach jest o klase
lepszy od swoich zachodnioeuro-

BOGDAN ROGALA

ciagu ostatnich 25 lat

Polska z zacofanej gospo-

darki postsocjalistycznej

przeistoczyla sie w zna-
czaca baze przemystowa o europej-
skim znaczeniu. Prosperujq u nas za-
réwno rodzime przedsiebiorstwa
zbudowane po okresie transformacji
od zera, sprywatyzowane i zrestruk-
turyzowane zaklady pamietajace PRL,
jak i zagraniczne inwestycje typu
greenfield. Mozemy by¢ szczegélnie
dumni z tych pierwszych - powstawa-
ly od podstaw w nietatwych warun-
kach, mozolnie budujac swoja pozycje
na krajowym rynku. W ostatnich la-
tach niektérym z nich udato sie wejsé¢
na rynki zagraniczne i rozwijaé sie
poprzez eksport.

Dlaczego na ulokowanie swoich za-
ktadow produkeyjnych w Polsce zdecy-
dowalo sie tak wiele firm z zagranicy?
Jeszcze w latach 9o. ubieglego stulecia
mogliSmy im zaoferowa¢ przede
wszystkim dostep do znaczacego i
szybko rosnacego polskiego rynku oraz
konkurencyjne koszty pracy. Na prze-
tomie wiekéw, wraz z otwarciem sie na
$wiat chiniskiej gospodarki, zaczeliSmy
jednak traci¢ ten atut, a fabryki amery-

pejskich kolegow. Ale tylko jako
przedsiebiorca. Niekoniecznie na-
tomiast jako menedzer czy biznes-
men. Umiejetno$¢ podejmowania
ryzyka, intuicja oraz duch walki,
ktoére zaprowadzity go do sukcesu,
to w dzisiejszych realiach zbyt mato
- potrzebuje on réwniez profesjo-
nalnych kompetencji biznesowych.
Niektérzy polscy przedsiebiorcy w
ostatnich latach juz to dostrzegli i
zaczeli budowaé wokoét siebie ze-
spoly menedzerskie. Na poczatku
przede wszystkim na poziomie za-
rzadu, lecz z czasem coraz czesciej
takze na szczeblu dyrektoréw czy
kierownikow.

Chcacy przej$¢ na emeryture
wlasciciel moze pozostawi¢ taka
firme w rekach dzieci, ktére bedzie
wspieratl zespét zarzadzajacy, badz
tez calkowicie wylaczy¢ rodzine z
funkcjonowania w przedsiebior-
stwie, pozostawiajac jq jako benefi-
cjenta dobrego gospodarowania ze
strony profesjonalistow. Jest to
model typowy dla panstw Europy
Zachodniej.

W polskich warunkach mégltby on
przy okazji stwarzaé szanse dla na-
szych uzdolnionych menedzeréw
pracujacych dzi$ za granica. Wielu z
nich z checia wroécitoby do Polski,
by moc sie realizowac i dobrze za-
rabia¢. Oczywiscie, nie kazda firma
pojdzie ta droga. Wiele jest prawdy
w stereotypie mowiacym o tym, ze
polski przedsiebiorca cierpi na
syndrom ,Zosi Samosi” - musi mie¢
wszystko pod swoja kontrola, co
niestety prowadzi do nieefektywne-
go wykorzystywania zasobéw. Na
dluzsza mete takiego podmiotu nie
da sie utrzymadé na rynku.

Widze trzy potencjalne scenariu-
sze dla przysztosci zarzadzanych w
ten sposo6b firm. W pierwszym z
nich pierwotny wlasciciel powoli
odchodzi od prezesowania, stopnio-
wo przekazujac batute swoim po-
tomkom. To od nich zalezalo bedzie,
czy przeprowadza zmiany umozli-
wiajace przedsiebiorstwu dalszy
rozwéj, a ktorych dokonania - ze

wzgledu na niedostatek wiedzy czy
checi - nie podjatl sie poprzednik.
Jezeli spasuja, podmiot czeka drugi
scenariusz, a wiec utrata pozycji na
rynku i upadek. I to raczej dosé
szybki, gdyz obecna rzeczywistosé,
pod wplywem globalizacji, nowych
technologii, produktéw, ustug i
trend6w popytowych, nie jest prze-
strzenig przyjazna dla utrzymania
modeli biznesowych starego typu.
Trzecia mozliwos$cia jest natomiast
sprzedaz firmy inwestorowi, ktéry
pociagnie ja do kolejnego stadium
rozwoju - np. poprzez polaczenie
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jej zinnymi przedsiebiorstwami czy
profesjonalizacje.

Procesy te moga przynie$¢ polskiej
gospodarce wymierne korzysci. Obec-
nie, ze wzgledu na brak konsolidacji
na poziomie matych firm, podmioty
takie czesto nie radza sobie w rywali-
zacji z silniejszymi, zagranicznymi
konkurentami. Scalanie rynku moze w
wielu branzach tworzy¢ pewne masy
krytyczne, stajac sie szansq na wzmoc-
nienie naszych przedsiebiorstw dzieki
m.in. akumulacji kapitatu, lepszemu
wykorzystaniu zasobow, wzrostowi
produktywnoS$ci czy silniejszej sity

przetargowej wobec dostawcow,
bankoéw i odbiorcow. Z kolei profesjo-
nalizacja pozwoli dostosowac te pod-
mioty do obecnych realiéw, w ktérych
np. gléwna ksiegowa zastepowana jest
calym pionem finansowym, a sukces
biznesowy nie jest mozliwy bez odpo-
wiedniego zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze bacznej analizy za-
chowan konkurencji oraz §wiatowych
trendéw.

Autor jest partnerem zarzadzajacym i prezesem
Krokus Private Equity, cztonkiem Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego

Jak wzmocnic
polski przemyst

kanskich oraz zachodnioeuropejskich
gigantéw coraz chetniej relokowaty
swoja produkcje i zakupy na Daleki
Wschéd. Mimo ze w ostatnich latach
ceny wyrobow i komponentéw z Pan-
stwa Srodka wyraznie wzrosty, to pod
wzgledem kosztéw produkgji Chinczy-
cy nadal pozostajg konkurencyjni w
stosunku do panstw Europy Srodko-
wej. Dysponujemy dzi$ jednak pewny-
mi atutami, ktérych nie sa w stanie
zaoferowad.

Pierwszym z nich jest ,lokalno$¢”.
Umiejscowienie w samym sercu
wielkiego rynku europejskiego
zmniejsza koszty zwiazane m.in. z
logistyka oraz transportem towaréw,
atakze skracajego czas. JesteSmy tez
dobrym miejscem do budowania
przyszlego eksportu na inne konty-
nenty - chociazby do znajdujacej sie
wzglednie blisko Afryki czy na Bliski
Wschod. Po drugie, sprzyjaja nam
Swiatowe trendy. Rynek jest w tej
chwili mato przewidywalny, co wy-
maga niezwyklej elastycznosci pro-
dukcji, a wiele sposrod zlokalizowa-
nych w Polsce zakladéw potrafi
szybko i skutecznie reagowaé¢ na
zmieniajace sie potrzeby klientow.
Rozwija si¢ tez sprzedaz online, do
czego niezbedny jest bardzo spraw-
ny serwis logistyczno-informatyczny.
W sektorach tych polskie firmy radza
sobie dobrze. Po trzecie wreszcie,

wielka role odgrywaja czynniki
migkkie. JesteSmy krajem stabilnym
politycznie, majacym bogate trady-
cje przemystowe, a takze zblizonym
kulturowo do panstw, z ktérych wy-
wodza si¢ inwestujace u nas firmy.
Naszym atutem jest tez przedsig-
biorczo$¢ oraz postawy polskich
pracownikow, ktérzy uchodza za
zmotywowanych i zaangazowanych.

Najwiekszym jednak btedem byloby
w tym momencie popa$¢ w samoza-
chwyt. My$lmy o kolejnych wyzwa-
niach. Wmoim odczuciu wnajblizszych
latach powinni$my sie skupi¢ nadwéch

dzie od tworzonych przez panstwo
regulacji. Pomy$lmy chociazby, jakie
korzysci moglyby sie wigzac z organi-
zacja przetargow publicznych, ktére w
réznych sektorach gospodarki obligo-
walyby uczestnikéw do wykorzystywa-
nia najnowoczes$niejszych technologii.
Z jednej strony byloby to bodzcem
rozwojowym dla polskich firm chca-
cych zwieksza¢ swoja innowacyjnos¢.
Ucierpialyby na tym oczywiscie przed-
siebiorstwa niechetne zmianom, ktére
i tak niebawem musialyby jednak
ograniczy¢ lub zamknaé przestarzalg
produkgcje.

99 Pobudzmy nasze firmy do wspinania sie
w tancuchu wartosci

rzeczach - utrzymaniu w Polsce obec-
nej bazy produkcyjnej oraz pobudza-
niu polskiego przemystu do wspinania
sie w taricuchu wartosci, je$li chodzi o
warto$¢ dodana produkgji oraz dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa. Obecnie
przewaza unas produkcja niskomarzo-
wa o0 ograniczonej innowacyjnosci. In-
nymi stowy: kto§ nam méwi, co mamy
wytworzy¢ jako podwykonawca, i w
zwigzku z tym jego udzial w podziale
wartosci jest dominujacy. Jak zmienié¢
te sytuacje? Bardzo wiele zalezec¢ be-

Z drugiej strony innowacyjne firmy
moglyby wykorzystaé skale krajowego
rynku, nabierajac impetu do dokona-
nia péZniejszej ekspansji zagraniczne;.
Najlepszym tego przykladem jest
PESA, ktéra w duzej mierze dzieki
wygranym przetargom dla polskich
samorzadéw mogla wyj$¢ dalej na
rynki eksportowe naszego regionu.
Gdzie bowiem latwiej zaistnie¢ iugrun-
towaé swoja pozycje niz na wlasnym
podwérku, gdzie zna sie kulture, jezyk,
kanaly dystrybucyjne itd.? Im wiecej
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firm idacych tq droga, tym wiecej ko-
rzy$ci dla catej gospodarki, w postaci
m.in. eksportu, dobrych miejsc pracy
czy wzrostu plac. Wazne tez, bySmy
dostrzegli, jak duze rezerwy produk-
tywnosci wcigz drzemig w polskich
przedsiebiorstwach. Co prawda nasza
baza przemystowa dysponuje nowo-
czesnym parkiem maszynowym oraz
wykwalifikowanymi kadrami, lecz
wiele jest jeszcze do zrobienia po
stronie postaw i kompetencji, zwiaza-
nych chociazby z pracq zespolowq czy
zarzadzaniem projektami. Duza turola
systemu edukacji, ktéry powinien
uczy¢ mtodych Polakéw m.in. tego, jak
mys$leé procesowo, jak adaptowac sie
do zmian, jak pracowa¢ z innymi kultu-
rami, jak wspotpracowaé wirtualnie. I
nasam koniec - nie dopu$émy, by nasz
wysitek zostal zmarnotrawiony przez
biurokracje. Gaszcz zmieniajacych sie
przepisow, przez ktéry musza sie
przedziera¢ funkcjonujace w naszym
kraju firmy, pochtania znaczna cze$¢
ich czasu oraz energii, ktére moglyby
spozytkowaé na swdj rozwoj. Bez re-
dukcji barier prawnych i zmiany
mentalno$ci wspierajacej przedsie-
biorczo$¢ trudno nam bedzie zwiek-
szy¢ tempo rozwoju.

Autor jest wiceprezesem Philips Lighting Poland
SA, cztonkiem Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego
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Otworzy¢
korporacje
na start-upy

Relacje
zamiast struktur

“"-;:‘

I
LUK PALMEN

olska gospodarka jest

zdominowana przez bila-

teralne relacje biznesowe

na linii dostawca - klient.
Zazwyczaj liczy si¢ w nich sam
produkt badz ustuga. Rzadko po-
Jjawia sie miejsce na nawigzywanie
blizszych stosunkéw, otwieranie
sie czy wspotprace na innych po-
lach. Co bowiem, je$li to druga
strona by na tym bardziej skorzy-
stata? Lepiej pozostaé nieufnym i
dalej tkwi¢ we wlasnych okopach.
Nawet kosztem rozwoju. Mys$lac o
nim, powinni$my jednak od tego
modelu odejs$¢. Chcac budowac
silng polska gospodarke, koniecz-
ne jest pdjscie w kierunku logiki
partnerstwa. W takim ukladzie
wszyscy funkcjonujq na jednej
plaszczyznie. Firmy nie trzymajq
juz ,kart przy orderach”, lecz
dzielg sie swoimi pomystami z
innymi i wspoélnie rozwiazujq
problemy. Dominacja wiasciciel-
ska zastapiona zostaje bardziej
splaszczonym i rozproszonym
zarzadzaniem. Charakter relacji
staje sie natomiast typowo projek-
towy - razjeste$ moim partnerem
biznesowym, a w innym przedsie-
wzieciu moim konkurentem. W
$rodowisku takim mysli sie nie
tylko o swoim interesie, ale tez o
korzys$ciach dla catego otoczenia,
w ktérym sie funkcjonuje. Jezeli
ono bedzie silniejsze, bede miat
tez wigksze szanse na wlasny
rozwoj.

Taki uktad relacji zachodzi w
tzw. ekosystemach gospodar-
czych. Nie sa to formalne stowa-
rzyszenia, do ktérych przedsie-
biorstwa musiatlyby zglaszaé
swoj akces. Wrecz przeciwnie -

JAROSEAW
MASTALERZ

yfrowa rewolucja, zwana

potocznie digitalizacja,

juz od jakiego$ czasu

pelna para wkracza w
nasze zycie. Dociera do nas za
posrednictwem globalnych ma-
rek, takich jak Apple, Google czy
Facebook. Wiele polskich przed-
siebiorstw postrzega to zjawisko
jako trend interesujacy, ale ma-
jacy niewielki wplyw na przy-
szlo$¢ ich lokalnego biznesu.
Rewolucja jednak, jak to rewolu-
cje maja w zwyczaju, wczedniej
czy pézniej dotrze wszedzie.
Stworzy zaréwno szanse dla
aktywnych i przedsiebiorczych,
jakizagrozenia dla pasywnych i
opieszalych. Powstang nieznane
dotad zawody, a zniknie kilka
starych. Chciatbym zwrécié
uwage na dwa z szerokiej gamy
trendéw wigzacych sie z digitali-
zacja.

Po pierwsze, nowe mozliwosci
przesylania i przetwarzania da-
nych moga znalez¢ zastosowanie
we wszystkich branzach i postuzy¢

ich sita tkwi w niesformalizowa-
niu. Stanowia one de facto
otwarta przestrzen, w ktérej po-
ruszajq sie zaréwno firmy, jak i
pozostate elementy otoczenia
biznesowego. Sa to srodowiska,
w ktérych kazde przedsiebior-
stwo, niezaleznie od swojej
wielko$ci, moze - poprzez wie-
dze irelacje - laczy¢ wlasne po-
tencjaly z r6znorodnymi zasoba-
mi innych podmiotéw. W tym
konteks$cie najwieksza bodaj
warto$cia jest dla nich dostep do
okres$lonych kompetencji. Inwe-
stowanie w ten obszar jest dzi$§
bowiem nie tylko kosztowne, ale
i ryzykowne. Nie mozna mieé

99 Konieczne
jest pdjscie
w kierunku
logiki
partnerstwa

pewno$ci, czy umiejetno$ci,
ktoére dzi$ nabedziemy, nie zdez-
aktualizuja sie juz jutro. Dlatego
tez zamiast samemu sie ich
uczyé, czesto lepiej jest zaanga-
zowaé wyspecjalizowane w tym
kierunku firmy z otoczenia, ktére
moga uzupelié¢ wystepujace
braki. W warunkach ekosystemu
gospodarczego przedsiebiorcy
latwiej tez moga dogadywac sie
w kwestii realizacji nowych pro-
jektéw, gdyzich ciagte ,zderzanie
sie” w ramach réznego typurela-
cji powoduje obnizenie kosztéw
transakcyjnych. Funkcjonowanie

do zwiekszenia atrakcyjno$ci
produktow oraz ustug. Osobiscie
wierze w site przyktadéw, dlatego
przedstawie jeden, z ktérym sie
ostatnio spotkatem. Dotyczy on
produkgcji kottéw gazowych do
doméw jednorodzinnych. Proste
urzadzenie pobiera dane o pracy
kotla, przesyla je online via sie¢
GSM, a centralny system produ-
centa z duza doktadnoscia diagno-
zuje zblizajaca sie usterke i wysyla
montera, nim odczujemy awarie.
Spadajacy koszt technologii, po-
wszechny dostep do nowoczesne-
go software’u (czesto wrecz bez-
platnie dostepnego w formie open
source) oraz bezprzewodowego

w takim otoczeniu zwieksza
takze szybko$¢ reakcji firm na
pojawiajace sie narynku zdarze-
nia. W dzisiejszych realiach
umiejetnosc¢ ta czesto decyduje o
,0y¢ albo nie by¢” przedsie-
biorstw, w szczegélnosci tych,
ktére konkuruja globalnie. Po-
wyzsze przyklady pokazuja, Ze
ekosystemy gospodarcze moga
na wiele sposobdéw przyczyniac
sie do efektywniejszego funkcjo-
nowania firm.

Co istotne, bedac czescia ta-
kiego $srodowiska, kazde przed-
siebiorstwo moze czerpac z niego
to, co z jego perspektywy jest
najbardziej potrzebne w zalez-
nosci od etapu rozwoju. Przykta-
dowo, mtode firmy technologicz-
ne czesto cierpia na deficyt
umiejetnos$ci dotyczacych kwe-
stii organizacyjnych. Dla nich
ekosystem moze by¢ miejscem, w
ktérym beda uzyskiwaty okreslo-
na wiedze na temat zarzadzania
przedsiebiorstwem, dzieki cze-
mu lepiej wykorzystajq swoje sity
technologiczne. W przypadku
nieco wiekszych podmiotow,
ktore posiadajq juz zaawansowa-
ne technologie i dla ktorych ry-
nek polski staje sie za maly,
wazna zaleta ekosystemu bedzie
powiazanie z kanatami dystrybu-
cyjnymi oraz kontakty z duzymi
firmami badZ przedstawiciel-
stwami zagranicznymi r6znego
typu instytucji, ktére moga im
pomé6c w ekspansji na rynki
migdzynarodowe.

Z kolei duzym przedsiebior-
stwom najbardziej moze zalezeé
na czerpaniu z wiedzy, technolo-
gii, specjalizacji i kompetencji,
jakie posiadaja mniejsze firmy z
ich otoczenia. Dziatajac w ramach

- Cylrowa sz

Po drugie, zmienia sie uklad sit
w dystrybucji i reklamie. Sprze-
daz przez internet ro$nie pewnie
wolniej, niz pierwotnie zaklada-
no, ale za to systematycznie i
konsekwentnie. Co wiecej, za-
czyna coraz mocniej wkraczaé
do kategorii produktowych,
ktore uznano za stracone. Przy-
ktadem jest tu choéby branza
obuwnicza - kto by sie spodzie-
wal, Ze mozna kupi¢ buty bezich
mierzenia? Powoli, lecz systema-
tycznie, firmy przenosza swoj
model zakupéw na internetowe
platformy i jest to trend, ktéry
dotyczy zaréwno sprzedazy de-
talicznej, jak i podwykonawstwa.

99 Digitalizacja otwiera wielu polskim
produktom rynki, do ktérych
dotychczas nie miaty dostepu

przesylania danych - tamieszanka
tworzy nowe mozliwo$ci w firmach
zupelnie niekojarzonych do tej
pory z high-tech oraz niedysponu-
jacych duzymi budzetamina bada-
nia i rozw¢j. Tym samym cyfrowe
innowacje, wczesniej zarezerwo-
wane dla wielkich koncernéw,
staja sie realng opcja dla $rednich
polskich firm produkcyjnych czy
ustugowych.

Konczy sie dotychczasowy mo-
del reklamy, oparty na wysoko-
budzetowych kampaniach sku-
pionych na telewizji. Dzi$ gracze
pokroju Amazona, AppleStore
czy Google Play otwierajq swoim
partnerom mozliwo$¢ dystrybu-
cji towarow i ustug na rynkach
globalnych. Oczywiscie wymaga
to zbudowania nowego modelu
wspotpracy, bo e-commerce -

ekosystemu, potentaci chetnie
zatem bedq otwierali sie na mi-
kro- oraz mate przedsiebiorstwa,
co w innych warunkach stanowi
zazwyczaj duzy problem.

Czy w polskiej gospodarce
mozliwe bedzie rozwiniecie ta-
kich ekosystemow? Pewne pozy-
tywne symptomy sa widoczne juz
dzis. Najwiecej dzieje sie za
sprawa mtodych przedsiebior-
cow, ktorzy sa bardziej otwarci i
maja inne podej$cie do gospodar-
ki niz chociazby pokolenie ich
rodzicéw. Mys$la oni projektowo i
stawiajq na elastyczno$é. Dzieki
nim powstaja obecnie przestrze-
nie, w ktérych $cieraja sie z sobg
przedstawiciele m.in. start-upow,
uczelni, parkéw technologicz-
nych czy instytucji finansujacych.
Roéwniez bardziej dojrzale firmy
beda musialy sie uczy¢ ,byc¢izyc”
w ekosystemach, aby czerpa¢ w
pelni z potencjalu generacji ,ja”,
ktora jeszcze bardziej niz genera-
cja ,Y” jest nastawiona na samo-
realizacje i bedzie nasilala kieru-
nek rozwoju gospodarki freelan-
cerskiej opartej na luzniejszych
zwigzkach wspétpracy przy reali-
zacjikolejnych projektéw bizneso-
wych. Kazda wieksza jednostka
organizacyjna w ramach lokalnych
i regionalnych ekosysteméw be-
dzie musiala wykazywaé swoja
atrakcyjno$¢, aby wlasciwie pozy-
cjonowac sie wobec potencjalnych
pracownikéw i wspotpracowni-
kéw. Rodzi sie zatem nowy typ
brandingu ukierunkowanego na
walke o dostep do najlepszych w
danej chwili zasobow.

Autor jest prezesem InnoCo, cztonkiem Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego
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podobnie jak kiedy$ supermar-
kety - zmusza firmy do odpo-
wiedniego dostosowania swoje-
go funkcjonowania, organizacji
logistyki, obstugi klientéw i
kontrahentéw. Model dystrybu-
cji i reklamy w $wiecie digital
bedzie dawal matym i §rednim
przedsiebiorstwom nowe szanse
na konkurowanie z wielkimi
koncernami. O ile oczywiscie
firmy te beda potrafily zrozu-
miec i dostosowac sie do funk-
cjonowania duzych platform
dystrybucji e-commerce, promo-
wad sie poprzez jako$¢ i multipli-
kowane przez media spoteczno-
$ciowe polecenia zadowolonych
klientéw, a takze dostosowac sie
technologicznie. Widzimy juz
pierwszych ,czempionéw”,
ktérzy wybudowali sie z Allegro.
Nadal jest ich jednak zbyt mato.
Przede wszystkim w wiekszym
stopniu musimy wykorzystywac
mozliwos$ci eksportu. Jeden
»WiedZmin” wiosny nie czyni,
ale pokazuje, ze mozna. W Pol-
sce mamy mase znakomitych
produktow, ktére czesto nie byty
sie w stanie przebi¢ na innych
rynkach ze wzgledu na brak
mozliwo$ci zorganizowania sieci
dystrybucji czy bariere wyso-
kich kosztéw reklamowych. Te-
raz pojawia sie nowa szansa.

Autor jest wiceprezesem mBanku SA
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zefowie korporacji wiedza, ze

technologia nie jest dzi$ kwestiq

wyboru, tylko konieczno$cia.

Nie liczac jednak cyfrowych li-
deréw pokroju Google, Facebooka czy
Apple, wiekszo$¢ z nich nie jest w stanie
tworzy¢ disruptive innovations - roz-
wiazan, ktére zmieniaja zasady gry, jak
choc¢by AirBnB na rynku hotelarskim
czy Uber w $wiecie taksowek. O tym, ze
wdrazanie zmian technologicznych
pozostaje dlanich duzym wyzwaniem,
najlepiej $wiadcza stowa Sebastiana
Klauke, szefa BCG Digital Ventures w
Berlinie, ktéry powiedzial mi ostatnio,
ze korporacjom potrzeba $rednio sze-
$ciu tygodni, zeby zabi¢ nawet najbar-
dziej kreatywny pomyst.

Z czego wynikajq trudnos$ci? Chyba
najlepiej ujat to Steve Jobs w 2007 1.,
odnoszac sie do uwazanych woéwczas
za szczyt techniki smartfonow. Stwier-
dzil: to, ze co$ jest bardzo zaawanso-
wane technologicznie i ztozone, wcale
nie znaczy, ze ludzie beda chcieli tego
uzywac. A potem zaprezentowat iPho-
ne’a - dla uzytkownika synonim pro-
stoty.

Uwazam, ze Polska jest idealnym
miejscem, w ktérym zdolni informatycy
i przedsiebiorcy mogliby wypracowy-
wacé rozwiazania dla catego $wiata.
Potaczenie biznesu i technologii moze
uruchomi¢ nowy silnik, ktory stanie sie
napedem catej naszej gospodarki.
Szkoput jednak w tym, ze przetomo-
wych rozwigzan nie tworzy si¢ ,przy
okazji”. Je$li innowacyjnos$¢ nie jest
priorytetem dla wlasciciela lub prezesa
firmy, to szansa, ze wykietkuje w niej
rewolucyjny pomyst, jest bliska zera. O
tym, jak bardzo przedsigbiorstwo jest
nastawione na distruptive innovations,
$wiadczy to, jak wysoko ten temat jest
reprezentowany. Tu warto zadaé sobie
pytanie, czy w zarzadach polskich firm
sq osoby odpowiedzialne za innowacje
albo nawet inwestycje w start-upy.

Oprocz samych technologii nowo-
czesne korporacje potrzebujq réwniez
start-upowego DNA - zrozumienia
specyficznych potrzeb start-upéw oraz
otwarcia sie na nie. Mlode firmy tech-
nologiczne musza dziata¢ szybko.
Dysponujq kapitatem w wysoko$ci kil-
kunastu, czasem kilkudziesieciu tysie-
cy dolarow. W ich $wiecie na dziesie¢
pomystéw udaje sie jeden, a jak naj-
szybsze porzucanie tych gorszych jest
jedna z najcenniejszych umiejetnosci.
Miejscem ich pracy sa kawiarnie,
mieszkania albo nawet biurka dzielone
zinnymi start-upami. Nie sta¢ ich, zeby
miesigcami doskonali¢ produkt. Ale
dzieki szybkosci zabijaja konkurencje.

Dobrym przykladem na to, jak
otwiera¢ korporacje na rozwijajace sie
firmy technologiczne, jest Ping An,
bedace chinnskim odpowiednikiem
naszego PZU. Od kilku lat tworzy ono
start-upy, ktére majaq proponowac
rozwiazania zwiekszajace ubezpieczy-
cielowi liczbe ,pretekstow” do nawia-
zywania kontaktu z klientami. Jak to
wyglada w praktyce? Uruchomiono
chociazby internetowq gietde samo-
chodowa Hao Che, na ktérej osoby
kupujace auto od razu otrzymujq
oferte ubezpieczeniowa. Utworzono
takze program lojalno$ciowy Wan Li,
ktory zrzesza juz - bagatela - 200 tys.
partnerow. Wszystko to z inicjatywy
pracujacych dla korporacji start-
-upéw. A przykladow takich dziatan
mozna w Ping An znalez¢ jeszcze
przynajmniej kilkadziesiat.

Autor jest partnerem i dyrektorem zarzgdzajgcym
The Boston Consulting Group w Polsce
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edna z recept na utrzymanie prze-

mystu w Polsce oraz na zwiekszenie

jego produktywnosci jest stworze-

nie warunkéw do budowania pod-
miotowosci pracownikéw. Powinni mie¢
oni poczucie tozsamosci i zwigzku z orga-
nizacja, w ktérej pracuja, a takze $wiado-
mo$¢, ze sa dla firmy wazni. Transformacja
taka do pewnego stopnia moze zosta¢
dokonana wewnatrz przedsiebiorstw, np.
poprzez zmiane kultury organizacyjno-
-zarzadczej czy modyfikacje systeméw
motywacyjnych. Z moich spostrzezen
wynika, Ze zaczynaja juz one powoli na-
stepowac - pewne pozytywne wzorce sa
do naszych firm kolportowane, m.in.
dzieki praktykom menedzerskim osiedla-
jacych sie w Polsce zagranicznych firm.
Proces ten jest szczeg6lnie istotny, gdy ma
sie na uwadze mlode pokolenie, ktore
coraz mocniej puka do drzwi przedsie-
biorstw. Wychowane ono zostato w dobie
nowoczesnych technologii, zna swoja
wartos$¢ i oczekuje od pracodawcy nale-
zytego traktowania. Uchronmy je od ry-
zyka zetkniecia sie z postfolwarczna
struktura naszych organizacji.

Same zmiany wewnatrz firm to jednak
za malo. Gleboka i trwatla transformacja
charakteru tzw. relacji przemystowych, a
wiec stosunkéw pomiedzy zarzadzajacym
a pracownikiem, nie bedzie mozliwa bez
zmian w prawie. Podstawq obowigzuja-
cych dzi$ w Polsce przepiséw sq uwarun-
kowania z poczatku lat 9o. ubieglego
stulecia. W 6wczesnej sytuacji dominowat
strach przed masowymi zwolnieniami i -
generalnie - profilaktyka lagodzenia
skutkéw transformacji. Dlatego tez zbu-
dowany wéwczas system prawny oparty
zostal na ochronnej relacji zbiorowej. Tym
samym jednak zdejmowal on z pracowni-
ka to, co dzi§ stanowi jego szczegdlna
warto$¢ - podmiotowo$¢. Rozwigzania te
nie przystajq do dzisiejszych realiow - w
ciagu ostatniego 25-lecia w polskiej go-
spodarce wykreowal sie bardzo silny
sektor przedsig¢biorstw, ktory jest w stanie
wchtonaé szerokq rzesze os6b szukaja-
cych pracy. W chwili tworzenia przepisow
takiego komfortu jeszcze nie bylto. Powie-
lanie starych schematéw, podtrzymywa-
nych przez zbedne regulacje, hamuje dzi§
rozwoj funkcjonujacych w Polsce firm,
uniemozliwiajac im elastyczne reagowa-
nie na sytuacje rynkowa.

Obecna podstawa prawna zbudowata
pewne szkodliwe dla naszej wspolcze-
snej gospodarki odruchy, ktére nalezy
porzucié. Z jednej strony kreuje ona

Komentarz

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

poczucie winy u pracodawcy, ktéry za-
trudniajac pracownika, od samego po-
czatku niepokoi sie tym, co nastapi, gdy
bedzie chciat zakoniczy¢ z nim wspétpra-
ce. Z drugiej natomiast wytworzyt sie
swego rodzaju bufor bezpieczenstwa -
zatrudniony ma $wiadomosé¢, ze szefowi
nie bedzie tatwo sie z nim rozstaé. Dzi-
siejsze prawo - za pomoca chociazby
znacznej ilosci tzw. przywrécen do
pracy, ktére w zdrowej sytuacji nie po-
winny mie¢ miejsca - wzmacnia zatem
roszczeniowq postawe pracownika. Taki
zwiazek jest catkowicie bezproduktyw-
ny, gdyz korzysci z niego nie odnosi ani
pracodawca, dla ktérego pracownik
staje sie potencjalnie trudnym do zrzu-
cenia balastem, ani tez - nie liczac samej
placy - zatrudniony, ktéry czuje sie w
firmie uprzedmiotowiony i nie bedzie
sie w niej rozwijat tak, jakby moégt w in-
nych okoliczno$ciach.

Jak dokona¢ dobrych zmian w prawie?
Wbrew pozorom nie jest to az tak trudne
zadanie. Po pierwsze, nalezy zdja¢ z pra-
codawcy wspomniane juz poczucie winy,
nie wymagajac od niego ekonomicznego
uzasadniania decyzji o zwolnieniu pra-
cownika. W moim odczuciu relacja pracy
powstaje wtedy, gdy pracodawca zatrud-
nia kogo$, gdyz mu ufa, a koniczy sie wtedy,
kiedy przestaje mu ufaé. Nie powinna by¢
ona zalezna od tak wielu ochronnych in-
strumentéw prawnych, ktére - czesto
wbrew zasadom rynkowym - sztucznie
przedtuzaja wspotprace przetozonego z

Upodmiotowic
pracownikow

niespelniajacym oczekiwan pracowni-
kiem. Przy czym nie mam tu oczywiscie na
mys$li okresu wypowiedzenia, do ktoérego
zwalniane osoby jak najbardziej powinny
miec prawo. Problem stanowia chociazby
obwarowania dotyczace wymaganego
obecnie sposobu wreczenia wypowiedze-
nia. Po drugie, kazda forma podejmowane;j
pracy powinna by¢ Zrédiem udziatu w
systemie ubezpieczen spotecznych, budu-
jacym przyszla emeryture zatrudnionego
ijego ochrone spoteczna. W nowoczesnym
panstwie niedopuszczalna jest sytuacja, w
ktorej jakakolwiek forma pracy, bez wzgle-
du na typ, czas czy przedmiot umowy,
znajduje sie poza tym systemem. Pozwala
to na tworzenie nieakceptowalnych, pét-
panszczyznianych relacji. Praca na umo-
wach $mieciowych, kiedy to cze$¢ wyna-
grodzenia nierzadko otrzymuje sie ,pod
stolem”, wymusza na pracownikach §lepe
postuszenstwo wobec zarzadzajacego,
zabijajac w nich wszelka inicjatywe. Ostat-
nim elementem transformacji jest to, by
zatrudniony mial wiecej wyboru, jesli
chodzi o forme i wielko$¢ ptaconej sktadki
ZUS. Zmiana taka nie bylaby trudna do
wprowadzenia pod wzgledem technicz-
nym, a zasadniczo zmienilaby postawe
pracownika. Upodmiotowilaby go - czutby
sie on wazniejszy, majac pelna $wiadomosé
tego, co wynika z jego pracy. Kazdej pracy.

Autor jest prezesem Efekt Technologies, cztonkiem
Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Greckie krzywe zwlerciadto

BOGUSLAW
CHRABOTA

redaktor naczelny
,Rzeczpospolitej”

O tym, jak niesprawiedliwe dla Polski byty
stowa Bartlomieja Sienkiewicza o
ypanstwie, ktoére nie istnieje”, przekonuje-
my sie dopiero z perspektywy kryzysu w
Atenach i potencjalnego Grexitu. Wielka
lekcja, jaka wlasnie otrzymuje Europa, jest
akademickim niemal wyktadem na temat
niewydolno$ci panistwa. Bo to przeciez
panstwo jest odpowiedzialne za budowa-
nie ram prawnych funkcjonowania
spoleczenstwaijego gospodarki. W Grecji
nie zyja jacy$ inni ludzie i nie rzadza
reguly jakiej$ innej, opacznej ekonomii.
Ludzie i gospodarka sa tacy jak za
kolejnymi granicami. Greckiej tragedii
winne sg polityka i targane nig panstwo.
Jakkolwiek absurdalnie by to zabrzmiato,
na tym tle Polska wydaje sie niemal
wzorem sprawnosci stuzb fiskalnych. Ma
przejrzysta i efektywna administracje oraz
honorujacych zasady panstwa prawa
obywateli. Kto$ powie: punkt widzenia
zalezy od punktu siedzenia. I bedzie miat
racje. Grecja z jej nieszczelno$cia fiskalna,
obszarami ,neutralnymi” podatkowo,
socjalnym szalenstwem byta przypadkiem
skrajnym. Dzi$ to wlasnie greckie panistwo

musi nadrobic¢ zalegto$ci. Osobiscie
wierze, ze zadaniu podota.

Kibicuje Grecji, ale tez namawiam, by jej
przyklad byt krzywym zwierciadtem, w
ktoérym zobaczymy wlasne sklonnosci,
czajace sie patologie i problemy. To
intelektualne laboratorium, w ktérym
czytelnie widaé, jak nie powinno oraz jak
powinno zachowywac¢ sie panstwo. Niech
bedzie szkolq rzetelnosci dla rzadzacych.
Punktem odniesienia dla statystykéw.
Przestroga dla demagogéw. Bo brak
umiejetnosci czy checi wyciagania
wnioskow z tego przypadku niebezpiecz-
nie zblizy nas do perspektywy podobnej
katastrofy.

Zyjemy w czasach spotecznej niestabil-
noéci. Konsumeryzm rozbudzit niespoty-
kane dotad potrzeby. Globalizacja
napedza popyt. Polityka wywolata
populistyczne postawy. Populizm polityki
prébuje im sprostaé. Kto§ musi jednak na
tym straci¢. Dzi$ tracq Grecy, jutro, jesli
nie powstrzymamy fali populizmu,
stracimy my. Dlatego potrzebne jest
madre i sprawne panstwo. Wierze, Ze nas
na nie stac.

Eksport
strategicznie
INNOWacyjny

MATEUSZ
MORAWIECKI

iedawno eksport okazat sie najlepsza

odpowiedzia na tendencje kryzysowe w

polskiej gospodarce. Jednak ogranicza-

nie jego roli do funkcji amortyzatora
dekoniunktury bytoby niestuszne. Jest on jedna
znaszych gtéwnych szans na mocne i dalekosiez-
ne wejscie w globalny rynek. Nie bedzie przesa-
dy w stwierdzeniu, ze silny eksport jest dzi$ jak
nigdy naszq gospodarcza racjq stanu. Prym w
Swiatowej gospodarce wioda te kraje, ktére
najwiecej eksportuja. To one najlepiej buduja
swoja pozycje finansowa, rozwijaja przemysty,
umieja by¢ innowacyjne.

Eksport mozna wspiera¢ posrednio i bezpo-
$rednio. Ten drugi sposéb jest najbardziej oczy-
wisty i poniekad do$¢ szeroko stosowany. R6zne-
go rodzaju akcje rzadowe promujace polski eks-
port pomagaja wychodzi¢ mu na nowe rynki
zbytu, co jest szczegdlnie wazne w sytuacji zmian
geopolitycznych wplywajacych na czeste zmiany
szlakow eksportowych (vide kierunek wschodni,
ktory dawat eksporterom premie w czasie kryzysu
finansowego na Zachodzie, a dzi$ z powodu geo-
politycznych turbulencji musi by¢ zastepowany
nowymi rozwigzaniami). Do szerokiego zastoso-
wania s3 réwniez instrumenty finansowe wrodza-
jukredytu eksportowego, trade finance czy wypo-
sazenie przedsiebiorcéw w kompleksowq infor-
macje o $wiatowych rynkach w interesujacych ich
obszarach, na wzér takich, jakie tworzy choéby
niemiecki resort gospodarki.

Polski eksport wymaga takze, a moze przede
wszystkim, strategicznej reorientacji. Kilkaset lat
temu byliSmy jako kraj gigantem w eksporcie
zboza. Nie wyniosto nas to jednak wysoko w obli-
czu $wiatowych przemian prowadzacych do rewo-
lucji przemystowej. Musimy nadal sprzedawaé
nasze jabtkaimieso, a takze oknaimeble, gdzie sie
da, ale powinni$my poszerza¢ swoj asortyment.
Wspolczesna struktura eksportu powinna ewolu-
owad w strone wytwarzania i eksportowania débr
iustug o wysokiej wartosci dodanej, tzn. technolo-
gicznie zaawansowanych. W ten sposob strategicz-
nie przesuwamy sie w zupelnie inne miejsce w
faricuchu dostaw. Dzi$ ten wskaznik jest stosunko-
wo niewielki w stosunku do naszego potencjatu.

Podstawowq przestanka sukcesu takiej strategii
jest wysoki poziom wyksztalcenia polskiego spo-
leczenstwa. Potencjal ten bedzie wzmocniony
przez tworzenie mechanizméw wymiany i wsp6t-
pracy miedzy odpowiednio sprofilowang edukacja
inauka a biznesem. Do tego konieczne s dziatania
wspierajace, czyli zachety dla przedsiebiorcéw do
inwestowania w badania i rozw6j. Inwestycje w
nowoczesne technologie i rozwo6j polskiej mysli
technicznej to wistocie forma posredniego wspar-
cia eksportu. Wida¢ to na przyktadzie wysp nowe-
go polskiego przemystu, takiego jak stoczniowy,
kolejowy czy zwigzany z produkcja maszyn gorni-
czych. W coraz wiekszym stopniu powinny sie tu
takze pojawia¢ biotechnologie, ,czysta” energe-
tyka itp. Poszerzenie wachlarza polskich specja-
lizacji eksportowych o sektory ,wiedzochtonne”
znaczaco wzmocni polska gospodarke. To sku-
teczna metoda na wybrniecie z putapki §rednich
dochodéw, wzmocnienie konkurencyjnosci i
mocniejsze zaznaczenie polskiej obecnosci w
globalnej gospodarce.

Autor jest prezesem Banku Zachodniego WBK SA, wiceprzewod-
niczacym Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego
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