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Dotychczasowy model konkurowania polskiej gospodarki, oparty na niskich kosztach
pracy, znajduje sie pod coraz wiekszg presjg. Wynika ona m.in. z oczekiwanego przez
Polakéw wzrostu poziomu wynagrodzen, niekorzystnej sytuacji demograficznej oraz
zachodzgcej globalnie robotyzacji. Wydaje sie, ze po 25 latach bycia , bezimiennym”
podwykonawcg nadszedt czas, by polskie firmy zaczety wychodzi¢ z cienia. Mozna
to osiggna¢ poprzez ekspansje w te obszary tancucha tworzenia wartosci, ktére
sq oparte na wiedzy i kreatywnosci. Aby awans ten moégt sie jednak dokonag,
potrzebujemy zmian w naszym podejsciu i mentalnosci.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.
Jak przez ostatnie 25 lat wygladat model rozwoju polskiej gospodarki?

Opierat sie on na trzech zasadniczych filarach, dos¢ klasycznych, biorgc pod uwage globalne
doswiadczenia rozwojowe. Pierwszym byto uzyskiwanie wyzszej produktywnosci gospodarki
poprzez relokacje zasobow, gtéwnie z rolnictwa do dziatalnosci przemystowej i ustug. Jako
ze rolnictwo charakteryzuje sie zazwyczaj najnizszym poziomem produktywnosci, proste
przemieszczanie osOb pracujgcych powodowato jej wzrost. Drugi filar to rozwdj oparty
na imitacji zagranicznych rozwigzan. Po 1989 r. uzyskaliSmy dostep do globalnie oferowa-
nych technologii. Zaczety one stopniowo naptywac do polskiej gospodarki, przyczyniajac
sie do jej modernizacji. Nie tworzyliSmy zbyt wielu rodzimych rozwigzan, bazujgc gtéwnie
na tym, co wczesniej na Swiecie zostato juz wymyslone. Trzecim elementem byto konkuro-
wanie na miedzynarodowych rynkach w oparciu o niskie koszty pracy. Przy czym w duzej
mierze byta to pochodna relatywnej dostepnosci zasobow pracy na tle dostepnosci kapitatu
i wiedzy. Ten charakter konkurencyjnosci prowadzit do pozycjonowania sie polskich firm oraz
obecnych w naszym kraju inwestoréw zagranicznych w okreslonym fragmencie tancucha
wartosci, a mianowicie na etapie stricte produkcyjnym. W praktyce czesto polegato to na tym,
ze dziatajgce w Polsce przedsiebiorstwo wysytato wytworzony u nas produkt do wiekszego
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odbiorcy z Zachodu, ktéry nastepnie sprzedawat go pod wtasng markg. Polski wykonawca
pozostawat wiec z perspektywy koncowego klienta zupetnie bezimienny.

Dlaczego ten model dzis sie wyczerpuje?

Przede wszystkim dlatego, ze konkurowanie kosztami, a zwtaszcza kosztami pracy, zaczyna
w pewnym momencie stawac w sprzecznosci z celami spotecznymi, zwigzanymi np. z oczeki-
waniami dalszego wzrostu dochoddw. Pojawia sie refleksja, co zrobi¢, by méc to osiggngc. Choc
oczywiscie i w podwykonawstwie, szczegblnie zaawansowanym technologicznie, ptace moga
byc relatywnie wysokie, to jednak we wspotczesnych gospodarkach duza cze$¢ wartosci zwig-
zanej z produktem - a w konsekwencji i wynagrodzen - generowana jest w pozostatych, niepro-
dukcyjnych, elementach tancucha wartosci. Mam tu na mysli faze przedprodukcyjng i popro-
dukcyjng. Ta pierwsza zwigzana jest z wymyslaniem produktéw, tworzeniem ,instrukgji” dla
podwykonawcdw, budowaniem sieci niezbednej do tego, by ostatecznie dany produkt powstat.
W tej drugiej nastepuje bezposrednia interakcja z klientem, co umozliwia tworzenie wartosci
w oparciu o wtasng marke. Te dwa ogniwa sg w polskiej gospodarce bardzo stabo widoczne.

Dotychczasowy model jest nie do utrzymania réwniez ze wzgledu na sytuacje demogra-
ficzng. Jeszcze do niedawna z kazdym rokiem na rynek pracy naptywaty szerokie rzesze
mtodych ludzi, a réwnoczesnie odptyw byt ograniczony, gdyz stosunkowo mato os6b naby-
wato prawa emerytalne. Taka sytuacja prowadzita do statej podazy nowej sity roboczej,
co dla pracodawcédw zawsze jest zjawiskiem korzystnym. To wszystko juz sie jednak skon-
czyto. W kolejnych latach na rynek pracy bedzie wptywac coraz mniej nowych pracownikow,
z kolei -w efekcie starzenia sie spoteczenstwa - stosunkowo duzo oséb bedzie go opusz-
czato. Prowadzi to do zmiany rownowagi, wzrasta sita przetargowa pracownikéw i mozna
oczekiwad, ze wraz z tym narastac bedzie presja na wzrost ptac.

Kosztowy model konkurowania

polskiej gospodarki znalazt sie dzis

pod ogromna presjg. Wynika ona m.in.

z oczekiwanego przez Polakéw wzrostu
poziomu wynagrodzen, niekorzystnej
sytuacji demograficznej oraz zachodzacej
globalnie robotyzacji.

Dochodzi do tego tez zachodzacy globalnie proces robotyzacji...

Jest to niezwykle istotny czynnik. Boom na robotyzacje jest w pewnej mierze konsekwencjg
ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego. Doprowadzit on bowiem do wyhamowania wzrostu
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globalnego popytu, co przy nadpodazy srodkéw produkcji wymusza procesy proefektywno-
Sciowe. Kazdy chce produkowac jak najtaniej. Nie jest to juz jednak dzi$ jednoznaczne - jak
jeszcze nie tak dawno - z przenoszeniem fabryk do Chin czy Wietnamu. W panstwach tych
ptace nieustannie rosng i nie sg juz tak niskie, jak kiedys. Poza tym, w sytuacji gdy wszyscy
produkujg w Chinach, trudno uzyska¢ w ten sposdb przewage konkurencyjng. Stad tez
w XXI wieku obnizanie kosztow pracy bedzie sie wigzato w duzej mierze z robotyzacjg, mecha-
nizacjg i automatyzacjg proceséw. Wynika to z trzech zasadniczych powoddéw. Po pierwsze,
bardzo tani jest kapitat - dzieki niskim stopom procentowym ekonomika nabywania tego
typu urzgdzen znaczaco sie poprawita. Po drugie, roSnie wszechstronnosc¢ tych rozwigzan.
Kiedys koncentrowaty sie one w obszarze przemystu samochodowego i elektroniki, a dzis
sg znacznie bardziej uniwersalne i mozna je zastosowa¢ w wielu innych dziedzinach, coraz
czesciej takze w ustugach. Po trzecie, wraz z ich popularyzacjg jednostkowe koszty produkgji
malejg i w efekcie stajg sie one coraz tansze. Rosngca popularnos¢ automatyki i robotow
przemystowych sprawia, ze kryteria lokowania inwestycji ulegajg w wielu branzach zmianom.
Priorytetem nie jest juz znalezienie lokalizacji, w ktérej koszty pracy sg najnizsze, lecz takiej,
gdzie np. ceny energii sg niskie, a otoczenie biznesowe jest przyjazne.

Na sposéb konkurowania polskiej gospodarki wptyw maja takze uwarunkowania
miedzynarodowe.

To prawda. Do czasu kryzysu finansowego przez wiele lat - zwtaszcza od chwili wtgczenia
Polski w obszar wspdlnego, unijnego rynku - bylismy beneficjentami pogarszajgcej sie konku-
rencyjnosci panstw potudnia Europy. Pozwolity sobie one na niekontrolowany wzrost ptac,
w czego efekcie czes¢ zlokalizowanego tam przemystu uciekto, m.in. do Polski. W ostatnim
czasie mozemy jednak zaobserwowac przywracanie konkurencyjnosci w krajach regionu
Srédziemnomorskiego. Nastgpity redukcje zatrudnienia, obnizono ptace, zwiekszono efek-
tywnos¢ wielu sposrdd funkcjonujgcych tam firm. CzesSciowo zanikajg wiec bodzce, by prze-
nosi¢ produkcje np. z Hiszpanii do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Naszg odpowie-
dzig na te procesy powinno byc¢ zwiekszanie zaawansowania polskiej gospodarki, budowanie
przewag innych niz kosztowe.

Co nalezy przez to rozumiec?

Gtéwnym motorem rozwoju naszej gospodarki powinien by¢ moim zdaniem sektor ,handlo-
walny” (tradable) - wytwarzajgcy eksportowalne (podlegajgce wymianie miedzynarodowej)
dobra i ustugi. W polskich warunkach jest on zdominowany przez przetworstwo przemystowe.
To ono w najwiekszym stopniu determinuje u nas poziom zaawansowania i produktywnosci
pozostatych obszarow gospodarki. Nie wyklucza to oczywiscie rozwijania sektora ,,handlowal-
nych” ustug, trzeba jednak pamietac o proporcjach. Stanowig one jedynie okoto 20% naszego
eksportu, a za pozostatg, lwig czes¢, odpowiada przemyst. To on powinien by¢ naszg ,baza
wyjsciowq”. Tym bardziej, ze w obecnych realiach wiele obszardéw, w szczegdInosci outsourcin-
gowych ustug biznesowych, jest pochodng dziatalnosci przemystowej. Méwigc wprost: ustugi
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rozwijajg sie tym lepiej i sg tym bardziej zaawansowane, im bardziej nowoczesny i zaawanso-
wany jest przemyst. Staty sie one w dzisiejszej gospodarce niejako ogniwem catego procesu
produkcyjnego. A zatem bez ewolucji polskiego przemystu w kierunku wiekszego zaawanso-
wania nie rozwing sie tez w naszym kraju zaawansowane ustugi, dla ktorych Il sektor jest natu-
ralnym klientem. Oczywiscie, tradable mogg by¢ tez ustugi niezwigzane z dziatalnoscig prze-
mystowg, jak np. IT. Jak najbardziej warto je w Polsce rozwija¢, jednak trzeba sie zastanowic,
w jaki sposob. Czy dalej chcemy pozycjonowac sie jako podwykonawca? Czy nasi Swietni
programisci majg pisac¢ programy, ktére pod swojg marka sprzedadzg za granicg Swiatowi
potentaci? Czy tez moze bedziemy w stanie wykorzysta¢ polskich informatykdéw do tworzenia
wiasnych, rozpoznawalnych globalnie produktéw i marek?

Gtéwnym motorem rozwoju polskiej
gospodarki powinien by¢ sektor tradable
- wytwarzajacy eksportowalne dobra

I ustugi. Jest on w Polsce zdominowany
przez przetworstwo przemystowe, ktore
w najwiekszym stopniu determinuje

U nas poziom zaawansowania
pozostatych sektorow.

Gospodarka zaawansowana to gospodarka produktywna, wytwarzajgca wyzsza
wartos¢ dodang na pracownika. Jak w praktyce moglibySmy do tego doprowadzic?

Sposobow jest wiele. Mozna je podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy: te do zastosowania
w obecnej dziatalnos$ci, w ramach tego, co juz w naszym kraju jest, oraz wspierajgce rozwoj
nowych, zaawansowanych aktywnosci gospodarczych w Polsce.

Zacznijmy od tych pierwszych...

Jesli chodzi o pierwszg grupe, jednym z najprostszych sposobow na uzyskanie wyzszej
produktywnos$ci w warunkach wzrostu ptac sg inwestycje w umaszynowienie. Drugi mecha-
nizm to konsolidacja. tgczenie firm pozwala na uzyskanie synergii - kosztowych i przycho-
dowych - ktére prowadzg do wyzszej produktywnosci. Kolejne fundamentalne kwestie
to ekspansja zagraniczna, a takze budowanie wiekszej wartosci w oparciu o bardziej ztozone
produkty wtasne. Nie da sie tego osiggng¢ bez zwiekszonej obecnosci w przedprodukcyj-
nych fazach tancucha wartosci - bez wydatkdédw na badania i rozwdj, prac koncepcyjnych itd.
Przy czym warto zauwazy¢, ze nie musimy od razu kreowac przetomowych rozwigzan czy
produktéw w rodzaju iPhone’a czy Tesli. Wiele firm na Swiecie buduje swojg potege i wartos¢
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w oparciu o umiejetne modyfikowanie juz istniejgcych produktéw. Zauwazmy, ze nasz udziat
w globalnej populacji to zaledwie 0,5%. Taki w przyblizeniu jest wiec takze nasz udziat w poten-
cjale intelektualnym Swiata. Wiekszos¢ wszelakiej wiedzy (biznesowej, technologicznej itd.)
powstaje i powstawac bedzie poza naszym krajem. Doswiadczenia miedzynarodowe wska-
zuja, ze najlepiej rozwijajg sie te kraje, ktore wypracowaty efektywne mechanizmy absorbo-
wania globalnie dostepnej wiedzy. My takze powinnismy jak najwiecej czerpac z tego zrodta.

Pozostaje jeszcze jedna rzecz, w ktorej cata polska gospodarka nie ma zbyt wielkiego
doswiadczenia - bezposredni dostep do klientow. Tylko w takich relacjach mozna zdobywac
informacje o tym, czego oni tak naprawde oczekujg, uzyskiwa¢ dodatkowe dochody z ustug
okotosprzedazowych oraz - przede wszystkim - budowac wtasne, rozpoznawalne marki. Jest
to inwestycja o wysokiej stopie zwrotu - dobrze kojarzony, rozpoznawalny brand przektada
sie bowiem na duzo wyzsze marze.

Jak wspominatem, sposob6w na podniesienie produktywnosci jest zatem wiele. Kazda firma
musi samodzielnie zadecydowa, jak w jej przypadku najefektywniej bedzie mozna przepro-
wadzic ten proces. Moze zdecydowac sie na rbwnoczesne dziatanie w kilku obszarach lub tez
na swego rodzaju sekwencyjnos¢. Bez podjecia zadnych dziatarh nasza gospodarka z pewno-
$cig pozostanie w miejscu.

Doswiadczenia miedzynarodowe wskazuja,
ze najlepiej rozwijaja sie te kraje, ktore
wypracowaty efektywne mechanizmy
absorbowania wiedzy dostepnej globalnie.
My takze powinniSmy jak najwiecej
czerpac z tego zrodta.

Wspominat Pan réwniez, ze podniesienie produktywnosci polskiej gospodarki moze
nastgpic takze dzieki wspieraniu rozwoju w naszym kraju nowych, zaawansowanych
aktywnosci gospodarczych...

W kazdej gospodarce mamy do czynienia z ,wymieraniem” jednych aktywnosci i pojawia-
niem sie nowych, przy czym ten drugi proces wydaje sie by¢ znacznie bardziej wyrafinowany,
szczegolnie jesli méwimy o pobudzaniu rozwoju zaawansowanych aktywnosci. Im bardziej
bowiem dana dziatalnosc¢ jest ztozona, tym wiekszg bariere w jej zaszczepieniu stanowig
dwie istotne bariery: informacyjna oraz koordynacji. Wigzg sie one z tym, ze okreslona dzia-
talnos¢ moze by¢ w danym kraju profitowa, lecz jesli ktos jako pierwszy nie pospaja wszyst-
kich elementdw, nie zbuduje bazy poddostawcéw, nie skoordynuje pewnych procesow itd.,
to sama z siebie nigdy sie nie rozwinie.
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Najlepszym przyktadem na to, jak dziata ten mechanizm w praktyce, byt rozwéj produkgji
telewizorow LCD w Polsce. Bodajze w 2005 r. LG jako pierwsze ogtosito, ze zbuduje w naszym
kraju swojg fabryke. W przeciggu kolejnych 2-3 lat mieliSmy do czynienia z wysypem tego typu
inwestycji. Dlaczego tak sie stato? Decyzja LG byta dla innych firm z branzy waznym sygnatem:
.zweryfikowalismy, ze w Polsce warto prowadzi¢ tego typu dziatalnos¢”. Co wiecej, mogty byc
one pewne, ze wskutek decyzji LG w niedalekiej przysztosci rozwinie sie w Polsce wyspecjalizo-
wany ekosystem poddostawcow, firm ustugowych itp. Dzieki temu raptem w kilka lat produkcja
telewizorow LCD osiggneta poziom ponad 20 min sztuk, a eksport uzyskat wartos¢ 6 mld euro.
Odkrywanie tego, ze co$ w danym kraju sie ,,optaca”, nie jest wiec wcale takie oczywiste. Mozna
sobie tylko wyobrazi¢, ile rodzajow produkgcji nie pojawito sie w Polsce, bo zabrakto tej pierwszej
firmy, pioniera, ktory pociggnatby za sobg kolejnych inwestoréw oraz rozwéj catego ekosystemu.

Istotng sprawg jest w tym kontekscie tworzenie bodzcédw - w tym finansowych - zache-
cajgcych do eksperymentowania z nowymi typami aktywnosci gospodarczej na polskim
podworku. Bierne czekanie i branie tego, ,,co taska”, jest w moim odczuciu btedng taktyka.

Swoja role ma zatem do odegrania réwniez painstwo?

Kazdy etap rozwoju gospodarki wymaga nieco innych rozwigzan instytucjonalnych. To,
co sprawdzato sie przy kosztowym modelu konkurowania, rzadko bedzie wystarczac¢, gdy
gtownym wyzwaniem staje sie budowanie gospodarki opartej na wiedzy. Stad tez zmiany
w otoczeniu instytucjonalnym sg niezwykle istotne. Mam tu na mysli miedzy innymi mecha-
nizmy tgczenia biznesu z naukg - tworzenia bodzcow tgczacych te dwa sektory i budujgcych
ich wspdtprace. Wazne jest tez zmniejszanie ciezaru biurokracji, ktéra absorbuje dzis zbyt
wiele energii funkcjonujgcych w Polsce firm. Na nowo przedefiniowany powinien réwniez
zostac system stanowienia i egzekwowania prawa. Dobrze, by na znaczeniu zyskaty insty-
tucje odpowiedzialne za rzeczywisty dialog spoteczny pomiedzy pracownikami, pracodaw-
cami i rzgdem. A to tylko niektére z przyktadowych dziatann panstwa, ktére mogg pomaéc
w dokonaniu tej zmiany. Wdrazanie zupetnie nowego systemu myslenia w otoczeniu insty-
tucjonalnym jest moim zdaniem rownie wazne co kwestia zwiekszania innowacyjnosci
w sektorze przedsiebiorstw. Co jednak niezwykle istotne, zmiany te powinny by¢ spdjne -
tworzy¢ jednorodny system bodzcéw popychajgcych gospodarke w okreslonym kierunku,
a jakos¢ nowych rozwigzan (prawa, instytucji) - wysoka. Jesli te warunki nie sg spetnione,
wowczas do firm dociera jedynie kakofonia sygnatow, ktorej efektem jest decyzyjny paraliz.
Wdwczas trudno o wzmozenie procesoéw inwestycyjnych i modernizacyjnych.

Co nam grozi, jesli nie dokonamy wtasciwych zmian?

By to zobrazowa¢, nie trzeba daleko szukaé. Wystarczy przyjrzec sie historii krajow takich
jak Hiszpania, Portugalia czy Grecja, bedgcych dzis synonimem gospodarczej kleski. W moim
przekonaniu jest to zwigzane z tym, ze przespaty one kluczowy moment zmian struktu-
ralnych w gospodarce. Nie sprostaty wyzwaniu budowania wiekszej ztozonosci. Zamiast
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tego wykorzystywaty polityke fiskalng i monetarng do stymulowania wzrostu opartego
na kredycie. Symptomatyczne w ich sytuacji byto to, ze wzrost dochodéw widoczny przed
kryzysem nastepowat w oderwaniu od wzrostu zaawansowania gospodarki. W tej sytuacji
kredytowy boom mégt zakonhczyc¢ sie tylko wielkim krachem, a zatatanie dziury w handlu
zmusito te kraje do najprostszej formy konkurowania poprzez redukcje kosztéw pracy.

Bez zmiany modelu konkurowania,

przy rosnacych kosztach pracy oraz

niekorzystnych trendach demograficznych

polskiej gospodarce grozitoby powtdérzenie

doswiadczen Grecji czy Hiszpanii.
AczyjestPanwstanie wskazacjakies pozytywne przyktady modernizacjizagranicznych
gospodarek, na ktérych moglibysmy sie wzorowac?

Najbardziej spektakularne sg z pewnoscig przyktady azjatyckie: Singapuru, Hongkongu,
Tajwanu czy Korei Potudniowej. Ze wzgledu na inne niz u nas uwarunkowania geopoli-
tyczne, ustrojowe czy skale integracji z gospodarkg Swiatowg nie sg one jednak do powto-
rzenia w Polsce. Ogromnym wyzwaniem, jakie przed nami stoi, jest zdefiniowanie naszego
wtasnego modelu zmian. Podkresle tu jednak, ze aby to zrobi¢, potrzebna jest nam zmiana
mentalnosciowa. Musimy wyjs¢ poza schemat myslenia: ,skoro co$ przez wiele lat dzia-
tato, to po co to zmieniac”. Nauczyc sie budowania konsensusow, bo bez tego kazda zmiana
witadzy bedzie oznaczac¢ odkrecanie tego, co zrobili inni. Z punktu widzenia gospodarki bedzie
to de facto dalsze dreptanie w miejscu. Otwdrzmy sie tez na wspotprace firm, bo wiele prze-
tomowych pomystéw rodzi sie dzi$ wtasnie na styku réznych produktéw i technologii. Jako
obywatele zacznijmy natomiast darzy¢ sie wiekszym zaufaniem, bo to podstawa do tego, by
co$ wspdlnie budowac.

Potrzebna jest nam zmiana
mentalnosciowa i odejscie od wspierania
dotychczasowego modelu konkurowania,
do ktorego tak sie przyzwyczailiSmy.
Musimy wyjs¢ poza schemat myslenia:
»SKkoro cos przez wiele lat dziatato,

to po co to zmieniac”.
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