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Kultura umystowa Polakow -
dlaczego myslimy tak, jak myslimy?

PROF. DR HAB. ANDRZE) ZYBALA

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Aby zrozumiec dzisiejszg mentalnos¢ Polakéw, trzeba sie cofngc o co najmniej kilka
wiekéw. Sarmatyzm, krétka reformacja, staby wptyw nurtéw oswieceniowych oraz
bardzo silny romantyzm - to wszystko spowodowato, ze przez wieki ksztattowata sie
u nas aintelektualna kultura umystowa. PrzedktadaliSmy czyn nad myslenie. Emocje
nad racjonalnos¢. Pojedynczych bohateréw nad spoteczenstwo. Spora czes¢ tej
spuscizny zostata w nas po dzis dzieh. W efekcie wielu z nas ma trudnosci w dosto-
sowaniu sie do wyzwan wspoétczesnosci. Czy w interesie Polakow lezy przeformuto-
wanie niektérych cech naszej umystowosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Jacy - tak generalnie - jesteSmy my, Polacy? Jak mozna scharakteryzowa¢ to, w jaki
spos6b myslimy, odbieramy swiat?

Z pewnoscig od wiekdw zwracano u nas uwage na dos¢ niskg sktonnos¢ do pogtebionej,
racjonalnej analizy. Juz Norwid pisat, ze nie wojujemy myslg. Juliusz Kaliszewski dodawat,
ze Polacy gtebsze rozwazania wolg przerzucac¢ na kogos innego - ,chtop ksiedzu, lub jak
dawniej dziedzicowi, mieszczanin rzagdowi, a ludzie wiecej wyksztatceni - zagranicy”. Po dzi$
dzien mamy problemy z abstrakcjg, z uogélnieniami, z wycigganiem wnioskéw z zebranych
faktéw. Trudno nam ogarngc ztozonos¢ wielu zjawisk, ktore chcielibysmy zrozumiec. Dochodzi
do tego brak krytycyzmu w mysleniu - uogoélniamy na podstawie pojedynczych obserwacji,
stereotypdw, niesprawdzonych informacji. W konsekwencji czesto wyprowadzamy pochopne
whnioski. Mozna to zauwazy¢, obserwujgc dzi$ przekazy medialne czy wypowiedzi politykdw
w rodzaju: ,w stuzbie zdrowia jest zle, bo lekarz niedobrze potraktowat pacjenta”.

Wielu z nas bazuje na mysleniu odruchowym, niepogtebionym, opartym na skojarzeniach,
a nie logicznych ciggach. Nie koncentrujemy sie na odczytywaniu gtebszych mechanizmow
przyczynowo-skutkowych. Czesto szukamy zrozumienia ztozonych zjawisk, wskazujac
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na jedng przyczyne, ktéra ma wszystko wyjasnia¢. Mamy tez problem z poziomem meta -
ze spojrzeniem holistycznym, z planowaniem oraz rozumieniem szerokich proceséw.

Jak duzy wptyw na to, jacy sa dzis Polacy, ma historia naszego kraju?

Nasza kultura umystowa, podobnie jak kazdego innego narodu, jest pochodng Sciezki histo-
rycznej. W duzej mierze reprodukuje sie ona z pokolenia na pokolenie. Jej ksztatt wynika
z bardzo wielu okolicznosci zycia naszych przodkédw - m.in. odbioru zewnetrznych trendéw
kulturowych, tworzenia wtasnych systemow wartosci, typu religijnosci, relacji spotecznych,
sposobu zorganizowania przestrzeni, dziatania instytucji nauki i edukacji, wzorcéw zycia
publicznego. Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej przesztosci, nie mamy szans na to, by
zrozumiec siebie ani dzisiaj, ani tez w przysztosci.

Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej
przesztosci, nie mamy szans na to, by
zrozumiec siebie ani dzisiaj, ani tez

w przysztosci.

Spréobujmy sie zatem podjac tego wyzwania. Jakie wydarzenia oraz procesy historyczne
wptynety na uksztattowanie sie w Polakach takiej, a nie innej kultury umystowej?

Wydaje mi sie, ze nalezatoby zaczg¢ od kultury naszej szlachty, zwanej kulturg sarmacka.
Byta ona dos¢ aintelektualna - szlachta nie cenita wiedzy, aktywnosci umystowej. Wolata
krotkie utwory literackie niz nauke i precyzje myslenia, penegiryki niz zobiektywizowang
analize. Jak pisat Janusz Tazbir: ,Szlachcic powinien mie¢ gtowe wolng od balastu zbytecz-
nych wiadomosci oraz stronic¢ od abstrakcyjnych rozwazan”. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie
rozprawiano chetnie o pozytkach ptyngcych z wyksztatcenia czy znajomosci jezykow. Atry-
buty te miaty jednak stuzy¢ doraznym, utylitarnym celom, czyli karierze politycznej, spraw-
niejszemu poruszaniu sie w labiryntach sejmikowania. W cenie byta sztuka oratorska.

Oprocz tego szlachta koncentrowata sie na podtrzymywaniu swojego statusu spotecznego,
poziomu zycia, konsumpcji. Dlatego tez ,przespata” wiele zjawisk, ktére miaty miejsce w XVII-
-wiecznej Europie. Mam tu na mysli dwczesny ferment, ktory zmieniat kulture naszego konty-
nentu. Na Zachodzie rosto zainteresowanie naukami przyrodniczymi, potrafiono analizowac
Swiat w ich kategoriach. Na dworach krolewskich powstawaty osrodki myslenia, osobne
instytucje poswiecone nauce. U nas to wszystko byto w powijakach.

Skad wynikat aintelektualizm szlachty?
Jak wspominatem, w tej grupie nie ceniono wartosci umystowych, a jak sie czego$ nie ceni,

to rzuca sie to w kat. Gotym okiem widoczna byta nieche¢ do postugiwania sie bardziej
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zobiektywizowanymi kategoriami myslenia, w ktorych wykorzystywane sg liczby, miary, kalku-
lacja. Dtugo odwotywano sie do niesprawdzonych zrédet, magii, czaréw i tym podobnych praktyk.

Przyczynita sie do tego w duzej mierze edukacja mtodziezy szlacheckiej. Historycy sg zgodni,
ze jezuici, ktérzy do konca naszej panstwowosci prowadzili wiekszos¢ polskich szkét, dtugo
postugiwali sie przestarzatymi metodami i programami nauczania. Pokazywali teologiczny
obraz Swiata w sprawach, ktére wyjasniata nauka.

Co wiecej, jezuici przeniesli tez w tamtym okresie do Polski wiele elementéw mistyki hisz-
panskiej. Towarzyszyta jej specyficzna metafizyka - bardzo negatywny obraz ludzkiej natury.
Przedstawiajgcy cztowieka gteboko skazonego grzechem, stabego, ktérego nalezy poddac
silnej kurateli i trzyma¢ w ryzach. Dochodzit do tego gteboki fatalizm, stanowiagcy kolejny
czynnik ograniczajgcy ludzka aktywnos¢. Zakorzeniaty sie odczucia, ktére mozna scharakte-
ryzowac hastami: ,co ma by¢, to bedzie”, ,ludzkie wysitki na nic sie nie zdadzg".

Nie zmienita tego XVI-wieczna reformacja w sferze religijnej?

Reformacja zaczeta sie u nas dos¢ dynamicznie. Wywotata ozywienie religijne i intelektu-
alne. Ale po 1560 r. nastgpit w Polsce zupetny odwrét. Kontrreformacja zapewnita Kosciotowi
katolickiemu odbudowanie dawnej roli. Nie doszto jednak do podwyzszenia poziomu wiedzy
religijnej, nie podtrzymano zainteresowania czytaniem Biblii. Religijnos¢ stawata sie coraz
bardziej emocjonalna, wyrazajaca sie w barwnych ceremoniach.

Kolejnag szansa byto dla nas oSwiecenie...

Historycy sg raczej zgodni, ze pierwiastki oSwieceniowe w polskich masach szlacheckich
zakorzenity sie generalnie dosc¢ stabo. Szlachta nie odczuwata, ze musi sie wysila¢ umystowo
w jakimkolwiek celu. Juz wczesniej uzyskata dominujgcg pozycje w spoteczenstwie, miata
w rekach wszystkie instrumenty wtadzy, co gwarantowato jej utrzymywanie ciggtosci swojego
statusu. ObSmiewano tych, ktorzy starali sie gtebiej ksztatcic¢, poniewaz o dostepie do stano-
wisk publicznych i tak nie decydowaty wzgledy merytoryczne.

Spoteczenstwu trudno byto podzwigngc sie intelektualnie po epoce saskiej. Jeden z histo-
rykéw pisat, ze to wowczas ,,odwykt nardd od ksigzki, a ksigzka od zycia”. Zdaniem Wtady-
stawa Konopczynskiego zabrakto nam w tamtym okresie wybitnych osobowosci, ktére bytyby
w stanie rozkruszy¢ ,bezmysing, ociezatg mase” - ,umystow jasnych”, ,serc staropolskich,
a gtow europejskich”. Bo cho¢ naprawa panstwa wymagata twardych gtéw oraz propagandy
rozumu, szlachta miata zamkniete oczy na to, co dzieje sie za polskimi granicami.

Po krétkim okresie transformacji religijnej oraz stabo zakorzenionym oswieceniu
przyszedt w Polsce czas na znacznie mniej nastawiony na intelektualizm romantyzm...

Romantyzm w pewnym momencie stat sie bardzo widoczny i zywotny w catej Europie.
Zachodni romantycy nie znosili postepow cywilizacji, kapitalizmu, gospodarki pieniezne;.
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Uwazali je za wylegarnie wszelkiego zta. Dlatego tez w tej czesci Starego Kontynentu nurt ten
byt systematycznie eliminowany, czy nawet méwigc wprost - przeganiany. Jak pisat Marcin
Krol, zawierat on po prostu zbyt wiele czynnikdw irracjonalnych.

Do Polski natomiast romantyzm dotart i rozwingt sie w swojej najskrajniejszej postaci, bardzo
gteboko przenikajgc do swiadomosci Polakow. Zmarginalizowat w naszej mentalnosci to,
co byto racjonalne i odwotujgce sie do wartosci zobiektywizowanej analizy. Jego istotg byt
atak na aktywnos¢ ludzkiego rozumu. Wiele cech, ktére ze sobg przynidst, byty ciosami, ktére
nas powality i ktére nadal - po wielu latach - odczuwamy.

Dzisiejszg umystowos¢ Polakéw w bardzo
duzym stopniu uksztattowat romantyzm.
Wiele cech, ktére ze sobg przynidst, byty
ciosami, ktére nas powality i ktore nadal
- po wielu latach - odczuwamy.

Co6z to za ciosy?

Romantyzm spotegowat u naszych przodkéw przekonanie, ze Swiat jest nieprzenikniony dla
ludzkiego rozumu, peten tajemniczych metafizycznych sit, ktére sg nieobliczalne: nie ma
w nim obiektywnych praw i prawidtowosci. Myslenie jest zbyteczne, bo i tak nie mamy wptywu
na bieg zdarzen. Prawde mozna odnalez¢ tylko w sztuce, przezyciach, dziataniach, w aktach
woli wielkich jednostek - wszak to one miaty zgtebic¢ wizje prawdy o rzeczywistosci, zdoby¢
rzad dusz i zaprowadzic¢ tad wsréd ludu. Nie myslgc oczywiscie o nim w kategoriach wspol-
noty réoznorodnosci intereséw, w ktérej wypracowuje sie kompromisy, lecz jako o materiale,
ktoremu mozna narzucic¢ swoje wielkie idee i dgzenia. Romantyzm zaktada bowiem elitaryzm
poznawczy, wytwarzajgcy pewnego rodzaju dualizm - lider jest od wielkich czynéw, hero-
izmu, a spoteczenstwo od codziennego zycia. Zwykty cztowiek zrobi najlepiej, jesli podpo-
rzadkuje sie liderowi.

Nadejscie romantyzmu umocnito tez w nas aintelektualne podejscie przewagi czynu nad
myslg - ,najpierw dziatamy, p6znej myslimy”. Polskie spoteczenstwo zostato nauczone
dazenia do realizacji wielkich przedsiewzie¢ bez pragmatycznej podbudowy, bez ukazania
racjonalnych przestanek. Nurt ten bardzo dobrze odpowiadat dgzeniom narodowym
Polakdéw. Wytworzyt, majacy kluczowe dla wielu pokolen znaczenie, etos narodowy opiera-
jacy sie na wierze, ze jesteSmy w stanie sie zmobilizowac i dokonac¢ wielkiego czynu, ktory
odwrdci nasz los, spowoduje zmiane. O ile w sferze emocjonalnej mégt to by¢é miéd na serce
naszych rodakéw, o tyle w sferze umystowej spowodowat on katastrofe. Oddalit nas jeszcze
bardziej od zachodniej kultury umystowe;j.
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Romantyczni bohaterowie nie mysia
o spoteczenstwie w kategoriach
wspolnoty roznych interesow, w ktorej
wypracowuje sie kompromisy, lecz jako
o materiale, ktéremu mozna narzucic
swoje wielkie idee i dgzenia.
Wyglada na to, ze brakuje nam w Polsce krytycznej analizy romantyzmu. Sam, jako

reprezentant mtodego pokolenia, przyznaje, ze epoka ta przywotuje mi oraz moim
rowiesnikom na mysl gtéwnie pozytywne skojarzenia...

W polskiej edukacji przedstawia sie romantyzm w bardzo pozytywnym Swietle, poniewaz
wpisywat sie on w nasze cele narodowe, niepodlegtosciowe. Faktycznie niepokojgce jest
jednak to, ze nie wyjasnia sie jednoczes$nie mtodziezy, ze wigze sie on rowniez z niebezpie-
czehnstwem np. niedoceniania racjonalnego myslenia, pragmatyzmu.

W polskiej szkole brakuje krytycznej
analizy romantyzmu. Przedstawia sie go
jedynie w jasnych barwach, nie wskazujac
na wady zwigzane m.in. z niedocenianiem
racjonalnego myslenia, pragmatyzmu.

Czy w kolejnych epokach wptyw romantyzmu na ksztattowanie polskiej umystowosci
nadal byt widoczny?

Romantyzm zaszedt nam za skére bardzo gteboko. Do tego stopnia, ze - jak niektérzy twierdza
- nawet pozytywizm byt u nas romantyczny. Okres Mtodej Polski to de facto neoromantyzm
i powro6t do pojec¢ romantycznych. Po odzyskaniu niepodlegtosci przynajmniej cze$¢ polskiej
polityki oparta byta na tym fundamencie. J6zef Pitsudski wprost przyznawat sie do inspi-
racji romantycznych, uznajac je za podstawe systemu wartosci swojego ruchu politycznego.
Formalnie wskazywat, ze zasadami politycznego dziatania powinny by¢ ,romantyzm celéw
i pozytywizm srodkéw”. W praktyce jednak ten drugi czton nie byt zbyt widoczny, zwtaszcza
w ferworze politycznych wojen okresu dwudziestolecia miedzywojennego.

A co z tradycjag endecka?
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To bardzo ciekawy przypadek - endecja podjeta bowiem prébe rozliczenia sie z tradycja
romantyczng. Z tej krytyki miat wyjs¢ nowoczesny Polak, na wzoér chociazby éwczesnych
Francuzow, a zrodzito sie szalenstwo ideologii Obozu Narodowo-Radykalnego. Roman
Dmowski byt chyba najsurowszym krytykiem polskiej umystowosci opartej na romantyzmie.
U rodakéw dostrzegat lenistwo umystowe, doktrynerstwo oraz brak znajomosci poje¢, dzieki
ktorym mogliby zrozumiec otoczenie swojego zycia. Jego zdaniem w sferze rozumu Polacy
nie dorownywali innym narodom. ,Nigdzie nie ma tylu, co u nas nieinteligentnych intelek-
tualistow i tylu estetéw bez smaku” - twierdzit. Opowiadat sie za wytepieniem chwastéw
umystowych, ktdre zanieczyszczajg polska dusze. W jego opinii brak silnej umystowosci gene-
rowat powstawanie w Polsce sktonnosci do mesjanizmu - traktowania siebie samych jako
wyjatkowego narodu, istniejgcego poza wszelkimi prawami spotecznymi, co w Owczesnej
konfiguracji geopolitycznej byto podejsciem bardzo nieodpowiedzialnym.

Cofnijmy sie o kilka wiekéw i poruszmy jeszcze temat folwarku. Czesto méwi sie,
ze w wielu polskich organizacjach funkcjonuje jego kultura - jest pan, ktéry moze
wszystko, oraz podwtadni, ktérzy nie moga nic. Jakie jest tego uzasadnienie historyczne?

Jak wczesniej wspomniatem, kultura umystowa warunkowana jest wieloma okoliczno$ciami
zycia. Folwark byt sposobem gospodarowania w majatkach ziemskich, a jego tradycja odci-
sneta duze pietno na tym, jacy dzi$ jesteSmy. Wyroézniat sie on tym, ze tworzyt nieprzekra-
czalne dystanse miedzy szlachtg a panszczyznianymi chtopami, ktorzy byli de facto niewolni-
kami. Nigdzie w Europie nie byto takiego podkreslania réznic stanowych. Kiedy na poczatku
XVI wieku zaczeto sie u nas zaostrzanie ciezaréw narzucanych chtopom, na Zachodzie pozby-
wano sie ich resztek. W Polsce roznice stanowe , pielegnowane” byty jeszcze przez dtugi czas,
a to niszczyto relacje wewngatrzspoteczne. Nawiasem mowigc, nigdy nie rozliczyliSmy sie z tej
przesztosci i cigzy ona na nas na rézne sposoby po dzi$ dzien.

Do tego stopnia, ze folwark nawet wspdtczesnie pozostaje istotnym symbolem. Wiele firm
i instytucji jest jego odzwierciedleniem. Badania pokazujg znaczng skale dystanséow miedzy
podwtadnymi i przetozonymi. Skutkuje to brakiem zaufania, niechecig do wspdtpracy,
niskg sktonnoscig do podejmowania bardziej ryzykownych i innowacyjnych przedsiewzie(,
w ktérych trzeba dzieli¢ odpowiedzialnos¢. Stanowi to kamien u szyi polskiego rozwoju.

Myslac o wydarzeniach historycznych, ktére uksztattowaty kulture umystowa
Polakéw, trudno tez nie wspomnie¢ o Il Wojnie Swiatowej oraz okresie komunizmu.
Wielu badaczy twierdzi, ze nasza nieufnos$¢, nieumiejetnosé wspétpracy, rozumowanie
w logice przetrwania, a nie rozwoju, sg wtasnie ich poktosiem. Czy podziela Pan ten

poglad?

Wojna i komunizm odcisnety na umystowosci Polakdw pewne pietno, lecz jednoczesnie
nalezy pamietac, ze byty to okresy wzglednie krotkie. Kluczowe cechy kultury umystowej
powstajg w znacznie dtuzszym czasie. Stad tez twierdze, ze chociazby sposob organizacji
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socjalistycznych przedsiebiorstw, ktérych pracownicy podlegali surowemu podporzgdko-
waniu przetozonym, nie zostat w stu procentach wymyslony przez komunistéw, lecz w duzej
mierze czerpat z kultury folwarku.

Czy mozna wskazac jeszcze jakie$S procesy oraz wydarzenia z naszej historii, ktore
w bardzo duzym stopniu wptynety na ksztaltowanie sie naszej umystowosci?

Istnieje jeszcze co najmniej kilka czynnikow, ktére utrudniaty rozwdj kultury umystowej
w Polsce. Na pierwszym miejscu wymienitbym staby rozwdéj miast. To wtasnie tam powstaja
zwykle osrodki nauki i kultury, tam tez ludzie najczesciej sie spotykajg i wymieniajg poglady,
nastepuje cyrkulacja wiedzy oraz informacji. W przesztos$ci Polacy zyli w duzym rozproszeniu,
a dodatkowo poziom urbanizacji byt - i nadal jest - wyraznie nizszy niz na Zachodzie. Tym
samym nie zostata na polskich ziemiach stworzona silna kultura mieszczanska. Wtasnie
W jej obrebie powstawaty na Zachodzie zjawiska istotne dla rozwoju nowoczesnej umysto-
wosci. Mam tu na mysli gtdwnie role ksztatcenia zawodowego i wytaniania sie profesjona-
listbw w wolnych zawodach oraz w zawodach inzynieryjnych. To oni stawali sie symbolami
nowoczesnosci, bo ich rozumowanie ksztattowata zobiektywizowana wiedza, a nie roman-
tyczne majaczenie. W tym samym czasie nasze nie tak liczne mieszczanstwo miato sktonnos¢
do kopiowania wzorow szlacheckich i sarmackich.

Barierg rozwoju kultury umystowej byto takze wspomniane wczesniej rozbicie spoteczen-
stwa, i to nie tylko za sprawg podziatow stanowych. Jeszcze przed rozbiorami Polacy nie
tworzyli w miare spdjnej wspdlnoty. Méwito sie raczej, ze Polska jest bardziej federacja
sgsiedztw, folwarkéw niz jednolitym panstwem. W naszej historii nie byto momentu oswieco-
nego absolutyzmu, w ktérym wtadca - pokonujgc op6r dbajgcej o swoje regionalne interesy
arystokracji - statby sie symbolem jednosci panstwa. Nie byto momentu, w ktérym ludnos¢
przenositaby swojg lojalnos¢ wobec ksiecia na panstwo. Szlachta nie dopuscita do powstania
jednolitego, silnego panstwa, w obawie ze pomniejszytoby to przestrzen jej wolnosci. Przed-
ktadano wolnos¢ nad panstwo. Tym samym nie koncentrowano sie prawie wcale na mysleniu
wokot problemdw publicznych.

Kulture umystowg ostabiata u nas zawsze takze specyficzna struktura relacji spotecznych.
Zyjemy zazwyczaj w matych grupach rodzinno-kolezenskich i to jest dla nas najwazniejsze.
Nasi socjologowie mdwig o tzw. prézni socjologicznej, czyli braku badz tez stabosci relacji
wykraczajgcych poza wiezy rodzinne, a nieosiggajgcych jednak poziomu relacji wtasciwych dla
narodu. Jak pisat Piotr Glinski, polskie spoteczenstwo ma charakter silnie enklawowy, sktada
sie z ,mozaiki wielu enklaw”. Ich specyfikg jest to, ze brakuje w nich stymulacji umystowe;j.
W mikrogrupach rozmowy dotyczg bowiem zwykle wzmacniania poczucia wzajemnej przy-
naleznosci, zapewniania o lojalnosci, wspierania sie w swoich osgdach. Julian Ochorowicz
pisat, ze jako naréd mamy sktonnos¢ do tworzenia ,kétek wzajemnej adoracji”. Ich cztonkowie
raczej prawig sobie komplementy niz konfrontujg swoje poglady i Scierajg sie intelektualnie.
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Mamy w Polsce do czynienia z tzw.
proznia socjologiczng, czyli brakiem badz
tez staboscia relacji wykraczajgcych poza
wiezy rodzinne, a nieosiggajacych jednak
poziomu relacji wtasciwych dla narodu.

W jakim stopniu wzorce kultury umystowej moga wptywaé na rozwéj spoteczno-
-gospodarczy panstwa?

Moim zdaniem zwigzek ten jest bardzo silny. Zazwyczaj jest bowiem tak, ze dziatamy tak,
jak myslimy. Jesli mamy do czynienia z zanikiem sktonnosci do gtebszej analizy, to rosnie
prawdopodobienstwo niepowodzenia w podejmowanym dziataniu. Realizuje sie strategie
nieprzemyslane. Nie dostrzega sie ryzyk, potencjalnych konsekwencji. Przypomina mi sie
znakomity historyk kultury, Konrad Gorski, ktory oceniat, ze w XVIII wieku Polska upadta
nie tylko z powodu braku dyscypliny moralnej, ale takze intelektualnej. Nie rozumieliSmy
otoczenia, w ktérym przyszto nam zy<.

Romantyczna natura Polakéw nie wrézy dobrze naszemu rozwojowi?

Cho¢ nasza kultura umystowa jest kulturg nie do korica dopasowang do wyzwan wspotcze-
snosci, to jak na razie radzimy sobie dos¢ dobrze jako spoteczenstwo bedgce na poziomie
Sredniego dochodu. Z posiadanymi przez nas zasobami umystowosci trudno moze by¢ nam
jednak przebic sie na wyzszy poziom. Dlatego tez sgdze, ze warto bytoby przekonfigurowac
pewne elementy naszej tozsamosci. Zaczatbym od gtebokiego przemyslenia réznych watkow
obecnych w naszej kulturze. Przeanalizujmy, jakie sg nasze aktywa w zmaganiu o rozwoj,
a jakie pasywa, ktore nas cofajg, spychajg na margines. Dotyczy to kazdego z nas. Zadajmy
sobie pytanie, ile jest w nas cech nowoczesnej osobowosci, a ile blokujgcych nas pierwiastkdw
irracjonalnych.

Nasza kultura umystowa jest kulturg
nie do konnca dopasowang do wyzwan
wspotczesnosci.

Rozumiem, ze naszym celem powinno by¢ zatem wytworzenie nowoczesnejzbiorowosci
Polakéw. Ale wtasnie - nowoczesnej, czyli jakiej?

Okreslitbym jg jako wspdlnote ludzi otwartych na analize, poszukujgcych nowych argu-
mentow, aby stale uwiarygadnia¢ swoje poglady, skorych do weryfikowania swoich stano-
wisk i wiedzy oraz zdolnych do przyznawania sie do btedéw. Wykazujgcych pokore przed
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ztozonoscig rzeczy oraz zjawisk. Analizujgcych je w oparciu o okreslone reguty rozumowania,
z ktorych zdaja sobie sprawe. Dostrzegajacych poziom meta oraz mechanizmy przyczynowo-
-skutkowe. Niepodatnych na stereotypy i uproszczenia. Pytajgcych o wiarygodnos$¢ swojej
wiedzy i stanowisk, ktére zajmujg. Zdajgcych sobie sprawe z konsekwencji wynikajgcych
z okreslonych pogladdw. Wspadlnote, ktdrg tworzg osoby ciekawe, stawiajgce pytania, na ktére
nie ma jeszcze odpowiedzi. Niestygmatyzujgce tych, ktorzy popetniajg btedy. Niemajgce
pretensji, ze kto$ mysli inaczej, lecz zadajgce sobie pytania: ,Co powoduje, ze on tak mysli?
Jakie ma argumenty?”. Obywateli najpierw chcgcych cos zrozumie¢, a dopiero pézniej dziatac.

Nowoczesna zbiorowos¢, gotowa
podejmowac wyzwania rozwojowe,

to taka, w ktorej ludzie nie maja
pretensji, ze ktos mysli inaczej, lecz
zadajg sobie pytania: ,,Co powoduje,

ze on tak mysli? Jakie ma argumenty?”.
To wspodlnota obywateli najpierw
chcacych cos zrozumieé, a dopiero
pOzniej dziatac.
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Andrzej Zybata - profesor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Naukowo zajmuje sie zagad-
nieniami polityki publicznej, ewaluadji, dialogu spotecznego, rzqdzenia publicznego. Przewodni-
czgcy rady naukowej kwartalnika ,Dialog. Pismo Dialogu Spotfecznego”, cztonek redakcji kwar-
talnika Studia z Polityki Publicznej/Public Policy Studies. Cztonek zarzqdu Polskiego Towarzystwa
Polityki Publicznej, cztonek zarzgdu Stowarzyszenia Przyjaciot ATD Quart Monde. Autor licznych
artykutow oraz ksigzek. Niebawem ukaze sie kolejna, poswiecona kulturze umystowej w Polsce, pt.
.Polski umyst na rozdrozu. Wokét kultury umystowej w Polsce”,
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