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JAK WEACZYC EMIGRACJE DO ROZWOJU POLSKI?
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olejne fale emigracji
sprawily, Zze dzi§ na ca-
tym $wiecie mieszka po-
ad 18 mIn os6b polskie-
go pochodzenia. Istotng cze$é
naszej diaspory stanowi drugie i
trzecie pokolenie przybyszéow z
ojczyzny. Cho¢ wielu z nich nie
méwi juz po polsku, znaczna
cze$é tej grupy - wedlug szacun-
kéw nawet ponad 2/3 - przyzna-
je sie do polskich korzeni i jest
zainteresowana zwigzkami z
krajem swoich przodkéw.

Naj$wiezszy, liczny zastrzyk
emigracji tworza osoby, ktére w
poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkow zycia wyjechaty do
innych krajéw Unii. Sq wéréd nich
emigranci zarobkowi, czesto
pracujacy ponizej swoich kwalifi-
kacji, lecz takze $wietni profesjo-
nalisci czy zdolni studenci, ktorzy
koncza za granicq nauke i tam
rozpoczynajq kariere.

Mamy liczna diaspore i wzgled-
nie dobra - w poréwnaniu z inny-
mi krajami - infrastrukture
wspierajacq wspolprace z emigra-
cja. Dotychczasowa tzw. polityka

(Czas na zmiane
myslenia o diasporze

PROGRAM | Potrzeba ludzi z miedzynarodowym do$wiadczeniem

polonijna ograniczata sie jednak
glownie do wspierania dziatan
edukacyjnych i kulturalnych. I
dlatego w niewielkim stopniu
wykorzystujemy potencjal dia-
spory - jej kapital wiedzy, do-
$wiadczenia, relacji - dla rozwoju
Polski. Brakuje w szczegélnosci
systemowych préb wilaczenia
emigrantow w rozwoj polskiej
gospodarki i nauki.

Wspolczes$ni migranci nie po-
wielaja juz dawnego schematu -
emigracji na cale zycie. Coraz
cze$ciej wyjezdzajq nie na stale,
ale w okres$lonym celu (studia,
praca). Takze osoby mieszkajace
za granica od lat maja, dzieki re-
wolucji w technologii i mobilno-
$ci, duzo wieksze mozliwosci
kontaktu z Polska.

W konsekwencji, gdy mowimy
o checiach i mozliwo$ciach anga-
Zowania w Sprawy ojczyzny, musi-
my zerwaé z historycznym, ana-
chronicznym podziatem na Pola-
koéw z Polski i zagranicy.

Otwarcie na $wiat, sukcesy go-
spodarcze, poprawa wizerunku
Polski sprawiaja, ze ro$nie goto-
wosc polskiej diaspory do wiacze-
nia sie w sprawy kraju. Dlatego
zmiany powinny koncentrowaé
sie na odchodzeniu od wsparcia
Jkultury folkowej” na rzecz dzia-
tan stuzacych rozwojowi Polski.
Pewne zmiany juz sie dokonuja,
m.in. za sprawa przeniesienia
$§rodkoé6w na wspieranie Polakéw
za granicq z budzetu Senatu do
Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych. Decyzja ta umozliwita roz-
szerzenie zakresu dzialan obje-
tych finansowaniem.

Potrzebne sa jednak kolejne
kroki. Wiele krajow - w tym tak
rozne jak Irlandia, Singapur czy
Chiny - inwestuje w to, by dobrze
wyksztatceni, do$wiadczeni, za-

mozni emigranci wracali do ma-
cierzy. Szkocja od ponad dekady
buduje GlobalScot, czyli sie¢
0s0b z calego $wiata, ktore czuja
sie zwigzane z krajem i moga
skutecznie wspiera¢ ekspansje
globalng szkockich firm. Izrael
zapewnia cieplarniane warunki
rodakom pracujacym na najlep-
szych uczelniach $wiata, by
wzmacniali konkurencyjno$¢
izraelskiej nauki. Uczmy sie od
innych, ale tez wypracujmy wia-
sne metody.

Sukces zaangazowania diaspo-
ry w procesy rozwoju Polski wy-
maga spelnienia pewnych warun-
koéw. Musimy jasno i wyraznie
zdefiniowa¢ nasze priorytety
rozwojowe oraz oczekiwania
wobec emigracji. Potrzebujemy
emigrantéw w obliczu nizu demo-
graficznego - im lepsza edukacje,
doswiadczenia i kontakty zdobe-
da za granica, tym wieksza war-
to$¢ wniosa dla rozwoju Polski.
Wykorzystanie potencjatu naszej
diaspory moze skutecznie poméc
w odpowiedzi na wyzwania staja-
ce przed nami w kolejnych latach.

Krajowe firmy osiagaja poziom
rozwoju, ktoéry pozwala im na
globalng ekspansje. Udane wej-
$cie na zagraniczne rynki wymaga
nie tylko kapitatu, lecz takze ludzi
z miedzynarodowym dos$wiad-
czeniem, kontaktami i znajomo-
$cig obcych rynkow. Przyciagnie-
cie zagranicznych studentéw oraz
miedzynarodowa wspoélipraca
naukowa podniosa konkurencyj-
no$¢ i poziom krajowej nauki.

Coraz wazniejszy jest tez wy-
miar polityczny. By mie¢ wplyw
na podejmowane decyzje, powin-
niSmy moéc delegowaé najlep-
szych specjalistéw na kluczowe
stanowiska w miedzynarodo-
wych, w tym unijnych, instytu-

cjach. Maksymalne wykorzystanie
poprawiajacej sie miedzynarodo-
wej pozycji Polski zalezy takze od
tego, czy sprostamy nowym we-
wnetrznym wyzwaniom spotecz-
no-ekonomicznym. Bedzie nam
latwiej, jesli - dzieki wsparciu
emigrantéw - skorzystamy z do-
$wiadczen innych krajow.

Musimy uszanowaé¢ decyzje
Polakéw, ktorzy wyjechali z kraju
ibyé moze nigdy juz tunie wroca.
Powinni oni otrzymaé wyrazny
sygnal, ze doceniamy - jako Pol-
ska - ich potencjat oraz zaangazo-
wanie i chcemy wspdlnie wypra-
cowaé atrakcyjna, dlugofalowa
formute wiaczania r6znych grup
emigrantéw w sprawy kraju.

Oczywiscie, najwiecej do zaofe-
rowania - przynajmniej w bliskiej
perspektywie - majq Polacy, kto-
rzy juz odniesli zawodowy lub
naukowy sukces za granica. Jesli
chcemy pozyskaé ich do wspot-
pracy, musimy umiec¢ zrozumie¢
ich oczekiwania i skutecznie sie
do nich ustosunkowaé. Nie moze-
my zakladaé, ze jedyna waluta,
ktéora bedziemy ptaci¢, bedzie
ysentyment do ojczyzny”. Jesli
zalezy nam narealnym wiaczeniu
emigracyjnej elity, musimy zaofe-
rowac jej przedstawicielom part-
nerskie podejscie i atrakcyjne
korzysci, takze finansowe. Dzi$
nie zawsze jesteSmy na to gotowi.

Wydaje sie, ze $wiadomos$¢ i
che¢ dzialania rosna po obu stro-
nach - wykorzystajmy dobrze ten
moment! ©®
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Pomosty
dla rozwoju
biznesu 1 nauki

KATARZYNA
KACPERCZYK

ednym z najwiekszych wyzwan, przed
ktérymi stoi Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, jest stworzenie efektyw-
nych i trwalych mechanizméw utla-
twiajacych wspélprace miedzy polskim
biznesem i $wiatem nauki a Polakami
mieszkajacymi za granica. Dlatego dyploma-
cja ekonomiczna, umozliwiajaca wykorzy-
stywanie potencjatu polskich elit gospodar-
czych, to jedno z naszych wazniejszych za-
dan. Tylko w 2014 roku zorganizowali$my 20
oficjalnych wizyt zagranicznych, w ktérych
udziat wzieto ponad 1000 firm. To wyjatkowa
szansa na nawiazanie wiezi miedzy przed-
siebiorcami z Polski z lokalnym - w tym
polonijnym - $rodowiskiem biznesu.

W 2014 roku po raz pierwszy przyznaliSmy
nagrode Ministra Spraw Zagranicznych za
Polonijny Produkt Roku. Wyréznienie to
promuje Polakéw, ktérzy osiagneli sukces
biznesowy i sa zainteresowani praktyczna
wspolpracy z partnerami w naszym kraju. W
premierowej edycji konkursu dokonywali$my
wyboru sposréd 27 zgloszonych propozycji.
Pierwszym laureatem zostat Mirostaw Pien-
kowski, zalozyciel i prezes firmy Trinon
GmbH z Karlsruhe, ktéra stworzyta innowa-
cyjny system Q-Implant przeznaczony dla
chirurgéw i protetykéw dentystycznych.

Roéwnie wazne jest zapewnienie warunkow
do wspélpracy Swiata nauki z Polakami
studiujacymi za granica. Pamietajmy, ze
grono to liczy 30 tys. os6b! Wykorzystaniu
tego potencjatu stuzy m.in. wspierany przez
MSZ program Inteligentny Start. Ma on
umozliwia¢ mtodym Polakom, ktérzy aktu-
alnie studiuja za granica, zdobycie do$wiad-
czenia przez staz lub praktyki w kraju. Znajac
lokalne uwarunkowania i specyfike innych
rynkow, moga oni pomaéc polskim firmom w
ekspansji zagraniczne;j.

Doniosta role w rozwoju wspélpracy z
Polonia i Polakami za granica odgrywaja
polskie placéwki dyplomatyczno-konsular-
ne. Majq one najlepsze rozeznanie potencja-
tu polonijnych przedsiebiorcow, potrafia
wskazaé¢ im mozliwo$ci wspotpracy z ojczy-
zna, a polskim firmom - utatwi¢ kontakt z
wlascicielami firm o polskich korzeniach.
Wielu przedsiebiorcéw polonijnych zasiada
w Polonijnych Radach Konsultacyjnych,
ktére stanowia nowa forme dialogu Polonia-
kraj. Rady stanowia tez kluczowe forum
dyskusji na temat wspoéldziatania w celu
pogtebiania wiezi Polonii i Polakéw zza gra-
nicy z Polska oraz promowania za granicq
rzetelnego wizerunku Polski.

Dbamy réwniez o efektywna wymiane
informacji i komunikacji. W ubiegtym roku
uruchomilismy, we wspolpracy z Polska
Agencjq Prasowa, serwis dla mediéw polo-
nijnych. To nie tylko Zrédlo atrakcyjnie
podanej wiedzy na temat rodzimej gospo-
darki, kultury, polityki czy spraw spotecz-
nych, lecz takze doskonaly instrument
stuzacy utrzymywaniu wiezi z Polska i po-
kazujacy szanse oferowane przez wspoétcze-
sna Polske. ©®

Autorka jest podsekretarzem stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych
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szystkim nam - i miesz-
kajacym ,tu”,i,tam” -
chodzi o jedno: bySmy
mogli by¢ dumni z do-
statniej, innowacyjnej, liczacej sie
na arenie miedzynarodowej Polski.
Otworz sie, Polsko, na wspotprace
Z emigracja, bo ona na to czeka.
Jestem inzynierem, wykladowca
Uniwersytetu Stanforda, przedsie-
biorca i emigrantem zaangazowa-
nym w sprawy polskie. Takich os6b
jak ja na $wiecie jest blisko 20 mi-
lionéw. Sq wérdd nich ludzie, ktérzy
wyjechali z Polski ,wczoraj” i ci,
ktérzy za granica mieszkajq od
pokolen. Wszystkich nas faczy to, ze
identyfikujemy sie z Polska, jeste-

I
WIESEAW NOWINSKI

prowadzenie w XVIII wieku

do Rosji jednego wybitne-

go matematyka zaowoco-

walo utworzeniem $wiato-
wej szkoly matematycznej. Polska
ma dzi§ réwnie niepowtarzalna
szanse historyczna. Czy starczy
nam wizji, odwagi i konsekwencji
w realizacji?

Od lat promuje teze, ze Polacy sa
szczegoblnie utalentowani naukowo
i stosowane badania naukowe
winny by¢ naszq narodowa specjal-
noscia, a innowacyjnos$¢ - funda-
mentem polskiej gospodarki.
Osiagniecie tego celu wymaga
jednak radykalnych i szybkich
zmian, przede wszystkim stworze-
nia dtugofalowej, ponadpartyjne;j,
ponadresortowej i pozakadencyj-
nej koncepcji integrujacej nauke,
innowacyjno$¢ i przedsiebior-

DOROTA ZIMNOCH

otrzebujemy dyskusji i

dziatan, ktére pozwola wy-

korzysta¢ fakt, iz tylu Pola-

koéw buduje kariery, nawia-
zuje kontakty i rozwija nowe umie-
jetnosci za granica.

»,Czy planuje pani powrét do
kraju?” - pyta dziennikarka w
kolejnym wywiadzie. ,Polska po-
trzebuje takich jak panstwo - wy-
ksztalconych, doswiadczonych,
ambitnych i przedsiebiorczych”
- kontynuuje. ,Nie wiem” - odpo-
wiadam zgodnie z prawda, ale mgj
glos zdradza lekkq irytacje. Dla-
czego? Juz wyjasniam. Nie rozu-
miem, dlaczego wszyscy wkoto
zadajq to pytanie. Tak jakby po-
wro6t profesjonalistéw do kraju
miat wszystko zmienic...

Ten paradygmat uwazam za
bledny. Postuze sie analogia spor-
towa: Lewandowski, Blaszczykow-

[deatem jest symbioza

$my dumni z naszego pochodzenia
i chcemy dzieli¢ sie z ojczyzna na-
szym do$wiadczeniem i energia.

Nasza ambicja jest to, by mieé
aktywny udziat w budowaniu nad
Wisla kraju, ktéry zapewni obywa-
telom dobrobyt, bedzie waznym
partnerem $wiata nauki, kultury,
stworzy warunki do rozwoju inno-
wacyjnosci. Ten sam cel przyswieca
panstwu polskiemu. Jak te zbiez-
no$¢ ambicji wykorzystac i conam
w tym przeszkadza?

Pewna barierg wydaje sie bagaz
historii. Aleksander Makowski, su-
perszpieg czas6w PRL, przyznaje w
swej biografii, ze wywiad PRL
wkiadat ogromng ilo$¢ energii w...
rozbijanie Polonii. Najwyzszy czas
potozy¢ kres nieprawdziwemu
mitowi, Ze Polonia jest zbyt skléco-
na, aby z nig wspotdziataé. Polska
diaspore tworzy blisko 20 milionéw
0s0b, ktorzy na co dzien przekazu-
ja w swoim $rodowisku to, ze po-

chodzq z kraju, ktéry kocha wol-
no$¢ i demokracje, gdzie miesz-
kancy sa kreatywni i dobrze
wyksztalceni, praworzadniilojal-
ni. Nawet najlepiej przygotowany
emisariusz z kraju nie zapewni
Polsce takiej promocji. Warto, by
panstwo polskie mocniej wspierato
wysitki emigrantow.

Wybitni specjali$ci z zagranicy,
wracajac, mogliby wnies$¢ wiele do
rozwoju Polski. Taka repatriacje
warto wspieraé na wszelkie sposo-
by, ale musimy liczy¢ sie z tym, ze
ogromna wiekszo$¢ prawiedwu-
dziestomilionowej Polonii nie
wroci do ojczyzny. Nie znaczy to
jednak, ze nie maja oni mie¢ udzia-
lu w budowaniu lepszej Polski.
Powinno by¢ dokladnie odwrotnie
- nalezy wykorzysta¢ potencjal
emigracji oraz jej gotowo$¢ do
wspolpracy z ojczyzna, np. przez
wspieranie wchodzenia rodzimych
firm na $wiatowe rynki czy zapro-

POTENCJAL | Kluczowa jest wspdtpraca centrow emigracji z Polska

szenia do $wiatowych zespotéw
badawczych.

Sukces tego typu projektow wy-
maga jednego: uwzglednienia faktu,
Ze polonijne, formowane przez po-
kolenia, oddolne struktury niechet-
nie poddajq sie sterowaniu z kraju
przez tych, ktorzy wiedza lepiej lub
maja dostep do $rodkéw finanso-
wych dla budowy wiasnych progra-
mow. Ideatem jest symbioza, wktérej
nie tworzy sie nowych struktur, ale
zapewnia warunki do wspotpracy
centré6w emigracji ze specjalistami z
Polski. Warto$ciowym rozwiazaniem
moglby by¢ np. program, w ktérym
osoby z kraju dolqczatyby rotacyjnie
do osrodkéw polonijnych. Tworzytby
onnie tylko mosty merytoryczne, ale
takze zaufanie oraz wiezy, ktoére stu-
zylyby krajowi i emigracji. ©®

Autor jest profesorem Stanford University,
wspotzatozycielem i przewodniczacym
US-Polish Trade Council (USPTC)

Chronmy diamenty

INNOWACJE | Technopolis mogtoby sie sta¢ wizytdwka Polski

czo$¢. Wazna role w realizacji tego
scenariusza moze i powinna odgry-
wac polska diaspora. Jak zacheci¢
do powrotu najbardziej utalento-
wanych emigrantow?

Polska powinna jak najszybciej
przyja¢ specjalne prawo, ktore
byloby magnesem dla najlep-
szych, czyniac Polske najbardziej
atrakcyjnym w Unii - a nawet i na
$wiecie - krajem dla naukowcoéw,
przedsiebiorcow i innowatoréw.
W sklad takiego pakietu winny
wchodzié: silna ochrona warto$ci
intelektualnej, zerowe albo bar-
dzo niskie podatki dla firm tech-
nologicznych i atrakcyjne warunki
dla inwestoréw. Prawdziwy na-
ukowiec ma jedno proste wyma-
ganie - chce pracowad, czyli two-
rzy¢, eksperymentowad, a nie za-
rzadza¢ Dbiznesem, zbierad
fundusze i martwi¢ sie administra-
cja. Musi moc skupicé sie na wlasnej
pracy, anie laczy¢ kilka etatéw, by
przezy¢. Pracuje efektywniej bez
biurokratycznych wskaznikow,

ktore czesto opdzniaja dojscie do
zasadniczego celu. Potrzebuje
takze grona mlodych, zdolnych
wspolpracownikow z pasja, glod-
nych sukcesu i wiedzy. Powrotom
do Polski moglyby sprzyja¢ takze
takie czynniki, jak dlugoletnie i
stabilne finansowanie, latwos$¢
przeniesienia, szybko$¢ odbudo-
wania zespolu, dogodne warunki
pracy i mieszkania.

Sporzadzmy liste wybitnych
naukowcoéw z diaspory, sprawdz-
my, czy i na jakich warunkach ze-
chcieliby powrdéci¢ do kraju. Kogo
potrzebuje Polska? Po pierwsze,
ekspertow w wybranych strate-
gicznie dla kraju niszach (np. nano-
technologii). Po drugie, naukow-
céw, ktérzy sa jednoczes$nie wyna-
lazcami i przedsiebiorcami, dzieki
czemu beda w stanie w ciagu
trzech-pieciu lat wprowadzi¢ na
rynek innowacyjne rozwiazania.

s,Zaimportowani” naukowcy
czempioni powinni pemié role
mentoréw dla miodych, ale i do-

Nowa retoryka
dla nowego klimatu

$wiadczonych krajowych naukow-
cow, ktorzy chcieli by¢ bardziej
innowacyjni i wspélpracowaé z
przemystem, ale nie maja do-
$wiadczenia i dobrych przykla-
déw. By dyfuzja wiedzy byta sku-
teczna, nalezy chroni¢ powracaja-
ce diamenty przed konserwatywna
inierzadko zawistna czesciq lokal-
nego srodowiska.

Dlatego powinni$my od podstaw
stworzy¢ nowe srodowisko - Tech-
nopolis, ktére staloby sie innowa-
cyjna wizytéwka Polski. W jego
sktad wchodzilyby: prowadzone
przez naukowcéHw czempionéw
centra doskonalosci, inkubator
(,wpiety” w proponowang przeze
mnie sie¢ europejskich inkubato-
réw akademickich) oraz innowa-
cyjne firmy na réznych etapach
dzialalnos$ci. @@

Autor jest profesorem, naukowcem,
wynalazcg i przedsiebiorca, tworcag atlasow
mozgu, pracuje w Biomedical Imaging Lab
ASTAR w Singapurze

DOSWIADCZENIA | Polacy za granicg to nasz wielki kapitat

ski, Milik czy Szczesny odnosza
sukcesy w najlepszych klubach
$wiata. Rozpiera nas duma, wiemy,
ze tam zdobywajq technike i do-
$wiadczenie, rozwijaja sie i realizu-
ja. Talentem i wynikami wspieraja
nie tylko kadre narodowa, ale
takze budujq pozytywny wizeru-
nek Polski i Polakéw, przecierajac
innym zawodnikom szlaki do naj-
lepszych lig §wiata. I nikomu nie
przychodzi do glowy, aby nawoty-
wacich do powrotu do polskiej ligi.

Podobnie rzecz sie ma z profesjo-
nalistami. Kazdy z nas dysponuje
kapitatem intelektualnym - znajo-
moscig jezykéw obcych, przedsie-
biorczos$cia, umiejetnos$cia dostrze-
gania i wykorzystywania szans,
znajomoscia rynkéw Europy Srod-
kowej i wschodniej itp. To nasza
oferta. Swiat otwiera przed nami
nieograniczone mozliwo$ci uloko-
wania naszego kapitatu. Kazdy z nas
podejmuje indywidualng decyzje w

danym miejscui czasie. Dlajednych
oznacza to pozostanie w kraju, inni
upatruja szansy za granica.
Dlatego czas na zmiane retoryki.
Potrzebujemy dyskusjiidziatania,
ktére pozwolg wykorzystac fakt, iz
tylu Polakéw odnosi sukcesy i
rozwija nowe umiejetnosci za gra-
nica. Przede wszystkim zacznijmy
docenia¢ tych, ktérzy swoja kariera
inspiruja innych do dzialania i
zdobywania szczytéw. I postawmy
sobie pytanie: czy na pewno naj-
wiekszym pozytkiem bedzie po-
wrot specjalistow do Polski, ktéra
nie zawsze moze im zaoferowaé
zawodowq alternatywe? A moze
warto spojrzeé na nich jako na ka-
pitat ludzki, ktéry pomoze polskim
firmom w ekspansji zagranicznej?
W Wielkiej Brytanii juz od 11 lat
dziata Polish City Club, zrzeszajacy
setki cztonkéw i sympatykow, re-
prezentujacych liczne zawody. Sa
wéréd nas prawnicy, finansisci,

specjalisci od IT, marketingu czy
HR. Podczas naszych spotkan
dyskutujemy na temat przysztosci
Polski, wymieniamy informacje,
do$wiadczenia i kontakty. Losy
kraju sa nam bardzo bliskie. Chet-
nie podzielimy sie nasza specjali-
styczng wiedza, znajomosScia po-
trzeb zagranicznych rynkoéw czy
kultury globalnych organizacji.
Dlatego warto spozytkowaé cho¢
cze$¢ energiii Srodkow inwestowa-
nych w kampanie zachecajaca do
powrotéw na promocje sukcesOw
ekspatéw oraz rozwdj platformy
wspierajacej zagraniczng ekspan-
sje polskich firm. Moze dzieki
temu symbolem Polski bedq nie
kietbasaiwddka, ale silne, miedzy-
narodowe korporacje z polskimi
korzeniami? ©@®

Autorka jest specjalistka ds. marketingu
migedzynarodowego i e-biznesu, prezesem
Polish City Club w Londynie

SwiezosC
Spojrzenia
7. oddali
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odzime firmy mys$lace o eks-

pansji powinny uwzglednic¢ w

procesie rekrutacji Polakéw

mieszkajacych za granica. Ich
bezcennymi atutami sa doswiadczenie,
$wieZe spojrzenie oraz znajomos$é
rozwigzan sprawdzonych na innych
rynkach.

Za granica mieszkajq miliony Pola-
kéw. Ponad 70 tys. z nich ukonczylo
zagraniczne uczelnie, ponad 30 tys.
studiuje. Wielu odnosi sukcesy, pnac
sie po szczeblach kariery w miedzy-
narodowych firmach. Cze$¢ z powo-
dzeniem rozwija wlasne przedsie-
biorstwa. Inni pracuja na uczelniach
lub w instytutach naukowych. Wérod
emigrantéw nie brakuje takze oséb,
ktére pracuja wprawdzie ponizej
poziomu swojego wyksztalcenia lub
umiejetnosci, ale $wietnie znajq kraj
swojego zamieszkania, lokalne zwy-
czaje biznesowe, majq wiele cieka-
wych kontaktéw. By odnalez¢ sie w
nowym miejscu, musieli sie wykazaé
odwaga, otwarto$cia na zmiany, dyna-
mika. Niewiele wiemy o potencjale
intelektualnym i zawodowym polskiej
emigracji, ale jedno jest pewne: po-
winni$my go wykorzysta¢ do rozwoju
polskiej gospodarki. W Polsce przy-

KRZYSZTOF
DOMARECKI

99 Przybywa firm, ktére
umiedzynarodowiaja
swoja dziatalnos¢

bywa bowiem firm, ktére z powodze-
niem realizujq strategie umiedzyna-
rodowienia dzialalnos$ci, rozwijaja
eksport, zakladajq przedstawiciel-
stwa i oddziaty w coraz bardziej od-
legltych krajach. Réwniez coraz wigcej
uczelni, instytucji i urzedoéw rozwija
kontakty zagraniczne.

To wlasnie te firmy i instytucje po-
winny odkry¢ potencjat Polakéw z za-
granicy - szczegélnie tych, ktoérzy
mieszkaja w krajach bedacych w orbi-
cie zainteresowan danej organizacji.
Moga oni by¢ najlepszym przewodni-
kiem po mato znanym rynku. Rozsia-
nych po calym $wiecie emigrantéw w
procesie rekrutacji powinny uwzgled-
ni¢ takze firmy skoncentrowane na
polskim rynku. Rodacy pracujacy za
granicqa moga w sposob naturalny
wnie§¢ w zycie dowolnej instytucji
Swieze spojrzenie na dotychczasowe
problemy, zaproponowac rozwigzania,
ktore sprawdzity sie na innych rynkach.

Powinni$my podja¢ wysitek odkry-
wania i poznawania ogromnego poten-
cjatu Polakéw, ktoérzy z ré6znych powo-
dow zdecydowali sie na emigracje.
Dlatego tak wazne jest, by mediairézne
instytucje, zwlaszcza organizacje poza-
rzadowe, promowaly w kraju do$wiad-
czenia oraz atuty Polakéw mieszkaja-
cych za granica. Jedna z takich inicja-
tyw jest dzialajacy pro publico bono
portal www.inteligentny-start.org, na
ktéorym kazda firma czy instytucja
moze bezplatnie zaoferowac prace lub
staz Polakom z zagranicy. Takich inicja-
tyw potrzeba znacznie wiecej - na
miare potencjalu, ktéry jest do wyko-
rzystania. ©®

Autor jest przewodniczacym rady nadzorczej
SELENA FM SA
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HENRYK KRAWCZYK

nternacjonalizacja moze by¢ sila

napedowa zmian na polskich

uczelniach. Niektére szkoty juz to

zrozumialy, inne péjda za tym
przyktadem. Zré6bmy wszystko, by
ich zapatu nie zgasit zbyt duzy ciezar
barier zwigzanych z umiedzynarodo-
wieniem.

Do ztozonego procesu internacjo-
nalizacji uczelnie musza sie dobrze
przygotowad, nadajac mu strategicz-
ny charakter. W rywalizacji o zagra-
nicznych studentéw powinny one

99 Atrakcyjnos¢
miast przyciaga
miodych ludzi

zadba¢d o takie atuty, jak centrum
obstugi studentéw zagranicznych,
przejrzyste zasady rekrutacji, inte-
resujaca oferta studiow w jezyku
obcym, nowoczesne laboratoria,
najlepsza kadra, ciekawe formy
prowadzenia zajeé. Te podstawowe
warunki sg zapewnione w wiekszym
lub mniejszym stopniu przez wszyst-
kie polskie uczelnie.

Trudniej o sprostanie drugiemu
istotnemu oczekiwaniu - prestizowi
uczelni. Sktadaja sie na niego rozpo-
znawani w $wiecie wykladowcy i
absolwenci, miejsca w prestizowych

Otworzmy uczelnie na Swiat

EDUKACJA | Potrzebna jest Scista wspotpraca z samorzgdami sprzyjajgca dynamice zmian

rankingach, miedzynarodowe certy-
fikaty (jak ECTS Label) czy zaangazo-
wanie w przelomowe badania. Pol-
skie uczelnie mogq rekompensowacé
gorsza pozycje nizszymi oplatami za
studia, ale wiaze sie to z ryzykiem
przyciagania gorszych jakos$ciowo
kandydatow.

Trzecim waznym czynnikiem jest
klimat studiowania. Kandydaci biora
pod uwage m.in. warunki zakwatero-
wania, prostote zatatwiania studenc-
kich spraw, ale takze bezposredni
kontakt z nauczycielami, wspoétprace
w interdyscyplinarnych zespotach.
Pozostawienie studentéw zagranicz-
nych opiece organizacji studenckich
to zamalo. Niezbedne sa wiec zmiany
sposobu rozliczania pracy nauczy-
cieli, tak by pomimo obcigzenia zaje-
ciami angazowali sie oni w dodatko-
we dzialania.

Nie sposéb dzi$ konkurowa¢ na
globalnym rynku edukacji bez
wsparcia ze strony panstwa. Moze
ono przybraé postac¢ stypendiow,
utatwien dotyczacych np. wydawa-
nia wiz czy pozwolen na prace, ale
takze promocji Polskiijej oferty dla
studentéw. Poméc mogtby np. inte-
raktywny poradnik ulatwiajacy
wybor uczelni czy kierunku studiow.
Na szczeblu centralnym podjeto juz
wiele dziatan sprzyjajacych interna-
cjonalizacji, ale wazne, by byly one
spdjne, skuteczne i adekwatne do
dynamiki zmian w edukacji.

Uczelnie powinny $ci$le wspét-
pracowac takze z samorzadami.
Atrakcyjno$¢ miasta, liczbairozpo-
znawalno$¢ zlokalizowanych w nim
korporacji, oferta kulturalna réw-
niez sa silnym magnesem przycia-

Wiece] niz biznes

gajacym miodych ludzi. Lokalny
program mogltby taczy¢ promocje
uczelni i miasta oraz sprzyja¢ za-
trzymaniu wyksztatconych absol-
wentéw na dluzej (np. poprzez
oferty pracy). Zalazek tego typu
wspoétpracy widac¢ choéby w woje-
woédztwie pomorskim, gdzie obco-
krajowcy polskiego pochodzenia
moga liczy¢ na prace na miejsco-

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

wych uczelniach. Kluczowe dla
rozwoju internacjonalizacji jest
wykorzystanie potencjalu tzw.
tréjkata wiedzy, w ramach ktérego
ksztalcenie, badania i innowacje
rozwijaja sie we wzajemnej symbio-
zie. Niestety, dotychczasowe pro-
gramy europejskie dla Polski trak-
towaly te obszary rozdzielnie. Labo-
ratoria edukacyjne nie mogly by¢

wykorzystywane do badan i odwrot-
nie, a wplywy z komercjalizacji byty
sprzeczne z regulacjami dotyczacy-
mi pomocy publicznej. Pomimo tej
bariery widaé¢ niewielki postep w
internacjonalizacji, co napawa pew-
nym optymizmem. ©®

Autor jest profesorem, rektorem Politechniki
Gdanskiej

Blize] do Pragi
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EMANUEL KULCZYCKI

iele stow padto juz
o umiedzynarodo-
wieniu uczelni, ale

glownie w konteks$cie stu-
dentéw z zagranicy. Tym-
czasem otwarcie na $wiat
potrzebne jest przede
wszystkim rodzimej kadrze
naukowej.

Zaden z kilkuset moich
tekstéw na temat nauki nie
spotkat sie z taka falg krytyki
jak ten napisany wspoélnie z
psychologiem Michalem Bile-
wiczem oraz socjologiem
Dominikiem Antonowiczem.
Jego tytul stanowil jednocze-
$nie gléwne przestanie:
sUmiedzynarodowienie hu-
manistyki jest dla niej szansa,
a nie zagrozeniem”. Krytycy
prze$cigali si¢ w komenta-
rzach: mlodzi sa, nie znaja sie,
nie wiedza, czym jest etos
prawdziwego naukowca.
Styszelismy tez, Ze pracy na-
ukowej nikt nie musi przeczy-
ta¢ - jesli jest dobra, obroni
sie sama.

Tymczasem nauka stata sie
bardzo konkurencyjna - dla

wielu zbyt konkurencyjna. W
Polsce tort do podziatu jest
bardzo maly, dlatego swojej
szansy trzeba szukac na §wie-
cie. A tam jest jeszcze trud-
niej. Zbyt mato polskich na-
ukowcoéw jest rozpoznawa-
nych w §wiecie. Tym bardziej
warto wspierac¢ dobre prakty-
ki i chwali¢ sie sukcesami: z
mojego podwoérka - nauk
humanistycznych i spotecz-
nych - ostatnio $§wietne mo-
nografie wydali chociazby fi-
lozof Marcin Mitkowski, autor
monografii opublikowanej w
MIT Press, czy Dariusz Je-
mielniak, teoretyk zarzadza-
nia, ktérego opracowanie
poswiecone Wikipedii uka-
zato si¢ w wydawnictwie
Uniwersytetu Stanforda. Ale
to wciaz garstka.

Trudnej dyskusji o umie-
dzynarodowieniu nauki nie
unikniemy. Musimy zacza¢ od
zmiany sposobu myS$lenia
akademikow. Dzi§ wielu z
nich traktuje nauke w Polsce
jako polska nauke. Nie ma
czegos$ takiego, tak jak nie ma
oryginalnych badan nauko-
wych na gruncie polskim.
Mozemy moéwi¢ jedynie o
$wiatowej nauce uprawianej
w Polsce. Dlatego internacjo-
nalizacja uczelni to dla mnie
po prostu uprawianie dobrej
nauki, state sprawdzanie i
uczenie si¢ od najlepszych.

Tylko tak rozumiana nauka
obroni sie sama. Pokazujmy
wiec swoje badania §wiatu i
konfrontujmy sie z lepszymi
od nas. Nie piszmy przy tym
na site po angielsku. Jesli w
danej dziedzinie podstawo-
wym jezykiem jest niemiecki,
stannmy w szranki z najlepszy-

mi autorami w tym jezyku.
Jesli co$ jest polska domena,
badZmy wierni ojczystemu
jezykowi, a $wiat niech uczy
sie od nas.

Na te odwage przekracza-
nia granic - doslownie i w
przenosni - zdobywa sie nie-
wielu, takze dlatego, ze zbyt
duza cze$¢ kadry akademic-
kiej stanowia osoby, ktoére nie
ciggna nas w gore, nie starajq
sie pokazywaé¢ nam najlep-
szych wzorcéw, powodujac
swoiste zabetonowanie pol-
skiej nauki. Rozwinigciu
skrzydel polskiej nauki - od-
noszac sie do hasta IX Kongre-
su Obywatelskiego - mogloby
sprzyja¢ autentyczne zmniej-
szenie biurokratyzacji. Prze-
rost regulacji prawnych nie
$wiadczy o dobrym zarzadza-
niu, ale raczej o jego kryzysie.
Gdy caty $wiat stawia na inter-
dyscyplinarno$é¢, my ciagle
tkwimy w XIX-wiecznej szkole
czystosci dyscyplinarnej.

A stad juz tylko krok do ko-
lejnego pytania: czy nasz sys-
tem awanséw naukowych,
szczegoblnie habilitacji, stuzy
rozwojowi nauki? Wér6d mto-
dych ludzi powszechne jest
zwatpienie, czy stanowi ona
skuteczny miernik jako$ci,
pozwalajacy najlepszym stero-
wac i funkcjonowaé w nauce.
Jesli moi réwiesdnicy sie myla,
zostawmy habilitacje. Jesli
mogq miec racje, czas glosno
wskazaé¢, co z tym fantem
trzeba zrobi¢. ©®

Autor jest doktorem filozofii

i komunikologiem, ktary bloguje

o0 komunikacji naukowej, pracuje

w Instytucie Filozofii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu

oraz na Politechnice Poznanskiej

niz. Harvardu

I
MATEUSZ MAZZINI

olskie uczelnie szczy-

cq sie rosnaca liczba

zagranicznych stu-

dentéw, upatrujac w
nich remedium na niz demo-
graficzny. Jednak meryto-
ryczna strona uniwersytec-
kich migracji pozostawia
wiele do zyczenia.

W ostatnim roku podwo-
ila sie na naszych uczel-
niach liczba studentéw z
Chin i Indii - z dumga rela-
cjonowal mi kilka miesiecy
temu przedstawiciel lokal-
nego magistratu. Swietna
wiadomos$¢! Przeciez naj-
wieksi giganci $wiata nauki
maja w swoich szeregach
zastepy studentéw z Dale-
kiego Wschodu. Skopiowa-
nie tego modelu wydaje sie
murowana recepta na skok
polskich uczelni do pierw-
szej setki rankingu szan-
ghajskiego i ,produkcje”
noblistow, jak robi to Ha-
rvard czy Oxford. To, nieste-
ty, iluzja - w dodatku bardzo

kosztowna. Sciaganie co
roku kilku studentéw z Dale-
kiego Wschodu daje nam
zhudne poczucie utrzymywa-
nia kontaktu ze $wiatowa
czotéwka uniwersytecka.
Niestety, Polske dzieli wiek-
sza przepas¢ od czota akade-
mickiego peletonu, niz moze
sie to wydawac z nadwislan-
skiej perspektywy. Miejmy
$wiadomo$¢, ze miody lice-
alista z Szanghaju czy Delhi,
ktéry zadaje sobie trud wy-
szukania informacjiiaplika-
cji na studia w Polsce, na
pewno nie jest, brutalnie
mowiac, ani najlepszy, ani
nawet wzglednie dobry w
swoim roczniku. Ci predzej
za cel obiora sobie jesli nie
MIT czy Cambridge, to na-
wet przecietny college w
USA czy uniwersytet w
Wielkiej Brytanii lub Kana-
dzie.

Pozostaje nam stara¢ sie
przyciagnaé jedynie tych,
ktorzy nie staneli do walki z
najlepszymi. Koszt takiej
strategii jest relatywnie wy-
soki (nasze uczelnie wcigz
lubuja sie w najdrozszej
formie promocji - poprzez
wyjazdy na targi edukacyjne
i delegacje rekrutacyjne),
zyski za$ - niewspoimiernie
niskie. Kilku studentéw z Azji
nie podniesie radykalnie
poziomu na polskich uczel-
niach ani nie rozwigze na-
szych probleméw demogra-
ficznych (wedlug szacunkéw
juz niedlugo polska gospo-
darka bedzie potrzebowac

do 140 tys. imigrantéow
rocznie).

Polskie uczelnie umiedzy-
naradawiaé sie musza - jesli
chca przetrwaé. Ale musza
robi¢ to z sensem. Znacznie
lepszym ruchem byloby
przeorientowanie interna-
cjonalizacji uczelni na rynki
naszego regionu. Historie o
eskapadach do Malezji
brzmia jak ponury zart w
zestawieniu z informacja, ze
zamykane sa kolejne katedry
bohemistyki czy filologii
serbsko-chorwackiej.

W walce z Harvardem o
najwybitniejsze jednostki z
innych krajéw mamy mate
szanse, ale juz dobrych stu-
dentéw z drugiego szeregu
predzej zdobedziemy w Ko-
szycach niz w Bombaju. Stu-
dentom z Czech czy Batka-
néw mamy do zaoferowania
relatywnie niskie czesne i
koszty Zycia, malq odlegtos¢,
czesto podobny jezyk i lep-
sze perspektywy na rynku
pracy. Nasza nieobecno$¢ w
bezposredniej zagranicy juz
odbija sie czkawka na
przedsiebiorstwach, gdy
podczas transakcji handlo-
wych do obstugi partneréw
z tych krajéw musza zatrud-
nia¢ zagraniczne firmy. Do
Harvardu nam daleko,
zrébmy zatem wszystko, by
do Pragi nie bylo jeszcze
dalej. ©@®

Autor jest dziennikarzem i publicysta,
absolwentem St Antony’s College,
University of Oxford
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ANDREW C. KAPUSTO

ak wlaczy¢ emigracje do roz-

woju Polski? To waskie i jed-

nokierunkowe myS$lenie.

Druga cze$¢ tego pytania po-
winna brzmieé: jak wlaczy¢ Polske
do rozwoju emigracji? Z obopolna
korzyscia.

Emigrant to kto$, kto dopiero
przyjechal. Rozwoj Polski jest dla
niego abstrakcja, on musi najpierw
walczy¢ o przetrwanie, potem o
wybicie sie i, w wybranych przypad-
kach, dotaczenie do elity. Na przed-
stawicielach tej ostatniej grupy - z
punktu widzenia szans dla Polski -
najbardziej nam zalezy. Zastanoéw-
my sie, co mozemy zrobi¢ w kraju,
by ten awans nastepowat szybcie;j.
To warunek tego, by talent i poten-

=2
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MAEGORZATA
BOS-KARCZEWSKA

olscy pracownicy zarobkowi

osiedlajacy sie w krajach Unii

stwarzaja pewien kilopot,
ktérego Polska nie dostrzega, be-
dac krajem o dtugiej tradycji emi-
gracji. Cztonkostwo Polski w UE
zmienia jednak postaé rzeczy:
rozmiar ostatniej fali emigracji
obliguje nas do troski o przyszio$¢.
By emigracja ta nie stala si¢ bala-
stem dla Polski, a powroty - klo-
potliwe.

Polscy emigranci nie doceniajq
znaczenia adaptacji spoteczno-
-ekonomicznej w kraju osiedlenia,
w tym szybkiej nauki jezyka. Nic
dziwnego, w kraju sie o tym nie
moéwi. To niewygodny temat. A
musimy spojrze¢ prawdzie w oczy:
Polska stala sie dostawca taniej sity
roboczej. Wyjezdzaja gléwnie
mieszkancy prowincji i matych

DANIEL STACHOWIAK

powrotu jest nieuczciwe i nie-
potrzebne. O wiele lepiej robi¢
wszystko, aby Polacy za granica
mieli sie dobrze, a ich dzieci chcialy
przyjezdzaé regularnie do kraju.
Na wakacje do Polski? Trudno o
lepszy sposo6b, by najmlodsi emi-
granci - a poSrednio takze ich ro-
dzice - zachowali zdrowy emocjo-
nalny kontakt z ojczyzna. Nauczy-
my w ten sposob nasze dzieci (oraz
czesto siebie samych) dumy z bycia
Polakiem. By tak sie stalo, potrze-
bujemy innowacji w edukacji.
Przydalyby sie zwlaszcza wakacyj-
ne programy w Polsce dla polskich
dzieci z kraju i zagranicy. Dzieki

: z achecanie polskiej diaspory do

Pomoc Polonii,
by mogta pomoc Polsce

INTEGRACJA | W USA atutem naszych rodakow jest to, ze sg bardziej liczni od innych mniejszosci

cjal emigrantéw wykorzysta¢ do

rozwoju Polski.

W moim przekonaniu filarami
dwukierunkowego programu rozwo-
juPolonii i Polski powinny by¢:

m wzmocnienie poczucia polskosci
w tych ,polonusach”, ktérzy moga
lub beda mogli pomdc w rozwoju
ojczyzny;

mnawiazanie dlugotrwatych osobi-
stych kontaktéw miedzy przysztymi
elitami polskimii przysziymi elitami
Polonii, przede wszystkim amery-
kanskiej (wiecej niz potowa polskiej
diaspory mieszka w najwiekszej i
najbardziej innowacyjnej gospo-
darce $wiata);

m odbudowanie ,Solidarnosci” - pomie-
dzy Polonia a Polska, oparte na
doswiadczeniach wyjatkowegoruchu.

Misja ta przekracza jednak mozli-
wosci zaréwno polskiego rzadu
(cho¢ moze on poméc madrym
prawodawstwem), jak i polonijnych
organizacji (ograniczone $rodki fi-
nansowe). Dlatego potrzebne jest
miedzynarodowe prywatno-pan-
stwowe partnerstwo, dzialajace w
formule non profit, z precyzyjnie
zdefiniowanym programem i reguta-
mi dzialania.

Jak wybra¢ przyszia elite i kiedy
jej pomdéc? Na pewno nie mozna
czekac z selekcja do momentu, gdy
jej przedstawiciele sami sie wybija.
Szukatbym ich w$réd mtodych lu-
dzi polskiego pochodzenia (emi-
grantéw w drugim lub trzecim po-
koleniu), ktérzy juz sa cenieni za
swojq dzialalno$¢ naukowa, kultu-

ralng lub spoteczna. Wybranych
kandydatéw powinni$my zaprosié¢
(nie obciazajac ich zadnymi koszta-
mi) na perfekcyjnie zorganizowana,
niezapomniana, zmieniajaca zycie
podréz do kraju przodkoéw, wypel-
niong odkrywczymi spotkaniami z
wybijajacymi sie réwie$nikami i
wybitnymi rodakami. Tego typu
organizacje juz istnieja na $wiecie i
maja setki tysiecy wdziecznych
-absolwentow”, ktérzy czesto stajq
sie ich sponsorami.

Uczmy si¢ na najlepszych przykia-
dach tego, jak ogromne korzy$ci po-
lityczne i ekonomiczne w dlugim
okresie przynosza praktyczne
zwiazki kraju z diaspora w Stanach
Zjednoczonych. Naszym atutem jest
,masa krytyczna” - Polonia jest

znacznie liczniejsza od wiekszosci
innych mniejszo$ci narodowoscio-
wych.

Stworzmy Fundacje Jedna Polska,
na rzecz ktorej elita spoteczenstwa
polskiego i Polonii zgodzitaby sie
oddaé 1 proc. wlasno$ci materialne;j.
Zebrane kilka milionéw dolaréw
funduszu operacyjnego wystarczy-
loby narozpoczecie programu finan-
sowego w modelu ,absolwentéw”.
Jestem pewien, ze po latach beda
wérod nich tysiace polskich inwesto-
réw miedzynarodowych, politykéw,
ludzi kultury, przysziych noblistow.
Trzeba tylko zaczaé. ©®

Autor jest prezesem Technology Partners
International, pracuje w Waszyngtonie

TK amp()hny SUkCQSU Komentarz

miast. Sg mlodzi (20-4o0 lat), czesto
maja dyplomy uczelni, chca rozwi-
ja¢ skrzydtaiuciec z putapki biedy.
W nadziei na lepsze zycie - i liczac
na solidarnosé, tj. zasitki spoteczne
przystugujace takze pracujacym
obywatelom UE - osiedlaja sie i
zaktadaja rodziny za granica. Ciez-
ko pracujaq w nisko wykwalifikowa-
nych zawodach, zarabiajac - w
najlepszym razie - ptace minimal-
na. Sita rzeczy zasilaja szeregi , klasy
robotniczej” zachodniej Europy. W
przeciwienistwie do ekspatéw - o
ktérych zabiega sie i troszczy - mi-
granci zarobkowi nie znaja luksu-
séw. Sa zdani na siebie samych, a
muszg sprosta¢ ostrym wymaga-
niom kraju osiedlenia - dotyczacym
obecnie adaptacji spoleczne;j.
Niefrasobliwo$¢ rodakéw i ma-
giczna wiara w hasto ,,Polak potrafi”
sa zaskakujace, a poczucie stabil-
nosci - iluzoryczne. Polscy przyby-
sze maja na rynku pracy podobna
sytuacje jak poprzedni gastarbeite-
rzy - przybysze z Turcji czy Maroka.
Plaga wiekszos$ci rodakow sa nie-
pewne kontrakty tymczasowe,
tracone na rzecz taniszych migran-
tow - w tym nowo werbowanych w
kraju Polakéw. Cze$¢ z nich trafia
na margines spoleczny. Jesli nie
chcemy wpasé w putapke migracyj-

na, musimy natychmiast zaczaé
inwestowac¢ w kapitat ludzki Pola-
koéw i polskich emigrantéw. Czas na
stworzenie dla nich trampoliny
sukcesu - profesjonalnych organi-
zacji pozarzadowych, ktére sprzy-
jalyby rozwojowi zawodowemu
emigrantéw oraz ksztatcity lideréw
spotecznych, by to miejscowi Pola-
cy wspierali rodakéw w adaptacji
spoteczno-ekonomicznej.

Nowatorskie, oddolne mechani-
zZmy zmiany wymagaja wsparcia
wszystkich stron, a idea autono-
micznej adaptacji emigrantow jest
warta krzewienia wéréd rodakow.
Zyskamy profesjonalny trzeci sek-
tor polskiej diaspory i przyczynimy
sie do poprawy wizerunku Pola-
kow, ktorzy zaczng byé postrzegani
jako zaradni obywatele UE. To be-
dzie takze nasz wklad w budowe
tkanki europejskie;j. A ci emigranci,
ktorzy zdecyduja sie na powr6t do
kraju - otwarci, przedsiebiorczy i z
kwalifikacjami - mogliby sie sta¢
akceleratorami zmian kulturowo-
-mentalnych w kraju. By tak sie
stato, swojq lekcje musimy odrobi¢
juz dzi$. Stanmy sie liderami zmian
spolecznych. ©®
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Budujmy efektywne relacje

temu za 20 lat kilkaset tysiecy oby-
wateli Unii bedzie méwilo biegle po
polsku, znato Polske na réwni z
krajem swojego zamieszkania i ro-
zumiato, jak robi si¢ interesy z Po-
lakami. Wiekszo$¢ rodzicow o tym
marzy, ale marzenia tego nie sg w
stanie spemi¢ szkoétki niedzielne
przy polskich parafiach.
Potrzebujemy réwniez progra-
méw wspierania rodakéw mieszka-
jacych w Unii w zakladaniu wia-
snych przedsiebiorstw. Nowa pol-
ska diaspore - mimo jej
zréznicowania - taczy to, co laczy
wszystkich emigrantéw w ogole: nie
jestesSmy u siebie i nigdy do konca
nie bedziemy. Niepowodzenia
znosimy gorzej niz urodzeni obywa-
tele, bo nasz parasol bezpieczen-
stwa jest mizerny. Predzej czy p6z-
niej poczujemy uderzenie szklanego
sufitu, niezaleznie od miejsca pracy.
A im diuzej jesteSmy poza krajem,
tym bardziej ryzykowny i potencjal-
nie bolesny wydaje nam sie powr6t.
W Polsce juz nie czeka na nas praca,
dom, znajomi, przedszkole czy
lepszy pediatra. Dlatego budowa

niezalezno$ci finansowej w nowej
ojczyznie powinna by¢ priorytetem.

Warto tym, ktorzy zostali za granica,
przyjrzeé sie jako forpoczcie polskiego
eksportu. Nawiazujmy wspotprace z
tymi, ktérzy odwazyli si¢ prowadzi¢
wlasne firmy poza Polska. Polskiego
patriotyzmu nie mozna budowaé na
przywiazaniu do geograficznego te-
rytorium, lecz na rozwijaniu sieci
powiazan miedzyludzkich opartych
na zaufaniu i korzystnych dla obu
stron. Patrzmy na diaspore jak na
historyczny dar, okupiony wielkimi
wyrzeczeniami tych, ktérzy z Polski
wyjechali. Nie przekonujmy Polakéw
do powrotu w potowie ich trudnej
wspinaczki po §liskiej drabinie karie-
ry za granica. Zrobmy wszystko, aby
im wyszlo.Iaby ich dzieci wiedziaty,
skad pochodza ich rodzice. A tych,
ktérzy z réznych przyczyn wracaja,
traktujmy tak dobrze jak przybyszy
z innego kraju i utatwmy im ponow-
ne wejscie do polskiego spoteczen-
stwa. ©@®
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ie wiem, czy mozna méwi¢ o jakims szcze-

gblnym polskim losie, ale o tym, iz istnieje,

przekonuje fakt, ze wciaz mimo mijajacych

stuleciizmieniajacych sie koniunktur jeste-
$my dzie¢mi Mickiewiczéw, Domeykéw i Strzelec-
kich; kolejne pokolenia Polakéw wybieraja inne
czesci globuy, by tam szuka¢ i znajdywaé swoje oso-
biste szczescie i sukces.

Oczywiscie r6zne sa motywy i indywidualne hi-
storie, ale to, co zwykle taczy polskich imigrantéw,
to, po pierwsze, duza zaradno$¢ w miejscu, gdzie
trafili, a po drugie, mocno emocjonalny stosunek do
kraju wychodzstwa, czyli Polski. Nie twierdze, ze
zawsze sa mitos$¢, tesknota czy akceptacja. Czasami
jest wrecz odwrotnie. Wspomnienia nie sa dobre, a
niekiedy podszyte pretensja. Nigdy jednak, w
przeciwienstwie do rozsianych po $wiecie Francu-
z6w, Belgéw czy Anglikéw, stowo ,0jczyzna” nie
brzmi dla nich neutralnie. Zawsze jest tesknota i
jakis odcien patriotyzmu.

Ciekawe, jak rzadko Polska umiata z tego skorzystac.
Korzystaly rodziny, krewni, znajomi, ale poza kilkoma
pierwszymi latami II Rzeczypospolitej wiadze kraju
nad Wisla zwykle odwracaly sie od tego kapitatu pa-
mieci i patriotyzmu. W czasach Polski Ludowej 6w
paradoks siegat szczytu. Chowali$my w skarpetach
dolary z Zachodu, czekaliSmy w podnieceniu na
$wiateczne paczki z Londynu czy Chicago, ale wiasci-
ciele PRL prébowali emigracje zohydzi¢ jako niby
wrogdw iludzi zaprzedanych obcym kapitalistom.

Nie mam watpliwosci, ze najwyzszy czas, by to
zmieni¢. Polska odrodzona przezyla juz pierwsze
powroty w latach 90. Do kraju wrécili wyedukowani
fachowcy, ludzie sukcesu i patrioci. Zarazem jednak
otwarcie granic Unii w 2004 roku spowodowato ko-
lejna fale wyjazdéw. To juz inna emigracja. Korzysta-
jaca z sieci, rynku, konwergencji. Nietatwo ja bedzie
$ciagnac¢ nad Wiste. Tym bardziej potrzebny jest plan
zaangazowania jej w polskie sprawy. Wreszcie mamy
ku temu narzedzie. Wreszcie granice nie istnieja.

Dlatego czekam na narodowy plan zagospoda-
rowania polskiej diaspory. Idzmy $ciezka tych,
ktérzy to potrafia, ktérzy juz tego dokonali. Praw-
dziwe polskie aktywa za granica to nasi wspaniali
rodacy. Ludzie sukcesu, ludzie energii, ludzie
profesjonalizmu. Skorzystajmy z ich talentow.
Przeciez nie r6zniq sie bardzo od Domeyki, Strze-
leckiego, Mickiewicza. ©@®
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