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Czas wyjsc z naszych jaskin

MIROSLAW TARAS

Wiceprezes Zarzgdu, PD Co.

Polacy sg troche jak jaskiniowcy. Nieufni, niechetni do wspétpracy, dbajacy tylko
o siebie siedzimy zamknieci w swoich jaskiniach. Prowadzimy tam swoje drobne jaski-
niowe interesiki - jednym razem sciggniemy na egzaminie, innym razem wepchniemy
sie bez pardonu w kolejke. Cho¢ trzymamy sie kurczowo swoich kryjéwek, tak
naprawde nasza jaskiniowo$¢ czesto przeszkadza nam w codziennym zyciu. Zata-
twienie sprawy w urzedzie, kupno samochodu czy dokonanie transakcji biznesowej
wigzg sie z ogromnymi kosztami weryfikacji uczciwosci drugiej strony. Tracimy swoéj
czas, pienigdze i nerwy. GdybySmy wyszli z naszych jaskin, bez watpienia zytoby nam
sie lepiej. Tylko jak tego dokona¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Trudna historia naszego kraju uksztattowata w Polakach szereg specyficznych
zachowan. Jak mi Pan kiedys wyjasniatl, stawiajac za kazdym razem na pierwszym
miejscu wiasny interes stworzyliSmy swiat, w ktérym wiekszos¢ z nas zyje w swoich
jaskiniach. Czy podtrzymuje Pan to zdanie?

W mojej opinii nadal tak jest. Teoretycznie mogtoby sie wydawac, ze w polskim spoteczen-
stwie - tak mocno naznaczonym przeciez bolesnymi doswiadczeniami historycznymi - powi-
nien nareszcie wykietkowa¢ pewien gen wspotdzielenia, jednoczenia sie wokot wspolnych
interesow. Moje pokolenie potrafito tego dokona¢ w okresie komunizmu, pokolenie moich
rodzicow - za czaséw wojny, a pradziadkéw - w okresie rozbioréw. Jako nardd robilismy co$
wspolnie, zapominajgc o réznicach ideologicznych. Razem tworzyliSmy co$ ponadczasowego.
Az w koncu nastata wolnos$¢ i dobrobyt - moze nie dla kazdego, ale z pewnoscig dla duzej
czesci Polakdéw. Choc¢ nie wszyscy skorzystali na przemianach gospodarczych, to wszystkim
raczej zyje sie dzi$ duzo lepiej. | w takich oto, wydawatoby sie cieplarnianych warunkach,
to co byto naszg sitg w trudnych czasach, obumarto.

Dlaczego tak sie stato?
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Gdy jako panstwo wieki temu utraciliSmy swojg niezaleznos¢, cechy takie jak nieufnosg,
podejrzliwos¢, umiejetnos¢ kombinowania, a nawet cwaniactwo pozwalaty nam przetrwac
w warunkach konspiracji, pod pietnem nieprzyjacielskiej wtadzy. Dzi$, w realiach gospodarki
rynkowej, staty sie one kulg u nogi. Zamiast spojrze¢ na nasze szanse i mysle¢ w kategoriach
rozwoju, czujemy sie bezpieczniej zamknieci w swoich jaskiniach. Bronigcy swoich - na opak
rozumianych - intereséw, skupiajgcy sie na przetrwaniu, obawiajgcy sie, ze kto§ moze nam
cos zabra¢, przetamad mniej lub bardziej dla nas korzystne status quo. Caty czas myslimy
w logice ,ja", a nie ,my”. To w nas tkwi. Indywidualizm zupetnie zdominowat myslenie o dobru
wspdlnym. Widac to doskonale w biznesie. Jesli jestem prezesem firmy, to nie dos¢, ze nie
ma madrzejszego ode mnie, to jeszcze robie wszystko, by do swojego przedsiebiorstwa nie
dopusci¢ zbyt blisko partnera biznesowego, a bron Boze konkurenta. W zaden sposéb nie
potrafie sie otworzy¢ na innych.

Ten problem ma tez jednak wymiar spoteczny. Niech Pan spyta pierwszg napotkang osobe
o dowolng sprawe. Albo niemito nam odburknie, bo przeciez obcy to potencjalne zagrozenie,
albo tez bedzie nam udowadniata, ze jej poglad jest najbardziej stuszny. My, Polacy, lubimy
bowiem wiedzie¢ najlepiej i wstyd nam czesto przyznac sie do btedu czy niewiedzy. Dlatego
tez sgdze, ze bez problemu znalaztby Pan na ulicy czy w autobusie dziesigtki ekspertow
od podkuwania koni oraz lotéw na Ksiezyc.

To, o czym mowie, doskonale obrazuje rowniez polska polityka. Gdy jedna opcja byta przy
wtadzy, to opozycje nazywata nieudacznikami. Przyszty wybory i role sie odwrécity. Rzagdzacy
- niezaleznie od opcji politycznej - wiedzg najlepiej, wiec opozycji nie mozna dopusci¢ ani
do sprawowania witadzy, ani chocby nawet do krytyki. Te przejawy neandertalizmu widac
niestety w Polsce na kazdym kroku.

W czasach niepewnosci cechy takie jak
nieufnos¢, podejrzliwos¢, umiejetnosc
kombinowania, a nawet cwaniactwo
pozwalaty Polakom przetrwac. Dzis,

w realiach gospodarki rynkowej, staty sie
one kulg u nogi.

Jakie koszty generuje nasza polska jaskiniowos¢?

Nieufnos$¢ prowadzi do tego, ze wszyscy ponosimy ogromne koszty weryfikacji uczciwosci
drugiej strony. Czyms$ normalnym jest przeciez dla nas to, ze nie ufamy sprzedawcy uzywa-
nego auta. W naszej gtowie zawsze kietkuje mysl, ze skoro sprzedaje samochéd, to musi byc
z nim co$ nie tak. Z pewnoscig chce nas oszukac. Zamiast wiec dokonac transakgji i rozejs¢ sie
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W swoje strony, jedziemy razem ze sprzedawcg do warsztatu i ptacimy za przeglad. Tracimy
nie tylko swoje pienigdze i czas, lecz rébwniez nerwy. ldentycznie wyglada to w biznesie -
nieufnos¢ zwieksza koszty funkcjonowania firmy. llez czasu i pieniedzy zaoszczedzilibysmy,
gdyby nie trzeba byto doktadnie audytowac kazdej transakcji, po stokro¢ sprawdzac wiary-
godnosci kazdego partnera. PrzenieSmy sie tez wreszcie do polskiego urzedu, w ktérym
zanim urzednik wyda decyzje, sto razy musi sprawdzi¢ obywatela i zazgdac od niego stosu
papierow - po drodze odsytajgc go kilka razy do innego okienka. Zatatwianie nieskompli-
kowanych spraw, dotyczgcych np. wydania decyzji dotyczgcej budowy domu czy potozenia
kawatka chodnika, urasta w Polsce do rangi muru nie do przebicia. Sg to koszty, jakie ponosi
zamkniete spoteczenstwo, koszty naszej jaskiniowosci.

Nasza nieufnos¢ prowadzi do tego,
ze wszyscy ponosimy ogromne koszty
weryfikacji uczciwosci drugiej strony.

Z tego, co Pan moéwi - Polak Polakowi wilkiem. Sami z siebie kreujemy problemy, ktére
przeszkadzajg nam pézniej w codziennym zyciu...

Dam Panu jeden przyktad ze Szwajcarii. Mieszka tam mdj brat. Zgubit on ostatnio dowdd reje-
stracyjny swojego samochodu. Zdat sobie z tego sprawe, przebywajgc akurat w Polsce. Bez
tego dokumentu nie moégtby przekroczy¢ z powrotem granicy i wréci¢ do domu. Zadzwonit
z Lublina do szwajcarskiego urzedu i przedstawit problem. Urzednik spytat go, czy jest ktos
w Szwajcarii, kto mogtby podejsc i potwierdzi¢ jego tozsamosE. Tak sie ztozyto, ze na miejscu
byta jego zona, ktdra nastepnego dnia zjawita sie w urzedzie i zaraz po tym odebrata nowo
wyrobiony dowdd. Prosze sprobowac zatatwi¢ to samo w Polsce - ide o zaktad, ze bedzie Pan
czekat rok albo aresztujg Pana za probe wytudzenia dokumentéw. To tylko jeden z bardzo
wielu przyktadéw moggcych zobrazowac réznice miedzy nami a spoteczeristwami otwartymi,
w ktorych znacznie tatwiej buduje sie relacje i nie ponosi sie tak wielkich kosztéw zwigzanych
z kontrolg oraz weryfikowaniem uczciwosci drugiej strony.

Wydaje sie jednak, ze nasza nieufnos¢ jest czesto wrecz naturalng postawg, dostoso-
wang do srodowiska, w ktérym zyjemy. Czesto styszymy przeciez - nie tylko z medidw,
ale i od rodziny i znajomych - o nieuczciwych sprzedawcach, o wytudzaniu VAT-u przez
firmy itd. Nie ma chyba nic dziwnego w tym, ze chcemy zawsze wszystko dobrze spraw-
dzié, by nie zosta¢ oszukanym...

Owszem, z punktu widzenia przystosowania nasza zapobiegliwos¢ jest jak najbardziej
uzasadniona. Przeciez - cho¢ zabrzmi to niemito - wielu z nas réwniez czasem oszukuje. Nie
mam tu na mysli zadnych przestepstw, lecz drobne przewinienia, brak elementarnej uczci-
wosci w btahych sprawach, z ktérymi mamy stycznos¢ w codziennym zyciu. Cwaniactwo
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i oszukanstwo to cechy, ktére zbyt czesto traktuje sie w Polsce jako normalne, a czasem
wrecz nawet jako pozgdane. Osoby, ktére wpychajg sie do kolejki czy Sciggajg na egzaminach,
czesciej spotyka uznanie niz ostracyzm. A przeciez jest to zwykta nieuczciwos¢. Spoteczen-
stwo, ktdére takich zachowan nie tepi, nie ma szans na normalne funkcjonowanie. Cztowiek
uczciwy, przyzwoity stoi pokornie w kolejce niezaleznie od tego, czy jest biedny czy bogaty,
czy jest profesorem czy grabigcym liscie w parku. Jesli tego nie zrozumiemy, naszej jaskinio-
wosci nie uda nam sie przetamac.

Cwaniactwo i oszukanstwo to cechy,
ktore zbyt czesto traktuje sie w Polsce
jako normalne, a czasem wrecz nawet
jako pozadane. Osoby, ktoére wpychaja
sie do kolejki czy sciagajg na egzaminach,
czesciej spotyka uznanie niz ostracyzm.

Zamknieci, nieufni, niezdolni do wspoétpracy, a czesto réwniez nieuczciwi - tak rysuje
sie przedstawiany przez Pana, nieco przejaskrawiony, obraz Polakéw. Czy w naszej
jaskiniowosci jest w ogdle cos pozytywnego?

Tak - zdarza sie, ze nasz indywidualizm bywa zaletg. Polacy, jak chyba nikt inny na Swiecie,
majg umiejetnos¢ poruszania sie bez schematéw i instrukcji. Potrafimy by¢ nieszablonowi,
sprytni i elastyczni. Polak zostat wycwiczony w koniecznosci btyskawicznego podejmowania
decyzji bez przygotowania, w oparciu o swoje wtasne doswiadczenia, intuicje. Polak ad hoc
potrafi wymysla¢ dobre rozwigzania, wyjscia z dynamicznej sytuacji - tego inne nacje nie
potrafig. To pozytywny skutek naszej jaskiniowosci.

Z Panskiej diagnozy wynika jednak jednoznacznie, ze przewazajg negatywy. W jaki
sposéb moglibySmy dokona¢ swoistej zmiany mentalnej, dzieki ktérej ucywilizowali-
bysmy relacje pomiedzy Polakami?

Taka zmiana na pewno nie bytaby tatwa i na pewno nie zasztaby szybko. Gdybysmy sie jednak
jej podjeli, to powinniSmy rozpoczg¢ od edukacji. Wazne jest przygotowywanie naszych
dzieci na wyzwania jutra, a nie na ,wczorajszg" koniecznos¢ przetrwania. Pozwalanie im
na samodzielne myslenie oraz niestawianie na piedestale - jak dotychczas - indywidualizmu,
lecz wspotpracy, pracy w zespole, otwartosci na innych. Zaszczepianie w nich uczciwosci
oraz negowanie cwaniactwa i nieuczciwosci. Nie wpajajmy mtodym ludziom ztych postaw,
a sami z siebie nie bedg w taki spos6b postepowali. To samo odnosi sie do wychowywania
w domach, rodzinach. Rola rodzicow oraz bliskich w ksztattowaniu odpowiedniej postawy
zyciowej mtodych jest przeciez absolutnie kluczowa.
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Czy nie jest jednak tak, ze oprécz zmiany oddolnej - w polskich szkotach oraz domach
- fundamentalny mégtby by¢ tez dobry przyktad idacy z géry?

Zdecydowanie tak. Dobrze by spoteczenstwo widziato zmiane zachodzgacg na szczytach
wiadzy, wsrdd polskich elit. Powinny one wyjs¢ z jaskin i dawac pozytywny przyktad. Jezeli
natomiast nadal nie bedg potrafity by¢ otwarte na krytyke i nie bedg szanowaty drugiej
strony, tkwigc w swoich jaskiniach, to nic dobrego nas nie czeka. To wszystko nie zrzuca
jednak w zadnym wypadku odpowiedzialnosci z nas samych jako obywateli. Zastanéwmy
sie, co sami mozemy zrobi¢, aby wypetzng¢ z naszych jaskin, aby stac sie bardziej otwar-
tymi na wymiane zdan, doswiadczen, na komunikowanie sie miedzy sobg z szacunkiem. Czy
bedziemy w stanie zapomnie¢ przez chwile o zapobiegawczosci i zaufa¢ drugiemu cztowie-
kowi? Odtozy¢ na bok logike przetrwania? Wyrwac sie z tej polsko-polskiej wojny podjaz-
dowej? Dotozy¢ swojg cegietke do rozwoju catego spoteczenstwa?

Zastanowmy sie, co sami mozemy zrobic,
aby wypetznac z naszych jaskin, aby stac
sie bardziej otwartymi na wymiane zdan,
doswiadczen, na komunikowanie sie
miedzy sobg z szacunkiem.
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