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| ;- ongres Obywatelski, Naro-

dowy Coaching... Dla mnie to

gléwnie pytanie o to, jak w
tym wszystkim powinna odnalez¢
sie edukacja. Wspoélne uczenie sie
zamiast nauczania, poczucie bez-
pieczenstwa zamiast strachu, na-
uczyciele bedacy przewodnikami,
ktérzy inspiruja do rozwoju i sa
partnerami dla uczniéw w ich

Po co1jak uczyc

procesie uczenia sie. Czy to wy-
starczy?

Dziecko w szkole musi mie¢ za-
pewniona autonomie dzialania i
poczucie, ze SAMO potrafi rozwia-
za¢ problem. Musi tez mie¢ pew-
no$¢, ze najblizsze otoczenie ma do
jego poczynan zaufanie.

Debatujac o edukacji i rozwoju
szkoly, powinni$my zawsze stawia¢
sobie pytanie: czy proponowane
rozwiazania przyblizaja nas do tego
modelu? Jesli nie, marnujemy czas i
odbieramy szanse na rozwiniecie
skrzydet.

Po co nam skrzydia? Aby dokony-
wacé autonomicznych wyboréw, sa-

modzielnie okresla¢ potrzeby, cele,
pragnienia. A przy pracy w grupie -
my$le¢ samodzielnie, wychodzi¢
poza schemat, prowokowa¢ do my-
$lenia, prowadzi¢ do zmiany. Tego nie
da sie wprowadzi¢ w zycie zadna
ustawa. Tego trzeba po prostu chcie¢.

Co moze zrobic¢ nauczyciel, by sie
do tego modelu przyblizy¢? Na
najblizszej lekcji dowiedzie¢ si¢ od
uczniéw, o czym marza. A potem
pokazac im, jak krok po kroku moga
te swoje marzenia realizowad.
Iwspiera¢ ich w tym.

Autorka jest ministrem edukacji narodowej
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nasza gospodarka? Najprostsza

odpowiedz brzmi - kompetent-
nych. Innymi stowy - majacych wie-
dze, umiejetnosciireprezentujacych
okreslone postawy.

| akich pracownikéw potrzebuje

Z przekazywaniem wiedzy nasz
system edukacyjny radzi sobie w
miare dobrze. Tymczasem wspolcze-
sna gospodarka oparta na wiedzy
wymaga zdolno$ci, wspoétdziatania i
wspotpracy. Podobnie jak wymaga
nowego typu pracownika i.. nowego
typumenedzera. System zarzadzania
oparty nanakazach ikontroli eliminu-
je bowiem takie umiejetnosci, jak sa-
modzielno$¢, uczenie sie na btedach,
inicjatywa i motywacja do rozwoju.

Jednak to nie wszystko. Potrze-
bujemy ludzi nie tylko pracowi-
tych, kreatywnych i samodziel-
nych, ale takze etycznych. A o to
dzi$ najtrudniej. Mamy bowiem
wiele instytucji edukacyjnych, lecz
coraz mniej tych, ktéore wychowuja
i ksztattuja postawy.

Autor jest dyrektorem
zarzadzajgcym ds. korporacyjnych
w Grupie PZU

Ukryty import kompetenci
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stugi dla biznesu to nowa
branza, ktéra dzieki inwesty-
cjom zagranicznym dyna-
micznie rozwineta sie w Polsce w
ciagu ostatnich dziesieciu lat. Punk-
tem wyj$cia byly konkurencyjne
ptace i wysoki poziom wyksztatcenia

Polakoéw. Jednak praktyczne wyko-
rzystanie tego potencjatu wymagato
szybkich inwestycji w rozwoj umie-

POPEAWSKI jetnosci miekkich.

Kazdego dnia wspoétdzialamy z
przedstawicielami wielu narodowo-
$ci, zwlaszcza z Azji, a umiejetno$é
pracy w wielokulturowym $rodowi-
sku stala sie naszym narodowym
aktywem. To wlasnie ona bedzie
przesadzac o zdolno$ci gospodarek
narodowych do konkurowania w
gospodarce globalne;j.

Jak wykorzysta¢ efekty ukrytego
importu kompetencji, aby$my mogli
rozwija¢ w Polsce kluczowe umiejet-

nosci jeszcze na etapie edukacji?
Rozbudujmy elementy retoryki na
wszystkich szczeblach edukacji, nie
zapominajac przy tym o sztuce deba-
ty wrodzinie, i tojuz od najmtodszych
lat. Bez tej kluczowej kompetencji
trudno mysle¢ o skutecznej komer-
cjalizacji efektéw naszej innowacyj-
no$ci. Uczmy takze miodych ludzi
gotowosci do zmiany i rozwijajmy
ciekawo$¢ poznania, ktoéra jest prze-
ciez pierwotnym Zrédlem innowacji.

Autor jest wiceprezesem Zwigzku Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych

Myslec o rozwoju,
a nie przetrwaniu

JAN SZOMBURG

t16wna idea IX Kongresu
Obywatelskiego byl Naro-
dowy Coaching jako droga
do rozwiniecia naszych
skrzydel. Do uczynienia z Polski
lepszego miejsca do pracy, zycia i
rozwoju oraz zwiekszenia konku-
rencyjno$ci naszego kraju.

Jak rozumie¢ te idee? Narodowy
Coaching to proces uczenia sie od
siebie nawzajem rzeczy najwazniej-
szych. Proces wzrastania i dojrzewa-
nia zar6wno w wymiarze osobowym
(kazdego z nas), jak i spotecznym
(nas jako zbiorowosci). Chodzi o
nasze wzorce myslenia i dzialania,
nasze postawy oraz podstawowe
kompetencje i umiejetnos$ci. Zmian
potrzebujemy wszedzie - w gospo-
darce, administracji, edukacji, kul-
turze, sporcie, nauce. Po to, by hie-
rarchiczno-folwarczng kulture or-
ganizacyjna przeksztalci¢ w
partnersko-kooperacyjny model
dzialania.

Ta zmiana spoteczno-kulturowa
jestniezbedna, by w peini wykorzy-
sta¢ nasze talenty i zasoby material-
ne, by uczyni¢ Polske bardziej
przyjazna dla nas samych, a jedno-
czes$nie lepiej zorganizowana i bar-
dziej efektywna w sferze publiczne;j.

IX Kongres Obywatelski pokazat,
Ze ta zmiana juz sie dokonuje - za
sprawq lider6éw zmian. Szczegdlnie
istotna role odgrywaja w niej liderzy
biznesu, wlaczajacy sie w sfere zycia
spotecznego i publicznego. Potrze-
ba jednak wiecej - powszechnego
zZrozumienia sensu tych zmian,
zwlaszcza wéréd miodych ludzi,
uznania i wsparcia dla lideréw, bu-
dowania ich wzajemnych relacji,
udziatu mediéw, madrzejszego wy-
korzystywania $srodkéw unijnych.
To wlasnie powinien by¢ ten nasz
nowy polski wielki projekt, ktéry
uzyskuje przynajmniej ciche popar-
cie wszystkich sit politycznych.

Konsensusy w polityce zagranicz-
nejjuz byly - NATO, UE - i widaé¢, ze
to nie wystarczy. Teraz potrzebuje-
my konsensusu na rzecz wielkiego,
wewnetrznego impulsu rozwojowe-
go. Bez zmian naszych postaw i
kultury wzajemnych relacjii wspot-
dzialania Polsce nie uda sie zmieni¢
dotychczasowego modelu konkuro-
wania opartego na niskich kosztach
i sta¢ sie waznym podmiotem
Swiatowej gospodarki, krajem bar-
dziej bezpiecznym dzieki swej sile
ekonomiczne;j.

Realizacja idei Narodowego
Coachingu wymaga zasadniczych
zmian w naszym dotychczasowym
sposobie my$lenia o tym, co jest
dla nas dobre. Dotyczy to przede
wszystkim sfery kompetencji. Czas
dostrzec, jak wazne sa kompeten-
cje osobowe, w tym etyczne, i
spoteczne. Z postawa typu: milcz,

jak do mnie méwisz, nie stworzymy
ortow, ktore beda przewodzic¢
spoleczenstwu i przeprowadza
proces ekspansji zagranicznej
polskich firm.

Lekcewazac kompetencje miek-
kie, nie wykorzystamy w pei
kompetencji twardych. Inzynier,
ktory ma $wietny pomyst, nie bedzie
go umial sprzeda¢ dysponentom
kapitatu. Bez empatii nie bedziemy
w stanie wymys$la¢ produktéw i
ustug, ktére w petni zaspokajatyby
potrzeby ludzi, ani umiejetnie ich
sprzedawa¢. Nadmierna koncentra-
cja na twardych i wysoce specjali-
stycznych kompetencjach sprowa-
dza nasze firmy do roli poddostaw-
c6w o niskich marzach, a nasz kraj
obcigza kosztami ksztatcenia kadr
dla wyzej rozwinietych gospodarek.
Wysokie marze osiaga sie nie w sfe-
rze produkcji, ale projektowania
isprzedazy - a tu konkurencja wy-
maga zaréwno kompetencji twar-
dych, jak i miekkich, takich jak
umiejetnos¢ interdyscyplinarnej
wspélpracy czy rozumienia odmien-
nosci kulturowych klientow.

Musimy zamieni¢ filozofie prze-
trwania (,synu, $wiata nie zmienisz,
nie tra¢ czasu na jego zrozumienie,
ucz sie czego$ konkretnego i badz
sprytny, a bedziesz mial bezpiecz-
ne zycie”) na filozofie rozwoju. A
zmiany musimy rozpocza¢ od sa-
mych siebie.

Nie mozemy sie zgadzaé na wza-
jemne oszukiwanie sie, sprytne
wykorzystywanie okazji kosztem
innych, niedotrzymywanie umow,
omijanie prawa, ostentacyjne dba-
nie wylacznie o wlasny interes. Taka
postawa powoduje ogromne koszty
ekonomiczne wynikajace z potrze-
by utrzymywania rozbudowanego
systemu kontroli panstwowej i
wzajemnego ,pilnowania sie”
uczestnikow obrotu gospodarcze-
go. Wynikiem tego sa ciagle napie-
cia, utrata energii oraz korzys$ci
z zaniechanych wspélnych projek-
tow. Jesli bardziej ucztowieczymy
relacje migdzy nami, produkt kra-
jowy brutto z pewno$ciq bedzie rost
szybciej.

I na koniec kwestia tego, czy
chcemy rozwija¢ swoje, czy tez
nasze skrzydia. Nietrudno do-
strzec, ze rozwijajac tylko swoje
skrzydta, nie wzbijemy sie wysoko.
Talenty, ktore zostaly uskrzydlone
przezrodzine, przedszkole i szkote
(sajuz takie!), najprawdopodobniej
zetkna sie z folwarcznymi struktu-
rami w zyciu zawodowym i oparty-
mi na logice sprytu relacjami mie-
dzyludzkimi. Z podcietymi skrzy-
dlami stana przed dylematem
- wyjecha¢ z kraju czy wybraé
emigracje wewnetrzng? Nie ma
watpliwosci, ze strategie indywidu-
alne stajq sie coraz mniej skutecz-
ne. Czas, bySmy - parafrazujac
stowa Jana Pawla II, wypowiedzia-
ne na gdanskiej Zaspie w 1987 1. -
jeden drugiego skrzydta rozwijali.

Jako Kongres Obywatelski chce-
my temu stuzy¢ przez szerokie
u$wiadamianie potrzeby zmian
i pokazywanie ich lideréw oraz
ulatwianie przeplywu dobrych
praktyk i dobrej energii.

Autor jest ekonomista, prezesem Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, inicjatorem
i organizatorem Kongreséw Obywatelskich



CENENEN

FaN

SR

L2

Narodowy Coaching

4 LISTOPADA 2014

WRZECZPOSPOLITA ‘ Poniedziatek

rp.pl/kongresobywatelski

A Damy szanse
polskim czempionom

WYZWANIA | Gwarancjg sukcesu produktu bedzie uplasowanie go na rynku globalnym
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MACIEJ DZIERZANOWSKI

arodowe czempiony, czyli
duze spétki z udzialem
Skarbu Panistwa, moga sta-
nowi¢ istotny element sys-
temu pobudzajacego innowacyjnos¢
i ekspansje zagraniczng mniejszych
polskich firm. Sporo w tym zakresie
juz sie dzieje, ale zeby uzyskac wiek-
sze efekty, konieczne jest stworzenie
warunkow chroniacych czempiony
przed nieuzasadnionymi skutkami
wysokiego ryzyka zwigzanego z
wdrazaniem innowacji.

Efekt kuli $nieznej

Dlaczego innowacyjno$¢ potrzebu-
je czempionow? Z kilku powodéw.
Zasoby duzych firm umozliwiaja im
prowadzenie prac badawczo-rozwo-
jowych, aich aktywno$¢ na zagranicz-
nych rynkach przeciera szlaki
mniejszym firmom. Czempiony, gene-
rujac popytnainnowacje, daja mniej-
szym firmom technologicznym moz-
liwos¢ testowania i skalowania nowa-
torskich rozwiagzan. Zdobyte w ten
sposéb dos$wiadczenie i referencje
ulatwiaja tym firmom rozwdj i eks-
pansje zagraniczna. Duze narodowe
koncerny petnia takze wazna role w
rozwoju rynku kapitatu ryzyka: same
mogq stad sie inwestorami przez wy-
dzielone fundusze (tzw. corporate
venturing), za$ przejmujac juz rozwi-
niete firmy, niejako refunduja wcze-
$niejsze naklady na B+R.

Jesliinnowacyjno$¢ ma by¢ trakto-
wana jako inwestycja, a nie dodatko-
wy kosztiklopot, nie moze by¢ narzu-
cana odgérnie. Dlatego szansa na
wieksze zaangazowanie czempionéw

Dzielmy sie

w stymulowanie innowacyjno$ci jest
przede wszystkim niwelacja uwarun-
kowan zniechecajacych do podejmo-
wania ryzyka.

Problemem sg niewatpliwie takze
ograniczenia kulturowe, wynikajace
z faktu, ze mate i duze firmy funkcjo-
nuja w dwéch réznych $wiatach i
stabo sie ze soba komunikuja. Do
tego dochodzi charakterystyczny dla
Polski niski poziom kapitatu spolecz-
nego. Problemy kulturowe i komuni-
kacyjne wystepuja rowniez pomie-
dzy $wiatem korporacji i administra-
¢ji - gdzie dodatkowo sa poglebiane
przez walki grup intereséw o wplywy
w gospodarce.

Pulapka sa takze zbyt duze roszcze-
niowe oczekiwania w stosunku do
czempionéw. Czesto zapominamy, ze
dziataja oni w sektorach szczegélnie
wrazliwych, a takze w rezimie spotek
publicznych notowanych na gietdzie.
Poza tym nalezy pamietaé, ze gwaran-
¢ja sukcesu danego produktu, ustugi
czy technologii bedzie uplasowanie ich
narynku globalnym, a nie krajowym.

Systemowe zielone $wiatto
od panstwa

Przede wszystkim potrzebujemy
jednak instytucjonalnych rozwigzan,
ktoére beda budowac klimat sprzyja-
jacy innowacyjnej dziatalno$ci
czempionéw. Oczekiwaniu wiekszej
aktywnosci w tym zakresie musi to-
warzyszy¢ wieksza akceptacja dla
podejmowania ryzyka oraz zwiaza-
nych z tym kosztéw i niepowodzen.
Te $wiadomo$¢ musi mie¢ istotny
akcjonariusz czempionow, czyli
panstwo reprezentowane przez Mi-

nisterstwo Skarbu Panstwa, ale nie
tylko. Wazne jest takze to, by spos6b
kontroli duzych firm (np. przez NIK,
stuzby skarbowe czy inne organy
panstwowe) nie byl sprzeczny z logi-
ka realizacji ambitnych celéw i dzia-
fan innowacyjnych.

+»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

rekompensuje straty. Istotny jest
réwniez dobér odpowiednich kryte-
riow oceny dziatalno$ci innowacyj-
nej. Trudno bowiem oczekiwaé
zwiekszenia skali nakladéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
jezeli kosztéw nieudanych wdrozen

m

Przykladowo, miara powodzenia
powinien by¢ laczny efekt, a nie
ocena poszczegélnych inwestycji i
kosztéw. Na rynku kapitatu ryzyka
norma jest, ze tylko jedno, dwa na
dziesie¢ inwestycji w innowacyjne
przedsiewziecia konczy sie sukce-
sem, ktéry bywa tak imponujacy, ze

nie mozna zaliczy¢ do kosztéw uzy-
skania przychodéw. Dopiero zmiana
przepis6w podatkowych moglaby
prowadzi¢ do ujawnienia rzeczywi-
$cie ponoszonych naktad6éw i stymu-
lowaé ich zwiekszanie.

Niezbedne sa takze zmiany prze-
piséw dotyczacych zamoéwien pu-

blicznych. Problem ten dotyczy nie
tylko spotek z udzialem Skarbu
Panistwa, ale szerzej - administracji
publicznej, ktéra powinna wytwo-
rzy¢ nowy etos dzialania w tym za-
kresie. Wyzwaniem jest upowszech-
nienie procedur, ktére beda umozli-
wialy wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan (m.in. dzieki mozliwo$ci
testowania we wstepnej fazie zamo-
wienia prototyp6w tworzonych przez
r6znych wykonawcéw). Kryterium
najnizszej ceny w sposéb naturalny
preferuje rozwigzania juz sprawdzo-
ne i oferowane przez duze podmioty,
najczes$ciej zagraniczne.

Potrzeba politycznego
przywodztwa

Zwiekszenie roli czempionéw w
stymulowaniu innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki wymaga polityczne-
goiadministracyjnego przywoédztwa
- zmian regulacji i sposobu funkcjo-
nowania organow panstwa, ktére
powinny tworzy¢ koalicje rozumieja-
caiwspierajaca dzialania innowacyj-
ne. Odpowiedzialno$¢ spoczywa
takze na liderach opinii publicznej i
mediach, ktére powinny lepiej rozu-
mie¢ skomplikowane uwarunkowa-
nia, by ksztaltowaé realne oczekiwa-
nia wobec czempionéw, a nie gonié za
ich sensacyjnymi potknieciami. W
koncu jest to takze wyzwanie dla sa-
mych zarzadzajacych - zaréwno
czempionami, jak i matymi innowa-
cyjnymi firmami.

Autor jest ekonomista, dyrektorem Obszaru
Badawczego Przedsigbiorstwa i Innowacje
w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa

Uwierzmy w nasze inowacje

wiedza

AGATA JUZYK

KGHM stawiamy na
innowacyjnos$é, gdyz
stanowi ona funda-
ment naszego funkcjonowa-
nia. Nowatorskie rozwiazania
pozwalaja nam lepiej eksplo-
atowac nasze zasoby, zwiek-
sza¢ efektywnosé procesow,
poszerzaé portfel produktow
oraz podnosi¢ bezpieczen-
stwo ludzi i srodowiska.
Wierzymy, ze innowacje po-
wstaja na styku réznych dzie-
dzin, niejako ,na szwach”, ze
konieczna jest wspolpraca w
interdyscyplinarnych zespo-
fach, nieoczywiste alianse na-
uki, duzych i matych przedsie-
biorstw oraz funduszy venture
capital oraz pasja, determinacja
i odwaga do podejmowania
ryzyka z nimi zwiazanego.
Staramy sie dzieli¢ wiedza
i inspirowa¢ innych. Prowa-
dzona od lat dzialalno$¢ ba-
dawcza oraz udana ekspansja
za granica - m.in. w Kanadzie
i Chile - dowodza, ze warto
stawia¢ na bliskie nam warto-

$ci: wspoldzialanie i odpowie-
dzialno$¢. Dlatego stworzyli-
$my ThinkTank Poland Go
Global, ktéry upowszechnia
praktyczna wiedze na temat
umiedzynarodowienia pol-
skich przedsiebiorstwiinsty-
tucji oraz popularyzuje glo-
balng ekspansje jako wazny
czynnik rozwoju.

Wspolnie zNarodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBiR)
KGHM uruchomit wart 200 min
71 program badawczy dla prze-
mystu metali niezelaznych
CuBR. Mocno zaangazowaliSmy
sieréwniez w stworzenie Wspo6l-
noty Wiedzyinnowacjiw obsza-
rze surowcowym, ktory staje sie
jednymz priorytetowych obsza-
réw polityki unijnej. Ma ona
kreowac przestrzen badawcza
itworzy¢ platforme wspétpra-
cy najlepszych europejskich
firm gérniczych, metalurgicz-
nych oraz jednostek badaw-
czychinaukowych skupionych
wokot tego sektora.

To niezwykla szansa dla
polskich przedsiebiorstw i
jednostek badawczych na
stworzenie nowych technologii,
ktére znajda odbiorcéw na ca-
lym $wiecie. Wykorzystamy te
szanse, jesli zapewnimy nie-
zbedng infrastrukture, ale tak-
7e warunki sprzyjajace otwar-
tosci, fermentowi intelektual-
nemu, wspotpracy ekspertéw z
réznych dziedzin.

Autorka jest dyrektorem
Departamentu Badan i Innowacji
KGHM Polska Miedz SA
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PIOTR JANCZYK

olacy naleza do najbar-
dziej kreatywnych i
przedsiebiorczych nacji.
Zawdzieczamy to miedzy inny-
mi wysokiemu poziomowi
ksztalcenia, ale takze do$wiad-
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LUKE KOWALSKI

ebata, jaka odbywa sie
podczas Kongresu Oby-
watelskiego, jest zjawi-
skiem unikalnym - pozwala
znaleZ¢ wspo6lny jezyk repre-
zentacji biznesu z przedstawi-
cielem rzadu, charyzmatycz-
nym sportowcem lub profeso-
rem ekonomii. Do tej dyskusji

czeniom historycznymipoloze-
niu geopolitycznemu. Powinni-
$my to doceniad i z tego korzy-
sta¢! Wprowadzanie innowacji
w Polsce wymaga jednak wiele
cierpliwosci i determinacji,
poniewaz wiaze sie z koniecz-
noscia pokonywania licznych
procedur i skomplikowanych
formalno$ci oraz napotyka ba-
riery mentalne.

Moja firma od siedmiu lat
wdraza technologie zwiazane z
analiza danych biznesowych.
Pomagamy w ten sposéb pod-
nie$¢ efektywnos$é produkeji,
obnizy¢ koszty operacyjne czy
zwiekszy¢ sprzedaz poprzez
wskazanie produktéw z najwyz-

szq marza. Nasza technologia
opracowana przez tréjmiejskich
inzynieré6w z powodzeniem
konkuruje z oferta najwiekszych
koncernéw analitycznych, a
niejednokrotnie ja wypiera.
Mimo to polscy menedzerowie
czesto wybieraja zagraniczne
rozwigzania tylko z uwaginaich
marke. Dlaczego? Powdd jest
prozaiczny. Uwazaja, Ze taka
decyzje bedzie latwiej uzasad-
ni¢ w razie niepowodzenia pro-
jektuiréznego rodzaju kontroli.

Kazda miloda, innowacyjna
firma w Polsce musi pokona¢
podobne trudno$ci, zwigzane z
ograniczonymi kanatami dystry-
bucji, ptynnoscia finansowa oraz

diugotrwatymi procedurami za-
kupé6w u potencjalnych klientow.
Tymczasem zagranicq od lat
funkcjonuja sprawdzone sche-
maty dziatania, np. budzety na
innowacyjne rozwigzania czy
pilotazowe wprowadzanie inno-
wagji. Wieksze podmioty, rozu-
miejac ograniczenia kapitatlowe
mtodych firm, czesto wspieraja je
zaliczkami. Taki model wspétpra-
cy pozwala skoncentrowac sie na
efektywnym wdrozeniu nowych
rozwigzan, bez obaw o finanso-
wanie podstawowych kosztéw
dziatalnosci.

Autor jest prezesem i wiascicielem
Bilander Group

Perspektywa korporacji
- spojrzenie zZ Ameryki!

chciatbym doda¢ jeszcze inna
perspektywe - kogos, kto pra-
cuje w Oracle, globalnej korpo-
racji zatrudniajacej 130 tys.
0s0b, ktéra wprowadza innowa-
cje natrzy sposoby.

Pierwszy z nich to organicz-
ne rozwijanie innowacji. Firma
wydaje rocznie 5 mld dol. na
pensje programistow, ktérzy na
co dzieni zajmuja sie innowacja-
mi, tworzac nowe produkty.
Dzialalno$¢ te wspiera rzad
amerykanski poprzez konkret-

ne ulgi podatkowe na badania i
rozw6j. Drugi sposo6b to rozwdj
nieorganiczny, czyli zakup in-
nych innowacyjnych przedsie-
biorstw. Do$¢ powiedzieé, ze
Oracle kupit od 2005 roku 115
innych spétek, w tym Taleo za-
trudniajace w Krakowie 100
programistow.

Trzecim sposobem jest stra-
tegiczny rozwdj innowacji,
ktéry odbywa sie w dluzszym
horyzoncie czasowym. Mamy w
swojej strukturze laboratorium,

ktore wspélpracuje z réznymi
uczelniami. Jezeli projekt reali-
zowany w laboratorium okazu-
je sie sukcesem, to wraz z pra-
cujacyminad nim ludZmi zosta-
je przeniesiony do gtéwnego
dziatu firmy, by stac sie realnym
rozwiazaniem wprowadzanym
na rynek i wspierajacym pod-
stawowq dzialalno$¢ biznesowa
firmy.

Autor jest wiceprezydentem grupy ds.
strategii technicznej w Oracle
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iedy przygotowy-
walem i potem
prowadzitem na IX
Kongresie Obywa-

telskim sesje o
rozwoju polskich miast,
przypomniato mi sie osobiste
do$wiadczenie. Ot6z wiele lat
temu miatem okazje zwiedzi¢
pewne miasto na innej potku-
li. Wielkie, piekne, r6znorod-
ne, bardzo bogate, tetnigce
zyciem, przyciagajace swoja
atmosfera. Metropolia ta od
lat znajduje sie w czotéwce
rankingéw miejsc, w ktérych
zyje si¢ najlepiej. W mieScie
tym jest ulica, ktora - wtedy,
wiele lat temu - byta gwarna,
wesotainiezwykle popularna
zaréwno wéréd mieszkancow,
jakiturystow. I to mimo swe-
go obskurnego wrecz (nawet
z perspektywy mieszkanca
6wczesnej Polski) wygladu.
Pamietam, ze uznalem to za
swoisty paradoks... Wlodarze
tego miasta zdecydowali sie
poprawié estetyke tego jego
fragmentu. Teraz ulica ta zy-
skata nowe oblicze: pojawily
sie na niej piekne chodniki i
nowa nawierzchnia, odno-
wione fasady, a w $lad za tym
- coraz bardziej ekskluzywne
sklepy i restauracje. Za to
ubylo zycia. A przeciez nie
takie bylo zamierzenie decy-
dentéw.. Bo tak samo jak
dotujace moze by¢ otoczenie
zapuszczone i zdewastowane,
tak tez przyttaczajace moze
byé przewymiarowanie, prze-
pych i niedopasowanie do
tradycji danego miejsca, jego
klimatuitozsamo$ci, a nader
wszystko do jego mieszkan-
cow.

Takich przykiadéw jest
wiele. W kazdym zakatku
globu. Eaczy je zazwyczaj co$
jeszcze: po wydaniu olbrzy-
mich kwot na ,upiekszenie”
trzeba ponosi¢ kolejne na-
ktady na programy ozywia-
nia, a czg¢sto po prostu przy-
wracania zycia takim miej-
scom. Na szcze$cie nie
brakuje tez dowodéw, ze le-
karstwo wcale nie musi by¢
trucizna. Ze rewitalizujac,

I
JANUSZ SEPIOL

ciggu ostatniego

¢éwieréwiecza pol-

ska przestrzen

zmienila sie nie do
poznania. I choé¢ najczesciej
narzekamy na chaos oraz
wszechobecny liszaj reklamy,
na brakladuiniedostatkiinfra-
struktury, to bardziej dotkli-
wym zjawiskiem jest kryzys
wspélnoty. Jego wyrazem sa
wszechobecne ogrodzenia -
zamkniete kompleksy ze
straznikami i szlabanami oraz
ulice obudowane ekranami
akustycznymi. Przestrzen na-
szych miast zaczyna obrazowac
brak zaufania do wspo6tobywa-

/eby piekno nie zabito

RELACJE | Remontujmy nasze zycie tak, aby nie trzeba byto go potem reanimowac

mozna jednoczesnie tworzy¢
zywa tkanke miejska, przy-
wracaé lub tworzy¢ na nowo
urok i budowa¢ przyjazny
mieszkancom klimat. A za-
miast folderowej sztampy
mozna dodaéréznorodnosci.
Jak tego dokonac¢? Prostej
odpowiedzi na to pytanie
udzielita podczas Kongresu
Obywatelskiego pani profe-
sor Maria Lewicka: miasto ma
by¢ na miare ludzi!

To dopasowanie miast do
naszych potrzeb, aspiracji, ale
tez korzeni kulturowych i
mozliwo$ci materialnych wy-
kracza poza kwestie estetyza-
¢ji. By zrozumie¢, co to znaczy
ijak szeroki wachlarz decyzji
obejmuje, wystarczy sie zasta-
nowié, gdzie chcieliby$my zy¢.
Otoczeni szklanymi drapacza-
mi chmur, wéréd drzewek w
donicach (,bo zagrazaja ru-
rom i kablom pod chodni-
kiem”), zmuszani do przecho-
dzenia przej$ciami podziem-
nymi pod szerokimii wiecznie
zakorkowanymi drogami
szybkiego(!) miejskiego ruchu,

lawirujac miedzy ogrodzenia-
miitracac czas na zaparkowa-
nie samochodu? Czy moze
raczej chodzac albo jezdzac
rowerem po klimatycznych
uliczkach, mijajac usémiechnie-
tych ludzi, zatatwiajac spra-
wunki i wszystkie wazne
sprawy niejako po drodze,
odpoczywajac w parkach i
bawiac sie z dzie¢mi albo
wnukami bez poczucia, ze ro-
bimy to na autostradowym
MOP? Tak jak zaczynamy do-
cenia¢ slow food, tak samo
nasze miasto mozemy zmie-
nia¢ w slow city.

Od lat gonimy ,lepszy
$wiat”. Arobiac to, powielamy,
niestety, jego bledy. Przyjrzyj-
my sie bogatym miastom,
ktore wydaja teraz krocie, by
na granitach i szkle zakietko-
walo na nowo Zzycie. I wycia-
gnijmy wnioski zich do$wiad-
czen! Remontujmy od razu
nasze zycie tak, aby nie trzeba
bylo go potem reanimowac.
Za kazdym razem, gdy sigga-
my po pieniadze (teraz latwe,
bo unijne) i zaczynamy ,ryso-

»ILUSTRACJA JANUSZA KAPUSTY

wac¢” miasto, przyjmijmy, ze
nadrzedne ma by¢ kryterium
relacji spotecznych. I zadajmy
sobie pytanie: czy to, co chcie-
liby$Smy zrobi¢, bedzie im
sprzyja¢ czy przeciwnie -
przeszkadzaé¢, a nawet je
niszczyc¢.

Miasto na miare ludzi to
miejsce, gdzie ich sie po pro-
stu spotyka. To w ten sposéb
rodza sie znajomosci i przy-
jaznie, to wlasnie to sprzyja
nawiazywaniu ciekawych
kontaktéw i rozwojowi przed-
siebiorczosci. Miasto na miare
ludzi to takze bezpieczenstwo
- zaréwno fizyczne, jak i ma-
terialne czy spoleczne. Ale nie
za sprawq tysiecy kamer i se-
tek straznikéw miejskich, lecz
dzieki empatii i pomaganiu
sobie nawzajem.

Chyba najwigkszym wy-
zwaniem jest jednak stworze-
nie wlasciwych relacji miedzy
interesem prywatnym a do-
brem wspélnym. Z jednej
strony mo6j dom, moja fasada,
moj plot i méj samochédd, z
drugiej - nasz krajobraz, na-

sza ulica, nasze miasto. Musi-
my okresli¢ na nowo, gdzie
powinna przebiega¢ miedzy
nimi granica. Albo... poglebi-
my ten konflikt. A to wlaénie
on zamienia polskie miasta w
rozproszone, nieskoordyno-
wane skupiska ogrodzonych
sypialni, ktére laczymy coraz
szerszymi i coraz bardziej
zakorkowanymi drogami (nie
ulicami!) ze szklanymi biu-
rowcami, w ktérych pracuje-
my, i centrami handlowymi,
ktére przejmujq dawne
funkcje centréw miast.

Kongres Obywatelski po-
kazat jednak, ze powoli za-
czynamy dostrzegad, iz jakos$¢
naszego zycia w miastach
zalezy bardziej od przyjazne-
go ocierania sie o siebie na co
dzien w ciekawej i klimatycz-
nej przestrzeni miejskiej, od
»Szycia polskich miast na na-
szq miare” niz od inwestycyj-
nej gigantomanii.

Autor jest ekonomista, dyrektorem
Obszaru Badawczego Badania
Regionalne i Europejskie w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa

Przestrzen publiczna
I prawo do miasta

teli, brak checi i umiejetnosci
bycia razem, a takze poglebia-
jacy sie proces segregacji spo-
tecznej.

Na tym tle ro$nie znaczenie
ksztaltowania przestrzeni pu-
blicznych.

Polskie samorzady rzadko
wystepuja jako aktywny
uczestnik proceséw urbani-
stycznych. Gros z nich nie
tworzy $wiadomie ksztatto-
wanych rezerw teren6w pod
przyszly rozwdj; nie sa inwe-
storami wiekszych komplek-
s6w zabudowy i nie staja sie
kreatorami nowych prze-
strzeni publicznych. Przeciw-
nie - pozbywaja sie nierucho-
moSci i bronig przed przej-
mowaniem od deweloperow
terenéw zaprojektowanych

jako przestrzenie publiczne.
Sila sprawcza rozwoju pol-
skich miast sg wiec ci ostatni.
Realizuja oni inne cele niz
poprawa jakosci przestrzeni
catego miasta.

Przedsiewziecia, w ktérych
jako$¢ rozwiagzan architekto-
nicznych jest kluczowa, to
ksztaltowanie przestrzeni pu-
blicznych.

To wlasnie one rozstrzygaja
o opiniach na temat urbani-
stycznej i architektonicznej
atrakcyjno$ci miast w stopniu
nie mniejszym niz ksztatt bu-
dynkéw. Raport diagnostyczny
pokazat, jak ztozony i wielowy-
miarowy jest proces ich po-
wstawaniaijak rézne funkcje sa
przez nie wypetiane. Dotych-
czas ustawodawca postuguje

sie pojeciem ,obszar przestrze-
ni publicznej”. Tymczasem
warto byloby zdefiniowaé takze
pojecie ,miejsc wspdélnych”
oraz ,przestrzeni publicznie
dostepne;j”. Lokalizacje miejsc
wspolnych winny wskazywaé
studia uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania prze-
strzennego gmin oraz plany
miejscowe, tak aby przestrzen
publiczna nie byla tylko po-
zbawionym koncepcji obsza-
rem komunikacji lub otwar-
tym terenem rekreacji.
Ksztaltowanie przestrzeni
publicznych parkéw, placow
miejskich, zagospodarowanych
brzegéw rzek czy alei pieszych
powinno sie uzna¢ zarealizacje
celu publicznego. Tworzenie
dobrych przestrzeni publicz-

nych - miejsc wspolnych - po-
legaloby na szczegélnym try-
bie partycypacji spotecznej w
trakcie ich projektowania oraz
szczegoblnego trybu projekto-
wania.

Chodzi takze o specjalnie
zorganizowana partycypacje
instytucji i srodowisk maja-
cych do zaproponowania w
konkretnej przestrzeni miejsca
wspoélnego co$ twérczego i
szczegblnego. Kazda inwesty-
cja, szczegblnie publiczna,
dotyczy wszystkich mieszkan-
céw, ktoérzy powinni mieé
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
na jej temat w ramach szeroko
pojetego prawa do miasta.

Autor jest architektem i urbanista,
senatorem RP
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statnie dziesieciole-
cia przyniosty pol-
skim miastom rozbu-
dowe infrastruktury

technicznej. Nic dziwnego,
wszak nadrabiali$my wielolet-
nie zapodznienie. Jednak
stopniowo i niepostrzezenie
wielu z nas zaczelo utozsa-
mia¢ owa ciagla budowe drog
i gmachow z rozwojem... Roz-
mowa O sensie zycia czy o
szczes$ciu zostala zastapiona
przez debate o kilometrach
drog i tysiacach metréw sze-
$ciennych kubatury. Podobnie
i w naszych rodzinach budo-
wali$my ,dobrobyt”, kupujac
coraz lepsze samochody i co-

99 Drogaku
rOZWOJOWI1

prowadzi
Przez rozmowe

raz wieksze telewizory. Takze
tutaj rozmowa o sensie zycia i
o szcze$ciu na dlugo ustapita
miejsca dyskusji o calach
przekatnej i centymetrach
pojemnosci...

Jednak w ostatnich latach
zaczyna sie przebudzenie.
Okazuje sie bowiem, ze rodzi-
ny z wielkimi telewizorami nie
sq wcale szczesliwsze od tych,
ktérych czlonkowie ustalili
wspolnie, ze wolg mie¢ dom
bez telewizora. A miasta inwe-
stujace w wielopasmowe ulice
sa nadal bardziej zakorkowane
od tych, w ktérych podjeto
dialog z mieszkanicami i dzieki
temu madrze zainwestowano
w transport publiczny oraz
infrastrukture rowerowa.

Tak to juz jest, ze jedyna
sensowna droga ku rozwojowi
prowadzi przez rozmowe i
uczenie si¢ od siebie nawzajem.
Dlatego miasta, ktére chcq sie
rozwija¢, musza przede wszyst-
kim tworzy¢ warunki do tego,
by 6w dialog mogt by¢ prowa-
dzony. W jaki spos6b? Pamieta-
jac o tym, ze potrzebna jest za-
réwno przestrzen publiczna,
zapraszajaca do dialogu (sale i
place dla wielkich debat, a
takze przestrzenie kameralne
dla zwyklych, ludzkich roz-
mow: kluby, biblioteki, domy
kultury, miejsca spotkan na
skwerach i w parkach), jak i
przestrzen symboliczna - od-
czuwalna atmosfera szacunku
dla dialogu, gotowos$¢ prowa-
dzenia go po partnerskuiche¢
uczenia sie od siebie nawza-
jem. Bo to, czego mozemy sie
od siebie wzajemnie nauczyé¢,
stanowi obecnie nasz najwiek-
szy kapital.

Autor jest niezaleznym ekspertem
samorzgdowym, cztonkiem

Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego



CENERAD

FaN

S b L

L4

Narodowy Coaching

WRZECZPOSPOLITA ~ Poniedziatek

4 LISTOPADA 2014

rp.pl/kongresobywatelski

DOROTA GOLISZEWSKA

obota, 25 pazdziernika, dzien
wolny od pracy. Mimo to w
umoéwionym miejscu stawia
sie ponad tysiac gosci z Polski
iz zagranicy, zréznorodnych
$rodowisk oraz grup wiekowych, w
tym liczna reprezentacja mtodego
pokolenia, by rozmawia¢ o sprawach
publicznych. Dwie sesje plenarne,
siedem tematycznych, gorace dysku-
sje z udzialem publicznosci . A
przede wszystkim - pasja i auten-
tyczna potrzeba debaty o tym, co
zrobié¢, by Polska stala sie lepszym
miejscem do zycia. Taki byt IX Kon-
gres Obywatelski, nazwany juz w
kuluarach przelomowym.

Dzi$, kiedy po 25 latach transfor-
macji gospodarczej Polska wyczer-
pala proste rezerwy wzrostu, impul-
s6w do ekspansji trzeba szukaé
gdzie indziej. Musimy rozwinaé
skrzydla, by dokona¢ cywilizacyjne-
go skoku. Bariery i hamulce, ktore
nam to utrudniaja, nie tkwia - jak
przekonywali dyskutanci - w ogra-
niczeniach systemowych. One sq w

Przetomowy Kongres

PRIORYTETY | Potrzebujemy Narodowego Coachingu w kazdej dziedzinie zycia

nas. W niedostatku kompetencji
osobistych, w niskim poziomie ka-
pitatu spotecznego, w nieumiejetno-
$ci bycia i dziatania razem.

Jak zatem sprawi¢, by Polska byta
krajem, z ktéorym chce sie wiazaé
swoja przyszto$é? Odpowiedz jest
prosta - musimy stac sie spoteczen-
stwem obywatelskim. Otwartym,
akceptujacym réznorodnosé, odpo-
wiedzialnym za ksztalt tego, co nas
otacza. W dojrzatych demokracjach
ten proces jest juz bardzo zaawanso-
wany, u nas wida¢ dopiero jego
zwiastuny. Przyspieszenie jest moz-
liwe (i konieczne), musimy tylko
chcie¢ wyj$¢ sobie naprzeciw, cze-
$ciej ze soba rozmawia¢, budowa¢
zaufanie, wspéipracowaé¢. Brzmi
banalnie, ale oznacza ciezkq wspdélna
prace. Wielka przebudowe mental-
nosci spoteczne;j.

Dlatego narodowy coaching w
kazdej dziedzinie Zycia staje sie prio-
rytetowym wyzwaniem dla Polski.
Jakich kompetencji potrzebujemy w
XXI wieku? Psychologowie nazywaja
je miekkimi, cho¢ to one buduja rze-
czy wielkie: empatia, ufnos¢, umiejet-
no$¢ zawierania kompromiséwipracy
w zespole. Tylko i az tyle. Narodowy

coaching to niekoniczaca sie historia,
ktéra trwa przez cale zycie, z r6znym
jednak natezeniem. Kluczowe dla
rozwoju osobowosci jest dziecinstwo,
dlatego tak wazna jest tu rola rodzi-
céw, wychowawcédw przedszkolnych
i nauczycieli - naszych pierwszych
treneréw. To oni sg przykladem dla
dzieci i nalezy zadbad¢, aby ten przy-

99 Musimy sta¢ sie
spoleczenstwem
obywatelskim

klad byl najlepszej jakosci. Nauka
poprzez wzorcotwérczos$é jest naj-
skuteczniejsza, bo przekazujemy w
ten sposob to, co autentyczne, a wiec
wiarygodne i zarazliwe.

W spoteczenstwie wrazliwym, ro-
zumiejacym potrzeby i emocje in-
nych latwiej budowaé¢ wspdlnote,
tym bardziej ze tradycyjne wartosci,
bedace do niedawna fundamentem
naszej tozsamosci, jak np. wiara,
traca na znaczeniu. Nowym spoiwem

powinny by¢ glebokie wzajemne
relacje wynikajace z szacunku i tole-
rancji. Naturalnym sojusznikiem
tego procesu powinny by¢ przestrze-
nie, w ktérych mamy szanse spoty-
ka¢ sie z odmiennoscia: instytucje
uzyteczno$ci publicznej, szkoty,
placéwki stuzby zdrowia czy wymia-
ru sprawiedliwo$ci. W tym obszarze
widaé, jak ogromna role w tworzeniu
wspolnoty moga odegrad instytucje
nowoczesnego panstwa, np. propa-
gujac pozasadowe metody rozwiazy-
wania sporow.

Ale réwnie wazna jest organizacja
przestrzeni publicznej, ktérej atrak-
cyjnos¢ bedzie wymuszaé wycho-
dzenie do ludzi. To powoli juz sie
dzieje. Przykladem jest chodéby
przemiana gtéwnych placéw i trak-
tow miejskich z centrow handlowo-
-bankowych na kulturalno-restaura-
cyjne. Jak zauwazono podczas jednej
z dyskusji panelowych, ,uczlowie-
czenie” miast, rozwdéj terenéw do
sportuirekreacji, to krok w dobrym
kierunku. Bo jesli ludzie sie spotkaja
i beda robié¢ co$ wspdlnie, pomosty
zbuduja sie same.

Wielkim marnowanym kapitatem,
ktory moégtby wzmocni¢ budowe

wspolnoty, jest polska diaspora. W
dyskusji podkreslano, iz najwyzszy
czas, abySmy zaczeli traktowad
emigracje jako potencjat , a nie
klopot dla Polski.

Wspolczesny swiat wymaga ciaglej
gotowosci, by sie zmienia¢. W tym
kontekscie paneli$ci wéréd istotnych
kompetencji wymienili m.in. odpo-
wiedzialno$¢é, determinacje, konse-
kwencje w dzialaniu, ciekawo$¢ po-
znania, zdolno$¢ do wspétpracy w
miedzykulturowym $rodowisku.
Wskazali, iz jesli nie zlikwidujemy luki
kompetencji w obszarze umiejetnosci
miekkich i interpersonalnych w go-
spodarce, moze ona utrudnié¢ efek-
tywne wykorzystanie srodkéw euro-
pejskich na innowacyjny rozwéj w
perspektywie finansowej 2014-2020.

To wazna przestroga i zadanie ply-
nace dla nas z Kongresu, ale nie naj-
wazniejsze. Jak powiedziat Jerzy Bu-
zek, bez innowacyjnosci i wzrostu
konkurencyjnosci Polsce trudno be-
dzie przetrwad; bez spoleczenstwa
obywatelskiego - moze ona nie prze-
trwad.

Autorka jest dziennikarzem ekonomicznym,
wspotpracuje z Kongresem Obywatelskim

egoroczny Kongres
Obywatelski okreslit-
bym jako przelomowy.
W jego pracach progra-
mowych widoczne byly zawsze
dwa nurty. Jeden odwotywat
sie do twardych kompetencji
spotecznych i panstwowych,
takich jak prawo, regulacje,
instytucje, drugi - do kompe-
tencji miekkich, skupiajacych
W sobie rozmaite predyspozy-
cje psychospoteczne. Od kilku
lat nasze debaty zmierzaly w
strone podkreslania znaczenia
kompetencji miekkich w spote-
czenstwie i gospodarce. Akcen-
towana byla potrzeba wspot-
pracy, podnoszenia kapitatu
zaufania spolecznego, zmiany
postaw spotecznych. Na zeszlo-
rocznym kongresie Kinga Pa-
nasiewicz wezwala nawet do
mys$lenia druga pétkula mézgu,
odwolujac sie tym samym
wlasnie do owych migkkich
kompetencji spotecznych. Sa
to oczywiscie sprawy istotne i
powinni$my o nich rozmawiac.
Zwlaszcza, Ze istniejq przeciez
pekniecia, ktoére gleboko dzielg
nasze spoleczenstwo. Podczas
tegorocznego kongresu udato
sie jednak wreszcie zerwad z tq
dychotomia: mylacym, nie-
prawdziwym i sztucznym w
gruncie rzeczy podzialem na
kompetencje miekkie i twarde.
Obrazowo mozna powiedzie,
Ze obie potkule mo6zgu skomu-
nikowaly sie ze sobg i nawigza-
ly wspélprace. Alboinaczej - ze
dokonali$my tworczej syntezy
obu nurtéw. To dobry punkt
wyj$cia do mys$lenia o polskich
problemach, a w konsekwencji
- doich rozwigzywania.
Konieczno$¢ takiej syntezy
widoczna jest cho¢by w po-
szczeg6lnych watkach podej-
mowanych podczas tegorocz-
nego kongresu. Wymienmy
kilka. Na poczatek trudny
problem emigracji mtodych

MATEUSZ MORAWIECKI

Polakéw. Kierunku tej wspot-
czesnej wedrowki ludéw za-
pewne nie da sie w stu procen-
tach zmienié¢. Mozna jednak
podjaé dziatania prewencyjne,
ktére zwiaza z krajem kolejne
pokolenia. Chodzi o stworze-
nie takich instrumentéw, ktére
z checi wyjazdu mlodych ro-
dakéw za granice uczynia site
Polski. Tak jak robia to od lat
np. Koreanczycy, ktérzy - wy-
sylajac swoich studentow w
$wiat - dbajq o to, by po po-
wrocie do ojczyzny pracowali
oninarzecz ekspansji korean-
skich firm. Jednocze$nie nie-
zbedne jest takze systemowe
otwarcie sie na najbardziej
twoérczych imigrantéw.

A skoro juz o migracji
mowa, nie sposoéb nie do-
strzec zjawiska ,wysysania”
mniejszych o$rodkéw miej-
skich i wsi przez duze miasta,
ktére przyciagaja miodych
zaréwno perspektywa pracy,
jakiobietnica lepszego zycia.
To efekt nier6wnomiernego
rozwoju gospodarczego, ja-
kiemu podlega nasz kraj.
Chodezi o to, by przybierat on
formy bardziej zrownowazo-
ne, tak by Polacy czuli sie
choc¢by w przyblizeniu tak
samo dobrze w catym kraju. A
to wymaga ogromnego wysit-
ku, takze instytucjonalnego.

,Odteoretyzowanie” pol-
skich uczelni, ich glebsze
osadzenie w $wiecie gospo-
darki i biznesu to jeden z naj-
wazniejszych warunkéw na-
szego rozwoju. Aby go spetnic,
potrzebna jest zaréwno
zmiana postaw, jak i dokona-
nie odpowiednich regulacji
oraz udogodnien, choc¢by w
zakresie komercjalizacji ba-
dan naukowych. Niezbedne
jest tez zwiekszenie wspotza-
leznosci i wzajemnych korzy-
$ci miedzy biznesem a uczel-
nia, a takze tworzenie kierun-
koéw studiéw odpowiadajacych

Q Punkt Zwrotny Komentarz

na potrzeby gospodarki. Z tym
zwiazana jest konieczno$¢
powstawania i ekspansji du-
zych polskich firm, tzw. czem-
pionoéw, ktore pelnityby role
naszych lokomotyw gospodar-
czych, wspieraly badania, a
potem wykorzystywalty w
praktyce wynalazkiirozwigza-
nia powstajace na polskich
uczelniach. Czempioni to
takze lepszy dostep do tanisze-
go kapitatu, wieksza sklonnosé
do inwestycji i platforma dla
dziatan na globalnym rynku
fuzjiiprzejeé, niezbednych do
rozwoju organizacyjnego,
technologicznego i finansowe-
go polskich firm.

Kongres podkreslit réwniez
znaczenie prawidlowo funk-
cjonujacego wymiaru sprawie-
dliwo$ci jako fundamentu
zdrowego i bezpiecznego
rozwoju gospodarczego oraz
warunku zwiekszenia zaufania
obywateli do instytucji wia-
snego panstwa.

Wszystkie te sprawy wyma-
gaja kompleksowego podej-
$cia - od finansowania do do-
brych regulacji. Podstawa po-
dejmowania tych dziatan
powinno by¢ dobro wspolne,
wypracowane w drodze dialo-
gu i kompromisu, co wymaga
takze przyjmowania odpo-
wiednich, rzeczywiscie oby-
watelskich, postaw i skupiania
sie nie tylko na tym, co dzieli
(to wazne), ale i tym, co faczy
(to jest zdecydowanie wazniej-
sze). To jedyny sposéb, by
stworzy¢ nowoczesne i pasu-
jace do naszego kraju rozwia-
zania, dzieki ktérym mozliwe
stanie sie zbudowanie silnego
gospodarczo i profesjonalnie
zarzadzanego panstwa.

Autor jest prezesem zarzadu
Banku Zachodniego WBK SA,
wiceprzewodniczgcym Rady
Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Potencjat
demokracji

niegasnacym podziwem przygladam sie i uczestnicze

w kolejnych Kongresach Obywatelskich i naprawde

cieszy mnie, ze mimo mijajacych lat zaré6wno organi-

zatorom, jak i uczestnikom nie brakuje pomystéw,

tematow, a przede wszystkim energii w tym waznym
dla demokracji dziele. W gruncie rzeczy mam satysfakcje, ze
Kongres6w nie zawlaszczyta polityka partyjna, Zze podczas
warszawskich spotkan drzwi sq otwarte dla powaznych ludzi
zlewaiz prawa, zupelnie bez ogladania sie na ich legitymacje
partyjne. I ze najcieplej przyjmowani sa ci, ktorzy takich legi-
tymacji nie maja.

W tym roku zupelnie przypadkowo w czasie obrad
Kongresu odwiedzili Warszawe moi przyjaciele z Gruzji. To
mtlodzi jeszcze ludzie, cho¢ zwigzani z najstarsza na gruzin-
skiej scenie politycznej, wywodzaca sie jeszcze z antykomuni-
stycznej opozycji Partiag Republikaniska. Formacja ta uczestni-
czyta w budowaniu fundamentéw kaukaskiej niepodlegtosci.
Obalata postsowiecki rezim za czas6w Eduarda Szewardna-
dzego. Towarzyszyta Micheilowi Saakaszwilemu podczas
rewolucji gozdzikéw, a potem brata udzial w odsuwaniu jego
skorumpowanej ekipy od wladzy. Dzi§ moi gruzinscy przyja-
ciele muszq sie zmierzy¢ z nowymi niebezpieczenstwami, ale
nie mam watpliwosci, Ze sobie poradza.

Zabralem ich z soba na obrady Kongresu. Poczatkowo nie
rozumieli, czym jest to spotkanie, a kiedy do nich dotarlo, ze to
nie wiec partyjny, tylko akademia postaw obywatelskich, pojeli,
jak wcigz daleko standardom ich demokracji do naszej. Cieszy
mnie niezmiernie, ze dali sie zainfekowa¢ wirusem Kongresu
Obywatelskiego, Ze chca mie¢ go u siebie, bo jest on tym, czego
my z bliska czesto nie widzimy, dowodem na witalno$¢ i
potencjal naszej demokracji oraz - co moze na tych krytycznych
zwykle famach brzmi do$¢ osobliwie - na jej dojrzatosc.

Warto to zauwazy¢; Narodowy Coaching, dialog, komunikacja,
uczenie sie od siebie jest mozliwe tylko w demokracji wzglednie
dojrzalej, bo ta, ktéra sie dopiero rodzi, daje zwykle prymat
emocjom. Musimy zwiekszy¢ przeplyw idei, pomystow i
projektow. Wszystko po to, by da¢ Polsce tempo, ktérego kraj
potrzebuje, by sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. My, ludzie
»Rzeczpospolitej”, mamy tego glebokie poczucie i zrobimy
wszystko, by wyzwaniom podota¢.

BOGUSLAW
CHRABOTA

redaktor naczelny
,Rzeczpospolitej”
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