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ostatnich latach

obserwujemy

wsréd Polakow

rosnaca potrzebe
samodoskonalenia. Duza popu-
larno$cia ciesza sie metody,
ktére pomagaja w §wiadomym
kierowaniu wiasnym Zzyciem i
rozwojem. Coaching, mento-
ring, treningi motywacyjne i
efektywno$ciowe staly sie
waznym elementem Zycia pry-
watnego i zawodowego. Nie lu-
bimy traci¢ czasu, dlatego nawet
w ramach odpoczynku podej-
mujemy aktywnosci, ktére za-
pewniaja nam rozwdj. Niemal
jak dzieci - bawimy sie i uczymy
jednocze$nie. W opinii nauczy-
cieli to zdecydowanie najlepsze
polaczenie.

Szcze$cie oznacza wiec dzi$
odczuwanie zadowolenia z obu
waznych dziedzin naszego zycia
- prywatnego i zawodowego.
Nie dziwi zatem, Ze osiagniecie
satysfakcji wiaze sie ze stalym
dazeniem do rozwoju. Po skon-
czonej pracy wkladamy buty do
biegania, na uszy zakladamy
stuchawki z audiobookiem i
czujemy, ze w ten sposoéb w
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pemiwykorzystujemy swoj czas
i potencjal. Wieczorem jeszcze
zabawa z dzie¢milub wnukami,
gazeta, ktorej nie zdazyliSmy
przeczyta¢ w ciagu dnia, i zashu-
zony odpoczynek. Tempo zycia
przyspieszylo, wiec ten wzrost
aktywnosci jest naturalna kole-
jarzeczy.

W tym kontekscie samoroz-
wdj zapewnia nam kontrole nad
wlasnym zyciem i zastrzyk mo-
tywagcji potrzebny do zmagania
sie z codziennoscia. To tez zré-
dio poczucia bezpieczenstwa,
ktorego - jako spoleczenstwu
na dorobku - nie daje nam
wczesniej zgromadzone bogac-
two, z czym mamy do czynienia
w krajach zachodnich. Czesto
wydaje sie, ze ten trend ma
wymiar wylacznie indywidual-
ny. Krytykuje sie takie postawy,
argumentujac, ze to prosta
droga do egotyzmu. W polskich
warunkach facza sie one czesto
z gromadzeniem przedmiotéw
iprzezy¢ (np. wyjazdéw zagra-
nicznych) utozsamianych z
prestizem. Oczywiscie, w tej
sferze dostrzec mozna polski
indywidualizm, ale warto tez
zauwazy¢ inny - spoleczno-
tworczy - wymiar samodosko-
nalenia Polakéw.

Wszystkie dzialania skupio-
ne na rozwoju osobistych
przymiotéw w gruncie rzeczy
powoduja, Ze czujemy sie ludz-
mi bardziej szczesliwymi i bar-
dziej spelnionymi. Jeste$my
wtedy w stanie dzieli¢ sie pozy-
tywna energia, przezwyciezajac
niepewno$¢ egzystencjalna.
Kiedy rozwijamy siebie, rozsze-
rzamy nasz S$wiatopoglad,
uczymy sie nowych kompeten-
¢ji, takze spotecznych, dajemy
co$ z siebie innym. Wiele na-
szych aktywno$ci - ukierunko-
wanych na odczuwanie przy-
jemnosci i satysfakeji - podej-
mujemy wspdlnie z innymi.
Wspolne bieganie, nauka jezy-
kéw w grupie obcokrajowcow,
wolontariat - ich spoiwem jest
bycie ze sobg, rozwijanie swoich
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pasji, uczenie sie od siebie
wzajemnie. W ten spos6b two-
rza sie nowe relacje towarzyskie
i przyjacielskie, pozbawione
emocji politycznych i ideolo-
gicznych. To od ludzi, z ktérymi
sie stykamy przy takich oka-
zjach, dowiadujemy sig, na co
zwraca¢ uwage przy zakupie
butéw do biegania. To oni pod-
sung nam odpowiednie lektury
ipodpowiedza, na ktére porta-
le zagladac¢.

Wspo6lne dos$wiadczenia
rodza poczucie wspolnoty i
odpowiedzialno$ci za drugie-
go czlowieka. Budujemy po-
czucie wlasnej warto$ci na
bazie akceptacji, a przez to
stajemy sie bardziej toleran-
cyjni. Wreszcie dziekirelacjom
z innymi, spoza kregu naszych
najblizszych, uczymy sie na
wilasnych i cudzych bledach, a
podejmujac najwazniejsze zy-
ciowe decyzje, nie opieramy
sie wylacznie na wlasnych
emocjach. Paradoksalnie -
wchodzac w relacje z innymi,
stajemy sie bardziej podmioto-
wi i Swiadomi siebie. Te wza-
jemnie korzys$ci sa rzeczywi-
stym $rodkiem do rozwoju
osobistego. PowinniSmy wiec
otworzy¢ sie na innych, aby w
jak najwiekszej mierze czerpaé
Z tego procesu.

Czesto nie zauwaza sie, ze
wspolne pasje i budowa relacji
z innymi ludZmi o tych samych
zainteresowaniach sg réwniez
pierwszym krokiem do budo-
wy spoteczno$ci. Stanowig one
remedium na to, co jeszcze w
latach 70. Stefan Nowak nazy-
watl ,préznia socjologiczna”.
Diagnozowatl on, Zze Polacy,
oprécz wspoélnoty narodowej,
sq zwiazani jedynie z najbliz-
szym gronem rodzinnym; po-
miedzy tymi poziomami wyste-
puje za$ wspomniana préznia.

Po 25 latach wolno$ci wida¢
juz, ze nie wypetnia jej organiza-
cje pozarzadowe - polska dusza
narodowa odrzuca bowiem to,
co sformalizowane. Mozliwe, ze
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Klucz do przysztoscl

towilasnie te - oparte na pasjach
najczesciej niesformalizowane i
dos¢ efemeryczne - spoteczno-
$ci stana sie osig rozwoju spo-
tecznego Polski. To pasje, nieja-
ko przy okazji, pozwalaja budo-
waé¢ pomosty pomiedzy
Polakami - laczg ludzi, tworzac
miedzy nimi nowe wigzi i, od-
mieniany przez wszystkie
przypadki w debacie publicz-
nej, kapitat spoteczny. Zacieraja
sie granice miedzypokoleniowe,
jak w przypadku tak popular-
nych zlotéw rekonstruktorow
historycznych. Wspélne pasje
zaspokajaja nasza potrzebe
przynalezno$ci, dzieki nim od-
czuwamy identyfikacje z czyms$
wiekszym, co nadaje glebszy
Sens naszemu zyciu.

Itak dzieki potrzebie rozwo-
ju osobistego wytwarza sie
nowa jako$¢, podglebie dla sy-
nergicznej wspotpracy na réz-
nych polach. Chodzi tu przede
wszystkim o zdobywanie kom-
petencji potrzebnych do prze-
lamania wsobnosci i otwarcia
sie na drugiego czlowieka. A
stad juz tylko krok do tworzenia
sie bardziej dojrzatych - opar-
tych na otwartosci, zaufaniu i
wspotpracy - klastréw i ekosys-
temoéw gospodarczych czy tez
lokalnych i regionalnych wspdl-
not obywatelskich. Wspélne
dziatanie moze stanowi¢ reme-
dium na stabo$¢ polskiego
panstwa. To tu, na styku roz-
nych sektoréw, $rodowisk i
pokolen, lezy klucz do rozwoju
Polski; to tu narodzg sie idee,
wyksztalca sie liderzy i podej-
mowane beda dzialania, ktére
zadecydujq o naszej przyszto-
$ci. W ten sposéb zbudujemy
lepsze spoleczenstwo przez
poglebienie naszego osobowe-
go czlowieczenstwa.

Jan Szomburg jest prezesem Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa,
inicjatorem Kongresow Obywatelskich
Piotr Zbieranek jest socjologiem

i psychologiem, pracownikiem
naukowym Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa
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/acznimy
od siebie

MACIEJ BENNEWICZ

zas moich studiéow -
socjologii na Uniwer-
sytecie Warszawskim
- przypadi na stan
wojenny. Wielokrotnie dysku-
towaliSmy wtedy na temat
zmian w naszym kraju. Juz
wtedy mieliSmy poczucie, ze
nawet jesli kiedy$ ten upiorny
ustréj upadnie, prawdziwym
wyzwaniem bedzie zmiana
mentalnosci spoleczne;j.
Homo sovieticus, jak na-
zwat go ksiadz J6zef Tischner,
byl czlowiekiem nieufnym,
pelnymroszczen wobec $wia-
ta, ajednoczesnie bezradnym
i etycznie zdemoralizowa-
nym. Swiat byt dla niego Zré-
dlem zagrozen, nie identyfi-
kowat sie ani z panstwem, ani
ze spoleczno$cia. Wiadze
dzierzyli ,oni”, wrogie, repre-
syjne i obce panstwo zmusza-
o do ciaglego ,kombinowa-
nia”. Jedyna enklawa byly
cztery $ciany wlasnego
mieszkania i krag najbliz-
szych krewnych. Pamietajmy
jednak, ze byly to czasy, kiedy
syn donosil na ojca, a zony
szpiegowaly swych mezéw,
jako agentura Stuzby Bezpie-
czenstwa. Zaufanie zawsze
wiec podszyte bylo lekiem.
Mineto 25 lat i cale pokole-
nie nie zna juz tamtych wyda-
rzen, ale duch homo sovieti-
cus pozostat i wciaz zatruwa
nasze zycie zbiorowe oraz in-
dywidualne... Jak sprawi¢, aby
obywatelsko$¢ stala sie sposo-
bem myslenia, a troska o to,
jaka Polske pozostawimy na-
szych wnukom, przejawiata
si¢ w codziennym wspoétdzia-
faniu? Wokét jakich wartos$ci
budowac wspdlnote?
Wiasciwie nic nam nie
sprzyja. R6znimy sie zar6wno
warto$ciami, jak i postawami.
Negatywnie recenzujemy
rzeczywisto$é, cho¢ - jak wy-
nika z opublikowanej wiasnie
,Diagnozy spotecznej” prof.
Czapinskiego - nasz poziom
zadowolenia z zycia ciagle
ro$nie. JesteSmy coraz bar-
dziej usatysfakcjonowani
ekonomicznie, ale uwazamy,
ze Polska jest w ruinie. Mamy
poczucie, ze sukces zalezy
wylacznie od nas samych, ale
oczekujemy od instytucji
panstwowych zwiekszenia
opieki socjalnej. Chcemy
konkurencji i odgérnie usta-
lanych cen! Wolnosci gospo-
darczejiustalenia limitéw, cen

minimalnych i maksymal-
nych, cenzury oraz totalnej
prewencji panstwa, z kara
$mieci wlacznie. Mamy sie za
naréd liberalny i tolerancyj-
ny, jednocze$nie wyznajac
poglady skrajnie konserwa-
tywne i ksenofobiczne.

Comoze sprawi¢, ze bedzie-
my chcieli i potrafili, pomimo
tych animozji, tworzy¢ wspol-
note? Z tysigca pomystéowire-
cept, z setek analiz, sugestii i
modeli spolecznych wybralem
jedna mysl, ktéra jako socjolo-
gowi, coachowi i sportowcowi
wydaje mi sie pierwszoplano-
wa. W przestrzeni publicznej
nie komunikujemy dostatecz-
nie wyraznie, jakie korzy$ci, nie
tylko psychologiczne, moze
osiagna¢ jednostka poprzez
gre we wspoélnej druzynie -
narodzie? Korzys$ci te musza
by¢ jasne dla wszystkich
cztonk6w zespotu. Wyobrazmy
sobie mecz, w ktérym bram-
karz nie wie, jakq pehi funkcje
lub nie zna regut gry. Kto§ mu
powiedziat tylko, ze ma tapac
pitke, gdy poleci wjego strone.
Wielu z nas jest w podobnej
sytuacji - nie identyfikujemy
sie z druzyna, nie znamy lub
nie respektujemy regut gry.

Musimy codziennie zada-
waé sobie pytania: Czy pa-
mietasz, w jakiej druzynie
grasz? O co to toczy sie gra?
Jaka w niej pelnisz role?
Zmiany zacznijmy od siebie,
pamietajac o dwoch, tylko z
pozoru banalnych, zasadach.
Nie czyn drugiemu, co tobie
niemite, czyli lekcja empatii i
wspolnoty. Warto ja wdrazad,
poczawszy od wspdlnoty
kierowcéw na drodze, a skon-
czywszy na mieszkancach
bloku, osiedla i gminy. Nie
zajezdzaj drogi, nie wymuszaj,
bad? przyjazny, zachowuyj sie
tak, jak oczekujesz tego od
innych.

Szanuj drugiego czlowieka
tak, jak sam chciatby$ by¢ sza-
nowany. WeZ pod uwage druga
osobe, zauwazaj drobne rze-
czy, zbyt glosny telewizor, pie-
szego, ktéry probuje wejsé na
jezdnie, kierowce, ktéry wlacza
sie do ruchu.

W zyciu jest jak w sporcie:
dzi$ grasz w przeciwnej druzy-
nie, ale jutro mozesz stanaé¢ na
boisku reka w reke z dawnym
rywalem. Zacznij zauwazad in-
nych, jak biegacze, ktérzy po-
zdrawiaja sie na trasie, jak kola-
rzeitury$cina szlaku. Te proste
gesty maja kolosalne znaczenie,
beznich nie sposéb realizowaé
gornolotnych wartos$ci. Wza-
jemno$¢ uczy empatii, empatia
uczy szacunku, a na nim moze
zakorzeni¢ sie wspolnota.
Wspolnota umozliwia wsp6t-
dzialanie, ktére sprzyja grupo-
wym korzy$ciom, w ktérych
réwniez jednostkowy gracz
znajduje osobiste pozytki.

Autor jest trenerem, coachem,
dyrektorem Rozwaoju w Norman
Benett Group
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KRZYSZTOF DUDEK

zieta kultury pobudzaja

naszq wyobraznie i wzbu-

dzaja refleksje nad tym, co

czesto umyka nam w co-
dziennej gonitwie. Ucza wrazliwo-
$ci, empatii i umiejetnosci krytycz-
nego mys$lenia. Kazdy z nas moze
przywola¢ wazna dla siebie ksiazke,
piosenke czy film. Wazna, czyli taka,
dzieki ktérej odczuliSmy zmiane w
sobie. Takie do§wiadczenia buduja
nasza tozsamosc.

Aktywnosci kulturalne sa takze
prawdziwym poligonem do$wiad-
czalnym naszego Zycia spotecznego.
To tutaj mozemy swobodnie ekspe-
rymentowad, bez zagrozenia dla
poczucia wlasnej warto$ci. Tworzac
samemu - malujac wspoélnie mura-
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MATEUSZ
KUSZNIEREWICZ

eneral Mariusz Zaruski,

pionier polskiego zeglar-

stwa, napisat kiedys: ,Nie

po to marziem i moklem
na poktadach, aby z was zrobi¢
sportowcow, lecz by ksztalttowac
wasze charaktery”. Zeglowanie -
jak zadna inna dyscyplina sportu
- rozwija i uczy okres$lonych war-
tosci. Na wodzie ksztaltuja sie takie
cechy charakteru jak samodziel-
nos$¢, opanowanie, systematycz-
no$c¢ i precyzyjno$é - na przyktad
wtedy, gdy setki razy trzeba przy-
mocowac szekle tak, by sie nie
odkrecily. Zeglowanie to réwniez
wielka lekcja wspoétpracy i zaufania

ROBERT FIRMHOFER

zy jako$¢ polskiej nauki
ma wplyw na nasza przy-
szlo§¢? Z pewnoscia. 1
chyba coraz lepiej zdaje-
my sobie sprawe z tego, Ze droga
Polski do trwalego rozwoju wie-
dzie przez gospodarke oparta na
wiedzy, a nie na taniej sile robo-
czej. A czy jako$¢ naszej demokra-
cjizalezy od nauki? Moim zdaniem
- tak. A $cislej - od spotecznej
partycypacji w nauce.

Z osiagnieciami nauki i techniki
mamy do czynienia na co dzien.
Korzystamy z nich, dbajac o swoje
zdrowie, przemieszczajac sie, ko-
munikujac, korzystajac z internetu,
a takze jedzac, pijac, a nawet $piac.
Nauka i technologia rozwijaja sie

Kultura:
poligon rozwoju

le, tworzac wiersze czy batiki w
domowym zaciszu - jak i zapozna-
jac sie z efektami pracy innych oséb.
W ten sposo6b nie tylko budujemy
swoj kapital kreatywnosci, ale tez
- poprzez wspoélne twoércze dziala-
nia - nawiazujemy relacje z innymi
ludZmi. Dodatkowo uczymy sie w

swoje czyny. Dzieki tym ,¢wicze-
niom bojowym” lepiej sobie radzi-
my w innych sferach zycia.
Potencjat kultury moze mie¢
wplywna cale zycie spoleczne, w tym
polityke publiczng. Dlatego tez
edukacja kulturalna traktowana jest
coraz cze$ciej jako wazne uzupehie-
nie edukacji szkolnej, alokalne insty-
tucje kultury tworza specjalng oferte

,’ Potrzebujemy
rozbudowanego
programu edukacji
kulturalnej

skierowana do uczniow.

Poprzez kulture mozemy osia-
gac wazne cele spoteczne, choéby
przeciwdziatanie wykluczeniu, ale
i gospodarcze. Ten ekonomiczny
wymiar kultury wciaz nie jest do-
statecznie doceniany, mimo iz
kultura stanowi coraz czeS$ciej

bezpiecznych warunkach wyciaga¢
wnioski z wlasnych i cudzych pora-
zek, nie boimy si¢ bted6w, jeste$Smy
gotowi bra¢ odpowiedzialno$¢ za

Sport

wazny element strategii rozwoju, w
tym np. sktadnik dzialan rewitali-
zacyjnych. A to przeciez kultura
wspottworzy marke miejsca i jego
atrakcyjno$¢ (osiedlencza, tury-
styczna i inwestycyjna), to ona na-

SzZansg

kres$la ramy dla wielu segmentow
gospodarki, w tym przemystu
kreatywnego, odpowiadajacego za
6,8 proc. unijnego PKB.

Sam dostep do kultury to za
mato. Konieczna jest swiadomosé
potrzeby i nawyk korzystania z
kultury. Do tego za$ potrzebujemy
rozbudowanego programu eduka-
cji kulturalnej, w ktérym gltéwna
role odgrywaja animatorzy - osoby
bliskie danej spotecznosci i dosto-
sowujace oferte do lokalnych po-
trzeb i oczekiwan. To wszystko juz
sie dzieje; teraz pora zadbac o to,
aby ten proces nie stracil swojej
dynamiki. Powszechna kultura,
jako indywidualny i spoteczny po-
ligon rozwoju, powinna sta¢ sie
naszym priorytetem.

Autor jest dyrektorem Narodowego
Centrum Kultury

na lepsze zycie

- bez tego nie jeste$ w stanie ply-
wac z zespolem.

Sukces w zyciu zawodowym
osiaga sie bardzo podobnie albo
wrecz tak samo jak w sporcie. Na
wyktadach, ktére prowadze dla
pracownikéw firm, opowiadam o
czterech krokach do sukcesu:
marzeniach, pragnieniu, po$wie-
ceniu i dyscyplinie.

Wszystkich do$swiadczylem w
swojej karierze sportowej sam -
od wyznaczenia celu, jakim byt na
poczatku udzial w igrzyskach
olimpijskich, a nastepnie zdoby-
cie mistrzostwa olimpijskiego,
poprzez ustalenie planu i jego
realizacje az po zwyciestwo. Nie
byta to oczywiscie tatwa droga.
Wiele razy si¢ nie udawato. Ale
jedna z najwazniejszych lekcji,
jaka daje sport, jest wlasnie od-
pornosé¢ psychiczna i radzenie
sobie z porazkami.

To lekcja szczegélnie cenna dla
miodych ludzi, ktérzy musza na-
uczy¢ sie, jak by¢ dumnym z wia-
snych osiagnie¢, jak sie nie podda-
wacijak wyciaga¢ wnioski zaré6wno
z sukcesu, jak i przegranej. Trzeba
zawsze z podniesionym czolem
gratulowa¢ zwyciezcom, ale tez
nieustannie walczy¢ o swoéj sukces.
Ani chwili nie mozna sobie pozwoli¢
na osiadanie na laurach. Sport bu-
duje poczucie wlasnej wartosci i -
przede wszystkim - wyznacza
sposéb na zycie. Mysle, ze te whasci-
woSci sportu warto wykorzystywaé
w edukacji dzieci i milodziezy.
Trzeba im pokaza¢, ze sport to za-
bawa, pasja, przyjemnos$¢, ktéra
moze mie¢ ogromny wplyw na cale
nasze zycie. Niestety, zdarza sig, ze
cze$¢ rodzicoHw i treneréw idzie w
ztym kierunku, budujac w dzieciach
przekonanie, Ze sport to wylacznie
rywalizacja i zdobywanie medali.

Bo sport to nie tylko wyczyn, lecz
przede wszystkim hobby irekreacja.
Wsréd Polakéw zapanowata moda
nasportowy styl Zycia. Ludzie biega-
ja, jezdza na rowerach, chodza po
gorach, zegluja na t6dkach. Sport
pozwala im sie ze soba spotykac,
zdobywaé nowe znajomosci. Moja
zona biega amatorsko w maratonach
i czesto opowiada mi, jakie mile sy-
tuacje zdarzajq sie podczas biegu.
Ludzie przychodza na start uSmiech-
nieci, pomagaja sobie, poznajq sie i
rozmawiaja. Tego typu wydarzenia
daja poczucie wspotuczestniczenia i
bycia w grupie. A to poczucie - tak
zZwyczajnie, na co dzien, osiggane bez
wiekszego wysitku - wydaje sie naj-
wazniejszym katalizatorem zmiany
spoleczne;j.

Autor jest zeglarzem, mistrzem olimpijskim,
przedsigbiorca, prezesem Fundacji Gdanskiej

Nauka dla demokracj

jednak w tak szybkim tempie i ule-
gaja tak daleko posunietej specjali-
zacji, ze niespecjali$cie trudno je
zrozumied.

Nasz stosunek do nauki pozo-
staje deklaratywnie pozytywny, ale
w praktyce jest peten nieufnosci.
W badaniu przeprowadzonym w
2012 roku przez TNS Pentor na
zlecenie Centrum Nauki Kopernik
tylko 3,3 proc. ankietowanych po-
prawnie odpowiedzialo na pyta-
nie, co to jest GMO. Ponad potowa
respondentéw uwazata jednak, ze
spozywanie produktéw genetycz-
nie modyfikowanych negatywnie
wplywa na nasze zdrowie. A zbli-
zony odsetek sadzil (zupelnie
bezpodstawnie), ze spozywanie
zywno$ci wyprodukowanej z wy-
korzystaniem GMO moze w spo-
s6b niekontrolowany zmodyfiko-
wac nasze wlasne DNA. Niewiedza
skutkuje nieufnoscia i lekiem. Co
gorsza, pozostawia pole do popisu
politycznym demagogom, ktorzy
dla wlasnych celé6w manipuluja
faktami i nieznajaca ich opinia
publiczna. Genetyczne modyfiko-

wanie organizméw wiazZe sie z ko-
rzy$ciami, ale takze niepewnoscia
i ryzykami, ktéorych obywatele
powinni by¢ §wiadomi. I dopiero
analiza tych ryzykikorzy$ci winna
sklania¢ ich do wyrazenia wlasne-
go zdania.

W zdrowej demokracji rzadzacy
zabiegajq o to, Zeby spoteczenstwo
dysponowalo mozliwie szeroka
wiedza na temat nauki, bo tylko
wtedy ich decyzje nie sa podejmo-
wane arbitralnie, w spotecznej
prozni. Takie wlasnie przekonanie
towarzyszylo 15 lat temu brytyjskiej
Izbie Lordow, ktéra zamowila po-
$wiecony temu zagadnieniu raport,
nazwany Raportem Komisji Jen-
kinsa ds. Nauki i Spoleczenstwa.

Whnioski z raportu wskazywaty
jednak, ze samo rozumienie nauki
nie wystarczy. Jak napisali autorzy
raportu: ,demokratyczne obywa-
telstwo w nowoczesnym spote-
czenstwie zalezy, wéréd innych
rzeczy, od zdolnosci obywateli do
rozumienia, krytykowania i wyko-
rzystania naukowych idei i twier-
dzen”. Zeby to osiagnaé, potrzebne

jest autentyczne zaangazowanie
naukowcéw w dialog, ktérego
efektem jest spoteczna partycypa-
cja w nauce - oparta na solidnej
wiedzy, uwzgledniajaca grupy
dialogowe, konferencje interesa-
riuszy, konsultacje na poziomie
lokalnym i centralnym.

Dopiero aktywno$¢ obywateli,
oparta na solidnej wiedzy, moze
poméc w okre$leniu spotecznego
stosunku do kluczowych wyzwan,
ktore dzisiaj politycy czesto trak-
tuja instrumentalnie. Na funda-
mentalne dla naszego rozwoju
pytanie, czy polska energetyka
powinna byé oparta na weglu,
atomie, a moze wietrze i stonicuy,
nie sposob przecieZz sensownie
odpowiedzie¢ w kryzysowej reak-
cji na strajki gérnicze.

Demokracja potrzebuje nauki i
opinii aktywnych, dobrze poinfor-
mowanych obywateli. W przeciw-
nym wypadku staje sie demokracja
fasadowa.

Autor jest dyrektorem Centrum Nauki
Kopernik
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iedawno miody czlowiek zapy-

tal, jak nauczy¢ sie pomagac.

Zacznij od wyrzucenia $mieci

- odpowiedzialam. Pok¢j i
sprawiedliwo$¢ czyni sie najpierw we
wilasnym domu, pracy, szkole, na ulicy i
w tramwaju.

To, co mamy, nie jest nasza wlasno-
$cia. JesteSmy za siebie wspo6todpowie-
dzialni, dlatego naprawianie $wiata jest
naszym zadaniem i obowiazkiem. Nikt
za nas tego nie zrobi, musimy sami
wprawi¢ w ruch kule dobra, pamieta-
jac, ze pomaganie to przede wszystkim
fantastyczna przygoda i droga do wol-
nosci.

Saludzie, ktérzy nie potrafia przekué
skupienia na sobie na czynienie dobra
dla innych. Dlaczego? Moim zdaniem to
nie tyle egoizm, ile strach przed nawia-
zaniem relacji z drugim cztowiekiem,
strach przed mito$cia - bo ona kosztuje
i zobowigzuje. A przeciez jesteSmy
stworzeni do milo$ci; zycie bez niej
oznacza $mier¢ w samotnosci, frustracji
i beznadziei.

Sztuka pomagania nie jest nam dana
lub nie. Uwrazliwienie na innego czlo-
wieka, jak kazda inna umiejetnos¢,
trzeba codziennie trenowac. Ja tez
wciaz sie jej ucze. Na pytania mtodych
ludzi, jak pomagaé, odpowiadam: za-
cznij od wyrzucenia $miecilub pomocy
siostrze w lekcjach. Chcesz zmieni¢
$wiat, zaprowadz pokéj wokoét siebie. Z
pomaganiem jest jak z kaligrafia - naj-
pierw stawia sie pierwsze, niewprawne
literki, p6Zniej pisze wypracowania, a
potem moze nawet i wiekopomne
ksiazki.

Czesto spotykam sie tez z pytaniem o
pomoc finansowa, czy nie jest ona péj-
$ciem na tatwizne, proba kupienia sobie
spokoju sumienia, bez konieczno$ci
konfrontacji z krzywda innych. Cytuje
wtedy zawsze Margaret Thatcher: Zeby
by¢ dobrym samarytaninem, trzeba by¢
bogatym. Pieniadze - o ile stuza budo-
waniu lepszego $wiata - sa bardzo do-
bra rzecza.

Cennym ,towarem”, ktérym mozemy
sie podzieli¢, jest dzi§ takze czas lub
wiedza. Obserwuje mlodych ludzi,
ktorzy trafiaja do nas w ramach tzw.
wolontariatu pracowniczego. Wiek-
szo$¢ z nich nie miala nigdy wczesniej
kontaktu z osobami, ktérym sie w zyciu
nie powiodto. To dla nich silne przezy-
cie, ale bardzo czesto nowe otwarcie,
us$wiadomienie, ze pomaganie wciaga
jak natég. I zaczynajq nie$¢ dobro, mo-
tywowani juz nie pochwalq szefa, ale
poczuciem, ze wiasnie to daje rado$¢ i
szczescie.

Swiat proponuje nam miliony recept
na szcze$cie. Gonimy za zajaczkiem,
ktérego nie da sie ztapaé. A na konicu sie
okazuje, ze ta ciagta pogon nie tylko nie
przynosinam szczescia, ale prowadzi do
utraty zdrowia, a juz na pewno utraty
panowania nad wlasnym zyciem. Dlate-
go trzeba sie zatrzymad, zaryzykowac
spotkanie z samym soba, bo inaczej
$wiat nas pogrzebie i rozbije na drobne.
Pamietajmy wiec o tak niemodnej dzi$
pracy nad soba, dyscyplinie, rytmie
Zycia - to one przywracaja niezbedna
nam jedno$¢ wewnetrzna. Warto ele-
mentem planu ,spotkania ze sobga”
uczyni¢ pomaganie innym - fatajac czyj$
$wiat, przy okazji zacerujemy wlasny.

Autorka jest przetozong Wspaéinoty Chleb Zycia.
Wspdlnota prowadzi siedem domaéw, w ktorych
osoby wykluczone majg szanse na godne zycie

i powrot do spoteczenstwa
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zlowiek Zyje w przestrzeni

wypelionej innymi ludZmi;

jest czastka tej przestrzeni.

Dobrerelacje z innyminadaja
sens naszemu zyciu, sa warunkiem
realizacji potrzeb czy aspiracji, Zré-
dlem rado$ci, miara osobistego
szczescia. A szczesliwe spoleczenstwo
to nicinnego jak zbiorowos¢ szczesli-
wych obywateli.

Fakt, ze jesteSmy nieustannie w
relacjach zinnymi, oznacza, Ze wszel-
kie nasze zamiary realizowa¢ moze-
my nie przeciw innym czy obok in-
nych, ale z innymi i poprzez innych.
Nie wizolacji, ale w kooperacji, nie w
nienawisci, ale w przyjazni, nie w
zawisci, ale w szacunku, nie w po-
dejrzliwosci, ale w zaufaniu, nie przez
wykorzystanie innych, ale przez
sprawiedliwa wymiane.

’, Wolnos¢ bywa
czesto postrzegana
indywidualistycznie
1 egoistycznie

Tak wiec i ja, i ci inni, od ktérych
czego$ sie ucze, co$ kupuje, zama-
wiam jakie$ ustugi, u ktérych sie za-
trudniam, wsrod ktérych pracuje, z
ktérymi gram w druzynie czy ktérych
wybieram na postéw, musza kierowaé
sie pewnymi regutami moralnymi.
Tworzona wspélnie przestrzen mo-
ralna stanowi centralny aspekt spo-
teczenstwa obywatelskiego. Skladajq
sie na nig zaufanie, lojalnos$¢, wza-
jemnos$é, solidarno$é, szacunek i
sprawiedliwos¢.

Spoteczenistwo spojone tymi wie-
ziami, afirmujace takie wartos$ci i
normy, czyli bogate w kapital moral-
ny, daje poczucie zyciowego bezpie-
czenstwa, przewidywalnos$ci reakeji
innych. Zacheca do otwarto$ci wobec
wspolobywateli, kreatywno$ciiinno-
wacyjno$ci. Sprawia, ze stajemy sie
aktywnymi obywatelami, a nie tylko
biernymi mieszkaricami kraju, zaan-
gazowanymi uczestnikami spote-
czenstwa, a nie tylko pasazerami na
gape. I tylko wtedy aktywno$¢ nas
wszystkich i kazdego z osobna za-
pewnia kazdemu jaka$ miare osobi-
stego szczescia, a wszystkim - rozwoj
i postep calej wspolnoty. Kapitat
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rudne dos$wiadczenia histo-
rycznenaszego kraju - rozbio-
ry, I oraz II wojna $wiatowa,
czasy komunizmu - uksztat-
towaly w Polakach specyficzne za-
chowania. Dbajac o siebie i najblizsze
otoczenie, przyzwyczailiSmy sie do
funkcjonowania w swoich wiasnych
.pieczarach”, gdzie prowadzimy

Kapitat moralny: brakujace
0gNIWO NASZELo rozwoju

spoteczny i bedacy jego trzonem
kapitat moralny to warunki dobroby-
tu, niekiedy wazniejsze niz sam
wzrost gospodarczy.

Jak przejawia sie kapitat moralny?
Na co dzien to wlasnie on sprawia, ze
odnosimy sie do innych z zyczliwo-
$cia i liczymy na to samo, usmiecha-
my sie do nieznajomych, pomagamy
obcym, nie boimy sie nowych kon-
taktow, otwieramy tolerancyjnie na
odmiennych od nas. Dzieki wieziom
moralnym przedsiebiorcy zakladajq
firmy, inwestuja, oszczedzaja, biorg
kredyty, tworza innowacje, a efektem
ich zbiorowej aktywnosci jest wzrost
gospodarczy. Wia$nie wiezom moral-
nym zawdzieczamy to, Zze obywatele
ida do wyboréw, uczestnicza w
dziatalno$ci samorzadowej, powotu-
ja organizacje pozarzadowe, stowa-
rzyszenia, fundacje, angazujq sie w
dziatalno$¢ ruchéw spotecznych, in-
teresuja sie sprawami publicznymi.
Tetno Zycia politycznego bije wtedy
na dole, w kregach spoteczenistwa
obywatelskiego, a nie tylko wérod elit
politycznych i w telewizji.

Sa takie spoteczenstwa, ale nasze
jeszcze sie do nich nie zalicza.

Niemiecki socjolog Ralf Dahren-
dorf, piszac o przelomie roku 1989,
uzyl metafory trzech zegaréw, ktére
biegna r6znym rytmem. Zegar poli-
tyczny najszybciej, bo podstawowe
zmiany konstytucyjne i prawne, bu-
dujace demokracje na gruzach auto-
kracji, mozna wprowadzié¢ w kilka
miesiecy. Zegar ekonomiczny biegnie
wolniej, bo transformacja gospodar-
ki z centralnego planowania w wol-
norynkowa musi zabra¢ lata. Najwol-
niej jednak, wedlug Dahrendorfa,
przesuwajq sie wskazowki zegara
spoleczenstwa obywatelskiego i re-
gulacji moralnych. Przestawienie
mentalno$ci i moralnosci ze zniewo-
lonego homo sovieticusa na tory
demokracji i wolno$ci wymaga poko-
len.

Niestety, Dahrendorf si¢ nie mylit.
Przez ostatnie ¢wierc¢wiecze zbudo-
wali$my solidny, nowy dom: demo-
kratyczne panstwo i kapitalistyczng
gospodarke. Co wiecej, dom ten jest
dobrze wkomponowany w piekne,
kolorowe, zasobne europejskie
osiedle. Ale wspoélnota lokatoréw,
spoteczenstwo obywatelskie, prze-
strzen moralna ciagle bardzo
szwankuja.

Wolnos¢, najwieksza zdobycz re-
wolucji 1989 roku, otworzyta przed
spoleczenstwem ogromne pole szans
zyciowych, wyboréw sposobu Zzycia,
swobody decydowania o sobie. Nie-
stety, nie potrafiliémy w pemi wyko-
rzysta¢ tej pieknej mozliwosci, sku-

tecznie unie$¢ ,ciezaru wolnosci", o
ktérym pisatl z troskq J6zef Tischner.
Wolnosci wciaz nie towarzyszy bo-
wiem jej niezbedne dopehienie -
odpowiedzialno$¢ wobec innych.

Trzeba przy tym zdecydowanie
odrzucié¢ pewne nieporozumienie.
Wolno$¢ bywa czesto postrzegana
indywidualistycznie i egoistycznie,
jako mozliwo$¢ dziatania catkowicie
dowolnego, niczym nieskrepowane-
go, nieograniczonego. W $wiecie
ludzkim taka wolnos$¢ jest destruk-
cyjna. Zyjac w relacjach badz w
otoczeniu innych, zawsze musimy
ich bra¢ pod uwage. Jedyne sensow-
ne rozumienie wolno$ci to dziatanie
w pewnym polu swobodnych, ale
zawsze ograniczonych przez innych
wyboroéw. To inni tworza ramy na-
szej wolno$ci; jesteSmy wolni tylko
o tyle, o ile nie naruszamy czyjej$
wolnosci.

Intuicja i madro$é robotnikow
kazata im w dniach przetomu pisa¢
na transparentach: ,Nie ma wolno-
$ci bez solidarno$ci”. I mieli chyba
na mys$li nie tylko ,Solidarnos$¢”
przez duze S, swojq organizacje
robotnicza, ale solidarno$¢ jako
kooperacyjna wiez spoteczna. Te
sama mys$l wyrazil ponad 200 lat
wcze$niej James Madison, jeden z
twércéw konstytucji amerykan-
skiej: ,Sadzi¢, ze pewna forma rza-

»ILUSTRACJA
JANUSZA
KAPUSTY

du zapewni wolno$¢iszczes$cie bez
rozwinietych cnét obywatelskich to
chimera”.

Gdy brakuje solidarnosci autentycz-
nej, wolnosci z innymi, a nie przeciw
innym, pojawia sie patologiczna i nie-
tolerancyjna forma solidarnosci, ktérg
brytyjski antropolog spoteczny
Edward Banfield okre$latjako ,amoral-
ny familizm”. To solidarno$¢ ksenofo-
biczna ograniczonej liczebnie grupy
- plemienia, $rodowiska profesjonal-
nego, zwigzku zawodowego, partii
politycznej, sekty religijnej, organizacji
mafijnej, grupy terrorystycznej.

Taka solidarnos$é¢, silna $lepa lo-
jalno$cia wewnetrznag wobec
przywodcy, odgradza sie szczel-
nym murem niecheci i agresji od
szerszego spoteczenstwa. Taka
solidarno$¢ nie taczy, lecz dzieli,
nie integruje, lecz wyklucza, two-
rzy nieprzezwyciezalna dychoto-
mie ,my - oni”. Taka solidarnos$¢
rezerwuje wszelkie cnoty tylko dla
swoich, a wszelkie grzechy przypi-
suje obcym, ba, odmawiajac im
nawet ludzkiej godnosci. To nie jest
solidarno$¢ wspoéipracy, lecz soli-
darno$¢ walkiioblezonej twierdzy.
Wspdlna przestrzen moralna wy-
stepuje tylko wewnatrz zamknietej
grup. Natomiast wobec innych
grup tolerancje zastepuje ksenofo-
bia, zaufanie - paranoiczna po-
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dejrzliwosé, zyczliwo$é - brutalna
wrogo$¢, debate - inwektywy, a
dobro wspélne - waski interes
grupowy.

Na pytanie o przyszio$¢ wolnosci
odpowiadam wiec tak: dopekienie
formalnej, zapewnianej przez demo-
kracje i rzady prawa wolnosci do wy-
miaru autentycznego i realistycznego
wymaga konsekwentnej budowy
spoleczenstwa obywatelskiego i do-
skonalenia poziomu moralnego oby-
wateli. Jesli rzeczywiscie pragniemy
demokratycznego spoleczenstwa -
pisat amerykanski socjolog Robert
Bellah - etyczna praktyka spoteczna

jest nie tylko szansa, ale imperaty-

wem. Nie osiagniemy tego przez mo-
ralizatorstwo ani nawet doskonalszq
edukacje obywatelska.

To wielkie wyzwanie dla panstwa,
ktére musi poprzez madre - sprawie-
dliwe, zyczliwe ilojalne wobec obywa-
teli obdarzanych a priori zaufaniem
- prawo oraz stuzebne wobec obywa-
teli decyzje politykéw tak zorganizo-
waé przestrzen miedzyludzka, aby
dzialania moralne przynosily zyciowy
sukces, a postepowanie niemoralne
predzej czy pdzniej wykluczalo ze
wspolnoty. Dopiero wtedy wolno$é
stanie sie autentyczna, a nasza polska
rewolucja uda sie w pelnii do konca.

Autor jest socjologiem, emerytowanym
profesorem Uniwersytetu Jagiellonskiego,

L i

Rl i

L], 4 _.Ill"

NRBTLINaS :'

OpusScmy nasze tarcze

mate, ,jaskiniowe” interesiki. Na-
uczyliSmy sie przedktadaé¢ wlasna
korzy$¢ nad dobro wspélne. Zdarza
nam sie oszukiwaé, nawet w blahych
sprawach, przez co nie ufamy sobie
nawzajem. W efekcie cale nasze spo-
teczenstwo oraz sektor biznesu pono-
szq ogromne Kkoszty weryfikacji
uczciwos$ci drugiej strony. Sami gene-
rujemy problemy, ktoére poézniej
przeszkadzaja nam w codziennym
Zyciu.

Z drugiej strony rzadko staramy
sie budowaé wzajemne zaufanie, bo
w wiekszos$ci przypadkow jego brak
jest naturalng postawa, doskonale
dostosowang do $rodowiska, w
ktérym zyjemy. Bo przeciez ,nor-

malne” dla nas jest, ze np. nie wie-
rzymy sprzedawcy uzywanego auta.
,On na pewno chce nas oszuka¢” -
myS$limy. Do ceny samochodu dorzu-
camy wiec koszt dojechania na
warsztat, pieniadze wydane na
przeglad, nie wspominajac juz nawet
o zmarnowanym czasie. Podobnie
nie ufamy sobie na ulicy, w pracy czy
w biznesie. Nie mozna sie temu
dziwié, bo przeciez nie zawsze jeste-
$my uczciwi. Z punktu widzenia
przystosowania nasza ,zapobiegli-
wos$¢” jest jak najbardziej uzasad-
niona.

Ale to bledne kolo mozna za-
trzymac. Potrzebujemy zmiany
mentalnej, dzieki ktorej ucywilizu-

jemy relacje zachodzace miedzy
Polakami. Rozpoczaé¢ powinnismy
od edukacji. Nasze dzieci zaréwno
w domu, jak i w szkole przygoto-
wywane s3 na ,wczorajsza” ko-
nieczno$¢ przetrwania, a nie na
wyzwania jutra. Pozwo6lmy im sa-
modzielnie mys$le¢, uczmy je
uczciwo$ci oraz otwarto$ci. Sprze-
ciwmy sie cwaniactwu i oszukan-
stwu, ktére zbyt czesto traktuje sie
w Polsce jako cechy pozadane.
Osoby, ktore wpychaja sie do ko-
lejki czy $ciagaja na egzaminach,
cze$ciej spotyka uznanie niz ostra-
cyzm. A przeciez te zachowania sq
nieuczciwe. Nie wpajajmy ztych
postaw mtodym ludziom, a sami z

siebie nie beda w ten sposéb po-
stepowali.

Zwr6¢my uwage takze na samych
siebie. Zapomnijmy przez chwile o
zapobiegawczosci i zaufajmy dru-
giemu cztowiekowi. Odi6zmy na
bok logike przetrwaniainie czerp-
my satysfakcji zdrobnego cwaniac-
twa. Kiedy choé na chwile wyrwie-
my sie z tej polsko-polskiej wojny
podjazdowej i opuscimy tarcze na
znak pokoju, dotozymy swoja ce-
gietke do rozwoju catego spote-
czenstwa.

Autor jest bytym prezesem Kompanii Weglowej
SA, a wczesniej Bogdanki SA



CENERADN

L4

L & LI

P& Idee Kongresu Obywatelskiego

WRZECZPOSPOLITA '5’°"ie¢=ialek

PAZDZIERNIKA 2015

rp.pl/kongresobywatelski

4.

»

[ZABELA GRABOWSKA

olacy w pelni skorzystali z

mozliwosci swobodnego

podejmowania pracy, podro-

Zowania, zakladania firm w
Unii Europejskiej. Wiasciwie kazdy z
nas ma znajomarodzine, z ktérej ktos
wyjechat za granice. Czesto prébuje
sie szacowad, jakimi kwotami mi-
granci zasilaja polska gospodarke.
Stosunkowo rzadko méwimy jednak
o pozafinansowym wianie emigracji
Polakéw: nabywanych w innych
krajach i transferowanych do Polski
umiejetno$ciach, pomystach, nor-
mach i warto$ciach.

W migracje zawsze wpisane jest
do$wiadczenie nauki. Nawet osoba,
ktéra deklaruje, ze wyjechala za
granice po to, by zarobi¢ lub doro-
bi¢, codziennie sie uczy: przez ob-
serwacje, komunikacje z innymi czy
po prostu robienie réznych rzeczy
w przestrzeniach spotecznych.
Réznorodnos$ci spotecznej do-

Komentarz

Migracja otwiera gtowy

$wiadcza w pracy, w parku, czekajac
na dziecko pod szkota, w koSciele,
na zakupach, w sitowni i restauracji.

Efekt zaskoczenia

Pierwszy okres pobytu za granica
przynosi zazwyczaj tzw. efekt zasko-
czenia. ,Swiezy” emigrant dziwi sie,
zauwaza odmienno$ci, poréwnuje z
polskimi do$wiadczeniami. Patrzy
przy tym z pewnym dystansem na
miejsce, z ktorego wyjechal; pewne
rzeczy zaczyna doceniaé¢, pewne
krytykowad. Perspektywa ,lornetki”
daje, do pewnego stopnia, mozli-
wo$¢ zrozumienia, ze mikrokosmos,
z ktérego migrant wyjechal, jest
czes$cia calego kosmosu. Krotko
moéwiac, migracja zmusza ludzi do
Szerszego spojrzenia.

Pasywny obserwator
czy innowator

Nie kazdy jednak dziwi si¢ i uczy
za granica tak samo. Sq pasywni
obserwatorzy, ktérzy widza gtow-
nie pieniadze i waski kontekst wo-
kot siebie. Sa tacy, ktérzy z prze-
strzeni spotecznej nowego kraju

instrumentalnie pobieraja pomy-
sly, umiejetno$ci, spos6b dzialania
ipowielaja je tak, jak im wygodnie,
a la carte. Ale s tez tacy, ktorzy
przejawiaja zainteresowanie tym,
co sie dzieje dookola, chca sie
uczy¢ z sytuacji spotecznych, w
ktoérych sie znajda, i potem - po-
przez wirtualne i realne kontakty
- przekazuja efekty codziennej
nauki do Polski.

Ten przekaz nie zawsze jest in-
tencjonalny, czesto pojawia sie
niejako przy okazji. Sktadajq sie na
niego umiejetnosci, kompetencje,
postawy, zalezne od miejsca, kon-
tekstu, mozliwo$ci, indywidual-
nych przezy¢. Jezeli kto§ miat w
miejscu pracy stycznos$¢ z osoba
faworyzowang np. ze wzgledu na
kolor skoéry, a pracujaca gorzej niz
inni, to prawdopodobnie wzmoga
sie w nim postawy rasistowskie.
Jezeli zas kto$ miat szczescie trafic¢
na szefa, ktory traktowal zespot
réwno, doceniat i nadawat poczucie
sensu wykonywanej pracy, prawdo-
podobnie bedzie ,zarazal” bliskich
w Polsce tolerancjq i otwarto$cia na
zrbéznicowane spotecznie grupy.

W miare pozyskiwania umiejet-
noscijezykowych zwigksza sie kata-
log mozliwych do pobrania i prze-

Potrzeba czegos
wilecej niz kapitat
spoteczny

BOGUStAW
CHRABOTA

t6z glosniej powinien moéwié o solidarno$ci niz my, Pola-
cy? A méwimy gtéownie o jej deficycie. Rzekomo brakuje
nam wiezi spotecznych, zaufania, naturalnej kooperatyw-

o$ci. To pono¢ obniza nasze szanse, odbiera nadzieje na

sukces, wyréwnanie do tych lepiej rozwinietych.
Zawsze bylem pelen przekory wobec takiego myslenia, odno-

redaktor naczelny
,Rzeczpospolitej”

szac wrazenie, ze 6w deficyt moze mie¢ zwiazek z brakiem odpo-
wiedniego instrumentarium do mierzenia faktycznego poziomu
kapitatu spotecznego wérod Polakéw. Moze jeste$my nietypowi?
Moze nalezy zastosowaé wobec nas inne metody? Bo przeciez nie
ponosimy wylacznie klesk, wygrywamy czesto tam, gdzie liczy sie
praca zespolowa, trzymamy sie razem dzielnie, zaprzeczajac
stereotypowi o ,,polskim piekle”.

Czy zawsze? Oczywiscie, ze nie. Cigzy wciaz nad nami péitora
stulecia wymuszonego indywidualizmu, 6w szczeg6lny trening
fundowany nam przez wszelkiej masci zaborcéw, ktoéry promowat
wiejskie cwaniactwo, prostacki spryt, kombinowanie. Ale nawet
w tamtych najgorszych czasach mogli$my zbiorowo mobilizowa¢
sie do narodowych zrywoéw, wygrywac na polu kultury, jezyka i
gospodarki, stworzy¢ pod butem okupanta najwieksza zbrojna
organizacje w Europie.

To oczywiscie minione czasy. Wazniejsze jest ostatnie 25 lat,
ktoére daly nam, Polakom, nie tylko wolno$¢, ale najbardziej w
historii nieskrepowane warunki rozwoju. Zbudowali$my niepod-
legte panstwo, dziesiatki firm, fantastycznie dziatajacych stowa-
rzyszen i zespotow.

Wiem, co méwie. Mam prawo pisac o tym z autopsji. Wygrywa-
my na wielu polach i powoli uczymy sie dyscypliny, pragmatyzmu
ikonsekwencji. Nie kapitalu spotecznego nam brakuje, tylko tych
ostatnich cech. Ciagle mamy ich mniej niz Niemcy, Szwajcarzy czy
Holendrzy. Ale mys$le sobie, Ze jesteSmy na dobrej drodze. Gdy-
by$my mieli cho¢ trzecia cze$¢ ich natury, przy naszym tempera-
mencie, kreatywno$ci, dynamice, potrafiliby$Smy przenosi¢ gory.
I mysle, ze predzej czy p6zniej to sie zdarzy. Niech to bedzie
przestaniem kongresu.

niesienia do Polski pomystéw,
umiejetnosciizachowan. Do$wiad-
czenie pobytu i pracy za granica
wzmaga czesto gotowos¢ do wziecia
Zycia we wlasne rece, przyjrzenia sie
z boku dotychczasowej biografii i
refleksji nad tym, jakiej chce - albo
przynajmniej jakiej nie chce - dla
siebie przyszlosci zyciowej i zawo-
dowej. Efekty spotecznych przeka-
z6w migracyjnych sq odroczone w
czasie.

Zmywak tez uczy

Charakterystyczna cecha migra-
cji poakcesyjnej jest wysoki odsetek
Polakéw pracujacych za granica
ponizej swoich kwalifikacji formal-
nych, gtéwnie ze wzgledu na niezna-
jomos¢ jezyka lub brak zapotrzebo-
wania na ich fach. Ale i te osoby na-
bywaja wiele miekkich umiejetnosci,
naktoérych brak tak narzekajq polscy
pracodawcy: komunikacji z innymi,
rozwiazywania problemoéw, pracy w
réznorodnych zespotach, uwaznosci
na klienta, cierpliwosci, odnajdywa-
nia poczucia sensu w pracy, budo-
wania relacji wzajemnego szacunku
miedzy przetoZzonym a podwtad-
nym.

Tymczasem jak méwia migranci,
ktorzy wrécili, polscy pracodawcy
Jhie doceniaja nabytych, a niewi-
docznych gotym okiem kompetencji;
dostrzegaja tylko to, Ze nie pracowa-
liSmy przez jaki$ czas w zawodzie,
oraz to, Zze chcemy godnie zarabiac”.

Przede wszystkim
mobilnos¢

Emigracja wiaze si¢ z wyjazdem nie
tylko fizycznym, ale i przekroczeniem
granic swojej strefy komfortu, podje-
ciem ryzyka, do$wiadczenia innosci i
niepewnosci. To wszystko sprzyja na-
bywaniu zdolno$ci do mobilnosci
przestrzennej i mentalnej, bedacej -
jak wynika z badan typu foresight -
kluczowa kompetencja we wspotcze-
snym, zglobalizowanym $wiecie. Mi-
gracja z Polski pokazuje, Ze nie jest to
umiejetnos$é dostepna tylko dla wy-
branych, ale dla wszystkich, mtodych
istarszych, kobietimezczyzn, dobrze
igorzej wyksztalconych, z miast i wsi.
Przestanmy marudzi¢ na temat pol-
skich emigrantéw, zauwazmy ich i
docenmy!

Autorka jest profesorem Uniwersytetu SWPS
i ekspertem O$rodka Badan nad Migracjami UW

Jaka wartos¢
majq dziS wartosci?

BRONISEAW WILDSTEIN

obro - wole uzywac tego stowa

niz kojarzacych sie ze sfera

ekonomii ,warto$ci” - jest
pojeciem fundamentalnym, nadaja-
cym sens naszemu zyciu. Mozna
zgodzi¢ sig, Ze nieco inaczej w roz-
nych czasach je rozumiemy, ale za-
sadniczo znaczy ono to samo. Jego
pojmowanie taczy wspoélnote, ktéra
nie istnieje bez wspolnych wartosci.
Trudno zreszta oddzieli¢ dobro
wspoélnoty od dobra jednostki. W

obiegowej opinii dominuje dzi$ po-
glad, ze jeste$my - mamy prawo by¢
- samoistnymi monadami, ktére
majq zy¢ wedlug swoich zasad. To
nonsens. Czlowiek nie jest samotny.
Samotny moze by¢, jak moéowit Arty-
stoteles, Bog lub zwierze.

Czlowiek, aspirujac do boskosci,
dziwnie stacza sie w zwierzeco$c.
Wolno$¢ indywidualna jest osiagnie-
ciem, ale i zagrozeniem, mogacym
mie¢ destrukcyjny wplyw na spote-
czenstwo. Dlatego nie podzielam za-
chwytéw nad tym, ze mamy ,,emancy-
powac¢” cztowieka od kolejnych kultu-
rowych uwarunkowan. To przypomina
konsekwentne obieranie cebuli, ktére
wiadomo, jak sie konczy.

Bronistaw Wildstein jest dziennikarzem
i publicystg

Zapraszamy na naszego bloga: www.
obywatelski.natemat.pl, gdzie znajda
Panstwo wywiady z uczestnikami
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