KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Jakie elity dla rozwoju Polski?

DR HAB. TOMASZ ZARYCKI

Uniwersytet Warszawski

Polska gospodarka stoi dzi$ przed wyzwaniem przejscia z peryferii do centrum.
W tym procesie niezwykle istotna bedzie rola elit. Jaka obecnie jest ich kondycja?
Burzliwe doswiadczenia historyczne nie pozwolity na wyksztatcenie sie nad Wista
rozpoznawalnych globalnie wielopokoleniowych firm, ani tez na stworzenie silnej
klasy politycznej. Jedyng grupg, ktéra przez lata zaboréw, wojen i komunizmu
potrafita zachowac pewng ciggtosé, byta inteligencja. Dominuje dzis ona nad elitami
ekonomicznymi oraz politycznymi. W efekcie, bardziej niz na budowie nowoczesnej
gospodarki czy sprawnego panstwa wysitki elit koncentrujg sie w Polsce na kwestiach
kulturowo-tozsamosciowych. Czy skupiajgc sie na nich, uda nam sie jednak zmienic
dotychczasowy model gospodarczy?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.
Jak dzis wyglada struktura elit w Polsce?

Uwazam, ze w naszym kraju - co jest chyba dos¢ rzadkim przypadkiem w skali Swiata -
mamy do czynienia z dominacjg elit kulturowych. Wystepujg one pod postacig inteligencji,
znanej rowniez w niektérych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Od elit kulturowych
krajow spoza tej czesSci Europy wyroznia jg to, ze jest ona ewidentnie klasg spoteczna. Inteli-
gencja to rodziny wielopokoleniowe i Srodowiska przyjacielskie, dzieki ktérym status ten ma
pewng ciggtos, jest dziedziczony. Stanowi to jeden z gtéwnych aspektdw sity inteligencji. Jest
to bowiem czesc¢ elity, dla ktérej kapitat kulturowy, rozumiany zaréwno jako wyksztatcenie,
jak i nieformalna wiedza, wychowanie, znajomos¢ jezykdw czy kontakty, jest najwazniejszym
zasobem spotecznym. Atutem inteligentow jest zdolno$¢ do petnienia wielu rél spotecznych
i zawodowych naraz i ptynnego przechodzenia od jednych do drugich. Ze wzgledu na swoje
umiejetnosci i zasoby mogg oni okresowo wchodzi¢ do biznesu i polityki, ale robi¢ tego nie
muszg. Utrata stanowiska politycznego czy znacznej czesci majatku nie oznacza dla takich
0sOb - w przeciwienstwie do reprezentantéw elit ekonomicznych i politycznych - utraty
statusu spotecznego. Pozwala to inteligencji przetrwa¢ w bardzo niestabilnych warunkach
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instytucjonalnych i gospodarczych, z jakimi mamy do czynienia w tej czesci Europy. Przykta-
dowo - przychodzi nowa witadza i zabiera elicie ekonomicznej jej zasoby materialne i finan-
sowe. Politykdéw sie wygania, bo nastepuje rewolucja czy zmiana ustroju, i rozwigzuje sie
partie. A cieszacy sie wysokim statusem inteligent? Zawsze bedzie istniat, bo jesli rozwigza
mu partie - pdjdzie do biznesu. Jak zamkng biznes - przejdzie do sektora kultury czy orga-
nizacji pozarzagdowych. Gdy i tu mu sie nie powiedzie - zostanie naukowcem albo bibliote-
karzem, badz tez po trochu petni¢ bedzie kilka z tych rél. Gdzie$ tam sie ,zachowa” i bedzie
inwestowat w to, zeby dobrze wyksztatci¢ swoje dzieci. Tak, by kolejne pokolenie odziedzi-
czyto jego pozycje. Dominacja inteligencji ma swoje zrédto réwniez w stabosci pozostatych
typow polskich elit. Nie ma w Polsce - tak jak np. w Niemczech - silnych wielopokoleniowych
firm, wokoét ktorych zakorzeni¢ by sie mogty elity ekonomiczne, ani tez utrzymujgcych sie
przez dziesigtki lat partii czy srodowisk politycznych. Partie, a za nimi ich elity, dzielg sie
i upadajg z zadziwiajgca regularnoscia. Stabilny nie jest tez najwyzszy korpus urzedniczy.

W Polsce mamy do czynienia z dominacja
elit kulturowych wystepujacych pod
postacig inteligencji. Jest to czesc¢ elity,
dla ktorej kapitat kulturowy jest najwaz-
niejszym zasobem spotecznym.

Skad w Polsce wzieta sie taka konfiguracja?

Od drugiej potowy XIX w. az do wybuchu | Wojny Swiatowej na polskich ziemiach tworzyta sie
powoli elita ekonomiczna w klasycznym tego stowa znaczeniu. Sprzyjat temu éwczesny boom
gospodarczy. CzesS¢ szlachty oraz ziemianstwo - w szczegdlnosci w Krolestwie Kongresowym
- prébowato sie przeksztatci¢ w burzuazje, czego wyrazistym przyktadem byto powstanie
Banku Handlowego Kronenberga. Podobnych inicjatyw byto zresztg wiecej. Wiekszos¢ z nich
zawalita sie lub znaczaco podupadta wraz z nadejé$ciem | Wojny Swiatowej oraz wybuchem
rewolucji bolszewickiej. Wskutek zatamania sie rosyjskiego rynku burzuazja stracita znaczng
czeS¢rynkow i kapitatu. Z kolei Il Rzeczpospolita wywtaszczyta ziemianstwo ze znacznej czesci
jego majatkéw, a wiele z pozostatych zaczeto podupadac. Zaréwno mtoda (burzuazyjna), jak
i stara (ziemiansko-szlachecka) elita ekonomiczna zostaty zdominowane przez inteligencje,
ktorej hegemonia zostata przypieczetowana wraz z powstaniem Il Rzeczpospolitej w 1918 r.
Doszedt do tego globalny kryzys ekonomiczny, ktéry na przetomie lat 20. i 30. zaatakowat
nasz kraj szczegolnie dotkliwie i jeszcze bardziej podcigt skrzydta polskim przedsiebiorcom.
Po Il Wojnie Swiatowej przyszedt natomiast komunizm, ktéry zlikwidowat elity ekonomiczne.
Ich powolny renesans rozpoczat sie dopiero pod koniec lat 80.
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Historia Polski nie sprzyjata rowniez powstaniu silnych elit politycznych. W okresie zaboréw
funkcjonowaty one badZz to w ramach obcych imperidw, ktére z czasem upadty, badz
to w ramach organizacji nielegalnych czy nie w petni formalnych. Natomiast Il Rzeczpospo-
lita byta krétkim przerywnikiem, w ktorego drugiej potowie probowano tworzy¢ zwartg elite
panstwowo-polityczng pod stynnym hastem ,sanacji”. Okazato sie to jednak eksperymentem
dos¢ krotkotrwatym, po ktérym nadszedt PRL. Nawet wowczas polskim komunistom nie
udato sie jednak stworzy¢ - na wzér Zwigzku Radzieckiego - nomenklatury z prawdziwego
zdarzenia, a wiec reprodukujgcej sie wielopokoleniowo elity politycznej.

Dominacja inteligencji ma swoje zrédto
m.in. w stabosci pozostatych typow
polskich elit. Przez wzglad na nasza
historie nie ma w Polsce silnych wielopo-
koleniowych firm, wokét ktorych zako-
rzenic by sie mogty elity ekonomiczne, ani
tez funkcjonujacych przez dziesiatki lat
partii czy Srodowisk politycznych.

Bolesne doswiadczenia historyczne naszego kraju dotknety jednak tez przeciez polska
inteligencje...

Grupa tawyksztatcita sie w Polsce w drugiej potowie XIXw. Wyrastata zréznych korzeni - przede
wszystkim ze szlachty, w pierwszej kolejnosci jej mniej zamoznej czy biedniejgcej czesci, ale
takze z bogatszej klasy chtopskiej oraz mieszczanstwa. Jak juz wspominatem, szczegdlnie silng
pozycje uzyskata w okresie miedzywojennym. Mozna powiedzie¢, ze |l Rzeczpospolita byta
krajem zdominowanym przez inteligencje, ktorej stuzyty najwazniejsze panstwowe struktury.
To pod katem jej wartosci ksztattowano historyczne mity i wartosci obywatelskie. Wkrotce
nadeszta jednak Il Wojna Swiatowa. Z jednej strony nie sposéb nie przyzna¢, ze okupanci
potraktowali inteligencje szczegdlnie brutalnie. Niemcy w dalszej perspektywie mysleli nawet
0 jej catkowitej eksterminacji, komunisci mordowali i wywozili na zestanie jej najwyzej stoja-
cych w hierarchii patriotycznych przedstawicieli. Z drugiej jednak strony mozna tez stwierdzic,
ze okres wojny i komunizmu paradoksalnie wzmocnit pozycje inteligencji jako grupy.

Wiele oséb nie zgadza sie zdecydowanie z takg interpretacjg, twierdzgc wrecz, ze po wojnie,
w ktorej wymordowano znaczng czesc tradycyjnej elity, trudno juz moéwic o istnieniu praw-
dziwej polskiej inteligencji. Moje ujecie opiera sie jednak nie na tradycyjnej perspektywie
~etosowej”, ale strukturalnej. Zwracam bowiem uwage, ze wojna, a nastepnie wczesne lata
komunizmu wyeliminowaty catkowicie z gry elitarnej polskg burzuazje, ziemianstwo oraz
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dawne elity polityczne. Inteligencja zas$, choc¢ ucierpiata znaczgco w kategoriach ilosciowych
i w odniesieniu do bardziej konserwatywnej jej czesci, utrzymata strukturalng ciggtosc¢ i prze-
wage w polu wtadzy, gdyz nie pozbawiono jej, jako srodowiska, kluczowych zasobow czyli
kapitatu kulturowego.

W okresie komunistycznym, pomimo radykalnych czystek, a nawet politycznych morderstw,
szeroko rozumianej inteligencji nie wyrdst znaczgcy przeciwnik, a jej kulturowe kompetencje
zostaty czesto docenione, cho¢ oczywiscie dostep do elit politycznych zamkniety byt dla oséb
niedeklarujgcych lojalnosci wobec wiadz komunistycznych. Znaczng czes$¢ elity partyjnej
stanowili jednak inteligenci, cho¢ zwykle z innych Srodowisk niz te, ktére dominowany przed
wojng. To oni w duzym stopniu przyczynili sie do ,.zreprodukowania” tej grupy rowniez przez
asymilacje do niej awansujgcych robotnikoéw czy chtopdw. Lansowane byto pojecie inteli-
gencji pracujacej, bedacej de facto krytykg starej, konserwatywnej inteligencji. Niemniej ideat
inteligenta jako idealnego obywatela pozostat kluczowym punktem odniesienia dla catego
okresu powojennego i w takim tez duchu ksztatcono awansujgcg mtodziez w okresie komu-
nistycznym. Inteligenckie wartosci propagowaty réwniez panstwowe media i szkoty, nieza-
leznie od tego, ze miaty oczywiscie czesto wyrazistg orientacje ideologiczng. Co szczegdlnie
ciekawe, wieksza czes¢ dzieci elity komunistycznej idgca na elitarne wowczas, z racji matej
skali szkolnictwa wyzszego, studia, przyjmowata zwykle inteligenckie, a nie ,nomenklatu-
rowe” czy urzednicze tozsamosci. W nastepstwie tego procesu duza czes¢ z nich przerodzita
sie w inteligencje antykomunistyczng. Nieco pdzniej, w latach 70., nastgpita wyrazna konso-
lidacja bardzo szerokiego obozu inteligenckiego, sktadajgcego sie zarbwno ze zbuntowanych
dzieci dwczesnej nomenklatury, jak i z konserwatystow zrzeszonych wokdt KosSciota kato-
lickiego. Symbolem tego procesu byto powstanie Komitetu Obrony Robotnikéw, a kolejnym
etapem - powstanie NSZZ ,Solidarnos¢”. Mozna powiedzie¢, ze gtébwng sitg i na pewno
waznym beneficjentem tego ogromnego ruchu spotecznego byta wtasnie elita inteligencka.

Szczegolnie silng pozycje inteligencja
uzyskata w Polsce za czaséw Il Rzeczpo-
spolitej. Jej ponowny rozkwit nastapit -
paradoksalnie - w okresie komunizmu.

O sile polskiej inteligencji Swiadczy zatem to, Zze jako jedyna sposréd elit przetrwata?

Uwazam, ze zdolnos$¢ do reprodukcji jest podstawowym wyznacznikiem sity danej elity.
Smiem twierdzi¢, ze wieksza cze$¢ wspbtczesnych elit - nie tylko w Polsce - dziedziczy swoj
status spoteczny. Kwestia ta bywa dzi$ bardzo kontrowersyjna; zyjemy przeciez w spoteczen-
stwach demokratycznych, ktore opierajg sie na ideatach otwartosci, réwnosci w dostepie
do wyzszych pozycji spotecznych oraz merytokracji. Zamykanie sie elit wytgcznie na ,,swoich”
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nie wpisuje sie w ten etos. Zresztg to zamkniecie nigdzie nie jest petne, nawet w elitach, ktore
otwarcie je deklarujg, jak np. tradycyjna arystokracja. Chodzi tu raczej o proporcje pomiedzy
czescig elit pochodzacg z reprodukgji i tg z awansu spotecznego.

Czy ciagtos¢ inteligencji to jednak nie zbyt mato, by méc powiedzieé, ze grupa
ta zdominowata polskie elity ekonomiczne i polityczne?

Jezeli chodzi o decyzje podejmowane w mniejszej skali, rola biznesu i politykow jest faktycznie
bardzo istotna. Natomiast w kwestii spraw makrostrukturalnych, kluczowych dla rozwoju
Polski, najwazniejszy gtos majg, moim zdaniem, inteligenci. Na tym poziomie wszelkie dzia-
tania zachodzg w duzej mierze pod ich wptywem. S3 oni w stanie bardzo skutecznie narzucic
innym typom elit swoje normy, jako pewien punkt odniesienia.

W kwestii kluczowych dla rozwoju Polski
spraw makrostrukturalnych najwazniejszy
glos maja inteligenci.Sg oni wstanie bardzo
skutecznie narzuci¢innymtypomelit swoje
normy, jako pewien punkt odniesienia.

Czy mozna wskazac na to jakies$ przyktady?

Dobrym przyktadem na to, jak wazng role odgrywa w naszym kraju inteligencja, byto wedtug
mnie zablokowanie mozliwosci uwitaszczenia sie na szerszg skale nomenklatury na prze-
tomie XX i XXI w. Pod koniec lat 90. Srodowiska postkomunistyczne podjety, jak sie wydaje,
probe konsolidacji swojej wiadzy i stworzenia aliansu z czescig krajowych elit ekonomicznych.
Miato to sie odbywac¢ w ramach szerszego projektu wykorzystania mechanizmow panstwa
na rzecz uruchomienia na wiekszg skale akumulacji zasobéw ekonomicznych. Bytby to by¢
moze zaczatek budowy polskiej oligarchii, porownywalnej np. do tej, ktéra wyksztatcita sie
na Ukrainie. Proba ta zostata wielowymiarowo zablokowana przez sSrodowiska, ktére mozna
okresli¢ jako w duzym stopniu inteligenckie. Wyszty one zwyciesko chociazby z afery Rywina,
bedacej jedng z osi tego sporu. Uniemozliwito to skonsolidowanie sie krajowej elicie poli-
tycznej i ekonomicznej oraz przyspieszyto otwarcie polskiej gospodarki na Sciezke prywaty-
zacji z udziatem zachodnich inwestorow.

Pod konieclat 90. Srodowiska postkomuni-
styczne podjety prébe konsolidacji swojej
wiadzy i stworzenia aliansu z krajowymi
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elitami ekonomicznymi. Préba ta zostata
wielowymiarowo zablokowana, giéwnie
za sprawa inteligencji.

Do czego d3azg dzis polskie elity?

Dominacja inteligencji sprawia, ze polskie elity sg skupione gtownie na kwestiach kulturowych,
tozsamosciowych. Symbolem tego jest w naszym kraju rozwéj muzealnictwa. Budowane nad
Wistg muzea powstan, historiiitp. sg swoistymiinteligenckimi, twierdzami”, widocznymi dowo-
dami na hegemonie tej grupy. Inteligencja ma bowiem genetyczng sktonnos¢ do méwienia
o Polsce przede wszystkim w kategoriach kulturowych - dumy narodowej, historii kraju, jego
martyrologii rozumianej jako dowoéd na site ducha czy tez tradycji ,postepowych” lub moder-
nizacyjnych, niezmiennie jednak definiowanych w kategoriach kulturowych, a nie gospo-
darczych czy instytucjonalnych. Mozna chyba powiedzie¢, ze brak zasobdw pozwalajgcych
zbudowac nowoczesng gospodarke czy tez silne panstwo, jak rowniez ogromna nieciggtosc
instytucji panstwowych i gospodarczych, implikujg przyjecie strategii swoistej kompensacji
kulturowej. Objawia sie ona m.in. w tendencji do udowadniania Swiatu, ze jesteSmy by¢ moze
nie tak zasobni jak kraje zachodniego rdzenia, ale réwnie jak one cywilizowani. Przy czym
owo ucywilizowanie ma w Polsce dwa warianty - konserwatywny, ktory pokazuje, ze Polacy
sg wierni tradycji chrzescijanskiej, oraz liberalny, mowigcy o tym, ze jesteSmy wyksztatceni,
otwarci, nowoczesni i w sensie kulturowym nie réznimy sie niczym od spoteczenstw zachod-
nioeuropejskich, a by¢ moze jesteSmy nawet od nich lepsi.

Brak zasobow pozwalajgcych zbudowac
nowoczesng gospodarke, czy tez silne
panstwo, implikuje przyjecie strategii
swoistej kompensacji kulturowej, ktora
objawia sie m.in. w tendencji do udowad-
niania sSwiatu, ze Polska jest krajem
cywilizowanym.

A jak wyglada uktad elit w Swiecie zachodnim?

W zasobnych spoteczenstwach kapitalistycznych, na czele ze Stanami Zjednoczonymi, zauwa-
zalna jest zwykle dominacja elit ekonomicznych. W najwiekszym stopniu wptywajg one
na podejmowane w kraju decyzje o kluczowym znaczeniu. Blisko nich sg tez elity polityczne.
Na drugim biegunie znajdujg sie natomiast podporzgdkowane im zazwyczaj elity kulturalne,

strona 6/11 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

do ktorych zalicza sie przede wszystkim intelektualistdw oraz pracownikédw umystowych
instytucji publicznych i prywatnych, jak chocby uczelni. Nie majg oni zazwyczaj duzego
wptywu na gtowny bieg wydarzen, stad tez np. w USA popularne sg wsréd nich postawy
krytyczne wobec panstwa czy nawet kapitalizmu samego w sobie.

W nowoczesnych spoteczenstwach kapita-
listycznych, na czele ze Stanami Zjednoczo-
nymi, zauwazalna jest dominacja elit ekono-
micznych. Blisko nich sg tez elity polityczne.

Nie podejmuja oni jednak pewnych préb, by straci¢ biznes z piedestatu?

Podejmujg, lecz tak naprawde niewiele sg w stanie wskdrac. Dobrym tego przyktadem byta akcja
Occupy Wall Street z 2011 r., zorganizowana w duzym stopniu przez amerykanskie elity kultu-
rowe, w szczegoélnosci lewicowe. Zmobilizowaty sie one, aby wprowadzi¢ do dyskursu publicz-
nego kwestie nadmiernej koncentracji bogactwa znajdujgcego sie ich zdaniem w rekach elit
ekonomicznych. Uczestnicy tej akcji nazywali siebie ,99 procentami spoteczenstwa”. Protesty
i demonstracje trwaty rok czy dwa, po czym akcja ta umarta Smiercig naturalng i wszyscy roze-
szli sie do domdw. Pomimo przekonania pikietujgcych, ze wrecz bohatersko zmienig niewta-
sciwy tad panujgcy w kraju, niczego nie zdziatali. Z kolei elity ekonomiczne, nie idgc praktycznie
na zadne ustepstwa, bez problemu zachowaty swojg pozycje. Przyktad ten w dobry sposob
ukazuje ich hegemonie w USA. By¢ moze wpisa¢ w ten mechanizm mozna réwniez wybor
przedsiebiorcy Donalda Trumpa na stanowisko prezydenta USA, co czyni dominujgcg role
elity ekonomicznej jeszcze bardziej widoczng. Mozna jednak zwréci¢ tez uwage, ze juz wcze-
Sniej na wysokie stanowiska w administracji Stanéw Zjednoczonych trafiali czesto przedstawi-
ciele biznesu, a duzo rzadziej profesorowie uniwersyteccy, co jest natomiast zjawiskiem dos¢
powszechnym w Polsce. Wielu poprzednich prezydentéw USA, z Bushami na czele, wywodzito
sie tez bezposrednio ze znanych klanéw amerykanskiej oligarchii ekonomicznej.

W ktérych krajach dominujacg pozycje majg natomiast elity polityczne?

Przede wszystkim w panstwach autokratycznych, np. w Chinach czy Ros;ji. Elicie politycznej
sg tam podporzgdkowane zaréwno elity kulturowe, jak i ekonomiczne, co doskonale ilustruje
chociazby sprawa Chodorkowskiego. Cechg charakterystyczng, a zarazem wielkim atutem
dominujgcych rosyjskich elit jest to, ze sg one zdolne do reprodukcji. W dzisiejszych struk-
turach panstwowych znajduje sie wielu potomkow sowieckiej nomenklatury. Swoje miejsce
odnajdg w nich zapewne rowniez dzieci obecnych wysokich urzednikéw. Ciekawym przy-
ktadem panstwa, w ktérym elita polityczna ma szczegdlnie silng pozycje, jest tez Francja. Tak
wysoki status klasy urzedniczo-politycznej wynika z bardzo silnych tradycji panstwowosci
w tym kraju. Francuska elita reprodukuje sie za sprawg kilku superelitarnych szkot (grandes
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écoles). Dostep do nich - cho¢ formalnie jest otwarty dla wszystkich, ktérzy zdadzg bardzo
wymagajace egzaminy - majg w praktyce gtéwnie potomkowie wysokich urzednikdw piastu-
jacych te funkcje w przesztosci. To wtasnie ta grupa, nazywana niekiedy ,szlachtg panstwowg”,
w najwiekszym stopniu rzgdzi panstwem, cho¢ niemalze na réwnej jej pozycji znajdujg sie -
blisko z nig wspotpracujgce - elity ekonomiczne. Ich dobre relacje najlepiej obrazuje ptynny
przeptyw pracownikow pomiedzy najwazniejszymi stanowiskami panstwowymi a szczeblem
zarzgdczym francuskich korporacji kontrolowanych przez Skarb Panstwa, jak np. Orange.

Dominacja elit politycznych charaktery-
zuje przede wszystkim panstwa autokra-
tyczne, np. Rosje, cho€ silng pozycje maja
one tez m.in. we Francji.

Jaka kompozycja elit wydaje sie by¢ najbardziej pozgdana z perspektywy rozwoju
gospodarczego panstw oraz budowania dobrobytu ich spoteczenstw?

Nie mam jasnego przekonania, jaka struktura elit jest optymalna. Te kwestie ocenia¢ mozna
bowiem na podstawie bardzo réznych kryteriow i punktéw widzenia, z ktérych kazdy bedzie
obarczony silng normatywnoscia. Trudno sugerowad, ze jedna konfiguracja jest lepsza
od innej. Wszystko zalezy od specyficznych uwarunkowan poszczegdlnych panstw. Dana
struktura elit nie bierze sie nagle znikad - jest ona zwykle efektem kilkusetletniej ewolug;ji
spoteczenstwa, pewnym dopasowaniem do historycznego kontekstu kraju. Jest tez rezul-
tatem toczonych przez pokolenia walk pomiedzy poszczegdlnymi frakcjami elit.

Trudno sugerowac, ze dana konfiguracja
elit jest lepsza od innej. Wszystko zalezy
od specyficznych uwarunkowan poszcze-
golnych panstw.
Czy myslac o budowie silnej i nowoczesnej polskiej gospodarki, powinnismy - idgc za

przyktadem najbardziej rozwinietych panstw zachodnich - skupié sie przede wszystkim
na budowie elit ekonomicznych?

Sensem kapitalizmu jest akumulowanie kapitatu, a nastepnie zarabianie na pozyczaniu go
oraz eksporcie do innych krajow Swiata, w ktérych ,pracuje” on na rzecz kredytodawcy.
Wiekszo$¢ znanych nam z historii prob modernizacyjnych Polski byto opartych na kapitale
pozyczonym z zewngtrz albo na nadzwyczajnej mobilizacji etatystycznej, jak np. w okresie
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stalinizmu. W momencie gdy konczyt sie zewnetrzny doptyw gotéwki, bgdz tez polityczna
mozliwos¢ uwalniania rezerw, hamowat tez wzrost gospodarczy. Sita zachodnich, najbardziej
rozwinietych gospodarek tkwi w tym, ze majg one duze rezerwy kapitatowe i w momencie,
gdy konczy sie jeden model gospodarczy, kapitat ten mozna przenies¢ do innego, bardziej
nowoczesnego. Polskie rezerwy kapitatowe sg natomiast bardzo ograniczone. Wyczerpuje
nam sie jeden model wzrostu i czekamy na pomoc z zewngtrz. Wedtug mnie jest to zasad-
nicza stabos¢ naszej gospodarki. Budowa elit ekonomicznych, zdolnych do akumulowania
kapitatu, wydaje mi sie wiec by¢ sensowng drogg do realizowania interesu rozwojowego
Polski. Trudniejsza pozostaje natomiast kwestia, jak tego dokonac.

Jakie mamy opcje?

Jestto powazny dylemat polityczny czy tez szerzej - strategiczny. Z jednej strony w pierwotnej
akumulacji kapitatu w gospodarce pomdc moze panstwo, co jest jednak drogg ku oligarchii,
z czego moze wynikac pdzniej wiele negatywnych proceséw. W latach 90. pomystom takim
postawiono w Polsce zresztg, jak juz wspomniatem, tame - nie stworzyliSmy klasy oligarchow,
co wielu uwaza za nasz wielki sukces. Alternatywg jest pdjscie drogg rynkowa. Tu jednak
problemem jest to, ze polskie firmy zazwyczaj nie majg szans w starciu z zachodnimi gigan-
tami, ktérzy na rynku funkcjonujg od dziesiecioleci i zdgzyli juz ugruntowac swojg pozycje.
Sytuacja ta przypomina nieco btedne koto, cho¢ chyba jest do wyobrazenia jakas Sciezka
tgczaca synergicznie elementy roznych strategii i prowadzgca do powolnej konsolidacji
polskich elit ekonomicznych. Obawiam sie jednak, ze poza dobrymi checiami i rozsgdnym
planem przydataby nam sie tez sprzyjajgca koniunktura geopolityczna oraz kilka innych
szczesliwych zbiegdw okolicznosci, jakie zwykle trafiaty sie krajom, ktére odniosty spektaku-
larne sukcesy gospodarcze.

Z jednej strony w pierwotnej akumu-
lacji kapitatu w gospodarce pomoéc moze
panstwo, co jest de facto droga ku oligarchii.
Alternatywg jest pdjscie drogg rynkowa.
Tu jednak problemem jest to, ze polskie
firmy zazwyczaj nie majg szans w starciu
z zachodnimi gigantami.

Powolna konsolidacja polskich elit ekonomicznych oznaczataby istotng zmiane
azymutu - w ostatnich latach nasz rozwéj wynikat w duzej mierze z pojawiania sie
w Polsce wielu firm zachodnich, ktére zdazyly sobie przez ten czas ugruntowac nad
Wista bardzo silng pozycje...
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Dotykamy tu drazliwego tematu. Z jednej strony zagraniczne inwestycje w ostatnich dwdch
dekadach znacznie przyczynity sie do rozwoju gospodarczego naszego kraju. Z drugiej jednak
strony, mam wrazenie, ze sektor ekspercki, zwigzany z obstugg biznesu, zostat w Polsce usta-
wiony w taki sposéb, ze intuicyjnie analizuje i ocenia wiele zjawisk oraz proceséw bardziej
z punktu widzenia intereséw duzych korporacji zachodnich, niz polskich przedsiebiorstw.
Jestem oczywiscie daleko od pietnowania kogokolwiek, chodzi raczej o problem strukturalny,
ktory nie dotyczy wytgcznie naszego kraju, a co najmniej wiekszosci panstw postkomunistycz-
nych. Pisat o tym niejednokrotnie w swoich analizach roli kapitatu zagranicznego w rozwoju
naszej czesci Swiata m.in. Jan Drahokoupil. Chciatbym wiec przede wszystkim zwroci¢ uwage
na to, by by¢ ostroznym przy definiowaniu $ciezek rozwojowych dla Polski wytgcznie w oparciu
o diagnozy ekonomiczne tworzone na bazie wiedzy pochodzgcej z podmiotéw globalnych czy
tez nastawionych przede wszystkim na obstuge ich intereséw. Nie chodzi tu o ich nierze-
telnos¢, ale m.in. o sposob definicji réznego typu miernikow i kryteribw oceny procesow
gospodarczych czy sfery otoczenia biznesu, jak rowniez o milczgce przyjmowanie pewnych
normatywnych zatozen oraz perspektywy, ktéra mogtaby by¢ w wielu przypadkach znaczgco
odmienna, gdyby okreslali jg przedstawiciele polskich podmiotéw gospodarczych.

Temat ten jest tak ,,miekki”, ze nietatwo bytoby chyba wytyczy¢ tu granice...

Jezelijest sie krajem peryferyjnym o niewielkich rezerwach kapitatowych, trudno jest okresli¢,
gdzie lezy optymalna granica pomiedzy otwarciem sie na kapitat zewnetrzny i zagraniczne
podmioty, a bronieniem interesu polskich firm. Widac to obecnie na naszej scenie politycznej,
gdzie coraz wyrazniej rysuje sie podziat na euroentuzjastow i eurosceptykéw. Moim zdaniem
spor ten w wielu momentach niefortunnie dramatyzuje dyskusje w obszarach, w ktérych
nalezatoby dyskutowac pragmatycznie, bez niepotrzebnych emocji. Skuteczniej jest oczywi-
Scie broni¢ polskiego interesu przez sprawng dyplomacje, niz upolitycznia¢ go, ale tak jak
wspomniatem - nie mam tu sam zadnych prostych recept na zdefiniowanie wtasciwej granicy
pomiedzy uzasadniong asertywnoscig a racjonalnym otwarciem na kompromis z najsilniej-
szymi aktorami globalnej gospodarki i polityki. Obawiam sie, ze dtugo jeszcze nie uda nam
sie osiggnac tu tatwych kompromisow.

Jezeli jest sie krajem peryferyjnym
o niewielkich rezerwach kapitatowych,
trudno okresli¢, gdzie lezy optymalna
granica pomiedzy otwarciem sie na kapitat
zewnetrzny i zagraniczne podmioty,
a bronieniem interesu polskich firm.
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