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Mtodzi w potrzasku oczekiwan
I mozliwosci

DR AGNIESZKA LENARTOWICZ-LYSIK

Spoteczny Doradca Prezydenta RP

Zycie w erze konsumpcjonizmu naturalnie przektada sie na podnoszenie aspiracji
jego uczestnikéw. Wiekszos¢ mtodych Polakéw twardo stapa jednak po ziemi i wie,
ze nie kazdemu, nie zawsze i nie od razu Swiat potozy sie u stép. Byliby zadowoleni,
moggac ,pracowa¢, by zy¢”, a nie ,,zy¢, by pracowac”. Realia polskiego rynku pracy
czesto im to jednak uniemozliwiajg. Przektada sie to na ich frustracje, spotegowang
w dodatku wielka presjg otoczenia, w tym réwniez rodzicéw, na osiggniecie sukcesu.
To wtasnie zderzenie wygérowanych oczekiwan z ograniczonymi mozliwosciami
ich realizacji zdaje sie dzis stanowi¢ gtéwng o$ sporu miedzy mtodym, a starym
pokoleniem.

Kazde spoteczenstwo jest ztozone z wielu kolejnych pokolen ludzi, ktore tworzg jego ciggtosc
w kontekscie historyczno-politycznego trwania i ekonomicznego rozwoju. Mtodsze generacje
zawsze byty przedmiotem troski generacji starszych, zstepnych. ,,Aby Wam zyto sie lepiej” -
to wiasnie czesto mtodziez styszy od swoich rodzicéw i dziadkow.

Troska ta znajduje tez wyraz w okreslonych oczekiwaniach. Rodzice - ktérzy w wielu przy-
padkach sami, dzieki swojej pracy, osiggneli duzo lub bardzo duzo - oczekujg, ze ich dzieci
0siggng wiecej: zrobig lepszg kariere, beda wiecej zarabiaty, na wiecej bedzie ich sta¢. Tym
bardziej, jesli sporo zainwestowato sie w ich edukacje i rozwdj. Mozliwosci wydajg sie byc
przeciez jeszcze wieksze niz kiedys. | to nie tylko w Polsce - Swiat stoi przeciez otworem.

Nie taki Swiat mtodych rézowy

Tymczasem przez ostatnich kilka dekad rozumienie pojecia ,lepszego zycia” zmieniato sie
w naszym kraju, bedgc pochodng ewolucji w takich obszarach iwartosciach, jak wolnos¢, praca,
rodzina. Mtodym nie jest obecnie juz tak tatwo odnie$¢ sukces na miare oczekiwan - zaréwno
swoich, jak i sygnalizowanych przez starsze generacje. A przeciez w Swiecie konsumpcjonizmu
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i kultu samorozwoju presja na sukces moze wrecz przyttacza¢. Dotyka sie go ,przez szybe”
codziennie - w telewizji, w internecie, na billboardach, w kolorowych magazynach. Aparta-
ment, limuzyna, wakacje na Karaibach - wielu wierzy, ze to wszystko jest na wyciggniecie reki.
A czasem - ze nawet nieszczegdlnie bedg sie musieli wysili¢, by do tego dojsc.

Mtodym nie jest obecnie juz tak tatwo
odnies¢ sukces na miare oczekiwan -
zarowno swoich, jak i sygnalizowanych
przez starsze generacje.

Czes¢ mtodych, dopiero co wchodzgcych w doroste, samodzielne zycie, daje sie na to nabrac.
Chcg miec od razu ,wszystko”. A przynajmniej tyle, ile przywykli mie¢ pod troskliwym okiem
rodzicow. Stad tez zderzenie z dorostg rzeczywistoscig bywa rozczarowujgce: nie kazdemu,
nie zawsze i nie od razu Swiat ktadzie sie u stop. Nie nalezy wini¢ ich jednak za to tak bardzo.
Kazde chyba mtode w swoim czasie pokolenie miato sktonnos$ci do odwaznego definiowania
wtasnych aspiracji. Takie sg prawa mtodosci.

Taki wtasnie hedonistyczny obraz ,,mtodych roszczeniowych” idzie w Swiat, lecz bywa czesto
bardzo mocno sptaszczany oraz upraszczany. Wiekszos¢ mtodych jest Swiadomych, ze nie
da sie - i to nie tylko w Polsce, ale i nawet w wiekszosci panstw Zachodu - mie¢ od razu
.wszystkiego”. Potencjalnego sukcesu nie chcg oni tez osiggac za wszelkg cene, zaniedbujgc
pozostate ptaszczyzny zycia. W czasach wzglednego dobrobytu i pewnego stanu material-
nego posiadania, ktéry bywa otrzymany lub wypracowany juz samodzielnie, poszukujg oni
coraz czesciej innych doznan i wartosci. Dos¢ popularne jest okreslanie tego pokolenia jako
~pracujgcego, by zy¢”, nierzadko w wersji ,zwolnionej” czyli tzw. slow-life. W odrdznieniu
od generacji rodzicéw, ktérzy ,zyli, by pracowac”, w mocnym kulcie pienigdza i sukcesu
zawodowego.

Wydaje sie, ze podejscie ,pracujgcego, by zy¢”, nawet w wersji zwolnionej, nie jest czyms,
co Swiadczytoby o roszczeniowosci bgdz tez o wygoérowanych oczekiwaniach mtodych
Polakéw. Mieszkanie, a nie apartament, oSmioletnie auto zamiast nowej limuzyny, Butgaria
zamiast Karaibdéw, spokojne zycie z rodzing zamiast waznych delegacji biznesowych
po catym Swiecie - czy to naprawde tak duzo? W teorii nie. W praktyce - dla wielu nie
do osiggniecia.

Brutalny jak rynek pracy

W bardzo duzej mierze jest to spowodowane sytuacjg na rynku pracy. Cho¢ malejgce wskaz-
niki bezrobocia wskazywatyby, ze obecnie jest w Polsce o prace coraz tatwiej, to dostepng
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oferte, rowniez dla oséb o dobrych kwalifikacjach, cechuje w duzej mierze niskoptacyzm.
| - jak wskazujg eksperci - niekoniecznie chodzi tu o wysokos$¢ ptacy minimalnej, ale o to,
ze bardzo wiele oséb pracuje za wynagrodzenie niewiele wyzsze, niegwarantujgce niestety
zbyt duzej samodzielnosci w utrzymaniu sie.

Kolejng niesprzyjajgcg osigganiu - nawet niezbyt ,rozdmuchanego” sukcesu zawodowo-
-finansowego - cechg pracy oferowanej na polskim rynku jest jej niestabilno$¢. Zatrudnienie
na umowe o prace, zwitaszcza na czas nieokreslony, nie zdarza sie czesto. Znacznie powszech-
niej oferowane sg umowy zlecenia, umowy do projektéw, zatrudnienie przez agencje pracy
tymczasowej. O ile mtodym poczatkowo zwykle odpowiada luzny charakter zobowigzan,
o tyle z czasem dostrzegajg jednak ograniczenia i problemy, jakie pocigga za sobg perma-
nentnos¢ niestabilnego zatrudnienia. Mtodzi nie bojg sie zmian - traktujg je jako normalny
element swojego zycia, ale jesli wystepujg one w nadmiarze, bywajg nimi zmeczeni, wrecz
zniecheceni. Niestabilnos¢ zatrudnienia, wzmocniona dodatkowo niskoptacyzmem, odracza
tez u mtodych podejmowanie powazniejszych decyzji zyciowych, takich jak wyprowadzka
od rodzicow, matzenstwo czy zaktadanie rodziny.

Mtodzi nie boja sie zmian - traktujg je
jako normalny element swojego zycia, ale
jesli wystepuja one w nadmiarze, bywaja
nimi zmeczeni, wrecz zniecheceni.

Wazng kwestig sg tez kiepskie perspektywy na awans mtodych juz pracujgcych - brak real-
nych Sciezek rozwoju, a takze stabe kompetencje ich przetozonych. Mtodzi pracownicy firm
oraz instytucji coraz czesciej skarzg sie, ze nie mogg zgtaszac¢ swoich pomystow, ze ich inicja-
tywa jest z géry skreslana, ze nie mogg wspotuczestniczy¢ w procesach decyzyjnych. Ze nie
sg traktowani po partnersku, a raczej autorytarnie i jako potencjalne zagrozenie dla realizacji
celéw organizacji opisanych ,stupkami” i ,wskaznikami”. A wykonaniu tychze - przynajmnie;
zdaniem szefostwa - kazda nadmierna autonomia moze zaszkodzic.

Rynek pracy rozczarowuje rowniez wielu mtodych pozornoscig wolnosci w wyborze wtasnej
drogi. Wzgledy finansowe i nieSmiertelne ,uktady”, z nowoczesna nazywane networkingiem,
znaczaco weryfikujg i ograniczajg pole ich wyborow.

Warto miec tez na uwadze, ze w nieco dtuzszej perspektywie - kiedy polski rynek pracy dotkng
zmiany technologiczne tzw. rewolucji 4.0 - sytuacja mtodych moze ulec dodatkowemu pogor-
szeniu wskutek realnej redukgji ilosci dostepnej pracy. Nowe rozwigzania technologiczne
pozwolg bowiem na zautomatyzowanie kolejnych zawoddéw i wprowadzenie nowych modeli
biznesowych, takich jak crowdsourcing w miejsce outsourcingu. By¢ moze zmiana ta jest juz
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u naszych progéw. Swiadczy¢ o tym mogg przyktady panstw takich jak Holandia, Kanada
czy Indie, gdzie juz teraz prowadzone sg dyskusje nad wprowadzeniem bezwarunkowego
dochodu podstawowego jako remedium na ,brak pracy dla wszystkich”. W Finlandii ma juz
nawet miejsce eksperymentalne mikrowdrozenie takich rozwigzan.

Konflikt katalizatorem pozytywnej zmiany?

Czy mozna powiedzie¢, ze wygdérowane oczekiwania starszego pokolenia oraz niedostoso-
wane do nich mozliwosci, jakie oferuje mtodym Polakom wspétczesny rynek pracy, doprowa-
dzity do wytworzenia sie w Polsce napiecia miedzypokoleniowego?

Z pewnoscig percepcja rzeczywistosci obydwu generacji bywa w wielu aspektach rozbiezna.
W takim rozumieniu faktycznie mozna méwic o pewnego rodzaju konflikcie. Wazne jednak, by
podnoszenie jego kwestii nie miato na celu antagonizowania tych dwoch grup, lecz skupiato
uwage stron na ich wzajemnej relacji, na poszukiwaniu porozumienia. W praktyce zarza-
dzania organizacjami konflikt bywa wrecz stymulowany jako ten, ktéry katalizuje konstruk-
tywne zmiany. Moze wiec méwmy: ,owszem, mamy do czynienia z miedzypokoleniowym
konfliktem, ale ma on na celu to, by mtodzi i starzy bardziej zwrdcili sie ku sobie. By dobrze
wstuchali sie w to, co pokolenia wzajemnie mdwig o swoich potrzebach i aspiracjach”.

Moéwmy: ,,owszem, mamy do czynienia

z miedzypokoleniowym konfliktem,

ale ma on na celu to, by mtodzi i starzy

bardziej zwrdcili sie ku sobie. By

dobrze wstuchali sie w to, co pokolenia

wzajemnie mowig o swoich potrzebach

i aspiracjach”.
Dostrzec mozna, ze taki dialog ma juz miejsce. W pewnej perspektywie owe roznice i dystans
wydaja sie zmniejszac. Przede wszystkim coraz wiecej reprezentantéw starego pokolenia
weryfikuje dzi$ swoje oczekiwania wzgledem mtodych. Widzgc starania swoich synéw,
cérek czy wnukdéw, a takze nieadekwatne do ich wysitkbw efekty, uswiadamiajg sobie
czesto, ze to w duzej mierze wtasnie oni sami namowili swoich potomkow do uczestniczenia
w wyscigu szczurow. Stad tez pojawiajg sie z ich strony apele, wrecz prosby: ,,zwolnij”, ,zatéz

rodzine”, ,daj nam wnuka”, ,,a moze wrdcicie do Polski?”. Sg przeciez w zyciu rzeczy znacznie
wazniejsze od rozwoju zawodowego za wszelkg cene.
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Dr Agnieszka Lenartowicz-tysik jest spotecznym doradcq Prezydenta RP oraz przedstawicielem
Prezydenta RP w Radzie Dialogu Spotecznego. Zawodowo zwigzana z Regionem Slgsko-Dgbrowskim
NSzZ ,Solidarnosc¢” w Katowicach. Jest autorem lub wspdétautorem kilku publikacji, w tym: ,,Roko-
wania zbiorowe. Praktyczne aspekty, dobre praktyki”, ,Zagrozenia psychospoteczne jako przed-
miot rokowan zbiorowych”. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
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