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Polska, jako kraj potozony w najbardziej geopolitycznie niefortunnym miejscu
Europy, powinna by¢ z natury wyspecjalizowana w pragmatyzmie. Posiadac
dojrzate, sprawnie funkcjonujgce instytucje panstwa. Spoteczenstwo poczuwajgce
sie do odpowiedzialnosci za losy ojczyzny. Okreslone, racjonalne i konsekwentnie
realizowane interesy na arenie miedzynarodowej. Ta recepta jest dzi$ tak samo
aktualna, jak w XVI i XVII w. Wéwczas jednak, za sprawa elit dbajgcych wytacznie
o utrzymanie witasnej pozycji, uksztattowat sie w naszym kraju model skrajnie
infantylnego systemu politycznego. Proces decyzyjny niewiele siewnimréznitod regut
rzgdzacych wiejskg zabawg. Skupienie sie na wewnatrzkrajowych przepychankach
oraz brak myslenia w kategoriach dobra catego kraju utatwity sgsiadom dokonanie
zaboréw. Nie powtérzmy bteddéw z przesztosci.

Antyrozwojowa geopolityka

~Polakom zrobimy numer i umiescimy ich miedzy Niemcami i Rosjg” - méwi Bog do aniotka
na znakomitym rysunku Andrzeja Mleczki. W istocie dowcip Stworcy byt jeszcze bardziej
perfidny, bo dorzucit naszym przodkom Szwecje, Turcje i Tataréw. Z pewnoscig duzo tatwiej
budowatoby im sie dojrzate panstwo w bardziej zacisznym miejscu Starego Kontynentu.

Wystarczy rzut oka na mape, zeby dostrzec, iz niewiele krajéw ma az tak fatalne potozenie
geograficzno-polityczne. Anglia budowata swojg potege schowana za kanatem La Manche,
dzieki czemu tatwo odparta préby hiszpanskiej i francuskiej inwazji. Hiszpanie dobrze
zabezpieczaty Pireneje, za$ Francja przez stulecia musiata obawiac sie jedynie Niemcow
i ewentualnie angielskich pretendentéw do jej tronu. Kraje skandynawskie znajdowaty sie
na pétnocnym obrzezu Europy, a Wtochy na potudniowym. Nawet wiekszo$¢ krajow Europy
Srodkowej zabezpieczata cze$ciowo dtuga linia Karpat. Tymczasem terytorium Polski -
poza czescig granicy potudniowej - nie chronity zadne znaczgce bariery naturalne. Obszary
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rowninne znakomicie nadawaty sie do szybkiego przemarszu wojsk, zwtaszcza konnicy. Kazda
inwazja stanowita wiec Smiertelne zagrozenie, poniewaz wrég mogt w krétkim czasie dotrzed
do serca kraju. W takiej sytuacji o wiele tatwiej atakowad, niz sie broni¢, a jeszcze trudniej
zbudowac cos trwatego. Zwtaszcza jesli ma sie agresywnych sgsiadéw.

Nie stanowito przypadku, ze znaczenie polityczne i sita Rzeczpospolitej rosty wowczas, gdy
powaznemu ostabieniu ulegali jej sgsiedzi. W momencie szczytowej potegi Polski, przy-
padajgcej na wiek XVI, kraje Rzeszy niemieckiej pograzaty sie w szalenstwie wojen religij-
nych, Wielkie Ksiestwo Moskiewskie dopiero konsolidowato ruskie ziemie, a Turcja zajeta
byta podbojem potudnia Europy. Z Habsburgami oraz Szwecjg polscy krélowie utrzymywali
wowczas relacje co najmniej poprawne. W takim otoczeniu réwninny kraj, bez barier natural-
nych, mégt funkcjonowac catkiem dobrze. Niestety ten stan réwnowagi nie trwat wiecznie.

Znaczenie polityczne i sita Rzeczpospolitej
rosty w historii w momentach, gdy
powaznemu ostabieniu ulegali nasi
sgsiedzi. Tylko wéwczas rowninny

kraj, bez barier naturalnych, mogt
funkcjonowac catkiem dobrze.

Europejscy krélowie niewolnictwa

Do rozkwitu Rzeczpospolitej w stabilnych latach przyczynit sie tez inny czynnik, ktory okazat
sie z czasem wielce destrukcyjny. Odkrycie Ameryki i sprowadzanie stamtad ogromnej ilosci
szlachetnych kruszcédw zapoczgtkowato rewolucje cenowg w Europie Zachodniej. Napedzata
ona nie tylko rozwoj gospodarczy, ale tez wieksze zapotrzebowanie na zboze. Rzeczg natu-
ralng byto, ze polscy producenci rolni starali sie zwiekszac¢ uprawy i zbiory, pomnazajgc tak
zyski. To zapotrzebowanie na produkty rolne z Polski generowato zmiany spoteczne.

Jeszcze w XV w. chtopi cieszyli sie wolnoscig osobistg, ochrong prawng i mozliwoscig rozwi-
janiawtasnych gospodarstw. Obowigzek darmowego odpracowania jednego dnia tygodniowo
w folwarku witasciciela wsi Sejm natozyt na nich w 1520 r. Szlachta szybko zorientowata sie,
ze praca niewolnicza pozwala redukowac koszty, a skoro chtopi nie mieli wptywu na decyzje
polityczne, stali sie ofiarami ekonomicznej rewolucji. Kolejne sejmy stopniowo podnosity
liczbe dni panszczyzny, a przy okazji ograniczaty chtopskie prawa, by ci nie mogli sabotowac
prac rolnych, ani tez porzuca¢ miejsca zamieszkania. W ciggu stu lat wymiar panszczyzny
wzrost do szesciu dni w tygodniu, a posiadacz wsi, jesli miat takg ochote, mégt nawet nakazac
egzekucje poddanego.
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.Polacy odpowiadajg na to, ze wprawdzie wtadze takg istotnie dzierzg, lecz nie korzystajg
z niej, podobnie jak inne narody nie korzystajg z prawa zabijania ostéw roboczych czy koni.
Chtopi zas traktowani sg przez szlachte, podobnie jak tamci traktujg bydleta” - zanotowat
w pamietniku okoto roku 1648 stuzgcy na dworze kréla Jana Kazimierza pochodzacy z Francji
Gaspar de Tende. Uczynienie z ponad 80 proc. mieszkancéw Rzeczpospolitej niewolnikoéw
catkowicie zahamowato rozwdj kraju. Gdy na Zachodzie trwaty burzliwe przemiany, ktére
przyniosty narodziny kapitalizmu, Polska zastygta na dwiescie lat w bezruchu. Rzgdzona
przez coraz bardziej zamkniety i konserwatywny stan szlachecki, stanowigcy az 10 proc.
mieszkancdw, (ewenement na skale Swiatowg), ktéry w swym reku skupit odpowiedzialnos¢
za przysztosc kraju, choc zupetnie do tego nie dordst.

Gdy w XVI i XVII w. na Zachodzie trwaty
burzliwe przemiany, ktére przyniosty
narodziny kapitalizmu, Polska - w duzej
mierze za sprawg instytucji folwarku -
zastygta na dwiescie lat w bezruchu.

Bolesne niedojrzewanie panstwa

Lokalizacji oraz biegu procesow ekonomicznych zachodzgcych w europejskiej skali polskie elity
nie miaty szansy zmienic. Natomiast wiele innych, rownie istotnych kwestii, a zwtaszcza stwo-
rzenie ustroju gwarantujgcego sprawne funkcjonowanie panstwa, pozostawato w zasiegu
ich reki. Zwtaszcza ze ewoluowat on catkiem obiecujgco i ptynnie przez kilka stuleci. Poczy-
najgc od momentu, gdy Ludwik Andegawenski zaoferowat szlachcie podzielenie sie wtadza,
w zamian za gwarancje odziedziczenia polskiego tronu przez jego cérke. Wydany 17 wrzesnia
1374 r.w Koszycach przywilej nie tylko radykalnie obnizat podatki, ale tez uzalezniat naktadanie
nowych od powszechnej zgody szlachty. Kolejni monarchowie musieli liczy¢ sie ze zdaniem
poddanych, a co wiecej - gdy pojawiata sie nagta potrzeba zwiekszenia dochoddéw panstwa -
wrecz zabiegac o ich przychylnos¢. Owocowato to nowymi przywilejami, w tym wprowadze-
niem przez Wtadystawa Jagiette nietykalnosci szlachcica, ktérego uwiezi¢ mozna byto jedynie
za zgodg sadu. Wreszcie Kazimierz Jagiellonczyk zgodzit sie w Nieszawie, ze monarcha moze
naktadac¢ wszelkie podatki oraz zwotywac pospolite ruszenie tylko po uzyskaniu aprobaty
sejmikow ziemskich. Wzgledy czysto praktyczne wymuszaty, by sejmiki delegowaty swych
przedstawicieli na jeden Sejm walny, cedujgc swe uprawnienia na parlament. Przeptywanie
wtadzy z rgk kréla do stanu szlacheckiego ukoronowata w 1505 r. konstytucja stanowigca
nihil novi sine communi consensu (nic nowego bez powszechnej zgody). Nowe prawa mogty
by¢ stanowione jedynie za jednomysing zgodg Sejmu.
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Kierunek zachodzacych zmian wydawat sie nieuchronnie prowadzi¢ do przeksztatcenia sie
Rzeczpospolitej w monarchie konstytucyjng, podobng do angielskiej. Tak sie jednak nie stato,
bo w potowie XVI w. dalsza ewolucja ustrojowa zamarta w p6t kroku, by po ustanowieniu
wolnej elekcji monarchy ulec ostatecznie zamrozeniu na dwiescie lat. ,Nikt u nas zadnego
rzadu nie uznaje, jesli mu sie sam dobrowolnie nie poddat” - okreslat istniejgcy stan rzeczy
wybitny polityk, kanclerz Jan Zamoyski. Prosta szlachta swojg postawe kwitowata powiedze-
niem: ,szlachcic na zagrodzie réwny wojewodzie”. | nie mijato sie ono z prawda. ,Naturalng
konsekwencjg takiej ideologii jest zarbwno staby rozwdéj systemu administracji, jak i przerost
parlamentaryzmu” - zauwazat Jan Bystron w ,Dziejach obyczajéw w dawnej Polsce”.

Infantylizacja procesu decyzyjnego

Posiadanie wielkiej wtadzy deprawuje ludzi jg sprawujgcych, natomiast wtadza prowizoryczna
deprawuje wszystkich. Przez dwiescie lat, ilekro¢ krél chciat zwota¢ Sejm walny, starano sie,
by tego samego dnia w catym kraju szlachta zjechata na okoto 60 sejmikéw regionalnych
i zdecydowata, kogo wydeleguje do parlamentu. Jednoczes$nie dla postéw przygotowy-
wano pisemne instrukcje, na nieodstgpienie od ktorych musieli przysiegac. Zawieraty one
kluczowe decyzje, np. czy zgodzi¢ sie na wypowiedzenie wojny innemu panstwu lub na nato-
zenie na szlachte podatku. Tym sposobem sejmiki decydowaty o strategicznych decyzjach
na szczeblu centralnym. Krél nie miat szansy nad nimi zapanowac.

Wedle prawa wszyscy cztonkowie stanu szlacheckiego byli sobie rowni. Mogli wiec oddac
tylko jeden gtos. Z tej przyczyny magnaci, chcgcy mie¢ wptyw na decyzje podejmowane przez
przyszty Sejm, musieli zabiegac o to, aby wybrano faworyzowanych przez nich kandydatow
na postéw. Sami, piastujgc urzedy wojewodow i kasztelanow, mieli zagwarantowane miejsce
w Senacie. ,Sejmik przybierat zewnetrzny wyglad jarmarku, po trosze zas jakiegos wielkiego
przyjeciadlattumdw” - opisujeJan Bystron. Ciggnety nan ttumy szlacheckiej, gototy”, by najes¢
sie, napic i zabawic¢. Sejmikowy jarmark utatwiat korumpowanie wyborcéw. Podczas obrad
bardzo duzo do powiedzenia mieli pieniacze i krzykacze. To oni wodzili rej w czasie sporéw.
Ich tez najchetniej optacali magnaci, tak wptywajgc na finat dyskusji. Sejmiki - ta sama zasada
tyczyta sie Sejmu - decyzje podejmowaty jednogtosnie. Zaréwno przy wyborze postéw, jak
i tresci instrukcji sejmowej. Przekonanie opornych wymagato wiec sporego wysitku. Gdy
pienigdze i naciski krzykaczy zawodzity, mato spolegliwych sejmikowiczéw zdarzato sie nawet
roznosic¢ na szablach.

Tak oto wygladata polska ,kuchnia polityczna”, w ktérej zapadaty wazgce na przysztosci kraju
decyzje. Przewaznie sprowadzaty sie one do obstrukcji krélewskich zamierzen i dbania o to,
by wygodny - zaréwno dla szlacheckiej ,gototy”, jak i magnatdéw - system trwat. Jego szczy-
towg emanacjg okazato sie liberum veto, zapewniajgce kazdemu z postow taki sam wptyw
na strategiczne decyzje wtadz.
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Tak uksztattowat sie model skrajnie infantylnego systemu politycznego, w ktérym proces
decyzyjny niewiele sie réznit od regut rzgdzacych wiejskg zabawa. Ta prowizorka odznaczata
sie niezwykitg trwatoscig i nawet préba rewolucyjnej zmiany, jakg byto uchwalenie Konsty-
tucji 3 Maja, nie zlikwidowata zakorzenionych zachowan. Trwaty one przez kolejne dekady
po upadku Rzeczpospolitej.

W XVI i XVII w. uksztattowat sie w Polsce
model skrajnie infantylnego systemu
politycznego, w ktérym proces decyzyjny
niewiele sie réznit od regut rzgdzacych
wiejskg zabawa.

Improwizacja zamiast strategii

Kazde dojrzate panstwo, za sprawg rzadzacych nim elit, dobrze wie, czego chce i dokad
zmierza. Ma swoje interesy geostrategiczne, ktére przez dekady, a nawet setki lat pozostajg
niezmienne. Najlepsza, krotka definicje takiego zachowania, ktére mozna nazwac wrecz
naturalnym, przedstawit podczas przemoéwienia przed Izbg Gmin premier Palmerston. Jasno
okreslit, ze dla Wielkiej Brytanii zadne inne panstwo nie jest ani wiecznym przyjacielem, ani
tym bardziej wrogiem, bo wszystko zalezy od politycznego celu, do jakiego rzad Zjednoczo-
nego Krolestwa dazy. ,Nasze interesy sg wieczne, a naszym obowigzkiem jest realizowac
te interesy” - wytozyt postom premier Palmerston. Inne europejskie mocarstwa przestrze-
gaty podobnych regut, tyle tylko, ze ich liderzy nie okazywali sie rownie skorzy do tak szcze-
rych oswiadczen na forum publicznym.

Kazde dojrzate panstwo, za sprawa
rzadzacych nim elit, dobrze wie, czego
chce i dokad zmierza. Ma swoje interesy
geostrategiczne, ktore przez dekady,

a nawet setki lat pozostaja niezmienne.

Gdy nowoczesna Europa doskonalita sie w XVII i XVIII w. w sztuce tworzenia dtugofalowych
strategii i wcielania ich w zycie przy pomocy dyplomacji lub wojny, Rzeczpospolita coraz
mocniej przypominata dziecko we mgle. Niezdolne okresli¢, dokad zdgza, ani czego - poza
Swietym spokojem - chce. Stan ten wspotgrat z zastygnieciem przemian ustrojowych.
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Wprawdzie kolejni krélowie snuli mocarstwowe plany, jednak cze$ciej miaty one na wzgle-
dzie dobro dynastii, niz kraju. Przodowali w tym chociazby Zygmunt Ill Waza i jego syn Witady-
staw |V, marzacy o odzyskaniu szwedzkiego tronu.

Wprawdzie w ciggu dwustu lat bezwtadnego trwania narodzito sie kilka strategicznych
planéw, mogacych zmienic¢ na korzys¢ miedzynarodowg sytuacje Rzeczpospolitej, ale w miare
udanie zrealizowano zaledwie jeden. Mowa o zawartym przez Jana Ill Sobieskiego sojuszu
z Habsburgami przeciw Turcji. Zwyciestwem pod Wiedniem zazegnano grozbe wchtoniecia
duzej czesci ziem Rzeczpospolitej przez Imperium Osmanskie. Nastgpito tez zatamanie jego
ekspansji w Europie.

Wszystkie inne strategiczne dazenia nie wychodzity poza sfere koncepcyjna. Jak chocby
pragnienie Sobieskiego rozpoczecia wojny prewencyjnej przeciw Prusom. Przyczyne tej
bezradnosci generowat fakt, iz na arenie miedzynarodowej dyplomacja stanowita jedynie
element pomocniczy, za$ cele osiggato sie przede wszystkim na drodze wojny. Polska
szlachta, bez wzgledu na okolicznosci, nie godzita sie na to, by Rzeczpospolita zostata agre-
sorem. Zaatakowanie sgsiada oznaczato przeciez koniecznos¢ zaptacenia podatkow oraz
grozbe wzmocnienia pozycji wtasnego monarchy. DoSwiadczenia zwigzane z tym, ze unikanie
wojen wcale nie chronito przed zagrozeniem, gdyz oscienne kraje regularnie najezdzaty
Rzeczpospolitg, niczego nie uczyty. Wazniejsza od dtugofalowego myslenia byta terazniej-
szos¢ i tymczasowosE. Dla nizinnego kraju zlokalizowanego posréd mocarstw musiato sie
to skonczyc katastrofa.

Lista grzech6éw gtéwnych

Rzeczpospolita nie zapobiegta, poki byt ku temu czas, wzrostowi potegi trzech osciennych
mocarstw. Kiedy okazato sie, ze okreslity one ptaszczyzne wspdlnego interesu, dokonaty jej
rozbioru. Znamienne, iz wkrétce w podobnej sytuacji znalazta sie Turcja. Ale cho¢ Osmanowie
posiadali panstwo réwnie anachroniczne, co Polacy, to jednak zawsze udawato im sie pozy-
ska¢ w Europie cho¢ jedno mocarstwo gotowe bic sie w ich obronie. Przewaznie okazywata
sie nim Wielka Brytania, konsekwentnie blokujgca ekspansje Rosji w kierunku cieptych morz,
stanowigcych gtéwne szlaki komunikacyjne imperium.

Elitom przedrozbiorowej Polski nawet poszukiwanie naturalnych sojusznikédw szto opornie,
z racji zaniechania rozwoju stuzb dyplomatycznych. Musiaty wiec, wraz ze wszystkimi miesz-
kancami Rzeczpospolitej, ponies¢ konsekwencje braku zdolnosci do zbudowania m.in. spraw-
nego aparatu administracyjnego, fiskalnego i sagdowniczego, silnej armii czy tez spoteczen-
stwa poczuwajgcego sie do odpowiedzialnosci za witasny kraj.

Choc gdyby wartosciowac, ktora z ,niedojrzatosci” najbardziej zawazyta na losach éwczesnej
Polski, nalezatoby wskaza¢ na dopuszczenie przez elity rzgdzgce do procesu stopniowego
rozptyniecia sie wtadzy panstwowej w nicos¢. Kolejnym monarchom szlachta sukcesywnie
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ograniczata zakres prerogatyw, ale nie oznaczato to wcale, iz przekazywano je w rece parla-
mentu. Zasady jednomysinosci oraz absolutnej wolnosci jednostki powodowaty, ze Sejm
zupetnie nie korzystat ze stabniecia krola. Dziatanie parlamentu skutecznie ograniczata
tez niekompetencja sejmikéw, a takze poselskie instrukcje. W efekcie zanikaty stopniowo
wszystkie organy wtadzy centralnej. Korzystali z tego najpotezniejsi magnaci, przeksztat-
cajgc swoje majatki ziemskie w miniaturowe monarchie absolutne. Zbyt jednak mate i stabe
do samodzielnego przetrwania bez ostony Rzeczpospolitej.

Elity rzadzace w XVI i XVII w. Polska
dopuscity do procesu stopniowego
rozptyniecia sie witadzy panstwowej
W nicos¢.
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prezesa IPN. Autor ksigzek: ,,Miedzy wspotpracq a oporem. Tworcy kultury wobec systemu politycz-
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nego PRL", ,Najwieksze wpadki tajnych stuzb” oraz ,.Jak wykuwaty sie fortuny”,
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