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Ucywilizowac€ rynek pracy

PIOTR SZUMLEWICZ

doradca Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwiqzkow Zawodowych

Polski rynek pracy cechuje dzi$ swoisty dualizm. Z jednej strony pojawia sie u nas
coraz wiecej specjalistycznych, atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy, oferowanych
gtéwnie przez zagraniczne korporacje. Z drugiej jednak strony bardzo szeroki jest tez
rynek pracy pracownikéw niewykwalifikowanych, zatrudnianych na niskoptatnych
umowach Smieciowych. Szeregowy pracownik fizyczny zyje wiec dzi$ zazwyczaj
w Polsce w zupetnie innej rzeczywistosci niz szeregowy pracownik korporacji.
Tymczasem najwyzszg jakoscig zycia cechujg sie panstwa, w ktérych nieréwnosci
spoteczne sg niewielkie. Do ich niwelacji moze w znacznej mierze przyczynic sie
rynek pracy. Duza odpowiedzialnos¢ lezy tez po stronie szké6t, ktére zamiast ksztatcié
mtodziez w duchu indywidualnego sukcesu, powinny w wiekszym stopniu skupic sie
na podkreslaniu wartosci takich jak wspélnotowos¢, empatia czy solidarnosé.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Czestomoznaspotkacsiezopiniami, ze praca na etacie odchodzi dolamusa, aw nadcho-
dzacych latach krélowaé bedzie elastycznos¢, a w domysle - praca projektowa. Czy
zgadza sie Pan z nimi?

Mysle, ze zdecydowana wiekszos¢ Polakdw ceni sobie stabilizacje i wolataby prace na etacie.
Brak stabilnosci zatrudnienia to bowiem brak stabilnosci zyciowej, trudnosci w planowaniu
przysztosci, brak mozliwosci otrzymania kredytu, brak perspektyw emerytalnych. Pracownik,
ktory nie ma etatu, znajduje sie w sytuacji pod wieloma wzgledami gorszej niz pracownik,
ktory ten etat posiada.

Pracownik, ktory nie ma etatu, znajduje
sie w sytuacji pod wieloma wzgledami
gorszej niz pracownik, ktory ten etat
posiada.
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Sadzi Pan, ze pracodawcy majg podobne poglady w tej kwestii?

Przyszto$¢ rynku pracy to wykwalifikowani pracownicy. Pracodawcom optaca sie miec ich
u swojego boku, inwestowad w nich, a tym samym - zapewnia¢ im stabilne zatrudnienie.
Dlatego tez najbardziej innowacyjne, nowoczesne firmy funkcjonujgce w Polsce wigzg sie
z pracownikami umowami o prace. Nie majg z tym zadnego problemu. Wida¢ to doskonale
chociazby po rozwijajacej sie w naszym kraju branzy IT. W przysztosci miedzynarodowych
firm z tej oraz wielu innych branz bedzie nad Wistg coraz wiecej. Tacy pracodawcy bedg ofero-
wali dos¢ stabilne zatrudnienie. Oby podazyty za nimi réwniez nasze rodzime firmy - wiele
z nich wyspecjalizowato sie bowiem w zatrudnianiu personelu na umowy Smieciowe.

Polskie firmy powinny zatem uczyc¢ sie od zagranicznych - przez wielu sekowanych,
nazywanych , krwiopijczymi” - korporac;ji?

Wiekszos¢ globalnych korporacji, ktére posiadajg przeciez mnéstwo wad, ktérym zdarza
sie dziata¢ na granicy prawa w kwestii np. optymalizacji podatkowych, zatrudnia pracow-
nikdw przede wszystkim na etatach. Nawet te niezbyt zaawansowane, oferujgce stabo ptatne
miejsca pracy, jak Tesco czy McDonald'’s. Pod tym wzgledem - owszem, polski pracodawca
powinien sie od nich uczyc.

Skad takie nastawienie globalnych korporac;ji?

Odpowied? jest prosta - pracownik, ktéry nie pracuje na etacie, jest mniej przywigzany
do swojej pracy i w kazdej chwili moze z niej odejs¢. Zazwyczaj nie jest to dla pracodawcy
komfortowa sytuacja i woli sie przed nig zabezpieczyc.

W tym momencie mamy w Polsce do czynienia niezdeficytem pracy, araczejzdeficytem
rak do pracy. Czy sita rzeczy rynek nie wymusi zatem na pracodawcach jak najlepszego
dbania o swoich pracownikéw - zaréwno od strony finansowej, jak i w kwestii form
zatrudnienia?

Choc¢ w ostatnich latach mieliSmy w Polsce do czynienia ze spadkiem bezrobocia, to proces
ten spowodowat jednoczesnie bardzo duzy przyrost Smieciowych miejsc pracy. Zmierzam
do tego, ze czeS¢ rynku pracy - tam, gdzie oferowane sg niskoptatne, niepewne miejsca pracy
- stata sie w naszym kraju tak naprawde substytutem bezrobocia. Jesli przejdzie sie Pan
ulicami miast, natrafi Pan na mndstwo ogtoszeh o prace - w sklepach, restauracjach. Ale
sg to oferty stanowisk najnizej ptatnych, w ramach uméw cywilnoprawnych. Ludzi, ktorzy
na takich stanowiskach pracujg, jest w Polsce cata masa. Naprawde trudno jest dzis wiec
mowic u nas o rynku pracownika.

CzesSc rynku pracy - tam, gdzie
oferowane s3g niskoptatne, niepewne
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miejsca pracy - stata sie w Polsce tak
naprawde substytutem bezrobocia.

Mamy zatem do czynienia ze swoistym dualizmem polskiego rynku pracy...

Owszem - polski rynek pracy jest mocno podzielony. Z jednej strony mamy chociazby korpo-
racje zatrudniajgce wykwalifikowanych pracownikow, gdzie dochody i warunki pracy zaczy-
najg juz by¢ niezte. Z drugiej - mamy tez rynek pracy pracownikdéw niewykwalifikowanych,
np. kelneréw, ochroniarzy. Ich sytuacja jest bardzo zta.

W ostatnim czasie do Polski naptywa wielu Ukraincéw, ktérzy szukaja u nas zatrud-
nienia. Dla znacznej czesci z nich nawet mato atrakcyjne zajecia, na przystowiowym
zmywaku, sg i tak bardzo kuszacg opcja. Czy nie ma ryzyka, ze pracodawcy, zamiast
polepszaé¢ warunki oferowanej pracy - poprzez podwyzki, czy proponowanie statego
zatrudnienia - beda woleli w miejsce wymagajacych Polakéw zatrudnia¢ sasiadéw
ze Wschodu?

Takie ryzyko oczywiscie istnieje, dlatego tez jestem zdecydowanym zwolennikiem wprowa-
dzenia rownej ptacy za te samg prace w catej Unii Europejskiej. Warto bytoby ten koncept
rozszerzy¢ takze o pracownikow pochodzgcych z panstw spoza Wspdlnoty. Chodzi o to, by
polski hydraulik pracujgcy we Francji zarabiat tyle samo co zatrudniony tam Francuz. Tak, by
ukroécic - urggajagce w wielu przypadkach ludzkiej godnosci - konkurowanie niskimi ptacami.
Aby wykluczy¢ sytuacje, w ktorych Polak godzi sie pracowa¢ w Niemczech za dwukrotnie
nizszg stawke niz Niemiec na tym samym stanowisku. To samo powinni mie¢ zagwaran-
towane Ukraincy przyjezdzajgcy do Polski. Bytoby to korzystne zaréwno dla nich, jak i dla
polskich pracownikéw. Zauwazmy bowiem, ze jesli zapobiegniemy sytuacji, w ktorej za
te samg prace obcokrajowcy bedg zarabiali mniej niz Polacy, pracodawcy nie bedg mogli
szantazowac polskich pracownikow, ze zatrudnig kogos z zagranicy po kosztach.

Z jednej strony narzeka sie dzis, ze w Polsce nie ma jeszcze zbyt wielu dobrych miejsc
pracy, ze nasza gospodarka jest podwykonawcza, nisko zaawansowana technolo-
gicznie. Z drugiej jednak strony, czy ze zmodernizowaniem polskiej gospodarki nie
wigzatoby sie ryzyko umaszynowienia wielu proceséw i spadku liczby miejsc pracy -
przede wszystkim tych najprostszych, ktérych bronig tak bardzo zwigzki zawodowe?

Prognozy moéwigce o tym, ze modernizacja gospodarki przyczynia sie do ograniczania liczby
miejsc pracy, nie sprawdzajg sie w rzeczywistosci. Wiele badan wskazuje na to, ze najwyzszym
poziomem zatrudnienia i aktywnosci zawodowej cechujg sie kraje o najbardziej zaawansowa-
nych gospodarkach, np. Szwecja czy Finlandia. Odbije wiec piteczke i powiem, ze rozwdj tech-
nologiczny - wrecz przeciwnie - moze doprowadzi¢ nie do zmniejszenia, a do zwiekszenia
zatrudnienia na rynku pracy, w tym rowniez jesli chodzi o pracownikéw wykwalifikowanych.
Kto$ przeciez bedzie musiat obstugiwac te wszystkie maszyny. Oprocz tego automatyzacja
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proceséw moze tez przyczynic sie do zwiekszenia bezpieczenstwa pracy, wyeliminowania
wielu najbardziej niebezpiecznych stanowisk. Pamietajmy tez wreszcie, ze robotyzacja nie
obejmie wszystkich branz. Sp6jrzmy chocby na sektor opiekunczy, ktéry za sprawg starzenia
sie europejskich spoteczenstw bedzie sie w kolejnych latach bardzo mocno rozrastat. Nie
sgdze, by w ciggu najblizszych kilku dekad robot byt w stanie zatroszczyc sie o starszg osobe,
wyreczajgc w tym cztowieka.

Postuluje Pan od dawna o przywrécenie réwnosci spotecznej. Co to - w warunkach
gospodarki wolnorynkowej - oznacza?

Walka z nieréwnosciami spotecznymi jest istotnym elementem dziatania kazdego dojrza-
tego panstwa, ktore chce zapobiegac powstawaniu zwigzanych z nimi patologii spotecznych.
W nieréwnych spoteczenstwach ludzie sg bardziej zestresowani, czesciej majg problemy
ze zdrowiem psychicznym. Nizszy jest tez poziom bezpieczenstwa powszechnego. Wystepuja
tam wieksze nieréwnosci w prestizu, ludzie zyjg de facto w oddzielnych Swiatach. Widzimy
to réwniez w Polsce - szeregowy pracownik fizyczny z matej miejscowosci zyje w zupetnie
innej rzeczywistosci niz szeregowy pracownik korporacji, nie méwigc nawet o dyrektorze
takiej organizacji. Funkcjonujg oni w jednym spoteczenhstwie, ale niewiele ich tgczy, trudno
mowic o wspolnej tozsamosci.

Walka z nieré6wnosciami spotecznymi
jest istotnym elementem dziatania
kazdego dojrzatego panstwa, ktore chce
zapobiegac powstawaniu zwigzanych

z nimi patologii spotecznych.

Jak zmniejszy¢ wewnatrzspoteczne dysproporcje za pomocg rynku pracy?

W Polsce nieréwnosci na rynku pracy sg spore i zachodzg na co najmniej kilku ptaszczy-
znach. Pierwsza z nich to zarobki w sektorze przedsiebiorstw. Sg one bardzo rozwarstwione.
Menedzer wysokiego szczebla zarabia nierzadko kilkadziesigt razy wiecej niz ochroniarz czy
sprzataczka. Postulowana przeze mnie propozycja zaktada ustalenie maksymalnej rozbiez-
nosci pomiedzy najwiecej a najmniej zarabiajgcymi pracownikami danej firmy. Mozna dysku-
towac, jakg wartos¢ powinien przyjac ten stosunek - 1:8, 1:10 czy 1:12. Mysle jednak, ze takie
rozwigzanie nie tylko zmniejszytoby nieréwnosci spoteczne, ale i motywowatoby dodatkowo
pracownikow. W ich interesie lezatoby wypracowywanie dla przedsiebiorstwa wiekszych
zyskéw. Gdyby pracodawca zarabiat wiecej, rostyby tez wynagrodzenia pracownikow.

Na zniwelowaniu jakich jeszcze wymiaréw nieréwnosci powinnismy sie skupic?
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W dtuzszej perspektywie jednym ze strategicznych celow panstwa powinno by¢ zréowny-
wanie sytuacji kobiet i mezczyzn, réwniez na rynku pracy. Réwne prawa kobiet i mezczyzn
to zresztg jeden z paragrafow Konstytucji. Bardzo bliska jest mi idea wprowadzenia - na wzoér
krajow skandynawskich - jawnosci ptac. Mogtoby sie to przyczyni¢ do zréwnania wynagro-
dzen pracownikéw obydwu ptci. Trudno do tego doprowadzi¢, gdy wysokos¢ zarobkow jest
owiana tajemnica. Polepszeniu sytuacji kobiet na rynku pracy sprzyjataby tez rozbudowa
sieci publicznych ztobkdéw i przedszkoli, rowniez - a by¢ moze przede wszystkim - w matych
miejscowosciach, na wsiach. Bedzie to dla wielu z nich szansa wyjscia na rynek pracy. Siedzac
w domu z matymi dzie¢mi, nie majg czesto takich mozliwosci.

Kolejny z wymiarow to kwestia opodatkowania spadkéw. Przed 2006 r. byto ono w Polsce
progresywne - od duzych spadkéw ptacito sie wyzszy podatek. Gdy po ojcu dostawato sie
25-metrowe mieszkanie, podatek byt niski, natomiast gdy spadkobierca otrzymywat wielka
wille w sercu miasta, podatek ten byt wysoki. Dekade temu regulacje te zostaty jednak
zmienione, owczesny rzad znidst opodatkowanie spadkédw. Moim zdaniem jest to podej-
Scie niesprawiedliwe, generujgce utrwalanie réznic spotecznych. Nawet najwieksi zwolen-
nicy kapitalizmu twierdzg, ze system ten opiera sie na zastugach jednostki. Jakg natomiast
zastugg mtodego cztowieka jest to, ze jego ojciec byt milionerem? Uwazam, ze poparcie dla
progresywnego podatku spadkowego powinno tgczy¢ zwolennikdw socjalizmu i kapitalizmu.

Czy jakas role w procesie wyréwnywania dysproporcji spotecznych moze mieé
do odegrania szkota?

Zdecydowanie tak. Dzi$ mtodzi ludzie sg uczeni, by w dorostym zyciu zostawac biznesmenami
troszczacymi sie o wiasng firme, o swoj wiasny interes. Rzadko kiedy nakierowuje sie ich
na wartosci takie, jak empatia czy solidarnos¢. Zapomina sie przy tym, ze wiekszos¢ mtodych
tymi biznesmenami wcale nie zostanie. Nie ma na Swiecie spoteczenstwa, w ktérym ta grupa
by dominowata. Od lat walcze o to, by na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie uczono prawa
pracy. Tak, by mtodziez byta Swiadoma praw pracowniczych, objawéw ich tamania i naduzy-
wania, a takze szkodliwych konsekwencji zwigzanych z nierébwnosciami spotecznymi. Dzisiejsi
absolwenci licebw czy technikdéw nie sg w ogdle Swiadomi swoich praw i obowigzkéw na rynku
pracy. Nie wiedzg nic o biedzie, niepetnosprawnosci, problemach zwigzanych ze starzeniem
sie spoteczenstw. Ksztatci sie ich w duchu indywidualnego sukcesu, a nie wspolnotowosci,
empatii, solidarnosci. Trudno sie p6zniej dziwic¢ ich niemgdrym zachowaniom oraz wyborom
podejmowanym w dorostym zyciu.

Dzisiejszg mtodziez ksztatci sie
w duchu indywidualnego sukcesu, a nie
wspolnotowosci, empatii, solidarnosci.
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