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Mtodzi wobec trojpolowki pracy
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Cztonek Zarzgdu Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi w Laskach

Pomimo bezprecedensowego rozwoju polskiej gospodarki na przestrzeni ostatnich
niemal trzech dekad perspektywy zawodowe stojgce przed znaczng czesScig mtodego
pokolenia wcale nie sg Swietlane. Specyficzna kultura zarzadcza w korporacjach,
postfeudalne typy relacji w wielu matych i Srednich przedsiebiorstwach, czy tez
obawa przed kontrolg oraz zmiang wtadzy w sektorze publicznym wywotuja wsréod
mtodych ciggty stres oraz poczucie niepewnosci. Jak sprawié, by mieli oni wieksze
szanse na znalezienie pracy budujgcej ich poczucie wartosci oraz dajgcej mozliwos¢
rozwoju zawodowego i spotecznego?

Strukture gospodarki, ktéra wyksztatcita sie w Polsce w ostatnich 25 latach, mozna gene-
ralnie podzieli¢ - pomijajgc rolnictwo wraz z jego specyfikg - na trzy podstawowe segmenty.
W kazdym z nich relacje pracy oraz stosunek do mtodych uksztattowaty sie w rozny sposob.
Warto przyjrzec sie kazdemu z osobna.

Polska tréjpoléwka

Pierwszy segment to ,korpo” - zarébwno zagraniczne, jak i polskie, przejmujgce zachodnie tech-
niki zarzgdzania. Razem z globalizacjg oraz zwigzanymi z nig ciggtymi procesami dostosowaw-
czymi, zmiana i stan niepewnosci usadowity sie w zyciu korporacyjnym jako trwate zjawiska.
Oddziatujg one bardzo mocno na pracownikdw, ktérzy czesto nie majg jasnosci co do swojej rol
w firmie czy tez kryteriébw oceny oraz rozwoju. Dwa ostatnie z tych czynnikdw zostaty zresztg
uzaleznione od mniej lub bardziej okreslonych uwarunkowan zewnetrznych. Formy zatrudnienia
i wynagradzania sg dobierane w taki sposob, aby ten stan utrzymywac. Stgd umowy okresowe
czy zwiekszona cze$¢ wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od kryteriow zewnetrznych, nad
ktérymi pracownik czesto nie ma kontroli. To takze praca w trybie projektowym -, dzi$ robisz ten
projekt, jutro bedzie inny, na razie nieokreslony, a by¢ moze nie bedzie zadnego”. Pracodawcy
zalezy na tym, by pracownik byt w ciggtej gotowosci. Mtodzi w tego typu przedsiebiorstwach
petnig role ciggtych stazystéw, ciggle uczacych sie, ciggle za mato doswiadczonych, poddawa-
nych zmiennym kryteriom oceny. Mozliwosci rozwoju, przedstawiane w kazdym ogtoszeniu
o prace jako atut pracodawcy, w rzeczywistosci czesto pozostajg iluzoryczne.
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Zmiana i stan niepewnosci usadowity
sie w zyciu korporacyjnym jako trwate
zjawiska. Oddziatujg one bardzo mocno
na pracownikow, ktérzy czesto nie majg
jasnosci co do swojej roli w firmie czy tez
kryteriéw oceny oraz rozwoju.

Drugi segment rynku pracy to mate i Srednie przedsiebiorstwa, powstate w wiekszosci
w latach 90. ubiegtego wieku. To czesto firmy rodzinne, ktére prowadzi jednoosobowo szef
lub szefowa albo matzenstwo. Mate zaktady produkcyjne, firmy ustugowe, sklepy. Ulokowane
z reguty na przedmiesciach duzych miast, ale takze rozproszone po catej Polsce. Tworzacy je
przedsiebiorcy zazwyczaj nie posiadali wzorcdw ani wyksztatcenia, ktore dawatyby wiedze,
jak zarzgdzac pracownikami. Przeniesli wiec wzorce z rodzin, z doswiadczenia zdobytego
w podobnych firmach za granicg lub tez - co gorsza - z kultury organizacyjnej korica PRL.
Brak doswiadczenia zarowno technicznego, jak i zarzgdczego tych ludzi skutkowat i czesto
nadal skutkuje nizszg wydajnoscig pracy. Jest to kompensowane dtuzszym czasem pracy oraz
nizszymi wynagrodzeniami. W relacjach pomiedzy szefem a pracownikami znajdujemy brak
zaufania, a czasem nawet pogarde. W wypadku gdy lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety,
tworzg sie czesto relacje quasi-feudalne, zwigzujgce pracownikdéw z tymi firmami. Brak alter-
natyw wymusza na nich akceptacje uprzedmiotowiania, a pracodawcy pozwala na niedo-
trzymywanie podstawowych obowigzkédw wobec pracownikow w zakresie czasu pracy
i regularnie wyptacanego, godnego wynagrodzenia. O dbatosci o ich potrzeby w zakresie
ubezpieczenia spotecznego nawet nie wspominajgc. Nic wiec dziwnego, ze mtodziez z takich
przedmies¢ oraz matych miast pragnie sie wyrwac. Za ciezko wypracowane - swoje wiasne
lub rodzicéw - pienigdze konczg ptatne, cho¢ czesto mato wartosciowe studia, zeby tylko
dostac sie do duzego miasta. Tam czeka juz na nich mityczny, korporacyjny ,Mordor”.

Gdy lokalny rynek pracy jest stabo
rozwiniety, w matych i Srednich
przedsiebiorstwach tworzg sie czesto
relacje quasi-feudalne, zwigzujgce
pracownikow z tymi firmami. Brak
alternatyw wymusza na nich akceptacje
uprzedmiotowiania, a pracodawcy
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pozwala na niedotrzymywanie
podstawowych obowigzkow.

Trzeci wreszcie segment to sektor publiczny. Tu niepewnos¢ jest zwigzana gtéwnie z brakiem
statych, uznawanych przez wszystkie partie polityczne zasad przy zmianie wtadzy, a takze
ze strachem przed kontrolami. W sektorze publicznym, a czesto rowniez w spdtkach skarbu
panstwa, dominuje tez mechanizm awansowania w oparciu o staz pracy. Bazuje on na zato-
zeniu, ze im dtuzej pracownik jest w danym miejscu zatrudniony, tym wiecej umie i powi-
nien byc lepiej wynagradzany. Czesto jednak - choc nie jest tak we wszystkich zawodach -
o jakosci i ilosci pracy decyduje tak naprawde nie tyle doSwiadczenie czy liczba rozwigzanych
problemow, ale ciekawosc i gotowos¢ do uczenia sie oraz przyswajania nowych technologii.
Podtrzymywany przez hierarchie i zwigzki zawodowe system oparty o staz i starszenstwo
jest z perspektywy mtodego pokolenia pracownikéw gteboko demotywujacy.

Jak wyjsé z pata?

Czy stac nas na wyjscie z ,polskiej trojpolowki” tak, by mtodzi mieli wieksze szanse na znale-
zienie pracy, ktéra tworzy poczucie wartosci oraz daje mozliwos¢ rozwoju zawodowego
i spotecznego? Na to pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi ani prostej recepty.

Pewng wskazéwka moze jednak by to, ze dotychczasowa wizja dobrobytu, oparta na ciggtym
kreowaniu iluzji potrzeb oraz niekonczgcej sie spirali produkgji i konsumpcji przedmiotow
i ustug, zdaje sie wyczerpywad. Ubozejgca klasa Srednia czy coraz szersze grupy wykluczo-
nych sg na to najlepszym dowodem. W moim odczuciu istotng szansg na zmiane dotychcza-
sowego tadu moze by¢ powstanie nowej ekonomii - w ktérej mozliwy bedzie szerszy udziat
dzisiaj wykluczonych oraz mtodego pokolenia - opartej na zastepowaniu posiadania danego
przedmiotu przez wspdlne jego uzytkowanie. Moze to w efekcie doprowadzi¢ do zasadniczej
zmiany relacji takze pomiedzy uczestnikami rynku pracy - na skale, ktérg trudno nam jest
sobie nawet wyobrazi¢. Konsekwencjg tego procesu bedzie powstanie wiekszej ilosci dobrej,
tworzgcej poczucie wartosci i podmiotowosci, pracy. Byle jakiej mamy wszak juz dzis pod
dostatkiem.

Dotychczasowa wizja dobrobytu, oparta
na ciggtym kreowaniu iluzji potrzeb
oraz niekonczacej sie spirali produkc;ji

i konsumpcji przedmiotéw i ustug,
wyczerpuje sie.
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Nadejscia nowej ekonomii oraz jej skutkéw nie przyspieszy panstwo. Moze je ono co najwyzej
opo6zni¢, wprowadzajac paliatywne, dezaktywizujgce rozwigzania spoteczne, zadtuzajgce
rownoczesnie tych samych mtodych, ktérym instrumenty te majg pomdc. Swojg sytuacje
moze zmienic¢ tylko i wytgcznie samo miode pokolenie - to ono bedzie odpowiedzialne za
stworzenie nowej, cyfrowej ekonomii wspotposiadania oraz przedsiebiorstw dziatajgcych
na nowych zasadach, spetniajgcych aspiracje zawodowe pracownikow.
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