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y zapewni¢ sobie stabilny

rozwdj i dolaczy¢ do krajow

wysoko rozwinietych musimy

zbudowaé dojrzale spole-
czenstwoi panstwo - dojrzalg Rzecz-
pospolita. To taki ksztalt ustrojowy i
1ad kulturowy, ktory sprzyja wykorzy-
staniu potencjahu - talentow, wiedzy,
energiiiaspiracji - calego spoleczen-
stwa, wszystkich jego grup.

Dojrzala Rzeczpospolita zachowuje
réwnowage miedzy réznorodnoscia,
ktora jest sila napedowa w zlozonym
$wiecie, a spdjnoscia, ktéra jest wa-
runkiem zdolnodci do mys$lenia i
dzialania zbiorowego w imie dobra
wspdlnego. Doty czy to zardwio spraw
krajowych,jakirelacji zagranicznych.
Kluczowym warunkiem dobrego
dzialania wspolnoty politycznej jest
prawdziwa wspolnota tozsamosci i
wartosci. [ to jest wlasnie najwazniej-
sze wyzwanie, przed ktérym dzi§
stoimy jako naréd i spoleczenstwo.

Zachod i narod

Po 1989 roku powstal wolny rynek
narracji tozsamosciowych i systeméw
wartogci. Wahadlo najpierw wychyli-
1o siew strone Europy i wartosci libe-
ralno-demokratycznych. Bylo to
zrozumiate. Zachéd imponowal
zdecydowanej wiekszosci Polakow
swojg zdolnoscia do produkowania
dobrobytu, stabilnosci I wolno$ci
zycia. Cheieli$imy znalezé sie wtakiej
blyszezacej, a zarazem nieco wyluzo-
wanej Europie, ktorej bezpieczen-
stwo bylo w dodatku chronione
przez ,dobrego wujka” 2za oceanu.

Intuicyjnie wydawato sie, ze im
bardziej bedziemy podobni do Za-
chodu, tym lepiej bedziemy zyl.
Narracja nasladowczo-modernizacyj-
na miala wowczas tak duza sile przy-
ciggania, Ze Zaden glos tego czy innego
profesora, ktéry przestrzegatby przed
13 droga, i tak nie mialby zadnego
znaczenia. Polacy wybrali rynek i to
LSoprogramowanie” zycia zbiorowego,
ktore sprawdzilo sie na Zachodzie.

Nasza integracja z UE zbiegla sie
jednak z szybkim procesem globali-
zacji, ktory zaczal tez oddzialywaé na
samg Unie, rozwarstwiajac spole-
czenstwo i podkopujac te idylle
spoleczno-ekonomiczng, ktéra nas
tak pociggala. W dodatku przez caly
okres 25 latpo 1989 roku mieli$my w
Polsce tzw. rynek pracodawcy. Z
czasem przyszlo wiec zmeczenie
nakladajacymi sie na siebie czterema
zjawiskari: transformacja, integracja
z UE, globalizacjg i rynkiem pracy
faworyzujacym pracodawcow. W su-
1mie zjawiska te powodowaly szybkie
rozwarstwienie, zmienno$é, niepew-
nosé i silng konkurencje w spole-
czenistwie wezedniej egalitarnym i
stabilnyin. Do tego doszlo zineczenie
szybka modernizacjg kulturowo-
-obyczajows, ktoéra u czesei spote-
czenstwa powodowata poczucie ob-
co$cl i wykluczenia aksjologicznego.

Wywolalo to zwrot ku narracji na-
rodowej, tozsamosciowej, lokalnej.
Zwrot calkowicie zrozumialy jako
efekt niekontrolowanej i splaszczaja-
cej wartosci globalizacji. Dzi§ widzi-
my go zreszta w calym swiecie za-
chodnim, gdzie wspomniane procesy

byly zdecydowanie bardziej roztozo-
ne w czasie i oslaniane poduszka
wezesniejszego dobrobytu.

Wzrost potrzeby tozsamosci lokal-
nych i narodowych wynika z poszu-
kiwania wigkszej pewnosci, bezpie-
czenistwa i samokontroli. Jest wyra-
zem checi przywrécenia narodowej
samosterownosci, ktéra tak dobrze
dzialala w ramach paristwa dobroby-
tu jeszcze 30-40 lat termu. Zmagania
wiedzy silg globalizacji a potrzeba
wiekszej samosterownosci dopiero
sig zacZynaja iz pewnoscia znalezie-
nie nowej réwnowag! miedzy nimi
Zajmie sporo czasu.

W Polsce wyzwanie stworzenia
dojrzalej, wspolnej tozsamosci jest

Jxorzeni” historycznychi calej palety
preferencji co do wartosci, ktére sa
zakodowane w naszym spoteczen-
stwie. Budowaniu og6lnonarodowej
tozsamosel i wspolnotowosci nie
sprzyja wiee wykluczenie duiych
czesci spoleczenistwa z tego procesu
lub narzucanie narracji tozsamoscio-
wych tym, ktérzy sa stabsi w pracy
symbolicznej, przeztych, ktérzy maja
wieksza sile narracjotwoércza.

W historii Polski widaé ogromna
nieréwnowage na rynku narracyj-
nym. Najpierw pole to calkowicie
zdominowala szlachta, pézniej inteli-
gencja. Zdecydowanie najliczniejsza
warstwa chlopska (80 proc. ludnosci
w I Rzeczypospolitej i 60 proc. w II

Polska

wymaga reintegracjl

—
JAN SZOMBURG

Stoimy dzi§ przed wyzwaniem stworzenia naszej
wspdlnej, dojrzalej tozsarmosci narodowej, ktéra nie

cych sie etoséw publicznych, a takze
rozwoj kapitahu spotecznego. Ograni-
cza poczucie wlasnej warto$ci, nasza
pewnosé siebie i asertywnosé, wpro-
wadza lek i sklonnosé do nasladow-
nictwa w relacjach zewnetrznych.

Edukacja do podmiotowosci

Niedobér badz nadmiar tozsamo-
§ci praktycznie przekreslaja mozli-
woséci skoku proinnowacyjnego, bo
ten wylnaga zaréwno opartej na lo-
jalnogeii zaufaniu wspélpracy wra-
mach swego kregu kulturowego,
swojej wspolnoty politycznej, jak i
umiejetnodc wspélpracy miedzykul-

bedzie ani nazbyt slaba, ani tez przesadnie silna
- twierdzi organizator Kongresu Obywatelskiego.

jeszcze trudniejsze i bardziej uwikla-
ne w zaszlosci historyczne. Jedno-
cze$nie ma jednak zasadnicze zna-
czenie dla przezwyciezenia dotych-
czasowych, historycznych trudnosci
rozwojowych i ciagtego cofania sig po
osiaganiu tymezasowych sukcesow.
Teraz marny szanse stawienia czola
ternu wyzwaniu i przebicia szklanego
sufitu krajéw wysoko rozwinietych.
Sukees rynkowy juz w duzej mierze
osiagneli$my, teraz czas na sukces w
sferze rozwoju kulturowego! instytu-
cjonalnego.

Rownowaga narracji

53 dwa powigzane ze sobg warun-
ki stworzenia nowej, szeroko akcep-
towanej narracji narodowej, bardziej
wyrazistej i przekonujacej, a zarazerm
funkejonalnej wobee cywilizacyj-
nych, ekonomicznych i zwigzanych z
bezpleczenstwern wyzwan przyszlo-
4ci. Pierwszym warunkiem jest spo-
36bjej wypracowania, drugim jestjej
natezenie.

Prawdziwa wspdlnota tozsamosci
1 wartos$ci musi by¢ wypracowana z
faktycznym udzialem wszystkich
czesci spoleczenstwa, wszystkich
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| debaty

przyczynowo-skutkowych miedzy réznymi

RP) nie miala wiele do powiedzenia
w kreowaniu symboliki i tresci pol-
skiej narod owej tozsamosci. I wlagci-
wie tak pozostato do dzis. Dominuja-
ca w pierwszych 25 latach III RP
narracja liberalno-demokratyczna,
europejska - byla wytworem czesci
inteligencji. Teraz zaczyna domino-
wa¢ narracja konserwatywno-naro-
dowa, ktérej nosnikiem jest inna
czeéé postszlacheckiej inteligencji.
Wielkim nieobecnymn na rynku nar-
racyjnym sa grupy o korzeniach
chlopskich, stanowigce zdecydowana
wiekszos¢ spoleczeristwa, réwniez
dzisiejszej klasy éredniej. Synteza
tozsamosciowa, ktorej jako kraj po-
trzebujemy, to nie synteza miedzy
nurtem liberalno-demokratycznyma
konserwatywno-narodowyim, ale
synteza z walnym udzialem trzeciego
zrodia, ktérego ,produkcji narracyj-
nej” jeszeze dobrze nie znamy. Moze-
my sie jedyniedomyslaé, ze przynio-
slaby ona wiele waloréw (chocby
praktycznosei i zdrowego rozsadlku),
ktérych nam bardzo brakuje.
Dojrzala Rzeczpospolita dba, by
tozsamos¢ nie byla zbytslaba,aleinie
nazbyt silna. Niedobér tozsamosci
utrudnia zbiorowe mys$leniei dziala-
nie oraz powstawanie samoregulujg-

Bez cato$ciowego zrozumienia naszej sytuacji nie

turowej. Ta ostatnia jest obecnie ko-
nieczna nie tylko wrelacjach z zagra-
nicznyri partnerami, ale takie we-
wnatrz krajow - bo kazde liczace sie
dzi$ laboratorium czy osrodek na-
ukowy wymaga ludzi o réznych do-
$wiadezeniach i kompetencjach
kulturowych. Inaczej nie mozna
zrozumiec¢ $wiata. A bez rozumienia
$wiata nie mozna skutecznie prowa-
dzi¢ ani badan, ani biznesu, ani poli-
tyki. Dojrzala Rzeczpospolita - w
imie swoich intereséw rozwojowych
- dba wiec o znajdowanie dobrej
réwnowagi miedzy otwartoécia a
zamknieciem.

Nadmiernie silna tozsamos¢ ma
skutki negatywne. Prowadzi do po-
Znawczego zamykania sie wspolnoty.
Tworzy swoiste tozsamo$ciowe uza-
leznienie, silnie wigzace wyobrazenia
o nas samych ze $cisle okreslonym
wzorcem tozsamosciowym. A to ma
bardzo negatywne skutkidla zdolno-
$cl wspélnoty do rozwoju | przetrwa-
nia. Utrudnia ulozeniesig z sasiadami
i calym otoczeniem rmiedzynarodo-
Wy, co potrzebne jest, by$my mogli
czerpac korzyécl z miedzynarodowe-
go podziahi pracy i systeru bezpie-
czenstwa. W takig sytuacji paradok-
salnie cieszymy sie z wyborczego

sukecesu bliZzszego nam tozsamogciowo
przywodcey w innym kraju, mimo ze
jego zwyciestwojest niekorzystne dla
naszych intereséw. Inaczej méwige,
potwierdzenie shusznosci naszej opcji
ideologiczno-toZzsamosciowej staje sig
wazniejsze niz realne interesy rozwoju
1 bezpieczenstwa naszego kraju.

Blokuje to mozliwosé dialogu i
wypracowania konsensusu we-
whnetrznego. Prowadzi do idealizowa-
nia wlasnej grupy - na zasadzie:
Hvlko my mamy racje i dobre inten-
cje”. Idealizm grupowy nieuchronnie
wiedzie dowyscigu oto, kto bardziej
spelnia pewien ideal, co otwiera
droge do wewnelrznego autorytary-
zinu, podporzadkowania sie ,najlep-
szym”, czyli zwykle bardziej ekstre-
malnym wzorcorn. To z kolei jeszeze
bardziej blokuje zdolnos¢ do komu-
nikacji, zrozumienia, empatii wobec
$wiata zewnetrznego i cze$ci §wiata
wewnetrznego. W debacie publiczne
trudno nar wowczas przyjac nawet
najbardziej oczywiste fakty - nle
méwigce o opiniach i argumentach -
jezeliuderzajg one w nasz wizerunek
samych siebie. Wizerunek, na ktorym
zawieszone jest wszystko - caly sens
naszego Zycia, jego legitymizacja.

Najwazniejsze dla stworzenia do-
brej kompozycji tozsamosci i warto-
§ci, shuzgcej trwaniu i rozwojowi
Polski jest podmiotowosé. Dlatego
dojrzala Rzeczpospolita wychowuje
osoby milujgce siebie, Polske i §wiat
w sposob refleksyjny. Ktorej funda-
mentem jest nie tyle poshuszenistwo,
co odpowiedzialna, podmiotowa
osoba. Buduje spoleczenstwo ludzi
wolnychi odpowiedzialnych, mituja-
cych wlasng ojezyzne nie tyle w
sposob rekompensacyjny, czyli w
jakims stopniu ,biorgey”, ile z wybo-
ru serca, przekonania umysh i po-
czucia obowigzku.

Proces czasowej dezintegracji
spoleczno-kulturowej, ktory dzisiaj
przezywamy, nie musi na dhuisza
mete byé¢ zly. Aby stal sie szansa, musi
prowadzi¢ do pozytywnej reintegracji,
czyli do wejicia na $ciezke rozwoju
podmiotowego spoleczeristwa i pod-
miotowej wspolnoty polityeznej, w
ktorej toisamos¢ integruje, a nie
dzieli. Pod wzgledem swej sily (nate-
zenia) jest za§ tozsamoscia ,skrojong
na miare”,aby nie odezuwac anileku,
ani pychy - tylko spokéj wynikajacy z
poczucia wlasnej wartosci 1 tego, iz
wiemy kim jestesmy. Wykorzystajmy
wiec zblizajace sie stulecie odzyskania
niepodleglosci do partnerskiej, przy-
jaznej pracy nad nasza polska tozsa-
moscig. W tym duchu cheemy dzialaé
jako Kongres Obywatelski. @®

Dr. jestp.
Badan nad Gospo darka Rynkow 3, inicjatorem i
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Ogromna role W tworzeniu fych pomostow

F wy
publicznej, rozpoczynamy na tamach ,Rzeczpo-
spolitej” cykl artykutow stuzacych poszukiwaniu
i j madrosci oby iej. Jednym z
zasadniczych probleméw polskie] demokrac]i jest
swoiste zamknigcle komunikacyjne. Wystepuje
onho ha wielu ptaszczyznach - branzowe),
Srodowiskowe] czy aksjologicznel, a jego
przyczyna jest powszechne uzywanie jezyka
analityczno-eksperckiego lub ideologiczno-tozsa-
mosciowego. Szeroka opinia publiczna ma wiec
problem z catosciowym rozumieniem nasze)
rzeczywistosci | dosfrzeganie m zwigzkow

Zjawiskami. Biznes nie rozumie uwarunkowan
kulturowych i spotecznych, edukacja nie rozumie
pofrzeb biznesu | administracji, obywatele nie
rozumiej isfoty prawa, Polska metropolitalna nie
rozumie Polski lokalne). Kwestie ideowe,
kulfurowe, tozsamosciowe i efyczne sa dyskuto-
wane w osobnych miejscach, a wymiana mysli
migdzy nimi jest bardzo ograniczona. W takiej
sytuacji trudno rozpoznac, co jest faktycznie
naszym polskim interesem | jakie stojg przed nami
wyzwania, wokot czego budowaé narodows,
wspalnote i co siuzy rozwojowi.

mamy z kolel szans w wyscigu globalnym.
Nadmierne skupienie sie na jednym polu
uktadanki moze oznacza oddanie strategicznego
pola w innej czesci. Jesli nie bedziemy patrzec w
sposab zintegrowany, fatwo mozemy przeoczyé
szanse | zagrozenia dofyczace naszych
najwazniejszych interesow. W ztozonym swiecie
musimy widzie¢ zjawiska w ich konfekstach
(kufturowych, technologicznych, prawnych,
przyrodniczych) oraz budowac pomosty
porozumienia pozwalajgce wyjsc z silosow branz,
ideologii czy Srodowisk ku zbiorowej madrosci.

odgrywa jezyk. Aby mogta zaistnie¢ prawdziwa
wymiana idel, doswiadczef | perspektyw, musimy
sig postugiwac zrozumiatym dla wszystkich |
empatycznym jezykiem. To wazne, aby bytto
Jjezyk, ktory buduje réwniez pomosty emocjonal-
ne, jezyk pozytywnego nastawienia. Jesli w
wypowledzi pojawiajq sig drazniace, dotykajace
naszej wrazliwosci sformutowania, jesli czujemy
W nich wyzszosé albo wrecz pogarde — zamyka-
my sie na caty przekaz, nawet jezeli w swej
warstwie merytorycznej ma on duzg wartos¢. ©@®
Wigcej na kongresobywatelski.pli rp.pl



