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Migracje - zrozummy swoje interesy

DR HAB. MACIEJ DUSZCZYK

Uniwersytet Warszawski

Polska nauka i gospodarka potrzebujg dzi$s migrantéw. Bez ich wiedzy nasze uczelnie
nie bedg miaty wystarczajgcego potencjatu do prowadzenia badan, ktére zmieniaja
otaczajgcg nas rzeczywistos¢, a bez ich pracy trudno bedzie o konkurencyjnosé
prosperujacych nad Wista przedsiebiorstw. Mimo to spora czes$¢ Polakéw patrzy
na obcokrajowcéw okiem sceptyka. Nie wynika to jednak z ich ksenofobii, lecz
z populizmu, ktéry zdominowat dyskurs publiczny w naszym kraju. Nie dajmy sie
zmanipulowad i skorzystajmy z tego, co migranci mogg Polsce zaoferowac. Jeszcze
przez pewien czas mamy bowiem niepowtarzalng szanse na wykorzystanie poten-
cjatu cudzoziemcéw i jednoczesnie unikniecie wyzwan, ktére wigza sie z migracjami.
Zdecydowana wiekszos¢ przyjezdzajgcych tu cudzoziemcéw to bliscy nam kultu-
rowo, potrafigcy komunikowac sie w naszym jezyku mieszkarncy Europy Wschodniej,
w tym przede wszystkim Ukrainy.

Tres¢ wystgpienia na XI Kongresie Obywatelskim, 5 listopada 2016 r.

Migranci dla nauki

Migracje stanowig szanse na sprostanie dwdm gigantycznym wyzwaniom, jakie stojg przed
Polskg. Pierwsze z nich dotyczy sektora nauki, ktéry z samej swojej natury powinien by¢
bardzo mocno umiedzynarodowiony. Nie mozna wyobrazi¢ sobie nauki zamknietej w silo-
sach, w ktoérych nie nastepuje wymiana wiedzy. Spéjrzmy na globalng czotéwke uczelni:
Oxford, Cambridge, Columbia, MIT, Max Planck, Sorbona - kojarzymy je z Wielkg Brytanig,
Stanami Zjednoczonymi, Niemcami, Francjg. Tymczasem 40-50% ich pracownikoéw to cudzo-
ziemcy. To w duzej mierze talenty z Indii, Chin oraz wielu innych panstw budujg narodowg
marke najlepszych Swiatowych uczelni. Na uniwersyteckich korytarzach ustysze¢ mozna
kilkanascie réznych jezykdéw, za pomocg ktorych ludzie wymieniajg sie myslami i rozwijajg
nowe idee. Nauka bez umiedzynarodowienia, bez migracji nie jest dzis w ogdle mozliwa.

Nie inaczej jest w Polsce. Pierwszy przyktad z brzegu - Centrum Nowych Technologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego czy Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, gdzie cudzoziemcéw
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wida¢ na kazdym kroku. Wiele projektow badawczych tam prowadzonych jest tak nowator-
skich, ze prace nad nimi prowadzi¢ potrafi raptem kilkadziesigt, moze kilkaset oséb w skali
Swiata. Talenty, najzdolniejsze promile spoteczenistwa. Nie jest mozliwe, by wiekszos¢ z nich
pochodzito tylko i wytgcznie z Polski. Jesli chcemy, by polskie uczelnie pchaty Swiat do przodu
i rywalizowaty o najbardziej prestizowe granty badawcze, musimy je otworzy¢ na cudzo-
ziemcéw. Polskich kadr po prostu nie wystarczy. To jednak nie wstyd, nie zarzut - tak samo
nie wystarcza ich Amerykanom czy Niemcom. Tyle tylko, ze stali sie oni mistrzami w sprowa-
dzaniu do siebie zagranicznych talentéw pracujgcych pdzniej na ich marke. Musimy pamietac,
ze wielu Polakéw takze wyjezdza, poniewaz poszukuje miedzynarodowych zespotéw badaw-
czych i wyzwan naukowych. Jezeli otworzymy sie na migrantéw, to obie te potrzeby zaspo-
koimy w Polsce. Idgc dalej, mozna by sie zastanowi¢, co bytoby wiekszym sukcesem Polski
- Nobel dla Polaka pracujgcego na amerykanskiej uczelni czy tez dla cudzoziemca prowadzg-
cego badania na Uniwersytecie Warszawskim? Zdecydowanie opowiadam sie za tg druga
opcjg - chod najbardziej podoba mi sie trzecia wersja - Nobel dla Polaka pracujgcego na UW.

Jesli chcemy, by polskie uczelnie tworzyty
wartos¢ dodang, pchaty swiat do przodu,
musimy je otworzyc¢ na cudzoziemcow.

To w duzej mierze talenty z Indii,

Chin oraz wielu innych panstw

budujg narodowg marke najlepszych
Swiatowych uczelni.

Migranci dla gospodarki

Druga potrzeba dotyczy imigrantéw zarobkowych. Rozwijajgce sie polskie przedsiebiorstwa
potrzebujg i bedg potrzebowaty pracownikéw. Cudzoziemcy, ktérzy posiadajg odpowiednie
kwalifikacje, pozwolg uzupetni¢ polskie zasoby i utrzymac konkurencyjnos¢ naszych firm.
W taki sposéb funkcjonuje to na catym Swiecie. W 1989 r. doskonale rozumieli to Niemcy,
otwierajgc swoj rynek pracy dla Polakéw. Panstwo niemieckie wzieto na siebie za nich
odpowiedzialnos¢, przez co udato sie zbudowac ogromng, silng relacje miedzy naszymi
gospodarkami. Miliardy marek z poczgtkowo nielegalnego zatrudnienia zostato skierowa-
nych do legalnego rynku konsumpcji, dzieki czemu pojawit sie pierwszy impuls do zmian
w polskiej gospodarce po 1989 roku. Tak wiec korzysci odniosta Polska - nasi rodacy trans-
ferowali do kraju ogromne kwoty pieniedzy, a na ich bazie powstato wiele firm, ktére dzisiaj
stanowig potencjat polskiej gospodarki. Bez decyzji niemieckich wtadz z 1989 r. mogtoby
tego nie byc¢. A posuniecie to nie byto wcale takie oczywiste - juz wtedy zywy byt stereotyp
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Polaka nieuczciwego, kradngcego. Nasi sgsiedzi wzieli jednak to ryzyko na siebie, stusznie
uznajac, ze jest ono znacznie nizsze od potencjalnych korzysci. Podobnie byto po 2004 r., gdy
swoje rynki pracy otworzyty Wielka Brytania, Irlandia i Szwecja. Do 2008 r. transfery finan-
sowe z tamtych panstw byty wieksze niz przyznane Polsce fundusze strukturalne. Ponownie
za te pienigdze otworzyto sie w naszym kraju wiele firm, byliSmy w stanie zapanowac¢ nad
bezrobociem. W duzej mierze wtasnie dzieki migracji.

Rozwijajace sie polskie przedsiebiorstwa
potrzebujg i bedg potrzebowaty
pracownikow. Imigranci pozwolg
uzupetnic polskie zasoby i utrzymac
konkurencyjnos¢ naszych firm.

Polska - za sprawg naptywajgcych tu Ukraincow - znalazta sie dzis w sytuacji podobnej, jak
prawie trzy dekady temu Niemcy. Jezeli naprawde chcemy zakotwiczy¢ Ukraine w zachodnich
strukturach, musimy otworzyc sie na imigrantéw z tego kraju. Innego rozwigzania nie ma.

Warto tez zdac sobie sprawe, ze pod tym wzgledem jesteSmy ewenementem w skali Swiata
- 95% cudzoziemcdédw nad Wistg to witasnie nasi wschodni sgsiedzi. Nie ma chyba przyktadu
panstwa, ktore zbudowatoby sobie tak silne bilateralne powigzanie. Powinnismy potraktowac
je jako ogromng przewage i szanse. Do naszego kraju naptywajg imigranci bliscy nam kultu-
rowo, w dodatku potrafigcy komunikowac sie po polsku. Nie da sie chyba znalez¢ narodu,
ktory tatwiej bytoby zintegrowad z Polakami. Na nasz rynek pracy wchodzg osoby dobrze
wyksztatcone, niepowodujgce problemdw integracyjnych, pracowite, coraz czesciej ptacgce
podatki i optacajgcy sktadki ubezpieczeniowe. Zasilajgce funkcjonujgce w Polsce przedsie-
biorstwa produkcyjne i ustugowe. Przyczyniajgce sie do ich sukcesu.

Oczywiscie, przy tak wielkiej liczbie przybyszow zdarzac sie bedg réznego rodzaju napiecia.
Wiadomo, ze historia naszych panstw nie byta tatwa. Kto$ na pewno sie obruszy, ze jego
cérka jest bezrobotna, a Ukrainiec znalazt prace. Takie sytuacje bedg wystepowaty, sg abso-
lutnie naturalne. Podobnie jednak jak niegdys w przypadku relacji polsko-niemieckich, dzis my
budujemy potezng relacje z Ukraing. O znacznie szerszym kontekscie niz tylko uzupetnienie
naszych zasobdéw pracy. Moggacg nam przyniesc juz teraz, a takze w przysztosci, korzysci
natury gospodarczej, politycznej i - co w naszej sytuacji by¢ moze najbardziej istotne -
geopolitycznej. W przypadku Ukraincéw zachodzi jeszcze jednak pozytywna korelacja. Moga
oni zaréwno odnajdywac sie w gospodarce, jak i nauce. Stereotyp Ukrainca podejmujgcego
prace, ktérej Polakowi nie chce sie wykonywac, jest po prostu nieprawdziwy i krzywdzacy
zarébwno nas, jak i naszych sgsiadow.
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Pomiedzy populizmem a realizmem

Z punktu widzenia interesu naszego kraju stwierdzenie, ze polska nauka i gospodarka potrze-
bujg migrantéw, nie powinno by¢ niczym kontrowersyjnym. Problemem jest jednak to,
ze o taki przekaz w dyskursie publicznym bardzo trudno. Wynika to z oddziatujgcego coraz
silniej na Swiadomos¢ Polakdédw populizmu, a nie realizmu. To wtasnie w oparciu o populizm
buduje sie dzi$ polityki bazujgce na stereotypach i stowach, ktére z faktami majg niewiele
wspolnego. Na postprawdzie robi sie oszatamiajgcg kariere. Niestety wielu politykow - nie
tylko w Polsce, lecz w krajach tak wydawatoby sie dojrzatych, jak Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania czy Francja - staje sie jej zaktadnikami. Jezeli obywatele dajg sie karmi¢ populizmem,
to ani politycy, ani tez media nie zabiorg im tego zrédta, lecz bedg je dalej napetniali. Jedno-
czes$nie z migracjami zwigzanych jest wiele wyzwan. Przekonaty sie o tym takie panstwa
jak Francja czy ostatnio Niemcy. Nieodpowiedzialne bytoby nawotywanie do otwierania
granic dla wszystkich, ktorzy chcg do nas przyjechac. To musiatoby sie skonczy¢ katastrofa.
Mozna jednak tych wyzwan unikaé. Rozsgdna polityka migracyjna oparta na selekgji, ale
nie na dyskryminacji, oraz polityka integracyjna nastawiona na zrozumienie potrzeb cudzo-
ziemcow, ale nietolerujgca tamania prawa czy ogolnie przyjetych przez nas norm, pozwolg
na walke z populizmem i wykorzystywanie szans drzemigcych w imigracji. To proste i realne
- tylko trzeba miec che¢, aby to zrobic.

Stwierdzenie, ze polska nauka

i gospodarka potrzebujg dzis migrantow,

nie powinno by¢ niczym kontrowersyjnym.

Problemem jest jednak to, ze o taki

przekaz w dyskursie publicznym bardzo

trudno. Wynika to z oddziatujacego coraz

silniej na Swiadomos¢ Polakéw populizmu.
Polska debata na temat migrantéw i uchodzcéw jest zazwyczaj bardzo emocjonalna, oparta
na stereotypach i nieprawdzie. Jest ona jednak bardzo szeroko komentowana na Swiecie
i trzeba sobie zdawac z tego sprawe. Jako osoba odpowiedzialna za Scigganie zagranicznych
talentéw do wielu polskich projektéw naukowych, musze nieraz obcokrajowcom ttuma-
czy¢, ze nasze spoteczenstwo wecale nie jest ksenofobiczne, zamkniete, rasistowskie. A tak
wtasnie ustyszeli oni w telewizji bgdz tez przeczytali w gazecie. Co gorsza, odnosze wrazenie,
ze naszym politykom - i moéwie tu zaréwno o ostatnim, jak i obecnym rzgdzie - nie jest

do konca na reke zmieniac ten obraz. Tak jakby z osiedlajgcych sie w Polsce cudzoziemcéw
musieli sie ttumaczy¢ swoim wyborcom.
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Sceptyczne podejscie Polakéw wobec migrantéw zupetnie nie dziwi, gdy we wszelkich przeka-
zach sg oni kojarzeni wytacznie z problemami, zamachami i terroryzmem. Nalezy pamietac,
ze 80% Polakéw nigdy nie miato bezposredniego kontaktu z cudzoziemcami, a wiec wyrabia
swoj Swiatopoglad w tej sprawie tylko na podstawie mediéw. Ksztattuje to naszg zbiorowg
Swiadomosc. Niestety - w niewtasciwy sposéb. Rzeczywistym problemem nie jest bowiem to,
kto do Polski ma przyjechac, a kto nie, lecz czy mamy pomyst, co z tymi ludzmi zrobic. Przede
wszystkim - jak ich zintegrowac. Wypracowanie madrego sposobu integrowania cudzoziemcéw
jest dzi$ kluczem do tego, bySmy poradzili sobie w Swiecie w dobie migracji, a takze bysmy
mogli z tego procesu wynies¢ jak najwiecej korzysci. Warto zastanowic sie wiec, co zrobi¢, by
przyjezdzajgcy do nas obcokrajowcy mogli wchodzi¢ na rynek pracy, swobodnie na nim funk-
cjonowac i pracowac na wiasny rachunek. Tylko wtedy mamy szanse na osiggniecie sukcesu.
Jednoczesnie musimy od nich oczekiwac¢ uznania naszych wartosci i zasad, ktére u nas obowig-
zujg. To zawsze jest kontrakt, w ktérym prawa i obowigzki majg obie strony. Ten, kto tamie
zapisy umowy, musi ponies¢ konsekwencje. W przypadku cudzoziemcoéw jest to nakaz opusz-
czenia Polski, natomiast w przypadku Polakéw catkowity brak pobtazliwosci ze strony organéw
Scigania, kiedy dopuszczajg sie oni zachowan ksenofobicznych czy rasistowskich.

Wypracowanie madrego sposobu
integrowania cudzoziemcow jest dzis
kluczem do tego, bySmy poradzili sobie
w Swiecie w dobie migracji, a takze
bySmy mogli z tego procesu wyniesc¢ jak
najwiecej korzysci.

O Autorze

Dr hab. Maciej Duszczyk zajmuje na Uniwersytecie Warszawskim stanowisko prorektora ds. nauko-
wych w kadencji 2016-2020. Od 2007 do 2016 r. petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. badawczych
i programow miedzynarodowych w Instytucie Polityki Spotecznej UW. Przez 10 lat kierowat rowniez
Zespotem Polityki Migracyjnej w Osrodku Badarn nad Migracjami.
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