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Do najwazniejszej dziedziny urasta dzi§
szeroko rozumiana EDUKACJA. Nie jako
towar, ktéry mozna zestandaryzowac

i sprzedawac jak ustuge, ale jako proces
wzrostu do dojrzatosci - zaréwno tej
indywidualnej, jak i zbiorowe;j.

drJan Szomburg

Tylko dojrzaty dorosty moze wychowacé
dojrzatego mtodego cztowieka.

A wychowywac to w spos6b odpowiedzialny
towarzyszy¢ w rozwoju. Pozwoli¢
doswiadczac, daé przyzwolenie na
popetnianie btedéw, stuchac z uwaga,

co dziecko ma nam do powiedzenia.

dr Joanna Stocka

Warto inaczej spojrze¢ na to, czym jest
dojrzatosé. Moze zamiast definiowac jg jako
stan, w ktérym posiadamy wystarczajacy
zasOb wiedzy i umiejetnosci, spojrzmy na
nia jako na zdolno$¢ rozumienia tego,

co nas dotyka, czego doswiadczamy.

Maria Mach

Wraz z dojrzewaniem osobowosci rosnie
nasza zdolno$¢ do rozpoznawania

i zarzadzania emocjami i wewnetrznymi
impulsami.

dr Tomasz Czub

Do edukowania do dojrzatosci konieczna
jest edukacja aksjologiczna,

skupiona wokét fundamentalnych
wartosci.

prof. Monika
Wisniewska-Kin



prof. Rafat Matyja

Piotr Glowacki

KatarzynaZawodna

,Dojrzata Rzeczpospolita
to panstwo nie szamoczace
sie miedzy sprzecznymi
koncepcjami wtasnej roli
miedzynarodowej, lecz
posiadajgce wzglednie
stabilna wizje wtasnej racji
stanu. To panstwo nie
szczycace sie nadmiernie
swoimi osiggnieciami, lecz
zauwazajgce rowniez swoje
stabosci”.

+Wspdlnota — to mozliwos¢
powiedzenia my. Ale zeby my
byto autentyczne, musi by¢
przezyte przez wszystkich,
ktérych dotyczy. Tylko

wtedy jest my, kiedy nasze
Swiadomosci sg w jednym
miejscu, w jednym czasie

i s potaczone jedng wspdlna
akeja”.

,Dojrzatos¢ biznesu

to koniecznos$¢ odpowiadania
na potrzeby obecnych,

ale i przysztych pokolen.

To tez umiejetnosc
budowania na tym, co jest

w ludziach najlepsze.

To samoswiadomos¢, pokora
i szacunek dla innosci,
umiejetnos¢ korzystania z tej
innosci i czerpania z niej tego,
co najlepsze”.
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Co to jest edukacja
do dojrzatosci?



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdarskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badar nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003-2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG

Edukacja do dojrzatosci

Pytanie ,do czego edukowac”, ktére stawiamy na Kongresie Obywatelskim
od lat, staje sie dzi§ dramatycznie wazne. Widzimy, ze cata zachodnia cywi-
lizacja przezywa kryzys, ze to, czego doswiadczamy w Polsce, jest cze$cia
wiekszej calo$ci zagrozen i wyzwan, chociaz ma tez swoja lokalna specyfi-
ke (wynikajaca z innego etapu rozwoju i pewnej odmiennosci kulturowe;j).
Remedium moze by¢ przejscie z edukacji opartej na postuszenstwie i te-
stach (standardach) do edukacji opartej na ciekawosci i etosie.

W poszukiwaniu utraconych wartosci

lobalizacja rynkowa zmienia ludzi w hedonistycznych konsumentéw, co
paradoksalnie podcina jednoczesnie jej sily rozwojowe, bo tacy konsu-
menci zatracaja autoteliczne sily twércze i etos pracy. Obniza sie ogdlny po-
ziom ,systemu wartos$ci” takich jak zaufanie, lojalno$¢, rzetelno$¢, moralnosé
podatkowa... A to wlagnie na nim opierat sie dotychczasowy rozwéj gospodarki
rynkowej, ktéry umozliwiat jej dobre funkcjonowanie.
Korporacje prébuja zaradzic¢ temu Chwiejq sig dzis demokracje liberalne,
deficytowi, wprowadzajac coraz cze- niepotrafigce zapobiec nadmiernemu

Sciej — cho¢ raczej bezskutecznie — zréznicowaniu szans oraz procesom wykluczenia

ekonomicznego i spotecznego.
W efekcie tych proceséw stopniowo zatamuje

si¢ dotychczasowa niepisana umowa spoteczna,

wilasne kodeksy wartosci. Z drugiej
strony te same korporacje wykazuja

ogromngy sile i zdolnosci do manipu- a rosnie w sitg radykalny populizm stwarzajqey
lowania mys$leniem, potrzebamiisty-  ryzyko autorytaryzmu, dysponujgcego potencjalnie
lami zycia ludzi — konsumentéw. Eli- ogromnq sitq sterowania ludzkimi umystami.



ty zawodza w swej roli wspierania racjonalnej, a jednoczeénie inkluzywnej debaty
publicznej i pokazywania wzorcéw zycia. Chwieja sie demokracje liberalne, niepo-
trafigce zapobiec nadmiernemu zréznicowaniu szans oraz procesom wykluczenia
ekonomicznego i spotecznego. W efekcie tych proceséw stopniowo zalamuje sie
dotychczasowa niepisana umowa spoteczna, a ro$nie w site radykalny populizm
stwarzajacy ryzyko autorytaryzmu, dysponujacego potencjalnie ogromng sitg ste-
rowania ludzkimi umystami.

Inna praca - inne zycie

Golym okiem wida¢, ze nasza planeta ma ograniczone zasoby, ze istniejg granice
wzrostu, materialnej konsumpcji i dotychczasowych styléw zycia. Tym bardziej ze
$wiat jest juz zadluzony po uszy, a materialna przyszlo$¢ nowych pokoleni zostata
w duzej czesci dawno ,,przejedzona”.

Radykalne zmiany czekaja nas na rynku pracy. Dzieki automatyzacji, interne-
towi i sztucznej inteligencji zniknie wiele zawodéw i rol, ktére polegajg na rutynie
i wykonawstwie. W efekcie znaczna cze$¢ spoteczeristwa nie bedzie czynna zawo-
dowo w tradycyjnym rozumieniu. Bedzie sie utrzymywala z pensji obywatelskiej.
Co zrobig ze swoim zyciem te grupy spoteczne? Czy ich czlonkowie beda cate dni
siedzieli przed ekranem, czy tez bedzie to okazja, zeby realizowad wyzsze potrzeby
w hierarchii Maslowa? By rozwija¢ swoje autoteliczne zainteresowania i pasje?
Szukad sensu zycia w czynieniu $wiata lepszym?

Réwnolegle do wspomnianych zjawisk obserwujemy wzrost zapotrzebowania
na dziatania kreatywne i te oparte na empatii — czyli zwigzane z bezpoérednim nie-
programowalnym kontaktem z czlowiekiem — rozumieniem i zdolno$cig oddzia-
tywania w relacji czlowiek—czlowiek.

Dzigki automatyzacji, internetowi i sztucznej .
inteligencji zniknie wiele zawodow i rdl, ktére Korporacje beds potrzebowaly pra-
polegajq na rutynie i wykonawstwie. Korporacje cownikéw bardziej samodzielnych,
bedq potrzebowaty pracownikéw bardziej kreatywnych, rozumiejacych otacza-

samodzielnych, kreatywnych, rozumiejqcych jacy $wiat i zdolnych do wspétpracy,
otaczajqcy swiat i zdolnych do wspdtpracy,

a jednocze$nie odpowiedzialnych.
a jednoczesnie odpowiedzialnych.

Postuszne wykonawstwo, konfor-
mizm i wysokie specjalizacje (ktére mozna zastapic¢ oprogramowaniem) straca na
znaczeniu. Bedg sie zmienialy réwniez formy zatrudnienia — znacznie mniej be-
dzie stalych miejsc pracy (etatéw) i tradycyjnych pracownikéw — wiecej za$ zlecen,
umoéw na godziny i tzw. wolnych strzelcéw (freelanceréw). Pojawi sie nawet nowy
typ freelancera, od ktérego bedzie sie oczekiwalo umiejetnosci zorganizowania
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zespotu ludzi (jego podwykonawcéw) i kompetencji koniecznych do wykonania
okreslonego zadania (projektu).

Kompas przyszlosci

Na tle tych wyzwan zasadnicze pytanie brzmi — czy przygotowujemy miode poko-
lenia do zycia w §wiecie, ktéry nadchodzi, i do aktywnego jego wspétksztattowania
— tak, by byt to §wiat lepszy od istniejacego, bardziej sprzyjajacy zyciu.

Wida¢ wyraznie, ze by sprosta¢ wyzwaniom przyszlosci, nie wystarcza same
sily rynku, nawet jesli bedzie on lepiej regulowany i nadzorowany. Do najwaz-

niejszej dziedziny urasta dzi§ szero- Do najwazniejszej dziedziny urasta dzis szeroko

ko rozumiana EDUKACJA. Nie jako rozumiana EDUKACJA. Nie jako towar, ktéry
towar, ktéry mozna zestandaryzowac mozna zestandaryzowac i sprzedawac jak
i sprzedawac jak ustuge, ale jako pro- ustuge, ale jako proces wzrostu do dojrzatosci —
ces wzrostu do dojrzatosci — zaréwno zaréwno tej indywidualnej, jak i zbiorowej.
tej indywidualnej, jak i zbiorowej. Samo$wiadomo$¢, podmiotowo$¢, zréwnowa-
zony system warto$ci, rozumienie swoich silnych i stabych stron, otwarto$¢ na
relacje i wspélprace z innymi, zainteresowanie $wiatem, jego rozumienie, poczu-
cie odpowiedzialnosci, zdolnos¢ do ciaglego uczenia sie — to cechy dojrzatosci,
ktérych beda potrzebowali mtodzi ludzie, by dobrze poruszaé sie w warunkach
ciaglej zmiennosci, niepewnosci i przemocy informacyjno-symbolicznej, zaréwno
ze strony rynku, jak i sit politycznych. To one beda stanowily kompas, ktéry popro-
wadzi mlodych ludzi przez wyzwania przysztosci.

Pytania, ktore utatwiaja wybor

To ksztalt i jako$¢ systemu edukacji zdecyduja o tym, czy mlodzi Polacy beda
gotowi na wyzwania przyszlosci. Dlatego potrzebne sa namyst i préba odpowiedzi
na fundamentalne pytania:

o Czy szkota oparta na postuszenstwie bedzie dobrze przygotowywata mtodych
Polakéw do — podlegajacej szybkim przemianom i trudniejszej niz kiedykol-
wiek do przewidzenia — przyszlosci? A, jednoczesnie, czy taka szkota moze
dobrze przygotowad¢ do zmieniania naszego kraju na lepsze poprzez zaangazo-
wanie obywatelskie i spoteczne?

o Czy szkola oparta na standardach, testach i ciaglych ewaluacjach bedzie dobrze
przygotowywata do dojrzatoéci w wymiarze intelektualnym (poznawczo$¢, krytycz-
no$¢ i kreatywnos$c), duchowym, emocjonalnym, spolecznym i obywatelskim?
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Czy zamiana edukacji na zestandaryzowany towar (ustuge) nie okazala sie pu-
fapka?

Jak wykorzysta¢ w edukacji specyficzng strukture motywacyjng milenialséw?
Czy do zaangazowania poznawczo-edukacyjnego moze zachecaé nowe pokole-
nie szkota oparta na nauczycielu ,podajacym” wiedze i biernie odbierajacych
ja uczniach, tak zwane ,nalewanie wiedzy”?

Czy zamiast edukacji ,, zimnej” nie potrzebujemy edukacji ,cieptej” opartej na
kluczowej roli nauczyciela, motywacji autotelicznej ucznia (ciekawosci §wiata)
i transmis;ji kulturowej pozytywnych etoséw?

Czy nieczujacy bezpieczenstwa, autonomii i zaufania nauczyciel moze wzbu-
dzaé zaufanie i dawac bezpieczenistwo twoércze (rozwojowe) dzieciom?

Czy oparta na autonomii i samorozwoju etosowa edukacja nie jest warunkiem
ksztattowania etosowych, a jednocze$nie podmiotowych obywateli, twércéw,
pracownikéw, rodzicéw itp.?

Jakie konsekwencje organizacyjne wynikajg z ideatu edukacji etosowej opartej
na ciekawos$ci uczniéw i autonomii nauczycieli?






MARIA MACH

absolwentka Instytutu Filozofii U, zainteresowana gtéwnie filozofig
analityczng i epistemologia. Od 26 lat zwigzana z Krajowym Fun-
duszem na rzecz Dzieci, najpierw jako jego stypendystka, potem
wolontariusz i pracownik, od 2009 roku dyrektor Biura. Od wielu
lat zaangazowana w program reformy polskiej edukacji, prowadzi
warsztaty dla uczniéw i nauczycieli, popularyzuje idee Srodowi-
skowego wsparcia zdolnych i nieodptatnego dzielenia sie wiedza.
Wspétautorka poradnika dla rodzicéw i nauczycieli Zdolne dziecko.
Pierwsza pomoc. Wspétorganizatorka Festiwalu Mtodych Badaczy
»Odkrycia”.



MARIA MACH

Dos$wiadczac i rozumied

C zy mozna wyksztalci¢ w kimg dojrzato$¢? To w zasadzie wariant sokratycz-
nego pytania: czy mozna nauczy¢ ludzi madrosci. OdpowiedZ Sokratesa jest
niejednoznaczna. Madro$ci mozna sie nauczy¢, ale nie mozna nauczy¢ jej kogos.
Czlowiek moze stac sie madry, jesli dolozy odpowiednich staran, ale nigdy sam,
w samotnosci. To troche tak — siegajac do sokratycznej metafory potozniczej —jak
z rodzeniem. Kobieta rodzi dziecko sama, ale poréd w zupelnej samotnosci jest
trudny i niebezpieczny. Jesli mamy sie spodziewad szczesliwego rozwigzania, po-
trzebna jest dobra, doswiadczona potozna.

Czy edukacja, jaka znamy, sprzyja dojrzewaniu? Duzo oczywiscie zalezy od
tego, jak rozumiemy dojrzato$é. Wydaje sie, ze w powszechnym odczuciu jest
to przede wszystkim gotowos¢ do do- Chcemy, zeby szkota przygotowywata do
rostego, samodzielnego zycia. Kon- skutecznego znajdowania zatrudnienia, do

trowersje pojawiaja sie wtedy, gdy samodzielnosci rozumianej jako niezaleznosc
- s ekonomiczna (zdolnosc do utrzymania siebie

zaczynamy sie zastanawiac, jak te go- i X T )
i rodziny). Samodzielnosc rozumiana troche

towos$¢ zdefiniowac. Z perspektywy

szerzej — jako umiejetnosc funkcjonowania

wspélezesnej szkoly wyglada to tak, w 2zyciu publicznym, politycznym, spotecznym
jakby miarg gotowosci byt odpowied- — sytuuje si¢ raczej na marginesie naszych
ni zaséb umiejetnosci i wiedzy. Spér zainteresowari i uczymy jej niejako przy okazji.

toczy sie wlasciwie jedynie o to, jaka to ma by¢ wiedza. Czy mtody cztowiek potrze-
buje raczej znajomosci historii i wlasnego jezyka, czy matematyki, fizyki i biologii.
W zasadzie potrzebowalby pewnie wiedzy ze wszystkich tych dziedzin, ale czas,
ktéry moze po$wieci¢ na nauke, i zdolnosci przyswajania informacji sg przeciez
ograniczone. A wiedzy przybywa i coraz trudniej nam sie zgodzi¢ co do tego, jak
wyznaczy¢ niezbedne dla wszystkich minimum, jak okresli¢ kanon.
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Zeby rozwigzac ten problem, prébujemy stosowaé kryterium przydatnosci.
Pytanie wiec, do czego wiedza mialaby sie przydad. Praktyka wspélczesnych sys-
teméw edukacyjnych wskazuje na

Moze trzeba inaczej spojrzec na to, czym jest g R
to, ze w gruncie rzeczy najczesciej

dojrzatosc. Moze zamiast definiowac jq jako
stan, w ktérym posiadamy wystarczajqcy zaséb myslimy tu o rynku pracy. Chcemy,
wiedzy i umiejgtnosci, spdjrzmy na niq jako na zeby szkota przygotowywala do sku-
zdolnos¢ rozumienia tego, co nas dotyka, czego tecznego znajdowania zatrudnienia,
dosiviadczamy. do samodzielnoéci rozumianej jako
niezalezno$¢ ekonomiczna (zdolno$¢ do utrzymania siebie i rodziny). Samodziel-
no$¢ rozumiana troche szerzej — jako umiejetnos¢ funkcjonowania w zyciu pu-
blicznym, politycznym, spotecznym — sytuuje sie raczej na marginesie naszych
zainteresowan i uczymy jej niejako przy okazji.

Samodzielno$¢ w obu tych znaczeniach rysuje sie jednak zawsze w szkolnej
rzeczywistosci jako plan na przyszlo$c, jako rodzaj doswiadczenia, ktére miody
czlowiek ma dopiero przed sobg i do ktérego musi si¢ przygotowac. Jak ptywak
¢wiczacy ruchy rak na brzegu, zanim wskoczy do wody.

Stad bierze sie by¢ moze powszechne wsréd uczniéw przekonanie, ze istnieje
jakas (czasem trudna do przeskoczenia) przepasc¢ miedzy szkolg a zyciem. Czesto
styszymy skargi, ze wiedza przekazywana przez nauczycieli jest nieprzydatna, nie-
praktyczna, ,niezyciowa”. Zapewnienia, ze jeszcze na pewno sie przyda, spotykajg
sie ze — stuszng czesto — obawa, ze wszystko, czego dzi$ sie uczymy, zanim zdazy
sie przydad, péjdzie w zapomnienie. Wszystko to sprawia, ze spora cze$¢ mlodych
ludzi uczy si¢ niechetnie i nieefektywnie, a najciekawsze z punktu widzenia ich
rozwoju wiadomosci zdobywa poza szkols.

Moze wiec trzeba inaczej spojrzeé na to, czym jest dojrzalo$é. Moze zamiast
definiowac jg jako stan, w ktérym posiadamy wystarczajacy zaséb wiedzy i umie-
jetnosci, spéjrzmy na nig jako na zdolnos¢ rozumienia tego, co nas dotyka, czego
doswiadczamy. Co to jednak znaczy ,rozumieé wlasne doswiadczenie”?

Punktem wyjscia dla rozumienia powinna by¢ umiejetnos$¢ nazwania. Oznacza
to, ze musimy wyposazy¢ mlodego cztowieka w odpowiednio bogaty zaséb pojed,

a co za tym idzie — wiedzy, ktéra po-

Wiedza ma byc narzedziem, dzigki ktdremu zwala te pojecia definiowaé. Kluczo-

mftody cztowiek jest w stanie nazwac swoje .. L. ..,

. . . . we jest jednak to, ze nie powinnis§my
osobiste doswiadczenia, a tym samym uczynic :
je przedmiotem namystu i rozmowy. tych poje¢ wprowadzac ,na zapas”,

zgodnie z planem opisanym w pod-
stawie programowej i odtwarzajacym logiczng strukture poszczegélnych dziedzin
wiedzy. Tym, na czym nam zalezy, nie jest bowiem znajomos$¢ danej dziedziny.
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Nie chodzi o to, zeby uczen byt po trosze biologiem, historykiem i matematykiem.
Chodzi o to, zeby coraz lepiej rozumiat $wiat, ktérego do§wiadcza. Wiedza ma by¢
narzedziem, dzieki ktéremu mlody czlowiek jest w stanie nazwac swoje osobiste
doswiadczenia, a tym samym uczynié je przedmiotem namystu i rozmowy. Jak
to wyglada w praktyce? To np. lekcja przyrody, ktéra zaczyna sie w lesie. Zaczy-
na sie od ogladania, wachania, dotykania, czyli swobodnego do$wiadczania przez
dzieci otaczajacego je §wiata. Te doswiadczenia powinny stanowié punkt wyjscia
do rozmowy o systematyce rolin, o zyciu zwierzat, o calym szeregu spraw, ktére
umieszczamy normalnie w progra- Tym, na czym nauczyciel powinien sig
mach nauczania i po kolei ,przera- skoncentrowac, zanim jeszcze zacznie
biamy”. Chodzi o to, zeby uczniowie  dostarczac wiedze, jest ksztatcenie umiejgtnosci
byli w stanie powigza¢ zdobywane in- zadawania pytan.
formacje z tym, czego doswiadczajg. Trzeba jednak pamietad, ze do$wiadczenia
—wycieczka do lasu czy obserwacja nieba — nie powinny by¢ ilustracjg do nabytych
wczeéniej wiadomogci. Doswiadczenie powinno rodzi¢ pytania, a wiedza powinna
przychodzi¢ z pomocg w ich rozwigzywaniu. Tylko wtedy bedzie przez uczniéw
traktowana jako przydatna i wazna.

Widziana z tej perspektywy nauka przestaje by¢ zbiorem abstrakcyjnych twier-
dzen, ktére by¢ moze kiedy$ bedzie mozna do czego$ zastosowaé. Kazda z teorii
staje sie zrozumiata, kiedy spojrzymy na nig jako na prébe odpowiedzi na pyta-
nie, prébe rozwigzania problemu, podobnego jako$ (z zachowaniem proporcji) do
probleméw, ktére stawiaja sobie mlodzi ludzie w kontakcie ze §wiatem. Oznacza
to, ze tym, na czym nauczyciel powinien sie skoncentrowad, zanim jeszcze za-
cznie dostarcza¢ wiedze (ktéra jest dzi§ zreszta dostepna takze z wielu innych
Zrédel), jest ksztalcenie umiejetnosci zadawania pytan. Kazdy z nas dysponuje
nig w jakimg stopniu, bo jej Zrédtem jest naturalna ludzka postawa, jaka jest cie-

kawos¢.  Ciekawos¢, podobnie jak Fakt, ze nauczyciel ma wiedze, nie ma

zdolno$¢ widzenia i styszenia, mozna budowac jego przewagi nad uczniem, ale
i trzeba rozwijaé. Takie postawy jak raczej stawiac go w sytuacji osoby, ktéra moze
uwazno$¢, cierpliwo$¢, wytrwatos¢ stuzy¢ mtodemu cztowiekowi pomocq w jego

sprawiaja, ze przelotne zainteresowa- osobistych zmaganiach ze swiatem.

nie moze sie przerodzi¢ w glebokie zainteresowanie, a czasem tez pasje. Taka
postawa, o czym $wietnie wiedzg nauczyciele, wyjatkowo sprzyja efektywnemu
przyswajaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci.

Z tej perspektywy zasadniczym zadaniem edukacji powinno by¢ wspieranie mio-
dych ludzi w radzeniu sobie z osobistym do§wiadczeniem. Oznacza to takze umie-
jetnos¢ konfrontowania i uzgadniania wlasnych do$wiadczeni z do§wiadczeniami in-
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nych. Tu bardzo dobrym przyktadem jest sytuacja wspdlnego ogladania lub stuchania
czego$ — spektaklu teatralnego, koncertu. Jesli nawet zdarza sie w szkolnej rzeczy-
wistosci wspdlne wyjscie do teatru czy filharmonii, to bardzo rzadko nastepuje po
nim to, co powinno by¢ esencja dziatat wychowawczych — rozmowa, w czasie ktdrej
uczniowie opowiadajg sobie nawzajem o osobistych reakcjach na to, czego doswiad-
czyli wspdlnie. Taka dyskusja, odpowiednio moderowana, pozwala uczestnikom od-
kry¢ mnogosé¢ punktéw widzenia, ale tez nauczy¢ sie opisywaé wilasne stanowisko
i starac sie zrozumie¢, na czym polega odmienno$¢ doswiadczenia drugiej osoby.
Opisany powyzej sposéb rozumienia edukacji nie jest propozycja rewolucji,
a jedynie innego rozlozenia akcentéw. Niewatpliwie wigze sie z nowym spoj-
rzeniem na role nauczyciela. W tej perspektywie jest on w mniejszym stopniu
zrédtem wiedzy i osobg odpowiedzialng za jej przyswojenie. Jego zadanie polega
raczej na wspieraniu osobistych wysitkéw ucznia. Fakt, ze nauczyciel ma wiedze,

Oczekujemy, ze kazdy, kto skoriczy szkote, bedzie nie ma budowac jego przewagi nad

dysponowat mniej wigcej tym samym zasobem uczniem, ale raczej stawiaC go w sy-

informacji. Jest to nadzieja coraz bardziej tuacji osoby, ktéra moze stuzy¢ mto-
zawodna — ,niezbedne minimum” coraz trudniej demu cztowiekowi pomocg w jego
okreslic i wyegzekwowac. Zamiast wspélnoty osobistych zmaganiach ze $wiatem.

wiedzy budujmy wigc wspdlnote postaw. Na drugi plan schodzi tez inne wazne

zadanie szkoly, jakim jest budowanie wspélnoty opartej na wiedzy. Oczekujemy
przeciez, ze kazdy, kto skonczy szkote, bedzie dysponowal mniej wiecej tym sa-
mym zasobem informacji. Wydaje nam sie, ze ten — cho¢by minimalny — wspélny
mianownik stanowi niezbedne spoiwo zycia spotecznego. Jest to jednak nadzieja
coraz bardziej zawodna. W narastajacym gaszczu informacji coraz trudniej nam
ustali¢, jaki powinien by¢ zakres tego ,niezbednego minimum”, i coraz trudniej
je nam wyegzekwowad. Opisany tu sposéb ksztalcenia, w ktérym punkt wyjscia
stanowia osobiste doswiadczenie uczacego sie i jego potrzeby poznawcze, oddala
nas od ideatu wspélnego minimum. Proponuje jednak co§ w zamian. Zamiast
wspoélnoty wiedzy — mniej lub bardziej iluzorycznej, bo ilu absolwentéw szkoty w
rok po jej ukoriczeniu pamieta jeszcze wszystko, czego ich nauczono? — wspélnote
postaw. Zdolno$¢ rozumienia wlasnych doswiadczen i otwarto$é na doswiadcze-
nia innych, uwazno$¢, ciekawosc, ktéra prowadzi do wnikliwosci, odwaga w pre-
zentowaniu wlasnego stanowiska i zdolno$¢ argumentowania rozumiana jako
dzielenie sie wiedza, wszystko to sprzyja tworzeniu wspélnoty nawet wsréd ludzi
o réznych zainteresowaniach i réznym poziomie wyksztalcenia. Sprzyja tez odpo-
wiedzialnemu i samodzielnemu dziataniu w sferze publicznej i w polityce. Nie jest
to wiec rewolugja, ale propozycja powrotu do sokratycznych Zrédet edukaciji.
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MAGDALENA CZUB

doktor psychologii; prowadzi prywatny gabinet psychologiczny.
Wczesniej adiunkt w Instytucie Badan Edukacyjnych w Warszawie,
lider projektéw dotyczacych wczesnej opieki i edukacji, psycholog
Terenowego Komitetu Ochrony Praw Dziecka w Poznaniu. Prowa-
dzi szkolenia i warsztaty dla rodzicéw i specjalistéw m.in. z zakresu
rozwoju spoteczno-emocjonalnego dziecka. Autorka ksiazek i arty-
kutéw na temat wspierania wczesnego rozwoju spoteczno-emocjo-
nalnego oraz problematyki krzywdzenia dzieci.



MAGDALENA
CzuB

Jaka szkola rozwinie
nasze skrzydla?

Wspélczesna nauka juz dawno odkryla sposéb na szkole, ktéra uskrzydla. Czas,
by$my teorie wprowadzili w zycie.

S zkota to miejsce, w ktérym przekazuje si¢ wiedzg i ksztalci umiejetnosci. Choc
trudno nie zgodzic¢ sie z tym pogladem, to jednak nie sposéb nie zauwazy¢,
ze to tylko cze$¢ prawdy. Czlowiek w ciggu pierwszych osiemnastu, najbardzie;
rozwojowych, lat zycia spedza w szkole blisko 15 tysiecy godzin, czyli niemal jedng
czwartg aktywnie spedzanego czasu. To na tyle duzo, by poza nabywaniem wie-
dzy, nawiazywac kontakty czy ksztaltowad swoje przekonania o $wiecie i innych
ludziach. Dlatego warto spojrze¢ na szkote jako na srodowisko, ktérego zadaniem
jest wspomaganie rozwoju dojrzatej osobowosci i przygotowywanie uczniéw do
tego, by stali sie samodzielnymi, twérczymi i odpowiedzialnymi cztonkami spote-
czenistwa, zdolnymi do czerpania satysfakeji z zycia.

Szkota naszych marzen spelnia trzy podstawowe zadania. Ksztattuje wiedze,
czyli pomaga dziecku poznawac i rozumie¢ $wiat oraz rozwija¢ umiejetnosci
w oparciu o naturalng ciekawo$¢ i rado$¢ ze zdobywania umiejetnosci. Uczestni-
czy w procesie socjalizacji, czyli przygotowuje do pracy, odgrywania rél spotecz-
nych, wspélpracy i zachowania zgodnego z akceptowanymi spotecznie wartoscia-
mi w taki sposéb, aby cztowiek nie

o ) B W warto spojrzec na szkotg jako na srodowisko,
traktowat ich jako zewnetrznej presji,

ktdrego zadaniem jest wspomaganie rozwoju
tylko znajdowat w nich wlasny sens dojrzatej osobowosci i przygotowywanie uczniéw
i autonomiczng potrzebe. Wreszcie, do tego, by stali si¢ samodzielnymi, twdrczymi
wspomaga rozw6j zdolnosci do $wia- i odpowiedzialnymi cztonkami spoteczeristwa,

domego kierowania swoim zachowa- zdolnymi do czerpania satysfakcji z zycia.
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niem, czyli radzenia sobie z emocjami i naturalnymi impulsami, ktére nieokiel-
znane, mogg znaczaco utrudni¢ przystosowanie i satysfakcjonujace realizowanie
celéw.

Czy taka szkola istnieje? — zapytaja sceptycy. Na pewno s3 realne szanse na
to, by ja stworzy¢ — o ile tylko wcielimy w zycie postulaty sformulowane przez
wspolczesna nauke i poparte przez praktyke edukacyjna, a dotyczace wspierania
rozwoju w §rodowisku szkolnym.

Zgodnie z nimi szkota powinna wiec przede wszystkim podgzac za naturalng,
wrodzong ciekawo$cig dziecka — pozwoli¢ mu pytaé, realizowaé swoje pomysty,
wybieraé spos§réd réznych mozliwych sposobéw badania i dragzenia tematu. Szko-

fa, ktéra rozwija skrzydla, to takze
Szkota powinna przede wszystkim podgzac za .. . . ,
naturalng, wrodzongq ciekawosciq dziecka. miejsce, gdzie dba si¢ o to, by uczed

czut i zdobywal przekonanie, ze po-
trafi rozwigzywad problemy oraz pokonywac trudnosci. W praktyce oznacza to nie
tylko konieczno$¢ czestego chwalenia za to, co dziecko zrobilo z wlasnej inicjaty-
wy, na podstawie swojego pomystu, a nie na czyje$ polecenie, ale réwniez brak
krytyki. Ta bowiem zmniejsza chec¢ do jakiegokolwiek dzialania i wzbudza bez-
radno$é. W szkole, ktéra uskrzydla, dba sie tez o to, by uczen rozumiat, po co robi
to, co robi, i do czego mu sie to w zyciu przyda. Chodzi o to, by pokazac dziecku
sens, a tym samym zachecic¢ do podejmowania zadani, mimo ze w tej chwili wcale
nie ma na to ochoty. Wreszcie szkota, jaka chcemy stworzy¢, wspiera regulowanie
wlasnych emocji. Innymi stowy — pozwala i uczy wyrazac uczucia, stucha i okazuje
zrozumienie.

Warto przy tym pamietad, ze szkofa to réwniez §rodowisko zycia nauczyciela,
ktéry potrzebuje podobnych warunkéw, aby wspomagaé rozwéj uczniéw i by¢ dla
nich dobrym wzorcem.






ZOFIA DZIK

menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem w branzy finansowe;j i kon-
sultingowej; pionier rynku ustug finansowych direct w Polsce i Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej (m.in. CEO TU Link4 S.A., CEO Intouch
Insurance na CEE). Mentor, certyfikowany cztonek John Maxwell
Team, specjalizujgcego sie w obszarze przywédztwa. Zatozyciel i pre-
zes Fundacji Humanites, autor modelu Spéjnego Przywédztwa®;
dyrektor Akademii Przywédztwa Lideréw Oswiaty, organizator konfe-
rencji dla lideréw biznesu ,Brakujacy element Przywédztwa, Sukces
w pracy = Sukces w Rodzinie”. Przewodniczaca i cztonek szeregu rad
nadzorczych spétek w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Pry-
watnie zona, matka trzech synéw, lubigca wedréwki przez pustkowia.



ZOFIA DZIK Ekosystem dojrzewania
czlowieka

O cztowieku nie mozna powiedziec, ze jest, albowiem cztowiek jest w sta-
dium cigglego stawania sig. Sens tego stawania si¢ lezy w tym, aby czlowiek
z osoby, jakg jest przez swojg naturg, przeksztatcit si¢ w osobowost, to zna-
czy, by doszedt do petnego rozkwitu w swych wladzach duchowych i ciele-
snych. Im bardziej cztowiek jest osobowoscig, tym bardziej jest cztowiekiem.

ks. prof. Jézef Tischner

akie kompetencje beda kluczowe dla spoteczenistwa za 20-30 lat, jesli ziszcza
sie wizje, ze praca bedzie luksusem? Rzady kilku panistw na $wiecie zaczely
Juz testowad system ,wynagrodzenia bez pracy”. Czwarta rewolucja przemystowa
sie rozkreca i wydluza sie lista stanowisk, ktére znikng juz w najblizszych latach,
a ich miejsce zajmie sztuczna inteligencja. Swiat wydaje sie przyspiesza¢ z kazdym

dniem, zalewajac cztowieka ogromem Proces transformacji doprowadzit do wytrgcenia

danych. Codziennie do$wiadczamy Z réwnowagi pewnego, funkcjonujqcego
rosngcej liczby opcji i poszerzanej dziesigtki, a w niektdrych srodowiskach by¢
przestrzeni do samodzielnego decydo- moze nawet setki lat ekosystemu, w ktrym

wania w kazdej sferze naszego zycia. dojrzewat mtody cztowiek.

Jak w tym wszystkim sie nie zgubic¢? Rodzg sie pytania: czy i jak wspélczesny czlo-
wiek jest przygotowany do radzenia sobie z taka rzeczywistoscig oraz jak przygoto-
wac na szybko zmieniajace sie NIEZNANE milode pokolenie? Jakie kompetencje
beda kluczowe? Co w tym kontekscie bedzie miarg dojrzatosci cztowieka i — oby tak
bylo — réwniez baza do udanego zycia? Pytania te w réznych odmianach towarzy-
szg mi bardziej §wiadomie od ponad 10 lat jako pracodawcy, menedzerowi, matce
trzech synéw, cztonkowi spoleczeristwa, zwyczajnie — cztowiekowi.
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W dzisiejszym swiecie pracy i systemie edukacji Rok 1989 przyniést nam wolnosé.
duzo wazniejszym wyzwaniem jest nie to, jak Zanegowaliémy wiele dotychczas

rozwijac kreatywnosc, ale jak jej nie zabijac promowanych wartogci. Nasz kraj

poprzez sires i ciggq prese. wszedl w faze intensywnej transfor-
macji ekonomicznej i spotecznej. W sferze spotecznej zderzyliémy sie z falg me-
gatrendéw, takich jak: migracja zarobkowa; rozpad rodziny wielopokoleniowej;
zwiekszenie tempa zycia (life on the go); konsumpcjonizm; zalew informacji; rela-
tywizm; rozwoj internetu.

Srodowisko wychowawcze utracito swego rodzaju homogenicznos¢, ktéra po-
legata na tym, ze zyliSmy w pewnych enklawach, ogladali$my te same seriale tele-
wizyjne i bawiliémy sie na trzepakach. To homogeniczne i wielopokoleniowe $ro-
dowisko ksztaltowato i ,dodefiniowywalo” — i to czesto za nas, rodzicéw — wartosci
i postawy mlodego pokolenia.

Proces transformacji doprowadzit do wytracenia z réwnowagi pewnego, funk-
cjonujacego dziesiatki, a w niektérych §rodowiskach by¢ moze nawet setki lat eko-
systemu, w ktérym dojrzewal mtody cztowiek. Powstaje jednak pytanie, czy i jak
tworzymy nowy. Czy na wzér transformacji gospodarczej proces ten powinien
by¢ przedmiotem strategicznej ,opieki”? Ciezar i koniecznos¢ refleksji niewatp-
liwie ciggle w duzej mierze spoczywaja w tym zakresie na obecnym pokoleniu
40-50-latkéw, ktére bylo istotnym ogniwem tej ekonomicznej przemiany.

Kompetencje przyszlosci

Pracujac i rekrutujac ludzi na wielu rynkach, uswiadomitam sobie, ze w zasadzie
nigdy nie rekrutowatam wylacznie ze wzgledu na kwalifikacje wynikajace z zy-
Im bardziej swiat przyspiesza, im bardziej ciorysu i dotaczonych do niego doku-
nieprzewidywalna jest przysztosc, tym bardziej ment6w, ale zwracalam uwage na to,
podstawq staje sig rozwdj osobowosci i to, kim co dana osoba reprezentuje sobg jako
Jestesmy jako cztowiek i jaki mamy wewnetrzny  cztowiek, jakie wartodci jej przy$wie-
kompas. caja. Jak rozumie odpowiedzialnos¢,
uczciwos¢ i jak je prezentuje w codziennym dzialaniu. Czy jest ciekawa ludzi
i $wiata? Jesli jest ciekawa, to czy chce i umie sie uczy¢. Jedli chee sie uczy¢, to
znaczy, zZe jest bardziej otwarta na popelnianie bledéw, bo nie sposéb uczy¢ sie
nowych rzeczy i by¢ od razu mistrzem.

Okazalo sie, ze zwracajac uwage na tego typu kompetencje, nie musiatam juz
sie martwi¢, czy ci ludzie beds sie wlasciwie komunikowac i wspétpracowaé, bo
najczesciej bylo to wynikiem wczeéniej rozpoznanych elementéw osobowosci da-
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nej osoby. Okazywalo sie réwniez, ze cecha wynikowa byla tak bardzo dzi$ po-
szukiwana przedsiebiorczo$¢ — bo przedsiebiorczo$¢ to przede wszystkim bycie
proaktywnym, to zdolno$¢ brania odpowiedzialnosci, umiejetno$¢ uczenia sie
i podnoszenia po porazkach. Nie musialam martwic sie takze o dzisiejsze stowo
klucz: kreatywno$¢. Bo okazywalo sie, ze gdy zatrudniamy ludzi o powyzszych
cechach, gdy zapewniamy im dobre warunki pracy, gdy widza oni sens swojej
pracy i maja poczucie sprawstwa, to pomysly ,rodzg sie same”. Generalnie, w dzi-
siejszym $wiecie pracy i systemie edukacji duzo wazniejszym wyzwaniem jest nie
to, jak rozwija¢ kreatywnog¢, ale jak jej nie zabija¢ poprzez stres i ciagla presje.
Wspieranie umiejetnosci i checi uczenia sie, oduczania i uczenia na nowo, kté-
rych brak Alvin Toffler nazywa wrecz analfabetyzmem XXI wieku, powoduje, ze
zupelnie inaczej patrzymy réwniez na nazywanie kompetencji cyfrowych kompe-
tencjami przyszlodci. Bo jest to po prostu jedna z umiejetnosci, z ktéra w niedale-
kiej przysztosci nowe pokolenia beds si¢ rodzi¢ i nie bedg znaly $wiata ,niecyfro-
wego”. Ciggle jednak wazne bedzie dla nich pytanie: kim sa.

Wracajac zatem do kwestii dotyczacej kompetencji przysztosci, wierze, ze im
bardziej §wiat przyspiesza, im bardziej nieprzewidywalna jest przysztosc, tym bar-
dziej podstawg staje sie rozwéj osobowosci i $wiadomosci osoby — to, kim jeste$my
jako cztowiek i jaki mamy wewnetrz-

Gtéwnym srodkiem edukacyjnego przekazu

ny kompas, ktéry da nam lepszg baze w zakresie wartosci i postaw sq dla

do podejmowania decyzji. dziecka nasze zachowanie i jego spdjnosc
Kompetencje przysztosci nie tyle z deklarowanymi wartosciami. Kazda osoba,
wigza sie z konkretna wiedzg zdobyta ktdrq dziecko spotyka na swojej drodze

- . rastania, moze miec na ni .
dzi$, ile z osobowoscia, ktéra zdotamy dorastania, moze miec na nie wplyw

rozwinag¢ w dziecku, ksztattujac jego zdrowe poczucie wlasnej wartosci, otwartosc
na ciagly proces uczenia sie, otwartos¢ na bledy, bedaca podstawa innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, che¢ do brania odpowiedzialnosci, zdolnos¢ krytycznego my-
$lenia, dobre podstawy komunikacji i wspétpracy. Kompetencji tych dzieci ucza
sie, obserwujac §wiat dorostych i czerpiac wzorce z ich zachowan.

Pozostaje wiec pytanie: jak zatem stworzy¢ nowy ekosystem, ktéry bedzie
sprzyjat ksztaltowaniu samodzielnych, §wiadomych, ,wewnetrznie sterowanych”
ludzi; wrazliwych spotecznie, ciekawych $wiata i drugiego cztowieka, chcacych
i umiejacych sie uczy¢, gotowych wzia¢ odpowiedzialnosé¢, potrafigcych mysled,
kochaé, wspétpracowaé z innymi, ale réwniez madrze stawiaé granice...?

Czy i w jakim stopniu sprzyja temu zyjaca w biegu i deficycie czasu rodzina,
jak oddziatuje na to szkota rywalizujaca o miejsce w rankingu opartym na wyni-
kach testéw, jak srodowisko pracy — jesli badania wskazuja, ze problem wypale-

ZoriA Dzik 25



nia dotyczy 70% organizacji dzialajacych na terenie Polski!, a gléwnym obszarem
deficytowym jest szacunek wobec czlowieka — a jak w koricu media, ktére bazuja
gléwnie na sensacji i negatywnym przekazie?

Ekosystem rozwoju wartosci

Niezaleznie od badan, ktére wskazuja, ze od 50% do nawet 80% naszych kluczo-
wych cech osobowo$ciowych jest zwyczajnie zapisanych w naszych genach, ciagle
zostaje przynajmniej 20%, to na t¢ cze$¢ mamy wplyw i to ona ksztaltuje sie w sro-
dowisku, w ktérym sie rozwijamy, uczymy i dojrzewamy jako czlowiek.

Mysl, ze warto dobrze wykorzysta¢ nawet te 20% naszego potencjatu, przy-
$wieca mi w dzialaniach podejmowanych w ramach Fundacji Humanites. Do
stworzenia przestrzeni umozliwiajacej pelne wykorzystanie naszego potencjatu
konieczne jest systemowe dzialanie w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego.
Mottem przewodnim Fundacji jest afrykanskie powiedzenie: ,Potrzeba calej wio-
ski, aby wychowac jedno dziecko”. Kazda osoba bowiem, ktérg spotyka dziecko na
swojej drodze dorastania, moze mied

Zapewniamy naszym dzieciom zdecydowanie

lepszg baze ekonomicznq niz poprzednie i ma na niego wplyw. Kazdy z nas ma

pokolenia, ale réwnoczesnie psycholodzy wplyw kazdego dnia, potrzeba tylko
podkreslajq, ze jednym z najbardziej deficytowych  obudzenia wéréd dorostych $wiado-
obszaréw jest dojrzatosc emocjonalna naszych mosdi, jak silny moze by¢ taki nasz

zieci i naszej mtodziezy. . A L
d aszej miodziezy codzienny wplyw. Swiadomosci, ze

kazde nasze dzialanie, czy tez zaniechanie dzialania, wspiera kietkowanie w lu-
dziach pierwiastkéw dobra lub zta. Gléwnym srodkiem edukacyjnego przekazu
w zakresie wartosci i postaw sg zatem nasze zachowanie i jego spéjnos¢ z dekla-
rowanymi warto$ciami. Mlode pokolenie uczy sie bowiem i czerpie wzorce za-
chowan zdecydowanie bardziej na bazie przyktadu niz ,wykladu”. Dlatego tez tak
wazna jest stymulacja rozwoju nas — doroslych i naszego dazenia do bycia lepsza
wersja siebie z wczoraj. Jako$¢ mlodego pokolenia uzalezniona jest w znacznej
mierze od nas, doroslych, jako no$nikéw wzorcéw.

Dla budowy nowego ekosystemu szczegélnie kluczowe sg cztery skladowe
,Wioski”: Rodzina, Praca, Edukacja i Swiat Mediéw.

Rodzina — jako pierwsze miejsce, z ktérego czerpiemy zyciowe wartosci, wzor-
ce, ale réwniez przekonania czy wiarg. Kluczowym elementem wymagajacym

1 Fundacja Slowlajf, 2015.
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wsparcia jest przede wszystkim budowanie zdrowych i trwalych wiezi rodzinnych
w dzisiejszym zabieganym $wiecie. Sa one bowiem podstawa tozsamosci i doj-
rzalosci emocjonalnej cztowieka. Nie mniej waznym wyzwaniem dla odpowie-
dzialnego rodzicielstwa jest budzenie $wiadomosci réznicy pomiedzy wychowa-
niem nastawionym na twarde kompetencje, takie jak np. nauka jezykéw, zdolnos¢
programowania, a wychowaniem majacym na celu rozwdj osobowosci cztowieka
ijego wewnetrznego kompasu.

Jezeli méwimy o budowaniu dojrzatego spoteczeristwa i czlowieka — musimy
mie¢ $wiadomos<, Zze nie ma go bez dojrzatosci emocjonalnej. Jezeli nie mamy
zdrowego poczucia wlasnej wartosci, nie zaznaliémy mitosci i akceptacji, trudno
na tym fundamencie budowac i trudno to potem oddac w przysztosci. Zapewnia-
my naszym dzieciom zdecydowanie lepsza baz¢ ekonomiczng niz poprzednie po-
kolenia, ale réwnocze$nie psycholodzy podkreslaja, ze jednym z najbardziej defi-
cytowych obszaréw jest dojrzato$¢é emocjonalna naszych dzieci i naszej mtodziezy.
Problem w tym obszarze wynika z niskiej jakosci relacji budowanych przez nas,
dorostych, miedzy sobg oraz dzie¢mi.

Srodowisko Pracy — jako miejsce majace faktyczne przelozenie na rozwéj nas,
dorostych, ktérzy poza praca jesteSmy rodzicami, dziadkami, po prostu cztonkami
spotecznosci — no$nikami wzorcéw dla mtodego pokolenia. Do stworzenia korzyst-
nego ekosystemu konieczny wydaje sie rozwo6j spéjnego przywodztwa w biznesie
ukierunkowanego na czlowieka i jego wielowymiarowy rozwdj nie tylko w sferze
zawodowej, ale réwniez prywatnej. Niezaleznie od przekonan, kazdy cztowiek to
sktadowa czterech sfer: fizycznej, umystowej, emocjonalnej i duchowej; budowa-

nie zaangazowanych zespotéw ludzi Trudno nauczyc dzieci czegos, czego sami nie

oraz osigganie jeszcze lepszych wyni- potrafimy. Tymczasem jako dorosli w ostatnich
kéw ekonomicznych bedzie mozliwe latach rozwijalismy si¢ nieréwnomiernie,
tylko przy poszanowaniu tego faktu. zbytnio skupiajqc sig na sferze zawodowej

Konieczne wydaje sie wiec madre in- i umystowej.

tegrowanie zycia zawodowego i prywatnego w mysl tezy, ze mamy jedno zycie
w réznych rolach — jako alternatywa do tzw. work-life balance, ktére w swojej kon-
strukcji zaktada juz dychotomie i rywalizacyjne podejscie dwéch sfer.

Trudno nauczy¢ dzieci czegos, czego sami nie potrafimy. Lata jednowymia-
rowego rozwoju — naszego jako dorostych — i skupienie sie na sferze zawodowej
i umystowej sg powodem, dla ktérego konieczne staje si¢ uzupelnienie naszego
rozwoju takze w innych wymiarach. Ostatnio narasta trend zdrowego trybu zycia
i ruchu, ale najbardziej zaniedbany jest nasz rozw6j w obszarze emocjonalnym
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i duchowym. W pedzacym $wiecie ciezko bedzie przetrwac bez zdolnosci zatrzy-
mania sie i autorefleksji. Viktor Frankl, jeden z twércéw humanizmu psycholo-
gicznego, prognozowat juz wiele lat temu, ze XXI wiek bedzie wiekiem pustki
egzystencjalnej. Potwierdzaja to coraz to nowe alarmujace statystyki dotyczace
zdrowia psychicznego w §wiece zachodnim. Raporty WHO wskazuja na zaburze-
nia psychiczne wywotane nadmiarem bodzcéw i stresem jako gléwny powdd nie-
obecnosci w pracy, ktéry wycenia sie na 3-4% PKB.

Z koticem stycznia 2017 roku ukazaly sie dane ZUS o 70-procentowym wzro-
$cie zwolnieri z powodéw zaburzen psychicznych poczawszy od 2010 roku. Sro-
dowiskiem, ktére ma najwiekszy wplyw na rozwéj doroslych, jest srodowisko
pracy. Srodowisko to jest réwniez w znacznym stopniu odpowiedzialne za stan
psychiczny pracownikéw. Powszechnie wiadomo, ze ciggle przewazajacym sty-
lem zarzadzania w Polsce jest styl oparty na hierarchii wladzy i presji. Dlatego
tez to §rodowisko pracy, w swoim wlasnym interesie, a takze pod presja rewolucji
cyfrowej i wchodzacego na rynek pracy pokolenia Y, powinno wzia¢ na siebie cie-
zar wsparcia swojego pracownika w ,wyréwnaniu” jego rozwoju takze poza sfera
zawodowg — jako cztowieka.

System Edukacji — w ktérym dzieci i mlodziez spedzaja gros swojego czasu na
lekcjach i w ramach grup réwiesniczych. Powinien by¢ formowany jako kluczowy
element calego ekosystemu. Wspierane powinny by¢ inicjatywy edukacyjne oparte
na modelu wspélpracy szkét z rodzing i otoczeniem szkoly, przygotowujace miode
pokolenie nie tylko do testéw, lecz takze do samodzielnego, odpowiedzialnego
i wrazliwego spotecznie zycia.

W mojej ocenie jakos$¢ o$wiaty zalezy nie tyle od podziatu edukacji na okreslo-
ne interwaly czasowe, ile od jakosci dyrekeji i nauczycieli, i co wazne — od tego, jak
rozwijaja si¢ oni jako ludzie. Bo w szkole kluczem jest relacja mistrz—uczen, ale
w takim ujeciu, ze prawdziwy mistrz nigdy nie wychodzi z roli ucznia.

Pierwszym krokiem, ktéry mégiby by¢ kotem zamachowym zmiany polskiej
szkoly, jest zwiekszenie poziomu autonomii i podniesienie jakosci przywédztwa

w szkole — tak, aby dyrektor byt duzo

W szkole kluczem jest relacja mistrz—uczer, ale . . .

R : ] ) . bardziej angazujacym liderem, dyry-

w takim ujeciu, ze prawdziwy mistrz nigdy nie . ..

S gentem, a nie tylko administratorem
wychodzi z roli ucznia.

wykonujacym swoja wladze w opar-

ciu o hierarchie. Szkota bowiem jest w duzej mierze taka, jak jej dyrektor. Szkota

nie moze nauczy¢ pracy zespotowej, jesli sama nie pracuje zespolowo; nie moze

nauczy¢ dialogu, jesli ma problem z komunikacjg z rodzicami; nie moze nauczy¢
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otwarto$ci na uczenie sie przez cale zycie, jesli srodowisko szkolne jest czesto
podawane jako przyklad schematycznych, powielanych latami dziatan. Kto§ musi
nadac ton i wprowadzi¢ grono pedagogiczne na nowe tory. To wymaga zmiany roli
dyrektora szkoty i rozwoju jego kompetencji.

Swiat Mediéw — ktéry ma ogromny i rosngcy wzorcotworczy wplyw. Badania
GlobalWebIndex z 2015 roku pokazuja, ze przecietny polski internauta korzysta
z mediéw (telewizor, komputer, smartfon) 4-6 godzin dziennie. Niektérzy socjo-
logowie wskazuja, ze media stajg sie wrecz pierwszg sita w ksztattowaniu wzorcéw
zachowan, wyprzedzajac rodzine i szkole. Réwnocze$nie w przekazie medialnym
brakuje tresci opartych na wartosciach, stawiajacych w centrum czlowieka i jego
godnog¢. Konieczne wydaje sie inspirowanie mediéw do zwiekszania udziatu po-
zytywnego przekazu w miejsce pogoni za sensacj3.

Nie mniej waznym wyzwaniem staje sie dynamiczny rozwéj rynku mobilnych
urzadzen i nowych technologii — jako §wiata, ktéry zdecydowanie przybliza nas do
tych, ktérzy sa daleko, ale oddala nas czesto od tych, ktérzy sg blisko.

Przywédztwo przysziosci

Definiujac wspdlczesne czasy, méwi sie czesto o kryzysie wartosci, kryzysie au-
torytetéw, ale réwnie czesto zauwaza sie kryzys przywédztwa. Przywddztwo jest
w mojej ocenie kluczowym elementem pracy nad transformacja spoteczna. Waz-
ne jednak, jak je definiujemy. W naszej kulturze przywédztwo utozsamia sie ze
stanowiskiem. Dla mnie przywédztwo jest zwigzane z tym, co sobg reprezentu-
jemy jako ludzie, niezaleznie od roli, jaka w danym momencie odgrywamy w zy-
ciu. Przywdédcg jest prezes, ale réwniez matka w domu czy robotnik naprawiajacy
droge — kazdy, kto bierze odpowiedzialno$¢ za to, co robi, ale ktéry tez umie te
odpowiedzialnos¢ oddad.

Przywédztwo przysztosci to przywddztwo, w ktérym bedzie sie liczyt nie tylko
wynik, ale takze sposéb jego osiggniecia — ze szczegdlnym zwréceniem uwagi
na czlowieka. Dlatego tez postrzegam $wiat biznesu jako site, ktéra ma kluczo-
wy wplyw na wszystkie wymienione

obszary, a takze na rozwéj spoleczny Przywddztwo przysztosci to przywddztwo,

i ksztattowanie dojrzatego spoleczeri- w ktérym bedzie sig liczyt nie tylko wynik, ale
stwa. Wieloletnie badania Instytutu

Gallupa potwierdzaja, ze filozofia zarzadzania ukierunkowana na cztowieka i jego

takze sposéb jego osiggnigcia.

wielowymiarowy rozwoéj nie tylko stuzy spoteczenstwu, ale réwniez przynosi wy-
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mierne korzysci dla biznesu w postaci wyzszego o nawet 30% zaangazowania,
mniejszej o 40% absencji czy o ponad 30% wyzszych wynikéw sprzedazy. Dla-
czego zatem biznes tak wolno idzie w tym kierunku? No c6z, ta zmiana wymaga
przemiany mentalnosci i rozwoju samych lideréw, ktérzy przez kilkadziesiat lat
z powodzeniem stosowali metode kija i marchewki, a jak wiemy, tatwiej zmieniac
innych, najtrudnie;j siebie...

Wierze jednak, ze coraz wieksza liczba polskich lideréw odkryje korzysci z ta-
kiej drogi, nie tylko jako klucza do sukcesu swojej firmy w dobie rewolucji cy-
frowej i mlodego pokolenia na rynku pracy, ale réwniez jako drogi do bardziej
udanego, dojrzalego samego siebie i swoich bliskich.

—

e,
— [ ]

PRACODAWCA
Potrzeba MEODE POKOLENIE
zrébwnowazonego .
rozwoju pracownikéw Przyszly kapitat
spoteczny
Rozwéj zawodowy Rozwaj osobisty jako: Budowanie wiezi
pakiety wspieraiace cztowieka, ojca, matki, meza, System wartosci )
Yy wsplerajace zony, cztonka spotecznosci. .. Ksztattowanie wzorcow

(medyczne, rekreacyjne etc.), System edukacji
rozwigzania wspierajace Zdrowie fizyczne i psychiczne Media

zarzadzanie czasem

N /
A

2 ™

PRACOWNIK CZLOWIEK

Rodzic, partner, przyjaciel,
cztonek spotecznosci

Zrédto: Zofia Dzik, Model dhugoterminowego zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki,
Zofia Dzik, Fundacja Humanites, Spéjne Przywédztwo™
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Nowe cele edukacji



MONIKA WISNIEWSKA-KIN

doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu tédzkiego; specjalizuje
sie w obszarze pedagogiki wczesnoszkolnej, zwtaszcza problematy-
ce myslenia dzieci. Szczegélnie zajmujg jg rozumienie przez dzieci
poje¢, interpretacja metafor, inicjowanie dzieciecego dyskursu jako
strategii wspierania kompetencji poznawczych oraz szerokie ujecie
kulturowo-spotecznego kontekstu rozwoju zdolnosci poznawczych
dzieci. Na jej dorobek naukowy sktadaja sie liczne artykuty oraz pra-
ce zwarte. Za swoja dziatalnos¢ naukowg otrzymata nagrody Rekto-
ra Uniwersytetu tédzkiego.



MONIKA
WISNIEWSKA-KIN

Edukacja zorientowana na
wartosci

d okoto dwudziestu lat, niezmiennie i wytrwale, podejmuje préby edu-
kowania do dojrzatosci! Wyrastaja one z ugruntowanego Tolkienowskim
mys$leniem przekonania, ze ,przeznaczeniem dziecka jest dorosnaé, a nie
przemieni¢ sie w Piotrusia Pana. I nie chodzi tu o to, aby utracié¢ niewinno$c¢
i zdziwienie $wiatem, ale zeby kontynuowad wyznaczong wedréwke, ktéra na
pewno lepiej bytoby ukoniczyé niz odbywad z nadzieja, ale ktérg trzeba odby-

211

wacd z nadzieja, by ja kiedykolwiek ukoniczy¢”!. Odnoszenie refleksji o dziecku
do figury homo viator dowodzi wiary w istnienie w cztowieku ,niewyczerpywal-
nej sily formotwérczej”?, ktéra uprawnia do podejmowania dziatan ku dojrza-
losci jak najwczes$niej.

Dziecko jest w drodze, rozwija sie, dlatego tak wazne jest pobudzanie jego
wrodzonych predyspozycji w procesie edukacji. Kazde rzeczywiste ,tu i teraz” nie-
odwolalnie rzutuje na przyszto$¢ i nic nie zwalnia dorostych z odpowiedzialnosci
za intensywno$¢ §rodowiska, ktére ma pobudzac i wzmacniaé¢ mozliwosci wzra-
stajgcego czlowieka. Proces ksztalcenia jest wspomaganiem rozwoju, nie mozna

z nim czekad, poniewaz polaczenia neuronalne w mézgu, gdy nie s pobudzane

1 J.R.R. Tolkien, Potwory i krytycy i inne eseje, red. Ch. Tolkien, przel. T.A. Olszanski, Zysk i S-ka,
Poznan 2000, s. 178.

2 G. Jankowicz, Cmono. Rozmowy z pisarzami, Biblioteka Tygodnika Powszechnego, Poznari—Krakéw 2013.
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z zewnatrz, bezpowrotnie tracg swoje funkcje poznawcze; nic nie jest bowiem
gotowe ani tez dane raz na zawsze®.

Stan wspdlczesnej nauki sklania do innego myslenia o rzeczywistosci. Sens
$wiata ludzi wylania sie, nie od razu jest jednoznaczny, oczywisty. Prawda jest

Proces ksztafcenia jest wspomaganiem czgsto subiektywna, jednostkowa lub

rozwoju, nie mozna z nim czekac, poniewaz uzgadniana, negocjowana w dialo-
potgczenia neuronalne w mdzgu, gdy nie sq gu z innymi. Rzeczywisto$¢ ludzka
pobudzane z zewnqtrz, bezpowrotnie tracq nie jest jednowymiarowa. Szkola

swoje funkcje poznawcze. . . . L, .
je funkeje p nie moze wiec dluzej opieral swej

fadotwérczej roli na dotychczasowej koncepcji ksztalcenia, dydaktyce wyposazaja-
cej w gotowe schematy myslenia*. Z catkowitym przekonaniem moge stwierdzié:
w rozwazaniach o naturze edukacji i celach ksztalcenia szkolnego powinien si¢
dokonad przetom.

Mozliwo$¢ wprowadzenia postulowanych zmian, koniecznych do uruchomie-
nia myslenia wokét dojrzatosci dzieci, upatruje w edukacji aksjologicznej® skupio-
nej wokét kilku fundamentalnych wartosci.

Po pierwsze — tych, ktére ustanawiajg podstawowe relacje interpersonalne:

o wolnosci, ktérg dzielimy z innymi;
o empatii, ktéra sprawia, ze nie jestesSmy ,obok”, tworzymy najglebsze wigzi
z innymi;
o odpowiedzialnosci za siebie i wszystko, co nas otacza, ktéra nadaje sens naszej
aktywnosci.
3 Zob. np.: A. Gopnik, A.N. Meltzoff, P.K. Kuhl, Naukowiec w kotysce. Czego o umysle uczg nas mate
dzieci, tum. E. Haman, P. Jackowski, Media Rodzina, Poznan 2004; A. Gopnik, Dziecko filozofem. Co
dziecigce umysty mowig nam o prawdzie, mitosci oraz sensie zycia, ttum. M. Trzcinska, Prészynski i S-ka,
Warszawa 2010; L. Eliot, Co tam si¢ dzieje? Jak rozwija si¢ mdzg i umyst w pierwszych pieciu latach zycia,
ttum. A. Jankowski, Media Rodzina, Poznan 2010; tenze, Rézowy mdzg, niebieski mozg. Jak niewielkie
réznice w mozgach dziewczynek i chtopcéw mogg stac sig¢ przepastne i co z tym zrobic?, thum. K. Pawlowski,
Media Rodzina, Poznan 2011; M. Spitzer, Cyfrowa demencja. W jaki sposéb pozbawiamy rozumu siebie
i swoje dzieci, thum. A. Lipiniski, Wydawnictwo Dobra Literatura, Stupsk 2013; G. Hiither, U. Hauser,
Wszystkie dzieci sq zdolne. Jak marnujemy wrodzone talenty, ttum. A. Lipiniski, Wydawnictwo Dobra
Literatura, Stupsk 2014; J. Juul, Twoje kompetentne dziecko. Dlaczego powinnismy traktowac dzieci powaz-
niej, Wydawnictwo MiND, Podkowa Le§na 2011; tenze, Kryzys szkoty. Co mozemy zrobic dla uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw, Wydawnictwo MiND, Podkowa Le$na 2014.

4 D. Klus-Statiska, Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzer, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2010.

5 Por. K. Olbrycht (red.), Edukacja aksjologiczna, t. 4: Wybrane problemy przekazu wartosci, Wydawnic-
twa Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999; M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowa-
nie. Pojecia. Procesy. Konteksty, t. 2: Ku czemu wychowywac w nieprzejrzystym swiecie, GWP, Gdanisk 2007.
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Po drugie — wokét wartosci, dzieki ktérym jednostkowe trwanie traktujemy
jako probe, zadanie i szanse. Chodzi tu o odwage przekraczania ograniczen:

e W czasie, ktdéry jest nam dany;

e W miejscu, w ktérym jeste$my od poczatku, niejako przypisani do niego —
z obowiazku (przestrzerr domuy), z koniecznosci (przestrzen szkoly) lub z wy-
boru (osiedle, miasto, przestrzen r6znych aktywnosci).

Po trzecie — wokét wartosci, ktére sa odpowiedzig na wezwania stawiane przez
nowa rzeczywisto$¢: kazda ludzka wspélnota, jesli bedzie zzerana animozjami, ry-
walizacja, wstrzasana konfliktami, nie zdota przetrwad bez uszanowania odrebno-
$ci, przezwyciezenia wielu kulturowych stereotypéw, ktérymi sg podszyte relacje
we wspélczesnym $wiecie®.

Zanurzenie dzieciecych do$wiadczen szkolnych w tych trzech kategoriach
wartosci postrzegam jako nieunikniong konieczno$c. Zwazywszy jednak na to,
ze wolno$¢ nie jest dana, ale zadana,

w procesie rozwoju oznacza ,dojrze- Do edukowania do dojrzatosci konieczna jest

edukacja aksjologiczna, ukierunkowana wokdt

wanie do...”. Projektowanie dziatan iy
fundamentalnych wartosci.

wspierajagcych wymaga wiec uzgod-

nienia, ktérym warto$ciom nadajemy status niezbywalnych. Projekt taki wychodzi
poza waskie ramy codziennosci, krétkowzroczny pragmatyzm, powielanie sche-
matéw, podtrzymywanie kulturowych i mentalnych klisz, rezygnuje z utadzone;
wizji §wiata. Relacje ,dziecko—dorosly” oparte na wladzy proponuje zastapic¢ za-
ufaniem do autosocjalizacji, realizujacej sie w nieblahym, niewolnym od trudéw,
autentycznym dos$wiadczeniu.

Podstawa zaufania do dziecka jest nastawienie pozytywne: skoncentrowanie
sie na tym, co potrafi, jak prébuje pokonywac trudnosci, jak — korzystajac z prawa
do wilasnego zdania — podejmuje dialog i poprzez negocjacje dochodzi do wspdl-
nych ustalen. W relacjach opartych na zaufaniu nie ma wig¢c miejsca na sterowa-
nie, instruowanie, podporzadkowywanie i uzaleznianie, negatywna selekcje badz
wykluczanie ze wspélnoty z powodu jakich$ brakéw — jest akceptacja dla swobody
i spontanicznosci, dla twérczych poszukiwan.

Projekt edukacji zorientowanej na dojrzewanie ku warto$ciom zaklada wiec,
ze to przez dyskurs dzieciecy bedzie wiodla $ciezka do wiedzy o $§wiecie peknie-
tym. Nie zaczaruje pedagogiki ztudng wiarg, ze dzialania edukacyjne powinny

6 M. Wisniewska-Kin, Dominacja a wyzwolenie. Wczesnoszkolny dyskurs podrecznikowy i dziecigcy, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu L6dzkiego, £6dz 2013.
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chronic¢ dziecko przed prawdziwg wiedzg o zyciu, w ktérym oprécz pomyslnych
splotéw okolicznosci jest wiele niekorzystnych. Aby sie z nimi zmierzy¢, trzeba
w sobie ksztalci¢ wazne przymioty charakteru, takie jak prawdoméwnosc, odwa-
ga, dzielnosc¢. W radykalnej postaci dyskurs dzieciecy podejmujacy trudne, zasad-
nicze problemy egzystencji nie powinien omija¢ tematéw uznanych w edukacji
wczesnoszkolnej za tabu, takich jak samotnos¢, odrzucenie, choroba, kalectwo
czy $émier¢. Te trudng strone rzeczywistosci, ale w sposéb mozliwy do zniesienia
dzieki oddaleniu 0séb i zdarzen w czasie i przestrzeni, odkrywaja przed dzie¢mi
utwory literackie. Zarazem pokazuja, jak mozna pokonywac wilasne ograniczenia
w zmaganiu sie z przeciwnos$ciami. Dyskurs umozliwia racjonalizacje naptywa-
jacych ze $wiata literackiego wrazen i pietrzacych sie emocji, rozpoczyna proces
samookreslenia sie, nabywania samo$wiadomosci, ktéra zapewnia elementarng
orientacje w nieoznaczonym $wiecie. Stwarza warunki do interioryzacji wartosci
sktadajacych sie na wspdlny, fundamentalny i nieredukowalny kodeks ludzkiej
egzystencji.

Kodeks ten ma charakter osobisty, a nie narzucony — staje sie etycznym wy-
posazeniem, busolg, nie za$ dyscyplinujacym regulaminem, skiadajacym sie
z nakazéw i zakazéw, powigzanych

Edukacja do dojrzatosci — za sprawq

gwattownosci i glebokosci wspdtczesnych z systemem kar i nagréd. Z nieuwew-

przemian — rzuca trudne wyzwania szkole; netrznionej etyki rodzg si¢ zazwyczaj
domaga sig, aby nie tylko za nimi nadqzata, ale koniunkturalizm i oportunizm. Edu-
Je wyprzedzata, a nawet ksztafcita kompetencje kacja do dojrzatoéci niejako z natury

i gotowosc wprowadzania niezbednych zmian. wpisuje sie w diugotrwaly i zlozony

proces obejmujacy rézne oddziatlywania wychowawcze, nieobliczone na dorazne
czy powierzchowne skutki. Odroczenie oczekiwanych rezultatéw jest obarczone
niepewnoscia, jak kazde dzialanie w ,materiale” réznorodnym i zmiennym.
Edukacja do dojrzalosci — za sprawg gwattownosci i glebokosci wspélczesnych
przemian — rzuca trudne wyzwania szkole; domaga sie, aby nie tylko za nimi nada-
zala, ale je wyprzedzala, a nawet, wspierajac w rozumieniu ztozonosci wspélczes-
nego $wiata, ksztalcita kompetencje i gotowo$¢ wprowadzania niezbednych zmian.
Aby 6w postulat szkoly otwartej na wyzwania wspdlczesnosci nie byt tylko
szumnym frazesem, obraz $wiata konstruowany w dyskursie podrecznikowym
nie powinien pozbawiac uczniéw mozliwosci oswajania sie z pojeciami stanowig-
cymi nieredukowalny, elementarny, wspélny kodeks ludzkiej egzystencji.
Dyskurs podrecznikowy, szerzej: edukacyjny, przez to, ze realizuje sie w wy-
kraczajacych poza ramy szkoly praktykach spotecznych, profiluje charakter od-
bioru rzeczywistosci — jest wyrazem wpisanego w repertuar tekstéw rozumienia
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$wiata i przez nadawanie sensu otaczajacej rzeczywistosci bierze udziat w jej kon-
struowaniu. Nie powinien sie wiec sprowadza¢ do méwienia o $wiecie danym,
niejako gotowym, skoficzonym, zamknigtym.

Z moich badan wynika jednak niezbicie, ze katastrofalny rozdzwiek miedzy
dwoma rzeczywistosciami: kulturowo-cywilizacyjna i szkolno-edukacyjng, utrwala
sie, a powstajacy w tej przestrzeni repertuar oddziatywan skutkuje schizofrenicz-
na nieprzystawalnos$cig tego, co prywatne — czerpane z réznorodnej, aczkolwiek
czesto nieprzewidywalnej wspétczesnosci, i tego, co oficjalne, narzucone — szkol-
ne’. Znaczenia wyprowadzone z tekstéw podrecznikowych:

o mitologizuja rzeczywisto$¢, nie wykraczaja poza obszar oczywistosci;

e upraszczajg oraz banalizujg problemy autentyczne, ale budzace kontrowersje
i nieoczywistosci;

o redukuja, lub wrecz wykluczaja z catego obszaru oddzialywan szkoly obraz trud-
nej, zlozonej, niejednoznacznej, skonfliktowanej i zmiennej rzeczywistosci.

Natomiast wielowymiarowy, zréznicowany i niejednoznaczny dyskurs dziecie-
cy niejednokrotnie wykracza poza ustalone granice probleméw:

o interpretacje podejmowane samodzielnie przez dzieci pokazuja ich inwencje,
dociekliwo$¢ oraz wrazliwosc;

e emancypacja punktu widzenia uczniéw ujawnia dziecieca swiadomosc kon-
fliktéw i sprzecznosci;

o dyskurs uobecnit tez dziecieca znajomos¢ realiéw i rozczarowanie rzeczywistoscia.

Zobrazowanie i uwypuklenie znaczacych rozbieznosci w tekstowym obrazie
podrecznikéw i jezykowym obrazie $wiata uobecniajacym sie w dyskursie dziecie-
cym pobudzajg do refleksji nad potrzeba poszerzenia przestrzeni semantycznej
w dyskursie podrecznikowym przez
. . .. Szkota stoi przed koniecznoscig zaakceptowania
wprowadzenie watkéw pominietych o ,

o otwartosci poznawczej.
lub  zmarginalizowanych.  Szkota
stoi przed koniecznoscig zaakceptowania otwarto$ci poznawczej, ktéra przyznaje

uczniom prawo do:

e wyrastania z egocentrycznego ogladu $wiata i poszerzania horyzontéw wiasnej
egzystencji o cele ogélne i wybiegajace w przysztosé;

e poznawania siebie, rozumnego pielegnowania indywidualno$ci sprzezonej
z empatia, odpowiedzialnoscig i troska o dobro ogdlne;

7 Zob. tamze.

Monika WisniEwska-Kin - 39



o budowania wlasnej tozsamosci w dialogu z innymi, przy poszanowaniu inno-
$ci w zréznicowanej kulturowo wspdlnocie;

o roztropnego wykorzystywania czasu i przestrzeni oraz radzenia sobie z prze-
ciwno$ciami losu.

Warto wiec dazy¢ do tego, by szkola stawala sie miejscem prawdziwie wzbo-
gacajacych doswiadczen intelektualnych i duchowych, miejscem, w ktérym dzieci
odkrywaja, wykorzystuja i rozwijaja swdj potencjat i znajduja satysfakcje w od-
krywaniu prawd istotnych dla ich zycia, a wyposazone w zdolnos¢ krytycznego
myslenia, powigzang z ciekawoscig poznawcza, potrafia wybra¢ miedzy §wiatem
miatkich przyjemnosci i ztudzen a przywilejem twérczego uzywania wlasnego in-
telektu i czerpania z dziedzictwa kultury. Czy szkota zdola podjac to wyzwanie?
Jak sprostaé oczekiwaniom i postulatom, by edukacje do dojrzatosci uczyni¢ do-
$wiadczeniem istotnym i doniostym w procesie stawania sie pelnym cztowiekiem?
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ako osoby pracujace w placéwkach edukacyjnych (psycholog szkolny i przed-

szkolny) z calg moca popieramy postulaty XI Kongresu Obywatelskiego doty-
czace edukacji do dojrzatodci i widzimy jej gteboka spoteczng potrzebe. Jednym
z probleméw dzisiejszego §wiata, ktéry mocno wplywa na poczucie szczescia jed-
nostek, a co za tym idzie — na relacje spoleczne, sg powszechny konsumpcjonizm
i przedkladanie warto$ci materialnych ponad niematerialne. Zyjemy w systemie
okreslanym jako kapitalizm konsumencki, ktéry ukierunkowany jest na staly
rozw6j ekonomiczny i maksymali- . ,
Kultura konsumpcji utrzymuje nas

zacje zyskéw. Jego podstaws jest jak w przekonaniu, Ze sensem Zycia jest wydawanie

najwigksza, nieustajaca jednostko- pieniedzy i dqzenie do ciggtej przyjemnosci.

wa konsumpcja rozpoczynajaca sig Funkcjonujgc w ten sposdb, wybieramy
we wczesnym dziecinstwie. Kultura aktywnosci niewymagajqce wysitku, a unikamy
konsumpcji utrzymuje nas w prze- tych, kidre wiqzq sig z odroczonq nagrodg,

a wiec wymagajq samokontroli i sity woli

konaniu, ze sensem zycia jest wyda- i
w dqgzeniu do odlegtego celu.

wanie pieniedzy i dazenie do ciaglej
przyjemnosci. Funkcjonujac w ten sposéb, wybieramy aktywno$ci niewymagajace
wysitku, a unikamy tych, ktére wiaza sie z odroczona nagrods, a wiec wymagaja
samokontroli i sily woli w dazeniu do odlegtego celu'.

1 .M. Eigsti et al., Predicting cognitive control from preschool to late adolescence and young adulthood,
“Psychological Science” 2006, 17(6), s. 478-484; W. Mischel, Y. Shoda, M. Rodriguez, Delay of
gratification in children, “Science” 1989, 244(4907), s. 933-938, za: A.M. Zawadzka, Wartosci, cele
i dobrostan w kulturze konsumpgji, [w:] AM. Zawadzka, M. Niesiobedzka, D. Godlewska-Werner (red.),
Kultura konsumpcji — wartosci, cele, dobrostan. Psychologiczne aspekty zjawiska, Liberi Libri, Warszawa
2014, s. 17.
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Jednym z najbardziej niepokojacych skutkéw kultury konsumpcji jest po-
wszechna infantylizacja spoleczeristwa®. Na poziomie zachowania jest ona wi-
doczna w mlodziezowym stylu ubierania sie oséb dorostych, w kierowaniu sie
w dorostym zyciu warto$ciami hedonistycznymi, w opéznianiu wchodzenia w role

zwigzane z dorostym zyciem i podej-

Doktadnym zaprzeczeniem dojrzatosci jest mowania zadari w kolejnych jego eta-

/nfa/iltyllzag(? sPo%eczejnstwa, ktor{i Jest jednym pach (planowanie kariery zawodowej,
z najbardziej niepokojqcych skutkéw kultury . . . . .
zakladanie rodziny i podejmowanie

konsumpciji.

za nig odpowiedzialnosci, stabiliza-
cja itd.). Na poziomie emocjonalnym objawia sie lekiem przed staroscig i odpo-
wiedzialno$cia. Infantylizacja spoteczeristwa jest wiec dokladnie zaprzeczeniem
dojrzatosci. Powigzany jest z nig inny mechanizm charakterystyczny dla kultury
konsumpcji — tzw. merkantylizm psychiczny?, ktéry kieruje zachowaniem ludzi
w relacjach spotecznych. W kulturze konsumpcji o wartosci relacji decyduje ko-
rzy$¢, jaka mozemy w niej odnie$¢ (bogactwo, stawa, atrakcyjno$¢ fizyczna). Re-
lacje, tak jak przedmioty, mozna fatwo zastapi¢ nowymi (w domysle: lepszymi),
a drugi czlowiek jest dla nas atrakcyjny tak dlugo, jak dlugo mamy poczucie, ze
bedac w relacji z nim mozemy co$ zyskac. Kulture konsumpcji cechuja:

o szybko$¢ - to, czego zapragniemy, musimy dosta¢ jak najszybciej;

e nieche¢ do podejmowania wysitku przy jednoczesnej checi zaspokajania jak
najwiekszej ilosci swoich potrzeb w jak najkrétszym czasie (zycie na kredyt,
zakonczenie zwigzku zamiast pracy nad nim, ucieczka od probleméw w rela-
cjach z innymi zamiast préby ich rozwigzania itd., tabletki powodujace utrate
wagi lub operacje plastyczne zamiast diety i ¢wiczen, wybieranie zawodu ze
wzgledu na przewidywane zarobki, a nie rzeczywiste predyspozycje, zaintere-
sowania i umiejetnosci);

o preferowanie tego, co fatwe i proste, wobec unikania tego, co trudne i ztozone.

Badania psychologiczne jednoznacznie wskazujg, ze kultura konsumpcji
i umacnianie sie warto$ci materialistycznych w spoteczenstwie znacznie obnizaja
dobrostan jednostek rozumiany jako witalnos¢, zdrowie, samorealizacja, posiada-

2 Zob. B.R. Barber, Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje dorostych i potyka obywateli,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie ,Muza”, Warszawa 2007.

3 M. Goérnik-Durose, K. Janiec, Merkantylizm psychiczny, struktura celow a poczucie dobrostanu
psychologicznego, [w:] A.M. Zawadzka, M. Gérnik-Durose (red.), Zycie w konsumpcji, konsumpcja w yciu.
Psychologiczne sciezki wspdtzaleznosci, GWP, Sopot 2010, s. 142-160, za: A.M. Zawadzka, op. cit., s. 18.
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nie bliskich relacji z innymi, satysfakcja z zycia czy poczucie jego sensu*. Wedlug
Swiatowej Organizacji Zdrowia w 2020 roku zaburzenia neuropsychiczne bedg
pierwsza z pieciu najczestszych chordb, przyczyn zgondéw i niepelnosprawnosci
wéréd dzieci. To réwniez efekt kultury konsumpcji — w spoteczenstwie spada
wrazliwo$¢ na innych, a rosng egocentryzm i egoizm, wzrasta poczucie ciaglego
napiecia i niepokoju. Wyniki badan prowadzonych w réznych grupach wiekowych,
w wielu krajach® nad kondycjg jednostek wybierajacych cele materialistyczne, po-
kazuja, ze osoby dazace do bogactwa, stawy i atrakcyjnosci cechuje wysoki poziom
niepokoju, depres;ji i dolegliwosci somatycznych (narzekaja na réznego typu do-
legliwosci bélowe) oraz niski poziom witalnosci (brak im energii) i zadowolenia
z zycia; maja one takze poczucie, ze sie nie rozwijaja. Wedtug dr hab. Malgorzaty
Boguni-Borowskiej ,skutki nadmiernej koncentracji na wartosciach materialnych
i hedonistycznych to obnizona motywacja do podejmowania wyzwan, ogranicze-
nie kreatywnodci, oczekiwanie wsparcia finansowego ze strony rodzicéw, brak
ambicji”®. Jej zdaniem mali materialisci w dorostym Zyciu nie angazuja sie w dzia-
fania spoleczne, nie interesuja sie sprawami kraju czy $wiata.

Oznakami dojrzalosci sa: samodzielno$¢, umiejetno$é identyfikowania
swoich potrzeb i podejmowania decyzji, kierowanie sie warto§ciami niema-
terialnymi w zyciu oraz umiejet-

Badania psychologiczne wskazujq, ze
nos¢ zglebiania istotnych zjawisk kultura konsumpgji i umacnianie sig wartosci
spotecznych i mechanizméw ich  materialistycznych w spoteczeristwie znacznie obnizajg
dzialania, co w konsekwencji po- dobrostan jednostek rozumiany jako witalnosc,
zwala przeciwstawi¢ sie kulturze zdrowie, samorealizacja, posiadanie bliskich relacji

konsumpcji. Edukacja do dojrzate- z innymi, satysfakcja z zycia czy poczucie jego sensu.

go stylu zycia powinna wiec polegaé na ukierunkowaniu na warto$ci niemate-
rialistyczne. Jak jednak edukowac do dojrzatosci, rozumianej jako wolnos¢ od
materializmu i konsumpgji?

4 ]. Czapinski, Psychologiczne teorie szczescia, [w:] J. Czapinski (red.), Psychologia pozytywna. Nauka
o szczgsciu, zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 51-102;
R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social
development, and well-being, “American Psychologist” 2000, 55(1), s. 68-78; M. Stra§-Romanowska,
Jakos¢ zycia w Swietle zatozer psychologii zorientowanej na osobg, ,Kolokwia Psychologiczne” 2005, 13,
s. 263-274, za: A.M. Zawadzka, op. cit., s. 16.

5 Wsréd krajéw objetych badaniem znalazty sie: USA, Niemcy, Rosja, Wegry, Rumunia, Chorwacja,
Chiny, Korea Potudniowa (A.M. Zawadzka, op. cit., s. 22).

6 M. Bogunia-Borowska (red.), Dziecko w swiecie mediéw i konsumpcji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakéw 2006.
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W $wiecie, w ktérym zyjemy, edukacja powinna by¢ oparta przede wszyst-
kim na ksztattowaniu tzw. kompetencji miekkich: kreatywnosci, samodzielnosci,
umiejetnosci wspélpracy w zespole, samoswiadomosci dotyczacej swoich stabych

i mocnych stron oraz potrzeb, umie-

Edukacja do dojrzatego stylu zycia powinna jetnogci rozwigzywania konfliktow

polegac na ukierunkowaniu na wartosci . _ . o
niematerialistyczne. i asertywnosci. Czlowiek posiadajacy
takie cechy i umiejetnosci jest w sta-
nie podejmowac decyzje zaspokajajace jego wlasne, a nie wykreowane potrzeby,
oraz dziata¢ na rzecz dobra wspélnego, a wiec przeciwstawic sie kulturze kon-
sumpcji. Co takiego robi¢, aby uzyska¢ pozadany efekt?
Przede wszystkim postawic na rozwijanie w mtodym pokoleniu umiejetnosci
i zachowan stojacych w opozycji do kultury konsumpcji, a wiec takich, ktére wigza
sie ze wspdlnotowoscig, altruizmem, zaangazowaniem w sprawy spoteczne. Nie
da sie tego zrobi¢, sadzajac dzieci i mlodziez w tawkach szkolnych i wymagajac od
nich, aby dopasowali sie do standardéw panujacych w polskim systemie edukacji.
Wedlug Martina Seligmana, twércy teorii dobrostanu, istniejg dwa sposoby na
zwiekszenie dobrostanu jednostek, a w konsekwencji przeciwstawienie sie kulturze
konsumpcji: zycie pelne sensu, czyli zycie dla innych, oraz zycie zaangazowane, czyli
zycie pasjg. W mysl tej koncepcji nalezy przede wszystkim pozwoli¢ mtodemu poko-
leniu na poznawanie siebie, odkrywanie swoich pasji i talentéw, na prace w zespotach
i metode projektows, a takze stwarza¢ im mozliwosci zrobienia czego$ dla innych.
Przedmiotem badan, kt6rych celem jest poszukiwanie antidotum na kulture kon-
sumpcji, jest réwniez wdzigcznos¢. Ich wyniki jednoznacznie wskazuja, ze regularne
przezywanie wdziecznosci zwieksza poczucie szczescia’. W gléwnej mierze wynika
to z faktu, ze kultura konsumpgji jest kulturg braku (zawsze mozna miec wiecej, za-
wsze moze by¢ lepiej), a wdzigcznos¢ pozwala nam doceni¢ to, co mamy. Wazne jest
réwniez wyznaczanie dzieciom indywidualnych celéw ditugo- i krétkoterminowych
dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci (tak jak np. w metodzie Montessori). We-
dlug klasycznego juz tzw. testu marshmallow Waltera Mischela dzieci, ktére potrafig
powstrzymac sie przed zjedzeniem stodkosci przez 10 minut, wiedzac, ze jesli im sie
to uda, to w nagrode dostang dodatkowa drugg stodko$¢, lepiej radza sobie w doro-
stym zyciu zawodowym i prywatnym. Waznym elementem edukacji do dojrzatosci
w kontekscie walki z warto$ciami materialistycznymi jest ksztattowanie $wiadomych

7 Zob. R.A. Emmons, M.E. McCullough, Counting blessings versus burdens: An experimental investigation
of gratitude and subjective well-being in daily life, “Journal of Personality and Social Psychology” 2003, 84,
s. 377-381, za: A.M. Zawadzka, op. cit., s. 31.
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konsumentéw. Dzieci i mlodziez musza wiedzie¢, w jaki sposéb dziala marketing,
a przede wszystkim reklamy, i w jaki sposéb kreuje ich potrzeby.

Badania psychologiczne wskazuja wprost, ze osigganie dojrzatosci® podnosi
poziom dobrostanu jednostek, a ten wigze sie z rezygnacja z warto$ci materia-
listycznych. Badania, przeprowadzone na prawie 500 dzieciach przez uczonych
z uniwersytetu w Amsterdamie, wykazaly, ze dzieci, ktére nie sg zbyt zadowolone

ze swojego zycia, predzej wyrosng na Nalezy przede wszystkim pozwoli¢ mtodemu

materialistéw niz ich szczesliwi r6- pokoleniu na poznawanie siebie, odkrywanie
wiesnicy. Wedtug raportu UNICEF swoich pasji i talentéw, na prace w zespotach
,Warunki i jako$¢ zycia w paristwach i metodq projektowq, a takze stwarzac im

mozliwosci zrobienia czegos dla innych.

rozwinietych” z 2014 roku polskie
dzieci pytane o satysfakcje z zycia znalazly sie na przedostatnim miejscu na liscie
29 krajéw. Co piaty Polak w wieku 11-15 lat nie jest zadowolony ze swojego zycia.
Wniosek nasuwa sie sam: ograniczenie kultury konsumpcji jest warunkiem
osiagniecia dojrzatosci przez jednostki. W swietle powyzszych wynikéw badan
i obserwacji nasuwaja sie dwa gléwne priorytety dla edukacji do dojrzatosci w kon-
tekscie materializmu. Po pierwsze — uczy¢ dzieci, co tak naprawde przynosi szcze-
Scie, oraz pomagac im zbudowac poczucie wlasnej wartosci — uczy¢, jak wyrazaé
uczucia i identyfikowad wlasne potrzeby, zacheca¢ do samodzielnosci i niezalez-
nego myslenia. Po drugie — thumaczy¢ techniki, jakich uzywaja specjalisci od mar-
ketingu, by sztucznie wykreowa¢ nasze potrzeby i sklania¢ nas do kupowania.
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Edukacja do dojrzatej
osobowosci

O sobowo$¢ ksztattuje sie przez cale zycie, a w sprzyjajacym srodowisku — doj-
rzewa. To osobowos$¢ — obok $rodowiska, w ktérym wzrastamy i zyjemy, oraz
nieustannie dokonywanych wyboréw — decyduje o tym, w jaki sposéb funkcjo-
nujemy w $wiecie, jak podchodzimy do edukacji, pracy, rozwoju zainteresowan,
ale takze — jak ksztaltujemy nasze relacje z innymi i na ile angazujemy sie jako
obywatele.

Wraz z dojrzewaniem osobowosci ro$nie nasza zdolno$¢ do rozpoznawania
i zarzadzania emocjami i wewnetrznymi impulsami. Dzieki temu mozemy dzia-
fa¢ w sposéb bardziej celowy i systematyczny. Nieustannie poszerzamy naszg
wiedze o $wiecie i nabywamy praktycznych umiejetnosci, rozwijajac jednoczegnie
zdolno$¢ do korzystania z nich w sposéb twérczy i dostarczajacy satysfakeji. Po-
zwala nam to uniknad rutyny i sprawia, ze zycie jest ciekawe.

Dojrzewanie osobowosci sprzyja lepszemu rozumieniu tego, ze inni ludzie
s3 dla nas wazni. Potrafimy ich traktowaé z szacunkiem, umiejetnie i otwarcie
sie z nimi komunikowac, budujac po-
zytywne 1 stabilne relacje, wspélpra- Wraz z dojr%?waniem osoboqu’c{ rosnie nasza
. . . ; . zdolnosc do rozpoznawania i zarzqdzania
cujac, czy tez okazujac wspdlczucie. emocjami i wewnetrznymi impulsami.
Przyjmujemy, jako wazny dla nas,
krag zasad i wartosci uznawanych w §rodowisku, w ktérym zyjemy. Dbamy o po-
rzadek, szanujemy prawo, uczestniczymy w wyborach, zachowujac poczucie, ze
dziatamy na podstawie swoich preferencji i wlasnego wyboru.

Jednym z warunkéw rozwoju osobowosci jest zaspokojenie trzech podstawo-
wych i uniwersalnych potrzeb cztowieka. Spelnienie potrzeby autonomii pozwala

widzie¢ siebie jako Zrddlo, sprawce wlasnych dziatan, zgodnych z naszymi wy-
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borami, preferencjami i warto$ciami. Dzieki zaspokojeniu potrzeby kompeten-
cji do$wiadczamy wiasnej skutecznosci w dziataniu, w oparciu o swoje zdolnosci
i umiejetnosci. Spelnienie potrzeby wiezi spolecznych jest warunkiem poczucia
przynaleznosci i zwigzku — zaréwno z konkretnymi osobami, jak i ze spoteczno-
$cig, w ktdrej zyjemy. Zaspokojenie kazdej z tych potrzeb jest mozliwe wylacznie
w takim $rodowisku spotecznym, ktére temu sprzyja przez poszanowanie wybo-
réw, preferencji i dzialan inicjowanych przez jednostke oraz troske i opieke, na
ktéra jednostka w takim $rodowisku moze liczy¢. Stwarzanie takich warunkéw
w rodzinie, szkole czy §rodowisku pracy lezy wiec u podstaw prawidtowego roz-
woju osobowosci jednostek i jest kluczem do udanego zycia.






WITOLD POTEGA

doktor z dziedziny nauk pedagogicznych (doktorat dotyczacy na-
uczania elektroniki uzupetniony byt wdrozonym patentem na srodki
dydaktyczne), absolwent Uniwersytetu Slaskiego. Od lat 80. za-
angazowany w popularyzacje nowoczesnych metod nauczania na
wszystkich szczeblach nauki i szkolenia nauczycieli. Na jego wnio-
sek Ministerstwo Edukacji wprowadzito w klasach poczatkowych
nauczanie zintegrowane. Jego pasja sa pedagogika spoteczna oraz
aktywnos¢ lokalna.
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Edukujmy do funkcjonowania
w realnym $wiecie

Przez minione 25 lat koncentrowali$my sie na problematyce rozwoju go-
spodarczego i na rozstrzygnieciach polityczno-prawno-proceduralnych,
ktére same w sobie probleméw nie rozwiazuja. O biegu spraw, takze o pro-
duktywnosci, rozstrzyga przede wszystkim czynnik ludzki. Dlatego potrze-
bujemy zmian w mysleniu o szkolnej edukacji, znaczaco wplywajacej na
poziom ludzkich zachowan i relacji. Uczenie sie jest kontrolowanym ¢wi-
czeniem zycia w realnym $wiecie. Czas na dyskusje o profesjonalnej peda-
gogice — spolecznej i szkolne;.

Istota demokratycznej edukacji

dy rodzit sie wspélczesny amerykanski demokratyczny kapitalizm, gleboko

modyfikowano takze metody pracy szkét. Wprowadzono nowe wychowanie,
wymyslone w Europie, ktére bywa w USA przedmiotem dyskusji w kolejnych
kampaniach wyborczych. Za istote nowego wychowania, odpowiadajacego potrze-
bom demokratycznego spoteczenistwa, uznaje sie uczniowskie doswiadczanie pro-
wadzace do samodzielnego rozumowania i do $wiadomego decydowania o przed-
miocie akurat podejmowanego zakresu edukacji, a takze dazenie do perfekcyjnego
wykonawstwa wybranych czynnosci.

Tymczasem ciggle przytlacza nas sktonno$¢ do prymatu przedmiotéw nad pod-
miotami (nad uczniami), wzmacniana autorytarnym segregowaniem uczniéw.
Jest praktykowana pedagogika, ktérej straznikiem ma by¢ minister i jego rozpo-
rzadzenia, a nie nauczyciele znajacy konkretne zindywidualizowane potrzeby roz-
wojowe Szymka, Zosi czy Ewy. Gdy sg szkolne niepowodzenia, to powotujemy sie
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na nakaz (ukaz) ministra, cho¢ w istocie on reguluje tylko kwestie organizacyjne
i finansowe.

Ciagle koncentrujemy si¢ na drugorzednych organizacyjnych i formalnych
kwestiach, podczas gdy bardziej potrzebujemy ciaglego ulepszania metod pracy
konkretnych szkét i zespoléw nauczycieli. Rzekome prawdy, ktére sg interpreta-

,Nie wiem” moze by¢ dobrq odpowiedzig, zaréwno cjami, podawanymi w podrecznikach

ze strony ucznia, jak i nauczyciela, uzupetniang jako materiat do zapamietania, trzeba
wspdlnym poszukiwaniem odpowiedzi. Szkota jak najszybciej zastapi¢ uczniowskim
powinna bowiem przede wszystkim rozbudzac codziennym badaniem realnej spo-

zainteresowania i wyzwalac chec uczenia sie. leczno-gospodarczej i przyrodniczej

rzeczywistosci oraz uczeniem sie na tej podstawie zachowan adekwatnych do re-
alnych sytuacji. Trzeba uczniéw stale przybliza¢ do realnego $wiata i nie kompli-
kowad postrzegania tego $wiata przez zaciemnianie obrazu rzeczywisto$ci niezro-
zumialym dla nich jezykiem.

Szkolny jezyk odpowiedzi na pojawiajace sie pytania trzeba dopasowywac do
zréznicowanych mozliwosci percepcyjnych uczniéw, rezygnujac z narzucania
niezrozumiatych ,,naukowych” komunikatéw. ,Nie wiem” moze by¢ dobra odpo-
wiedzia, zaréwno ze strony ucznia, jak i nauczyciela, uzupelniang wspélnym po-
szukiwaniem odpowiedzi. Do precyzji jezyka dorastamy po wstapieniu na okres-
long $ciezke specjalizacji zyciowej. Zbyt hermetyczny dla konkretnego ucznia
jezyk zniecheca do uczenia sie i psychicznie ,,dotuje”, co moze owocowac agresja
lub depresja. Tymczasem szkola powinna rozbudzaé zainteresowania poznawcze
i zawodowe, a nie zniechecac! Najcenniejsze jest wyzwalanie checi uczenia sie
coraz lepszego funkcjonowania i coraz precyzyjniejszego wypowiadania sie, bu-
dowanie indywidualnych zainteresowan i umozliwianie uczniom ¢wiczenia sie
w rozwigzywaniu realnych probleméw. Zapamietywanie elementéw nauk moze
by¢ pozyteczne, ale cenniejsze jest stosowanie nauk i innych ludzkich osiggniec
w praktyce.

Edukujace $rodowiska

W Turnieju Czterech Skoczni na przetomie 2016 1 2017 roku, w elitarnej imprezie
skoczkéw narciarskich, pierwsze miejsce zajat Polak Kamil Stoch, drugie miejsce
zajat Polak Piotr Zyla, czwarte miejsce zajat réwniez Polak Maciej Kot. Polacy
w tym prestizowym sportowym turnieju skakali najlepiej, co w $wiecie sportu nie
jest przypadkiem, a $§wiadczy o bardzo dobrym zawodowym wyksztalceniu. Co
zlozylo sie na ten, jak sie okazuje, do§¢ trwaly sukces?
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Pierwszym polskim skoczkiem narciarskim mogacym sie pochwali¢ duzymi
sukcesami byl Stanistaw Marusarz, wicemistrz $wiata z 1936 roku. Na tym suk-
cesie mieszkanicy potudnia Polski cierpliwie i konsekwentnie, przez dziesigtki

lat, budowali $rodowisko nauczycieli
Podstawgq budowy profesjonalizmu
pedagogicznego jest tworzenie srodowiska
sprzyjajqcego efektywnemu uczeniu sie.

(trenerdéw), uczniéw (skoczkéw) i or-
ganizator6w dbajacych o dobre wa-
runki do uczenia sie skokéw narciar-
skich. Tak budowane §rodowisko wyzwalato coraz wieksze sukcesy. W 1972 roku
przyszlo, troche niespodziewanie, mistrzostwo olimpijskie i $wiata Wojciecha
Fortuny, a potem cierpliwie i konsekwentnie wypracowywana epoka niekwestio-
nowanego prymatu Adama Malysza w pierwszej dekadzie XXI wieku, na ktdrej
aktualne buduje sie juz zespotowe sukcesy.

Tworzenie srodowiska sprzyjajacego efektywnemu uczeniu sie to podstawa bu-
dowy profesjonalizmu pedagogicznego. Waznym jego elementem powinno by¢ wy-
fanianie §rodowiskowych lideréw, dobrze orientujacych sie w catosci procesu ksztat-
cenia i umiejacych czerpac ze §wiatowego dorobku okreslonej dziedziny. Wréémy
znéw do skokéw narciarskich. Jednym z najwazniejszych autoréw polskiego trwa-
fego sukcesu byt —i jest nim nadal — Apoloniusz Tajner, najpierw zawodnik, potem
trener (nauczyciel), ktéry wychowal mistrza Adama Malysza, a nastepnych skocz-
kéw narciarskich wychowuje z pozycji prezesa Polskiego Zwigzku Narciarskiego.
Do roli lidera dorasta tez Adam Malysz. Znéw jest widoczny w zespole narodowe;
kadry, a jego rady ,starszego kolegi” s3 cenne dla mlodych zawodnikéw.

O efektach pracy szkét, pojmowanych szeroko, takze o efektach polskiej szkoly
mistrzostwa w skokach narciarskich, rozstrzygaja relacje miedzy ludZzmi, miedzy
nauczycielami, miedzy nauczycielami i rodzicami, miedzy nauczycielami i ucznia-
mi, miedzy uczniami, a takze miedzy rodzicami. Wszystkie wymienione relacje
maja wplyw na osiagniecia uczacych sie. Srodowiskowa (w §rodowisku szkolnym)
atmosfera pokory, wspélpracy i wza- O efektach pracy szkdt rozstrzygajq relacje
jemnego ciaglego uczenia sie wptywa miedzy ludzmi, migdzy nauczycielami,
na osiagniecia szkoly, czyli na rozwéj miedzy nauczycielami i rodzicami, miedzy

nauczycielami i uczniami, miedzy uczniami,

uczniéw. o e .
a takze miedzy rodzicami. Srodowiskowa

Potrzebujemy budowy w szko- atmosfera pokory, wspétpracy i wzajemnego
fach autonomicznych zespotéw na- cigglego uczenia sig wplywa na osiqgniecia
uczycielskich, bo tylko one moga szkoty, czyli na rozwdj uczniow.
odpowiadac za efekty edukacji. Rolg organéw nadrzednych (takze ministerstwa)
powinno by¢ przede wszystkim animowanie wartosciowych $rodowisk edukacyj-

nych, razem z rodzicami. Jako$ci pracy nie mozna nakazaé. Prezes Apoloniusz
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Tajner — ktéry odniést wiele sukceséw w trenowaniu skoczkéw narciarskich — nie
wyrecza aktualnych treneréw w prowadzeniu zawodnikéw i nie nakazuje im ani
tresci nauczania, ani metod pracy. Zatrudnia natomiast kompetentnych nauczy-

Empatia i dociekliwosc w pomaganiu uczniom cieli i tworzy im warunki do ciagtego

oraz umiejgtnosc wspdtpracy z innymi uczenia wykonawstwa efektywnej pe-
nauczycielami to osobowosciowa baza dagogicznej pracy. W jak najlepszym
efektywnej pracy nauczycielskiej, niezbgdny przygotowaniu zawodnikéw  biorg

warunek sukcesow pedagogicznych. udzial zaréwno eksperci z Polski,

jak i zagraniczni specjalisci, ktérzy na zlecenie polskiego §rodowiska staraja sie
dzieli¢ swoimi obserwacjami i do§wiadczeniem. Zewnetrzne zasilanie jest pilnie
potrzebne réwniez w systemie polskiej edukacji, takze na poziomie ,nauczania
nauczycieli” miedzy innymi na polskich uczelniach. Ksztalcenie nauczycieli do
praktykowania bardziej holistycznej pedagogiki wymaga znacznej zmiany toku
studiéw, a by¢ moze réwniez wprowadzenia zaje¢ umozliwiajagcych nabywanie
kompetencji pedagogicznych w praktyce.

Nie kazdy czlowiek nadaje sie na nauczyciela, na specjaliste od wspierania
w naturalnym rozwoju bardzo réznych uczniéw, rozpoznawania ich predyspozycji,
budowania zainteresowan, udzielania pomocy w uczeniu sie, a takze uczeniu sie
przez zespoly nauczycieli coraz lepszego funkcjonowania. Empatia i dociekliwos¢
w pomaganiu uczniom oraz umiejetno$¢ wspélpracy z innymi nauczycielami to
osobowosciowa baza efektywnej pracy nauczycielskiej, niezbedny warunek sukce-
s6w pedagogicznych. Nauczycielskie predyspozycje warto oceniad przed podejmo-
waniem studiéw pedagogicznych i przed zatrudnianiem. Dobrymi kandydatami
na nauczycieli bedg: optymisci, szanujacy fakty, dociekliwi, negujacy hejtowanie,
solidni w dialogach, obowigzkowi i odpowiedzialni, ponadstandardowo uczciwi,
szanujacy osobowosci odmienne od wiasnej, potrafiacy cierpliwie wspétpracowac.
Wazniejsze od zapamigtywania podrgcznikowych Takie wymagania muszg podatnikéw
informaji jest stawianie pytari w realnych sporo kosztowac i sa warte nakladéw.
sytuacjach, korzystanie z ogdlnie dostepnej Zadaniem nauczycieli w demo-
i tworzonej w czasie rzeczywistym wiedzy, a takze kratycznym spoleczenstwie nie jest
robienie czegos spotecznie uzytecznego. selekcjonowanie uczniéw, lecz po-
maganie im w uczeniu sie nowych czynnosci, przez organizowanie atrakcyjnych
i efektywnych zaje¢, a takze stuzenie doskonaleniu (czasem przebudowie) spo-
sobu wykonywania czynnosci juz wstepnie opanowanych. Selekcjonowanie oraz
odrebne nauczanie historii, biologii czy matematyki warto czesciej zastepowac
wspieraniem uczniéw przez zespét nauczycieli przygotowujacych do holistycz-
nego postrzegania rzeczywistosci. Praca pedagogiczna to pomaganie w lepszym
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funkcjonowaniu, w uczeniu sie rozmaitych waznych zyciowo czynnosci. Kazdy
uczeni chce znalez¢ swoje miejsce wsréd dorostych i stad sie kims. Dzis, na coraz
bardziej globalnym rynku pracy, licza si¢ personalne umiejetnosci i kompetencje,
takze te miekkie.

Pracodawcy chcg wiedzied, co pracownik potrafi i jaki jest. Mniej interesuja ich
szkolne selekcyjne oceny i wyniki teoretycznych testéw. Wazniejsze od zapamie-
tywania podrecznikowych informacji jest stawianie pytann w realnych sytuacjach,
korzystanie z ogdlnie dostepnej i tworzonej w czasie rzeczywistym wiedzy, a takze
robienie czego$ spotecznie uzytecznego. Rzeczywiscie waznym testem jest realne
zycie, czyli wszelkie (zindywidualizowane) osiggniecia uczniéw w czasie chodze-
nia do szkoly i po jej ukoriczeniu. Kazda szkola powinna rejestrowac zyciowe osig-
gniecia swoich absolwentéw, a tego polskie szkoly niestety jeszcze nie robia. Bez
wiedzy o tym, jak radzg sobie absolwenci szkét (jak sie zachowuja), nie mozemy
wiarygodnie oceniac efektéw pracy szkét i nauczycieli oraz skutecznie uczy¢ sie
pedagogicznych $rodowiskowych ulepszen.

Kluczowy jest sposéb kierowania uczeniem sie. Gdyby edukacje skoczkéw
narciarskich ulozy¢ wedlug prawidet polskiego systemu edukacji, w programie
musialyby znalez¢ sie takie przedmioty jak: sprzet narciarski, innowacyjnos¢,
ogblna sprawno$¢ fizyczna, najazd

Tym, co decyduje o skutecznosci pracy

na prog, odbicie od progu, lot skocz- edukacyjnej, jest nieustanne profesjonalne

ka narciarskiego, ladowanie, godziny towarzyszenie uczniom w procesie budowy
wychowawcze. Te osiem przedmio- ich umiejgtnosci (kompetencji) i wspieranie
téw by}oby prowadzonych Zgodnie w kazdych okolicznosciach. Wtedy dOpiel’O

z podstawa programowa (MEN obec- mozna mowic o dojrzatej odpowiedzialnosci za

. . rozwdj uczniow powierzonych szkole.
nie opracowuje podstawe programo-

wa takze dla godzin wychowawczych) ustalong na szczeblu ministerialnym. Tylko
sukceséw by nie bylo. Tym, co decyduje o skutecznosci pracy edukacyjnej, jest
nieustanne profesjonalne towarzyszenie uczniom w procesie budowy ich umiejet-
nosci (kompetencji) i wspieranie w kazdych okolicznosciach. Wtedy dopiero moz-

na méwic o dojrzatej odpowiedzialnos$ci za rozw6j uczniéw powierzonych szkole.
Wspieranie w rozwoju

Nie byloby mistrza Kamila Stocha, gdyby matego Kamila nie naméwiono do ¢wi-
czen na skoczni narciarskiej. Tak jest ze wszystkim. Trzeba wcze$nie wzmacnia¢

naturalne aktywizowanie uczniéw (najlepiej w zespotach) i rozpoznawad natural-
ne potencjaly, ale tez pamieta¢ o mozliwym transferze umiejetnosci.
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W skomplikowanej rzeczywistosci, w ktérej zyjemy, szkota powinna przygo-
towywacé do holistycznego postrzegania $wiata, a przyszlych specjalistéw przy-
sposobi¢ do wspélpracy z innymi specjalistami. Mniejsze znaczenie maja dzisiaj
ciasno definiowane przedmioty nauczania i indywidualna praca nauczycieli. Orga-
nizowanie atrakcyjniejszych zajeé, budujacych motywacje uczniéw do rozmaitych
wysitkéw, stanie sie mozliwe wraz z powstaniem zespoléw nauczycieli wspélnie
kierujacych proces uczenia sie podopiecznych.

Powinni§my wycofac sie ze sztucznego, z uczniowskiej perspektywy, ogladu
$wiata, z przedmiotowych siloséw, zwlaszcza w szkole podstawowej. Szkota po-

winna rozwija¢ i zagospodarowywac
W skomplikowanej rzeczywistosci, w kidrej zyjemy, naturalng dziecieca ciekawos¢, ktéra

szkota powinna przygotowywac do holistycznego

ma Cz i. Dopiero rozbudze-
postrzegania swiata, a przysztych specjalistow sama czesto gasi. Dopiero rozbudze

przysposobic do wsptpracy z innymi specjalistami. 1€ naturalnej potrzeby poznawania
i rozumienia opartej na indywidual-
nych zainteresowaniach stwarza zapotrzebowanie na zglebianie szczegétéw. Czto-
wiek jest samoukiem lub nieukiem. Nauczajmy samouctwa, takze w szkole, takze
w zespotach, pielegnujac uczniowska aktywnos¢.

Dojrzala edukacja to rozwijanie i doskonalenie zachowan w realnym $wiecie,

dostosowane do wieku i zindywidualizowanej percepcji:

o W przedszkolu oznaczac to bedzie uczenie sie przez zabawy, ktére powinny
dominowac takze w edukacji wczesnoszkolnej — wtedy zniknie nam problem
progu szkolnego od 6. roku zycia. Czy jednak wszyscy nauczyciele klas po-
czatkowych potrafig nauke czytania, pisania, liczenia czy §piewania wpisywac
w zabawy, bardzo przez dzieci lubiane?

o W klasach IV-VI powinno dominowac wykonywanie przez uczniéw projektéw,
ze zdecydowang otwartoscig na realny $wiat, na otoczenie szkoly, bez wyrazne-
go (ostrego) podziatu na przedmioty odpowiadajace akademickim dyscyplinom
wiedzy. Na tym etapie edukacji warto takze zachecaé uczniéw do pierwszych
yzawodowych” préb — pielegnowania rodzacych sie pasji, np. konstruowania
robotéw, gry na fortepianie czy ¢wiczenia gry w pitke nozng. W gimnazjum (od
12. roku zycia) moze obowiazywac dualizm, czyli rozpoczynanie rozumowania
naukowego (badawczego), ale tylko z tymi, ktérzy juz dorosli do abstrakcyjnych
analiz, oraz kursowe propedeutyczne uczenie sie pracy, odpowiadajace wspél-
czesnym wymaganiom, zmierzajace do opanowania stosunkowo waskiego za-
kresu umiejetnosci, ktére jednak moga by¢ budulcem szerszych kompetencji
zawodowych, w réznych konfiguracjach. Wskazany jest udzial profesjonalistéw,

58 EDUKUJMY DO FUNKCJONOWANIA W REALNYM SWIECIE



0s6b doswiadczonych w wykonywaniu czynnosci zawodowych, w prowadzeniu
kurséw szkolnych, takze na terenie zakltadéw pracy.

Pigty etap powszechnej edukacji oznaczatby dla jednych ksztatcenie zawodo-
we z elementami naukowosci, z dominacjg ksztalcenia praktycznego w zakta-
dach pracy, a dla innych, majacych wyrazne naukowe predyspozycje, gtéwnie

ropedeutyke naukowosci, pro- , o »
prop tyke » P Odrzucmy rozumowanie, ze my — dorosli —

wadzenia badan. Zaktadam, ze jakoby wiemy, co oni — mtodzi — bedq robic

w wyniku takiej zmiany uczelnie, 2a 10 lub 20 lat, bo nikt dzis nie wie, jak
wspolpracujac ze szkotami, zacze- bedzie wtedy wyglgdat swiat. Wiemy jedynie,
lyby swoje naukowe osiagniecia ze powinnismy przygotowac mtodych ludzi do

. . . nia si zmian.
kojarzy¢ z biznesem, z nowator- adaptowania si¢ do zmia

stwem producentéw i ustugodawcéw. Studia powinny pozostaé dwustopnio-
we, jak stusznie postanowiono w Unii Europejskiej. Pierwszy stopien studiéw
to kontynuacja lub rozpoczynanie ksztalcenia zawodowego, na przyklad inzy-
nierskiego, zwykle trzyletniego, a drugi — koncentracja na budowaniu kompe-
tencji badawczych i szerzej — horyzontéw myslowych.

Dojrzaly system edukacji stworzymy wtedy, gdy kazdy mlody czlowiek znaj-

dzie w nim mozliwo$¢ wlasnego rozwoju, rozumianego tez jako okazja do nie-

ustannego wyprébowywania sie w funkcjonowaniu w realnym $wiecie, ale tez

w praktycznym poznawaniu $wiata tu i teraz. Odrzu¢my rozumowanie, ze my

— dorogli — jakoby wiemy, co oni — mlodzi — bedg robic za 10 lub 20 lat, bo nikt dzi$

nie wie, jak bedzie wtedy wygladal $wiat. Wiemy jedynie, Ze powinni$my przygo-

towa¢ mtodych ludzi do adaptowania sie do zmian.



ALEKSANDER PISKORZ

tegoroczny maturzysta w | Liccum Ogdlnoksztatcagcym im. E. Dem-
bowskiego w Zielonej Gérze, przyszty student prawa na Uniwersy-
tecie Gdariskim. Mtody spofecznik i aktywista. Cztonek stowarzy-
szenia Mtodzi Lokalni, organizacji pozarzadowe] zatozonej przez
gimnazjalistéw i licealistéw w Zielonej Gérze. Interesuje sie wspét-
czesna edukacjg, ruchami miejskimi oraz rozwojem samorzgdnosci
uczniowskiej. Wolny czas wigze z muzyka (prowadzi autorska audy-
cje jazzowg w Akademickim Radio Index) oraz koszykéwka — jako
sedzia i dziennikarz sportowy.



ALEKSANDER -
aLEreAn Edukacja do
Zaangazowanego zycla

yskusje na temat tego, jak powinna wygladac polska edukacja, prowadzone
s3 od wielu lat. Szczegdlnie teraz, w czasie dostlownego przepychania no-
wej reformy o$wiaty przez obecny rzad, kazda z zainteresowanych stron prébuje
znalez¢ zdrowy dla szkoty — a przede wszystkim dla uczniéw — konsensus. Nieste-
ty, czestokro¢ zapomina sie o tym, co o systemie edukacji myslimy MY, mtodzi
ludzie, ktérzy w szkole spedzamy czasem nawet do 70% aktywnego czasu kaz-
dego dnia. Tym bardziej wdzieczny jestem za umozliwienie mi opublikowania
wilasnych przemyslen na temat polskich szkét i calego etapu ksztalcenia mlodych
Polakéw — ksztalcenia do dojrzatosci. Przedstawione tutaj tezy nie sa wylacznie
moja opinig — zostaly skonfrontowane i przedyskutowane z grupa réwiesnikéw.
Jako mlody spotecznik i osoba aktywnie dzialajaca w $§rodowisku mlodziezo-
wym miatem — a w zasadzie wcigz mam — okazje na wlasnej skérze przekonywac

si¢ o niedociggnieciach i lukach w pu- Za bardzo skupiamy si¢ na pielegnowaniu ocen,

blicznej edukacji. Na tym bowiem srubowaniu rankingowych wynikéw testéw
powinni§my sie skupi¢ najbardziej  itym podobnych... Celem nadrzednym powinno
— na polepszaniu oferty edukacyjnej byc zas edukowanie do zycia w spoteczeristwie
i jakosci wyktadanych tresci w szko- obywatelskim, ksztattowanie mtodych na ludzi

tach publicznych. Na przestrzeni lat solidnych i niebojqcyclj: si.(; odpow{edzialnos’ci za
siebie, ale tez za otoczenie.

zauwazylem podstawowy problem

polskiej szkoty jako instytucji — skupiamy sie na pielegnowaniu ocen, $rubowa-

niu rankingowych wynikéw testéw i tym podobnych... Nie oszukujmy sie — tak

to wyglada, niewazne, w jak pieknych stowach prébowaliby to wylozy¢ nauczy-

ciele i dyrektorzy szkét. Nie jest to jednak ich wina. Takie sg wytyczne i — krétko

ujmujac — trendy. W tym wszystkim ginie jednak to, co powinno by¢ meritum —
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edukowanie do zycia w spoleczenistwie obywatelskim, ksztaltowanie mtodych na
ludzi solidnych i niebojacych sie odpowiedzialnosci za siebie, ale tez za otoczenie.
W czym konkretnie tkwi problem?

Nie stawiamy na praktyczno$¢ edukacji. Nie chodzi juz nawet o ilo$¢ zbed-
nych informacji w szkolnych podrecznikach — chodzi o nauczenie mtodziezy tzw.
kompetencji miekkich, czyli tych, ktére decyduja o naszej osobowosci i zachowa-
niu w spoteczenistwie. Przyczyn jest wiele — niekonsekwencja na kazdym kolej-

Samorzqdnosc nie zawsze rodzi si¢ sama. nym szczeblu edukacji, traktowanie

Szczegélnie u dzieci i mtodziezy, funkcjonujgcych samorzadnosci  uczniowskiej jako
na co dzieri w schematach wyznaczanych przez piatego kota u wozu, brak autonomii
dorostych. Tego trzeba nauczac — tak samo szkot — koniecznoé¢ funkcjonowania
intensywnie jak chociazby przedmiotdw scistych. w sztywnych ramach narzucanych
podstawa programowa... Niejednokrotnie spotykatem sie z opiniami, ktére wska-
zywaly na krétkotrwate préby nauczania tego, co faktycznie potrzebne, m.in. dzie-
ki aktywnemu dziataniu samorzadu uczniowskiego czy zaangazowania jednego
z nauczycieli. Byly to jednak sytuacje jednostkowe, a co gorsza — majace miejsce
tylko na jednym z etapéw edukacji. Ambitna wychowawczyni w podstawéwce czy
historyk-pasjonat nie zbudujg systemowego dziatania, dzigki ktéremu milodzi lu-
dzie mogg nauczy¢ sie $wiadomosci obywatelskiej, odpowiedzialno$ci zbiorowej,
checi dziatania.

To tylko niektdre z elementéw, o ktérych mozna by méwic. Chciatbym sie jed-
nak skupic¢ na kilku kwestiach, ktére mozna skorygowac niezaleznie od systemu
przyjetego dla catej edukacji. Poprawa tych kilku elementéw moglaby za$ diame-
tralnie odmieni¢ oblicze edukacji do dojrzatosci.

Przede wszystkim — samorzadno$¢ uczniowska. Juz od szkoly podstawowej
mozliwe jest uczenie tak waznego elementu systeméw demokratycznych jak wy-
bér swoich reprezentantéw i artykulowanie wspélnych potrzeb czy postulatéw
(wobec réwiesnikéw i dyrekcji szkoly). Niestety, samorzadnos$é pozostawiono

samej sobie. Brakuje jakiegokolwiek

Przy dobrej komunikacji i wspdlnocie celu udaje ,samouczka”, z ktérego miody czlo-

ie potgczyc wysitki jeli i dyrekgji szk . . - - .
SI¢ po'qGZYe WYSHK NAUGZYCIGY | GYre gl 52 oy wiek méglby chociaz czeéciowo sie
oraz uczniow i ich rodzicéw. Powstajq dhugotrwate 2 .
i pozyteczne inicjatywy tgczqce wszystkich. dowiedzie¢, czym w zaozeniu ma

by¢ samorzad. W systemie edukacji
nie dba sie w najmniejszym stopniu o sprawne organizowanie samorzadnosci
szkoét. Nieliczne organizacje pozarzadowe, takie jak Centrum Edukacji Obywa-
telskiej, prowadza dedykowane samorzadom programy, jednak w skali kraju sta-
nowi to krople w morzu potrzeb. Funkcjonowanie samorzadéw jest w praktyce
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uzaleznione od dziatan jednostek (mlodziezowych lideréw, czesciej popularnych
i znanych uczniéw, a nie merytorycznych rzemieslnikéw pracy spotecznej) i na-
uczycieli-pasjonatéw, lubigcych prace z mlodzieza.

Samorzadno$¢ nie zawsze rodzi sie sama. Szczegblnie u dzieci i mlodziezy,
funkcjonujacych na co dziet w schematach wyznaczanych przez dorostych. Tego
trzeba nauczac — tak samo intensywnie jak chociazby przedmiotéw $cistych. Po-
zostawienie tego nauczania jednostkom, grupce zapalencéw, ktérzy w réznych
zakatkach Polski tworzg wzorowe samorzady szkolne, to za mato, by nowe poko-
lenie Polakéw mogto sie staé¢ §wiadomym spoteczeristwem obywatelskim. W tym
przypadku systemowe dzialania sg niezbedne — chociazby tworzenie pilotazowych
projektéw szkét obywatelskich (z autonomicznym budzetem i zarzadzaniem in-
stytucja), w ktérych nauczyciele, rodzice i uczniowie na co dzieni podejmuja decy-
zje o swojej szkole... Sam staralem sie, jako przewodniczacy swojej szkoty, I LO
w Zielonej Gérze, wraz z moimi szkolnymi znajomymi z samorzadu wcielac
w zycie idee szkoly obywatelskiej. Jednym z efektéw byto stworzenie tzw. chillout
roomu, pokoju wypoczynku, miejsca spotkan towarzyskich w przerwie od nauki
i organizacji szkolnych wydarzen kulturalnych. Dyrekcja pozyskata fundusze na

remont starej, nieuzytkowanej szatni, Aby zwigkszyé poziom zaangazowania

my za$ — wspdlnie z rodzicami — spotecznego mtodziezy, nalezy dopuscic
wlasnorecznie wykonali§my meble organizacje pozarzqdowe do aktywnego
i udekorowalis§my chillout room. uczestniczenia w zyciu szkét — poprzez

Wszystko dzieki komunikacji i wspdl- warsztaty, szkolenia, spotkania, dyskusje.

nemu dazeniu do jednego celu. Godziny spotkan, ustaleri i projektowania przynio-
sty skutek. Kolejne roczniki moga cieszy¢ sie z nowej przestrzeni, dostepnej dla
kazdego i dajacej wiele mozliwosci. To jedynie drobny, lokalny przyktad na to, jak
fatwo mozna zawigza¢ poczatek czego$ dlugotrwalego i pozytecznego. Jednakze
nie wszedzie drogi uczniéw i dyrekcji sie spotykaja — czasem potrzeba wsparcia
z zewnatrz, czy to od NGO’séw, czy od instytucji publicznych, majacych na szkoty
najwiekszy wplyw.

Kolejny element to szeroko pojete zaangazowanie spoleczne, wykraczajace poza
ramy szkoly. Mlodzi ludzie powinni by¢ wiaczani do dziatati woluntarystycznych
w trzecim sektorze juz od najwczes$niejszych lat edukacji. Jak tego dokonywac?
Najlatwiej jest dopuscic¢ organizacje pozarzadowe do aktywnego uczestniczenia
w zyciu szkét — poprzez warsztaty, szkolenia, spotkania, dyskusje. Sposobéw jest
mnéstwo, a kazde zetkniecie sie ze $§wiatem fundacji, stowarzyszen czy towa-
rzystw daje okazje do wlaczenia mlodziezy w dzialania NGO’s6éw. Niestety, réznie
bywa z zaangazowaniem mlodziezy. Z autopsji przyznam, ze jest to bardzo trudne
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—wraz z moimi znajomymi z gimnazjum i liccum doprowadziliémy do powstania
pierwszego w historii mojej rodzinnej Zielonej Géry stowarzyszenia mlodziezo-
wego ,Mtodzi Lokalni”, ktére wspéltworzyly w wiekszosci osoby niepelnoletnie.
W sens i powodzenie naszych dziatan watpili wszyscy, na czele z réwiesnikami.
Po dwdch latach wida¢ jednak efekty — mlodzi dostrzegaja potrzebe interakeji spo-
fecznej i dzialania poza murami szkoly. Wymiernymi efektami jest dwukrotne
zwyciestwo w budzecie obywatelskim z wlasnymi projektami (instalacji wsparcia
dla 0séb bezdomnych Pomocnik oraz stworzenia czterech murali w centrum mia-
sta) oraz powotanie Mtodziezowej Rady Miasta. To pokazuje, ze grupa aktywnych
milodych ludzi moze zdziataé wiele — i to, wbrew pozorom, przy niewielkim wy-
sitku kazdego z osobna. Jako kolektyw dokonali§my wielu §wietnych spraw, dajac
przyktad innym.

Szkoly powinny mie¢ mozliwo$¢ wprowadzania tzw. day-off — dnia wolnego
od typowo szkolnej nauki w zamian za zajecia terenowe badZ organizacje wyda-
rzenia spotecznego. Ten zachodni model funkcjonowania sprawdza sie perfekeyj-
nie, daje bowiem uczniom szanse na praktyczne wykorzystywanie swojej wiedzy
i umiejetnosci, a takze rozwija wspomniane wczesniej kompetencje miekkie.

Wiele inicjatyw pokazuje, ze tego typu akcje nie tylko maja sens, ale zyskuja
takze uznanie mlodziezy. Olimpiada projektéw spolecznych ,Zwolnieni z teorii”
rokrocznie przycigga chetnych do

Jesli nie nauczymy mtodziezy odpowiedzialnosci ) - )
dziatann w swojej lokalnej spoteczno-

(indywidualnej i spotecznej), kreatywnego
spojrzenia na codzienne problemy i tego, ze $ci, dajac w zamian ciekawe gratyfika-
realizacja wlasnych celow i marzeri opiera sie cje w postaci certyfikatéw project ma-
na filozofii no pain, no gain, to nadal bedziemy nagementu, nagréd finansowych czy
wszyscy narzekali na roszczef:iowych mtodych mozliwosci odbycia stazéw w mie-
i nieprzystosowanych do zycia nastolatkdw. _

dzynarodowych firmach. Swietnym
pomystem jest tez promowanie tzw. Dnia Przedsi¢biorczosci — jednego dnia,
w ktérym uczniowie (po wczesniejszym umdéwieniu sie i uzyskaniu zgody szkoly)
moga odby¢ nieodplatne praktyki w miejscach lub zawodach, ktére najbardziej
interesuja miodych ludzi pod katem przysziej pracy.

Jesli nie nauczymy mtodziezy odpowiedzialnosci (indywidualnej i spotecznej),
kreatywnego spojrzenia na codzienne problemy, jesli nie wskazemy jasnej drogi
realizacji wlasnych cel6w i marzen (zgodnie z popularnym no pain, no gain), nadal
obecny bedzie stereotyp o roszczeniowych mtodych i nieprzystosowanych do zycia
nastolatkach. Konsekwencje beda widoczne wszedzie, od pracy po relacje rodzin-
ne. Juz teraz coraz trudniej o dobrego pracownika, a tendencja ta moze jeszcze po-

gorszy( sytuacje. Z kolei wychowywanie ludzi nieradzacych sobie z codziennoscia
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i niedojrzatych spotecznie moze doprowadzi¢ do powaznego kryzysu w rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego. Polska potrzebuje nowej silty, ktéra nie tylko stwo-
rzy alternatywe dla obecnego (nie)tadu spoteczno-politycznego, ale wytworzy takze
zupelnie nowe spojrzenie na polska rzeczywisto$é. Dotyczy to kazdej dziedziny
zycia — nie tylko gospodarki, polityki czy przestrzeni publicznej...

To niezwykle wazne, aby te wszystkie zadania zaczela wypeiac szkota pu-
bliczna. Nie prywatna, ale ta dostepna dla kazdego. ,Odlawiane perly”, czyli nie-
wielki procent najzdolniejszych trafiajacych pod skrzydta NGO’séw, szkét nie-
publicznych czy zagranicznych, nie

Polska potrzebuje nowej sity, ktdra nie tylko

wytworzg sity nowego pokolenia. Sita stworzy alternatywe dla obecnego (nie)tadu

i dojrzatos¢ nowego pokolenia Pola- spoteczno-politycznego, ale wytworzy takze
kéw wyrazad si¢ moze wlasnie w tym,  zupetnie nowe spojrzenie na polskq rzeczywistosc.
ze bedzie to grupa ludzi rozumieja- Dotyczy to kazdej dziedziny zycia — nie tylko

cych siebie nawzajem, chetnych do gospodarki, polityki czy przestrzeni publicznej...

wspélpracy i dzialania na rzecz dobra wspdlnego. O tej sile powinni stanowic ci
wychowywani w polskiej szkole, tu i teraz. Czesto nie trzeba do tego wielkich sys-
temowych przemian, tylko zmiany podejscia, stworzenia odrobiny przestrzeni dla
inicjatyw uczniéw, rodzicéw i nauczycieli. W okresie tak dynamicznych zmian,
ktére dzieja sie niemal z dnia na dzien, trudno przewidzied, jak bedzie. Dopoki
nie powstanie koncowy plan dotyczacy catej edukacji, nie bedzie wiadomo, jak sie
do tych zmian ustosunkowacd. Na razie jednak nic nie zapowiada, aby byly one
bardzo pozyteczne...

Mlody wiek nie pozwala mi si¢ poddawac i przesta¢ mysle¢ pozytywnie. Stad
tez mam ogromna nadzieje, Ze kolejne roczniki dostang jednak szanse uczenia sie
tego, co pézniej przyda im sie w dorostym zyciu i pozwoli im zbudowac dojrzala,
nowoczesng, obywatelska Polske.
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Edukacja do dojrzatosci
w cyber§wiecie

Rozmowa z Dariuszem Jemielniakiem

Dojrzale korzystanie z sieci to korzystanie Swiadome. Musimy zdawac so-
bie sprawe, ze wszystko, co zamieszczamy w internecie, zostaje tam na
zawsze. Kazda nasza prywatna wypowiedZ moze w przyszlosci okazac sie
publiczna. Pamietajmy tez o bezpieczenstwie. Oszust, ktéry skutecznie
zlamie nasze zabezpieczenia cyfrowe, jest znacznie bardziej niebezpiecz-
ny — z ekonomicznego punktu widzenia — niz tradycyjny oszust napotkany
na ulicy. Nie chodzi jednak o to, by sie od sieci alienowac i jej nie ufaé.
Przeciwnie — wkladajmy co jaki§ czas po trochu do wspdlnego garnka,
z ktérego czerpiemy garsciami, edytujac tresci na Wikipedii czy wspoma-
gajac wirtualne inicjatywy, ktére pomagaja nam w codziennym zyciu. Nie
zapominajmy jednak, by to wszystko robi¢ z glowa.

Marcin Wandalowski: Internet, ktéry w zalozeniu mial by¢ medium najbardziej
zdecentralizowanym, przeradza sie w medium najbardziej skonsolidowane.
Monopolizacja zachodzi nie tylko na poziomie wyszukiwarek i e-maili (Google),
serwisow spolecznosciowych (Facebook), ale réwniez nowoczesnych ustug (Uber)
oraz pojawiajacego sie w sieci ,kontentu”. Co jest tego powodem?

Dariusz Jemielniak: Do centralizacji ustug w internecie przyczynia si¢ réwnoczes-
nie kilka proceséw. Po pierwsze, obowigzuje prawo Metcalfe’a, zgodnie z ktérym
warto$¢ sieci telekomunikacyjnej jest proporcjonalna do kwadratu liczby jej uzyt-
kownikéw. Facebook, Yelp czy Airbnb maja najwieksza warto$¢ w swoich bran-
zach, bo maja najwigcej uzytkownikéw. Nawet znacznie lepszy jakosciowo serwis
mialby w konkurencji z nimi bardzo pod gérke. Po drugie, co charakterystyczne
dla e-commerce, powszechny dostep do informacji spowodowal, ze obecnie klienci
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wybieraja w zasadzie wylgcznie z triady: najtaiiszy — najlepszy — najbardziej zna-
ny i zaufany (lub dajacy najwiekszy wybdr). Kiedy chce kupic ksiazke, zagladam
do Amazonu, a nie do 30 serwiséw jednoczeénie. Gdy chce kupié¢ co$ drozszego,

Centralizacja ustug w internecie niesie za sobg, uzywam poréwnywarki cen i wybie-

z perspektywy uzytkownikow, przede wszystkim ram najtaiisza ofert¢ konkretnego
negatywne skutki. Jak na kazdym rynku, takze produktu pochodzaca od dostawcy
tutaj dominujqcy lider moze przestac usilnie spelniajacego moje minimalne kry-

zabiegac o klienta. teria zaufania (liczba pozytywnych

recenzji). Po trzecie, w konkurencji globalnej znacznie bardziej ujawniaja sie ko-
rzy$ci skali — na przyktad Uber ma jeden z najlepszych osrodkéw logistyki samo-
chodowej i rozwigzywania tzw. problemu komiwojazera. Poniewaz maja oni dane
z calego $wiata, robig to lepiej niz lokalni konkurenci i nie sposéb z tym walczy¢.
Wreszcie, po czwarte, poczatkowo do otwierania bizneséw internetowych wystar-
czyt pomyst, duzo zapatu i znajomosc podstaw HTML. Obecnie tworzenie serwi-

séw internetowych jest znacznie bardziej kapitato- i wiedzochtonne.

Co to wszystko oznacza dla uzytkownikéw sieci — czy to dla nas dobrze, czy Zle?
Dla konsumentéw pewne elementy tego procesu sg pozytywne, ale niestety prze-
wazaja negatywy. Jak na kazdym rynku dazacym do monopolu czy oligopolu,
dominujacy lider moze przesta¢ usilnie zabiegac o klienta. Juz teraz Facebook
na przyklad moze po prostu ignorowac protesty organizacji walczacych o prawa
cztowieka dotyczace polityki blokowania, zasad uzywania prawdziwego nazwiska
(ktére np. w Indiach maja od razu przelozenie na konotacje kasty), braku mozli-
wosci apelacji od arbitralnych decyzji pracownikéw serwisu itp.

W takiej sytuacji umiejetnoscig ,na czasie” powinno sie zatem sta¢ dojrzate korzy-

stanie z sieci. Co to Pana zdaniem oznacza?

Dojrzale korzystanie z sieci to przede wszystkim korzystanie §wiadome. To bar-

dziej kwestia mentalna niz czysto kompetencyjna — musimy sobie zdawac spra-

we, ze potencjalnie wszystko to, co umieszczamy w internecie, nawet za posred-

nictwem aplikacji teoretycznie zorientowanych na tymczasowo$¢ (jak Snapchat),
zostanie tam na zawsze. Kazda wypo-

Dojrzate korzystanie z sieci to przede wszystkim . 1. . . . .
J Y przede wszy wiedz, takze w zamierzeniu skiero-

korzystanie swiadome. Jest to bardziej kwestia edvnie d ki K d
mentalna niz czysto kompetencyjna. wana jedyme o waskiego kregu od-

biorcéw, moze w przysztosci stac sie
publiczna. Oczywiscie, istnieja tez pewne elementy podstawowej wiedzy technicz-

nej, ktére sg bardzo wazne, by méc korzystad z internetu w sposéb odpowiedzial-

68 EDUKACJA DO DOJRZALOSCI W CYBERSWIECIE



ny. Mam tu na mysli m.in. uzywanie réznych i ztozonych hasel, wykorzystywanie
weryfikacji dwustopniowej czy szyfrowanie danych i potaczen glosowych. Sa to
elementarne umiejetnosci potrzebne do bezpiecznego funkcjonowania w $wiecie
cyfrowym. Co ciekawe i niepokojace, wcigz budzg one jednak zdumienie, mimo
ze przeciez nikt nie dziwi sie zamykaniu drzwi do mieszkania czy niezgodzie na
podstuchiwanie rozmowy prywatnej przez osobe siedzacg pod stotem.

Kto tego wszystkiego powinien nas nauczy¢?

Tradycyjnych umiejetnosci spotecznych uczymy sie¢ od rodzicéw i od otoczenia.
Podobnie powinno by¢ z umiejetnosciami cyfrowymi. Niestety, proces ten jest za-
burzony przez to, ze dorosli maja naturalna tendencje do pewnej neofobii i czesto
wolniej dowiaduja sie o mozliwo$ciach, ktére daje internet.

Czy Pana zdaniem w sieci jest bezpieczniej niz w rzeczywistosci? W realnym $wie-
cie kto§ moze nam wyda¢ falszywy banknot zamiast prawdziwego, a weryfikacja
tego oszustwa zajmie nam duzo czasu oraz trudu. Natomiast w sieci weryfikacja
zachodzi w czasie rzeczywistym. Jesli kto$ kogos oszuka, jest spalony i trudno mu
to bedzie powt6rzyc. Czy taki tok rozumowania jest stuszny?

Moim zdaniem nie jest. W realnym $wiecie nie nosimy calego swojego majat-
ku w postaci ruchomos$ci w kieszeni. A przeciez za posrednictwem telefonu ko-
moérkowego mamy pelny dostep do swoich oszczednosci bankowych, inwestycji,
obligacji czy funduszy. Oszust, ktéry

skutecznie zlamie nasze zabezpie- Oszust, ktéry skutecznie ztamie nasze

. . . .. zabezpieczenia cyfrowe, jest znacznie bardziej
czenia cyfrowe, jest znacznie bardziej , veep o Ve o
niebezpieczny — z ekonomicznego punktu widzenia

niebezpieczny — z ekonomicznego — niz tradycyjny oszust napotkany na ulicy.

punktu widzenia — niz tradycyjny

oszust napotkany na ulicy, czy kto§ wciskajacy nam falszywy banknot. Powtérze-
nie oszustwa w sieci jest réwniez bardzo tatwe — bo fatwo o nowe tozsamosci.
Przyktadowo, takze w popularnych poréwnywarkach cen, regularnie pojawiaja sie
cate sklepy, ktérych jedynym celem jest wyludzenie przelewéw za towary, kté-
re nigdy nie zostang wystane. Najwieksi z takich oszustéw maja wlasne infoli-
nie i zywych ludzi, ktérzy dzwonia, aby potwierdzi¢ zamdwienie, przekonuja do
dokonania przelewu i tworza zludzenie normalnego sklepu. Jest to mozliwe, bo
po kazdorazowym zdemaskowaniu przestepczej strony internetowej, niemal bez
dodatkowego wysitku stawiajg pie¢ kolejnych z tym samym asortymentem. Nawet
cen nie musza wymyslac z sufitu — robig to automaty, ktére po prostu poréwnuja
ceny z uczciwych sklepéw i obnizaja je w ofercie oszusta o 20%. Aby zwiekszy¢
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bezpieczenistwo w sieci, potrzebne sg wiedza i do§wiadczenie. Nigdy nie bedziemy
catkowicie bezpieczni, podobnie jak nie jeste$my catkowicie bezpieczni na ulicy.
Mozna jedynie minimalizowad pewne zagrozenia.

Czy Pana zdaniem uzytkownik powinien by¢ ,dluznikiem” sieci? Czy w zamian
za korzysci, jakie mu oferuje, powinien czu¢ w sobie moralny obowiazek, by te
sie¢ w jaki$ spos6b budowad, np. dodajac wpisy na Wikipedii, dzielac sie na Twit-
terze informacja, ze jakas$ droga jest nieprzejezdna, bo spadlo drzewo itp.?

Sie¢ nie jest tutaj niczym wyjatkowym. Samo funkcjonowanie w rzeczywistosci
spolecznej naklada na nas pewne miekkie obowiazki, takie jak np. bycie uprzej-
mym wobec osoby nieznajomej na ulicy czy przepuszczanie sie w drzwiach. Spe-
cyficzne obowiazki spoleczne powstaja oczywiscie réwniez w §wiecie cyfrowym.
W moim przekonaniu, jezeli korzystamy W moim osobistym przekonaniu —
z Wikipedii czy z systemu informacji drogowej, bo to mimo wszystko kwestia §wiato-

zdecydo»lvame nie powmrysmxbyc Rasgzytam:, pogladowa, a nie jednoznaczna — po-
ale w miarg swoich mozliwosci powinnismy ., ‘- .

o ) , winniémy pomagac innym w takim
wspomagac te tresci — zarowno whasnymi

edycjami, jak i, jezeli nas na to stac, datkami. Nie zakresie, w jakim mozemy to uczynic

chodzi o heroizm czy wielkie poswigcenie, lecz bez odczuwalnych strat dla samych
po prostu o wktadanie co jakis czas po trochu do siebie. Jezeli korzystamy z Wikipedii
wspdlnego garnka, z ktdrego czerpiemy garsciami. czy z systemu informacji drogowej,

to moim zdaniem zdecydowanie nie powinniémy by¢ pasozytami, ale w miare
swoich mozliwosci powinni$§my wspomagac te tresci — zaréwno wlasnymi edycja-
mi, jak i, jezeli nas na to sta¢, datkami. Nie chodzi o heroizm czy wielkie poswie-
cenie, lecz po prostu o wkiadanie co jaki§ czas po trochu do wspdlnego garnka,
z ktérego czerpiemy garsciami.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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Edukacja do poszanowania
przyrody

hociaz w Polsce edukacja ,dla ochrony przyrody” ma bardzo dluga tradycje,

to jej efekty — przejawiajace sie w wielu decyzjach politykéw oraz codzien-
nych zachowaniach obywateli — kaza powatpiewad, czy jest wystarczajaca wobec
wspélczesnych wyzwan.

Druga potowa XIX wieku i poczatek XX to czas, gdy uczucia patriotyczne i pra-
gnienie niepodleglosci wyrazaly sie réwniez w checi poznawania piekna ojczystej
przyrody i jej ochrony. To nurt w edukacji podkreslajacy, Zze zapewnienie mtodzie-
zy mozliwosci poznawania rodzimej przyrody i ksztalttowanie w niej postaw opie-
kuniczosci jest przejawem patriotyzmu. Znajdowalo to szczegdlne odbicie w sztuce
i literaturze i takie tez przyrodniczo-dydaktyczne watki pojawialy sie w twérczosci
wielu pisarzy i poetéw, np. Stanistawa Jachowicza, Adolfa Dygasiniskiego, Adama
Asnyka czy Stefana Zeromskiego. Wielki pionier wychowania w duchu ochrony
przyrody, Jan Gwalbert Pawlikowski, calg swoja dzialalno$cig publicystyczng udo-
wadnial, ze ochrona przyrody jest nie tylko zadaniem dla przyrodnikéw, ale tez
istotng czescig kultury i jako taka powinna by¢ bliska kazdemu.

Po odzyskaniu niepodleglosci w 1918 roku edukacja w dziedzinie ochrony
przyrody zaczela w Polsce nabierac coraz szerszego znaczenia jako nurt ochro-
ny dziedzictwa narodowego. Wydziat
Ogwiecenia Publicznego Slqskiego Obszar edukacji do ocﬁrony p:zyr(?dy zostat

. L na poczqtku transformacji ustrojowej w Polsce
Urzedu Wojewddzkiego juz w 1926 zdominowany przez problem skazenia srodowiska.
roku wprowadza ochrone przyrody
do programu szkolnego. W kilka lat pézniej Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego postanawia wiaczy¢ szczegétowy program ochrony

przyrody do programéw szkolnych wszystkich stopni oraz traktowad jego znajo-
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mosc jako wymaganie w ksztalceniu nauczycieli. Niestety, tego pieknego pomystu
nie udalo sie, jak dotad, zrealizowac w pelni...

W latach 80. XX wieku coraz czeéciej ujawniany fatalny stan catego §rodowi-
ska staje sie powodem, dla ktérego gléwny ciezar edukacji przesuwa sie od samej
ochrony przyrody w kierunku skazonych wéd, powietrza i gleby. Problem skaze-
nia §rodowiska przewaza w edukacji poczatku transformacji ustrojowej w Polsce,
podobnie dzieje sie na calym $wiecie. Edukacja koncentrujaca sie na ochronie
przyrody zostaje zdominowana przez tzw. brown issues — problemy skazen, od-
padéw, zmian klimatu. Przyroda postrzegana jest coraz bardziej w skali calego
systemu lgcznie z wplywem dziatalnosci cztowieka, a nie tylko z punktu widzenia
ochrony cennych roslin czy zwierzat oraz piekna krajobrazu. Tak widziang eduka-
cje zaczyna sie nazywac ekologiczng lub srodowiskowa.

Wyrazny zwrot w edukacji dla ochrony przyrody nastepuje po roku 1992, kiedy
przyjete w Rio de Janeiro podczas Konferencji ONZ Srodowisko i Rozwdj (zwanej
Szczytem Ziemi) dokumenty, a wérdd nich Konwencja o réznorodnosci biologicz-

W ciggu ostatnich 50 lat ludzkosc zmienita ngj, rozszerzajg edukacje o pojecie

i zmienia ekosystemy szybciej i bardziej réznorodnosci biologicznej i zréw-
dramatycznie niz w jakimkolwiek okresie nowazonego rozwoju. Dokumenty
w catej dotychczasowej historii. Cztowiek jest przyjete w Rio zwracajg uwage na ko-

w dzisiejszych czasach gldwnym sprawcq niecznosé¢ ochrony zycia we wszyst-

zachodzgcych w przyrodzie zmian. Kich jego przejawach (a nie tylko
ochrony gatunkéw rzadkich lub pieknych) jako warunek dobrostanu ludzkosci,
a nawet dalszej egzystencji. Pojawiaja si¢ takie pojecia jak ustugi ekosysteméw
czy zréwnowazone korzystanie z zasobéw zywych i odniesienie do zjawisk glo-
balnych, a edukacje okresla sie mianem edukacji dla zréwnowazonego rozwoju,
zawierajgc w tym nurcie edukacje dla ré6znorodnosci biologiczne;j.

Réznorodno$¢ biologiczna, zwana w skrécie bioréznorodnoscia, to termin
oznaczajacy cale bogactwo form i przejawéw Zycia na Ziemi. Zaczynajac od wiel-
kiego bogactwa gatunkéw, przez zréznicowanie osobnikéw w obrebie gatunku, po
réznorodno$¢ érodowisk i ekosysteméw. To takze wielo$¢ zachodzacych migdzy
nimi zjawisk i proceséw tworzacych razem nierozerwalny system zycia, w kté-
rym sami stanowimy ogniwo. Nic wiec dziwnego, ze znaczenia réznorodnosci
biologicznej dla ludzko$ci nie sposéb przecenié. Ocenia sie, Zze ponad 40% $wia-
towej ekonomii opiera sie na biologicznych produktach i procesach. Od bogactwa
rodlin, zwierzat i mikroorganizméw zalezy nie tylko wyzywienie ludzkosci, ale
takze zdrowie, potrzebny opal, bezpieczenistwo spoteczne. Nie sposéb wprost oce-
ni¢, jak wiele znaczy bogactwo zycia dla rozwoju kultury, zaspokojenia potrzeby
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piekna i wartosci duchowych, krétko méwigc — dla jakosci zycia. Po prostu nie
mozna wyobrazi¢ sobie naszego trwania na Ziemi bez tej tgtnigcej wokét nas wie-
loéci form zyjacego $wiata! Jednak to bogactwo przyrody nie jest trwate. Utrata
réznorodnosci biologicznej to niepokojace ze wszech miar zjawisko, ktére nie-
stety nabiera coraz wiekszego tempa. W ciagu ostatnich 50 lat ludzko$¢ zmienita
izmienia ekosystemy szybciej i bardziej dramatycznie niz w jakimkolwiek okresie
w catej dotychczasowej historii. Czlowiek jest w dzisiejszych czasach gléwnym
sprawca zachodzacych w przyrodzie zmian. Wigkszo$¢ powierzchni Ziemi jest
przeksztatcona w celu zaspokojenia nie tylko coraz wiekszych potrzeb cztowieka —
w zakresie produkcji zywnosci, energii, rozrastania sie miast, rozwoju transportu
czy turystyki — ale i jego zachcianek. Wraz ze wzrostem liczby mieszkaricéw i co-
raz wyzszym poziomem konsumpcji réznorodno$¢ biologiczna zastraszajaco sie
zmniejsza. W konsekwencji maleje zdolno$¢ przyrody do zaspokajania naszych
potrzeb w dziedzinie débr, od ktérych zalezy nasza egzystencja.

Aby powstrzymac tempo tych groznych zjawisk, musimy zmieni¢ nasze za-
chowania i spos6b myslenia o przysztosci — i to zaréwno jako cale spoteczeristwa,
jak iindywidualne osoby. Lokalnie i w skali catego globu. Ta nowa jako$¢ zachowa-
nia i myslenia nosi nazwe rozwoju zréwnowazonego i trwalego. Charakteryzuje
go taki sposéb zycia i gospodarowa-
nia, by byt on zgodny z mozliwoscia- Aby zaha'mowac" zja'wiska zagmz‘ajqce./u'dzkos'ci,

musimy zmienic nasze zachowania i sposéb

mi $rodowiska i zapewnial coraz 0 oy o
myslenia o przysztosci, przekonac sig, ze potrzeba

lepszg jakos¢ zycia wspétczesnie bez nam rozwoju zréwnowazonego i trwatego.
uszczuplania mozliwo$ci nastepnych

pokolen. Takie zagadnienia jak wyzywienie ludzko$ci, umiarkowana i sprawie-
dliwa konsumpcja, zalesianie, zapobieganie zmianom klimatu i powstrzymanie
utraty réznorodnosci biologicznej — to obszary zainteresowania zréwnowazonego
rozwoju. Koncepcja réznorodnosci biologicznej zaktada, ze cenne jest cate bogac-
two zycia, co oznacza, ze nie ma gatunkéw ,niepotrzebnych”, a takze to, ze warta
ochrony jest nie tylko ,dzika” przyroda, ale i wyhodowane przez czlowieka rasy
i odmiany.

Méwiac o znaczeniu bioréznorodnosci dla trwatosci zycia na Ziemi, wymienia
sie nie tylko role poszczegdlnych gatunkéw dzikich czy ras zwierzat gospodarskich
i odmian roglin uprawianych przez cztowieka, ale i liczne ,ustugi” $wiadczone
przez ekosystemy. Termin ,ustugi ekosysteméw” obejmuje ogromng game korzy-
§ci, jakie plyna z produktéw wytwarzanych w ekosystemach oraz funkcji pemio-
nych przez naturalne, niezdegradowane i nierozregulowane przez cztowieka sys-
temy przyrodnicze. Te §wiadczenia natury obejmuja wiele kategorii korzysci dla
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ludzi — najpowszechniej doswiadczane to ustugi okreslane jako zaopatrzeniowe.
Sa to korzysci ptynace z dostarczania calego bogactwa pozywienia, a takze réznych
materialéw stuzacych do budowy doméw, dajacych opatl, oraz z wyrobu odziezy.
Niebagatelng role odgrywa tez dostarczanie substancji leczniczych, z ktérych ko-
rzysta nie tylko medycyna ludowa, ale i najwieksze koncerny farmaceutyczne.

Kolejna porcja korzysci plynacych z funkcjonowania ekosysteméw to ustugi
regulacyjne. Polegaja one na oczyszczaniu powietrza z pyléw, regeneracji tlenu
i pochtanianiu dwutlenku wegla. Znane sg, choc czesto lekcewazone, funkcje tere-
néw podmoklych w zatrzymywaniu skazen; wykorzystuje sie je takze w systemach
oczyszczalni korzeniowych. Ekosystemy lesne oraz zielen miejska odgrywaja réw-
niez ogromng role w fagodzeniu ucigzliwosci klimatu.

Bezposrednio dla ludzi najbardziej odczuwalne sg jednak niebagatelne ustugi
ekonomiczne. Jako przyktad moga tu postuzy¢ zyski z turystyki, potowéw, hodowli
lasu itp. Kazde zagrozenie ekosysteméw powoduje utrate takich zyskéw przez
miejscowg ludnos¢.

Koszty utraty réznorodnosci biologicznej s3 szacowane na rézne sposoby, wy-
réznia sie np. koszty zwigzane z utratg takich $wiadczonych przez ekosystemy
ustug, jak regulacja zasobéw wodnych czy oczyszczanie powietrza i wychwytywa-
nie dwutlenku wegla czy zasilanie fowiska w ryby. Giniecie pszczét i innych owa-
déw zapylajacych powoduje wielkie straty w rolnictwie i sadownictwie. To tylko
kilka przyktadéw strat ekonomicznych wynikajacych z kurczenia si¢ réznorodno-
$ci biologicznej, nie méwiac juz o niepowetowanych stratach zwigzanych z utratg
mozliwo$ci pozyskania nowych substancji, przelomowych dla ratowania zdrowia.

Wymienione zostaly najwazniejsze, bo nie sposéb w krétkim tekscie wymienic
wszystkich materialnych korzysci, jakie ludzko$¢ czerpie z bogactwa réznorod-

nosci biologicznej. Jednak oprécz ko-
Réznorodnosc biologiczna poptaca w kazdej rzyéci materialnych istnieje ogromna

sferze ludzkiego zycia, od medycyny do ekonomii, . .
- go 2y vy strefa warto$ci niewymiernych, zwa-

od naszego wspdlnego bezpieczeristwa po
duchowe spetnienie. nych ustugami pozamaterialnymi.

Nie mozna bowiem wyobrazi¢ sobie
dobrostanu ludzkosci bez zaspokajania ludzkich potrzeb estetycznych wigzacych
sie z przyroda i czerpanej z niej inspiracji tworczej. Czy zachwycaliby$my sie tak
strofami Pana Tadeusza, gdyby nie wspaniale opisy przyrody? Czy powstaloby tyle
dziel malarskich, gdyby nie inspiracja pieknem krajobrazéw przyrodniczych? Nie-
mozliwy jest rozwdj czlowieka bez spelniania jego potrzeb duchowych, jak réwniez
bez religijnych doznan wynikajacych z podziwu nad Bozym stworzeniem. Trzeba

tez przypomnie(, ze wiele gatunkéw reprezentujacych rézne grupy systematyczne
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$wiata zywego dostarcza substancji stosowanych w medycynie lub przypuszczal-
nie mogacych miec znaczenie w przyszlosci, oczywiscie pod warunkiem ze jako
ludzko$¢ nie doprowadzimy do wyginiecia tych gatunkéw. Wcigz stabo uswiada-
miane s3 powigzania pomiedzy zmianami $rodowiska wywolanymi posrednio czy
bezposrednio przez dziatalno$¢ cztowieka — jak zmiany klimatu czy fragmentacja
ekosysteméw — a rozprzestrzenianiem sie groznych choréb. Ocieplenie klimatu
powoduje, ze w krajach naszej strefy klimatycznej moga pojawic sie choroby cha-
rakterystyczne niegdys dla strefy tropikalnej. To tylko kilka przyktadéw zagrozenia
zdrowotnego dobrostanu ludzkosci ,na wlasne zyczenie”.

Raport ogloszony przez ONZ w 2005 roku przedstawiajacy wyniki badan pod

»1

nazwa ,Milenijna ocena ekosysteméw”! alarmuje, ze na Ziemi dwie trzecie zapew-

nianych ustug ekosysteméw jest w zaniku lub w stanie zagrozenia. Aby zabezpie-

czy¢ stan réznorodnosci biologicznej Potrzebne jest takie gospodarowanie

i funkcje ,ustugowe” ekosysteméw, bogactwem natury, by zapewnic trwale

Unia Europejska wprowadza wazne satysfakcjonujqgcg jakosc zycia wspdtczesnym
zalecenia. Dowodem tego jest zmia- i przysztym pokoleniom. Jedyny sposdb, by
na w dyrektywie UE w sprawie pesty- zatrzymac utrate réznorodnosci, to wspdtpraca

cydéw, majaca zapewni¢ skuteczniej- i mqdre wysitki poszczegdlnych osdb, organizacji

. . i h spot Scil. iqgnieci I
szg ochrone pszczoél. Takze reforma 'Icafyc Spotecznostt ,Wos'qgn,'qc_'u ego celu
niezwyktq role odgrywajq edukacja i budowanie

wspdlnej polityki rolnej ma na celu powszechnej swiadomosci spofeczne;.
poprawe ochrony krajobrazu oraz za-

pewnienie gratyfikacji dla rolnikéw, ktérych sposoby gospodarowania stwarzajg
warunki dla ochrony réznorodnosci biologicznej. Polega to miedzy innymi na za-
chowaniu wielu tradycyjnych metod uprawy, sadzeniu §rédpolnych zywoptotéw,
zakladaniu oczek wodnych czy odlogowaniu gruntéw. Krajobraz wiejski otwarty
dla przyrody, a réwnocze$nie naznaczony dziatalnoscia czlowieka zajmuje wazne
miejsce w naszej rodzimej tradycji i ksztaltowaniu narodowej §wiadomosci.

Juz chocby ze wzgledu na te, z koniecznosci skrétowo przedstawione kwe-
stie, z ktérych nieposlednig jest nasza pomys$lno$¢ jako gatunku ludzkiego, po-
winni§my respektowad i otacza¢ troska cato$¢ zycia na Ziemi. Réznorodnosé
biologiczna, trzeba to podkresla¢ z mocg, poptaca w kazdej sferze ludzkiego
zycia, od medycyny do ekonomii, od naszego wspélnego bezpieczeristwa po du-
chowe spetnienie.

1 Zob. wersja syntetyczna raportu: Millenium Ecosystem Assessment 2005, Ecosystems and Human Well-
being: Synthesis, Island Press, Washington, DC; Ecosystems and Human Well-being: Biodiversity Synthesis,
World Resource Institute, Washington, DC. Wersja dostepna na stronie: www.milleniumassesment.org.
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Mozemy powstrzymad utrate bogactwa zywego $wiata tylko poprzez zréwno-
wazone, umiarkowane korzystanie z jego débr, tak by nie doprowadzac do nie-
odwracalnego zniszczenia gatunkéw i ich srodowiska. Potrzebne jest takie go-
spodarowanie bogactwem natury, by zapewnic trwale satysfakcjonujaca jakosé
zycia wspélczesnym i przyszlym pokoleniom. Jedyny sposéb, by zatrzymac utrate
réznorodnosci, to wspétpraca i madre wysitki poszczegdlnych osédb, organizacji
i calych spotecznosci. W osiagnieciu tego celu niezwykla role odgrywaja edukacja
i budowanie powszechnej §wiadomosci spotecznej. Zaréwno obserwacje prakty-
kéw, jak i wyniki badan spolecznych §wiadcza o korelacji pomiedzy §wiadomoscig
ekologiczng spoleczenistw a stanem $rodowiska i podejsciem do ochrony przyro-
dy. Lista badan dokumentujacych te zaleznosc jest dtuga, a wszystkie ich wyniki
wskazuja, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wieksze zrozumienie potrze-
by ochrony catej przyrody. Dowodzi to niezbicie, ze edukacja spoleczenistwa jest
jednym z najwazniejszych warunkéw niezbednych do skutecznej ochrony rézno-
rodnosci biologicznej, czyli calej sieci zycia, ktdrej czescia jeste$my my sami.

Edukacja jest procesem, ktéry moze by¢ realizowany w formie zinstytucjona-
lizowanej, jako edukacja formalna na réznych poziomach nauczania regulowana
odpowiednimi dokumentami programowymi. Moze tez by¢ prowadzona na wie-
le sposobéw niesformalizowanych,

Mgqdra edukacja w tej dziedzinie nie powinna ) )
praktykowana przez rézne instytucje

si¢ ograniczac do wiedzy scisle przyrodniczej.
Niezbedne jest pogtebianie i upowszechnianie naukowe i samorzadowe oraz przez
wiedzy pomagajqcej zrozumiec powigzania organizacje pozarzqdowe i kosciel-
migdzy réznorodnosciq biologiczng a dobrostanem e Duzg role w zdobywaniu kom-
cz%owie.ka. Musimy miec s’wiadomols’ct, z"e przyroda petencji odgrywaja tez media oraz
poradzi sobie bez nas, ale my bez niej nie. . . L .

informacja docierajaca do odbiorcy,
np. dzieki reklamie oraz w wyniku powstawania réznych sytuacji prowadzacych
do wymiany do$wiadczeni. Nie do przecenienia jest tez rola edukacji zdobywane;
w rodzinie. Kazdy z tych typéw oddzialywan powinien we wlasciwy mu sposéb
objaé wszystkich obywateli w procesie ksztalcenia przez cate zycie, a wspomagac
to moze odpowiednia polityka edukacyjna, wraz z niezbedng infrastrukturg oraz
wsparciem finansowym.

Proces prowadzacy do zmian zachowan wobec przyrody w wielkim stopniu
zalezy od jakosci edukacji, a ta zalezy od przygotowania — i wsparcia — nauczycieli
oraz mediéw, od wysokiej jakosci materiatéw edukacyjnych i od dobrego wokét tej
edukacji klimatu.

Jednak madra edukacja w tej dziedzinie nie powinna sie ograniczac¢ do wie-

dzy $cisle przyrodniczej. Niezbedne jest poglebianie i upowszechnianie wiedzy
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pomagajacej zrozumie¢ powigzania miedzy réznorodnoscia biologiczng a dobro-
stanem czlowieka. Wszechstronna edukacja powinna ksztattowaé nawyki konsu-
menckie, takie jak umiar (tak wazny w kraju, gdzie marnuje sie tyle zywnosci)
oraz odpowiedzialno$¢ i szacunek wobec przyrody we wszelkich z nig kontaktach
(takze w innych krajach, co zwlaszcza dotyczy turystéw). Przeciez chodzi o to, by
rosto spoteczne przekonanie, ze chroniac trwato$¢ zycia na Ziemi, chronimy nas
samych, nasza kulture, tradycje oraz przyrodnicze dziedzictwo. Stad tak wazne
jest, aby edukacja prowadzita do uswiadomienia wszystkim, ze: przyroda poradzi
sobie bez nas, ale my bez niej nie.

Biorac te wszystkie wskazania pod uwage, stoi przed nami nielatwe zada-
nie (nietatwe choc¢by ze wzgledu na marginalizacje lub bardzo tradycyjne ujecie
edukacji przyrodniczej). Jest nim pielegnowanie i rozwijanie zréznicowanej pod
wzgledem metod, infrastruktury oraz bogactwa podmiotéw edukujacych i adre-
satéw ,edukacji do poszanowania przyrody” — widzianej w kontekscie pojecia
réznorodnosci biologicznej i zasad zréwnowazonego rozwoju. Edukacji, ktéra ze
wzgledu na troske o przyszle pokolenia powinna sta¢ sie nieodlacznym elemen-
tem procesu ksztalcenia ku dojrzatosci.






Jaka szkola dla dojrzatego
ksztalcenia?



JACEK STRZEMIECZNY

prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej. W latach 70. dziatacz opo-
zycji demokratycznej. Na poczatku lat 80. zatozyt eksperymentalne
przedszkole i osrodek szkoleniowy dziatajacy w ramach Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego. W latach 1989-2004 dyrektor De-
partamentu Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli Ministerstwa
Edukacji Narodowej. W roku 1994 wspéttworzyt Centrum Edukac;ji
Obywatelskiej. Od 1996 cztonek Ashoka International. Na Swiato-
wym Forum Ekonomicznym ,Davos — New Yourk 2002”otrzymat
tytut Wybitny Innowator Spoteczny roku 2002.



JACEK
STRZEMIECZNY

Szkola podmiotowe;j
relacji

Wspé}czesny system edukacyjny oparty jest na tych samych zalozeniach,
co kilka wiekéw temu. Jego fundamentem nadal pozostaje nalewanie

uczniom wiedzy do glowy. To wielki btagd — nie powinni by¢ oni bowiem traktowa-
ni jako ,naczynie”, lecz jako aktywny podmiot procesu uczenia sie. Kluczem do
tego, by tak sie stalo, jest oparta na poczuciu podmiotowosci personalizacja relacji
nauczyciela z uczniem. Jak takg wieZ wytworzy¢?

Pytanie o to, jak zmienic edukacje, caly czas pozostaje niezwykle wazne. Szcze-
golnie ze system edukacyjny charakteryzuje sie niesamowitg trwatoécia. Gdyby-
$my spojrzeli, jak dzisiaj wyglada szkola, jaki jest jej rytm, jaka jest gramatyka
tego, co dzieje sie miedzy nauczycielem a uczniem, to tak naprawde mamy przed
sobg ciaggle ten sam system, ktérego zasady w XVII wieku opisat Jan Komenski
w Wielkiej Dydaktyce. Mozemy dyskutowad, jakie powinny by¢ podstawy progra-
mowe, czego uczniowie maja sie nauczy¢, jaka ma by¢ szkotla... Wcigz jednak be-
dziemy wracali do problemu systemu. Systemu, ktéry jest zupelnie niedostosowa-
ny do tego, w jaki sposéb ludzie sie dzi$ ucza.

Szkota wlewajaca wiedze

Logike obecnego systemu mozna — w uproszczeniu — sprowadzi¢ do modelu na-
lewania wiedzy do glowy. To fundamentalna pomylka. Przede wszystkim dlatego,
ze czlowiek jest aktywnym podmiotem procesu uczenia sie. Do odnoszenia sukce-
s6w edukacyjnych konieczne jest odkrycie tego, co ucznia ciekawi, poznanie jego
wewnetrznej motywacji. Tworzy on bowiem w swojej glowie indywidualny model
$wiata, ktéry systematycznie rozbudowuje w oparciu o zbierane do§wiadczenia.
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Dzieci przychodza do szkoly posiadajac juz swoje wlasne modele §wiata. Bywaja
one rézne — bo doswiadczenia kazdego z nich byly troche, a czasem diametralnie,
inne.

Na dostrzezenie tych réznic nie ma w obecnym systemie przestrzeni. Nie pro-
wokuje on do odkrywania tego, co uczen juz widziat i co wie. Do pytania o to, jakie
zebral do$wiadczenie. Tymczasem sens naszej motywacji do nauki tkwi wlasnie
w odkryciu tego, z czym uczen przychodzi na lekcje.

W obecnym systemie organizacyjno-administracyjnym polskich szkét pomi-
ja sie podmiotowos¢ ucznia i podmiotowos$¢ nauczyciela. Oczywiscie, s3 w nim

Logike obecnego systemu mozna —w uproszczeniu réwniez pewne pojedyncze wyjatki,

— sprowadzi¢ do modelu nalewania wiedzy do lecz generalnie system odtwarza si¢
glowy. To fundamentalna pomytka. Przede z pokolenia na pokolenie w bardzo
wszystkim dlatego, ze cztowiek jest aktywnym podobnym ksztatcie. Cata struktura

podmiotem procesu uczenia sig. spoteczna w pewnym sensie oczeku-

je tego systemu i go wzmacnia. Dopéki natomiast tak silne bedzie oczekiwanie
tego, by szkota ,wlewala wiedze”, a uczniowie uczyli sie niejako sami, jakakolwiek
zmiana filozofii nauczania nie bedzie mozliwa.

Kluczem upodmiotowienie relacji

W jakim jednak kierunku powinna ona nastapi¢? Pozytywng zmiang bylby w moim
odczuciu model, w ktérym nawigzywane sa osobiste relacje, oparte na poczuciu
podmiotowosci miedzy nauczycielem a uczniem. Wymagatoby to dokonania men-
talnej przemiany zaréwno wsréd nauczycieli, jak i uczniéw oraz ich rodzicéw.
Druga rzecz — wiekszo$¢ z nas przecenia dzi§ znaczenie egzaminéw. Ich wy-
niki maja w zalozeniu wskazywad, czy poziom nauczania w danej szkole jest wy-
soki, ocenia¢ prace grona pedagogicznego. To na ich podstawie rodzice decydu-

Uczenie sig jest czyms bardzo osobistym, ja tez, czy posta¢ dziecko do tej, czy

indywidualnym. To przebudowa rozumienia moze innej placowki. Nawet dzieci
sSwiata, przebudowa tego, jak poprzednie ulegaja po pewnym czasie tej presji
doswiadczenia mnie uksztahtowafy i co mam 1 Zaczynaja postrzegaé siebie oraz ro-

ZIMIenic w swolm rozurmientu. wiesnikéw przez pryzmat egzamino-

wych wynikéw. Tymczasem przygotowywanie do egzaminu czy sprawdzianu jest
czyms§, co idzie tak naprawde na przekér poznaniu tego, co uczen naprawde wie,
co jest dla niego wazne, jakie pytania sg dla niego szczegdlnie istotne.

Pytanie: ,co jest dla mnie wazne” jest zasadnicze dla czlowieka jako istoty.
Uczenie sie jest czym$ bardzo osobistym, indywidualnym. To przebudowa rozu-
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mienia $wiata, przebudowa tego, jak poprzednie do$wiadczenia mnie uksztatto-
waly 1 co mam zmieni¢ w swoim rozumieniu. Uczymy si¢ tego w relacjach z in-
nymi ludZzmi — dowiadujac sie prawdy o nas samych (o tym, co dla nas wazne), ale
tez dostrzegajac, ze inni na te same pytania moga odpowiedzie¢ zupelnie inaczej.
Naturalnie uczymy sie tego razem z réwiesnikami, ale tez w relacji z nauczycie-
lem, rodzicami, spotykanymi osobami. Dobra relacja nauczyciela z uczniami gwa-
rantuje poglebienie procesu uczenia sie, rozumienia.

Wiem, ze jest wielu przedstawicieli organizacji pozarzadowych, jak réwniez
nauczycieli i dyrektoréw szkét, ktérzy szukajg przestrzeni do wychodzenia poza
model nalewania wiedzy do glowy. Wierze, ze najwieksza site ma tutaj personaliza-
cja relacji nauczyciela z uczniem. Te

przestrzen daja projekty edukacyjne, Najwiekszq sitq w wychodzeniu poza model

.. . nalewania wiedzy do gtowy jest personalizacja
partnerstwo w nauczaniu i uczeniu p . .
) ; ) relagji nauczyciela z uczniem.
sie czy dzialania samorzadu szkolne-
go. To wszystko sg jednak dzialania pozasystemowe, z ktérymi system ma klopot.
Dzieja sie one niejako obok szkolnej rzeczywistosci. Nie oznacza to jednak, ze jak-
kolwiek zniechecam do podejmowania tego typu dziatar. Tym bardziej warto sie
w nie angazowad, ze ich skala moze z czasem stworzy¢ grunt pod zmiane filozofii

calego obecnego systemu edukacji.

Artykut powstal na podstawie transkrypcji wystapienia na XI Kongresie
Obywatelskim w Warszawie (5 listopada 2016 r.), nieautoryzowany.



JOANNA ALICJA STOCKA

doktor psychologii, coach, trenerka Polskiego Towarzystwa Pierwszej
Pomocy Emocjonalnej, wspétautorka programéw i podrecznikéw
szkolnych. Nauczycielka biologii i przyrody; dyrektorka XXI Liceum
Ogdlnoksztatcacego im. Hugona KoHataja w Warszawie. Zyciowa
szczesciara, bo praca zawodowa jest jej pasja; duzo czyta i podrézuje.



JOANNA ALICJA
STOCKA

Edukacja do wyzwan
dzisiejszego Swiata

hcialabym napisaé¢ o wspélczesnej polskiej szkole, ktéra uczy dojrzatosci,

proaktywnosci, nonkonformizmu, przedsiebiorczosci, innowacyjnosci. Ta-
kiej szkole, ktéra tworzy warunki do odpowiedzialnego podejmowania réznych rél
spotecznych. Szkole uczacej wspédtpracy i szacunku dla ludzi o r6znych pogladach.
Szkole, ktéra dobrze ksztalci zaréwno przedsiebiorcéw, jak i poetéw, lideréw i na-
ukowcéw, marzycieli, wizjoneréw, architektéw i mechanikéw.

I —jak nigdy — stoje przed dylematem: napisad, jak jest... czy jak (na szczescie)
czasem bywa?

Czy podstawowe zadanie szkoly — zeby uczyla, wystarczy, by sprosta¢ wyzwa-
niom zmieniajacego sie $wiata? Czy szkoly stuza zaspokajaniu potrzeb nowoczes-
nego spoleczenstwa? Jakie wyzwania stawia przed nami wspélczesna mlodziez
i jej otoczenie? Jakiej wiedzy i jakich umiejetnosci potrzebujemy, aby dobrze
wspétpracowad z mtodymi ludzmi? Jak od osobistego dzieciecego do§wiadczania,
poprzez metody stosowane w szkole, doj$¢ do samodzielnego rozwigzywania pro-
bleméw w dorostym zyciu?

W literaturze pedagogicznej czesto spotyka sie poglad, ze szkoly stanowia gléw-
ny instrument przeprowadzania cztowieka od zycia w rodzinie do dorostego zycia

w spoteczenistwie. A gtéwnym celem
Czy zadanie podstawowe szkofy — zeby
uczyta, wystarczy, by sprostac wyzwaniom
zmieniajqcego si¢ swiata?

edukacji jest poméc dzieciom zrozu-
miec $wiat. Po to mtodzi ludzie ucza
sie postepowac zgodnie z normami
spotecznymi, nie tylko bezposrednio w toku nauki poszczegélnych przedmiotéw,
ale i wtedy, gdy wdrazaja sie do postepowania w zgodzie z organizacyjnymi wzor-
cami. Tyle teoria.
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Rzeczywistos$¢ szkolna na ogét jest taka: dziecko, wchodzac w mury szkolne,
szybko orientuje sie w regutach gry, musi sie ich nauczy¢, zeby przetrwac trud-
ne i pelne zasadzek sytuacje. Uczy sie, ze najwazniejszy jest stopien szkolny, ze
oceniane jest za dokonania, a nie za dobre checi czy starania. I najlepiej jest robi¢
dobra mine przy tej grze.

Czy my, nauczyciele, tez myslimy tak o szkole? Moze warto czasem skonfron-
towad nasze, czesto idealistyczne wyobrazenia na temat roli szkoly i nauczyciela
z opiniami wlasnych uczniéw. Ponizej zamieszczam wypowiedzi uczniéw klasy
trzeciej liceum ogdlnoksztatcacego. Punktem wyjscia bylo pytanie: ,,Czym jest doj-
rzalo$¢ i czy szkola przygotowuje do dojrzatosci?”.

( pisownia oryginalna, wybratam najbardziej typowe wypowiedzi)

»-..Dojrzalos¢ to wziecie odpowiedzialnosci za swoje czyny, ponoszenie konse-
kwencji. Jest to myslenie o innych, nie tylko o sobie. Szkota nie uczy dojrzatosci,
tylko w pewien sposéb uczy nas zycia, przygotowuje do zycia w spoleczenstwie.
Ukazuje, ze $wiat nigdy nie jest sprawiedliwy i zeby co$ osiagnac wcale nie trzeba
by¢ w czyms dobrym, a jedynie sprytnym i zmys$lnym”. (Kajetan)

,...Czlowiek z jednej strony uczy sie dojrzatosci w szkole, poniewaz uczy sie
tam odpowiedzialno$ci oraz zarzadzania czasem. Moim zdaniem jednak o wiele
wiekszy wplyw na dojrzalo$¢ maja relacje rodzinne oraz osobiste doswiadczenia”.
(Michat)

»-..Moim zdaniem dojrzatosc to ponoszenie konsekwencji za swoje btedy, po-
dejmowanie trudnych decyzji oraz wysoka kultura osobista. Branie pod uwage
uczu¢ innych ludzi i umiejetno$¢ wybaczania. Moim zdaniem szkola nie uczy
dojrzatosci. Tu najwazniejsze sa wyniki egzaminéw, oceny, konkursy. Kultura
osobista 1 wyrozumialo$¢ przy ocenie innych nie ma w szkole znaczenia”. (U)

,...Dojrzaly cztowiek jest odpowiedzialny, przewiduje skutki swoich poczy-
nan i ponosi za nie odpowiedzialno$¢. Samodzielne decyzje nie maja oznaczaé,
ze konsultowanie z innymi ludZzmi swoich wyboréw jest zle, przeciwnie nalezy
rozmawiaé, stuchad i wyciaga¢ wnioski. Dojrzato$¢ to nie podazanie za ttumem,
a przebieranie w wartosciach i kierowanie sie nimi. Czy szkota uczy dojrzatosci?
Zdecydowanie nie. Uwazam, Ze uczy przebieglosci i kretactwa. Oczywiscie sg wy-
jatki. Gdyby nauczyciele nie przyklejali od razu uczniom «fatki» to uczniowie nie
musieliby oszukiwad. To jest troche symulacja zycia, bo szczero$¢ i zaufanie nie
zawsze poplaca. Super byloby gdyby relacje uczerr — nauczyciel wygladaly jak czto-
wiek — czlowiek a nie jak kretacz — bég :(”. (Aleksandra)

»-..5zkola na kazdym kroku daje mozliwos¢ do przetestowania naszej dojrza-
tosci, kazdy nauczyciel stawia przed nami wymagania, zobowigzania, jednak tyl-
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ko od nas zalezy czy je wypelnimy i weZmiemy peing odpowiedzialnos$¢. Szkota
stwarza bezpieczng przestrzeni, gdzie konsekwencje naszych dziatar sg nieporéw-
nywalnie tagodniejsze niz w dorostym zyciu. Wedtug mnie szkota w bezposred-
ni sposéb nie uczy dojrzatosci jednak w kontrolowanych warunkach pozwala jej
doswiadczac”. (Krzysztof)

»...Czlowiek jest dojrzaly wtedy, gdy umie podejmowac wazne decyzje zyciowe,
potrafi utrzymad swojg rodzine oraz przekazac swoja wiedze zyciowa swoim dzie-
ciom i dobrze je wychowad. Szkota nie uczy dojrzatosci, uczy jedynie jak zdawac
poszczegélne egzaminy czy mature (paradoksalnie zwana egzaminem dojrzato-
$ci) oraz jak dostac sie na studia (czyli jak kombinowa¢, zeby zaliczyé poszczegél-
ne przedmioty). Szkota kompletnie nie uczy prawdziwego zycia, jedynie schema-
tycznego programu, ktéry rzadko kiedy potrzebny jest w zyciu”. (U)

»-..Szkota uczy dojrzalosci, poniewaz spedzamy w niej bardzo duzo czasu, spo-
tykamy réznych ludzi, jeste§my $wiadkami réznych sytuacji, ktére buduja w nas
dojrzatosc”. (Zuza)

» .. W szkole widzimy model Zycia. Dojrzaly cztowiek wie, kiedy i wobec kogo
wypada by¢ szczerym i prawdoméwnym, a kiedy trzeba kreci¢ i zmysla¢ tylko po
to, aby kto$ byl usatysfakcjonowany i zeby§Smy my nie ucierpieli. Ksztaltowanie
dojrzatosci w szkole zalezy od $rodowiska (tj. nauczycieli i uczniéw), jezeli warto-
$ci beda negatywne szkota nauczy nas tylko kretactwa i falszu, co oczywiscie tez
sie w zyciu przydaje ale to chyba nie o to w tym wszystkim chodzi”. (Aleksandra)

Wystuchatam tych wypowiedzi i co dalej? Co moge zrobi¢? Co mozemy zrobic
w domu i w szkole, zeby mtody cztowiek, na ktérego rozwoju nam bardzo zalezy,

uwierzyl, ze platoniczna triada (praw- Tylko dojrzaty dorosty moze wychowac

da, dobro, pigkno) to wartosci, ktéry- dojrzatego mtodego cztowieka. A wychowywac

mi mimo wszystko warto si¢ kiero- to w sposéb odpowiedzialny towarzyszyc
wad. Nawet, a moze zwlaszcza wtedy, w rozwoju. Pozwoli¢ doswiadczac, dac
gdy zachodnia cywilizacja przezywa przyzwolenie na popetnianie btedow, stuchac

kryzys i kiedy przysztos¢ niesie mio- z uwagg, co dziecko ma nam do powiedzenia.

dym ludziom niepewno$¢ i ciaggla zmiane. Nie mam recepty na niepewnosc¢ przy-
szlosci, ale czuje odpowiedzialno$¢ za ,tu i teraz”. W mysl zasady: rébmy swoje!
—niezaleznie od trudnej sytuacji spotecznej, konfliktéw politycznych, jako nauczy-
ciel i dyrektor szkoty moge by¢ dla ucznia, nie zalowaé swego czasu na rozmowe
i wspélne dzialania.

Tylko dojrzaly dorosty moze wychowa¢ dojrzatego mlodego czlowieka. A wy-
chowywac to w sposéb odpowiedzialny towarzyszy¢ w rozwoju. Pozwoli¢ doswiad-
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czaé, daé przyzwolenie na popelnianie bledéw, stucha¢ z uwagg, co dziecko ma
nam do powiedzenia.

W moim rozumieniu, w edukacji nie chodzi o nauczanie przedmiotu, tylko
uczenie uczniéw. Nauczycielu — nie mysl, ze musisz nauczy¢! Szkota w funk-

W edukacji nie chodzi o nauczanie przedmiotu, cjonujagcym modelu transmisyjnego

tylko uczenie uczniéw. Nauczycielu — nie mys, przekazywania informacji nie jest
Ze musisz nauczyc! Szkota w funkcjonujgeym juz potrzebna. Informacje, wyklady,
modelu transmisyjnego przekazywania informacji  quizy, testy s3 w zasiegu reki, na wy-
nie jest juz potrzebna. ciggniecie smartfona. Szkota nie jest
enklawg, absurd szkolny to nieliczenie sie z rzeczywistoscia. Wedtug Edwarda de
Bono edukacje ksztaltuje ciaglo$c tradycji, a nie troska o interes i potrzeby jedno-
stek lub spoleczenstwa. Czy tak powinno by¢? Czas zadac pytanie: czy i do czego
jeste$my potrzebni mtodym ludziom?

Kiedy$ zasadniczym zadaniem nauczyciela bylo uspotecznienie dzieci i prze-
kazanie im wiedzy, w tym dziedzictwa kulturowego, by byly przygotowane do
funkcjonowania w spoleczeristwie. Dzi§ od nauczyciela oczekuje sie innowacyjno-
$ci w sposobie przekazywania wiadomosci programowych z uzyciem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Niezmiennie wazne pozostaja nadal takie
kompetencje nauczyciela, jak: umiejetno$¢ motywowania uczniéw do pracy, bu-
dowania zgranego zespotu z przypadkowej grupy indywidualnosci, elastycznos¢
w dostosowaniu wlasnego stylu pracy do stopnia dojrzatosci uczniéw, pozytywne

nastawienie do ludzi, umiejetnosc
Z‘miany w eidukacji bedg moz’/iwe,J"es’li zmienig kontrolowania whasnych  emocii.
sig nauc%yae'le. Tyr}lzlczasem rc?zu‘/o] zawodowy Crlowiek wystepujacy w roli nauczy-
nauczyciela jest dzis w zasadzie jego wtasnq sprawg.

ciela caly czas uczy i wychowuje. Jego
wplyw na uczniéw dokonuje sie nie tylko przez to, co méwi, ale i jak méwi, czy jest
autentyczny i wiarygodny, jak rozwigzuje konflikty. Istotg pracy dobrego nauczy-
ciela jest tworzenie sytuacji, w ktérej uczniowie przezywaja rozwojowe doswiad-
czenia. W tym celu nawigzuje dialog, potrafi stworzy¢ atmosfere odkrywania.

Zgodnie z modelem edukacji Carla Rogersa gléwna rola szkoly i nauczyciela
jest wyzwalanie odpowiedzialnosci i samodzielnosci kazdego ucznia, bo Zrédlem
zmian w zachowaniu dziecka powinna by¢ jego wlasna zdolno$¢ do rozwoju
i umiejetnos$¢ uczenia sie na podstawie indywidualnych doswiadczen.

Kazdy wolny czlowiek ma naturalng sktonnoé¢ do bycia aktywnym, dazy do zro-
zumienia zjawisk. Jaka lekcja w szkole moze dostarczy¢ przezy¢ i zaspokoié naturalng
ciekawo$¢ poznawcza? Moim zdaniem, jezeli nauczyciel w toku 45 minut zaproponu-

je uczniowi wiarygodna, dobrze przemyslang i opracowana wiedze, wspéttworzenie
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procesu nauczania, to uczeti odpowie aktywnoscia i sensownym dziataniem. Nauczy-
ciel nastawiony na kontakt z uczniem, na wspélne poszukiwania moze réwnoczesnie
miec realne efekty — wzrost wiedzy mierzonej egzaminami czy testami.

Czy w dzisiejszej szkole istnieje klimat sprzyjajacy edukacji opartej na cieka-
wosci, relacjach i wartosciach? Edukacji, ktéra odchodzi od sterowania i kontroli
do inspirowania oraz pomagania w rozwoju dojrzatosci? Czy mamy wystarczajaco
duzo czasu, przestrzeni, zasobéw?

Pewnie — nie. Edukacje czekaja nieuchronne zmiany. Dzisiejsza szkola zbyt
daleko odeszta od otaczajacego $wiata. Ale w kazdym modelu edukacji, w kazdych
czasach, takze w erze nieograniczonych zasobéw cyberprzestrzeni, kluczowy jest
nauczyciel. Dobry nauczyciel jest w stanie tworzy¢ prawdziwe okazje do uczenia

si¢ nawet w niesprzyjajacych warun- W nauczycielach motywacje do dziatania

kach systemowych. Ani ustawy, ani i pomagania uczniom w procesie dojrzewania
rozporzadzenia nie spelnig zaklada- wzbudzajq po pierwsze — pasja, po drugie
nej roli, jesli nauczyciel pozbawio- — autonomia, za kidrq podqzajq poczucie

ny bedzie checi i potrzeby rozwoju. sprawstwa i odpowiedzialnosc.

Musi by¢ przygotowany merytorycznie, by¢ dobrym wychowawcg, swiadomym
wyzwan, jakie przed nim stojg, i otwartym na ciggte doskonalenie sie.

Zmiany w edukacji bedg mozliwe, jesli zmienig sie nauczyciele. Tymczasem
rozwdj zawodowy nauczyciela jest dzi§ w zasadzie jego wlasna sprawa, za mato
sie tworzy sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych nabywaniu przez studentéw stu-
diéw pedagogicznych do§wiadczenia, uczenia sie w dzialaniu. Jaskétka moze byé
innowacyjny program ksztalcenia mlodych nauczycieli w Szkole Edukacji (inno-
wacyjny projekt Uniwersytetu Warszawskiego i Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci). Konieczne jest tez diugofalowe i systemowe dzialanie na rzecz popra-
wy jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym nauczycieli
z dluzszym stazem, wspierania lideréw.

Wszyscy musimy uczy¢ sie w zmieniajacej sie rzeczywistosci, budowac autorytet
oparty na autentycznym zaangazowaniu, samo$wiadomosci i empatii. Musimy uczy¢
sie dystansu do siebie, by ustala¢ priorytety i nie zagubi¢ uniwersalnych wartosci.

Co, niezaleznie od warunkéw zewnetrznych, wzbudza w nauczycielach moty-
wacje do dzialania i pomaga uczniom dojrzewaé? Po pierwsze — pasja. Po drugie
— autonomia, za ktérg podazaja poczucie sprawstwa i odpowiedzialnosc.

Wierze, ze napisze kiedys$ o tym, iz kazdy nauczyciel to dojrzaly, empatyczny
dorosly, i o tym, ze kazda polska szkota uczy wspétpracy, proaktywnosci, przedsie-
biorczosci, innowacyjnosci, kompetencji spotecznych i dojrzatosci. I ze juz nigdy
nie stane przed dylematem — napisa¢, jak jest... czy jak by¢ powinno?
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BEATA SZULC

koszalinianka mieszkajaca z mezem i tréjka dzieci w Gdyni. Absol-
wentka Wydziatu Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Gdariskim
oraz studiéw podyplomowych na Pomorskiej Wyzszej Szkole Hu-
manistycznej w Gdyni. Jedna z zatozycielek powstatej w 2011 roku
Chrzescijariskiej Fundacji Edukacji Montessori CHCEMY i dyrektor
(od 2013) utworzonej przez Fundacje Chrzescijariskiej Szkoty Mon-
tessori, pierwszej szkoty podstawowej w Gdarisku prowadzonej
metoda Marii Montessori. Prowadzi liczne prelekcje i warsztaty;
wspétpracuje m.in. z Polskim Instytutem Montessori w Warszawie.



Jak ksztalci¢ do
dojrzalo$ci?

Rozmowa z Beatg Szulc

Szkota powinna wychowywa¢ dzieci na dojrzalych obywateli. Dojrzalych,
a zatem bedacych w stanie podejmowac decyzje oraz ponosic ich konse-
kwencje. Uczacych sie na bledach oraz posiadajacych wewnetrzng moty-
wacje do samodoskonalenia. Osoby, ktérych atutem bedzie wolna, nie-
zalezna, pomystowa glowa. Ludzi, ktérzy beda w stanie zmienia¢ $wiat
— myslacych, dojrzatych, odpowiedzialnych.

Marcin Wandalowski: Co to znaczy by¢ dojrzatym?

Beata Szulc: Dojrzalosc jest hastem, pod ktére mozna podpiaé wiele rzeczy. Z mo-
jej perspektywy jest to zdolnos¢ do samodzielnego zycia — zaréwno w aspekcie
fizycznym, jak i duchowym, mentalnym.

W jaki sposé6b szkota moze ksztaltowad dojrzatos¢?

Wazne jest przede wszystkim, by ksztaltowala w dzieciach umiejetnos$¢ podej-
mowania decyzji oraz ponoszenia ich konsekwencji. To nie nauczyciel powinien
by¢ gtéwnym dyrygentem nakazujacym otworzy¢ ksiagzke na danej stronie, lecz
to samo dziecko powinno wspétdecy-

d , . . Dojrzatosc to zdolnosc do samodzielnego
owac o tym, czym chce si¢ zajaé, co . ) , ,
st dla ni ol tak b ) Zycia — zaréwno w aspekcie fizycznym, jak
jest dla niego ciekawe, tak by mogto i duchowym, mentalnym.
samodzielnie zglebia¢ wiedze i sa-

modzielnie odpowiada¢ za wykonanie zadan. Oczywiscie pod okiem nauczyciela,
ktéry ma inspirowa¢ do pewnych dziatan. Dzieci same z siebie sa na tyle chtonne

i chetne do nauki, ze bez problemu sie w to zaangazuja.
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Dzieciom zatem juz na wstepie nalezy zapewni¢ duza swobode i obdarzy¢ je spo-
rym zaufaniem...
Niezwykle istotne jest pokazywanie dzieciom, Ze s3 odpowiedzialne za swoje zy-
cie, ze moga podejmowadé w nim wiele réznych préb, a nie iS¢ jedna, utartg $ciez-
ka. Nawet jesli popelnia po drodze sporo réznych btedéw. Dajmy im szanse na ich
‘ o _ popelnianie. Ksztattujmy je w $wia-
Btgd to nie koniec swiata. Paradoksalnie moze L . .
! ) o . domosci, ze blad to nie koniec $wiata,
sig okazac naszym przyjacielem — pokazuje ] ) o i
bowiem, w czym jeszcze mozemy si¢ poprawic, ze — paradoksalnie — moze si¢ okazac
by by¢ lepszymi. naszym przyjacielem. Pokazuje mi
bowiem, w czym jeszcze moge sie po-
prawic, by by¢ lepszym. Popelnianie btedéw jest w porzadku, popetniamy je kaz-
dego dnia. Ponosimy tez ich konsekwencje. Ale jesli wczoraj popetniliémy bad, to
jest spora szansa, ze jutro juz tego nie zrobimy.

Popelnienie niekt6rych bledéw moze by¢ jednak dla dzieci bardzo bolesne...
Nauczyciele nie zostawiajg ich jednak na pastwe losu. JesteSmy po to, zeby aseku-
rowad dzieci. Jak we wspinaczce wysokogdrskiej — pozwalamy im wejs¢ do géry,
a nawet odpasc od §ciany na linach, lecz chronimy je przed upadkiem. Nauczyciel
nie powinien by¢ — moim zdaniem — osoba, ktéra stoi z przodu i méwi, co dzieci
maja robié. Niech stoi z tylu i podaza pét kroku za dzieckiem, obserwujac je i po-
magajac — ale tylko w momencie, gdy ono samo o to poprosi.

Kluczowg role gra tu zatem wewnetrzna motywacja dziecka...
Owszem — to, co warto wzbudzi¢ w dzieciach, to nauczy¢ je, by robily co$ dla sie-
bie, a nie ze wzgledu na potencjalng

Wielu mtodych jest uczonych pracy dla nagrody, nagrode zewnetrzng. Moim zdaniem

ku. A cztowiek najlepiej si ija, gdy ch . .
il u ,CZ Ow.le .”aj epie) Sig rozwya, gay cnce to bardzo wazna, a jednocze$nie bar-
robic cos dla siebie.
dzo stabo rozwijana kompetencja.
Wielu mtodych jest uczonych pracy dla nagrody, zysku. A czlowiek najlepiej sie

rozwija, gdy chce robi¢ co$ dla siebie.

Czy to znaczy, ze grzechem wychowawczym jest chwalenie dzieci za dobrze wy-
konane zadanie?

Grzechem jest uzaleznienie dzieci od naszych pochwal. A tak moze sie sta¢, gdy
za kazdym razem bedziemy je chwali¢ za dobrze wykonane zadanie czy fadnie
namalowany rysunek. Gdy ktéregos$ razu zrobig co$ warto$ciowego, a my nie
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zwrdcimy na to uwagi, ich poczucie wartosci spadnie. Dlatego tez starajmy sie nie
wyrazaé pochwat na zasadzie warto§ciowania danej rzeczy, lecz okazujac dziecku
uwage: ,widze, ze narysowale$ wielkiego, kolorowego motyla, wlozyle$ w to duzo
pracy, czy podoba ci sie on?”. Za pomocg takich pytant wzbudzamy w dziecku re-
fleksje na temat jego pracy — czy uwaza ja ono za wartosciowe, jak duzo wysitku
w nig wlozylo. Pokazujemy mu tez, ze jeste$my zainteresowani tym, co zrobito.

Uwazajmy z nagrodami. Co natomiast z karami?

W szkole kazda osoba odgrywa swoja role. Uczen jest uczniem, nauczyciel na-
uczycielem, dyrektor dyrektorem. Ale jako ludzie wszyscy jestesmy réwni, je-
ste$my partnerami. Chcemy ze sobg rozmawiaé, chcemy wiedzied, co dzieje sie
w naszym zyciu, poznawad, jakie sg trudnosci, oraz starad sie je pokonywac.
Dziecko, widzac partnera i relacje przyjazni, a nie relacje nauczyciel-uczen, chce
w nig wejs¢. W ten sposéb buduje sie naturalny autorytet i szacunek. Nie trzeba
uzywac krzyku, zastraszania ocenami czy uwagami. Wystarcza dialog i rozmo-
wa. Owszem, czasem dziecko powie co$ przykrego, np. ,Pani jest glupia”. Staraj-
my sie jednak wtedy nie obrazad, lecz dopytywad, co kryje sie za tymi stowami.
Gdy dziecko widzi, ze chcemy dotrze¢ do prawdziwej przyczyny wypowiedzenia
takich stéw, to wie, ze moze by¢ z nami szczere, ze moze z nami rozmawiac bez
ryzyka, ze dialog ten zostanie w pewnym momencie przerwany bez wyjasnienia.

Czy w dzisiejszych czasach, gdy zalewani jesteSmy masg informacji, ktére czesto
posiadaja znamiona manipulacji, ksztaltowanie dzieci na dojrzalych, $wiadomych
obywateli jest szczegdlnie w cenie?

Uwazam, ze w dorostym zyciu kluczowe jest posiadanie kompetencji miekkich,
takich jak: umiejetno$¢ krytycznego myslenia, zdolnos¢ do wspélpracy, elastycz-
no$¢, przedsiebiorczo$¢ czy nawet zwykla ciekawo$¢ swiata. Kazda szkota powinna

stwarza¢ warunki do ich ksztattowa- W dorostym zyciu kluczowe jest posiadanie

nia i doskonalenia. Odchodzac tym kompetencji migkkich, takich jak: umiejetnosc
samym zdecydowanie od podejscia krytycznego myslenia, umiejgtnosc wspétpracy,
testomanii” — koncentrowania sie elastycznosc, przedsigbiorczosc czy nawet zwykta

ciekawosc swiata.

na napakowywaniu gléw dzieci masg,
czesto zbytecznej, wiedzy. Ona lezy dzi§ na ulicy, nie jest juz tylko — jak kiedys
— zaryglowana w bibliotecznych ksigzkach. Znacznie wazniejsza od jej przyswoje-
nia jest sprawnosc jej wynajdywania oraz korzystania z niej.
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Zastanawiam sie, jak proponowany przez Panig spos6b wychowania dzieci moze
wplyngd na ich péZniejszg sytuacje na rynku pracy. Z jednej strony umiejetnos¢
krytycznego myslenia czy mniejsza podatno$¢ na manipulacje z pewnoscia stano-
wig zalety, lecz z drugiej — w realnym $wiecie pochwaly i kary oraz rywalizacja sa
czesto czyms naturalnym, codziennym...

Szkota powinna ktas¢ nacisk na wychowywanie oséb, ktérych atutem beda wol-
ne, niezalezne, pomystowe glowy. Na wychowywanie ludzi, kt6rzy beda w stanie
zmieniac $wiat — myslacych, dojrzatych, odpowiedzialnych. Wydaje mi sie, ze pra-
codawcy coraz chetniej bedg takie osoby zatrudniali. Cze$¢ z nich sama stanie
sie tez pracodawcami, poszukujacymi pracownikéw nie odtwérczych, lecz wlagnie
kreatywnych.

Rozmawial Marcin Wandatowski









KONGRES INFORMACJA

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2016




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ w przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialajg, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spdjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowacd infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2070 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglos¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

o Po co nam spoleczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspdélne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
—jak rozwina¢ nasze skrzydla?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowa doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi I'T
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

e Las — Zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy — lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowaé?
o Mtodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

¢ Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowa¢ wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamog$¢, interesy
czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy
o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspélodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stalo si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2016

Razem w jedenastu Kongresach
wzielo udziat:

810

panelistéw

ponad 11100

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczeristwa
obywatelskiego z réznych czesdci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspdlnota — Europa, Gdansk 2016
Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski? Gdansk 2016

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac? Gdansk 2016

Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy? Gdansk 2016
Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, Gdansk 2016

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdanisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizy¢ do obywateli? Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdansk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskq modernizacje Polski? Gdanisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdanisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013
Dobro wspdlne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012
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o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdanisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspélnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

e Idea polskich miast, Gdarisk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdanisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdansk 2009
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o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
—z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po I Kongresie Obywatelskim, Gdansk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdarisk 2006

o Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

116

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Wiceprezes Philips Lighting Poland Sp. z o.o0.

Witold Radwariski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z 0.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z o.0.

prof. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski

Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik



dr Bogustaw Grabowski

Czlonek Rady Polityki Pienieznej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Iwona Hofman

Prezes Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznej

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Jacek Kajut

Prezes Zarzagdu VECTOR

Wojciech Klosowski

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadniert
rozwoju lokalnego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z o.0.

Marcin Skrzypek

dziatacz spoleczno-kulturalny w Lublinie, TNN O$rodek Brama Grodzka
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KONGRES OBYWATELSKI
POLECA:

KONGRES

OBYWATELSKI

KOMPETENCIJE PRZYSZLOéCI’
- JAKICH POSTAW | UMIEJETNOSCI
POTRZEBUJEMY?

Po X Kongresie Obywatelskim

Wolnos¢ i Solidarno$¢ nr 68

Publikacje mozna bezplatnie pobrac ze strony:
https: //www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2016/09/wis-68.pdf






Maciej Grabski

Piotr Matachowski

prof. Jerzy Bralczyk

,Przedsiebiorcy chca
odpowiedzialnie ksztattowac
przysztos¢. Odpowiedzialnos¢
oznacza zwrocenie sie ku
uniwersalnym wartosciom,
zaciesnianie wiezi
spotecznych, wspieranie
lokalnych spotecznosci.

To $wiadoma edukacja,
zakotwiczona w tradycji,
aleiotwarta na to,

co innowacyjne i co moze
zmienic $wiat na lepsze.

W przysztosci zawsze jestesmy
ztym, kim jako ludzie
staliSmy sie na przestrzeni lat,
z naszymi doswiadczeniami,
dokonaniami. Biznes, cho¢
koncentruje sie na wyniku,
nie moze zapominac

0 najwazniejszym. O ludziach
i odpowiedzi na ich potrzeby.
I nigdy nie powinien is¢

na skroty”.

LSport to wspaniata

szkota samodzielnosci.
Zaczynajac przygode

z treningami w mtodym
wieku - podrézujac, poznajac
nowych ludzi - mamy szanse
usamodzielnic¢ sie na wielu
ptaszczyznach. Dowiadujemy
sie jak wiele zalezy od naszej
postawy i wspdtpracy
zinnymi. Nabierajac
doswiadczenia w rywalizacji
sportowej, stajemy sie
dojrzalszymi w codziennych
sprawach”.

+Jezyk dojrzaty to ten, ktéry
potrafi wszystko, ktéry
potrafi wyrazi¢ wszystko

i jest samodzielny. Dojrzaty
to tez czesto antonim
niedojrzatego. Kiedy méwimy
o kims, ze jest niedojrzaty,

to go troche krytykujemy,

ale tez wyrazamy nadzieje,

ze dojrzeje”.



KONGRES

ra\

OBYWATELSKI
Edukacja do dojrzatego stylu zycia
powinna polega¢ na ukierunkowaniu

tosci ni terialist . Badani
e eologiome oo e R DROGOWSKAZY
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samorealizacja, posiadanie bliskich

relacji 2 innymi, satysfakcja  2ycia Od kultury przetrwania do kultury rozwoju

czy poczucie jego sensu.
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1. Zrozumienie siebie

. Samoakceplacja
. Podmiotowodc

Celem nadrzednym powinno byé
edukowanie do Zycia w spoteczenstwie
obywatelskim, ksztattowanie os6b
] mtodych na ludzi solidnych i niebojacych
sie brania odpowiedzialno$ci za siebie,
< ale tez za otoczenie.
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relacje miedzy nauczycielami, uczniami
i rodzicami. Che¢ wspdtpracy, ciagtego
uczenia sie od siebie nawzajem, wptywa
na osiagniecia szkoty, czyli na rozwdj
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Racjonalnodc myslenia i dziatania
‘Umiejelnosé porozumiewania sie
. Olwartodc na innosc

N O O

Szkota powinna przede wszystkim podazaé
za naturalna, wrodzong ciekawoscig
dziecka - pozwoli¢ mu pytaé, realizowac
swoje pomysty, wybiera¢ sposrod réznych
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i ciagta presje.
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