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Mtodsi postrzegajg starszych jako
generacje w sposob nieuprawniony
samozadowolonag. Z kolei starsi patrzg
na mtodych jako na pokolenie w spos6b
nieuprawniony roszczeniowe.

Miodzi ludzie sg dzi$ juz w domu
wychowywani w poczuciu, ze ich zdanie
jest wazne. Tego samego oczekujg w pracy.

Kultura zarzadcza w korporacjach,
postfeudalne typy relacji w wielu

matych i Srednich przedsiebiorstwach,
czy tez obawa przed kontrolg oraz zmiang
wiadzy w sektorze publicznym wywotuja
wsréd miodych ciggte poczucie
niepewnosSci.

Mtodzi nie bojg sie zmian - traktuja

je jako normalny element swojego zycia,
ale jesli wystepujg one w nadmiarze,
bywaja nimi zmeczeni, wrecz zniecheceni.

Rézne perspektywy pokolen prowadzg
czasem do buntu mtodych. Nie ma

w tym nic ztego, dopdki przynosi

to pozytywne skutki - tak byto w przypadku
rewolucji '68 w USA, jak réwniez w Polsce,
za sprawa ,Solidarnosci”.



prof. Rafat Matyja

Piotr Glowacki

KatarzynaZawodna

,Dojrzata Rzeczpospolita
to panstwo nie szamoczace
sie miedzy sprzecznymi
koncepcjami wtasnej roli
miedzynarodowej, lecz
posiadajgce wzglednie
stabilna wizje wtasnej racji
stanu. To panstwo nie
szczycace sie nadmiernie
swoimi osiggnieciami, lecz
zauwazajgce rowniez swoje
stabosci”.

+Wspdlnota — to mozliwos¢
powiedzenia my. Ale zeby my
byto autentyczne, musi by¢
przezyte przez wszystkich,
ktérych dotyczy. Tylko

wtedy jest my, kiedy nasze
Swiadomosci sg w jednym
miejscu, w jednym czasie

i s potaczone jedng wspdlna
akeja”.

,Dojrzatos¢ biznesu

to koniecznos$¢ odpowiadania
na potrzeby obecnych,

ale i przysztych pokolen.

To tez umiejetnosc
budowania na tym, co jest

w ludziach najlepsze.

To samoswiadomos¢, pokora
i szacunek dla innosci,
umiejetnos¢ korzystania z tej
innosci i czerpania z niej tego,
co najlepsze”.
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Wprowadzenie

arcia miedzy mlodym a starym pokoleniem istniejg od zawsze. W wielu
kulturach mlodzi sg utozsamiani z buntem, checig wprowadzania nowych
porzadkéw, niecierpliwoscia, z goracymi glowami. Stare generacje to natomiast te
doswiadczone, madre, stateczne, kierujace sie bardziej rozsadkiem niz emocjami.
Na ile jest to obraz stereotypowy, a na ile zblizony do obecnej rzeczywistosci?
Odpowiedzi na to pytanie moga by¢ rézne, lecz wspélnym mianownikiem
wiekszosci z nich bedzie bez watpienia stwierdzenie, ze obydwa pokolenia po-
strzegaja rzeczywisto$¢ w nieco innych barwach. Nie tylko w Polsce, ale i na calym
$wiecie. Nie ma w tym niczego zlego, dopéki to prowadzi do pozytywnych zmian.
Czy z buntu wspdlczesnych mlodych urodzi sie co$ nowego, dobrego? Jak
na razie nie ma ku temu zbyt wielu przestanek. Sporo przedstawicieli tej grupy
emanuje rozczarowaniem i ztoscig. Problemem staje sie zycie w permanentnej
niepewnosci, ktéra nierzadko wymusza przyjecie takich postaw jak cynizm czy
oportunizm. Doroste zycie okazalo sie nie tak piekne, jak mtodym obiecywano.
Billboardowa rzeczywisto$¢ jest dla wiekszosci niemozliwa do osiagniecia. A ro-
dzice méwili przeciez: ,skoricz studia i pracuj ciezko, a $wiat bedzie u twoich
stép”. Czy jednak mlodzi nie wzieli tych zapewnien zbyt dostownie?
Frustracji miodych nie rozumiejg starzy. Patrza oni na nich — szczegdlnie
w Polsce — jako na pokolenie w sposéb nieuprawniony roszczeniowe. Mlodzi na-
rzekaja, a nie doswiadczyli przeciez komuny, kolejek w sklepach, cenzury wypo-
wiedzi. Urodzili sie w czasach wolnosci, wysokiego komfortu zycia, moga swobod-
nie poruszac sie po §wiecie. Starzy oczekuja wiec, ze ich dzieci docenia ,lepsza
rzeczywistos$¢” i wykorzystaja szanse, o ktérych kilkadziesiat lat wcze$niej mozna
bylo co najwyzej pomarzy¢. Tym bardziej jesli sporo zainwestowali w edukacje



i rozwdj swoich cérek, synéw czy wnukéw. Czy jednak obecny rynek pracy aby na
pewno daje im tak wielkie mozliwosci?

Co zatem nalezy uznad za gléwne Zrédto wspéiczesnych napie¢ miedzypokolenio-
wych w Polsce? Czy chodzi o wygérowane oczekiwania starszego pokolenia wzgledem
miodych? A moze zasadniczym problemem sg zbyt wysokie — rozdmuchane do gra-
nic mozliwosci przez przemyst reklamowy i media — aspiracje mtodych?

Niezaleznie od tego, ktére ze stwierdzen jest blizsze rzeczywistosci, w intere-
sie nas wszystkich lezy porozumienie sie. Sprawienie, by mlodzi i starzy bardziej
zwrocili sie ku sobie, by dobrze wstuchali sie w to, co wzajemnie méwig o swoich
potrzebach i aspiracjach. Tylko efektywny dialog jest recepta na wyjscie z obecne-
go impasu i lepsze nakreslenie wspélnej wizji rozwoju Polski, ktéra bylaby respek-
towana zaréwno przez jednych, jak i drugich.

Marcin Wandatowski
Redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego ,Idee dla Polski”
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Potrzebujemy partnerstwa
miedzypokoleniowego

Rozmowa z Bogustawem Grabowskim

Konsensus spoleczny trwa tak dlugo, jak dtugo zdecydowana wiekszos¢
uczestnikéw Zycia spotecznego, politycznego oraz gospodarczego akcep-
tuje zastany porzadek. Kiedy jest on natomiast kwestionowany — czy to
poprzez zmiany polityczne, czy to poprzez silne protesty obywateli — ist-
nieje potrzeba wypracowania nowego. Dzi§ w Polsce, ale i na Zachodzie,
dotychczasowy fad zalamuje sie na co najmniej kilku plaszczyznach. Jed-
n3a z najwazniejszych jest konflikt miedzypokoleniowy. Mlodsi postrzegaja
starszych jako generacje w sposéb nieuprawniony samozadowolona. Z ko-
lei starsi patrza na mlodych jako na pokolenie w sposéb nieuprawniony
roszczeniowe, domagajace sie pewnych przywilejow i gwarancji dobrobytu
bez istotnego nakladu pracy. Z czego bierze sie ten rozstrzat? W jaki spo-
sob posklejac to pekniecie?

Marcin Wandatowski: Polskie spoleczeristwo mozna obecnie poréwnac do tafli
lodu, na ktérej pojawiaja sie kolejne pekniecia. Spér zasadniczy dotyczy zwolenni-
kéw dwach najwiekszych opcji politycznych. Dochodza do tego mniej zauwazalne
konflikty, np. miedzy interesami mieszkaficéw miast i wsi, miedzy tymi, kt6rzy
maj3 dostep do zasob6w, a tymi, ktérzy go nie posiadaja. Czy Polakom potrzebne
s3 dzi$§ zatem nowe, akceptowane przez wszystkie strony reguly gry?

Bogustaw Grabowski: Trudno powiedzie¢, by spoleczeristwa zachowywaly sie
w mysl pewnych ustalonych regul, wzajemnych uzgodnien zawieranych miedzy
soba. To nie jest tak, ze jakies zasady sie formalnie negocjuje, przyjmuje, a nastep-
nie respektuje sie je w zyciu spolecznym i politycznym danego kraju. Niemozliwe
jest tez raczej opracowanie oficjalnego porozumienia, ktére reprezentowatoby in-



teresy wszystkich grup spotecznych. Czego$ takiego po prostu nie da sie zrobid.
Niewatpliwie jednak przywolane przez pana napiecia majg dzi$§ miejsce. Widad
wyraznie, ze pewien stan spoteczny i ekonomiczny, ktéry obowigzywat do tej pory
w Polsce, jest dzi$ przez wielu naszych rodakéw kwestionowany.

Co to oznacza?

Polacy prébuja po prostu logicznie uporzadkowac otaczajacg ich rzeczywistosc.
Oczekuja ustanowienia ,nowego porzadku”. Pozostaje pytanie, w jaki sposéb go
skonstruowad. Konsensusu pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi ni-
gdy nie wypracowuje sie przez §wiadomy proces rozméw, negocjacji, wymiany po-

Konsensusu pomiedzy poszczegdlnymi grupami gladow. On ksztaltuje si¢ sam. I trwa

spotecznymi nigdy nie wypracowuje sig poprzez

tak dtugo, jak dlugo panuje akcepta-

Swiadomy proces rozmdw, negocjacji, wymiany cja zastanego porzadku przez zdecy-
poglgdéw. On ksztattuje si¢ sam. | trwa tak dhugo, ~ dowang wiekszo$¢ uczestnikéw zycia
Jak dtugo panuje akceptacja zastanego porzqdku spolecznego, politycznego oraz go-

przez zdecydowanq wigkszosc uczestnikow zycia spodarczego. Nie sa oni nawet §wia-

spotecznego, politycznego oraz gospodarczego. domi, ze konsensus wypracowat sie
samoistnie i zapewnia pewien stan réwnowagi spolecznej i ekonomicznej. Kiedy
natomiast jest on kwestionowany, czy to poprzez zmiany polityczne — jak obecnie
w Polsce — czy to poprzez bardzo silne zakiécenia spoteczne, takie jak np. protesty

pracownicze, istnieje potrzeba wypracowania nowego.

Na jakich plaszczyznach zostat zakwestionowany dotychczasowy fad?
Takich wymiaréw jest co najmniej kilka. Najbardziej uwypuklane jest z pewno-
$cig zalamanie sie dotychczasowego konsensusu politycznego. I chodzi tu o co$
znacznie glebszego niz jedynie o zmiane nazwy partii rzadzacej. Zakwestiono-
wano prowadzong od lat polityke unikania probleméw ideologicznych przez pan-
stwo, nieingerowania wladzy ustawodawczej w te sfere. Brak takiej ingerencji ob-
jawial sie w unikaniu wypracowywania ustaw bioetycznych, regulujacych prawa
mniejszosci, np. seksualnych, kwesti¢ in vitro czy zwigzkéw partnerskich. Pod tym
wzgledem znajdujemy sie w samym ogonie Europy. Taka polityka byta jednak
kompromisem pomiedzy oczekiwaniami dwéch wielkich grup spotecznych — Pol-
ski bardziej narodowej, katolickiej i Polski promodernistycznej, bardziej liberal-
nej, otwartej na $wiat, zdecydowanie mniej narodowej i zapewne réwniez mniej
katolickiej. Dzi$ ten stan réwnowagi przechyla sie w kierunku tej pierwszej.
Bardzo silne poparcie zwigzkéw zawodowych dla ostatnich przemian poli-
tycznych pokazuje réwniez potrzebe wypracowania i zaakceptowania nowego
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konsensusu pomiedzy pracg a kapitalem, innymi stowy — miedzy pracownikami
a pracodawcami. Zdaniem tych pierwszych prawo pracy bywa dzi$ czesto nieprze-
strzegane, zbyt duzy jest udziat tzw. umoéw $mieciowych, za niski jest poziom wy-
nagrodzen, w wielu regionach zbyt wysokie jest bezrobocie itd. Ewidentnie widac,
ze potrzeba nowego porozumienia na tym polu.

Jednakze zagadnieniem, na ktérym chcialbym sie w tej rozmowie skupié
szczegblnie mocno, jest niezauwazany przez wielu roztam miedzygeneracyjny.
Pekniecie to najlepiej obrazujg wyniki ostatnich wyboréw — zaréwno prezydenc-
kich, jak i parlamentarnych. W pierwszej turze elekcji na prezydenta ponad 70%
glosujacych w przedziale wiekowym 19-29 lat wskazalo na kandydatéw takich jak
Andrzej Duda, Pawel Kukiz czy Janusz Korwin-Mikke. Kandydatura dotychczaso-
wego prezydenta — Bronistawa Komorowskiego — znalazta w tej grupie poparcie
jedynie 12% Podobny rozktad mozemy zaobserwowac w wynikach wyboréw par-
lamentarnych. Stanowi to diametralng rozbieznos¢, gdy poréwnamy to z gtosami
oddawanymi przez pokolenie oséb powyzej 50. roku zycia. Wskazuje to na wyste-
powanie wielkiego dysonansu spolecznego.

Czy jednak wyniki wyboréw to wystarczajacy powéd, by mozna bylo méwic o pek-
nieciu miedzygeneracyjnym? Zawsze, w kazdym chyba kraju na $wiecie, mlodzi
wiedzg swoje, a starsi swoje. R6znice w postrzeganiu §wiata wydaja sie by¢ wsrod
nich czyms$ naturalnym...

Zgadzam sie z tym, ze podzial miedzypokoleniowy jest niezwykle trudny do
identyfikacji. Poszczegdlne pokolenia nie grupuja sie przeciez w pewne formy
organizacji i nie dokonuja protestéw w zaleznosci od numeru PESEL czy metry-
ki urodzenia. Réznice intereséw widaé dopiero wéwczas, gdy wedlug kryteriéw
wiekowych zaczynamy grupowac chociazby wyrazone w glosowaniu postawy poli-

tyczne. Okreslenie roznic migdzyge- Podziat miedzypokoleniowy jest niezwykle

neracyjnych jest tym trudniejsze, ze trudny do identyfikacji. Poszczegdlne
nielatwo nawet zdefiniowac to, czym generacje nie grupujq sie przeciez w pewne
jest pokolenie. Dawniej uznawano za formy organizacji i nie dokonujq protestow

nie generacje kolejnych rocznikéw w zaleznosci od numeru PESEL. W dobie

rewolucji technologiczno-informacyjnej zmienia
sig takze sama definicja pokolenia.

w odstepie 20-30 lat, wedlug schema-
tu: rodzice, dzieci, wnuki. W ostat-
nich latach rewolucja technologiczno-informacyjna oraz globalizacja sprawily, ze
pokolenia coraz czesciej definiowane sg w sposéb odmienny. Na przyktad w za-
leznosci od tego, czy wychowywaly sie na podwérkach czy przed komputerem,
w internecie. R6znica miedzy nimi wcale nie musi wynosi¢ 20 czy 30 lat, lecz np.
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10. Tyle czasu wystarczylo, by wytworzy¢ ogromng rozbieznos¢, jesli chodzi o od-
bieranie rzeczywistosci, jej analizowanie, komunikowanie si¢ z otoczeniem itp.
Pojecie pokolenia trzeba wiec bez watpienia zrelatywizowac.

Wré¢émy jednak do zagadnienia napiecia miedzypokoleniowego. Czy jest ono ob-
serwowane tylko w Polsce, czy réwniez w innych spoleczenistwach panstw wysoko
rozwinietych?

Zalamanie dotychczasowego konsensusu miedzypokoleniowego dotyczy nie
tylko Polski, ale i calego $wiata zachodniego. Najlepszym na to przykladem jest
Zatamanie dotychczasowego konsensusu zaufanie, ktérym mitodsze pokolenia
migdzypokoleniowego dotyczy nie tylko Polski, darzg populistéw. Wspomne tu choé-
ale i catego swiata zachodniego. Najlepszym by o wloskim Ruchu Pieciu Gwiazd,
na to przyktadem jest zaufanie, jakim mtodsze greckiej Syrizie, Prawdziwych Finach
pokolenia darzq populistow. czy Donaldzie Trumpie. Starsze ge-
neracje, ktérych nie dotyka tak wysoki poziom bezrobocia czy bariery przedostania

sie na rynek pracy, rzadko kiedy popieraja takie opcje.

Jakie sa zasadnicze przyczyny zalamania sie dotychczasowego konsensusu mie-
dzygeneracyjnego?

Globalne przyczyny sg zidentyfikowane w miare dobrze. Jest ich przynajmniej
kilka. Przez ostatnie 2 tysigce lat nastepowal ciggly, nieustanny proces wzrostu
demograficznego ludnosci. Zauwazmy, ze jeszcze na poczatku lat 60. dzietnosé
kobiet na Zachodzie wynosita 2,3. Kazda nastepna generacja byta ludnosciowo
wigksza od poprzedniej. Ta tendencja zostata jednak w ostatnim czasie w $wiecie
zachodnim zalamana. Wspomniany wspétczynnik wynosi dzi$ juz tylko 1,3, co
oznacza, ze mamy do czynienia ze starzeniem sie spoleczenstwa. Konsekwencjg
tego sg i bedg inne relacje populacyjne pomiedzy mtodym a starym pokoleniem.
W bardzo duzym stopniu wplynie to na dynamike wzrostu gospodarczego, po-
dziat dochodu narodowego czy obcigzenie z tytutu korzysci oraz obowigzkéw spo-
fecznych i ekonomicznych pomiedzy generacjami.

A konkretniej?

Pokolenie niepracujgce musi by¢ utrzymywane przez pokolenie pracujace. Kiedy
kto$ nie ma kapitatu i nie pracuje, to moze zy¢ tylko dzieki temu, ze kto§ inny
zapewnia mu na to $rodki. Dawniej ta cze$¢ ludnosci, ktéra pracowala, przeka-
zywala okoto 10% tego, co wytworzyla, na rzecz utrzymania starszego pokolenia.
Dzi$ w Polsce jest to juz 14%, a na Zachodzie — nawet 18%. Za kilka—kilkanascie
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lat mlodzi bed przekazywali na ten Pokolenie niepracujgce musi by¢ utrzymywane

cel nawet ponad 20% wynagrodze- przez pokolenie pracujqce. Dawniej ta czgs¢
nia za swoja prace. Ale to niejedyny ludnosci, ktdra pracowata, przekazywata okoto
problem. W ostatnich latach w wielu 10% tego, co wytworzyta, na rzecz utrzymania

.. 4 kolenia. Dzis w Polsce j uz 14%,
wy§0k0 rozwmle;tyf:h gospodarkach — starszego pokolenia , n;;;jjﬁfitjzﬂt 18;,,.
m.in. w Stanach Zjednoczonych oraz

w znacznej czesci panstw UE — odnotowano rekordowe poziomy zadluzenia pu-
blicznego. A dlug zaciggniety przez panstwo ma przeciez charakter ewidentnie
miedzygeneracyjny. Dzisiejsze mlode pokolenie oraz ci, ktérzy przyjda na swiat
po nich, beda musieli sptaca¢ zobowigzania zaciagniete przez swych rodzicéw

oraz dziadkéw.

Jaka jeszcze spuscizne obecne pokolenie 50-60-latkéw pozostawi po sobie mtodym?
Niezwykle istotng, cho¢ czesto niedostatecznie doceniang kwestig jest to, ze doszli-
$my do pewnej granicy korzystania z zasobéw naturalnych. Wplyw czlowieka na
srodowisko byl w ostatnich latach bezprecedensowy. Niestety, spowodowat szereg
negatywnych skutkéw. Juz dzi$ widac, ze trzeba bedzie podja¢ bardzo kosztowne,

dtugookresowe dziatania w zakresie Mtodsze pokolenie bedzie ofiarq rabunkowej

ochrony klimatu oraz przyrody. Prze- polityki wzgledem srodowiska, ktdrej
orientowanych bedzie musiato zosta¢ dopuszczato sig starsze. To wtasnie miodsi
wiele intereséw spotecznych, ekono- bedq ponosili koszty ograniczenia korzystania

micznych oraz politycznych. Mlodsze z tych zasobéw i dbania o unikanie dalszego

pokolenie bedzie ofiara rabunkowej zanieczyszezamia.
polityki wzgledem $rodowiska, ktérej dopuszczato si¢ starsze. To wlagnie mtodsi
bedg ponosili koszty ograniczenia korzystania z tych zasob6éw i dbania o unikanie
dalszego zanieczyszczania. Innymi stowy: przy tym samym, a nawet wigkszym

wysitku niz poprzednicy beda w zamian mogli otrzymad znacznie mniej.

Najciekawsze w tym wszystkim jest to, ze cho¢ czesto dyskutujemy o poszcze-
gblnych panstwach i spoleczeristwach, problemy te dotykaja tak naprawde calego
$wiata zachodniego...

Tu klania nam sie globalizacja, ktéra réwniez sama w sobie przyczynila si¢ do
powstania opisywanego przeze mnie napiecia. W jej efekcie nastepuje wzrost kon-
centracji majatku, na czym zyskuje jedynie waska, gérna warstwa spoteczenstw
zachodnich. Traci na tym natomiast chociazby warstwa $rednia. Przykladowo
w 2008 r. stanowita ona 62% amerykanskiego spoleczeristwa, a obecnie jest to juz
jedynie 45%. Mamy tu do czynienia z bardzo ciekawa sytuacja. Z jednej bowiem
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strony tylko dzieki globalizacji mozliwe jest sprzedawanie tylu iPhone’éw na calej
kuli ziemskiej, z czego wielkie korzysci czerpie szefostwo spéiki i jej akcjonariu-
sze. Z drugiej natomiast przyczynia sie tez ona do outsourcowania wielu proceséw
przez najwieksze koncerny do panstw, gdzie jest taniej. Z sukcesu Apple’a korzy-
sta wiec amerykanski zarzad oraz pracownicy w Chinach, Korei czy na Tajwanie.
Mlode pokolenie Amerykanéw — nie liczac tych najzdolniejszych, ktérzy znajda
prace na szczycie spétki — nie bedzie w tym sukcesie partycypowato. Nie bedg
zatem mieli tak duzych mozliwosci jak ich rodzice, ktérzy zaczynali swoje kariery
zawodowe w erze przedglobalizacyjnej.

Zejdzmy z poziomu globalnego do skali Polski. Czy przyczyny roztamu miedzy-
pokoleniowego sa u nas analogiczne jak na Zachodzie?

Cze$¢ z tych czynnikéw nie jest u nas tak silna jak za granica. Przykladowo r6z-
nice w poziomie bezrobocia pomiedzy mlodymi a starszymi nie sg tak drastyczne
jak na potudniu Europy. Przechodzimy przez spowolnienie gospodarcze, ale nie
jest ono tak duze jak w gospodarkach zachodnich. Nie mamy tez wreszcie az tak

Pokolenie, kidre na wtasnej skérze odczuwato powaznych probleméw zwigzanych

niedostatki materialne oraz ograniczenia
wolnosciowe w PRL-u, po 1989 r. przezyto Oprécz tych okolicznodci tagodza-
prawdziwy skok cywilizacyjny. Mtodsze natomiast cych mamy tez jednak do czynienia
nie dosc, ze tego skoku nie doswiadczyto, to z pewnymi innymi, specyficznymi
Jednoczesnie czgsto nie widzi nawet perspektyw na

z zanieczyszczeniem $rodowiska.

L , w dla naszego kraju czynnikami. Naj-
to, by rozwijac si¢ w sposdb stopniowy, liniowy. L. L .

wazniejszy z nich jest zwigzany z do-
$wiadczeniem zycia w komunizmie. Pokolenie, ktére na wlasnej skérze odczu-
walo niedostatki materialne oraz ograniczenia wolnosciowe, po 1989 r. przezyto
prawdziwy skok cywilizacyjny. To generacja oséb ubogich, pozbawionych praw
cztowieka oraz praw pracowniczych, ktére doznaly niebywatego awansu material-
nego oraz w zakresie swobdd obywatelskich, takich jak prawa do przemieszczania
sie, wypowiadania sie, dostepu do Zrédet kultury itp. To pokolenie, ktére w wiek-
szosci nie mialo podstaw do kwestionowania rozwigzan spotecznych i politycz-
nych z ostatnich 25 lat, gdyz zostalo ich beneficjentem.

Mtode pokolenie przyzwyczaito sie natomiast do wzglednego dobrobytu...

Generacja mlodych Polakéw nie ma takiej bazy poréwnawczej, jak osoby starsze.
Nie wiedzg, co to znaczy nieprzestrzeganie praw czlowieka, bardzo niski status
materialny czy puste pétki w sklepach. Dorastali oni juz w czasach gospodarki ryn-
kowej, w kraju demokratycznym, z wolnymi mediami, mozliwoscia wyjezdzania
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za granice. W dodatku wszystko to byto wspierane polityka integrowania Polski
z Unig Europejska — mieli zatem mozliwo$¢ uczestniczenia w wymianach stu-
denckich, uzyskiwania zagranicznych stypendiéw itp.

Dlaczego mlodzi sg dzi§ zatem tak sfrustrowani i chca zanegowac obecny tad?

Mtode pokolenie uwaza, ze ma zdecydowanie mniejsze szanse rozwojowe niz
pokolenie ich rodzicéw. Jednoczeénie — zazwyczaj intuicyjnie, nie do konca §wia-
domie — widzi ono, ze perspektywa ta bedzie dodatkowo zaklécana ponoszeniem
wszystkich kosztéw, jakie zostawi im po sobie starsza generacja. Spéjrzmy cho-
ciazby na to, ze po 1989 r. kazda podejmowana w Polsce polityka spoteczna czy
ekonomiczna miata fundamentalne przestanie ochrony intereséw starszego po-
kolenia. Wczeéniejsze emerytury, duzy udziat oséb wychodzacych z aktywnosci
zawodowej przez system rentowy czy wreszcie $wiadczenia przedemerytalne dla
pracownikéw upadajacych zakladéw byly dzialaniami majacymi chronic¢ wlasnie
ludzi starszych. Wszystkie wydatki z tym zwigzane szly w koszty finanséw pu-
blicznych lub tez zasilaly dlug pu-

Mtode pokolenie uwaza, ze ma zdecydowanie
bliczny, ktéry splaci¢ bedzie musiato mniejsze szanse rozwojowe niz pokolenie ich
pokolenie, ktérego nie byto wéwczas  rodzicow. Jednoczesnie — zazwyczaj intuicyjnie —
na $wiecie, badz tez ktére chodzito widzi ono, ze perspektywa ta bedzie dodatkowo
wtedy do przedszkola. Owszem, byly zakfdcana ponoszeniem wszystkich kosztow,

tes dzialania nakierowane na ludzi Jakie zostawi im po sobie starsza generacja.
mtlodych, jak programy dotyczace ztobkdéw, przedszkoli czy systemu edukacyjne-
go, lecz wigkszos$¢ fundamentalnych rozwigzan prowadzacych do znacznej redy-
strybucji dochodu narodowego miata na celu obrone intereséw starszego pokole-

nia, nawet kosztem mlodszego.

Mimo to mlodzi maja dzi§ znacznie wyzszy komfort zycia niz ich rodzice, gdy byli
w tym samym wieku...

Najwazniejsze dla dobrostanu ludzi jest bezpieczenistwo materialne oraz ciggle
podnoszenie jako$ci zycia. Gdy czujemy sie bezpiecznie i widzimy, ze nasze
perspektywy — jesli nawet nieznacznie — ale jednak sie poprawiaja, to jesteSmy
wzglednie zadowoleni. Apogeum tego szcze$cia nastepuje, gdy doswiadczamy
pewnego skoku cywilizacyjnego. Takie nieliniowe wzrosty czasem w ekonomii
sie zdarzaja. Nie s3 one zaplanowane i trudno je przewidzieé. Mogg by¢ skut-
kiem np. zakoniczenia wojny, absorpcji kolejnej fali postepu technicznego lub
przemystowego czy — tak jak to miato miejsce w Polsce — przejscia z komunizmu
do gospodarki wolnorynkowej. W ich efekcie nastepuje nagle cudowny skok
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w sferze materialnej czy wolnosciowej. Starsze pokolenie Polakéw taki awans
cywilizacyjny przezylo i jest z tego niezmiernie zadowolone. Mlodsze natomiast
nie dog¢, ze tego skoku nie do§wiadczyto, to jednoczesénie czesto nie widzi nawet
perspektyw na to, by rozwijac sie w sposéb stopniowy, liniowy. Rodzi to w nich
frustracje.

Czy obydwa pokolenia rozumieja nawzajem swoje punkty wyjscia, czy sa w stanie
sie ze sobg komunikowac?

Niestety nie. Mlodsi postrzegaja starszych jako generacje w sposéb nieuprawnio-
ny samozadowolona. Z kolei starsi patrza na mtodych jako na pokolenie w sposéb
nieuprawniony roszczeniowe, domagajace sie pewnych przywilejéw i gwarancji
dobrobytu bez istotnego naktadu pracy. Kiedy spyta¢ 50-letniego przedsiebiorce,
ktéry mato zarabial i zyt na niskim poziomie w czasach socjalizmu, a w latach
90. zatozyt firme i dzi$ jest czlowiekiem zamoznym, to bedzie on $wiecie przeko-
nany, ze wszystko to osiggnat dzieki

Mtodsi postrzegajg starszych jako generacje

w sposéb nieuprawniony samozadowolong. whasnej cigzkiej pracy i wrodzonej

Z kolei starsi patrzq na mtodych jako na przedsigbiorczosci. Niechetnie be-
pokolenie w sposéb nieuprawniony roszczeniowe,  dzie wigzal swéj sukces z awansem
domagajqce sig pewnych przywilejow i gwarancji - cywilizacyjnym  Polski. Swojemu

dobrobytu bez istotnego naktadu pracy. dziecku powie wiec: ,Jak sie bedziesz

starat tak jak ja, to bedziesz miat to, co ja. Nie narzekaj, tylko bierz sie do pracy”.
Nie bedzie zauwazal, ze on sam startowal z innego poziomu. Nie bedzie rozumiat
frustracji mlodych zwiazanych z tym, ze nie maja szans na taki awans, jak ludzie
z jego pokolenia. Ani tego, Ze na poczatku lat 90., gdy polski rynek w wiekszosci
branz byt stabo zagospodarowany, znacznie fatwiej bylo zatozy¢ firme, ktéra od-
niesie duzy sukces.

Diagnoze chyba juz znamy. Co zatem zrobi¢, by posklejac to pekniecie?

Jak juz méwitem, nie ma instytucjonalnych form reprezentacji poszczegélnych
pokolen, trudno nawet postawi¢ linie graniczng miedzy nimi. Dlatego tez nikt
nie zastanawia sie, jakie przyjac kryteria przy ocenianiu polityk spoteczno-ekono-
micznych, by budowaly one nowy konsensus. Przyznam szczerze, ze nie jestem
w stanie wskaza¢ dobrego remedium. Jestem natomiast przekonany, ze warto
u$wiadamiac ludzi o istniejagcym problemie. Przedstawi¢ im zbidr pojec i tok opi-
sywania rzeczywistosci, tak by mogli przez ten filtr patrze¢ na otaczajacy ich $wiat
i wyciggac wnioski.
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Jakie to moga by¢ wnioski?
Takie, ze nie bedziemy zyli w kraju spokojnym i stabilnym, dopéki konsensus
spoteczny — réwniez i na plaszczyZnie miedzygeneracyjnej — nie zostanie przywro-

cony. Wydaje mi sie, ze szczeg6lne Dobrze by byto, gdyby osoby ze starszego

zadanie stoi tu przed beneficjentami pokolenia zrozumiaty i uswiadomity sobie swojg
dotychczasowej konfiguracji, a za-  uprzywilejowanq pozycje i byly zdolne do podjecia
tem osobami starszymi, dojrzalymi. z mtodymi partnerstwa fqczqcego harmonijnie

interesy i kompetencje obydwu stron.

Dobrze by bylo, gdyby zrozumialy
one i u§wiadomily sobie swojg uprzywilejowana pozycje i byly zdolne do podje-
cia z mlodymi partnerstwa faczacego harmonijnie interesy i kompetencje obydwu
stron. To si¢ nie uda, jezeli reprezentanci generacji dzisiejszych 50-60-latkéw beda
nadal koncentrowali sie na przesztosci i méwili: ,A ja przezytem komunizm”. Po-
trzeba nam spojrzenia wprzéd. Zrozumienia dylematéw i rozterek mlodszego po-
kolenia. Tak, by znalazlo to pézniej odzwierciedlenie w wypracowywaniu wszyst-
kich polityk: spotecznych, ekonomicznych, edukacyjnych, zdrowotnych, a takze
w innym podejsciu do redystrybucji dochodu narodowego.

Jak by to moglo wyglada¢ w praktyce?

Trudno mi to jednoznacznie okresli¢, gdyz mamy do czynienia z sytuacja bezpre-
cedensows. Do tej pory zawsze chyba dzieci styszaly od rodzicéw, ze ,nasze zycie
bylo ciezkie, ale ty, synku, bedziesz mial juz tatwiej”. Dzi$ po raz pierwszy w histo-
rii czego$ takiego powiedziec sie nie da. Sam czesto méwie, ze ciesze sie z tego, ze
w tym momencie mam tyle lat, ile mam. Nie chciatbym by¢ dzi§ w wieku dwéch
lat i mie¢ catego zycia przed sobg. Tak bardzo nasz §wiat sie skomplikowat.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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KATARZYNA ZAWODNA

od stycznia 2016 r. jest prezesem Skanska Commercial Develop-
ment Europe. Odpowiedzialna za strategie i dziatalno$¢ firmy
w obszarze innowacyjnych inwestycji biurowych na terenie czterech
szybko rozwijajacych sie rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej:
Polski, Czech, Rumunii i Wegier. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kon-

gresu Obywatelskiego.



Zrozumie¢ mlode
pokolenie

Rozmowa z Katarzyng Zawodng

Mlodzi Polacy to ludzie $wietnie wyksztalceni, ambitni, pomystowi. Po-
czucie wlasnej wartosci wyniesli juz z domu, gdzie byli traktowani po part-
nersku, a ich zdanie bylo brane pod uwage. Tego tez wlasnie oczekuja od
pracodawcy. Tylko te firmy, ktére rozumieja, ze mlode pokolenie jest jedna
ze stron w dyskusji i wstuchuja sie w jego glos, maja szanse na uwolnienie
drzemigcego w nim potencjatu.

Marcin Wandatowski: Jakiej pracy oczekuja dzi§ w Polsce mlodzi ludzie i jak ich
oczekiwania zaspokoic?

Katarzyna Zawodna: Wspdlcze$ni mlodzi Polacy to ludzie §wiadomi swojej war-
tosci, majacy okreslone aspiracje i niesamowity potencjal. Aby w pelni wykorzy-
sta¢ te atuty — i tym samym zatrzymad w firmie pracownikéw zaangazowanych,
pracowitych, pomystowych — musimy zrozumied ich potrzeby i sprébowad na nie
odpowiedziec.

Coz to za potrzeby?

Mtodzi chcg miec spora samodzielno$é w sposobie dziatania. Wystarczy im tyl-
ko wskaza¢ cel. Zalezy im na realizowaniu zadan odpowiedzialnych, poniewaz
takie ich motywuja. Nie znosza monotonii — rzadko kiedy chcg przyj$¢ do biura
na 8 godzin i ,,0dbebnic¢ swoje”. Zalezy im na elastycznym czasie pracy. Repre-
zentanci mlodego pokolenia to wreszcie osoby, dla ktérych bardzo wazne jest
to, dla kogo pracuja oraz wsréd jakich ludzi. Chca by¢ traktowani podmiotowo
iz szacunkiem.
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Co dobry pracodawca moze zrobic, by te potrzeby zaspokoi¢? Trudno chyba za-
pewni¢ kazdemu $wiezo upieczonemu absolwentowi studiéw prace niemozolng,
kreatywna, odpowiedzialng, z elastycznymi godzinami. Na takie stanowiska pra-
cuje sie zazwyczaj kilka lat...
Najgorsze, co moze zrobi¢ pracodawca, to zabic entuzjazm mlodych ludzi. Wéw-
czas beda oni mysleli tylko o tym, by przesiedzie¢ swoje, doda¢ wpis do CV i po-
szukac¢ czego$ bardziej interesujgcego. Madry pracodaweca jest w stanie budowad
przedsiebiorstwo na mocnych stronach swoich pracownikéw — rozumiejac ich
potrzeby, motywacje, sposéb pracy,

Mtodzi ludzie sq dzis juz w domu wychowywani a takze majac na uwadze réznice

w poczuciu, Ze ich zdanie jest wazne. Tego . . . .
miedzypokoleniowe oraz ich skutki.

samego oczekujq w pracy.
W firmach czesto pracuja przeciez
cztery generacje pracownikéw. Styl pracy kazdej z nich jest inny. Menedzerowie

powinni umie¢ znalez¢ konsensus i pokazaé warto$¢ kazdego z tych pokolen.

Jak powinni podchodzi¢ do mlodych pracownikéw?

Mtodzi ludzie juz w domu sg wychowywani w poczuciu, ze ich zdanie jest wazne.
Sa traktowani jako partnerzy, wspétdecydujacy — razem z rodzicami — o wielu
rzeczach. Tego samego oczekuja w pracy. Pracodawcy powinni umiec im to za-
pewnic — zadajac im pytania, angazujac ich, stuchajac ich zdania, dajac mozliwos¢
kwestionowania zastanej rzeczywistosci. Ale tez oczekujac od nich uczciwej pracy
— zgodnie z zasadg, ze nie tylko generuja pomysl, ale maja tez cierpliwo$¢, aby go
wdrozy¢. Samg kreatywnoscig nikt bowiem jeszcze nic nie zbudowal. Najwieksza
w tym rola menedzera, ktéry nie moze ograniczac sie do odgérnego wydawania
polecerr. Powinien by¢ partnerem, by¢ dostepny, chetny do rozmowy.

Niezbedny jest zatem swego rodzaju balans miedzy kreatywnoscia, cierpliwoscia
i ciezka praca. Czy mlodzi potrafig go zachowad, czy tez moze jednak ,,odbijaja” co
rusz w strone kreatywnosci?

Zyjemy w czasach instant — ludzie chcg miec wszystko naraz, zaraz, natychmiast.
Wiele mtodych 0séb jest przyzwyczajonych do tego, ze kazda ich potrzeba musi
zostac szybko zaspokojona. Sa niezalezni, ambitni, $§wietnie wyksztalceni i chcg
osiggnad sukces od razu. Gdy po roku pracy okazuje sie, ze nie dostaja kolejnego
awansu, ze wcigz nie majg mozliwosci prowadzenia pewnych projektéw samo-
dzielnie, rodzi to w nich frustracje. W pracy uczg sie pokory. W tym wypadku
duza odpowiedzialno$¢ lezy réwniez po stronie lideréw, przetozonych — ktérzy
maja motywowaé miodych ludzi, wykorzystywac to, co jest w nich najlepsze,
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ale tez umie¢ pokazad, ze na rezultaty trzeba troche poczekad. Ze czasem warto
ostudzi¢ troche gtowe, schowad do szuflady swoje ambicje i skupic sie na kon-
sekwentnej, nieraz zmudnej pracy. Smak koricowego sukcesu wynagrodzi ten
wysitek po kilkakrod.

Wspominala pani o kilku generacjach pracujacych razem w jednej firmie. Jakie sa
relacje miedzy nimi?

Poprzez wzajemne interakcje kazdy od kazdego moze sie czego$ nauczy¢. Re-
prezentanci baby boomers czy pokolenia X — cechujacy sie do$¢ duza ceremonial-

noscia, poszanowaniem dla tytutéw, Praca uczy mtodych pokory. Tego, ze czasem

dla wieku - ucza si¢ od miodych  ario ostudzic troche gtowe, schowac do szuflady
$wiezego spojrzenia, otwartosci, wy- swoje ambicje i skupic sig na konsekwentnej,
korzystywania burzy mézgéw, trak- nieraz zmudnej pracy. Smak koricowego sukcesu
towania po partnersku. Mlodzi moga wynagrodzi ten wysitek po kilkakroc.
natomiast korzysta¢ z madroéci i doswiadczenia starszych, uczy¢ sig¢ patrzenia na

$wiat w szerszej perspektywie. Jest to wzajemny mentoring.

Dobrze jest wlacza¢ mlodych oraz starych do wspélnej pracy?

Im mniejsza jest réznica wieku, tym mniej réznic pokoleniowych i tatwiej o do-
bra komunikacje. Mimo to jednak jestem zdecydowana zwolenniczka budowania
ré6znorodnych wiekowo zespotéw. Kazdy moze wynie$¢ dla siebie z takiej relacji
pewng warto$¢ dodang. Uwazam, ze zespoly powinno sie dobieraé na zasadzie

uzupelniania — a nie dublowania — siebie nawzajem.

Czy sadzi pani, ze tego typu podejscie mozna zaszczepi¢ w kazdym przedsiebior-
stwie?

Wszystko zalezy od typu firmy, jej kultury organizacyjnej, sposobu, w jaki sie pra-
cuje. Skanska — podobnie jak wiekszo$¢ skandynawskich organizacji — cechuje
sie bardzo plaskg struktura. Szef nie jest od innych lepszy tylko dlatego, ze jest
szefem. Jest po prostu bardziej doswiadczony, ma inny zakres obowigzkéw, ale
jest partnerem, do ktérego mozna podejsc i z ktérym mozna porozmawiac. W fir-
mach, ktére sa mocno zhierarchizowane, zarzad nie wie, co dzieje si¢ w organiza-
qji, nie wie, co jest wazne dla pracownikéw, czym oni zyja.

Czy w firmach o plaskiej strukturze mniej jest negatywnych zjawisk, takich jak
wystugiwanie sie starszych mlodszymi, placenia przez nich frycowego itp.?
Zdecydowanie mniej. Tylko firmy, ktére rozumieja, ze mtode pokolenie jest part-
nerem, jedng ze stron w dyskusji, maja szanse na uwolnienie potencjatu swoich
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pracownikéw. Inaczej ci miodzi ludzie uciekng. Nie beda chcieli np. czekaé na
awans, ktéry nalezy sie za wystuge lat, a nie za osiagniecia. Firma natomiast straci
co$ bardzo waznego — §wieze spojrzenie i mozliwo$¢ zrozumienia duzej czesci
swoich klientéw. Wielu z nich to przeciez réwniez ludzie mtodzi. Szalenie istotne
jest méc wystuchiwad siebie nawzajem. Im wigksza jest natomiast hierarchicz-
noéé, tym mniejsza szansa na ustyszenie tego glosu, a w konsekwencji — na osia-
gniecie sukcesu.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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STEFAN DUNIN-WASOWICZ

jest ekonomistg i finansista, specjalistg w dziedzinie strategii prze-
mystowych. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
cztonek zarzadu Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi w Laskach
oraz prezes zarzadu Efekt Technologies. Przez wiele lat menedzer
wyzszego szczebla w miedzynarodowych korporacjach w Stanach
Zjednoczonych i na terenie Europy.



STEFAN DUNIN- °
wAsowIcz M19d21 wol.)ec
tréjpolowki pracy

Pomimo bezprecedensowego rozwoju polskiej gospodarki na przestrze-
ni ostatnich niemal trzech dekad perspektywy zawodowe znacznej czesci
mlodego pokolenia wcale nie s3 $wietlane. Specyficzna kultura zarzadcza
w korporacjach, postfeudalne typy relacji w wielu matych i $rednich przed-
siebiorstwach, czy tez obawa przed kontrolg oraz zmiang wladzy w sekto-
rze publicznym wywotuja wéréd mlodych ciagly stres oraz poczucie nie-
pewnosci. Jak sprawi¢, by mieli oni wieksze szanse na znalezienie pracy
budujacej ich poczucie wartosci oraz dajacej mozliwo$¢ rozwoju zawodo-
wego i spotecznego?

trukture gospodarki, ktéra wyksztalcita sie w Polsce w ostatnich 25 latach,

mozna generalnie podzieli¢ — pomijajac rolnictwo wraz z jego specyfika — na
trzy podstawowe segmenty. W kazdym z nich relacje pracy oraz stosunek do mto-
dych uksztaltowaly sie w r6zny sposéb. Warto przyjrzed sie kazdemu z osobna.

Polska tréjpoléwka

Pierwszy segment to ,korpo” — zaréwno zagraniczne, jak i polskie, przejmuja-
ce zachodnie techniki zarzadzania. Razem z globalizacja oraz zwiazanymi z nig
ciaglymi procesami dostosowawczymi zmiana i stan niepewnosci usadowily sie
w zyciu korporacyjnym jako trwale zjawiska. Oddziatuja one bardzo mocno na
pracownikéw, ktérzy czesto nie maja jasnosci co do swojej roli w firmie czy tez
kryteriéw oceny swej pracy oraz rozwoju. Dwa ostatnie z tych czynnikéw zostaly
zresztg uzaleznione od mniej lub bardziej okreslonych uwarunkowan zewnetrz-
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nych. Formy zatrudnienia i wynagradzania sg dobierane w taki sposéb, aby ten
stan utrzymywac. Stad umowy okresowe czy zwiekszona czes$¢ wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od kryteriéw zewnetrznych, nad ktérymi pracownik
czesto nie ma kontroli. To takze praca w trybie projektowym — ,dzi$ robisz ten
projekt, jutro bedzie inny, na razie nieokreslony, a by¢ moze nie bedzie zadnego”.
Pracodawcy zalezy na tym, by pracownik byl w cigglej gotowosci. Mtodzi w tego
typu przedsiebiorstwach pelnig role cigglych stazystéw, ciagle uczacych sie, ciagle
za malo doswiadczonych, poddawanych zmiennym kryteriom oceny. Mozliwo-
$ci rozwoju, przedstawiane w kazdym ogloszeniu o prace jako atut pracodawcy,
w rzeczywistosci czesto pozostajg iluzoryczne.

Drugi segment rynku pracy to mate i $rednie przedsiebiorstwa, powstate
w wiekszosci w latach 90. ubieglego wieku. To czesto firmy rodzinne, ktére prowa-
dzi jednoosobowo szef lub szefowa albo malzenistwo. Mate zaklady produkcyjne,
firmy ustugowe, sklepy. Ulokowane z reguly na przedmiesciach duzych miast,

Zmiana i stan niepewnosci usadowity sig ale takze rozproszone po catej Polsce.

w zyciu korporacyjnym jako trwate zjawiska. Tworzacy je przedsiebiorcy zazwyczaj
Oddziatujq one bardzo mocno na pracownikéw, — nie posiadali wzorcéw ani wyksztal-
ktdrzy czesto nie majq jasnosci co do swojej roli cenia, ktére dawalyby wiedze, jak

w firmie czy tez kryteriow oceny oraz rozwoju. P . . T
fi y vez Ky Y J zarzadzaé pracownikami. Przeniesli

wiec wzorce z rodzin, z do§wiadczenia zdobytego w podobnych firmach za grani-
cg lub tez — co gorsza — z kultury organizacyjnej korica PRL. Brak do§wiadczenia
zaréwno technicznego, jak i zarzadczego tych ludzi skutkowat i czesto nadal skut-
kuje nizsza wydajnoscia pracy. Jest to kompensowane dluzszym czasem pracy
oraz nizszymi wynagrodzeniami. W relacjach pomiedzy szefem a pracownikami
znajdujemy brak zaufania, a czasem nawet pogarde. W przypadku gdy lokalny
rynek pracy jest stabo rozwiniety, tworza sie czesto relacje quasi-feudalne, zwiazu-
jace pracownikéw z tymi firmami. Brak alternatyw wymusza na nich akceptacje
uprzedmiotowiania, a pracodawcy pozwala na niedotrzymywanie podstawowych
obowiazkéw wobec pracownikéw w zakresie czasu pracy i regularnie wyplacane-
go, godnego wynagrodzenia. O dbatosci o ich potrzeby w zakresie ubezpieczenia
spolecznego nawet nie wspominajac. Nic wiec dziwnego, ze mlodziez z takich
przedmies¢ oraz matych miast pragnie sie wyrwad. Za ciezko wypracowane — swo-
je wlasne lub rodzicéw — pieniadze konicza platne, cho¢ czesto malo wartosciowe
studia, zeby tylko dostac sie do duzego miasta. Tam czeka juz na nich mityczny,
korporacyjny , Mordor”.

Trzeci wreszcie segment to sektor publiczny. Tu niepewnos¢ jest zwigzana
gtéwnie z brakiem stalych, uznawanych przez wszystkie partie polityczne za-

26 MtoDzI WOBEC TROJPOLOWKI PRACY



sad przy zmianie wladzy, a takze ze Gdy lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety,
strachem przed kontrolami. W sek- w matych i srednich przedsigbiorstwach
torze publicznym, a czesto réwniez tworzq si¢ czesto relacje quasi-feudalne

w spétkach skarbu paristwa, domi- zwiqzujgce pracownikow z tymi firmami.

. . . . Brak alternatyw wymusza na nich akceptacje
nuje tez mechanizm awansowania : .
uprzedmiotowiania, a pracodawcy pozwala na

W oparciu o staz pracy. Bazuje on na niedotrzymywanie podstawowych obowigzkdw.
zalozeniu, ze im dluzej pracownik

jest w danym miejscu zatrudniony, tym wiecej umie i powinien by¢ lepiej wyna-
gradzany. Czesto jednak — choc nie jest tak we wszystkich zawodach — o jako$ci
iilosci pracy decyduje tak naprawde nie tyle do§wiadczenie czy liczba rozwigza-
nych probleméw, ile ciekawo$¢ i gotowo$¢ do uczenia sie oraz przyswajania no-
wych technologii. Podtrzymywany przez hierarchie i zwigzki zawodowe system
oparty o staz i starszenistwo jest z perspektywy mtodego pokolenia pracownikéw

glteboko demotywujacy.
Jak wyjsc z pata?

Czy sta¢ nas na wyjscie z ,polskiej tréjpoléwki” tak, by mlodzi mieli wieksze szan-
se na znalezienie pracy, ktéra tworzy poczucie wartosci oraz daje mozliwos¢ roz-
woju zawodowego i spotecznego? Na to pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi
ani prostej recepty.

Pewng wskazéwka moze jednak by¢ to, ze dotychczasowa wizja dobrobytu,
oparta na ciggltym kreowaniu iluzji potrzeb oraz niekonczacej sie spirali produkgji
i konsumpcji przedmiotéw i ustug, zdaje sie wyczerpywac. Ubozejaca klasa $red-
nia czy coraz szersze grupy wykluczo-

nych s3 na to najlepszym dowodem. Dotychczasowa wizja dobrobytu, oparta

na ciggtym kreowaniu iluzji potrzeb oraz

W moim odczuciu istotng szansg na o S o B
niekoriczqcej sig spirali produkcji i konsumpcji

zmiang dotychczasowego tadu moze przedmiotdw i ustug, wyczerpuje sie.
by¢ powstanie nowej ekonomii —

w ktérej mozliwy bedzie szerszy udziat dzisiaj wykluczonych oraz mtodego po-
kolenia — opartej na zastepowaniu posiadania danego przedmiotu przez wspélne
jego uzytkowanie. Moze to w efekcie doprowadzi¢ do zasadniczej zmiany relacji
takze pomiedzy uczestnikami rynku pracy — na skale, ktérg trudno nam jest sobie
nawet wyobrazié. Konsekwencja tego procesu bedzie powstanie wiekszej ilosci do-
brej, tworzacej poczucie wartosci i podmiotowosci, pracy. Byle jakiej mamy wszak
juz dzi$ pod dostatkiem.
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Nadejscia nowej ekonomii oraz jej skutkdéw nie przyspieszy panistwo. Moze je
ono co najwyzej op6znié, wprowadzajac paliatywne, dezaktywizujace rozwigzania
spoteczne, zadtuzajace réwnoczesnie tych samych mlodych, ktérym instrumenty
te majg pomdc. Swojg sytuacje moze zmieni¢ tylko i wylacznie samo mtode po-
kolenie — to ono bedzie odpowiedzialne za stworzenie nowej, cyfrowej ekonomii
wsp6tposiadania oraz przedsiebiorstw dziatajacych na nowych zasadach, spetnia-
jacych aspiracje zawodowe pracownikéw.
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AGNIESZKA LENARTOWICZ-LYSIK

jest spotecznym doradca Prezydenta RP oraz przedstawicielem Pre-
zydenta RP w Radzie Dialogu Spotecznego. Zawodowo zwigzana
z Regionem Slasko-Dabrowskim NSZZ ,Solidarno$¢” w Katowi-
cach.



AGNIESZKA

LENARTOWICZ- Mtodzi w POtI'ZaSku
LYSIK oczekiwan i mozliwosci

Zycie w erze konsumpcjonizmu naturalnie przektada si¢ na podnoszenie
aspiracji jego uczestnikéw. Wiekszos¢ mlodych Polakéw twardo stapa jed-
nak po ziemi i wie, ze nie kazdemu, nie zawsze i nie od razu $§wiat polozy
sie u stop. Byliby zadowoleni, mogac , pracowac, by zy¢”, a nie , zy¢, by pra-
cowac”. Realia polskiego rynku pracy czesto im to jednak uniemozliwiaja.
Przeklada sie to na ich frustracje, spotegowana w dodatku wielka presja
otoczenia, w tym réwniez rodzicéw, na osiggniecie sukcesu. To wlasnie
zderzenie wygérowanych oczekiwan z ograniczonymi mozliwosciami ich
realizacji zdaje sie dzi$ stanowic¢ gléwna o$ sporu miedzy mlodym a sta-
rym pokoleniem.

I< azde spoleczenistwo jest ztozone z wielu kolejnych pokoleri ludzi, ktére two-
rz3 jego ciaglos¢ w kontekscie historyczno-politycznego trwania i ekonomicz-
nego rozwoju. Mlodsze generacje zawsze byly przedmiotem troski generacji star-
szych, zstepnych. ,Aby Wam zylo si¢ lepiej” — to wlasnie czesto mlodziez slyszy
od swoich rodzicéw i dziadkéw.

Troska ta znajduje tez wyraz w okreslonych oczekiwaniach. Rodzice — ktérzy
w wielu przypadkach sami, dzieki swojej pracy, osiagneli duzo lub bardzo duzo —
oczekuja, ze ich dzieci osiggna wiecej: zrobig lepszg kariere, bedg wiecej zarabialy,
na wiecej bedzie ich staé. Tym bardziej, jesli sporo zainwestowalo sie w ich edu-
kacje i rozwdj. Mozliwosci wydajg sie przeciez jeszcze wieksze niz kiedys. I to nie
tylko w Polsce — §wiat stoi przeciez otworem.
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Nie taki $wiat mlodych rézowy

Tymczasem przez ostatnich kilka dekad rozumienie pojecia ,lepszego Zycia” zmie-
niato sie w naszym kraju, bedac pochodng ewolucji w takich obszarach i warto-
$ciach, jak wolno$¢, praca, rodzina. Mlodym nie jest obecnie juz tak fatwo odniesé
sukces na miare oczekiwan — zaréwno swoich, jak i sygnalizowanych przez starsze
generacje. A przeciez w §wiecie konsumpcjonizmu i kultu samorozwoju presja na
sukces moze wrecz przyttaczac. Dotyka sie go ,przez szybe” codziennie — w telewi-
zji, w internecie, na billboardach, w kolorowych magazynach. Apartament, limuzy-
na, wakacje na Karaibach — wielu wierzy, ze to wszystko jest na wyciagniecie reki.
A czasem - ze nawet nieszczegélnie bedg sie musieli wysili¢, by do tego dojs¢.
Cze$¢ mlodych, dopiero co wchodzacych w doroste, samodzielne zycie, daje
sie na to nabra¢. Chcg mie¢ od razu ,wszystko”. A przynajmniej tyle, ile przywykli
miec pod troskliwym okiem rodzicéw. Stad tez zderzenie z dorosla rzeczywisto-
$cig bywa rozczarowujace: nie kazde-
Mtodym nie jest obecnie juz tak fatwo odniesc . . s
sukces na miarg oczekiwari — zaréwno swoich, mu, nie zawsze i nie od razu éwiat
ktadzie sie u stép. Nie nalezy wini¢
ich jednak za to tak bardzo. Kazde
chyba mlode pokolenie miato w swoim czasie sktonnosci do odwaznego definio-

Jak i sygnalizowanych przez starsze generacje.

wania wlasnych aspiracji. Takie sg prawa mlodosci.

Taki wlasnie hedonistyczny obraz ,mlodych roszczeniowych” idzie w $wiat,
lecz bywa czesto bardzo mocno splaszczany oraz upraszczany. Wiekszo$¢ mio-
dych jest $wiadomych, ze nie da sie — i to nie tylko w Polsce, ale i nawet w wigk-
szodci panstw Zachodu — mie¢ od razu ,wszystkiego”. Potencjalnego sukcesu nie
chcg tez osiggad za wszelkg cene, zaniedbujac pozostate plaszczyzny zycia. W cza-
sach wzglednego dobrobytu i pewnego stanu materialnego posiadania, ktéry bywa
otrzymany lub wypracowany juz samodzielnie, poszukuja oni coraz czesciej in-
nych doznan i wartosci. Do$¢ popularne jest okreslanie tego pokolenia jako ,pra-
cujacego, by zy¢”, nierzadko w wersji ,zwolnionej” czyli tzw. slow-life. W odréznie-
niu od generacji rodzicéw, ktérzy ,zyli, by pracowad”, w mocnym kulcie pienigdza
i sukcesu zawodowego.

Wydaje sie, ze podejscie , pracujacego, by zy¢”, nawet w wersji zwolnionej, nie
jest czyms, co $wiadczyloby o roszczeniowosci badZ tez o wygérowanych ocze-
kiwaniach mltodych Polakéw. Mieszkanie, a nie apartament, o$mioletnie auto
zamiast nowej limuzyny, Bulgaria zamiast Karaibéw, spokojne zycie z rodzing
zamiast waznych delegacji biznesowych po calym $wiecie — czy to naprawde tak
duzo? W teorii nie. W praktyce — dla wielu nie do osiggniecia.
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Brutalny jak rynek pracy

W bardzo duzej mierze jest to spowodowane sytuacja na rynku pracy. Cho¢ ma-
lejace wskazniki bezrobocia wskazywalyby, ze obecnie jest w Polsce o prace coraz
latwiej, to dostepng oferte, réwniez dla os6éb o dobrych kwalifikacjach, cechuje
w duzej mierze tzw. niskoptacyzm. I —jak wskazuja eksperci — niekoniecznie cho-
dzi tu o wysoko$¢ placy minimalnej, ale o to, ze bardzo wiele oséb pracuje za
wynagrodzenie niewiele wyzsze, niegwarantujace niestety zbyt duzej samodziel-
nosci w utrzymaniu sie.

Kolejng niesprzyjajaca osigganiu nawet niezbyt ,rozdmuchanego” sukcesu za-
wodowo-finansowego cecha pracy oferowanej na polskim rynku jest jej niestabil-
no$¢. Zatrudnienie na umowe o prace, zwlaszcza na czas nieokreslony, nie zdarza
sie czesto. Znacznie powszechniej oferowane sg umowy zlecenia, umowy do pro-
jektéw, zatrudnienie przez agencje pracy tymczasowej. O ile mlodym poczatkowo
zwykle odpowiada luzny charakter zobowigzan, o tyle z czasem dostrzegaja jednak
ograniczenia i problemy, jakie pocigga za sobg permanentnos$¢ niestabilnego za-
trudnienia. Mtodzi nie boja sie zmian

— traktuja je jako normalny element Mtodzi nie bojq sig zmian — traktujq je jako
. socia ale jedli wystenuia one normalny element swojego zycia, ale jesli
SWO]egO_ZyCIa’ ae) ] Wy P ) wystepujq one w nadmiarze, bywajq nimi
w nadmiarze, bywaja nimi zmeczeni,

zmeczeni, wrecz zniecheceni.
wrecz zniecheceni. Niestabilnos¢ za-

trudnienia, wzmocniona dodatkowo ,niskoptacyzmem”, odracza tez u mlodych
podejmowanie powazniejszych decyzji zyciowych, takich jak wyprowadzka od ro-
dzicéw, matzenistwo czy zalktadanie rodziny.

Wazng kwestig s3 tez kiepskie perspektywy na awans miodych juz pracujacych
— brak realnych $ciezek rozwoju, a takze stabe kompetencje ich przelozonych.
Mtodzi pracownicy firm oraz instytucji coraz czeéciej skarza sig¢, ze nie moga
zglasza¢ swoich pomystéw, ze ich inicjatywa jest z géry skreslana, ze nie moga
wspétuczestniczy¢ w procesach decyzyjnych. Ze nie sg traktowani po partnersku,
a raczej autorytarnie i jako potencjalne zagrozenie dla realizacji celéw organizacji
opisanych ,stupkami” i wskaznikami. A wykonaniu tychze — przynajmniej zda-
niem szefostwa — kazda nadmierna autonomia moze zaszkodzié.

Rynek pracy rozczarowuje réwniez wielu mlodych pozornoscig wolnosci w wy-
borze wlasnej drogi. Wzgledy finansowe i nie§miertelne ,uktady”, z nowoczesna
nazywane networkingiem, znaczaco weryfikuja i ograniczaja pole ich wyboréw.

Warto mie¢ tez na uwadze, ze w nieco dluzszej perspektywie — kiedy polski
rynek pracy dotkng zmiany technologiczne tzw. rewolucji 4.0 — sytuacja mtodych

AGNIEszZKA LENARTOWICZ-Lysik 33



moze ulec dodatkowemu pogorszeniu wskutek realnej redukcji ilosci dostep-
nej pracy. Nowe rozwigzania technologiczne pozwolg bowiem na zautomatyzo-
wanie kolejnych zawodéw i wprowadzenie nowych modeli biznesowych, takich
jak crowdsourcing w miejsce outsourcingu. Byé moze zmiana ta jest juz u naszych

Mdowmy: ,,owszem, mamy do czynienia progéw. Swiadczy¢ o tym mogg przy-

z miedzypokoleniowym konfliktem, ale ma klady panstw takich jak Holandia,
on na celu to, by mtodzi i starzy bardziej Kanada czy Indie, gdzie juz teraz
zwrdcili sig ku sobie. By dobrze wstuchali sig prowadzone s3 dyskusje nad wpro-

w to, co pokolenia wzajemnie mdwiq o swoich

wadzeniem bezwarunkowego docho-
potrzebach i aspiracjach”.

du podstawowego jako remedium na
,brak pracy dla wszystkich”. W Finlandii ma juz nawet miejsce eksperymentalne
mikrowdrozenie takich rozwigzan.

Konflikt katalizatorem pozytywnej zmiany?

Czy mozna powiedzieé, ze wygdrowane oczekiwania starszego pokolenia oraz
niedostosowane do nich mozliwosci, jakie oferuje mtodym Polakom wspétczesny
rynek pracy, doprowadzily do wytworzenia si¢ w Polsce napigcia miedzypokole-
niowego?

Z pewnoscig percepcja rzeczywistosci obydwu generacji bywa w wielu aspektach
rozbiezna. W takim rozumieniu faktycznie mozna méwi¢ o pewnego rodzaju kon-
flikcie. Wazne jednak, by podnoszenie zwigzanych z nim kwestii nie miato na celu
antagonizowania tych dwéch grup, lecz skupiato uwage stron na ich wzajemnej rela-
qji, na poszukiwaniu porozumienia. W praktyce zarzadzania organizacjami konflikt
bywa wrecz stymulowany jako ten, ktéry katalizuje konstruktywne zmiany. Moze
wiec méwmy: ,owszem, mamy do czynienia z miedzypokoleniowym konfliktem, ale
ma on na celu to, by mlodzi i starzy bardziej zwrdécili sie ku sobie. By dobrze wstu-
chali sie w to, co pokolenia wzajemnie méwig o swoich potrzebach i aspiracjach”.

Dostrzec mozna, ze taki dialog ma juz miejsce. W pewnej perspektywie owe
réznice i dystans wydaja sie zmniejszac. Przede wszystkim coraz wiecej repre-
zentantéw starego pokolenia weryfikuje dzi§ swoje oczekiwania wzgledem mto-
dych. Widzgc starania swoich synéw, cérek czy wnukéw, a takze nieadekwatne do
ich wysitkéw efekty, uswiadamiajg sobie czesto, ze to w duzej mierze wlasnie oni
sami naméwili swoich potomkéw do uczestniczenia w wyscigu szczuréw. Stad
tez pojawiajg sie z ich strony apele, wrecz prosby: ,zwolnij”, ,zal6z rodzine”, ,daj
nam wnuka”, ,a moze wrdcicie do Polskir”. Sg przeciez w zyciu rzeczy znacznie
wazniejsze od rozwoju zawodowego za wszelkg cene.
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IRENA WOYCICKA

jest ekonomistka. Byta wiceminister pracy i polityki socjalnej oraz se-
kretarz stanu w Kancelarii Prezydenta Bronistawa Komorowskiego.
Autorka licznych publikacji w dziedzinie zabezpieczenia spoteczne-
go, ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz polityki rodzinnej.



IRENA WOYCICKA

Bunt miodych budulcem
leszej Polski?

Konflikt miedzy pokoleniami jest wkomponowany w zycie kazdej gene-
racji. Jest on zjawiskiem korzystnym tak dlugo, jak dlugo prowadzi do
pozytywnych zmian. Tak byto w przypadku rewolucji 68 w USA czy , So-
lidarnosci” w Polsce. Nie doszloby do nich, gdyby nie mlode pokolenia
oraz ich surowe, krytyczne spojrzenie na rzeczywistos¢. Dzi$ jednak nic
nie wskazuje na to, by bunt mtodych moégl przynies¢ cos dobrego. Wielu
zamyka sie¢ we wlasnym $wiecie, zwraca si¢ ku populistom, buduje swoja
tozsamo$¢ na wykluczeniu i nienawisci do innych. Czy sta¢ nas na to, by
frustracje i rozczarowanie generacji mtodych przekierowac na lepsze tory?

onflikt miedzy pokoleniami jest wkomponowany w zycie kazdej generacji.
I<. Mlodzi widzg $wiat, w ktéry wchodzg inaczej niz pokolenie starsze, ktdre po-
woli ogranicza swojg aktywnosc¢. Ci pierwsi nie maja jeszcze doswiadczen, ale tez
zwigzanych z nimi ograniczen: uwazajg, ze wszystko mozna i trzeba szybko zmie-
ni¢, sa radykalni. Drudzy z kolei posiadaja bogate doswiadczenie zyciowe i do-
strzegaja ograniczenia, ktére czesto prowadza do konkluzji: ,nic sie nie da zrobic”.
Rézne postrzeganie $wiata przez poszczegdlne pokolenia prowadzi czasem do
buntu mlodych. Nie ma w tym nic ztego, dopdki przynosi to pozytywne skutki
— tak bylo w przypadku rewolucji 68 w USA, ktéra doprowadzita do wycofania
amerykanskich wojsk z Wietnamu. Tak byto réwniez w przypadku polskiej ,Soli-
darnosci”, ktéra przyczynita sie do zmian geopolitycznych na ogromnga skale. Czy
stanie sie tak i tym razem?
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Konflikt wzmocniony transformacja

Naturalng réznice w doswiadczeniach pokolen wzmacnia w Polsce przetom ustro-
jowy z 1989 r. Generacje wczesniejsze od tych, ktére urodzily sie w latach osiem-
dziesiatych oraz pézniej dzieli ogromna réznica zwigzana z transformacja, socja-
lizacja do innego ustroju, innego tadu spotecznego, innych punktéw odniesienia.
To, jak mi sie wydaje, ttumaczy fakt, ze mamy dzi§ do czynienia z fundamen-
Rézne perspektywy pokoleri prowadzq czasem talnym problemem porozumienia
do buntu mtodych. Nie ma w tym nic ztego, miedzy dwoma pokoleniami Pola-
dopdki przynosi to pozytywne skutki — tak byto kéw. Najlepszym tego wyrazem byly
w przypadku rewolugji '68 w US/A,jak rowniez obchody 25-lecia Wolnosci w 2014 r.
w Polsce, za sprawq ,,Solidarnosci”. Podczas gdy duza czeé pokolenia
»Solidarnosci” podsumowywata wtedy swoje osiagniecia, mtode pokolenie, dora-
stajace juz w wolnosci, patrzyto na to z obojetnoscia lub sceptycyzmem.

Poczatki obecnego stulecia nie byly przychylne dla miodych ludzi. W publi-
cystyce pokolenie wchodzace w dorostosé w XXI wieku nazywa sie czesto poko-
leniem straconym. Jest w tej nazwie troche prawdy. Nie chodzi w niej jedynie
o indywidulane losy, ale o potencjat tej generacji, ktéry nie zostat w petni wykorzy-
stany dla rozwoju Polski.

Rozbudzone, wysokie aspiracje mlodego pokolenia zderzaly sie z trudng rze-
czywistoscig. Trudnosci w wejsciu na rynek pracy wigzaly sie nie tylko z wysokim
bezrobociem, ale réwniez z upowszechnianiem sie uméw czasowych. Juz w 2007 r.
Polska stata sie ich czempionem w skali catej Unii Europejskiej. W 2015 r., zgodnie
z danymi Eurostatu, ponad potowa mlodych pracownikéw w wieku 15-29 lat pra-
cowala na umowach czasowych, w tym réwniez umowach pozakodeksowych, bez
jakiejkolwiek ochrony zatrudnienia i bezpieczenistwa socjalnego. To najwyzsza war-
to$¢ wskaznika, obok Hiszpanii, Portugalii i Stowenii. Co wiecej, wedlug badania
GUS okoto 13% oséb w wieku do 25 lat pracowato w 2014 r. na umowach cywilno-
-prawnych, ktére stanowily jedyne ich Zrédlo dochodu.

Trudnosci z wejéciem na rynek pracy i znalezieniem stabilnego zatrudnienia
przektadaja sie na brak jasnych perspektyw zawodowych i trudnosci w stabiliza-
cji zyciowej. Niestabilne zatrudnienie zamyka czesto mtodym ludziom droge do
awansu zawodowego, wlasnego mieszkania, zalozenia rodziny, opéznia decyzje
o posiadaniu dziecka. Wielu mtodych przedtuza wspélne zamieszkiwanie z rodzi-
cami i pozostaje na ich czesciowym utrzymaniu. ,Gniazdownictwo” — jak nazywa
sie to zjawisko — nasila si¢ réwniez w innych krajach Europy i jest wyraznie zwig-
zane z niestabilnym zatrudnieniem oraz z zagrozeniem ubdstwem.
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Wysilek, ktdry sie nie zwrdcit

Generacje mlodych wchodzacych na rynek pracy w XXI wieku zrobily wiele, by
osiagnac sukees, jaki byl udzialem starszego o 10 lat pokolenia, ktére w okresie
transformacji uzyskato — dzieki wyksztalceniu i otwartosci na nowa rzeczywistos¢
— ogromne mozliwo$ci awansu zawodowego, zastepujac szybko poprzednie poko-
lenia. Ponad potowa mlodych kobiet i 1/3 mlodych mezczyzn posiada dzi$ dyplom
ukoniczenia studiéw wyzszych, ktéry mial, tak jak ich poprzednikom, gwarantowac
stabilng prace oraz szybki awans zawodowy, dobra pozycje spoteczng i materialng.

Jednak — mimo tego wysitku — droga do sukcesu okazala sie trudna, jesli nie
niemozliwa. Eksplozji edukacyjnej, ktéra rozpoczeta sie w latach 90. poprzedniego
wieku, radykalnie podnoszacej poziom wyksztatcenia mtodych ludzi, towarzyszy-
o obnizenie jako$ci edukacji, a ospate struktury szkolnictwa wyzszego i zawodo-
wego nie dostosowaly ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W rezultacie, wysitek
— czesto finansowy calej rodziny (blisko potowa mtodziezy studiowata na studiach
platnych) — przynosit rozczarowanie i zagubienie.

Niebezpieczne tory buntu

Jest wiec wiele powodéw do tego, by buntowac sie przeciw zastanej rzeczywistosci
i ja zmieniac. Jednak nic na razie nie wskazuje, by bunt mtodych Polakéw miat
d_le pr'zynlesc co$ dobrego. Beal'c Mtodzi Polacy majq dzis wiele powoddw, by
¢ja to cicha odmowa, zamykanie si¢  pptoma¢ sie przeciw zastanej rzeczywistosci i jq

we wlasnym $wiecie. To brak checi zmieniac. Nic jednak na razie nie wskazuje, by
uczestnictwa we wspdlnocie — czego  ich bunt mdgt przyniesc cos dobrego. Ich reakcjq
przyktadem jest wysoka akceptacja Jest odmowa uczestnictwa we wspdlnocie oraz

. . . . budowanie wtasnej tozsamosci na zasadzie
dla nieptacenia danin publicznych

(wedtug badan CBOS polowa mio-
dych ludzi akceptuje uchylanie sie od placenia podatkéw). To poparcie dla radykal-

wykluczenia i nienawisci do innych.

nych partii antystemowych, ktére nie proponuja nic poza burzeniem tego, co jest.
To budowanie tozsamosci mtodych ludzi na zasadzie wykluczenia i nienawisci
do innych, czego wyrazem jest uczestnictwo w ruchach radyklanie narodowych.

Wspblczesny $wiat jest pelen wyzwan. Nie sposéb na nie odpowiedzie¢ bez
udziatlu mlodego pokolenia. Potrzebne sg wiec znalezienie form dialogu i wspét-
pracy miedzypokoleniowej oraz wzajemna akceptacja przy poszanowaniu réznic.
Kluczem do roztadowania napie¢ miedzypokoleniowych moze by¢ tylko i wylacz-
nie dialog.
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O ,starym” i ,nowym”
W nauce

W sektorze nauki mamy dzi$ do czynienia z laczeniem tego, co istnie-
je w niej od zawsze, z tym, co jest w niej nowe, czesto zapozyczone ze
$wiata zachodniego. To ,stare” i ,nowe” nie ma zwigzku z wiekiem oséb
pracujacych na uczelniach czy w instytucjach badawczych, lecz ze sposo-
bem traktowania $wiata, ludzi, pieniedzy oraz postrzeganiem swojej roli
zar6wno w systemie nauki, jak i w samej nauce. Co I3czy, a co rézni te dwa
podejscia? Jakie sa tego skutki?

Wsobno$¢ ,starego” modelu

ym, co charakteryzuje ,stary” model uprawiania nauki, jest swoista ,wsob-

no$¢”, objawiajaca sie hierarchicznym uktadem, w ktérym w sposéb bardzo
konwencjonalny rzadzi kierujacy jednostka profesor (mistrz, autorytet, nauczy-
ciel dla mlodych). Uklad ten bazuje na konwenansach, wyksztalcajacych trwate
struktury, w ktérych kazdy ma swoje miejsce i swojg role do odegrania (i kapitat
spoteczny, i ekonomiczny do zbicia w zespotowych grantach czy publikacjach).
Pojawiajg sie tez w nim dzialania zakulisowe, niejawne, czesto o charakterze pa-
tologii akademickiej, tj. wzajemne recenzowanie sobie ksigzek czy artykutéw bez
odwolania sie do merytorycznej wartosci, czy tez mobbing. Praca zespotu opiera
sie wiec na istniejacych juz strukturach wewnatrz instytucji, ktére nie s3 zainte-
resowane osobami spoza tych struktur. Sg one trwate, bowiem istnieje duza ten-
dencja do formalizacji sposobéw pracy. Powoduje to nie tylko zamykanie sie na
nowych cztonkéw zespotu, ale skutkuje takze dlugim czasem integrowania sie
nowych os6b w $rodowisku czy w zespole.
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Czlonkowie tego ukladu wyrazaja nieche¢ do kontaktéw zawodowych, do
wspélnego publikowania, networkingu, co wynika ze znacznej nieufnosci wobec
innych, bedacych dla grupy pozornie konkurencja. Podobnie traktuje sie w tym

modelu kontakty z biznesem i prze-

»Stary ukf.ad b'azz,ye na hierarchii ' mystem, postrzegajac je jako ryzy-
wyksztatcajgcej trwate struktury, w ktdrej kazdy .. .
o . kowne i niepotrzebne. Ponadto ist-

ma swoje miejsce i swojq role do odegrania. o o .
niejaca w niniejszym modelu relacja

mistrz — uczeth moze prowadzi¢ do uczenia miodych pracownikéw nauki takich
samych nawykéw. Proces ksztalcenia odbywa sie tu w sposéb bardzo tradycyjny,

bez zrozumienia tak waznych umiejetnosci jak popularyzacja nauki i wiedzy.
Niepewnosc ,nowego” modelu

Model ,stary” spotyka sie w rzeczywistosci akademickiej z ,nowym”, cechujacym
sie przede wszystkim duza dynamika i zmiennoscig. Dla miodych $wiat naukowy
jawi sie jako tymczasowy, a dominuje w nim niepewnos$¢ jutra. Znaczy to tyle, ze
w rzeczywistosci nie mozna planowac zycia, bowiem fetyszyzowana mobilnos$¢ kaze
milodym myslec o sobie w kategoriach wspétczesnych nomadéw nauki. W rzeczywi-
stosci jednak s3 jej pariasami. Malo kto z nich wierzy, ze w Polsce mozna uprawiaé
nauke na dobrym poziomie, watpia nawet w swoje mozliwosci i kompetencje. Wy-
nikac to moze z faktu, ze w starym modelu $ciezki kariery akademickiej byly jasno
wytyczone, dzi§ — zamazane, nieokreslone i bez jasnej przysziosci.

Tymczasowosc i niepewnos¢ réwnowazone s3 jednak wieksza otwartoscig we
wszelkich obszarach zycia akademickiego i naukowego: przy zatrudnianiu, ocenie
projektéw naukowych, zarzadzaniu ludzmi, ustalaniu polityki naukowej i regut
nig rzadzacych. Skutkuje to bardziej réwnorzednym traktowaniem pracownikéw,
co zwigzane jest z ich kompetencjami czy kulturg osobistg, nie za$ z pozycja na

drabini j: miej truktu-
Dla mtodych swiat naukowy jawi sig jako rabinie (czytaj: miejscem w stru

tymezasowy, a dominuje w nim niepewnosé rze jednostki). Badacze s3 otwarci nie

Jutra. Znaczy to tyle, ze w rzeczywistosci nie tylko na wspélprace miedzy sobg —
mozna planowac zycia, bowiem fetyszyzowana ~ rozumiejg bowiem konieczno$¢ dzia-
mobilnosc kaze mtodym myslec o sobie tari zespotowych — ale tez na kontakty

w kategoriach wspdtczesnych nomaddéw nauki. z przemystem czy biznesem. Widza

w tym konieczno$¢ przestawienia sie na inny jezyk, ktéry bedzie zrozumialy dla
szerokiej publicznosci. Stad tak wazne staje sie zrozumienie wagi popularyzacji
nauki po to, by méc zaprasza¢ do swojego grona nowych adeptéw, by zdobywaé
akceptacje spoteczng dla zadan i cel6w nauki. Moze to tez skutkowac swoista pato-
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logia wypaczania innowacyjnosci, czyli nakazem szukania ciggle nowych rozwig-
zan dla np. juz rozwigzanych spraw.

Przyszli pracownicy naukowi sg w tym modelu tak ksztalceni i socjalizowani,
by posiadac tatwosc¢ integracji ze spotecznoscia akademicka oraz by dbac o swéj
ciagly i sukcesywny rozwéj naukowy, bez skupiania sie na celach pobocznych (co
skutkuje zaburzeniem réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym). Z tego po-
wodu realizowane przez nich projek- o
ty oparte s na dzialaniach da]'qcych Badacze w ,,nowym” modelu sq otwarci nie

. o . ! tylko na wspdtprace miedzy sobg, ale tez na
wyniki w krétkim czasie. Bazuja czeg-

kontakty z przemystem czy biznesem.
sto na budowanych ad hoc nieformal-

nych strukturach, a bywaja kierowane przez osoby nieprzygotowane do zarzadza-
nia zespolami. To zaangazowanie w réznego rodzaju projekty, ale tez niepelne
kompetencje przyczyniaja sie do realnych probleméw ze znalezieniem mtodych

pracownikéw, nawet na wysoko platne stanowiska.
Cechy wspdélne dwéch modeli

»Stara” oraz ,nowa” nauka maja tez pewne wspélne mianowniki. Obydwa modele
bazujg na znanej od starozytnosci relacji mistrz — uczen, cho¢ nie zawsze jest
ona tak samo rozumiana. Bywa wypaczana, moze powodowac patologie (nepo-
tyzm, kolesiostwo, brak merytorycznosci), ale z drugiej strony — gdyby nie madrzy
nauczyciele, utrudniona bylaby transmisja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
w réznych obszarach.

Inng wspdlng cecha obu modeli jest widoczny i odczuwalny brak réwnowa-
gi miedzy pracg, nauka a zyciem rodzinnym, ktérg Anglosasi nazywaja work-life
balance. Nie od dzi§ wiadomo, jak wiele kosztuja odkrycia naukowe (i wcale nie
chodzi tu jedynie o koszt finansowy). Po§wiecenie nauce — bedace osobistg decy-
zja badacza, ale i wynikajace z wymo- Relacja mistrz — uczeri z jednej strony moze
géw stawianych pracownikowi przez  powodowac pewne patologie, np. nepotyzm, lecz
pracodawce — moze by¢ destrukcyjne z drugiej strony — gdyby nie mqdrzy nauczyciele,
dla jego zdrowia, zycia osobistego utrudniona bytaby transmisja wiedzy,
i rodzinnego. Szczegélnie dotyka to umiejetnosci i kompetencji w réznych obszarach.
kobiety, o czym pisze np. Aleksandra Derra w swojej ksigzce Kobiety (w) nauce.
Muszg one pracowac ciezej, wiecej, dodatkowo osiggaja mniej niz mezczyzni, jesli
chodzi m.in. o granty, stopnie i awanse naukowe, poziom zarobkéw. Cechg facza-
cg obydwa modele jest tez to, ze mlodych pracownikéw nauki spotyka zazwyczaj

los finansowych pariaséw, niemogacych sie nawet starac o kredyt na mieszkanie.
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Whnioski z dwubiegunowosci

Opisane wyzej dwa modele stanowig przeciwlegle bieguny sytuacji, w jakich moga
znajdowad sie dzi§ naukowcy. Tworza swoiste spectrum, w ktérym mieszczg sie
rozmaite problemy i kwestie. Majg one charakter zaréwno indywidualny, jak i in-
stytucjonalny. Bez wzgledu na to, ktéry model dominuje, nauke i edukacje akade-
micka nalezy traktowad jako system stuzacy rozwojowi panistwa. Bytoby dobrze,
gdyby — pomimo wszelkich podzialéw — na pierwszym miejscu obowigzywato
w nim myélenie w kategoriach racjonalnosci oraz spotecznej odpowiedzialnosci.
Tylko w takich uwarunkowaniach system nauki moze sie przelozy¢ na budowe

prawdziwego dobra wspélnego.
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Zdegenerowani
przez rynek pracy

Rozmowa z Kubg Szrederem

Mtodzi na rynku pracy nie s — wbrew stereotypom — tymi ,egoistycznymi
i bezwzglednymi” sami z siebie. Elastyczny rynek pracy wywoluje niepew-
nos$c i lek, ktére wymuszaja przyjecie takich postaw jak cynizm czy oportu-
nizm. S3 one naturalng ludzka reakcja na sytuacje zyciowej niestabilnosci,
zycie w stanie tymczasowosci, nieustanny strach przed zwolnieniem z pra-
cy, konieczno$¢ ciaglego konkurowania o zatrudnienie oraz swiadomos¢
braku sieci wsparcia, zapewniajacych miekkie ladowanie w przypadku
ewentualnego niepowodzenia. Jak zmienic ten stan rzeczy?

Marcin Wandalowski: Jakie postawy polski rynek pracy wymusza na wchodzacych
dzi$ na niego mlodych pracownikach?

Kuba Szreder: Wysoka elastyczno$¢, jaka cechuje sie obecnie rynek pracy w Polsce,
powoduje konieczno$¢ bardzo silnego konkurowania o zatrudnienie. Mtodzi Pola-
cy rywalizujg miedzy soba o czesto nawet tymczasowe zaczepienie sie w jakichkol-
wiek strukturach pozwalajacych im na przezycie. Naturalnie uaktywniajg sie w nich
postawy takie jak oportunizm, cynizm, ujmowanie wszelkich systeméw etycznych
jako arbitralne. Dochodzi do tego strach przed zwolnieniem z pracy, lek przed utraty
nawet namiastki zyciowej stabilizacji. Uczucia i reakcje wspélczesnych mlodych sg
czyms$ zupelnie normalnym — tak ludzie zachowuja sie w sytuacji zagrozenia.

Czy mozna powiedzie(, ze spora czes¢ miodych Polakéw wchodzi dzi§ w sklad
grupy spolecznej zwanej — odwotujac sie do Guya Standinga — prekariatem?

Tak. Precarious to po angielsku ,niepewny”. Taki wlasnie stan cechuje wielu spo-
$réd dzisiejszych mlodych. Spora cze$¢ z nich nie wie, czy nadal bedzie pracowata
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w tym samym miejscu za dwa lata, rok czy nawet kilka miesiecy. Czesto s3 zatrud-
nieni w niepelnym wymiarze godzin albo na umowach tymczasowych. Pracodaw-
ca przerzuca na pracownikéw swoje koszty operacyjne zwigzane z funkcjonowa-
niem na globalnym rynku, to oni maja gtéwnie ponosic ryzyko. Nie wie, jak sie
bedzie jego przedsiebiorstwu wiodlo za kilka miesiecy i boi si¢ wigzad z pracowni-
kami na dtuzszy czas. Wcigz to on generuje zyski, a cierpi pracownik.

Zdaniem Standinga prekariat wytworzyl sie wlasnie w efekcie duzego uela-
stycznienia rynku pracy. Procesy takie jak globalizacja, deindustrializacja czy
konkretne dziatania polityczne majace na celu zwigkszenie elastycznosci rynku
pracy doprowadzilty do odej$cia od modelu w miare stabilnego zatrudniania pra-
cownikéw, ktéry w poprzednich ge-

MtodZzi Polacy rywalizujg migdzy sobq o czegsto

nawet tymczasowe zaczepienie sig w jakichkolwiek neracjach zdominowat zaréwno go-

strukturach pozwalajgeych im na przezycie. spodarki zachodnioeuropejskie, jak
Naturalnie uaktywniajq sie w nich postawy takie i socjalistyczne. Najlepszym przykta-
jak oportunizm, cynizm czy ujmowanie wszelkich dem obrazujacym 6wczesne podej-

systemdow etycznych jako arbitralne. scie byt tzw. salaryman — osoba, ktéra

wigzala sie z dang organizacja praktycznie na cale zycie. Byt on zywym elementem
m.in. japoniskiej kultury korporacyjnej. Teraz coraz trudniej o takie przykfady.

Niepewno$¢ czy elastycznosd, ktéra staje sie niechciang niezaleznoscig, pre-
karnoscig, dotyka w ogromnej wiekszosci ludzi ubozszych. Moze to powodowac
pauperyzacje os6b, ktére stanowily wezeéniej klase §rednig. W Polsce klasa ta sta-
nowi obecnie pewien stabilny, do$¢ niewielki procent spoleczenistwa, i juz sie nie
rozszerza. Na Zachodzie za$, gdzie bylta bardzo rozlegla, dzi$ sie natomiast kurczy.

Czy zatem - jesli chodzi o sytuacje na rynku pracy — obecne pokolenie jest w gor-
szej sytuacji niz pokolenie jego rodzicéw w tym samym czasie?

W Polsce niespotykanie duzg prekarng presje spowodowaly przemiany 1989 r. Sy-
tuacja wielu 6wczesnych pracownikéw ulegla raptownemu, zdecydowanemu po-
gorszeniu. Na poczatku transformacji sposréd masy wychodzacych z socjalizmu
ludzi o podobnym statusie materialnym i spotecznym cze$¢ wybita sie, wchodzac
w krag oséb zamoznych, lecz znakomita wiekszo$¢ przesuneta sie w kierunku
braku perspektyw, prekarnosci. Doprowadzito to do glebokiej hierarchizacji spo-
feczenstwa. Na drugim biegunie znalazla sie bowiem grupa oséb pracujacych
w prestizowych zawodach, posiadajacych unikatowe umiejetnosci badz tez kapi-
tal spoteczny, ktére pozwolily im na wzbogacenie sie, na dokonanie prawdziwe-
go skoku cywilizacyjnego. Podkresle jednak — byta to tylko pewna grupa, kropla
w morzu polskiego spoteczenstwa.
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Przyktad Polski, ze wzgledu na zmiane ustrojowa, jest dos¢ specyficzny. Szcze-
g6lnie poczatki tego procesu nie byly latwe, lecz z czasem wielu naszych rodakéw
osiagnelo wyrazny awans materialny. To jednak temat na oddzielna rozmowe.
Jakie natomiast zmiany zaszly w ciagu ostatnich dwéch dekad na bardziej dojrza-
lych rynkach pracy, np. amerykariskim, brytyjskim?
Nie przecze, ze nasza gospodarka na przestrzeni ostatnich prawie 30 lat doswiad-
czyta wielkiego rozwoju. Silg rzeczy wielu Polakéw stalo sie jego beneficjentami
pod wzgledem materialnym, co jednak nie rozlozylo sie réwnomiernie. Niemniej
jednak réwnolegle wyznaczyliémy pewne trendy w obnizaniu standardéw ochrony
pracownikéw czy dotyczace negatywnych aspektéw uelastyczniania rynku pracy. Sy-
tuacja dzisiejszych mlodych jest konsekwencja sytuacji pracownika na tym rynku.
O ile w Polsce — w efekcie wielkich przemian — zmiany, o ktérych wspomina-
tem, dokonaly sie bardzo szybko, skokowo, o tyle na Zachodzie w ostatnich deka-
dach szly one w tym samym kierunku, tyle ze powoli. To pierwszy z czynnikéw
fagodzacych. Drugim jest to, Ze spoleczenstwa tych panstw sg o wiele bardziej
zamozne od naszego.

Nie zmienia to jednak faktu, Ze tam réwniez obserwuje sie szereg niepokojacych
zjawisk...

Czesto te zmiany dotycza mlodziezy i nie mam na mysli tylko wysokiego wskaznika
bezrobocia. Kiedy odchodzi na emeryture czlowiek, ktéry miat stabilne zatrudnie-
nie, pracodawca oferuje zazwyczaj majacej go zastapi¢ osobie zupelnie inne warun-
ki pracy. O ile w ogéle kogo$ na to miejsce poszukuje. Firma moze przeciez nagle
przeniesc¢ swoj zaklad do Azji. W latach 70. bylo inaczej — praca, choc czesto znojna
i niezno$na, wigzala sie na Zachodzie z wysokimi zarobkami. Tych miejsc pracy juz
nie ma — przeniesiono je do Chin czy do Polski. Pracownicy zatrudnieni na tamie
Volkswagena w naszym kraju nie dostang jednak oczywiscie 3 tys. euro, jak Niemcy,
lecz 600 euro. Kiedy ptaca minimalna zostanie w danym panstwie podwyzszona,
to koncern zastanowi sie nad relokacja gdzies, gdzie jest taniej. Z tego tez powodu
ludzi nie zatrudnia sie na kontrakty state, lecz tymczasowe. W razie reces;ji firma
bedzie mogta dzieki temu szybko zareagowac na zmiany rynkowe.

Wspominal pan wcze$niej o zatrudnianiu w niepelnym wymiarze godzin. A za-
tem jak to jest — czy mlodzi ludzie sa dzi$, jak wskazuja niektdrzy, przepracowani,
czy wrecz przeciwnie — ,niedopracowani”?

Zatrudnianie w niepelnym wymiarze godzin miato w zatozeniu sprzyjac pracow-
nikowi. Jednak praca w niepelnym wymiarze tak naprawde wymaga od nich pel-
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nego zaangazowania. Placi sie za pél etatu, a pracuje na caly. Aby sie utrzymad,
mlodzi ludzie muszg nieraz podejmowac dwie czy trzy prace. Pracuja ponad swojg
miare. Nie pojawia sie wiec tu sprzecznos¢, ktéra pan zasugerowat.

W tym kontekécie wylania sie kolejny wazny temat — kwestia stazy. W wielu
prestizowych zawodach od mlodych pracownikéw przez do$¢ dlugi czas wyma-
ga sie pracy za nic, badZ za bardzo

W wielu prestizowych zawodach od mtodych

pracownikow przez dosc diugi czas wymaga niskie, symboliczne wynagrodzenie.

sig pracy za nic, bqdz za symboliczne Przybiera to forme réznego typu sta-
wynagrodzenie. W efekcie zawody takie sq dzis zy, praktyk, wspoélpracy, ¢wiartek eta-
dostepne praktycznie tylko dla ludzi, ktdrzy mogq  tu itp. W efekcie zawody takie s dzi$
np. liczy¢ na wsparcie rodziny. W ten sposéb

dostepne praktycznie tylko dla ludzi,
dokonuje sig reprodukcja systemdw klasowych. kt6 . ., .

térzy moga sobie pozwoli¢ na nie-
otrzymywanie pensji. Ktérzy moga liczy¢ np. na wsparcie rodziny. W ten sposéb
dokonuje sie reprodukcja systeméw klasowych, to znaczy dostep do bardziej pre-
stizowych zawodéw majg tylko mlodzi ludzie z klasy $rednie;j.

Kto powinien péj$¢ na ratunek mlodym? Panistwo? A moze w gospodarce rynko-
wej mlodzi ludzie powinni by¢ zdani na pastwe losu?

Wysoka elastycznosc¢ rynku pracy przektada sie na indywidualizacje ryzyka. Mamy
dzi§ w Polsce do czynienia z bardzo ostabionymi albo wrecz nieistniejgcymi sie-
ciami wsparcia. Chodzi mi o sieci, ktére pozwalaja np. na zachowanie solidar-
noéci miedzy pracownikami, na jaki§ kontrakt miedzygeneracyjny. Wszystko to
w okresie ostatnich 30 lat uleglo znacznemu ostabieniu. W takiej sytuacji cztowiek
zostaje pozostawiony sam sobie. Nie dziwi wiec, ze staje sie jeszcze bardziej nasta-
wiony na swé6j wlasny, egoistyczny interes.

Czym s3 takie sieci wsparcia?

To moze by¢ szereg réznych inicjatyw. Na przyklad zwigzki zawodowe. Powoduja
one, ze pracownicy wchodza w jakas$ solidarno$¢, zawieraja miedzy soba pewien
pakt. Moga negocjowac na rynku pracy jako grupa, a nie pojedyncze bolidy o zni-
komej sile przebicia. Ostabienie roli takich zwigzkéw prowadzi do tego, ze ludzie
konkuruja ze sobg na $§mier¢ i zycie o fatalng nieraz prace, zamiast walczy¢ o to,
by warunki pracy byly atrakcyjniejsze.

Doskonale wida¢ to na polu sztuki. Sektor ten nigdy nie byt uzwigzkowiony,
gdyz nie bylo tu nigdy zadnego wielkiego zaktadu pracy. Mamy wiec dzi$ do czy-
nienia z grupa zatomizowanych artystéw, ktérzy konkuruja miedzy soba o to,
by zorganizowad gdzie$ wystawe czy dostac jakis projekt. Konkurencja miedzy
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nimi wymusza obnizanie wlasnych kosztéw, czyli godzenie sie na prace nieraz
zupelnie za darmo. To jeden z efektéw braku solidarnosci. Sam pochodze z tego
srodowiska i zachecam osoby w nim funkcjonujace, by nie zgadzaly sie na ,jakie-
kolwiek” warunki, by nie konkurowaly ze soba za wszelka cene, lecz by wspdlnie
walczyly o ustanowienie pewnych standardéw. Nie jest to fatwe — wielu mysli: ,Po
co, z my$la o innych, mam rezygnowac z mozliwosci wystawienniczej, nawet jesli
zaplacg mi za to bardzo malo, skoro 50 innych o0séb z takiej oferty skorzysta, nie
myslac w ogéle o mnier”.

Takie sytuacje obnizajg tez poziom wzajemnego zaufania. Po co mam wspét-
pracowaé ze swoim kolega, skoro jest on moim konkurentem i moze podkrasc
méj pomyst? A nuz wykorzysta kontakt, jaki ze mna nawiazat i zostawi mnie na
lodzie? Nikt z nikim nie chce si¢ niczym dzieli¢. A w sektorze takim jak sztuka
powoduje to duzy spadek kreatywnosci, ktéra zawsze jest wypadkowg spotecznej
wymiany. Ludzie od wiekéw dzielili sie pomystami, z ktérych rodzily sie kolejne
przeksztalcenia oraz ciekawe, innowacyjne rozwigzania. A teraz dominuje podej-
Scie: ciszej jedziesz, dalej zajedziesz.

Jakie jeszcze formy moga przybierac opisywane przez pana sieci wsparcia?

Moga to by¢ systemy wsparcia zapewniane przez patistwo. Miedzy innymi zabez-
pieczenia na wypadek utraty pracy. Tak by ludzie nie czuli sie zdani wylacznie
na siebie. By mieli wieksze mozliwosci zawalczenia o standardy w miejscu pracy
czy budowe sieci solidarnosci z inny-

Ludzie pozostawieni sami sobie nie majq

mi pracownikami. Gdy jednak ma si¢  o,5cnky dia paristwa. Nie majq ochoty na nie

przed sobg widmo bezrobocia, nieraz tozyc. Uwazajq, ze stuzy ono tylko bogatym
dlugotrwalego, oraz $wiadomo$¢ ni- elitom, ze nie jest ono dla nich. Nie zapewnia
jakiego wsparcia ze strony paristwa, bowiem bezpieczeristwa, nie dba o stabilnosc

trudno jest podejmowaé takie stara- tych, ktérzy sq na samym kovicu hierarchii.

nia. Taka sytuacja sprzyja temu, by ludzie mysleli tylko i wylacznie o wlasnym
interesie. To koficzy sie fatalnie zaréwno dla rynku pracy, jak i dla tych ludzi oraz
ogdblnego klimatu spotecznego. Powoduje wspominane wczesniej: erozje zaufa-
nia, cynizm, oportunizm, strach.

Ludzie pozostawieni sami sobie nie maja tez szacunku dla paristwa. Nie maja
ochoty na nie tozy¢. Unikaja ptacenia podatkéw, twierdzac, ze panistwo stuzy tylko
bogatym elitom, Ze nie jest ono dla nich. Nie zapewnia bowiem bezpieczenistwa,
nie dba o stabilno$¢ tych, ktérzy sg na samym kornicu hierarchii.
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Czy jest to jeden z powodéw emigrowania Polakéw do paristw Zachodu?

Bez watpienia. Na migracje czesto patrzymy jako na ruch masowy, a koniec kon-
cOw jest to przeciez suma indywidualnych wyboréw ludzi, ktérzy zazwyczaj sa
w Polsce pozbawieni perspektyw. Zjawisko to jest zreszta bardzo niebezpiecz-

Na migracje czgsto patrzymy jako na ruch ne — wplywa bowiem na rozbijanie

masowy, a koniec koricéw jest to suma wiezi migdzypokoleniowych.  Gdy
indywidualnych wyboréw ludzi. Zjawisko to jest ~ kto§ mieszka w tym samym miejscu,
bardzo niebezpieczne — wptywa na rozbijanie w ktérym sie urodzil, wtedy czesto

wigzi migdzypokoleniowych. jego dzie¢mi opiekuja sie dziadkowie,
pézniej dziadkami dzieci itd. To istotny element wiezéw solidarnosci. Emigracja
takie wiezy bardzo ostabia. Ludzie nie maja jednak zbytniego wyboru — w poszuki-

waniu pracy i godnego zycia sa zmuszeni do krazenia po $wiecie.

Czy swoja role w wytwarzaniu postaw solidarno$ciowych wéréd mlodych mogtaby
mie¢ polska szkota?
Pewne zachowania s bez watpienia produkowane na poziomie edukacji. Dzi$ na
przyklad zyjemy w micie merytokracji i indywidualnego sukcesu. Polska miodziez
jest uczona, ze ciezka praca i samodoskonalenie sg gwarantem przyszitego sukce-
su. W rzeczywisto$ci jednak, w warunkach ultrakonkurencyjnych rynkéw, na kto-
rych zwyciezca bierze wszystko, znakomita wigkszos¢ jego uczestnikéw zamiast
piac sie do goéry — spada w dét. Jesli mamy tysiac konkurentéw, a tylko jeden z nich
zwyciezy, to przegranymi zostanie 999 oséb. Wszyscy wokét wmawiaja jednak, ze
to ty mozesz by¢ tg jedng wybrang. System jest tak urzadzony, ze nie bierze sie
nawet pod uwage, ze ta jedng wybrang osobg mozna wcale nie zostac.
Tymczasem zamiast mysle¢ o tej jednej osobie, w wiekszym stopniu powinno
sie skupiac na pozostatych 999. Jak ci ludzie maja sobie poradzi¢? Jak funkcjono-
wac? Jak budowac ze soba wigzi solidarnosci zamiast sie¢ $ciga¢? W dzisiejszych
uwarunkowaniach nie jest to tatwe. Jest to jednak konieczne, by przerwac bledne
koto, z ktérym mamy dzi$ do czynienia.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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STAS KLESKI

jest twércg fanpage’a ,Magazyn Porazka”.



B4l niespelnionych
aspiracji

Rozmowa ze Stasiem Kleskim

Dzisiejsi 20-30-latkowie slyszeli w domu, w szkole i w telewizji, ze gdy
ukoncza studia i bedg ciezko pracowali, czekac ich bedzie zycie jak w ame-
rykanskim filmie. Uwierzyli w to. Zderzenie z rzeczywistoscia okazalo sie
jednak brutalne. Obiecany im $wiat widza tylko na billboardach, a na co
dzien skupiaja sie na zaciskaniu pasa oraz z¢b6éw. Z gniewu - na nieuczci-
wego pracodawce czy zepsutg pralke, przez ktérej naprawe trzeba bedzie
odlozy¢ o kilka miesiecy kupno zimowej kurtki. Czy §wiat mlodych Pola-
koéw faktycznie rysuje sie dzi§ w tak ciemnych barwach, jak w historiach
przedstawianych w ,Magazynie Porazka”?

Marcin Wandalowski: W opisie fanpage’a ,Magazynu Porazka” mozemy przeczy-
ta¢, ze jest on kierowany do tych, ktérym nie wyszlo, czyli do prawie wszystkich.
Czy to byly stowa troche na przekdr, czy tez faktycznie uwaza pan, ze wiekszos¢
mlodych Polakéw to ludzie, ktérym ,nie wychodzi”?

Sta$ Kleski: Wsrdéd obecnych mlodych istnieje duza rozbiezno$¢ pomiedzy tym,
kim mysleli, ze beda, a tym, kim w rzeczywisto$ci s3. Uczucie porazki czy nieda-
jacego sie przelamad marazmu dotyka wielu oséb. Nie jest to oczywiscie porazka

rozumiana w kategoriach glodu, lecz
Mtodzi ludzie sq Zli, bo widzg, jak wyglgda

poczucie niezaspokojonych aspira- , e -
rzeczywistosc. Okazuje sig, zZe nie jest tak

gt nleosmgmqt).fch celow. ,\)Vlda.c to pieknie, jak im obiecywano. Nie wystarczy
doskonale na moim fanpage’u. Wigk- cigzko pracowad, by do czegof dojéc
szo$¢ jego fandéw to ludzie w wieku

25-35 lat, ktdérzy zetkneli sie z rynkiem pracy i zobaczyli, jak wyglada rzeczywi-

sto§¢. Okazuje sie, ze nie jest tak pieknie, jak im obiecywali rodzice, nauczyciele,
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politycy, liderzy opinii, madre glowy w telewizji. Nie wystarczy ciezko pracowad,
by do czego$ dojs¢. Jest to strukturalny problem Polski — mamy zbyt mato miejsc
pracy, ktére moga zapewnic¢ godne zycie, zwlaszcza mtodym. Ludzie mysla, ze jak
skoriczg studia i p6jda do roboty, to juz pierwszy angaz zapewni im przyzwoity
byt. A wiec taki, kt6éry im umozliwi optacenie rachunkéw i wyjscie raz na jakis czas
do kina. Zazwyczaj okazuje si¢ jednak, ze to wszystko nieprawda.

Znam to z autopsji. Kiedy wychodzi sie z domu od rodzicéw, to juz pal licho wy-
datki na jedzenie, ale oplacenie rachunkéw oraz wynajmu mieszkania potrafi mlo-
da osobe dobic¢. Nieco lepiej maja ci, ktérzy chociaz odziedziczyli mieszkanie po
dziadkach...

Nie uciekniemy od tego, ze jest to kwestia klasowa. Istniejg w naszym spoteczen-
stwie swego rodzaju wyspy zlozone z oséb, ktére odziedziczyly pewien kapitat
ekonomiczny i kulturowy. Wiedza oni, ze gdy zacisng zeby, bedg mieli niezte oce-
ny na studiach, udzielg sie w dwéch fundacjach, to pézniej jako$ péjdzie. Wiele
przydatnych rzeczy, jak np. nauka jezykéw czy umiejetno$é rozpoznawania tren-
déw, gdzie trafia¢, by utozyla im sie $ciezka kariery zawodowej, wyniesli z domu.
Dla wielkomiejskiej klasy éredniej sa to bardzo czesto kwestie przezroczyste,
niewidoczne. Dochodzi do tego watek ekonomiczny — rodzice kupili i urzadzili
im mieszkanie albo odziedziczyli je po babci, a bliscy ztozyli sie na jego remont.
Tacy ludzie nie musieli sie nigdy martwié o to, ze gdy zepsuje sie pralka, trzeba
bedzie wzigé chwiléwke. Na to naklada sie pewien klasowo-bucerski egoizm — ,Ja
moglem, to ty tez mozesz. Nie bede placil na darmozjadéw, trzeba bylo wiecej
pracowad”. Nie méwie, ze dotyka to wszystkich, absolutnie nie. Ale znacznej cze-
$ci, by¢ moze nawet wiekszosci ,mieszkancéw” owej wyspy. Osoby takie, chod
stanowia nie tak znowu wielki element calego spoleczeristwa, potrafig jednak
w pewien sposéb dyktowad i narzucac kody kulturowe oraz sposéb rozumienia
$wiata pozostalej czesci Polakéw. Oceanowi zwyktych ludzi, ktérzy ledwo wigza
koniec z koricem. Dla ktérych niewielka awaria wspomnianej pralki oznacza po-
gorszenie stanu zycia przez kilka nastepnych miesiecy. Na tym polega prawdziwe
doswiadczenie irytujacej beznadziejnosci i marazmu w Polsce. Tym wlagnie zywi
sie ,Magazyn Porazka”.

Jak sam pan méwi, Zrédlem frustracji u mlodych nie jest generalnie bieda, lecz
brak mozliwosci zrealizowania swoich aspiracji. Pokolenie to jest zle, bo obiecano
mu wiele, a rzeczywisto$¢ rysuje sie w znacznie ciemniejszych barwach. Winig za
to panstwo, nauczycieli, rodzicow — wszystkich po trochu. Czy nie jest to jednak
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przypadkiem zrzucanie winy na kogo$ innego? Kiedy zdaje sie mature, ma sie
przeciez 18-19 lat. Jest sie doroslym czlowiekiem, ktéry sam moze decydowac
o swojej przyszlosci...

Czesto spotykam sie z opiniami, ze obecni sfrustrowani trzydziestolatkowie mogli
wczesniej lepiej kalkulowaé, wybrad lepszy kierunek studiéw, zdecydowac sie na
inng specjalizacje itp. Mysle jednak, ze to bzdura. W wieku, kiedy dokonuje si¢ wy-
boréw, ktére zawazaja o ksztalcie dorostego zycia, ludzie nie maja jeszcze rozwi-
nietych zdolnosci analitycznych. Rzeczy takie jak orientacja w aktualnych realiach

rynku pracy przychodzy czesto dopie- Jednq z opowiesci lat 90. byfo to, ze wszystko bedzie

ro po studiach. W jaki zatem spos6b rosngc, a kluczem do zerwania owocow rozwijajgcej

18- czy 19-letni czlowiek ma podjac sig gospodarki bedzie skoriczenie studiow oraz
decyzje, ktéra zdefiniuje mu $ciez-  cigzka praca. Tak nam mdwiono w szkole, w domu,
ke zawodowa? Ma §ledzi¢ branzowe tak nam mowili politycy i eksperci. W jaki zatem

sposdb mielismy sie przed tym bronic? Kazdy z nas

foresigh nku pracy, analizowad
gty 1y pracy miat sledzic foresighty rynku pracy?

obecne trendy oraz ekstrapolowa¢ na
ich podstawie to, co moze sie wydarzy¢ w horyzoncie dekady? To oczekiwanie
wzgledem niespelna dwudziestolatkéw jest absolutnie absurdalne. Dochodzi do
tego prosta rzecz: jako ludzie nie jeste$my racjonalnie kalkulujacymi maszynami,
lecz jednostkami, ktdre zyja zanurzone w kliszach, w pewnych opowiesciach. Jed-
ng z opowiesci lat 90. bylo to, ze wszystko bedzie rosng¢, a kluczem do zerwania
owocow rozwijajacej sie gospodarki bedzie skonczenie studiéw i ciezka praca. Tak
nam méwiono w szkole, w domu, tak nam méwili politycy i eksperci. W jaki za-
tem sposéb mieli$my sie przed tym broni¢?

Sam doskonale pamietam, ze po maturze wiele oséb méwito: ,1dz na politechni-
ke, bo po niej jest dobra praca”. Dzis faktycznie trudno spotkac absolwenta uczelni
technicznej, ktéry miatby problem ze znalezieniem pracy na co najmniej przy-
zwoitym poziomie. A co robili moi réwiesnicy? Cze$¢ poszla na politechnike, lecz
wiekszo$¢ na przystowiowe juz wrecz ,europeistyki i socjologie”, cho¢ przestrze-
gano ich, ze po tych kierunkach moga mie¢ w przyszlosci problem. Skonczyli te
studia, wyszli z kokonu ochronnego i rzeczywiscie trudno im jest znalez¢ prace za
2000 zI na reke. Czy decydujgc o swojej przyszlosci faktycznie byli tak bezbronni?
Czy tego nie mozna bylo przewidziec¢?

Ale jesli wszyscy mlodzi zamiast na politologie czy dziennikarstwo poszliby na
studia inzynierskie, to nasza gospodarka nie bylaby w stanie wykreowac dla nich
wystarczajacej liczby miejsc pracy. Pod koniec lat 90. w modzie byly kierunki takie
jak ekonomia czy marketing. Eksperci zapewniali, ze ci, ktérzy je skoriczg, beda
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mieli zagwarantowane zatrudnienie. Wszyscy dobrze wiemy, jak trafne byly ich
przepowiednie. Chce zwréci¢ uwage na to, ze mamy dzi§ w Polsce do czynienia
z wielkim problemem systemowym, a nie z problemami indywidualnych wybo-
réw poszczegdlnych ludzi. Na Zachodzie zyje sie dobrze, bo s3 tam systemowe
rozwigzania, ktére to zapewniaja. Dlatego tez berliriska sprzataczka zarabia tyle,
co polski menedzer $redniego szczebla. Mtodym Niemcom czy Francuzom nie
dlatego Zyje sie lepiej niz ich réwiesnikom w Polsce, ze w wieku 20 lat bardziej
sie starali badZ tez lepiej rozumieli otaczajacy ich $wiat. Dlatego jestem daleki
od obarczania mlodych Polakéw odpowiedzialnoscig za to, ze majg problem na
rynku pracy. Wskazywanie ich palcem niczego nie zmieni. Pamietam siebie, gdy
koniczylem liceum. Bylem cztowiekiem z matlej miejscowosci, ktéry nic nie wie-
dzial o $wiecie. Takich ludzi jest w Polsce mnéstwo. Nie przeskoczymy tego. Stad
tez uwazam, ze powinni§my mysle¢ o tym, w jaki sposéb stworzy¢ bardziej in-
kluzywny system, ktéry ,wciagatby” mlodych ludzi i gwarantowat im mozliwie
godne zycie, a nie jedynie przerzucal na nich wine. Model nieodwotujacy sie do
kapitalizmu o ostrych zebach, lecz do kapitalizmu tagodniejszego, dla wszystkich.

Jakie s najwieksze kamyczki, ktdére mozna wrzuci¢ do polskiego ogrédka syste-
mowego? Czy chodzi tu o same niskie place, czy takze o proponowang mtodym
forme zatrudnienia — wielkg popularnos$¢ tzw. uméw $mieciowych?

Ksztalt rynku pracy jest moim zdaniem najwigksza w Polsce patologia post-
transformacyjng. Sposéb, w jaki jest skonstruowany, daje pracodawcy wrecz
nieprzyzwoitg przewage nad pracownikiem. Nie jest to tylko i wylacznie moje
przekonanie. Wedtug badan niezaleznych instytucji w grupie matych i érednich
przedsiebiorstw powszechnie mamy do czynienia ze strukturami bardzo piono-
wymi, wodzowskimi. To jest jeszcze spuscizna feudalizmu, dworskich zachowan
z parobkami i panem, ktéry sprawuje nad nimi paternalistyczng opieke i traktuje
ich z lekcewazeniem. To jest straszne. Przyczynia sie do tego zaniedbanie kwestii
kontroli samych pracodawcéw. Pafistwowa Inspekcja Pracy ma bardzo ograniczo-
ne mozliwosci w tym zakresie. Kiedy$ z kolega przeprowadzilismy dla Fundacji

Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Sposéb, w jaki skonstruowany jest polski rynek Jatyw Sp Y

pracy, daje pracodawcy wrecz nieprzyzwoitq
przewage nad pracownikiem. polskie mikrofirmy sa kontrolowane

wyliczenie, z ktérego wynikalo, ze

$rednio raz na 35 lat. Czyli de facto
nigdy, bo ich przezywalnos¢ to §rednio kilka lat. Po 35 latach mato ktéra z nich ist-
nieje, a jesli istnieje, to nie jest juz zazwyczaj mikrofirma. A tam dzieja sie rzeczy,
w ktére az trudno czasem uwierzy¢. Wie pan sam o tym zreszta, z doswiadczenia
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lub chociaz z opowiesci. Co zrobid, kiedy pracodawca juz trzeci miesiac z rzedu
nie placi? I$¢ do innej mikrofirmy, gdzie spotka nas to samo?

Czy nie jest jednak tak, ze poziom bezrobocia jest dzi§ w Polsce jednym z naj-
nizszych w historii i mozna po prostu sie postara¢ o znalezienie lepszej pracy?
Cho¢ mam tu oczywiscie na uwadze, ze w warunkach malej miejscowosci jest o to
zapewne znacznie trudniej...

Znowu dochodzimy do problemu wyspowosci. Cze$¢ 0séb w duzych miastach
ma mozliwos¢ fluktuacji miedzy pracodawcami. Zazwyczaj sa nimi korporacje,
ktére bardzo dehumanizuja ludzi, lecz jednoczesénie oferuja cywilizowane warun-
ki zatrudnienia: umowe o prace, przyzwoite zarobki, multisporty i inne dodatki.

R e el . o )
zeczywiscie istnieje coraz wieksza Jestem daleki od potepiania korporagii

grupa os6b, ktére moga sobie po- w czambut. Owszem, one majq specyficzng

zwoli¢ na odejscie z jednego korpo kulture pracy: alienujgcq, zabijajgcq
i przejécie do kolejnego. To ich nie kreatywnosc, opartq na sztywnych regutach.
zaboli. Chce jednak zwréci¢ uwage, Cztowiek czuje sig jak trybik w maszynie, ale

moze pozwolic sobie na przyzwoite Zycie, wypad

ze znacznie wigcej mlodych oséb ta- : Frey :
do cieptych krajéw i kupno PlayStation.

kiej mozliwosci nie ma. Jest to cate
morze mlodych Polakéw, ktérego czesto nie widac z niewielkich wysp zamieszka-
tych przez zadowolong z siebie klase $rednia.

Korporacje nie sg wiec takie straszne, jak sie czesto méwi?

Jestem daleki od potepiania ich w czambut. Owszem, one maja specyficzng kultu-
re pracy: alienujaca, zabijajaca kreatywnosc, oparta na sztywnych regutach. Czto-
wiek czuje sie jak trybik w maszynie, ale moze pozwoli¢ sobie na przyzwoite zycie,
wypad do cieptych krajéw i kupno PlayStation. Podkresle jednak raz jeszcze, ze
w korporacjach nadal pracuje stosunkowo niewielu Polakéw. Wiekszo$¢ zatrud-
nionych jest w sektorze MSP.

Caly czas powraca temat aspiracji. Czy mlodzi w Polsce nie oczekuja po prostu
zbyt wiele? Czy jest gdzie$ na §wiecie takie miejsce, gdzie mtodzi ludzie koriczacy
studia od razu dostajg prace godna, pewna, dobrze platng, ktéra nie odczlowiecza
i jest tworcza, rozwijajaca?

Oczywiscie, ze jest to pewne marzenie, ktére wykreowal przemyst reklamowy.
Napsut on nam strasznie duzo krwi — zbudowat aspiracje i dgzenia, ktérych nie
mamy szans zrealizowad. I nawet jesli sporo os6b powie ,he he he, naiwniaku,
trzeba bylo nie wierzy¢ w reklamy”, to przeciez nie zmieni to faktu, ze dzialajg one
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na nas, wplywaja na nasze rozumienie $wiata, opowiadaja jakies$ historie, ktére
staja sie naszymi dazeniami. Gdyby tak nie bylo, to korporacje nie pompowatyby
w piony marketingu tak wielkich pieniedzy. Wracajac do rynku pracy, w Niem-
czech i Austrii obowigzuje dualny system ksztalcenia: juz w szkole $redniej spora
cze$¢ ucznidéw zaczyna pracowaé w wyuczanym zawodzie u konkretnego praco-
dawcy. Czlowiek staje sie specjalista w danej dziedzinie, np. murarzem, blacha-

rzem, technikiem, a jednoczes$nie
Przemyst reklamowy wykreowat marzenia, uklada sobie juz zycie. Moze kupi¢

ktdrych nie da sig zrealizowac. Mtodym trudno

. ., . .. motor czy samochdd. A gdy w Polsce
]est wyrzucic stworzone przezen obrazy ze swoje|

Swiadomosci. rozmawiam z ludZmi w tym wieku,
notuje tylko porazki. Piszag do mnie
absolwenci studiéw, ktérzy pracuja, a mimo to od kilku lat nie s3 w stanie kupi¢
sobie kurtki czy butéw na zime. Jest to upokarzajace dla czlonkéw spotecznosci,
ktéra uwaza sie za kulture europejska. Co by nam pomoglo? Wieksza réwnosé.
Istnieja badania naukowe dowodzace, ze w krajach, gdzie rozwarstwienie spotecz-
ne jest mniejsze, nizsze sg tez aspiracje. Z kolei w panistwach bardzo indywidu-
alistycznych aspiracje sg znacznie wyzsze, co przeklada sie p6Zniej na frustracje
wielu ludzi. Wolalbym, zeby Polska rozwijala sie wedlug tego pierwszego wzoru.
By nie byto u nas takiego parcia na sukces i oskarzania ludzi o to, ze im nie wyszlo.
W kraju mniej indywidualistycznym, a bardziej réwnosciowym faktycznie zadna
praca nie hanbi, nie jest degradujaca spotecznie. A jak u nas patrzy sie na pracow-
nikéw fizycznych — ,proli”, ,roboli”, ,fizoli”? To naprawde zenujace.

Wydaje sie, ze oprécz samej frustracji mlodych mamy tez w Polsce problem natu-
ry miedzygeneracyjnej. Mlodzi Polacy postrzegaja $wiat inaczej niz ich starsi ro-
dacy. Dobitnie pokazuja to wyniki ostatnich wybor6w parlamentarnych oraz pre-
zydenckich. Czy pana zdaniem starsze pokolenie rozumie dzi$ tych mlodszych?
Czy tez raczej traktuje ich z niechecig i pobtazaniem na zasadzie: ,Nie wiemy, o co
wam chodzi, my w waszym wieku nie mieli$my tyle co wy, zachowujecie sie jak
rozwydrzone smarkacze”...

To rzeczywiscie jest problem. Starsze generacje mialy w Polsce z pewnoscig cie-
zej, gdy byly w tym wieku, co my. Cho¢ np. w Stanach Zjednoczonych, gdzie za-
robki klasy $redniej stojag w miejscu od kilku dekad, nie jest to juz tak oczywiste.
Méwi sie nawet, ze pokolenie millenialséw bedzie tam pierwszym, ktére bedzie
mialo gorzej niz ich rodzice. W Polsce tak jednak nie jest. Trudno si¢ dziwic oso-
bom starszym, ktére nie rozumieja tego, ze dzisiejsi 20-30-latkowie marudza na
umowy $mieciowe. To oni przeciez zaznali prawdziwej biedy, to oni nie mieli
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wolnosci stowa. Ich watpliwosci sg w pelni uzasadnione. Niemniej warto zawsze
pamietac o tym, ze my dorastaliémy w innym juz $wiecie. Nie pamietamy papie-
réw toaletowych noszonych na szyjach, kartek na mieso, wegorzy, ktére ulatwiaty
zdobycie pralki, i stania godzinami

Trudno sig dziwic osobom starszym, ktdre nie

w kolejkach. DorastaliSmy w narra- rozumiejq tego, ze dzisiejsi 20—30-latkowie marudzq

cyjnym kregu cywilizacyjnym Europy na umowy Smieciowe. To oni zaznali prawdziwej
Zachodniej. Tego najlepszego miej- biedy, to oni nie mieli wolnosci stowa. Niemniej
sca do zycia na Ziemi. Tych kilkaset Jednak warto zawsze pamietac o tym, ze my

milionéw os6b, ktére tu 2yja — w tym doms.ta/is'm){ w imjiyr'r? juz Swiece, w przeko:.';aniu,
my — nalezy do najbogatszych Zie- ze bedziemy zyli jak Amerykanie czy Niemcy.
mian. Gdy sie z kim§ poréwnujemy, nigdy nie patrzymy na Etiopczykéw, Boli-
wijczykéw czy nawet Ukraincéw, lecz na Amerykanéw, Niemcéw czy Anglikéw.
Pewnie tez dlatego dorastaliémy w przekonaniu, ze bedziemy zyli na takim pozio-
mie jak mieszkarcy tych panistw. Na to wszystko naklada sie tez to, ze widzimy,
jak Zyja nasi rodacy, ktérzy osiedli na Zachodzie i czesto wykonuja proste prace
fizyczne, wydawaloby sie czasem, ze wrecz im uragajace. Moga sobie pozwolic¢ na
wycieczki, kupno samochodu, péjscie do restauracji. Nie zyja od pierwszego do

pierwszego, jak my.

Czy pana zdaniem pokolenie obecnych 20-30-latkéw ma jeszcze jaka$ szanse na
to, by wyj$¢ ze swojej frustracji, czy tez jest to juz stracone pokolenie i dzi§ po-
winni$my skupiaé sie na tym, by w te frustracje nie wpadly kolejne generacje
Polakéw?

To jest szersze pytanie, o prekariat. Co zrobi¢ z tg klasa spoteczng, ktéra caly czas
roénie na $wiecie. Ktéra ma bardzo niestabilne zatrudnienie i nie najlepsze per-
spektywy na przyszto§¢. Osobiscie upatrywatbym szans w dzialaniach o charakte-
rze politycznym, systemowym, a nie indywidualnym. Indywidualne dziatanie moze
przynies¢ owoce jedynie dla najbardziej pracowitych oraz najzdolniejszych. A ze
statystycznego punktu widzenia nie wszyscy jeste§my najbardziej pracowici i naj-
zdolniejsi. Dla pozostatych potrzebne sa rozwigzania o charakterze kolektywnym.

Cos w stylu dochodu gwarantowanego, o ktérym pan kiedy$ wspominat?

Tak, jest to co$, co mnie pocigga. Cho¢ wiem, Ze nie kazde rozwiazanie jest ideal-
ne. To réwniez nie jest. Kiedy jednak widze, choc¢by na przykladzie Stanéw Zjed-
noczonych, z jak duzg mamy dzi§ do czynienia koncentracja kapitatu, ktéra zbie-
ga sie w czasie z automatyzacja wielu proceséw lezacych w gestii pracownikéw
niskiego oraz $redniego szczebla, wydaje mi sie, ze to wszystko nie idzie w dobrg

STAS KLESKI 61



strone. Zresztg automatyzacja nie dotyka tylko 0séb pracujacych przy prostych
pracach. Zagrozone sg wszystkie zawody, ktére dajg si¢ zalgorytmizowac. Jezeli
twoja praca polega na wykonywaniu pewnych rutynowych czynnosci, ktére mozna
ujaé¢ w jezyku kodu — no céz, powinienes sie martwic. Przeciez od przynajmniej
kilku lat istnieja boty, ktére pisza newsy dziennikarskie, czy tez programy eksperc-
kie pomagajace prawnikom i lekarzom. Taki los czeka tez kierowcédw. Oczywiicie,
w ich miejsce pojawig sie kolejne zawody, ale co z milionami tych osé6b, ktére stra-
ca robote? Znowu mozemy mieé na $wiecie do czynienia z garstka ludzi, ktérzy
beda posiadali kapitat i kontrole nad maszynami wykonujacymi duza cze$¢ prac.
Oznaczaé to moze poszerzanie sie grupy ludzi, ktérzy beda gospodarce niepo-
trzebni, badz tez bedg pracowali ponizej swoich aspiracji. Co z nimi — albo nawet
nami — bedzie? Nie wiadomo. Dochdéd gwarantowany jest natomiast pomystem na
to, by budowa¢ popyt na rzeczy, ktére beda produkowaly te roboty, ktére zabiorg
nam prace. Bo roboty nie beda przeciez kupowaly rzeczy od innych robotéw.

Czy nie ma pan jednak obawy, ze wprowadzenie dochodu gwarantowanego bedzie
oznaczalo dalsze zadluzanie sie gospodarek i pogarszanie sytuacji kolejnych poko-
len, ktore te dtugi w jaki$ sposéb beda musialy splaci¢?

Rosngce zadluzenie wynika nie tylko z tego, ze panstwa ,funduja” ustugi publicz-
ne, ale réwniez z rezygnacji ze $ciggania podatkéw. Ile razy slyszeliémy o polity-
kach obiecujacych zmniejszenie stawek podatkowych, badz tez przymykajacych
oko na ich nieplacenie przez duze korporacje, w obawie, ze uciekng z danego
kraju? Rzeczy, ktére kiedy$ byly zapewniane przez panistwa z podatkéw, dzi$ sg
zapewniane z dtugéw. To nie do konca jest tak, ze poprzednie pokolenia sie ,na-
chapaly”, zaciagajac zobowigzania, ktére my bedziemy musieli sptaci¢. To tylko
cze$¢ prawdy. Tamte pokolenia ,poluzowaly” przede wszystkim pobér podatkéw
— nie tylko od 0séb fizycznych, ale i przedsigbiorcéw, korporacji. Widac to §wietnie
na przykladzie naszego kraju, gdzie od lat 90. stawki podatkowe CIT i PIT lecg na
feb na szyjg, wzrasta za to VAT. Nominalnie pobér podatkéw rosnie, jesli jednak
ujad to procentowo, w odniesieniu do PKB — maleje.

A zatem, na zakoriczenie: co pan bedzie radzit swoim dzieciom? Czy bedzie sie
pan staral nie powiela¢ bledéw pokolenia naszych rodzicéw, ktdrzy zapewniali
nas, ze ciezko pracujac, koniczac studia i znajac jezyk angielski, mozemy by¢ pew-
ni, ze $wiat bedzie stat u naszych st6p?

Nie mam dzieci i jak na razie nie planuje, wiec na szczgscie jestem dzi§ wolny od
takich dylematéw. Warto chyba jednak méwic¢ najmtodszym, ze te Ferrari i pod-
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miejskie rezydencje z reklam to fajne rzeczy, ale niekoniecznie powinny by¢ ma-
rzeniem wszystkich. Celem zyciowym wecale nie musi by¢ zostanie milionerem.
Do dobrego, spelnionego zycia wy-

Warto dzis§ méwic dzieciom, ze celem zyciowym

starczy by¢ ,multitysigcerem” — miec weale nie musi byc zostanie milionerem. Do

robote, najlepiej rozwijajacg, i robic dobrego, spetnionego zycia wystarczy byc
w zyciu rézne ciekawe rzeczy. Zeby ~multitysigcerem” — miec robote, najlepiej
zycie bylo szczesliwe, weale nie musi rozwijajqcq, i robic w zyciu rézne ciekawe

by¢ superdostatnie. Ale zeby to osia- rzeczy. Zeby zycie byto szczgsliwe, weale nie

gnaé, musimy stworzy< system, ktdry musi by¢ superdostatnie.
nie bedzie zostawial ludzi za burta i ktéry nie bedzie méwit: ,no, chlopie, skoro

jestes biedny, to widocznie jeste$ leniuchem”. Przeciez to nieprawda.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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MICHAL MICHALSKI

jest kulturoznawca, twérca fanpage’a ,Zdelegalizowac coaching
i rozwdj osobisty” oraz wspéttwércg komiksu Patriota Mariusz.



Zdrowa frustracja
napedem rozwoju?

Rozmowa z Michalem Michalskim

Mtodzi Polacy nie poréwnuja si¢ dzi§ do swoich rodzicéw, lecz do spole-
czenistw zachodnioeuropejskich. Nie maja wybujalych aspiracji. Wiedza,
ze polska gospodarka nie stanie sie z dnia na dzien niemiecka, a nasz sys-
tem socjalny nie bedzie nagle gwarantowat takiego wsparcia jak szwedzki.
Oczekuja jednak pewnego minimum, chociaz namiastki tego, co jest na
Zachodzie, bo teraz nie ma nawet tego. Paradoksalnie, powinni$my cie-
szy¢ sie z ich frustracji. Bo czyz to nie z kwestionowania rzeczywistosci wy-
nika che¢ do zrobienia czego$, by bylo lepiej? Jesli osiadziemy na laurach
i wpadniemy w samozadowolenie — bo przeciez pod pewnymi wzgledami
zyjemy w lepszych warunkach niz nasi rodzice czy dziadkowie — nic sie
w Polsce nie zmieni.

Marcin Wandalowski: Do$¢ powszechne jest dzi$ przekonanie, ze mlodzi Polacy
s3 pokoleniem sfrustrowanych. Do tego stopnia, Ze stanowig inspiracje dla twér-
c6w blogéw i fanpage’éw, ktdre lajkuja dziesiatki tysiecy internautéw. Gdy patrze
jednak na swoich znajomych w wieku 20-30 lat, nie widze, by byli na skraju zata-
mania. Jak to wyglada twoim zdaniem?

Michat Michalski: To, jak czujg sie ludzie, nie zawsze ma bezposrednie przeto-
zenie na ich sytuacje bytowa czy perspektywy rozwojowe. Moge przeciez czuc sie
$wietnie, siedzac po uszy w problemach. To jest moje odczucie, ktérego nikt nie
moze kwestionowac. Wielu mlodych ludzi, w szczegdlnosci jeszcze studiujacych,
pozytywnie odbiera otaczajacg ich rzeczywisto$é, bo po pierwsze sg mlodzi, po
drugie — nie o wszystkim jeszcze wiedza, a po trzecie — nie lubig sie przejmowac.
I nie chodzi mi o to, ze gdy kto$ jest mlody, to jest glupi. To po prostu kwestia
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priorytetéw. Pamietam doskonale, co mnie zajmowato, czym sie przejmowalem
i 0 czym myslatem, bedac studentem. Z pewnoscia nie bylo to myslenie w katego-
riach: ,Czy znajde dobra prace? Czy utrzymam rodzine?”.

Z czasem jednak koriczy sie studia i staje na poczatku wlasnej $ciezki zawodowej.
To wlasnie ten moment jest dla wielu mlodych szczegélnie newralgiczny.

Wtedy bowiem czesto nastepuje zderzenie optymistycznego nastawienia mlodych
z nie do konca rysujacy sie w rézowych barwach rzeczywistoscia. Wtedy dopiero
przekonuja sie, jak drogie jest w Polsce zycie. Najlepszym na to dowodem sg od-
czucia spoteczne dotyczace podniesienia podatku dla grupy najbogatszych Pola-
kéw. Wydaje mi sie, ze sam pomyst nie jest przedmiotem wielkich kontrowersji
dopdki nie styszymy, ze najbardziej zamozni rodacy to ci, ktérzy zarabiajg powyzej
5 tys. zt na reke. Nie jest to jednak przeciez wymyst wladz, lecz statystyka. Oby-
watele o takich zarobkach stanowig gérne 10 procent spoleczenstwa. Czy s3 to
jednak w istocie prawdziwi bogacze? Zdecydowanie nie, jest to klasa $rednia. To
pokazuje, jak bardzo nasze spoleczeristwo jest biedne. Czy bowiem za 5 czy 6 tys.
zt mozna zy¢ jak krél? W Warszawie na pewno nie. Wynajmujac mieszkanie, pta-
cac czesto za studia, czy posiadajac jakiekolwiek dodatkowe zajecia, do$¢ ciezko
wyzy¢ z nizszym budzetem. Jestem $wiadomy, ze dysponujac takimi pieniedzmi
Polacy zarabiajqcy co najmniej 5 tys. zt na reke 1 Zyjac w mniejszym miescie badZ na
nalezq wedtug statystyk GUS do grupy 10 procent
najzamozniejszych rodakdéw. Czy sq to jednak czy na tyle, by czuc si¢ osobg bardzo
w istocie prawdziwi bogacze? Zdecydowanie nie, zamozng? Nie sadze. Te 6 tys. zt na

Jest to klasa srednia. To pokazuje, jak bardzo nasze czysto to za nasza zachodnia granicg
spofeczeristwo jest biedne.

wsi, sta¢ by nas bylo na wiecej, jednak

czy w Skandynawii psie pienigdze.
Nikt tam raczej nie zarabia mniej. Za taka kwote przezyjesz w Warszawie, ale
w Sztokholmie, Wiedniu czy Londynie bedzie ci znacznie trudniej. Tylko ze o ile
koszty zycia tam s3 troche wyzsze, to zarobki s wyzsze juz znacznie. Analizujac
na chtodno: Polacy sa w skali Europy biedni i nie maja dzi$ zbytnich perspektyw,
by to si¢ zmienito.

Telewizja i reklamy, w ktérych kazdy trzydziestolatek ma swéj dom, samoché6d
i chodzi u$miechniety, zaklamuja wiec nam nieco rzeczywistos¢?

Mlodzi, zamozni Polacy z perspektywami na przysztos$¢ s jedynie wysepka na mo-
rzu wszystkich naszych rodakéw. Ale wysepka najglosniejsza. To oni glosujg w wy-
borach, udzielajg sie publicznie, wyrazaja glosno swoje poglady. Natomiast ludzie,
ktérzy sa sfrustrowani do granic mozliwosci — wyemigrowali, albo tez siedzg cicho.
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ZDbyt sg zajeci wigzaniem korica z koricem, aby mie¢ czas czy ochote na to, by poka-
zywac swoja zto$¢ publicznie i nig zarazad. I tak nie wierzg, ze to by co$ zmienito.

Caly czas rozmawiamy o emocjach — czy kto$ jest zadowolony, czy nie; czy kto$
jest zly, czy nie. Gdyby$my natomiast sprébowali stang¢ twardo na ziemi — czy nie
jest po prostu tak, ze oczekujemy zbyt wiele? Obecne mlode pokolenie — réwniez
ci, ktérzy pracuja za niewielkie pienigdze na $§mieciéwkach — i tak ma znacznie
lepsze warunki zycia oraz wieksze mozliwosci rozwoju niz pokolenie ich rodzi-
c6w, nie méwigc nawet o dziadkach.

Ale dzisiejsi mtodzi nie chcg poréwnywac sie do rodzicéw, lecz do innych krajéw
oraz spoleczenistw. Patrza z zazdro$cia na to, jak zyje si¢ w miejscach, do ktérych
emigruja nasi rodacy. Jesli natomiast chodzi o poziom aspiracji — nie uwazam,
by byly one wybujate. Mtodzi Polacy

Aspiracje mtodych Polakdw nie sq dzis

nie oczekuja tego, ze polska gospo- wydumane. Nie oczekujg oni tego, ze polska

darka stanie si¢ nagle potentatem gospodarka stanie sig nagle potentatem
pokroju niemieckiej. Nie oczekujg pokroju niemieckiej. Nie oczekujq takich
takich §wiadczen socjalnych, jakie s3 swiadczeri socjalnych, jakie sq w Szwedji.

w Szwecji. Oczekuja pewnego mini- Oczekujg pewnego minimum. Rzeczy, ktdre sq

B powszechne na Zachodzie.
mum. Rzeczy, ktére sg powszechne

na Zachodzie. I nie dziwi, ze w kraju o najwiekszym rozregulowaniu rynku pracy
oraz jednym z najnizszych pozioméw wynagrodzen ludziom trudno dzis liczy¢ na

cokolwiek wiecej.

Czy ciagle poréwnywanie sie z krajami zachodnimi nie jest jednak dawaniem
przyzwolenia na malkontenctwo, na bycie wiecznie niezadowolonym? Zawsze
gdy pod wzgledem ekonomicznym bedziemy stawiali obok siebie Amerykanéw
czy Anglikéw, powodéw do zmartwien nam nie zabraknie...

Ale czy to nie z tego — jak to nazywasz — malkontenctwa wynika cheé do zrobienia
czego$, by bylo lepiej? Jesli osigdziemy na laurach i wpadniemy w samozadowole-
nie — bo przeciez pod pewnymi wzgledami zyjemy w lepszych warunkach niz nasi
rodzice czy dziadkowie — to nic sie nie zmieni. Méwigc o malkontenctwie, nie cho-
dzi mi oczywiscie o to, by codziennie sie nad soba uzalac i ptakac nad swym losem.
Dobre nastawienie, nieoznaczajace ani ignorancji wzgledem probleméw, ani tez
zbytniego samozadowolenia, jest niezwykle wazne. ,Jest lepiej, niz mogloby by¢”
— tak powinni§my myslec. Ale jest to trudne, szczeg6lnie gdy mieszka sie w malej,
wynajmowanej norze, a zarabia tyle, ze starcza od pierwszego do 25-go i nie ma sie
nawet zadnej gwarancji, ze w przyszlym miesigcu bedzie sie te prace nadal miato.
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Samym dobrym podej$ciem nie zmienimy jednak naszej sytuacji...

Oczywiscie, ze nie. Nie mam tez zadnej recepty, ktéra zagwarantowalaby nam
taka zmiane. Niemniej jednak uwazam, ze jako spoteczenstwo duzo zyskalibysmy
na wyjsciu z indywidualizmu, ktéry panuje w Polsce od 1989 r. ,Ja jestem najwaz-
niejszy” — tak mysli wielu z nas. Tymczasem czlowiek nie jest samotng wyspa,
ktéra poradzi sobie w morzu innych ludzi. Jeste§my znacznie silniejsi w grupie.
Widac to nawet na przykladzie prawa pracy, w ktérym pojedynczy cztowiek nie ma
zadnej sily przebicia. Nauczmy sie organizowaé w grupy, wspélpracowac ze soba.
Moze to przybierac forme zakladania dziatalnosci — czy to komercyjnych, czy spo-
tecznych, wolontaryjnych. Jakichkolwiek — byleby wspélnie, razem, a nie samemu
przeciw innym. Zycie w pojedynke bedzie sie stawato coraz trudniejsze. Spéjrzmy
chociazby na wydtuzajacy sie czas potrzebny do uciutania pieniedzy na mieszka-
nie czy samochéd. Wyjscie z indywidualizmu rozumiem tez jako zainteresowanie
sie otoczeniem — $wiadome wziecie udzialu w wyborach, przeczytanie programu
partii politycznej, na ktéra chce sie oddac glos, a nie kierowanie sie jedynie tym, co
powiedza w telewizji. Wierze, ze zsumowanie takich malych wysitkéw w pewnej
skali moze sie przyczyni¢ do wzmozenia, stymulacji pozytywnych proceséw spo-
feczno-gospodarczych w naszym kraju.

Bylaby to zupelna zmiana podej$cia — nasze pokolenie nastuchalo sie, ze koniczac
studia i ciezko pracujac, poradzimy sobie w zyciu nawet w pojedynke...

Polska ma statystycznie jedno z najlepiej wyksztalconych spoteczenistw w Europie.
Jest to moim zdaniem w duzej mierze rezultat tego, ze mlodzi Polacy od kilkuna-
stu lat s pod presja przekonania, ze kazdy powinien skonczy¢ studia. Na Zacho-
dzie takiej presji nie ma. Nie sadze, by rodzice méwili tam swoim dzieciom, ze
jesli nie p6jda studiowad, to bedg mieli problem ze znalezieniem dobrej pracy. Nie
chce powiedziel, ze zostaliémy przez naszych rodzicéw czy nauczycieli oszukani,
bo oni z pewnoscia chcieli dobrze. Za ich czaséw osoba z wyksztalceniem wyzszym
faktycznie miala znacznie wieksze

Nie chceg powiedziec, ze zostalismy przez naszych

rodzicdw czy nauczycieli oszukani, bo oni mowige ~ SZ3NSE. Mozna jednak chyba stwier-

nam, bysmy studiowali, z pewnosciq chcieli dzi¢, ze wszyscy — i mtodzi, i starzy —
dobrze. Za ich czasow osoba z wyksztatceniem dali$my sie nabrad. To tez oczywiscie
wyzszym faktycznie miata znacznie wigksze w duzej mierze kwestia rynku pracy.

szanse. Mozna jednak chyba stwierdzic, ze Jeli miejsc pracy jest wiecej niz lu-
wszyscy — i mtodzi, i starzy — dalismy sig¢ nabrac. dzi, pracodawca obniza wymagania
U nas tak nie bylo i nadal nie jest, dlatego tez wymogi pracodawcéw sa wysokie,

czesto wrecz absurdalnie. Ilez to razy napotykaliSémy oferty pracy, w ktérych firma
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poszukuje energicznego i kreatywnego absolwenta studiéw z piecioletnim stazem
pracy na wysokim stanowisku. Znajacego w dodatku trzy jezyki obce. I to nie na
stanowisko kierownicze, lecz najprost-

sze biurowe. Silg rzeczy absolwentowi Tak bardzo utozsamiamy sukces i zyciowe

. .. . . . e szczescie z bogactwem, Ze gdy widzimy kogos, kto

politologii ze $rednig znajomoscig je- . S L
o ] o ) nie wykonuje ani zajecia dobrze ptatnego, ani tez

zyka angielskiego i bez do§wiadczenia prestizowego, nie mamy do niego szacunku.

zawodowego jest w takich warunkach

trudniej o znalezienie dobrego zatrudnienia. Wszyscy méwili mu, zeby zdal mature

i skoniczyl studia, bo inaczej bedzie stat na ulicy w pomaranczowej kamizelce. On to

zrobil, a mimo to ta kamizelka nadal mu grozi.

No wlasnie — w Polsce sprzatanie ulic czy wszelkiego typu zajecia fizyczne s3 cze-
sto traktowane jako wrecz ujma dla czlowieka. Osoba taka moze spotkac sie z po-
garda. Na Zachodzie takie podejscie jest spotykane raczej rzadko. Co jest tego
powodem?

Sa dwa powody. Po pierwsze, sprzatajac ulice w Niemczech czy w Szwecji mozna
nie tylko z tego wyzy¢, ale i cos odlozy¢. Po prostu zy¢ godnie. W Polsce natomiast
pensja sprzatajacego nie zapewnia ani godnego zycia, ani nawet zwyklego utrzy-
mania. A my tak bardzo utozsamiamy sukces i zyciowe szczescie z bogactwem, ze
gdy widzimy kogos, kto nie wykonuje ani zajecia dobrze platnego, ani tez presti-
zowego, hie mamy do niego szacunku. Amerykanska kultura, ktéra w tak wielkim
stopniu wplywata w ostatnich dekadach na nasza swiadomo$¢, wpoita nam wiare
w sukces do tego stopnia, ze wszystko, co nie jest historig Wilka z Wall Street, uwa-
zamy za niegodne. Gdy widzimy robotnika drogowego czy stréza, od razu wlacza
nam sie mysélenie: , O, nie powiodlo mu sie, pewnie gtupi albo leniwy. Na pewno
sam sobie winien”. Po drugie, kraje, o ktérych najczesciej rozmawiamy, jak Niem-
cy, Szwecja, ale takze Stany Zjednoczone, sg protestanckie i ich mieszkancéw ce-
chuje protestancki etos pracy, w ktérym praca jest najwazniejsza rzecza w zyciu,
drogg do zbawienia i wszelkiego szczescia. Nieistotne, czy kto$ jest wierzacy, czy
nie — ten etos i tak jest w nim gleboko zakorzeniony, a wraz z nim szacunek do
wszystkich ludzi pracujacych i kazdej pracy. I to nie powinno dziwi¢, bo przeciez
niewazne czy méwimy o sprzatajacym ulice, czy o prawniku. Ci ludzie poprzez
swoja prace dbaja o siebie, o rodzine, o spoteczenistwo.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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KONGRES INFORMACJA

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2016




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialajg, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spdjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowacd infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlosci
Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2070 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglos¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

o Po co nam spoleczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspdélne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
—jak rozwina¢ nasze skrzydla?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowa doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi I'T
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

e Las — Zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy — lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowaé?
o Mtodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

¢ Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowaé wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamos¢, interesy,
czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy
o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspélodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stalo si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2016

Razem w jedenastu Kongresach
wzielo udziat:

810

panelistéw

ponad 11100

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczeristwa
obywatelskiego z réznych czesdci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

84

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, Prezes
Zarzadu Instytutu Badant nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Wiceprezes Philips Lighting Poland Sp. z o.o0.

Witold Radwariski

Wiceprzewodniczacy Rady Kongresu Obywatelskiego, Prezes Zarzadu
Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z o.0.

prof. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski

Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik



dr Bogustaw Grabowski

Czlonek Rady Polityki Pienieznej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Iwona Hofman

Prezes Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznej

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Jacek Kajut
Prezes Zarzagdu VECTOR

Wojciech Klosowski

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadniert
rozwoju lokalnego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z o.0.

Marcin Skrzypek

dziatacz spoleczno-kulturalny w Lublinie, TNN O$rodek Brama Grodzka
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PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspdlnota — Europa, Gdansk 2016
Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski? Gdansk 2016

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac? Gdansk 2016

Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy? Gdansk 2016
Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, Gdansk 2016

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdanisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizy¢ do obywateli? Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdansk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskq modernizacje Polski? Gdanisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdanisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014
Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013
Dobro wspdlne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012
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o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdanisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspélnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

e Idea polskich miast, Gdarisk 2010 r.

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdanisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdansk 2009
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o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
—z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po IT Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdarisk 2006

o Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki
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Maciej Grabski

Piotr Matachowski

prof. Jerzy Bralczyk

,Przedsiebiorcy chca
odpowiedzialnie ksztattowac
przysztos¢. Odpowiedzialnos¢
oznacza zwrocenie sie ku
uniwersalnym wartosciom,
zaciesnianie wiezi
spotecznych, wspieranie
lokalnych spotecznosci.

To $wiadoma edukacja,
zakotwiczona w tradycji,
aleiotwarta na to,

co innowacyjne i co moze
zmienic $wiat na lepsze.

W przysztosci zawsze jestesmy
ztym, kim jako ludzie
staliSmy sie na przestrzeni lat,
z naszymi doswiadczeniami,
dokonaniami. Biznes, cho¢
koncentruje sie na wyniku,
nie moze zapominac

0 najwazniejszym. O ludziach
i odpowiedzi na ich potrzeby.
I nigdy nie powinien is¢

na skroty”.

LSport to wspaniata

szkota samodzielnosci.
Zaczynajac przygode

z treningami w mtodym
wieku - podrézujac, poznajac
nowych ludzi - mamy szanse
usamodzielnic¢ sie na wielu
ptaszczyznach. Dowiadujemy
sie jak wiele zalezy od naszej
postawy i wspdtpracy
zinnymi. Nabierajac
doswiadczenia w rywalizacji
sportowej, stajemy sie
dojrzalszymi w codziennych
sprawach”.

+Jezyk dojrzaty to ten, ktéry
potrafi wszystko, ktéry
potrafi wyrazi¢ wszystko

i jest samodzielny. Dojrzaty
to tez czesto antonim
niedojrzatego. Kiedy méwimy
o kims, ze jest niedojrzaty,

to go troche krytykujemy,

ale tez wyrazamy nadzieje,

ze dojrzeje”.



dr Marcin Grynberg

dr Anna M. Kola

Michat Michalski

Stas Kleski

dr Kuba Szreder

,Stare” i ,nowe” w nauce nie ma zwigzku
z wiekiem 0s6b pracujgcych na uczelniach
czy w instytucjach badawczych, lecz

ze sposobem traktowania Swiata,

ludzi, pieniedzy oraz postrzeganiem
swojej roli zarbwno w systemie nauki,

jak i w samej nauce.

Aspiracje mtodych Polakéw nie sg dzi§
wydumane. Nie oczekujg oni tego,

ze polska gospodarka stanie sie nagle
potentatem pokroju niemieckiej.
Oczekuja pewnego minimum. Rzeczy,
ktore sa powszechne na Zachodzie.

Mtodzi ludzie sg Zli, bo widza, jak wyglada
rzeczywistos¢. Okazuje sie, ze nie jest tak
pieknie jak im obiecywano. Nie wystarczy
ciezko pracowac, by do czego$ dojs¢.

Mtodzi Polacy rywalizujg miedzy soba

0 czesto nawet tymczasowe zaczepienie
sie w jakichkolwiek strukturach
pozwalajacych im na przezycie.

Naturalnie uaktywniaja sie w nich postawy
takie jak: oportunizm, cynizm czy egoizm.
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