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Maciej H. Grabowski’

Migracje a rozwoj

We wspotczesnym Swiecie najwazniejszymi czynnikami
wzrostu gospodarczego staja sie: przedsi¢biorczos¢, inno-
wacyjnoS¢ izdolnoSci adaptacyjne do zmieniajacych sie
warunkow. Te przymioty zwiazane sa bezposrednio z ce-
chami spotecznymi itylko w organicznym zakresie moga
by¢ przekazywane tradycyjnymi metodami edukacyjnymi.
Nauka przez doSwiadczenie jest w takim przypadku rzeczy-
wiScie trudna do zastapienia. Rola migracji w takim proce-
sie uczenia sie nowych umiejetnosci jest niezwykle istotna.
Migracja moze rOwniez prowadzi¢ do trwalej zmiany miej-
sca zamieszkania w innym kraju i zwiazania swojego losu
z inna spolecznoscia. Jezeli to ostatnie zjawisko bedzie ma-
sowe i obejmie najaktywniejszych, najzdolniejszych i najle-
piej wyksztalconych, to moze by¢ zagrozeniem dla rozwoju
kraju.

Czasy PRL-u oznaczaly dla mieszkancow Polski okres
znacznego odciecia od mozliwosci wyciagania korzySci
z okresowej migracji, ktora by sie¢ wiazala z pozyskiwa-
niem nowych umiejetnosci zagranica, powrotem i wyko-
rzystaniem tych umiejetnoSci w kraju. Migracje wowczas
oznaczaly badz czasowe wyjazdy organizowane przez pafi-
stwowe przedsiebiorstwa, badz wyjazdy na stypendia na-
ukowe oferowane nielicznym (i zatwierdzane przez wladze

"Wiceprezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.
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panstwowe), badz wyjazdy do najczeSciej nielegalnej pracy
sezonowej. We wszystkich tych przypadkach nie mozna
mowi¢ o rzeczywistym procesie pozyskiwania nowych
umiejetnosci, takich jak przedsiebiorczoS¢ iinnowacyj-
noS¢. Jedynie petna emigracja osiedlenicza dawata, a czasem
wrecz wymuszala takie zachowania. MozliwoSci wykorzy-
stania nabytych za granica umiejetnoSci przez emigrantow
w kraju byty wowczas bardzo ograniczone, a czasem wrecz
niemozliwe. Owczesna polityka znacznie utrudniata po-
wrot do kraju, a nawet odwiedziny rodzin nielegalnym emi-
grantom.

W Europie wobec statego spadku populacji osob w wie-
ku produkcyjnym migracja zarobkowa z krajow trzecich
stanie si¢ jednym ze sposobOw na zapetnienie brakow sity
roboczej. Debaty na poziomie Unii Europejskiej, Zielona
Ksiega Komisji na ten temat ogloszona w 2005 r. i europej-
ska strategia zatrudnienia stawiaja temat migracji i integro-
wania migrantOw. Prognozy wskazuja, ze za 25 lat liczba
0s0b pracujacych w Europie zmniejszy si¢ o ponad 20 mlin.
To wskazuje, jak duze moze byc¢ ,ssanie” ze strony starych
krajow cztonkowskich Unii mtodych izdolnych pracowni-
kow réwniez z Polski.

Lata 80. byly latami wielkiego exodusu Polakow, czego nie
potwierdzaja polskie statystyki. Dane krajow przyjmujacych
wskazuja na inny obraz. Do Niemiec w latach 1986-1990
wyjechalo z Polski ponad 1,2 mln emigrantow, w tym okoto
polowa jako przesiedlency niemieckiego pochodzenia. Czy
starzejaca si¢ Europa i swoboda przemieszczania si¢ moze
oznacza¢ nastepna masowa emigracje Czy raczej nowy typ
migrowania?

Po 1989 r. migrowanie z Polski zmienito si¢ diametral-
nie. Niewielka czeS¢ z licznej grupy emigrantow wrocita do
kraju, a swoboda poruszania si¢ po Europie i Swiecie stata
si¢ jednym z bardziej powszechnie odczuwalnych zdobyczy
odzyskania wolnoSci. Prawo wyboru miejsca zamieszkania,
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swobodnego przemieszczania i w ograniczonym zakresie
prawo do pracy winnym panstwie jest uznane wspotcze-
$nie za podstawowe prawo cywilizacyjne. Nie jest ono au-
tomatyczne i bezwzgledne. Emigracja i migracja polska ma
dhuga tradycje, jest przedmiotem licznych dyskusji w kraju
i za granica oraz cz¢sto sprzecznych ocen.

Zycie polskich migrantéw, w tym tych wspotczesnych,
jest otoczone wieloma mitami, a znajomosS¢ rzeczywisto-
Sci jest czesto powierzchowna. Jedna ocena powtarza si¢
najczeSciej. Ta mianowicie, ze zaréwno tradycyjna polska
emigracja, jak i nowi migrujacy moga odgrywac wicksza
role w kraju, ze ani organizacje panstwowe, ani niektore
rozwiazania instytucjonalne temu nie sprzyjaja. Innym za-
gadnieniem jest gteboka zmiana sposobow i warunkéw mi-
gracji w ostatnich latach.

Ostatnie lata przyniosty znaczne zmiany w sposobach
migrowania w stosunku do lat 90. XX w. Rzecz jasna ludzie
mtodzi sa bardziej podatni na podejmowanie decyzji o mi-
growaniu ioni wywieraja najwiekszy wpltyw na te nowe
tendencje. Wydaje si¢, ze na zmiany w migracji najwicksza
role odegrata akcesja Polski do UE. Otworzyla ona przede
wszystkich nowe mozliwoSci studiowania za granica i po-
dejmowania legalnej pracy w niektorych krajach. Pisza
o tym w swoich nacechowanych osobistymi doSwiadczenia
szkicach pani Ceglifiska oraz panowie Przybylski i Szulc
w niniejszej publikaciji.

Petna skala zjawiska okresowych migracji mtodych osob,
w tym studentOow i absolwentow wyzszych szkot w Polsce
nie jest znana. Wedlug ostatnich dostepnych danych insty-
tutu statystyki UNESCO liczba polskich studentéw studiu-
jacych poza granicami kraju niemal si¢ podwoila w latach
1999-2003 i wyniosta w 2003 roku 26259 os6b. Dynamika
zmian jest wiec bardzo wysoka, a sama wielkoS¢ juz zna-
czaca. Tym bardziej zjawisko studiowania jest istotne, ze
obejmuje osoby najzdolniejsze, najbardziej przedsi¢biorcze
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i otwarte na Swiat. CzesS¢ z nich z pewnosScia bedzie szukala
swoich szans zyciowych po ukonczeniu edukacji poza gra-
nicami kraju. Mozna zatozy¢, ze te wlasnie osoby w duzej
mierze moga stanowiC przyszle polskie elity gospodarcze,
akademickie czy polityczne. Dla wielu z nich migrowanie to
,buszowanie” po Europie, to ,pomieszkiwanie” w roéznych
krajach, to stawanie si¢ ,Judzmi w ruchu”. Tak przynajmniej
wskazuja anegdotyczne przekazy, na ktore si¢ wyzej powo-
latem. Dzieki takiemu migrowaniu mlodzi Polacy nabiora
pewnosci siebie i poczucia wlasnej wartoSci, uzyskaja umie-
jetnosci radzenia sobie w nowych warunkach, szacunku dla
pracy - tej nisko i wysoko kwalifikowanej. Obok tych war-
toSci zdobeda, rzecz jasna, wiedz¢ na dobrych uniwersyte-
tach i opanuja jezyki obce.

Pytanie zasadnicze jest takie, czy osoby te zdecyduja si¢
na powrot do kraju, a jesli tak, to kiedy. Po nabyciu nowych
umiejetnosci pozyskanych przez doswiadczenie pracy i stu-
diow w innych warunkach bede¢ sobie zadawac pytanie,
czy ich powrot do kraju ma sens. Kraj wlasny, ktory kojarzy
im si¢ z ograniczonymi szansami, z niejasnymi kryteriami
awansu, nieprzyjaznymi stosunkami w pracy lub jej bra-
kiem moze nie by¢ dla nich wystarczajaca rekompensata dla
utraty szansy stabilizacji i jasnej Sciezki kariery poza grani-
cami.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej przyniosta zupetnie
inne mozliwosSci pracowania w Europie rowniez dla tych
0s0b, ktore poprzednio pracowaly nielegalnie. I nie chodzi
tu wylacznie o ponad 150 tys. osOb, ktore podjety legalna
prace w Wielkiej Brytanii, Irlandii i Szwecji. Pisze o tym
szerzej w swoim artykule Maciej Duszczyk. Okazuje sie¢, ze
swoboda zakladania firm data w praktyce szans¢ na legali-
zacje dotychczas nierejestrowanej pracy dla wielu polskich
pracownikoéw. Duza elastyczno$c¢ dziatania Polakow i w tym
przypadku okazala sie ich zasadniczym atutem w pokony-
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waniu barier regulacyjnych w krajach, gdzie nie moga jesz-
cze uzyskac pozwolenia na prace.

Obecna migracja, cho¢ zmieniajaca si¢, nie doprowadzita
do zaniku wczesniejszych form zarobkowania poza granica-
mi. W szczegoOlnosci migracja sezonowa i czeSciowo okreso-
wa ma wciaz charakter podobny do tego zlat 90. Wedtug
okreslenia prof. Okolskiego dotyczy ona ,ludzi na huStaw-
ce”, a wiec osoOb, ktore zarabiaja za granica, wracaja do kra-
ju, a po wyczerpaniu zarobionych zasobow finansowych
ponownie wyjezdzaja do pracy, aby rozpoczaé nowy cykl
wyjazdu i powrotu. Pani Izabela Grabowska stawia teze, ze
taki typ migracji ani nie pomaga rozwiazywac¢ problemu
bezrobocia w kraju, ani nie daje stabilnoSci zatrudnienia.
Trudno wiec w takim przypadku okresla¢ taka migracje
jako korzystna. Pytaniem podstawowym pozostaje jednak
problem, co nalezy zrobi¢, aby doswiadczeni i czesto do-
ksztalceni za granica mlodzi ludzie chcieli wracaci z krajem
wiazac¢ swoja przysztos¢. Bez zmian w Polsce wspolczesny
Swiat moze oferowac zbyt wiele, aby mlodzi ludzie decyzje
o powrotach podejmowali.

11



Izabela Grabowska-Lusinska’

Migracja — szansa czy zagrozenie.
Tto historyczne i spofeczne

Celem niniejszego opracowania jest proba stworzenia
historyczno-spotecznego tta do dyskusji na temat wyzwan
wspolczesnych migracji, gtdéwnie o charakterze zarobko-
wym, czyli zwiazanych z poszukiwaniem ipodejmowa-
niem pracy za granica.

Zatozeniem tak podjetego tematu jest proba odpowie-
dzi na postawiony problem: kiedy migracja jest szansa dla
indywidualnych os6b zaangazowanych w ten proces, ich
gospodarstw domowych, spotecznosci lokalnych, z ktérych
pochodza i kraju, ktorego sa obywatelami, a kiedy stanowi
zagrozenie.

Zwiezla historia miedzynarodowych migracji
zarobkowych

Migracje zarobkowe sa istotnym elementem wspolcze-
snych migracji miedzynarodowych. Zjawisko to jest skut
kiem proceso6w makroekonomicznych, takich jak: zmiany
narodowych iregionalnych rynkow pracy, rozwoj lub re-
cesja gospodarcza catych regionow Swiata, zjawisk mikro-
ekonomicznych zwiazanych z przemianami na lokalnych

1 Osrodek Badaf nad Migracjami, Uniwersytet Warszawski.
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rynkach pracy i w indywidualnych gospodarstwach domo-
wych oraz czynnikow politycznych.

Mozna zalozy¢, ze migracje zarobkowe nie sa zjawiskiem
zywiolowym kierujacym si¢ w przypadkowym kierunku.
Krystyna Romaniszyn? twierdzi, ze zalozenie to oddaje ka-
tegoria szlakow migracyjnych. Jedne szlaki sa uczeszczane
przez dziesi¢ciolecia, na innych za$ aktywnoS$¢ migracyjna
maleje lub catkowicie zamiera.

Zdaniem Romaniszyn podstawowymi czynnikami po-
wodujacymi powstawanie szlakéw migracyjnych sa:

* czynnik geograficzny (sasiedztwo krajow);

¢ czynnik kulturowy (blisko$¢ kulturowa);

¢ czynnik ekonomiczny (istnienie réznic w poziomie roz-
woju gospodarczego pomiedzy krajami, SciSlej - istnie-
nie popytu na prac¢ cudzoziemcoOw na rynkach pracy
krajow przyjmujacych przy jednoczesnym nadmiarze
sity roboczej w krajach wysylajacych, ponadto istnienie
roznic ptacowych, standardow zycia i pracy);

* czynnik polityczny (przyjmowanie lub ograniczenie na-
pltywu imigrantéw np. uchodzcow);

* czynnik prawny (polityka imigracyjna i odpowiadajace
jej procedury).

Stephen Castles?® i Mark J. Miller przed podjeciem proby
systematyzacji i periodyzacji migracji mi¢dzynarodowych
w XX w. méwia o pewnych tendencjach wystepujacych
W tym procesie.

Pierwsza znich odnosi si¢ do zjawiska globalizacji
migracji. Coraz wiecej krajow doSwiadcza ruchéw migra-
cyjnych w tym samym czasie. Ponadto imigranci pochodza

2Por. K. Romaniszyn, Swiatowe szlaki migracyjne: przemiany i kontynuage, ,Migracje
i Spoteczenstwo 3", ,Migracje 1945-1995", Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk,
Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w towiczu, Wydawnictwo
Neriton 1999.

3S. Castles, M. J. Miller, The Age of Migration. International Population Movements in
the Modern World, Macmillan 1993.
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z coraz wiekszej liczby miejsc o r6znorodnych uwarunko-
waniach gospodarczych, spotecznych i kulturowych.

Drugi trend dotyczy procesu akceleracji migracji i jest
zwiazany z nasileniem sie¢ ruchOw migracyjnych i wzrostem
liczby os6b migrujacych. Kraje przyjmujace odczuwaja wy-
zwania w odniesieniu do ksztaltowania polityk imigracyj-
nych.

Trzecie zjawisko to zrOoznicowanie migracji w od-
niesieniu do typu migracji: zarobkowej, uchodzczej, osie-
dlenczej. Kraje imigracyjne dosSwiadczaja zréznicowanego
napltywu imigrantow, powiazanych réznorodnymi zalezno-
Sciami w ramach lancuchéw migracyjnych.

Czwarta tendencja to feminizacja procesu migracji.
Kobiety zaczety odgrywac kluczow3 role we wszystkich ty-
pach migracji miedzynarodowych, zwlaszcza w migracjach
zarobkowych.

Obecnos¢ pracownikoéw cudzoziemskich na europej-
skich rynkach pracy jako zjawisko trwate datuje sie dopie-
ro od konca 1940 r.* Wychodzenie z zapasci gospodarczej
spowodowanej zniszczeniami wojennymi wywotalo na
przetomie lat 40. i 50. XX w. nasilenie popytu na prace, naj-
pierw w budownictwie, a po kilku latach w przemysle prze-
tworczym iw ustugach. Rodzima sita robocza w Wielkiej
Brytanii, Francji i RFN, a takze w Belgii, Holandii i Szwajca-
rii nie mogta zaspokoi¢ tego zapotrzebowania. Mobilnos¢
miedzysektorowa (zwlaszcza odptyw zrolnictwa) byla
W tamtym czasie znacznie ograniczona, a ,zasilenie demo-
graficzne” niezwykle stabe®. Ponadto wykwalifikowane
kadry z tych gospodarek migrowaty za granice, glownie do
Stanéw Zjednoczonych (migracja miedzykontynentalna).
Wobec takich wyzwan rzady krajow europejskich odczuwa-

4 M. Okolski, Migracje pracownicze w Unii Europejskiej, ,Zeszyty Naukowe”, Szkota
Gtéwna Handlowa, Kolegium Gospodarki Swiatowej 2004, nr 15.

> Tamze.
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jacych niedobory zdecydowaly sie na aktywna rekrutacje

pracownikow w innych krajach®.

Sarah Collinson” mowi o kolejnych okresach migracji
miedzynarodowych po 1945 r. z perspektywy ksztaltowa-
nia si¢ polityki imigracyjnej krajow przyjmujacych imigran-
tow zarobkowych. Okres pomiedzy 1945 a 1973 r. nazywa
czasem prowadzenia polityki ,otwartych drzwi”. Okres
pomiedzy 1973 r. alatami 80. XX w. okreSla jako czas poli-
tyki ,zamkni¢tych drzwi”. Okres lat 90. nie zostaje tak jed-
noznacznie nazwany i sklasyfikowany przez Collinson jak
dwa poprzednie. Badaczka mowi raczej o zmianie priory-
tetow polityk imigracyjnych z jednej strony, z drugiej nato-
miast podejmuje rozwazania nad tym, co ulegto zasadniczej
zmianie.

Castles i Miller® moéwia o trzech typach migracji pomie-
dzy 1945 r.a 1973 r.:

* migracji pracownikow z krajow peryferyjnych Europy
do europejskich krajow szybko rozwijajacych si¢ (najcze-
Sciej przy pomocy tzw. systemu pracownikow-gosci);

* migracji pracownikow z bytych kolonii do krajow bytych
kolonizatorow oraz

* migracji osiedlenczych do Ameryki Potnocnej i Austra-
lii na poczatku z Europy, nastepnie z Azji i Ameryki
Lacinskiej.

Szybko rozwijajace si¢ kraje niekomunistycznej Europy
w latach 50. i 60. XX w. byly w stanie wchtona¢ nadmiary
zasobOw pracy zkrajow nizej rozwinietych, takich jak:
kraje Basenu Morza Srodziemnego, Finlandii iIrlandii.
Przyczyny, zdaniem Castlesa i Millera, niedorozwoju tych
krajow leza w skutkach procesow kolonizacyjnych (gtow-

6 Por. S. Collinson, Europe and International Migration, Printer Publishers, London and
New York 1994.

’Tamze.

8S. Castles, M. J. Miller, The Age of Migration. International Population Movements in
the Modern World, Macmillan 1993.
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nie w przypadku Irlandii, Finlandii i Algierii). Natomiast
zacofanie krajow Europy Poludniowej bylo spowodowane
»[...] dominacja bardziej wpltywowych sasiadow i zniszcze-
niami wojennymi” .

Rekrutacja pracownikow cudzoziemskich zkrajow
o nadmiarze pracownikoéw przez kraje odczuwajace ich nie-
dobory stanowila odpowiedz na niezréwnowazony rozwoj
powojennej Europy. Francja i Wielka Brytania jako pierw-
sze zaczely przeprowadzal proces intensywnej rekrutacji
pracownikow, glownie w swoich bylych koloniach. Duzy
napltyw imigrantOw zarobkowych z bylych kolonii nasta-
pil rowniez do Holandii. Francja ponadto rekrutowata pra-
cownikow z Wioch (oraz pdzniej z Hiszpanii i Portugalii).
Najpierw polityki imigracyjne tych krajow opieraly si¢ na
probach wchioniecia cudzoziemcow przemieszczonych
podczas II wojny wbrew woli. Potem siegnieto po metode
systematycznego werbunku pracownikow z zagranicy.

Francja prowadzita nabor w sposob bardziej scentralizo-
wany, natomiast Wielka Brytania przy uzyciu instytucji bran-
zowych i sektorowych®. Przyktadowo w latach 1946-1959
do Wielkiej Brytanii naptyneto 350 tys. Irlandczykow,
gltownie do pracy w przemysle i budownictwie. Irlandia'®,
zdaniem Castlesa i Millera , stanowila naturalne Zzro6dto za-
sobow sity roboczej (labour pool) dla Wielkiej Brytanii.
Wielkos¢ imigracji irlandzkiej w tym okresie przewyzszalta
liczbe imigrantow zarobkowych z Nowego Zjednoczonego
Krolestwa. Francja w okresie od 1945 r. do poczatku lat 70.
XX w. doSwiadczyla spontanicznego naptywu imigrantow
zarobkowych zaré6wno ze swoich kolonii, jak iz Europy
Potudniowe;j.

Ze wzgledu na napltyw Niemcow wysiedlonych z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej w pierwszych latach powo-
jennych Republika Federalna Niemiec nieco poZniej zaczela

M. Okolski, Migragje...
105, Castles, M. J. Miller, The Age...
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odczuwac brak ,rak do pracy”. Zjawisko to wystapito w po-
towie lat 50. XX w. W celu werbunku pracownikow cudzo-
ziemskich, gtéwnie z krajow Basenu Morza Srédziemnego,
utworzono w Niemczech na poczatku lat 50. Krajowy Urzad
Pracy. Stworzono wowczas ,[...] modelowe zasady rekrutacji
tzw. pracownikOw-gosci, tzn. pracownikow, ktorzy po wy-
gasnieciu kontraktu byli zobowiazani do powrotu do kraju
wysylajacego”!l.

Deficyt sity roboczej w Europie w drugiej polowie XX w.
stal si¢ zjawiskiem wszechobecnym. Na ten stan wplyne-
ly dwie zasadnicze zmiany: demograficzna ispoleczna.
Pierwsza znich dotyczyla ujemnego przyrostu zasobow
ludzkich w wieku produkcyjnym. Druga zmiana byla zwia-
zana ze zwickszona mobilnoScia zawodowa pracownikow
i przechodzeniem od wykonywania zaje¢ manualnych do
pracy umystowej. Wiazalo si¢ to zpewna niechecia ro-
dzimych pracownikéw do wykonywania prostych prac,
o niskim prestizu spolecznym, niskim poziomie wynagro-
dzenia, podlegajacym licznym fluktuacjom koniunktural-
nym!2. Pomimo wysokiego poziomu bezrobocia wsrod
rodzimej sity roboczej krajow przyjmujacych i wahaniom
koniunkturalnym, popyt na cudzoziemska site robocza
utrzymywat sie na wysokim poziomie, raczej nie ulegajac
wplywom tych czynnikéw!'3. Taka sytuacja w sposob wiasci-
wie nieprzerwany trwala w Europie do 1973 r. i przyczynila
sie do ugruntowywania procesu migracji osiedleficzych.

Zanijechanie procesu werbunku pracownikoéw-gosci,
czyli pracownikow tymczasowych, bylo spowodowane!
nie tylko wysokimi kosztami tej procedury, ale rOwniez

M. Okolski, Migracje..., str. 36.

2M. J. Piore, Birds of Passage: Migrant Labour in Industrial Societies, Cambridge
University Press, Cambridge 1979.

B'M. Okélski, Migracje...
% Por. S. Castles, M. J. Miller, The Age...i M. Okélski, Migragie...
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zmianami samego rynku pracy gospodarki globalnej spowo-

dowanej kryzysem naftowym w 1973 r. Procesowi temu to-

warzyszyl spadek zapotrzebowania na cudzoziemskie ,rece
do pracy” w gospodarkach centrum. Wsrod czynnikow wy-
wotujacych te zmiany Castles i Miller wyszczegolnili:

» zwickszona mobilnoS¢ kapitatu (otwieranie fabryk
w krajach o nizszym poziomie rozwoju);

» rewolucje technologiczna (zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na prac¢ manualna);

» zanikanie tradycyjnych zawodoéw wykonywanych przez
robotnikow wykwalifikowanych;

* rozwoj sektora ustug potrzebujacego zarO6wno pracowni-
kow wysoko, jak i nisko wykwalifikowanych;

* rozprzestrzenianie si¢ ,szarej strefy” w gospodarkach
0 nizszym poziomie rozwoju,

* elastyczno$¢ podazy pracy, czyli zréznicowanie form za-
trudnienia (praca na pot etatu);

» zroznicowanie struktury sity roboczej pod wzgledem
ptci, wieku i pochodzenia (obecnos¢ kobiet i przedsta-
wicieli mniejszoSci etnicznych na formalnym i niefor-
malnym rynku pracy).

Pomimo tych zmian utrwalone do tej pory tancuchy mi-
gracyjne na obszarach o nadmiarze sity roboczej nie mogty
juz zostac¢ rozerwane. Zaprzestanie werbunku i naklonienie
czesci pracownikow cudzoziemskich do powrotu do domu
nie przyczynity si¢ do zmniejszenia liczby imigrantow.
Korzystali oni z nowo nabytego prawa potaczenia z czton-
kami rodzin, co skutkowalo tez pozornym aranzowaniem
malzefistw w celu ulatwienia procedury osiedlenia. W tym
okresie wskutek restrukturyzacji gospodarek krajow euro-
pejskich, a co za tym idzie - zmiany struktury rynku pracy
i zmniejszonego popytu, pracownicy cudzoziemscy najcze-
Sciej przechodzili do szarej strefy®.

5 M. Okélski, Migragje...
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Po 1973 r. kraje Europy Potudniowej: Wiochy, Grecja,
Hiszpania i Portugalia zaczely doswiadczac¢ naptywu emi-
grantow powrotnych, a pod koniec lat 70. staty sie krajami
przyjmujacymi imigrantow z Afryki i Azji. W tym czasie kra-
je europejskie, ktore do tej pory przyjmowaly cudzoziem-
ska site robocza, znacznie zaostrzyly zasady swoich polityk
imigracyjnych w zakresie dostepu do rynku pracy. Zaczeto
sie rowniez wycofywac z polityki integrowania rodzin cu-
dzoziemcow w Kkraju przyjmujacym'®. Wowczas pojawit
si¢ nowy typ migracji oparty na motywach przesladowan.
Osoby ubiegajace si¢ w tym okresie o azyl lub status uchodz-
cy pochodzity z krajow dotknietych roznorodnymi konflik-
tami spoteczno-gospodarczymi lub wojna domowa.

Migracje wewng¢trzne wramach samej Wspolnoty
Europejskiej na poczatku nasility sie wraz z wprowadzeniem
Jednolitego Aktu Europejskiego, stwarzajacego wspolna
przestrzen przemieszczania si¢, przeptywu kapitatu i ustug.

Napltyw imigrantow zarobkowych zkrajow Europy
Srodkowo-Wschodniej do krajow Wspolnoty Europejskiej/
Unii Europejskiej w koncu lat 80. i w pierwszej polowie lat
90. XX w. byl spowodowany zmianami geopolitycznymi na
Swiecie, zwiazanymi zrozpadem Zwiazku Radzieckiego.
Pomimo wielu obaw zwigzanych z masowym naplywem
obywateli zkrajow Europy Srodkowo-Wschodniej tra-
dycyjne kraje imigracyjne ozywily w pewnym stopniu
proces rekrutacji pracownikow cudzoziemskich. W celu
regulacji naptywu pracownikow cudzoziemskich z Euro-
py Srodkowo-Wschodniej kraje UE zawarty porozumienia
dwustronne z krajami zwiazkowymi ibylymi satelickimi
Zwiazku Radzieckiego. Wickszo$¢ umow bilateralnych zo-
stalazawarta przez Niemcy, gtldbwnie w odniesieniu do migra-
¢ji sezonowych i pracownikow-gosci. W pierwszej polowie
lat 90. XX w. wraz z licznymi ograniczeniami dostepu na

6 Council of Europe Press 1992.

7M. Okdlski, Migragje...
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rynku pracy UE nasilila si¢ nielegalna forma migracji, ktora
przybrata, zdaniem Okolskiego, dwie formy: strumienia ,fat-
szywych turystow” oraz ,0s0b nielegalnie przekraczajacych
granice”. Zjawisko to przybralo, gléwnie w krajach Europy
Potudniowej, duza skale¢, choc¢ trudno jest je wyrazi¢ w sta-
tystykach.

O ile w pierwszej polowie lat 90. XX w. migranci zarob-
kowi w duzej mierze obierali tradycyjne kierunki migracji,
o tyle od potowy lat 90. XX w. nastapil proces zroznico-
wania kierunkoéw migracji do krajow, ktore zyskaly miano
»,nowych krajow imigracyjnych” (OECD 2003), np. Irlandia,
Belgia (z pomini¢ciem epizodu migracji pracowniczych
w latach dwudziestych XX w.), Grecja, Hiszpania, Norwegia,
Wtochy, a takze, o dziwo - Islandia.

Migracja z Polski po 1989 r.: ,ludzie na
hustawce”

Rozpad Zwiazku Radzieckiego, a co za tym idzie, trans-
formacja systemowa, silnie wptynat na charakter i rodzaj
migracji z Polski. 1989 r. stanowi istotna cezur¢ w tym
procesie. Otwarcie granic spowodowalo wzmozenie wy-
jazdow za granice. W tamtym okresie odnotowano 19,3 mln
wyjazdow za granice, co, biorac pod uwage, ze wowczas
Polske zamieszkiwato ok. 27 mln ludzi dorostych (powyzej
18 roku zycia), stanowilo o pewnej powszechnosci zagra-
nicznych wyjazdow. Blisko polowa osob obierata kierunki
Europy Zachodniej, w tym 50% RFN (lacznie z Berlinem
Zachodnim). Przed 1989 r. ludzie podejmowali najczeSciej
migracje osiedlencze, czyli emigrowali, a sami migrujacy
kierowali si¢ do glownych, tradycyjnych skupisk polo-
nijnych'®. Migracje z Polski tuz po 1989 r. zmienity swoj

'8 M. Okdlski, Ludzie na hustawce — mobilnos¢é miedzynarodowa ludnosci Polski w okre-
sie transformagji, w: B. Klimaszewski (red.), Emigracja z Polski po 1989 roku, Grell,
Krakéw 2002.
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charakter iulegly znaczacemu zréznicowaniu zaréwno
w sensie pochodzenia migrantow, jak iobieranych przez
nich kierunkéw migracji zarobkowych. Roznity si¢ roOwniez
od trendow globalnych, ktore najlepiej oddaje okreslenie
Judzie w ruchu”. Podczas, gdy ,ludzie w ruchu” szukali
nowego miejsca osiedlenia, ,ludzie na huStawce”, a wi¢c mi-
grujacy Polacy po 1989 r., pozostawali w duzej mierze przy-
wiazani do miejsca pochodzenia - do siedliska, utrzymujac
z nim staly kontakt, a pobyt w nowych miejscach miat cha-
rakter tymczasowy. ,Jak na huStawce odbijali sie¢ od miejsca
pochodzenia, by dotrze¢ do miejsca docelowego i szybko
zdoby¢ w nim oczekiwane Srodki pieni€zne, zanim sila
bezwtadnosci nie zabierze ich z powrotem do punktu star-
tu”?, Wielu migrantow korzystato z hustawki wielokrotnie,
najczesciej po wyczerpaniu si¢ Srodkow zarobionych za gra-
nica, inni tuz po powrocie w rodzinne strony?’. Migracje te
mialy charakter krotkotrwaly, czasowy, najczeSciej pod
pozorem turystyki, ale takze w celu podjecia regularnego
zatrudnienia.

Zwickszyla si¢ rowniez iloS¢ miejsc pochodzenia migran-
tOw wyjezdzajacych w celach zarobkowych zaréwno ze
wsi, jak i matych, Srednich oraz wielkich miast. OczywiScie
mamy najczesciej do czynienia z migracjami o charakterze
sieciowym. WickszoS¢ cztonkéw spotecznosci lokalnych
udawata si¢ w okreslone, te same miejsca. Nie tylko zna-
ne juz ianegdotyczne Siemiatycze jezdzace do Brukseli,
ale rowniez cztonkowie gospodarstw domowych z innych
gmin na Podlasiu: z Brafiska, Ciechanowca, Moniek, Nuru

19 M. Okolski, op.cit. str. 43.

20 Nijestety, brak jest szczegétowych danych statystycznych na temat zjawisk migradji
z Polski, poniewaz Gtéwny Urzad Statystyczny rejestrowat, przetwarzat i publikowat
niemal wyfacznie te dane o zagranicznych wedréwkach ludnosci z Polski, ktére wia-
zaty sie zwymeldowaniem z pobytu statego w Polsce, w zwigzku z opuszczeniem
kraju. Dane te odpowiadaty wytacznie zjawisku migracji w celach osiedlefczych, ale
nie zarobkowych.
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czerpali dochody zwyjazdow za granice. Np., w gminie
Stare Juchy, w okoto jednej czwartej gospodarstw domo-
wych korzystano ze Srodkéw finansowych zdobytych w cza-
sie migracji za granice i to glownie z pracy w Islandii, kraju
do tej pory nieznanym z wczesSniejszych migracji Polakow.
Z takim zjawiskiem mamy rOwniez do czynienia w Gizycku
i w innych miejscowosciach tego regionu. Slask jest rowniez
przyktadem nasilonych migracji pracowniczych. Z podobna
sytuacja mamy do czynienia na Podhalu. Takim przyktadem
jest rowniez znany z wychodzstwa Nowy Targ, w ktorym
45% gospodarstw domowych korzystato ze Srodkow fi-
nansowych zarobionych za granica, gtéwnie w Stanach
Zjednoczonych. Ludnos¢ Matopolski chetnie podejmuje
prace w Austrii. Mieszkancy roznych regionow Srodkowe;j
lub potudniowo-zachodniej Polski (gldwnie z dawnego
wroclawskiego, kieleckiego, koninskiego i jeleniogorskie-
go) regularnie wyjezdzaja pracowacC sezonowo, gtownie
w Niemczech . Tylko w 2003 r. zawarto 307 tys. kontraktow
z pracownikami podejmujacymi prace sezonowa w Niem-
czech?! oraz ok. 11 tys. kontraktow z pracownikami sezono-
wymi (gtéwnie kobietami) w Hiszpanii**.

Transformacja systemowa spowodowala, ze pewne gru-
py spoleczne staly si¢ bardziej podatne na poszukiwanie
zarobku za granica. NiektOrzy wyjezdzali, aby zmniejszyc
ryzyko problemow finansowych gospodarstwa domowego
(zwlaszcza osoby, ktore ,stracity na transformacji systemo-
wej”). Inne, zwlaszcza osoby mtode, dobrze wyksztatcone,
pozostajace bez zatrudnienia lub otrzymujace bardzo niskie
wynagrodzenie w czasie narastajacego bezrobocia w kraju
migrowaly, aby nie zosta¢ wykluczonymi zrynku pracy
iutrzymac aktywnos$¢ zawodowa. Itak pojawia sie¢ nowa
forma migracji z wielkich miast, posiadajacych placowki
akademickie. Wyjezdzaja ludzie mtodzi, jeszcze w trakcie

M. Okolski, op.cit.
22 Sopemi dla Polski 2004.
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nauki na uczelniach wyzszych??, tuz po ich ukonczeniu,
badz ci, ktorzy zdobyli juz pierwsze ,szlify” na polskim ryn-
ku pracy. Chca zdoby¢ doswiadczenie, ,przeczekac bezro-
bocie itrudna sytuacje gospodarcza w kraju”, ,podszkoli¢
jezyk”, wspomoc finansowo rodzin¢e w Polsce, poprawic
swoje warunki zycia i pracy. Cze¢sto podejmuja prace po-
nizej swoich kwalifikacji ze wzgledu na niewystarczajacy
poziom znajomosci jezyka kraju przyjmujacego badz jezyka
wymaganego na okreSlonym stanowisku w ich zawodzie.

Najczestsza strategia ludzi mtodych niemogacych podjac
zatrudnienia w swoim zawodzie lub zgodnie ze swoim wy-
ksztalceniem formalnym ze wzgledu na brak kompetencji
jezykowych to strategia ,na przeczekanie”, poznanie lokal-
nych uwarunkowan. Minimalny ,okres przejSciowy” dla
tych migrantow to rok, w czasie ktorego uczeszczaja do
szkot jezykowych, wykonuja zajecia dalece ponizej poziomu
kwalifikacji, poznaja lokalne uwarunkowania rynku pracy:
dzialanie agencji poSrednictwa pracy, mozliwoSci znalezie-
nia pracy w danym sektorze gospodarki przez cudzoziemca
o okreslonej narodowosci?!, skale zapotrzebowania na ich
kwalifikacje i umiejetnosci®.

Proces migracji okresowych mozna podda¢ dyskusji
ianalizie z perspektywy czterech faz, ktore najczesSciej
przechodza migranci podejmujacy ten typ migracji®®:

2 W badaniach opinii publicznej zrealizowanych przez Student News-Badania Rynkowe
i Spoteczne we wspdtpracy z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego
w kwietniu 2003 r. blisko potowa studentéw prestizowych warszawskich uczelni
myslata o migracji. Uwazali, ze w Polsce nie maja szans na dobre zarobki i kariere
zawodowa, chociaz twierdza, ze majg w Polsce warunki do rozwoju intelektualnego.
Najchetniej wyjechaliby studenci Szkoty Gtéwnej Handlowej, najmniej chetnie stu-
denci Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

2 Obecnie w krajach wysoko rozwinietych mamy do czynienia ze zjawiskiem tzw. immi-
grant jobs, czyli miejsc pracy spofecznie przeznaczonych wytacznie dla imigrantéw.

% Na podstawie badaf wtasnych zrealizowanych wsrdd polskich migrantéw zarobko-
wych na dublifskim rynku pracy w 2003 r.

% Na podstawie ww. badari wtasnych.
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» Etap inicjacyjny: poszukiwanie ogloszen o pracy w lo-
kalnych mediach, kontakty z osobami, ktore doSwiadczy-
ty migracji zarobkowej do potencjalnego kraju imigracji
zarobkowej, wczeSniejsze zagraniczne doSwiadczenia
edukacyjne (np. stypendium) lub wakacyjne;

* Etap podejmowania decyzji: rozwazanie argumentow
,Za" 1 ,przeciw” wyjazdowi do pracy za granice¢, poten-
cjalnych korzySci i strat, analiza dotychczasowej kariery
zawodowej;

» Etap przyjazdu: poszukiwanie zakwaterowania, cza-
sami pracy, organizowanie sobie zycia, odnawianie kon-
taktow z bliskimi i dalekimi znajomymi, poszukiwanie
miejsc, w ktorych spotykaja sie Polacy, a w ramach tego
etapu dwie fazy:

1. Wstepna faza adaptacyjna: urzadzanie miejsca za-
kwaterowania, nauka i doskonalenie jezyka kraju przyj-
mujacego, poszukiwanie inawigzywanie kontaktow
z mieszkancami kraju emigracji;

2. Wstepna faza stabilizacyjna: znajomos¢ rynku pra-
cy ijego realiow, szans rozwoju i awansu zawodowego,
przywykniecie do prowadzonego trybu zycia zawodo-
wego oraz towarzyskiego, miejsca zamieszkania, czesto
poszukiwanie partnera zyciowego;

* Etap decyzyjny o powrocie: zrealizowanie zamierzo-
nych celow; brak postepoéw w realizacji kariery zawo-
dowej w dluzszym okresie czasu, nadzieje na poprawe
sytuacji na polskim rynku pracy, obawa przed utrata
kwalifikacji (zwlaszcza wsrdd tych, ktorzy zdecydowali
sie wykonywac prace¢ ponizej swoich kwalifikacji).
Polacy podejmujacy migracje o charakterze okresowym

najczesciej znajduja zatrudnienie w sektorach ustug gastro-

nomicznych ihotelarskich, prac domowych oraz w sekto-
rach wymagajacych wysokich kwalifikacji. Natomiast ci,
ktorzy podejmuja migracje o charakterze sezonowym, naj-
czeSciej znajduja zatrudnienie w sektorach budowlanym
i rolno-spozywczym.
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Od poczatku lat 90. XX w. polscy pracownicy byli
w sposOb selektywny dopuszczani na rynek pracy Unii
Europejskiej. Proces ten najczeSciej regulowaly umowy
dwustronne, gléwnie z Niemcami i gtdbwnie dotyczyly prac
sezonowych. Najwazniejsza w tym kontekScie jest umowa
pomiedzy Polska a Niemcami podpisana w grudniu 1990 r.
Na podstawie tej i kolejnych umoéw w Niemczech pracuje
rocznie okoto 300 tys. legalnych pracownikow sezonowych
z Polski oraz 20-30 tys. os6b zatrudnionych jest w polskich
przedsicbiorstwach wspolpracujacych z Niemcami (tzw.
pracownicy kontraktowi). Kolejne kilka tysiecy pracuje jako
tzw. pracownicy przygraniczni i pracownicy-goscie. Nalezy
wspomnied, ze migracje sezonowe wpisaly si¢ na state do
procesow migracyjnych pomiedzy Polska akrajami Unii
Europejskiej. ZaleznoS¢ pomiedzy zachodnioeuropejskimi
pracodawcami potrzebujacymi taniej sity roboczej w okre-
Slonym momencie roku a sita robocza o matych aspiracjach,
szukajacej szybkiego dochodu podczas krotkiego pobytu za
granica moze ttumaczy¢ skale tego zjawiska?’.

Duza pod wzgledem liczebnym grupa pracownikow
sezonowych wymusza niejako okreSlone zachowania na
polskim rynku pracy. Wyjazd do pracy sezonowej faczy si¢
czesto z wykorzystaniem urlopu wypoczynkowego, pod-
jeciem urlopu bezplatnego, odpracowaniem nieobecnoSci
poprzez prace dodatkowa lub pozostawaniem przez pozo-
stala czesS¢ roku bezrobotnym (badania OSsrodka Badan nad
Migracjami).

Zamiast podsumowania

Po 1989 r. Polacy podejmuja zatrudnienie za granica,
obierajac nowe kierunki wypraw zarobkowych, zar6wno
o charakterze okresowym (rok iwiecej, ale bez planow

7P Kaczmarczyk, W. tukowski, Polscy pracownicy na rynku Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Naukowe Scholar 2005.
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zwiazanych z osiedleniem), jak i o charakterze sezonowym.
W tym miejscu chcialabym postawi¢ dwie tezy do dalszej
dyskusji. W czeSci zostalty one juz pozytywnie zweryfikowa-
ne w badaniach wlasnych.

Migracje okresowe moga cz¢sciej stanowic szans¢ dla in-
dywidualnego migranta poprzez zdobywanie doSwiadczen,
poznawanie kultury i jezyka kraju przyjmujacego, dla jego
gospodarstwa domowego poprzez dostarczanie wzglednie
statego dochodu przez okreslony okres, dla kraju, z ktorego
pochodzi poprzez przywiezienie kwalifikacji i swoistego
know-how.

Migracja sezonowa z kolei moze cz¢Sciej stanowic zagro-
zenie poprzez brak stabilnosci zatrudnienia i incydentalny
doptyw Srodkow finansowych do gospodarstwa domo-
wego, poglebiajaca sie frustracje i rozczarowanie sytuacja
kraju pochodzenia (poprzez ciagle porOwnywanie wyna-
grodzefi ,tu” i,tam”, brak mozliwos$ci wzbudzenia uczuc
sentymentalnych, nostalgicznych), co przyczynia sie¢ do
popadania w nieaktywnoS¢ zarobkowa w pozostatej czesci
roku, a co za tym idzie, powoduje zwickszenie w kraju po-
ziomu bezrobocia. Woéwczas mamy do czynienia tylko z tzw.
pozornym ,eksportem bezrobocia”.
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Migracje — pottora roku po akcesji

Kwestia migracji zatrudnieniowych obywateli ,nowych”
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej byta jednym z te-
matow, ktore budzity najwieksze emocje w czasie negocja-
¢ji akcesyjnych. ROwniez obecnie, pottora roku po wejsciu
dziesiecciu panstw do Unii Europejskiej, problematyka
swobodnego przeptywu pracownikow jest szeroko i gora-
co dyskutowana. Ma to bezposredni zwiazek z pierwszym
przegladem sensownoSci wprowadzenia iutrzymywania
okresow przejSciowych w swobodnym przeptywie pracow-
nikéw i czeSciowo ustug. Przeglad ten musi sie zakoficzy¢
do 1 maja 2006 r.

Okres, jaki uptynat od akcesji, pozwala na pierwsze wnio-
ski, ktore powinny sta¢ si¢ podstawa dla podejmowania
decyzji w zakresie otwierania poszczegolnych krajowych
rynkow pracy lub tez utrzymywania restrykcji. Ponadto
wskazanym jest dokonanie pierwszych ocen z punktu wi-
dzenia Polski i zastanowienia si¢ na temat skutkOw migracji
zatrudnieniowych dla polskiego rynku pracy.

Skala migracji

W okresie przedakcesyjnym ukazato si¢ kilkanascie pro-
gnoz dotyczacych potencjalu migracyjnego PolakOw oraz

"Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i Uniwersytet Warszawski.
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innych obywateli nowych krajow akcesyjnych. Ze wzgle-
du na liczbe ludnosci zdecydowana wigkszoSC ekspertyz
skupiala si¢ jednak na Polsce. Praktycznie zadna z prognoz
nie zakladala masowej emigracji z Polski do innych panstw
cztonkowskich. Pomimo to wprowadzone zostaly okresy
przejsSciowe. Dzisiaj mozna stwierdziC, iz liczba Polakow,
ktorzy podjeli prace w innych panstwach cztonkowskich,
szczegOlnie w tych, ktore nie wprowadzily okresow przej-
sciowych (Wielka Brytania, Irlandia oraz Szwecja), nie bu-
dzi kontrowersji oraz nie wplywa negatywnie na sytuacje¢
na rynkach pracy panstw przyjmujacych. Jednakze trzeba
stwierdzi¢, iz liczba emigrantéw zarobkowych jest wyzsza,
niz przewidywaly niektore prognozy. Najwicksza rozbiez-
noS¢ dotyczy Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Zgodnie zprognoza brytyjskiego Home Office do
Wielkiej Brytanii w pierwszym roku czlonkostwa prace
miato podjac jedynie 13 tys. obywateli ,nowych” panstw
cztonkowskich. Liczba ta zostata jednak przekroczona kil-
kakrotnie. W okresie od 1 maja 2004 do konca czerwca
2005 r. zatrudnienie w Wielkiej Brytanii znalazto ponad
130 tys. PolakOw (dane na podstawie brytyjskiego syste-
mu rejestracji pracownikoéw). Stanowili oni 57% wszyst-
kich obywateli nowych panstw czlonkowskich, ktorzy
podjeli prace wtym okresie. Odpowiada to udziatowi
Polakow wsrod obywateli 8 nowych panstw czlonkow-
skich z Europy Srodkowo-Wschodniej. W analogicznym
okresie w Irlandii zatrudnienie znalazto ponad 50 tys. oby-
wateli polskich. Porownujac jednak wielkoS¢ rynkow pracy
Wielkiej Brytanii i Irlandii, nalezy zauwazy¢, iz naptyw do
Irlandii byt proporcjonalnie wiekszy niz do Zjednoczonego
Kroélestwa. W trzecim kraju, ktory nie wprowadzit ogra-
niczen wswobodnym przeptywie pracownikow, czyli
w Szwecji, zatrudnienie obywateli nowych panstw czton-
kowskich, w tym Polakéw, bylo o wiele mniejsze niz we
wczesniej wymienionych krajach. I tak miedzy majem 2004
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alipcem 2005 w Szwecji podjeto zatrudnienie niecate 4 tys.
Polakow. Dla porOwnania z powyzszymi danymi nalezy ze-
stawi¢ dane obrazujace zatrudnienie w tradycyjnym kraju
emigracji zatrudnieniowej Polakow, czyli w Niemczech.
W 2004 r. obywatelom polskim udzielono ponad 400 tys.
pozwolen na prace. Por6wnanie danych pokazuje, iz po-
mimo utrzymania okresOw przejSciowych w swobodnym
przeptywie pracownikow najczestszym kierunkiem po-
dejmowania emigracji zatrudnieniowej pozostaja Niemcy.
Jednoczes$nie zauwazalny jest wzrost migracji do Wielkiej
Brytanii i Irlandii.

Wzrost poziomu emigracji zatrudnieniowych do
Wielkiej Brytanii iIrlandii nie zmienia jednak gltownego
whniosku, ze emigracja z ,nowych” panstw czlonkowskich,
w tym z Polski, nie spowodowala perturbacji na rynkach
pracy panstw przyjmujacych. Wrecz odwrotnie - przystu-
zyla sie gospodarce brytyjskiej iirlandzkiej. Przyktadowo
dochody z podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
kilkudziesieciokrotnie przewyzszyly wyplacone swiadcze-
nia. Robwniez pozwolilo to ustabilizowac niektore lokalne
rynki pracy, gdzie Polacy zajeli wiele wakatow. W tym kon-
tekScie niezmiernie wazna kwestia jest rOwniez zmniejsze-
nie si¢ szarej strefy zatrudnienia. Polacy, ktorym przepisy
o swobodnym przeptywie pracownikow umozliwily po-
dejmowanie legalnego zatrudnienia, w duzej czesci doko-
nali legalizacji nie tylko swojej pracy, ale i pobytu, co ma
bezwzglednie pozytywne skutki zaréwno dla nich samych,
jak ipanstw przyjmujacych. Pewnym fenomenem w tym
wzgledzie, ktory jak do tej pory nie zostal wyjasniony, jest
niewielkie zainteresowanie podejmowaniem pracy w Szwe-
¢ji, w o wiele blizej lezacym kraju UE. Wzrost migracji moze
staC si¢ jednak koronnym argumentem dla tych panstw,
ktore z powodow politycznych nie beda chciaty otworzyc
swojego rynku pracy 1 maja 2000 r.
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»Obchodzenie” okresow przejsciowych

Wprowadzanie uregulowan, ktore hamuja przemiesz-
czanie si¢ ludnoSci, zawsze skutkuje poszukiwaniem
alternatywnych form migracji. W przypadku okresow
przejsciowych wswobodnym przeptywie pracownikow
substytutem jest swobodny przepltyw ustug, w szczegol-
noSci Swiadczonych przez osoby samozatrudniajace sie.
Zgodnie ze wspolnotowymi normami w zakresie prawa
pracy pracownikiem jest osoba, ktora pobiera wynagrodze-
nie i podlega nadzorowi pracodawcy. Taka ogolna definicja
pozostawia pole do interpretacji, kto jest pracownikiem
(podlega nadzorowi), a kto samozatrudnionym (wykonuje
prace na wilasny rachunek). Wielokrotnie podawany jest
przyktad malarza pokojowego iinterpretacji urzednikow
niemieckich. Uznali oni, iz za samozatrudnionego mozna
uzna¢ osobe, ktora w tym samym czasie posiada dwa zle-
cenia, poniewaz o samozatrudnieniu Swiadczy¢ bedzie
swoboda w decydowaniu, kiedy i gdzie dana osoba bedzie
Swiadczy¢ ta ustuge. Z podobnymi absurdami interpreta-
cyjnymi mozna spotkac si¢ o wiele czeSciej. Nalezy sobie
jednak zdawac sprawe z dwoistoSci zagadnienia. Z jednej
strony z cala pewnoScia istnieja liczne przypadki obcho-
dzenia uregulowan przejSciowych poprzez odwotywanie
si¢ do swobodnego przeptywu ustug. Z drugiej jednak
strony wiele jest przypadkow kwestionowania statusu sa-
mozatrudnienia. Powyzszy przyktad pokazuje absurdalnosc
niektorych przepisow ibezsens wprowadzania okresow
przejsSciowych w swobodnym przeptywie pracownikow,
ktore, utrudniajac realizacje jednej z gltownych swobod
obywatelskich, zmuszaja obie strony do nadinterpretacji
i obchodzenia przepisOw. Jakie ma to skutki dla poszanowa-
nia prawa tatwo, mozna przewidziec.
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Dumping socjalny

Jednym z glownych zastrzezefni przed otwieraniem ryn-
kow pracy jest obawa przed dumpingiem spolecznym.
Obawy te nie zostaly jednak potwierdzone. Polacy bardzo
szybko zorientowali sie w realiach rynkOw pracy pafistw
cztonkowskich UE i twardo bronia swoich praw. Swiadczy
otym m.in. ich aktywnoS$¢ w zakresie przynalezno$ci do
zwiazkow zawodowych iszeroko zakrojona pomoc dla
0sob, ktore z roznych powodow (gtéwnie z powodu nie-
wystarczajacej znajomosci jezyka) byly lub sa nadal wyko-
rzystywane przez pracodawcow. Obecnie zdecydowana
wickszos¢ Polakow jest wynagradzana analogicznie jak oby-
watele innych pafnstw czlonkowskich, co obala argument
o ,dumpingu spotecznym”. Z inna sytuacja mamy do czynie-
nia w przypadku pracownikow delegowanych. W ich przy-
padku moze dochodzi¢ do naduzy¢ ze strony pracodawcow.
Praktyki zanizania wynagradzania pracownikom, ktorzy
wykonuja swoje zatrudnienie w innych krajach na zasadzie
delegowania, jest catkowicie niezgodna z prawem i powin-
na byc Scigana zarOwno przez polska Panstwowa Inspekcje
Pracy, jak i odpowiednie instytucje panstw, w ktorych ustu-
gi sa wykonywane. Pewnym problemem w tym zakresie jest
jednak zmuszanie przez zwiazki zawodowe panstw przyj-
mujacych lub tez przez wladze lokalne tych panstw do prze-
strzegania umow zbiorowych funkcjonujacych w danych
branzach. Polskie przedsiebiorstwa maja obowiazek do
wyplacania wynagrodzenia zgodnego z prawem panstwa
przyjmujacego, nie musi to jednak oznacza¢ obowiazku
przystepowania do umow zbiorowych. W takim przypad-
ku nie mozna réwniez mowic¢ o ,dumpingu spotecznym”,
poniewaz warunki zatrudnienia sa zgodne ze standardami
przewidzianymi zarOwno przez prawo wspolnotowe, jak
i prawo kraju przyjmujacego.
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Drenaz moOzgow

Wielokrotnie w kontekScie migracji zatrudnieniowych
Polakow podnoszony byt argument ,drenazu moézgow”, czy-
li Swiadomej polityki panstw imigracyjnych majacej na celu
przyciaganie osob najwyzej kwalifikowanych. Pierwsze
pottora roku od uzyskania cztonkostwa poza nielicznymi
wyjatkami nie potwierdzily znaczacego odptywu specijali-
stow. Te nieliczne wyjatki dotycza niektorych specjalnosci
medycznych (np. anestezjologéw). Nalezy jednak bardzo
mocno podkresli¢, iz odplyw os6b wysoko kwalifikowa-
nych nie jest zwiazany z jakimi$ specjalnymi zach¢tami ze
strony panstw imigracyjnych, lecz gtéwnie z brakiem stabi-
lizacjii trudnymi warunkami pracy w Polsce. Brak poprawy
sytuacji w polskiej stuzbie zdrowia, szczegolnie w zakresie
wynagrodzefi oraz warunkOw pracy, jest gtdéwna przyczy-
na wzrostu migracji personelu medycznego. Same czton-
kostwo w Unii Europejskiej wydaje sie tu mie¢ poboczny
wplyw. Paradoksalnie jednak w najblizszym czasie nalezy
oczekiwa¢ wzrostu migracji innych grup zawodowych,
charakteryzujacych sie wysokimi kwalifikacjami. Bedzie
to jednak zjawisko pozytywnie Swiadczace o rozwoju go-
spodarczym. Jak pokazuja dane europejskie iSwiatowe,
najwicksza migracja (albo lepiej cyrkulacja) specjalistow
ma miejsce w panstwach najlepiej rozwinietych. Dlatego
tez wzrost migracji tej kategorii osob bedzie raczej symp-
tomem upodabniania si¢ do najlepiej rozwinietych panstw
czlonkowskich UE.

W pierwszych miesiacach przysztego roku panstwa
cztonkowskie, ktore nie zdecydowaly sie na otworzenie
swoich rynkéw pracy, beda ponownie podejmowaly decy-
zje w tej sprawie. Niezmiernie istotne jest tutaj dostarczanie
argumentOw na rzecz znoszenia ograniczen. Dlatego tez
konieczne jest zebranie doSwiadczen nie tylko tych odno-
szacych si¢ do skali migracji, ale rOwniez tych opisujacych
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losy poszczegélnych migrantéw, ktorzy zdecydowali sie na
czasowe podjecie zatrudnienia w innych panstwach czton-
kowskich. Opis ich losow moze by¢ niezwykle przydatny
zarOwno dla kolejnych migrantow czy to sezonowych, czy
dhugookresowych, jak iadministracji publicznej panstw
emigracyjnych i imigracyjnych, ktére powinny dbac o prze-
strzeganie praw pracownikow.
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Matgorzata Bos-Karczewska'

Polska migracja zarobkowa — gtos z Holandii

Zanim zajme si¢ odpowiedzia na kluczowe pytanie, jak
uwolnic potencjal ludzki, a nastepnie, jak mlodego cztowie-
ka, ktory w siebie duzo zainwestowal ré6wniez za granica,
przyciagnac¢ do kraju, nakresSle obecna sytuacje migracji,
tak jak ja widac z Holandii oraz naszkicuje kilka cech, ktore
decyduja o migrowaniu Polakow.

Cechy narodowe a migrowanie

Szacunkowo 16-20 mln, czyli 30% Polakow, zyje poza
krajem na migracji czy w diasporze. Trzy cechy decyduja
o naszej sktonnoSci do migrowania i to w réznych warun-
kach: mobilnos¢, elastycznoSc¢ i tradycja migrowania.

Nasza cecha narodow3a jest mobilnos$¢. Rozne warunki
zewnetrzne odbijaly odmienne motywy podejmowania mi-
gracji:

* migracja zarobkowa za granice - ,za chlebem i wolno-

scia”, jak to okreSlano na poczatku XX w.,; po 1989 r.

- dzieki ,SolidarnoSci” - drugi wymiar ,wolnoSciowy”

zdezaktualizowatl sie;

'Drs. Mafgorzata Bos-Karczewska — ekonomista i publicysta, mieszka od 25 lat w
Holandii, byty korespondent ,Rzeczpospolitej” w Hadze (1993-2001), obecnie wspot-
pracuje z mediami holenderskimi. Jest prezesem Stowarzyszenia Ekspertoéw Polskich
w Holandii (STEP), prowadzi strony www.polonia.nl dla polskich imigrantow w kraju
tulipandw.
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» jezdzenie ,nasaksy” - do sezonowej (zwykle nielegalnej)
pracy zarobkowej za granica (np. do Niemiec, Szwecji,
Wielkiej Brytanii);

* od 2004 r. polska migracja ma calkowicie nowy cha-
rakter -to element instytucjonalny, zwiazany z inte-
gracja europejska i cztonkostwem Polski w UE. Jest to
przemieszczanie si¢ ludzi i przeptyw pracownikéw na
rynku wewnetrznym UE.

Druga nasza cecha jest duza elastycznos¢ pod wzgle-
dem latwosci integracji/asymilacji z kultura kraju osiedle-
nia. Jak powiedziat jeden z polskich dyplomatow: ,Polacy
w Holandii s3 jak kostka cukru w szklance herbaty: na po-
czatku dobrze widoczni, potem rozpuszczaja si¢”. Jest to
wazny aspekt w ramach toczacej sie w takich krajach jak
Holandia debaty o wielokulturowosci jej spoleczenstwa.

Trzecia cecha to ponad stuletnia tradycja migracji...
tez i do Holandii. Malo kto zdaje sobie sprawe, ze polska
migracja zarobkowa do Holandii ma ponad stuletnia trady-
cje. Na przetomie XIX i XX w. Polacy wyjezdzali nie tylko za
ocean, ale i do Zagtebia Ruhry, a stamtad do kopaln wegla
poludniowej Limburgii. Byli to Polacy z poznanskiego i ze
Slaska, ktorzy jako wykwalifikowana sita robocza przyby-
wali do pracy we wschodzacej wowczas galezi przemystu
- do gornictwa.

Statystyki duzo méwia:

e W 1914 r.liczba Polakéw wynosita 2 tys. os6b, aby w 1918 r.
spas¢ do tysiaca, poniewaz potowa wrocita do niepodle-
glej Polski,

* W 1940 r. bylo 3tys. Polakow w Holandii. W latach
1964-1973 wnuki polskich migrantow juz patrzyty na za-
mknicte kopalnie - te galaz przemystu jako nieoplacalna
zlikwidowano,

¢ W 2002 r. wg statystyk holenderskiego urzedu statystycz-
nego w Holandii zylo ok. 33 tys. Polakow pierwszego
i drugiego pokolenia,
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* W 2004 r. - roku przystapienia Polski do UE - liczba emi-
grantow z Polski w Holandii ulegta wi¢cej niz podwo-
jeniu: z 2,2 tys. do 4,9 tys. oso6b. Przedtem w latach 90.
przebywato srednio 500-1000 os6b rocznie. 1 stycznia
2005 bylo nas, migrantow, prawie 40 tys., a zZ tego 25 tys.
Polakow pierwszego pokolenia.

Migracja zarobkowa - ograniczony dostep do
rynkow pracy do 2006-2009...?

Migracja zarobkowa (tzw. labour migration to pobyt
dtuzszy niz 4 miesiace wg definicji holenderskiej) nalezy od-
roznic¢ od pracy sezonowej (ogrodnictwo etc.). W Holandii
liczba zatrudnionych Polakéw istotnie wzrosta w 2004 r.
- dane szacunkowe mowia o 20-30 tys. Polakow. Nie jest
to jednak eksplozja na miare Wielkiej Brytanii, gdzie liczbe
legalnie pracujacych Polakow szacuje si¢ na ponad 100 tys.
W Holandii cze¢S¢ pracuje legalnie w ogrodnictwie. Spora
ich czes¢ to Polacy na niemieckich paszportach (z Opola
i Kaszub). To daje im swobodny dostep do holenderskiego
rynku pracy. Holandia wprowadzita, podobnie jak wiekszoS¢
panstw EU-15, ograniczenia dla obywateli z nowych panstw
czlonkowskich (z wyjatkiem Cypru i Malty) w dostepie do
rynku pracy. Holandia wprowadzita takze ograniczenia ilo-
sciowe. W 2000 r. kraj ten, podobnie jak i inne, dokona prze-
gladu sytuacji na rynku pracy. Latem 2006 r. duzy wpltyw
na decyzje¢ rzadu Holandii odnosnie mozliwego uwolnienia
rynku pracy bedzie mie¢ koniunktura gospodarki Holandii.
Od 2000 r. gnebi ja recesja. W 2005 r. wzrost ma wynieS¢
0,5% PKB, a poziom bezrobocia 6,4%. Ograniczenia moga
by¢ stosowane takze w latach 2009-2011, ale tylko w przy-
padku powaznych zakl6écen na rynku pracy.

Wskutek ograniczen w dostepie do rynku pracy oraz
dzieki duzemu zapotrzebowaniu na polskich tanich nisko
wyksztatconych pracownikéw nastapita eksplozja pol-
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skich firm jednoosobowych w Holandii. Firmy te podle-
gaja swobodzie Swiadczenia ustug na rynku wewnetrznym.
Samozatrudnienie to prowadzenie samodzielnej dzialal-
noSci gospodarczej bez zatrudniania innych, na rachunek
wlasny.

Liczba takich firm wzrosta do 1700 we wrzeSniu 2005 r.
W 2004 r. bylo ich tylko 1100, a rok wczesniej zaledwie 150.
Sa to giownie firmy wykonujace ustugi reparacji, naprawy,
budowlane, ushugi w ogrodnictwie irolnicze czy szklar-
skie i malarskie. Polacy dominuja: 70% nowo zakladanych
w 2005 r. firm z krajow Europy Wschodniej stanowili firmy
polskich biznesmenow.

Polacy ciesza sie w Holandii bardzo dobra opinia: praco-
witych, solidnych robotnikow. Pracuja bez dyskusji po go-
dzinach i w weekendy! Jednak nie zawsze znaja jezyki obce.
Wowczas niektOrzy zdesperowani holenderscy pracodawcy
zaczynaja uczyc si¢ jezyka polskiego!

Szanse i zagrozenia

Migracja zarobkowa wzbogaca, to Zrodto wartosci doda-
nej z dwoch powodow:

1. przynosi nowe doswiadczenie iwiedze, poszerza ho-
ryzonty; migrujacy poznaje, jak si¢ zyje w innym kraju,
jakie odmienne problemy wystepuja ijak sa rozwiazy-
wane. [stotne jest rOwniez, ze migrujacy nabiera Swiezej
perspektywy do zycia w Polsce,

2. zapoznaje sie z fenomenem innej kultury, zwyczajow, war-
tosci, innego podejScia do pracy, do zycia w rodzinie.
Paradoksem jest, ze poza krajem Polak-indywidualista

(orientacja na dobro wlasne, a nie ogolne) w stymulujacym

otoczeniu jest sprawny i szybko robi kariere. Ambicja, kre-

atywnos¢, elastycznoS$¢ - to nasze aktywa. Mlodzi Polacy

w Holandii sa ambitni, zadni wiedzy i sukcesu, np. aupair-

ki chodza na kursy jezykowe, uczac si¢ drugiego jezyka po
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angielskim, np. francuskiego. W mtodych ludziach drzemie
wielki potencjal. Kto moze liczy¢ na sukces na emigracji?
Jednostki otwarte na Swiat, na jego odmiennos¢. Osoby ak-
ceptujace innych ikonstruktywnie nastawione, umiejace
radzic¢ sobie w zupetnie obcym otoczeniu. Sprowadza si¢ to
do ciagtej nauki i postrzegania zycia jako przygody.

Mtodzi ambitni Polacy w roku 2005 w Holandii

Agnieszka* po chemii prowadzi badania na Uniwersytecie
w Rotterdamie, pisze prace doktorska, jest z mezem i sze-
Scioletnim dzieckiem. Rodzina ta w Polsce finansowo ledwo
dawala sobie rade¢, w Holandii lekko wyzyja z jej uposazenia
rzedu 1500 euro. Agnieszka korzysta z mozliwosci dalszego
rozwoju, szuka stazy w zachodnich firmach czy unijnych
stypendiow na kilkumiesieczne badania i pobyt winnym
kraju UE. Jej maz Zbyszek opiekowat si¢ corka przez dwa
lata. Obecnie corka poszia do szkoty, a Zbyszek zabrat si¢ za
nauke holenderskiego i jako Swiezo upieczony obywatel UE
szuka pracy. Natrafial jednak na barier¢ jezykowa i brak od-
powiednich kwalifikacji.

Danka po biotechnologii robi badania w Utrechcie do pra-
cy doktorskiej. W Polsce mogta o nich pomarzy¢: na chipach
DNA. Usamodzielnita si¢ dzieki stypendium doktorskiemu,
ktore wynosi ok. 1500 euro (w Polsce dostawata 800 zt jako
doktorant). Uczy si¢ jezyka holenderskiego, a koszty kursu
zwraca uczelnia. Uniezaleznienie finansowe pozwolito jej
(Danka w konicu staneta na nogi) na to, ze moze pozwolic¢
sobie na fundowanie przyjazdow do Holandii swojego chto-
paka. Jako absolwent architektury zarabia 5 zl na godzing¢
w biurze architektonicznym w kraju. Danka byta zaskoczo-
na zyczliwoS$cia swojego szefa-promotora. ,Wszystko wyja-
$nia i wykazuje zrozumienie dla moich problemoéw”. Sama
sobie ttumaczy: ,Wie, ze w ten spos6b musi utrzyma¢ mnie
przez 4 lata. To jego interes wlasny, bo inaczej badania stana
i bedzie strata czasu”.

* imiona i miejsca pobytu zostaty zmienione
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Adam po studiach informatycznych znalazt sie w orga-
nizacji miedzynarodowej, zwerbowany zostal w Polsce. Po
roku jednak mySlat o powrocie do kraju: Zona nie miata zy-
cia w malej miejscowoSci, gdzie mieszkali i byla skazana na
role gospodyni domowej i opieke nad dzieckiem. Ponadto,
wedlug Adama, w jego firmie stosowano przestarzate tech-
nologie i faktycznie, jak twierdzil, dtuzej pracujac w niej,
cofa si¢ wzawodzie. Postanowili po 2 latach wroci¢ do
Polski.

Kasia z polskiego oddziatu amerykariskiej firmy trafi-
ta do Holandii. Byta zaskoczona postawa holenderskich ko-
legow. Przezyli istny szok - mloda Polka zostata ich szefowa
ds. marketingu. Kasie¢ z kolei dziwito, ze w Holandii w pracy
wszystko musi z podwladnymi omawiac. ,Przeciez to ja je-
stem szefow3q”.

Polskie pielegniarki: Ania, Zosia narzekaly na inna kul-
ture, brak rozrywki poza praca. Ciagle byly konfrontowane
z jezykiem holenderskim. Jedna trafita do innej pracy, niz
obiecywano, a jej kolezanka do pracy ponizej jej kwalifika-
cji zawodowych. Byly troche sfrustrowane tym wszystkim
i zagubione; brakowalo im coacha (opiekuna), ktory by je
wsparl i pomogt rozwiaza¢ ich problemy na obczyZnie.
A przede wszystkim tesknity do dzieci i pytaty, czy swoje
dzieci moga postac¢ do holenderskiej szkoty. Zostaty po pro-
stu rzucone na gteboka wode, miaty inne oczekiwania i bra-
kowato im innej motywacji poza finansowa.

Czy drenaz moOzgow to potencjalne zagrozenie dla
kraju? O ile migracja zarobkowa daje szans¢ rozwoju kaz-
dej jednostce, to obawa o brain drain jest realna z makro-
ekonomicznego punktu widzenia. Fundamentalne pytanie
brzmi, jak zaprojektowacé procesy migracji tak, aby Polacy
(np. expaci) wracali do Polski? Badania wykazuja, zZe szczyt
fali migracji ma miejsce obecnie, tj. na poczatku naszej ak-
cesji i w momencie, gdy panstwa UE otworza swoje rynki
pracy. Zalezy to takze od wysokoSci bezrobocia w Polsce.
Czterdziestoprocentowe bezrobocie wsrod miodych to nie
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tyle marnotrawstwo, ale dewastacja kapitalu ludzkiego!
Nikogo nie powinno wi¢c szokowac, ze o czasowej zmia-
nie miejsca zamieszkania mysli powaznie 40% (czyli okoto
6 mln) mlodych Polakéw (tak jak podala w2002 r. firma
Pricewaterhouse) czy badanie Pentora (2002 r.), ze wyjazd
z Polski ,na troch¢” ma w planach 68,8% ankietowanych.

Migracja w przyszlosci

Polska migracja zarobkowa to zjawisko tymczasowe,
pOziniej przyjdzie normalizacja i czas na expatow. Sadze,
ze za 10 lat, kiedy duza fala migracji opadnie, migracja be-
dzie gtownie ograniczac si¢ do expatow, tak jak to jest na
Zachodzie. To specyficzny rodzaj migrantOw - expat, czyli
expariate - to osoba dobrowolnie przebywajaca na ob-
czyzinie. ,Ekspat i Polak to dwie zupelnie odmienne oso-
by. Ekspat znajduje przyjemnos¢ w mieszkaniu za granica.
Polak za granica cierpi” - pisze moj znajomy Jan Latus, re-
daktor ,Nowego Dziennika” w Nowym Jorku. ,Ekspat to
ktos, kto sobie po Swiecie jezdzi, pomieszkuje tu i tam. Nie
dlatego, ze ma za duzo pieniedzy do wydania. Podr6zuje, bo
lubi przebywa¢ w coraz to nowym otoczeniu”.

Tylko ciekawa oferta dla mtodych przyciagnie ich do kra-
ju, a to pytanie o social innovation i zmiany. Czynnik push,
ktory wypycha mtodych ludzi z kraju, to nie tylko finanse,
ale i che¢ normalnego zycia - bez polskich ,ukladzikow”,
zawiSci, niepewnosSci jutra i prawa dzungli, chec¢ zaplano-
wania kariery. A jak to moze by¢ bez ,polskiego szumu”,
ucza sie poza krajem. Problem w tym, Ze potem nie maja do
czego wracac, bo sami sie zmienili, maja juz inny (nabyty)
system wartoSci i priorytetOw. A w kraju, niestety, czas si¢
zatrzymal lub bardzo powoli cyka zegar innowacji spotecz-
nej. ,Nie wracam, bo mnie zniszcza w mojej starej pracy, nie
bede mogt sie realizowac czy w ogole wykorzysta¢ mojej
nowej wiedzy; a na dodatek beda padac kasliwe uwagi od
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moich rowiesnikow. W Polsce szef ma zawsze racje, system
kadrowy jest skostnialy” - opowiada mlody trzydziestoletni
polski prawnik.

Czynnikiem pull, przyciagajacym migrantow do Polski,
bedzie z pewnoscia rozwoj gospodarczy i wzrost zamozno-
sci Polski. Jednak wiele bedzie zaleze¢ od tego, czy Polska
za kilkanascie lat bedzie miala co$ do zaoferowania polskim
wyksztalconym expatom, jak np. ciekawa karier¢ czy przy-
jazny klimat w pracy. Bo na staros$¢ kazdy ma wolny wybor
i moze wrocié: back to the roots.

To sa odpowiedzi na kluczowe pytania: jak uwolni¢ po-
tencjat ludzki, a nastepnie, jak takiego mlodego cztowie-
ka, ktory w siebie duzo zainwestowal, Sciagna¢ do kraju.
Chociaz to, ze takiego wyboru dokonuja, obecnie nie dzi-
wi. Tak robi wielu ambitnych ludzi na Swiecie: koficza naj-
lepsze szkoty, robia MBA, trafiaja do miedzynarodowych
koncernow i dotaczaja do szeregow kosmopolitycznej elity.
Szkopul w tym, by tez chcieli budowac zamozna Polske dla
ich potomkéw.
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Wojciech Przybylski’

Migracje: dla kogo szansa, a dla kogo
zagrozenie?

Jesli Europejczycy wyrozniaja si¢ na tle innych cze¢sci glo-
bu czymsS szczegolnym, to z pewnoscia jest to roznorodnosc
i zarazem poczucie wspolnych zrédet oraz zwiazania histo-
ria zinnymi nacjami. ROwniez kazdy Polak zna rodzinne
i sasiedzkie opowiesci o swych rodakach wyjezdzajacych
zkraju iprzemieszczajacych si¢ po naszym kontynencie
i po Swiecie. Z pewnoSscia jest to fenomen europejski, ale
w Polsce budzi szczegdlnie duzo emocji, bo szczegdlnie
wielu naszych rodakow opuszczalto kraj na przestrzeni wie-
luset lat. Zaryzykuje nawet twierdzenie, ze w Polakach jest
kulturowo wpisana che¢ migrowania i przemieszczania sie
po obczyzZnie. Zarazem rOwnie silne jest zwiazanie z ziemia
i przywiazanie do osiadtoSci w Polsce. Obserwujac nasze
migracje dzisiaj i zastanawiajac si¢ nad tym, wydaje si¢, ze
stajemy zawsze przed tymi samymi dylematami.

Dlaczego wyjezdzac?

Wyjezdzamy w wielu powodow, choC nalezy docenic
role masmediow w racjonalizacji masowych exodusow.
Pierwszym powodem dla dzisiejszego Polaka jest naturalnie

' Doktorant w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski.
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wizja pracy, ktorej rzekomo w Polsce nie ma. Statystyczne
bezrobocie podawane i Srednie zarobki podawane w zesta-
wieniu z innymi krajami europejskimi pozwalaja uwierzyc,
ze wyjazd to szansa na fatwa i dobrze platna prace. Wilasne
doswiadczenie pokazuje mi, ze w taki mit latwo uwierzyc.

W 2000 r., znajac dane o rozwoju gospodarczym Irlandii
imajac w perspektywie trzy miesiace wakacji od studiow,
postanowilem z dwojgiem znajomych wyruszy¢ do Dublina
w poszukiwaniu zarobku. OczywiScie nam si¢ udalo. Z wiara
ioptymizmem rozpoczeliSmy prace w pubach na Temple
Bar, co po uplywie dwoch miesiecy catkiem si¢ optlacito.
WynajeliSmy spore mieszkanie, dzielone zimigrantami
z Hiszpanii, Australii, Anglii, USA, Kanady, a nawet przez
pewien czas z Egiptu. Na wprost naszego okna po drugiej
stronie ulicy mieszkala ekipa z Azji. Od poczatku taczylo nas
z nig najsilniej poczucie wymuszonej solidarnoSci w obronie
swoich praw przed irlandzkim wtaScicielem ijego checia
zysku. Nie bylo tez zadnego problemu z aklimatyzacja w r6z-
nym kulturowo Srodowisku. Jednak, co oczywiste, szybciej
zaprzyjaznialiSmy si¢ z innymi emigrantami niz z Irlandczy-
kami. MieliSmy paradoksalnie wiecej wspolnego.

Ani moi koledzy, ani ja nie moge powiedziec¢, zeby moje
zawodowe doSwiadczenie z tamtego okresu przydalo mi si¢
dzisiaj w pracy zawodowej w Polsce. ROwniez pieniadze,
ktore zarobiliSmy, z perspektywy czasu wydaja si¢ niewarte
podrozy, niepewnosci i warunkow, w ktorych zyliSmy i pra-
cowaliSmy. A jednak kazdy z nas, cofajac si¢ w czasie, pod-
jalby te sama decyzje. Wyjazd jest, szczegolnie dla miodych,
przygoda i szansa na niezaleznos$¢. Prawdziwy test zycia
potrzebny kazdemu. Wyjazd nie tylko za granice, ale poza
strefe rodzinnego domu i sieci zaleznosci i powiazan, daje
szans¢ sprawdzenia si¢. Zarobienie pieni¢dzy jest przyne¢ta.
Dazeniem lezacym u Zrodet jest pragnienie niezaleznoSci.
Pozostanie w miejscu urodzenia oznacza cz¢sto, cho¢ nie
zawsze, powielanie schematu swoich bliskich i korzystanie
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z zastanego kapitalu spotecznego. Tymczasem Polacy, jak si¢
zdaje, maja wpojony mit o quasi-amerykanskim Snie. Quasi,
bo jesteSmy tez realistami i w otaczajacej nasz krajowej
rzeczywistoSci widzimy, ze trudno przebic sie przez sieci
powiazan i niezrozumiale lub nieprzyjazne procedury po-
trzebne do realizacji wlasnych pomystow. Zagranica oferuje
mit raju, cho¢ zazwyczaj wynika on z niewiedzy o procedu-
rach i sieciach powiazan niewidocznych z Polski.

Dlaczego za granice, a nie do innego miasta?

Mit o mozliwosciach realizacji swoich pomysiow latwiej
i szybciej za granica niz w Polsce lezy u podstaw potrzeby
emigracji u wickszosci mtodych. JestesSmy indywidualista-
mi. Pokolenie obecnych trzydziesto-, czterdziestolatkow po-
strzegamy czeSciej niepotrzebnie jako konkurencje niz jako
partnerow do realizacji wlasnych pomystow. Podobnie my-
sla nasi koledzy i kolezanki pokolenie starsi. Dziala to jak sa-
mospelniajaca si¢ przepowiednia. Tak wiec dwa czynniki:

i) procedury i bariery wejScia na rynek, oraz

ii) bariery Srodowiska
staja przed oczyma wyobrazni jako przeszkody nie do prze-
skoczenia w innym miescie.

Zdaja sic one mniejsze za granica, cho¢ w duzej mierze
taki wizerunek kreuje tylko wyobrazZnia. Np. w Irlandii
realne bariery sa bardzo podobne. Aby pracowacl, trzeba
sie zarejestrowal w urzedzie pracy oraz wystapi¢ o numer
identyfikacji podatkowej. Pracodawcy nie chca zatrudniac
pracownika szczegolnie bez tego drugiego. NauczyliSmy sie
tego bardzo szybko. Chodzac z wydrukowanym CV wsze-
dzie, zaczynaliSmy rozmowe od zastrzezenia, ze nie mamy
pozwolenia na prace. Irlandczykow mato to jednak obcho-
dzito. Zich punktu widzenia wszystko bylo w porzadku,
jesli przychodzito si¢ z numerem identyfikacji podatkowe;j.
Mieli silne poczucie, ze pochodzenie pracownikéw ma zni-
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kome znaczenie, jesli Ci chca pracowac. Poczucie prawa
i solidarnosci spolecznej zwiazane byly wylacznie z pra-
worzadnym odprowadzaniem podatkow. Uchylanie si¢ od
tego obowiazku traktowali jako nieprzyzwoite, czego nie
rozumieliSmy do konca jako dzieci PRL-u. Dla nich nie tyle
wizyta fiskusa (zreszta rzadka), co poczucie solidarnego
odkladania podatkéw bylo podstawa do operowania w go-
spodarce. C6z wiec prostszego? PoszliSmy si¢ zarejestrowac
w urzedzie podatkowym, ktory jak sie okazalo, nie prowa-
dzil wymiany informacji o podatnikach zurzedami pracy
ani urzedem imigracyjnym.

Podobne wrazenia przywiozl zJaponii, zRitsumeikan
Asia Pacific University Marek, studiujacy tam zarzadzanie.
Na drugim roku wspolnie z kolegami ze studiow z Europy
Srodkowo-Wschodniej i Azji wpadt na pomyst sprzedazy pa-
miatek z krajow swojego pochodzenia i z czasem postanowit
pomyst zrealizowac. Okazato sie, ze dla mtodych ludzi, nie-
zaleznie od pochodzenia, nie bylo zadnych barier wejScia na
rynek poza zwyklymi kosztami wynajmu powierzchni czy
zalozenia strony www. Nalezalo jedynie si¢ zarejestrowac,
amogli swobodnie prowadzi¢ biznes bez koniecznoSci roz-
liczania sie zfiskusem. Podatki dochodowe iinne daniny
nalezato zaczac ptaci¢ dopiero w momencie, gdy obrot za-
czynat przekracza¢ okreSlony poziom. Liczyl si¢ wiec jedy-
nie pomyst i mate pieniadze na start, a procedury i pierwsze
oplaty byly uproszczone do zera. Sklep (wwww-gift.com)
istnieje od 9 miesiecy. Moj kolega juz go nie wspottworzy, bo
wyjechat z Japonii, ale dla niego prostota i oczywista zacheta
i zaufanie, jakim zostat obdarzony przez fiskusa obcego pan-
stwa, jest nieporéwnywalna z polskimi warunkami. Obecnie
przebywa na zagranicznych stazach, cho¢ nie kryje, ze przy
bardziej sprzyjajacych warunkach prowadzenia interesow
w Polsce mialby ochote tu wroécic.

Dobra wola urzednikow, aparatu pafstwowego izwy-
ktych ludzi okazuje si¢ wiec bardzo waznym czynnikiem
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ulatwiajacym dzialanie (studia lub prace) Polakom za gra-
nica, czego nie ma w Polsce. Panujacy w kraju stereotyp
nieprzyjaznego urzednika iwyobrazenie skomplikowa-
nych przepisOw sprawia, ze ludzie nie znajduja tak czesto
motywacji do osobistego rozwoju w kraju jak poza nim.
Naturalnie to tylko jedna z dwoch zasadniczych przeszkod.
Druga, a wiec czynnik srodowiska - napotykanie na siec
powiazan izaleznoSci zwiazanych zawansowaniem lub
wejsciem na okreSlone stanowiska w pracy zawodowej lub
projektach typu NGO czy tez na uniwersytetach - zapew-
ne wszedzie jest podobna. W Polsce za$ szczegolnie upo-
wszechniona wsrod mtodych zdaje si¢ by¢ wizja, ze tutaj
zalatwia si¢ po znajomoSci, a za granica jest wicksza row-
noS¢ szans. Mozna z takim pogladem polemizowad, twier-
dzac, ze dostepnos¢ do stanowisk relatywnie tych samych
poziomow jest zazwyczaj podobnie obwarowana powiaza-
niami krwi lub wicksza zazytoScia ze Srodowiskiem. Jednak
to, ze taki poglad dominuje w Polsce, kaze przypuszczac,
ze wielu mtodych, zostajac w Polsce, realizuje taka wlasnie
strategi¢ ,kariery poprzez znajomosci”, a nie przez kompe-
tencje, co z kolei nakreca spirale wyobrazen.

Nastepnym i moze najwazniejszym powodem wyjazdu
za granice w przypadku Polakow jest pewna kultura odzie-
dziczona po przodkach. Podstawa modelu edukacji niegdys$
byly wyjazdy zagraniczne i obracanie si¢ w réznych srodo-
wiska dla zdobycia doswiadczenia. OczywiScie zarezerwo-
wane tylko dla ludzi ,lepiej urodzonych” Sciezki edukacji
nie mozna poréwnac z dzisiejszymi masowymi wyjazdami
w ramach programow europejskich, ale warto zwrocic
uwage na wiekszy niz w innych pafstwach odsetek obywa-
teli w panstwie za I Rzeczpospolitej. Dalej warto przytoczy¢
masowe emigracje epok rozbiorOw i zycie oraz tworczosc
Polakow poza Polska. Emigracje miaty charakter przejsScio-
wy, bardziej masowy, jak iindywidualny. Przyczyny byly
tez rozne, ale w wickszoSci wypadkow skierowane byly za
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granice niz do innych miast. PRL wlasSciwie potwierdzat
ten schemat. Pragnieniem duzej czeSci ludzi byl paszport
i mozliwos¢ wyjazdu. Chodzito tez naturalnie o mozliwoSci
zarobku, ale tez odetchnie¢cie ,Swiezym powietrzem”.

Jaka praca za granica?

Pytanie jest o tyle trudne, ze zalezy obecnie od indywidu-
alnej inicjatywy i pomystowosci. W Europie mtodzi Polacy
zatrudniaja si€ zazwyczaj zgodnie ze swoimi kompetencja-
mi i ambicjami: od pracy w kuchni po stanowiska w admi-
nistracji unijnej. Poza kontynentem jest roznie, ale tez jest
tam mniej Polakow. Szczegolnie dostep do tych wyzej ce-
nionych stanowisk stat si¢ celem i ambicja mlodych. Jednak
brak powodzenia w szybkiej karierze za granica moze mo-
tywowac raczej do powrotu niz imania si¢ nizej cenionych
spolecznie zaj¢¢, mimo iz moga dawac wicksze gratyfikacje
finansowe. Przyktadem niech bedzie krotka historia emi-
gracji mtodego absolwenta ekonomii - Tomka - z miasta
na G6rnym Slasku, ktéry po roku spedzonym w departa-
mencie funduszy strukturalnych miasta Mystowice za mar-
ne pieniadze skorzystat z programu nauki jezyka w szkole
w Szkocji i wyjechat na rok. Oczekiwal po wyjezdzie mozli-
wosci szybkiego awansu, majac juz doSwiadczenie w pracy
administracyjnej w Polsce idobre wyksztalcenie ekono-
miczne. Rok poswigcil na prace i nauke w szkole w Edyn-
burgu, ktora byla dotowana przez program Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Dorabial w pubie, ale jednoczesnie
rozgladat si¢ izaznajamial si¢ z mozliwoSciami na rynku
brytyjskim. Kiedy okazalo si¢, ze moze liczy¢ tylko na karie-
re w szkole lub w malych przedsiebiorstwach, zaczat szukac
pracy w Polsce droga korespondencyjna. Otrzymat intratna
propozycje zplacowki banku z kapitalem zagranicznym,
gdzie pomimo nizszych zarobkow niz w Wielkiej Brytanii
mogt liczy¢ na awans i rozwoj. Nowa praca zgadza si¢ z jego
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oczekiwaniami i pokrywa z kompetencjami, ale Tomek do-
cenia wage swojego pobytu w Szkocji. Jezyk, obycie i odwa-
ga szukania zatrudnienia na wlasna reke za granica byty, jak
twierdzi, kluczowymi elementami podczas rozmowy kwali-
fikacyjnej w banku.

Przykladem pracy za granica zgodnej z kompetencja-
mi i oczekiwaniami jest Kasia, ktora tuz po liceum (1999)
postanowila szuka¢ mozliwosci kariery w krajach Unii.
Licencjat zrobila w London School of Economics, magistra
w Centre Europeene de la Rechere Politique i zaznajomiona
ze Sciezkami kariery swoich starszych kolegow ze studiow
odbyta kilka kluczowych stazy. Obecnie pracuje w fundacji
majacej siedzib¢ w Brukseli i zajmuje si¢ m.in. badaniami
potrzeb ioddziatywania instrumentow polityki zdrowia
w krajach Unii.

Co wnosimy do innych krajow?

W moim zderzeniu z pracownikami w Irlandii, a takze
z wypowiedzi innych kolezanek i kolegow wylania si¢ ob-
raz mniej wiecej podobnych kompetenc;ji, zaleznych od in-
dywidualnych uwarunkowan. To, co jednak na pewno nas
odréznia i o czym moéwili nasi pracodawcy, to gtod sukce-
su i pieniedzy, ktory przektada si¢ czesto na pracowitosc
i pomystowosc¢. Polacy, szczeg6lnie w krajach Unii, czesto
chca szybkiej kariery iszybkich pieniedzy. Chca albo do-
Scignac innych w poziomie zamoznoSci, albo zaoszczedzic¢
jak najwiecej w najkrotszym czasie na podroz. Dlatego
m.in. Polacy jako pracownicy robig taka karier¢ w Wielkiej
Brytanii. Sa czesto impulsem do starania si¢ bardziej i bar-
dziej efektywnej pracy.
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Przyklady starszych i mlodszych migrujacych

Moim doswiadczeniem jest tez kontakt ze stara Polonia
brytyjska. Za stara uwazam emigracje wojenna. Decyzje
Polakow o przeniesieniu sie¢ do Londynu motywowane byty
naturalnie przeczekaniem czasu (liczonego nawet w poko-
leniach) Stalina i komunizmu. Migracja ta znacznie roznita
si¢ od tej obecnej, bo inne byly jej przyczyny. Niemniej pro-
blemem dzisiejszych polonusow zamieszkujacych w Anglii
juz drugie pokolenie jest czesto pytanie, czy i w jakim stop-
niu wiazac si¢ z Polska. Utrzymywane przez ponad 50 lat
harcerstwo poza granicami kraju traci nieco na znaczeniu,
bo bezposredni wrog nie jest widoczny. U wielu znajomych
mojego pokolenia, ktorzy skonczyli tam studia, pojawia si¢
wiec teraz pytanie - czy powinni wrocic i co robi¢ w Polsce.
Jak méwia, w Anglii dotychczas czuli si¢ i byli czesto trakto-
wani jako tymczasowi goScie. Teraz przychodza momenty
wyboru. Nie dotyczy to starszych, ale jedynie mtodych, kon-
czacych studia. Naturalnie maja mniejsza motywacje do po-
wrotu ze wzgledow finansowych, ale jednoczesnie ciekawi
ich kraj rodzinny, ktory wielokrotnie odwiedzali jako goScie
swoich rodzin. Czesto wybieraja wiec turystyczne przyjaz-
dy do kraju lub aby realizowac projekty firm brytyjskich.
Nie widac jednak, zeby chcieli przeprowadzac si¢ na stale,
bo nie ma tak atrakcyjnych miejsc pracy jak na Swiecie, a po-
za tym rynek Polski do prowadzenia wlasnej dziatalnoSci
jeszcze nie wydaje sie dosyc¢ atrakcyjny.

Jednak dla niektoérych Polakéw szczegdlnie skompliko-
wane warunki brzegowe wejScia i operowania na rynku
polskim staly si¢ wrecz sposobem na zrobienie interesu.
Wyjezdzajac na studia prawnicze w Europie i jednoczesSnie
studiujac prawo polskie stali si¢ niezastapionymi doradcami
dla matych i Srednich przedsi¢biorcow z Unii wchodzacych
na rynek Polski. Przykladem jest spotka niemiecka zatozona
ok. 3 lata temu przez dwoch braci Polakow oraz ich kolege
ze studiow z Niemiec. Dzialajac wokot Niemieckiej Izby
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Gospodarczej, szukali potencjalnych klientéw i udato im si¢
rozwinac dzialalnoS¢ doradcza. Dla nich wyjazd za granice
byt wtasSciwie dobrze zaplanowana akcja zwienczona jak
dotychczas powodzeniem. Mieszkaja troche w Niemczech,
a troche¢ w Polsce, prowadza dwa biura i rozwijaja si¢. Dla
nich wyjazd za granice byt szansa.

Dlaczego wracac?

Do kraju wracaja na razie na pewno ci, ktorym sie tak
czy inaczej nie powiodto. To dosy¢ oczywiste. Ci, ktorym si¢
udaje, na razie nie wracaja ze wzgledu na to, ze wciaz widza
w Polsce te same bariery co kiedys. Cho¢ realistycznie oce-
niaja juz sytuacje zagranica i wiedza, ze nie jest tak fatwo, jak
malowali to oczyma wyobrazni przed wyjazdem, to mysla
o powrocie. Jednak czesto na to, czy wracac czy nie, wpty-
wa wyobrazenie, a nie fakty i praktyka zycia w Polsce. Kasia
pracujaca w fundacji chcialaby wrocic, ale obawia si¢ rady-
kalnych rzadow, jak odmalowuja nowa koalicje zagraniczni
dziennikarze. Marek, majacy za soba doSwiadczenie azja-
tyckie, tez jako$ sie nie spieszy do powrotu. Ciagnie go na
razie egzotyka, cho¢ zastrzega, ze chcialby wroéci¢. Wracaja:
Tomek - ze Szkocji, bracia prawnicy z Niemiec i studenci,
ktorzy wyjechali na prace czasowa. Wracaja, bo albo im si¢
nie powiodlo w realizacji planow za granica, albo ich plan
zostal zrealizowany, a dotyczyl od poczatku planow zwig-
zanych z Polska. Jesli maja za soba doSwiadczenie porazki
za granica, a brakuje im tez oparcia w znajomych w innym
kraju, na ktorych mozna si¢ oprzecd, ijeszcze stosunkowo
mato czasu zainwestowali w kontakty i zycie towarzyskie,
to oparcie znajda w Polsce. Z czasem - jak wszystkie nacje
europejskie - przyzwyczailiby si¢ i okrzepli w nowym Sro-
dowisku jak Kasia.

Polacy nie maja szczegolnych barier w nawiazywaniu
i utrzymywaniu kontaktow za granica. W istocie czesto sty-
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szy si¢ opinie, ze latwiej asymiluja si¢ z innymi nacjami niz
sami ze soba. Przemieszczanie si¢ iznajdowanie nowych
znajomych jest zapewne duzo latwiejsze niz kilkanaScie
lat temu, bo kazdy kraj europejski tetni na ulicach mto-
dymi imigrantami przemieszczajacymi si¢ swobodnie po
Europie. Nie trudno znalez¢ kolegéw w tym samym wieku
i w podobnej sytuacji, a z innego kraju.

Migracje Polakow. Szansa czy zagrozenie?

W dhuzszym okresie masowe migracje coS zmienia. Nie
jest oczywiste, co zmienia. Polacy migruja czasowo i na dtu-
zej. Niektorzy na state. Stopniowo przybywa tez imigrantéw
do Polski z innych panstw. To dynamiczny proces i trudno
jednoznacznie okresli¢, czy jest dla Polski jako panstwa
ijako narodu dobry czy zty. Mozna jednak zidentyfikowac
szczegoOlne szansy i zagrozenia ptynace z masowych migra-
Cji.

Najwieksza zaleta podrOzy, ito sie nie zmienilo od lat,
jest funkcja edukacyjna. Migrujacy dostaja pakiet wiedzy
i doswiadczen, niedostepny na miejscu pomimo roz-
budowanych kanaléw informacyjnych. Sprawdzaja nabyta
wiedze w praktyce, w kontaktach zinnymi iusamodziel-
niaja si¢ bardziej, niz dzialoby si¢ to w Polsce. Sa tam zdani
wylacznie na wlasne sity i pomystowos¢. Doswiadczenie
i kontakty, ktore zdobywaja za granica, sa wielka szansa
w skali kraju, pod warunkiem, Ze utrzymuje si¢ z migruja-
cymi kontakt. Nie jest to jednak trudne, poki sa tanie linie
lotnicze iustugi telekomunikacyjne nie sa drogie. Jeszcze
wicksza szansa jest zmiana mentalnoSci u tych powracaja-
cych, ktorzy co$ osiagneli za granica. Maja poczucie wlasnej
wartosci i nowe pomysty - inne, niz generowane w Polsce.
Moga ryzykowac rozpoczynanie swoich inicjatyw, ryzyku-
jac nawet wiecej, bo juz wiedza, ze gdyby si¢ nie udalo, to
moga zaczac¢ od poczatku i wiedza jak. Moga tez wyjechac
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ponownie i wroci¢ do miejsca, gdzie maja swoje drugie za-
plecze. Tacy ludzie beda silniejsi na naszym rynku.
Zagrozeniem jest przede wszystkim brak tacznosci z kra-
jem izamkniecie Sciezek powrotu. Tak jak zagranica w Pol-
sce ma ,dobra pras¢” tak Polska za granica tej prasy nie ma.
Informacje zkraju zniechecaja czesto do powrotu,
bo utwierdzaja negatywny stereotyp o Polsce, szczegolnie
u tych, ktorym zaczelo si¢ powodziC za granica i zyja mitem
wielkich mozliwoSci. Zagrozeniem, ze migrujacy nie beda
wracac (szczegoOlnie ci najbardziej zdolni i mobilni), sa tez na-
turalnie obiektywne warunki prawne w Polsce. Rozpoczecie
i prowadzenie dzialalnosci nie jest wciaz tak tatwe, jak gdzie
indziej, gtdwnie ze wzgledu na czesto zmieniajace si¢ i nie-
jasne przepisy. To jednak marginalny problem. Brak przede
wszystkim wiary, ze ci sami ludzie, ktorym udaje si¢ co$
osiagnac za granica mogliby co najmniej tyle samo osiagnac
w Polsce. Zagrozeniem jest wi¢c brak informacji dla migruja-
cych, ze maja i jakie maja mozliwoSci osobistego rozwoju po
powrocie. By¢ moze brakuje ,przetartych Sciezek”.
Bilansujac szanse i zagrozenia i wracajac do krotkich hi-
storii przedstawionych na poczatku, powraca pytanie o po-
trzebe wykreowania Srodowiska sprzyjajacemu nowym
inicjatywom w Polsce dla powracajacych. Do tego potrzeb-
ne s3 zarOwno atrakcyjne warunki do prowadzenia swoich
dziatalnoSci, jak iprzekaz medialny nie bedacy PR-owa
wydmuszka, ale odzwierciedlajacy wykreowana w Polsce
atmosfere sprzyjajaca indywidualnym inicjatywom.
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Mariusz Szulc!

Migracja mtodych

Funkcjonuje w naszej kulturze okreSlenie: ,podroze
ksztalca”. Celem mojego krotkiego artykutu jest ukazanie
szansy dla Polski zwiazanej z migracja miodych ludzi do kra-
jow zachodnich Unii Europejskiej. Postuze si¢ przykltadem
Irlandii i w mniejszym stopniu Wielkiej Brytanii.

Sam jestem przykladem migracji zarobkowej, cho¢ nie
jest to wstu procentach odpowiednie okreSlenie mojej
sytuacji. W momencie wyjazdu pracowatem, miatem do-
bre wynagrodzenie, ktore pozwalalo mi swobodnie funk-
cjonowac. Dlaczego wiec wyjechatem? Postawilem sobie
cztery podstawowe cele zwiazane z wyjazdem: douczenie
si¢ jezyka, usamodzielnienie si¢, przezycie przygody, pienia-
dze. Kolejnos¢ poszczegolnych dazen nie jest przypadkowa
- utozylem je w stopniu od najwazniejszego do najmniej
waznego dla mnie. Mysle, ze podobne podejScie ma wiele
mtodych osob, ktore decyduja sie na wyjazd.

Decyzja o samym wyjeZdzie dla znacznej czeSci 0soOb,
ktore robia to pierwszy raz, nie jest fatwa i stanowi dla nich
bardzo duze wyzwanie. W wickszosci ryzykuja wszystkimi
oszczednoSciami, ktore zdotali uzbieraé, opuszczaja swo-
ich partneréw zyciowych, rodzine, przyjaciot, znajomych.
Przenosza si¢ do kraju, gdzie wiekszoS¢ rzeczy jest im obca,

'Student.
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maja tam mieszkac, zy¢ i pracowac. Wykonuja w wickszoSci
zajecia nieodpowiadajace ich wyksztatceniu iumiejetno-
sciom. Ta zdolnoS¢ do sprostania wyzwaniom wskazuje, ze
mamy wiele zdolnych i odwaznych 0so6b.

JesteSmy narodem, ktorego pelno jest wszedzie. MySle,
ze ciezko jest znaleZ¢ miejsce na Ziemi, gdzie nie styszano
o Polakach. O dziwo, wbrew negatywnej plotkarskiej opi-
nii, cieszymy si¢ opinia zdolnych, zaradnych, pomystowych
i przedsiebiorczych ludzi. Wiele os6b z roéznych zakatkow
Ziemi, dzielito sie ta opinia ze mna.

Bardzo waznym wydarzeniem dla mtodych osob sa ich
pierwsze doSwiadczenia zwiazane z praca. To tam nabywaja
wzorOw zwiazanych z podejSciem do swoich obowiazkoéw
oraz kultury pracy. Duza czeS¢ naszego spoteczenstwa na-
brala podczas okresu komunizmu zltych nawykoéw i nie-
wlasciwej kultury pracy. Wyjazd mlodych ludzi ipraca
w zachodnich firmach moze byc¢ dla nich szansa na naucze-
nie sie, jak pracuje sie¢ w gospodarce rynkowej. Milowym
krokiem dla naszego spoleczenstwa jest mozliwoS¢ pracy
za granica. Te doSwiadczenie moze nam pomoOc w zmianie
naszych przyzwyczajen. Zachodnie wzorce, ktorych na-
beda mlodzi pracownicy, przyczynia si¢ w przysztosci do
rozwoju i rozkwitu naszego kraju. Ci mtodzi ludzie wroéca
do Polski i beda otwiera¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa,
beda pracowac w fabrykach, firmach i instytucjach.

Proces adaptacyjny z miejscowa ludnoScia przebiega
doS¢ opornie. Polacy wola raczej tworzy¢ wilasne Srodo-
wiska. Przyzwyczajenie do polskiej kultury, tradycji, stylu
Zycia sprawia, ze nie jesteSmy w stanie tworzyC wspolno-
ty z rodzima spotecznoscia. Nie tylko nasi obywatele maja
problemy z aklimatyzacja u naszych zachodnich sasiadow.
Poznalem przedstawicieli wielu nacji i takze oni mieli po-
dobne trudnoSci, choc¢ nasz proces adaptacyjny w porOwna-
niu z innymi narodowosSciami przebiegal sprawnie;j.
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Od momentu umozliwienia nam legalnej pracy w kil-
ku krajach UE, nastapila zmiana jakoSciowa migrujacych.
Obecnie mozna si¢ spotkac zprzykladami osob, ktore
wykonuja prace na atrakcyjniejszych i ciekawszych stano-
wiskach pracy. Przykladem moze by¢ Wojciech, ktory praco-
wal w Polsce jako store manager w sieci Mc Donald i zostat
zatrudniony na tym samym stanowisku w Supermac Ltd.
Podobnie jak Jarek (ogloszenie w sprawie pracy ukazalo
sie w ,Gazecie Wyborczej”, a rekrutacja tych dwoch panow
odbyla sie w Polsce) Monika ijej chtopak Michal, ktorzy
ukoniczyli architektur¢ na Politechnice Warszawskiej, te-
raz pracuja w swoim zawodzie w Irlandii (ona Galway, on
Dublin). Magda ukonczyla projektowanie przestrzenne na
SGGW, teraz pracuje w swoim zawodzie w Cork (Irlandia).
Osoby te sa w wickszoSci zadowolone ze swojej pracy i wy-
nagrodzenia. Sytuacja zmienia si¢ z miesiaca na miesiac.
Wiele osob, ktore przebywaja za granica, doucza si¢ jezyka,
dzieki czemu moga si¢ stara¢ o prace w swoich zawodach
lub otrzymuja promocje na lepsze stanowiska.

Akcesja byla znaczacym impulsem do migrowania, po-
niewaz wielu osobom zalezalo, zeby znalezc¢ legalna prace
i normalnie funkcjonowaé. WczesSniejsze wyjazdy byty bar-
dzo ryzykowne i nie zachecaly do migrowania tak wielkiej
grupy ludzi jak teraz. Zmienia si¢ tez jako$S¢ pracownikow.
Osoby mniej zaradne zyciowo, z gorsza znajomoscia jezyka
sa Sciagane przez czlonkow swoich rodzin i przyjaciot juz
pracujacych w krajach UE. W wickszoSci sa to osoby zatrud-
nione jako pracownicy fizyczni (budownictwo, gastrono-
mia, ochrona).

Wazna kwestia jest powrOot migrantéw do Polski. Sprawa
jest bardzo ztozona, poniewaz kazda z osob, ktéra zdecydo-
wala si¢ na wyjazd, ma inna sytuacje, ale wickszoS¢ Polakow
chce wraca¢. Nie s3 w stanie dokladnie okres$li¢ momentu
powrotu, ale dominuje tendencja pobytu od jednego roku
do trzech lat. Duzo mlodych ludzi traktuje pobyt i prace
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na obczyznie jako najlepsza droge na zarobienie pieniedzy
potrzebnych na kupno mieszkania, samochodu, zebrania
funduszy na otwarcie wilasnej dziatalnoSci gospodarczej
itp. Uzalezniaja oni dlugos¢ swojego pobytu od iloSci za-
oszczedzonych srodkow finansowych. Jest tez spora czes¢
mtodych os6b, ktore okreslam jako ,zagubione”. Ludzie ci
boja sie wracac do Polski (chodzi o nikle szanse znalezienia
zatrudnienia, prowadzenia normalnego zycia). Traca oni
kontakt z rodzina i coraz bardziej staraja si¢ adoptowac z lo-
kalnym spoteczenstwem. Sa to ludzie, ktorzy przyzwyczaili
sie do tatwego zycia, poniewaz dzi¢ki pracy wykonywanej
przez 40 godzin w tygodniu stac ich na oplacenie wynajmu
mieszkania, zakupienie jedzenia, rzeczy potrzebnych do zy-
cia i rozrywke. Inna kategoria to osoby, dla ktorych wyjazd
to droga nauczenia si¢ jezyka izaoszczedzenia pieniedzy.
Pobyt tej grupy ludzi ogranicza si¢ w wiekszosci do jedne-
go roku, poniewaz sa oni przekonani, ze moga si¢ rozwijac
w swoich zawodach tylko w ojczyZnie. Przewazaja Polacy,
ktorzy maja ambitne cele zwiazane ze swoja kariera i przy-
sztoScia. Po pewnym czasie zycia na obczyznie zdaja sobie
sprawe, ze ich mozliwoSci sa ograniczone z powodu ich
pochodzenia. Zmienic¢ to mozna dopiero w kolejnym poko-
leniu. Stad mysl o powrocie do Polski, bo tu ich mozliwoSci
s3 znacznie wieksze.

Powinnismy takze zwroci¢ uwage na reklame naszego
kraju, jaka robia nam nasi rodacy pracujacy za granica. To
dzieki nim wiele firm zachodnich dowiaduje si¢ o Polsce,
oduzej izdolnej kadrze pracowniczej w naszym kraju.
W gospodarce rynkowej firmy kieruja si¢ ograniczeniem
kosztow. Polska w zjednoczonej Europie to tani i duzy ry-
nek pracy, ze zdolnymi pracownikami. Przyktadem moze
by¢ Quatech Ltd., ktory zdecydowal sic na przeniesienie
czesci swojej produkgcji z Irlandii do Polski. Tak tez postepu-
je wiele innych firm.
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Wroce jeszcze do okreslenia starego i madrego: ,podroze
ksztatca”. W przypadku naszych rodakow, ktorzy zdecydo-
wali sie na prace za granica, ten aspekt jest najwazniejszy.
Wroca oni do kraju z nowymi pomystami, zapatem i kapita-
lem. Beda tworzy¢ nowa kulture i jakoSC pracy. Nasze spo-
leczenstwo potrzebuje nowego spojrzenia i podejScia do
pracy, ktora jest darem, a nie ztem koniecznym. Z pewnoscia
mozemy straci¢ czeS¢ wartoSciowych ludzi, ktorzy zdecy-
duja sie na pozostanie w jednym z krajow UE, ale beda to
koszty znikome w poréwnaniu z pozyskanymi doswiadcze-
niami i wiedza, ktora pozyskaja ci, ktorzy wroca.
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Anna Cegliriska’

Nowa migracja: kierunki, tendencje,
obserwacje

Czy polska nowa, ,unijna” migracja posiada jakis szczegol-
ny rys, cos$, co wyrdznia ja od dawnych wyjazdéw rodakow
,ha saksy”? Na pewno zmienila si¢ pod wieloma wzgledami.
Dzi$ rzadko juz o przyklad moich krewnych, ktorzy pod
koniec lat 80. we wrzesniu zbierali winogrona we Francji.
Wsrod miejscowych pracownikéw przewazali niewyksztal-
ceni, bezrobotni i studenci, a w polskiej ekipie byli lekarze:
ginekolog i dentystka oraz dziennikarz. Taki sktad wzbudzat
poczatkowo nieufnos¢ (naprawde oplaca im si¢ taki kawat
drogi jechac po to, by popracowac 9 dni?), potem zywe za-
interesowanie (to ile to sie¢ zarabia tam u Was?) a na koncu
akceptacje wspolnoty (utanska fantazja, nie ma co!). Tak
wilasnie kiedys bylo. A jak jest teraz?

Medycy na wyspach

Teraz lekarze nie jezdza juz na winobrania, nie ma takiej
potrzeby. Jesli tylko znaja dobrze jezyk angielski, stoi przed
nimi szansa pracy na Wyspach. Odkad Wielka Brytania
otworzyla przed nami swoj rynek pracy, popularne staty sie

"Warsztaty Analiz  Socjologicznych przy Instytucie Socjologii  Uniwersytetu
Warszawskiego.
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wyjazdy na kilkumiesieczne kontrakty. Znane jest tez zjawi-
sko ,weekendowych” dentystow, ktorzy pracowicie boruja
w soboty i w niedziele, wyreczajac ,leniwych” angielskich
kolegobw po fachu iwracaja tanimi liniami w niedziele
wieczorem, by w kolejny piatek ruszy¢ znow do Wielkiej
Brytanii. OczywiScie, poki lekarz traktuje taki kilkumie-
sieczny wyjazd jako cenne doSwiadczenie, ktore podniesie
kwalifikacje, a dorabiajacy dentysta chce tylko podrepero-
wac budzet rodziny, z ktora zyje w Polsce, nie mozna mo-
wic o drenazu moézgow czy o jakims$ ryzyku dla polskiego
potencjatu rynkowego czy naukowego. Inna sytuacja moze
dotyczy¢ mtodych absolwentow, studentow medycyny czy
stazystow. Ci najczeSciej obyci z jezykiem, Sledzacy na bie-
zaco obcojezyczna literature, jeszcze bez rodziny i wciaz
czesto bez perspektyw pracy, myslac ,nic mnie tu nie trzy-
ma”, o wiele tatwiej decyduja sie na wyjazd. I nie zakladajac
wcale, ze na pewno wroca. Podam przyktad moich dwoch
znajomych, absolwentow po Akademii Medycznej w Lubli-
nie. Pierwszy odbywa staz w jednym z lubelskich szpitali,
czeka na niego panstwowy lekarski egzamin, na ktorego
wyniki poczeka bezczynnie bez prawa wykonywania za-
wodu kilka miesiecy. OczywiScie, na stazu ci¢zko pracuje:
asystuje, a nawet wykonuje proste operacje i za to wszystko
(réwniez nocne dyzury) zarabia 1200 ztl. Jego kolega z roku
nizej w ramach studenckich wymian wyjezdzal do Wielkiej
Brytanii na szkolenia i kursy. Obecnie podjat ptatna prakty-
ke w jednym ze szkockich szpitali, gdzie wprawdzie zakres
jego obowiazkoéw jest podobny do zaje¢ wykonywanych
przez pielegniarki, ale roczny kontrakt opiewa na 30 tys.
funtow. Nie miatam jeszcze okazji rozmawiac z nim o pla-
nach co potem, ale sadze, ze na pewno bedzie staral sie
zostaC tam dtuzej i pracowac w zawodzie. To odosobniony
przypadek? Nie wiem, ilu mtodych ludzi stoi obecnie przed
takimi dylematami.
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Studenci i nie tylko

Inny przyktad? Kuzynka, absolwentka Akademii
Rolniczej w Lublinie, zaledwie trzy tygodnie pracowala
jako pokojowka w Chester (Wielka Brytania), gdy dostata
zaproszenie na rozmowe¢ kwalifikacyjna do laboratorium.
W swoim regionie w kraju bezskutecznie szukala pracy
iw koficu zdecydowala si¢ na studia doktoranckie, ktore
czasowo zawiesita. Obecnie nie wie, czy wroci. Wyjechata
z chlopakiem po biologii, on tez stara si¢ o prace w tym
samym laboratorium. Jesli im si¢ powiedzie... Wiele 0sob
wyjezdzajacych za granice coraz czeSciej zwicksza swoje
ambicje i praca w barze jest tylko poczatkiem, po ktorym
szuka sie czego$ w swoim zawodzie. OczywiScie trzeba tu
rozgraniczy¢ wyksztatconych, znajacych jezyk, od tych, kto-
rzy jezyka nie znaja, ale sa tak zdesperowani, ze trafiaja Scia-
gnieci przez co operatywniejszych przyjaciot i krewnych.

Z takim przykladem zetkneclam sie w Antwerpii.
Tamtejsza Polonia calkiem preznie dziala: ma wlasna msze,
wydaje polonijna prase, jak grzyby po deszczu powstaja
polskie sklepy. To oczywiScie dobrze, ze emigracja tak si¢
organizuje, ze w nowej rzeczywistosci pielegnuje, a moze
i tez odnajduje swa polskos¢ i umacnia owa narodowa toz-
samoSC i probuje tymi dzialaniami ten kawatek Polski na
miejscu stworzyc... Druga strona medalu to jednak ulatwie-
nie nowym przyjezdnym, tym mniej odwaznym, operatyw-
nym zastygniecie w malym getcie znajomego, swojskiego
Swiata, tak iz nie czuja oni wcale impulsu ani potrzeby szu-
kania, poznawania, odkrywania nowego Swiata, w ktorym
przyszto im zy¢. Przeciwnie, zamykaja sic¢ w kregu pracy (i
to najlepiej takiej, do ktorej nie potrzeba nauczyc si¢ jezyka)
domu, polskiego sklepu icentrum telefonicznego, w kto-
rym rozbrzmiewa polska mowa, a rozmowy sa tak tanie jak
te do krajow afrykanskich.
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Wyjazdy na studia impulsem do pozostania

W tej samej Antwerpii studiuje obecnie w ramach stypen-
dium Erasmus kilka znajomych mi os6b i w ich przypadku
mozliwos¢ wyjazdu naukowego najprawdopodobniej za-
owocuje pobytem na state. Poznaja belgijskie realia i widza,
Ze maja tam nieporOwnywalnie wieksze szanse rozwoju za-
wodowego, porownuja mozliwo$¢ kariery muzycznej tam
z tym, co spotka ich w Warszawie po ukonczeniu Akademii
Muzycznej i rachunek jest prosty. Wiedza, ze beda tesknic,
ale w dobie szybkiej komunikacji, korespondenc;ji elektro-
nicznej, mozliwosci odwiedzin raz w miesiacu kalkuluja, ze
odlegtosci si¢ ,kurcza” i nie beda si¢ z powrotem do Polski
spieszyc.

Wspominajac o wymianach studenckich, chciatabym za-
ryzykowac teze, ze cho¢ owszem sa one czasowe, wiaza si¢
z okresowym pobytem na uczelni zagranicznej i powrotem
na macierzysta po zakonczeniu semestru czy roku, to jed-
nak osoby, ktore dosSwiadczyly takiego wyjazdu, sa zdecydo-
wanie bardziej ,narazone” na pozniejsza emigracje, niz ci,
ktorzy jezdzili zarabiac tylko w wakacje jako np. aupair we
Francji, czy workcampy do USA. Z wlasnego doSwiadczenia
wiem, ze latwo potknac¢ bakcyla i, jak juz raz sie przezylo
czas jakiS na, nie oszukujmy si¢, bardzo skromnym stypen-
dium i dato rade (pomoc rodzicow, dorabianie), to czesto
chce sie wrocic, znajac dobrze jezyk, z dyplomem w kiesze-
ni szukac szczeScia. Owszem, w wielu krajach nadal sa ba-
riery w zatrudnianiu Polakéw. Ale jesli jest si¢ wytrwaltym,
to mozna jako$ je pokona¢. Kolezanka po wyjezdzie na sty-
pendium Erasmus w Danii po skonczeniu studiow postarala
sie o wyjazd z unijnego programu. Mlodziez na poétroczny
wolontariat europejski w Hiszpanii. Po jego odbyciu cier-
pliwie wysylata CV réznym profesorom wydzialu prawa
Uniwersytetu La Rioja i wreszcie ktOryS zaproponowal jej
stanowisko w biurze wspotpracy z zagranica... Ma kontakto-
wac si¢ ze studentami przyjezdzajacymi z innym krajow, tak
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wiec znow atutem okazala sie znajomosc¢ jezykoéw obcych.
Nie mogac jej zatrudni¢ na normalny etat, zasugerowatl jej
kontynuowanie nauki, tym oto sposobem uzyskala status
stypendystki i w listopadzie podejmie studia doktoranckie.
By moc normalnie pracowac, musiataby jecha¢ do Polski
i w ambasadzie zalatwia¢ dokumenty, o ktore musialby po-
starac si¢ oczywiScie pracodawca. Jej przyktad pokazuje, ze
jest mozliwe pomini¢cie i tej bariery.

Moda na Hiszpani¢

Z cala pewnoScia stwierdzam, ze moi polscy rowiesnicy
posiadaja atuty na zachodnim rynku pracy. Np. w Hiszpanii,
w ktorej przebywatam przez dtuzszy okres, znajomosc jezy-
koéw obcych wsrod PolakOéw znacznie przewyzsza umiejet-
noSci lingwistyczne mieszkancow Potwyspu Iberyjskiego.
Dlatego wlasnie w sezonie turystycznym, ktory w stonecz-
nej Hiszpanii trwa niemal caly rok, na plazach od Barcelony
przez Walencje po Kadyks w niezliczonej iloSci barow,
knajp, restauracji dorabiaja sobie studenci istudentki za-
kochane w mowie Saury i Picassa. Obstuguja goSci z zagra-
nicy: Niemcow, Anglikow, Francuzéw, dogadujac sie¢ z nimi
lepiej nie tylko po angielsku, ale cz¢sto i wich ojczystych
jezykach. Co roku wyjezdza w okresie wakacyjnym kilka-
dziesiat tysiecy mtodych ludzi?, ktorzy przez dwa miesiace
dorabiaja sobie w barach czy na straganach zjedzeniem,
aostatnie dwa tygodnie przeznaczaja na wloczege po
Andaluzji czy wypad do Maroka. Hiszpania jest w modzie,
wielu ludzi traktuje nauke hiszpanskiego jako hobby: by
moc czytaé w oryginale Marqueza, obejrze¢ Almodovara czy
zatanczy¢ flamenco. Szkoty jezyka hiszpafnskiego wyrastaja
jak grzyby po deszczu. U mlodych Hiszpanow nie zauwazy-
fam takiej ,ciekawosci” wobec innych krajow. W szkole od

2 M6j szacunek, na podstawie przegladu for internetowych o Hiszpanii, rozméw z przy-
jaciétmii ,fanatykami” Hiszpanii, takimi jak ja.
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piatego roku zycia ucza si¢ angielskiego, ale, docierajac na
uniwersytet, rzadko kiedy postuguja si¢ nim w miare plyn-
nie. Wygrywamy wiec przygotowaniem jezykowym i odwa-
ga do przemieszczania si¢ w przestrzeni.

Migracje raczej czasowe

Decyzja o emigracji i pOZniejsze jej realizowanie nie jest
obecnie sprawa tak dramatyczna, jaka bylo jeszcze np. dwa
pokolenia temu, kiedy czesto impulsem byly represje poli-
tyczne, a dzialalnoS¢ w podziemiu zmuszata czesto dziata-
czy ,Solidarnosci” do ucieczki na Zachod. Nie wiedziato si¢
wowczas, kiedy i czy w ogole sie wroci do kraju, z obawa
patrzac w przyszioSc¢, na tle kryzysu lat 80. i represji Stanu
Wojennego.

Obecnie migracja nie jest az tak dramatycznym wybo-
rem?. Dla mtodych znajacych jezyki taki wyjazd zarobkowy
nie jest pierwsza podr6za zagraniczng i traktuja oni prace
w innym kraju jako wyzwanie, che¢ sprawdzenia sie, prze-
zycia przygody i nie wykluczaja, ze jesli im si¢ powiedzie,
zostana, ale nie zakladaja tez, ze jada na zawsze. Obecnie
mobilnosc¢ spoleczna, zawodowa i przestrzenna wzrosta tak
znacznie, ze trudno diagnozowac¢ w kategoriach ,praca na
cate zycie”, moje miasto i miejsce na ziemi wybrane na za-
wsze. Znajomi absolwenci prawa z Krakowa przyjechali do
Warszawy, jak si¢ sami Smieja ,za chlebem”. Twierdza, ze na-
stepnym przystankiem moze byc¢ zagranica albo tez Poznan
czy Trojmiasto.

Nie obawiam sie, ze Polska wyludni si¢ z powodu ma-
sowych wyjazdow mobilnej mltodziezy. Wierze¢ natomiast,
ze ich pobyt za granica nauczy ich nowych umiejetnosci,
podwyzszy kwalifikacje, pozwoli doceni¢ swoj wlasny kraj,

3 0dnosze to do grupy mtodych ludzi, studiujgcych badZ absolwentéw, a nie bezro-
botnych z Podhala, kt6rzy opanowuja Greenpoint, czy z Zambrowa, Siemiatycz albo
tomzy, z ktorych to wyjezdzaja cate ,ulice” i dzielnice zdesperowanych.
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zyska¢ nowa perspektywe ida zarobi¢ tyle, ze niektorzy
po powrocie do kraju zaryzykuja zatozenie wlasnego biz-
nesu, ajesli nie, to przynajmniej wniosa wklad w rozwoj
gospodarczy jako konsumenci. Podalam wprawdzie przy-
ktady wyjazdow, ktore moga okazac si¢ migracja trwala, jak
w przypadku znajomych muzykow czy stazysty ze Szkocji.
Jednak nawet trwalo$¢ nie oznacza odciecia si¢ od kraju,
korzeni, pochodzenia. Wierze¢, ze beda oni kraj odwiedzac
i moze przekaza przysztym pokoleniom umiejetnosci, ktore
zyskali w sytuacji, gdy musieli radzi¢ sobie sami na gtebo-
kiej wodzie i niepewnym zagranicznym gruncie.
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