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POLSKIE FORUM OBYWATELSKIE

wieloletni, miedzysrodowiskowy projekt obywatelski powstaty wolg uczestnikéw
| Kongresu Obywatelskiego, ktory odbyt sie w dniu 12 listopada 2005 roku w Warszawie.

Cele Polskiego Forum Obywatelskiego:

e stymulowanie refleksji modernizacyjno-rozwojowej, stuzacej wspolnemu ksztatto-
waniu przysztosci Polski,

e stymulowanie rozwoju wspélnotowosci Polakéw i kapitatu spotecznego w Polsce

Realizacji tych celéw stuza:

e ogolnopolskie i regionalne Kongresy Obywatelskie — jako miejsce spotkan i dys-
kusji roznych Srodowisk i pokolen zaréwno z Polski metropolitalnej, jak i lokalnej,

e spotkania sieci dialogu: ,,Projekt Cywilizacyjny dla Polski”,

e publikacje ksigzkowe i prasowe,

e debaty publiczne z partnerami medialnymi (takie jak np. ,W poszukiwaniu portretu
Polakéw” z ,,Rzeczpospolitg” i ,Wirtualng Polskg”),

e strona www.pfo.net.pl.

Polskie Forum Obywatelskie jest ptaszczyzng systematycznych spotkan i dialogu $ro-
dowisk gospodarczych, naukowych i pozarzadowych réznych pokoleh. Metacelem tych
interaktywnych spotkan jest stworzenie nowego jezyka opisu terazniejszosci i przyszto-
éci Polski. Jezyka, ktéry odpowiadatby podejsciu holistycznemu do rozwoju, w ktérym
swoje miejsce ma zaréwno szeroko rozumiana kultura, ramy instytucjonalno-prawne, jak
i polityka publiczna.

Polskie Forum Obywatelskie ma charakter pozapartyjny.

Organizatorem Polskiego Forum Obywatelskiego jest Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.



ldea polskich miast

Biatystok
Bydgoszcz
Gdansk
Katowice
Lublin
todz
Poznan
Szczecin
Torun
Warszawa

Wroctaw

Gdarisk 2010



© Copyright by

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg
80-227 Gdansk, ul. Do Studzienki 63
tel. (58) 524 49 00

faks (58) 524 49 08

www.ibngr.pl

e-mail: ibngr@ibngr.pl

Redakcja
Jan Szomburg

Redakcja jezykowa
Barbara Gawet

Sktad (TgX)
tukasz Sitko

ISBN 978-83-7615-053-6

CIP - Biblioteka Narodowa

Idea polskich miast : Kongres Obywatelski / [red.

Jan Szomburg]. - Gdansk : Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, 2010. - (Wolnos¢ i Solidarnos¢
:nr23)

Wydanie |
Gdansk 2010



Spis tresci

Jan Szomburg — Kultura i dfugomysINOSC ..o 5
Idea Miasta Biategostoku — Tradycja i wspdiczesnos¢ na rzecz przysztosci ... 7

Idea Miasta Bydgoszczy — Marzenia godne spetnienia. Idea Bydgoszczy jutra .. 17

Idea Miasta Gdanska — Gdarisk — Miasto Kultury Wolnosci ............c..cccccc......... 27
Idea Miasta Katowic — Katowice — wizja miasta ..o, 35
Idea Miasta Lublina — Lublin — miasto w dialogu ..., 43
|dea Miasta todzi — Fenomen £OUZi ..o 59
Idea Miasta Poznania — Poznan dziS [ JUIO ..o 67
Idea Miasta Szczecina — Szczecin zmienia sie na 1epSze ..., 75
Idea Miasta Torunia — Stawiamy na Kulture ..., 8bH
Idea Miasta Warszawy — Warszawa moich marzern ... 91

Idea Miasta Wroctawia — Metamorfozy KUltur ..., 103






Jan Szomburg - Kultura i dtugomysinos¢

ielka transformacja, jaka dokonata sie w naszym kraju po roku 1989,
W a takze nasze kody kulturowe powoduja, ze myslenie o przysztosci

nie jest dzi$ naszg — Polakdw — mocng strong. Z zazdro$cig mozemy
patrze¢ na Finéw czy Chinczykow, ktérym dfugofalowo$é myslenia i dziatania
przynosi tak dobre efekty. Po dwudziestoletnim okresie gtebokich zmian mamy
rowniez powazne trudnosci ze zrozumieniem samych siebie jako narodu i spo-
teczenstwa. A jedno z drugim jest SciSle zwigzane. Nie czujac bowiem siebie
— naszej zbiorowej tozsamosci — nie mozemy rozwing¢ skrzydet. Nie wiemy,
kim dzi$ jesteSmy, co jest nasza silng, a co stabg strong, jakie mamy prawdzi-
we preferencje. Bez tego nie da sie projektowac siebie w przysztosci — nie da
sie marzy¢, planowac i dziata¢ dtugofalowo. Jednak obok proceséw dezintegra-
cji i indywidualizacji naszego spoteczenstwa zachodzg tez procesy reintegracii,
tworzenia nowych wiezi, nowego ,smaru” dla wspdtdziatania. W szczegdlnosci
dzieje sie tak w skali lokalnej: w dzielnicach, gminach, miastach.

Konkurs na Europejskg Stolice Kultury 2016, w ktérym bierze udziat 11 miast,
stat sie waznym bodzcem do przemyslenia terazniejszosci i przysztosci tych
osrodkow. Dlatego tez zwrdciliSmy sie do ich wtadz z prosbg o podzielenie sie
z szerszym gronem odbiorcéw ideg kazdego z miast, majac nadzieje, ze wynik-
nie z tego impuls do myslenia o idei Polski. Niniejsza publikacja, ktéra zbiera
te gtosy, ukazuje sie bowiem w kontekscie V Kongresu Obywatelskiego, ktorego
hastem przewodnim jest wtasnie ,Idea Polski XXI wieku”.

Bardzo dziekuje wszystkim miastom uczestniczacym w tym przedsiewzieciu za
nadestane teksty. Jestem przekonany, ze bedzie to inspirujgca lektura dla wielu
Polakéw. Przy okazji chce wyrazi¢ uznanie, ze az tyle polskich miast stanefo do
tego konkursu. Swiadczy to o docenianiu roli kultury w rozwoju. A czas juz rze-
czywiscie najwyzszy, bysmy o rozwoju mysleli nie tylko w kategoriach czynnikow
twardych — takich jak infrastruktura, ale takze miekkich — jak kultura. Rozwdj
jest pochodng catoksztattu czynnikdéw, jednak patrzac dfugofalowo — kultura jest
najwazniejsza.
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Tradycja i wspotczesnosc na rzecz przysztosci

jace nieszablonowe projekty, czerpigce twdrczo z owej tradycji. Miasto

nastawione na rozwdj, w ktérym mimo to wcigz obecna jest histo-
ria. Stolica jednego z najpiekniejszych regionéw cafej Europy, wspdftworzona na
przestrzeni wiekéw przez ludzi wielu kultur i narodowosci. Biatystok — miasto
godzace paradoksy i 1aczace je w jedng przekonujgcg cafosc.

M iasto dumne ze swej niepowtarzalnej tradycji, a jednoczesnie promu-

Biatystok to z wielu wzgledéw miasto szczegdlne. Juz w czasach jagiellonskich
byto miastem pogranicza, na styku Korony i Wielkiego Ksiestwa. U schytku Rze-
czypospolitej szlacheckiej swojg rezydencje wybudowat tu hetman wielki koronny
Jan Klemens Branicki, uwazany do dzi§ — catkiem zasadnie — za wfasciwego
tworce miasta. Jego patac bez komplekséw poréwnywany bywat do siedzib kro-
lewskich, za$ dzieki mecenatowi Biatystok stat sie jednym z najwazniejszych
polskich osrodkéw kulturalnych.

Biatystok pod zaborami to z kolei wielka opowie$¢ o potegach magnatéw prze-
mystowych. Réwniez wtedy stykat sie tutaj Wschod z Zachodem, co z pewnoscig
sprzyjafto rozwojowi miasta i jego fortun. Potozenie to sprawito, ze na przestrze-
ni wiekow ksztattowaty sie tu spotecznosci przedstawicieli roznych narodowosci
i wielu religii, ktére dzieki codziennej wspotpracy tworzyty barwng, jedyng w swo-
im rodzaju mozaike.

Projektujgc rozwdj miasta w nowym tysigcleciu, mysle¢ nalezy o wielu aspek-
tach, z ktorych jednak najwazniejsze wydaje sie zachowanie rownowagi pomieg-
dzy dynamicznym rozwojem urbanistycznym, przemystowym i gospodarczym
a pielegnacjg tego, co najcenniejsze w biatostockiej tradycji. Biatystok musi
by¢ zatem nowoczesnym miastem, stale rozwijajgcym sie i odpowiadajgcym
na potrzeby mieszkancow. Z drugiej strony, niepowtarzalne dziedzictwo miasta
naktada na samorzad okreslone obowigzki, wigzace sie z jego dobrze pojetg kon-
serwacjg i promocjg. Stowem kluczowym w takim mysleniu o miescie wydaje
sie by¢ ,harmonia”. Harmonijny, naturalny rozwdj — wedtug tej zasady Biatystok
powinien ksztattowac swoje jutro.

Sprobujmy zatem pogrupowa¢ najwazniejsze zadania stojace przed migjskim
samorzagdem, stanowigce dlan wyzwania na najblizsze lata i nieco dalszg
przysztosc.
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WCZORAJ

a. Spuscizna Rzeczypospolitej szlacheckiej

Pafac Branickich, wspaniata siedziba jednego z najpotezniejszych ludzi Rzeczy-
pospolitej u schytku XVIII stulecia, to zabytek klasy $wiatowej. Bez fatszywej
skromnosci stwierdzi¢ nalezy, ze w poréwnaniach do Wersalu, ktére padaty z ust
wspotczesnych hetmana Branickiego, nie byto przesady. Wypada jednak z przy-
kroScig dodac, ze czas i historia nie obeszty sie z tym obiektem faskawie.

Od kilku juz lat trwaja prace, ktérych celem jest przywrdcenie zatozeniu pataco-
wemu jego dawnej $wietnosci. Remontu i odpowiedniej iluminacji doczekata sie
juz bryta patacowa. Pamieta¢ nalezy jednak, iz magnacka rezydencja to nie tylko
sam patac, ale réwniez jego otoczenie. Wielomilionowa inwestycja, ktdérej celem
jest rewaloryzacja patacowego otoczenia, to jedno z najistotniejszych przedsie-
wzie¢ realizowanych dzi§ w Biatymstoku. Prace sg prowadzone przy udziale
znakomitych fachowcdw i opierajg sie na zrédtach z epoki. Biatostoczanie, jak
réwniez coraz liczniejsi tury$ci, maja juz zatem okazje skonfrontowaé swe wy-
obrazenia z odrestaurowanym dziedzincem paftacowym. Niebawem powstanie
rowniez salon ogrodowy — réwnie wspaniaty jak w czasach hetmanskich.

Specyfikg biafostockiego Srddmiescia jest z pewnosciag rynek. Centralny plac
miasta zostat zaplanowany na planie trojkata, a nie — jak zazwyczaj bywa —
kwadratu. Owo zatozenie, siegajace rowniez czasow hetmana Branickiego, jest
urbanistycznym unikatem. Niestety, tak jak w przypadku patacu, dobre rozwigza-
nia z poprzednich epok zastgpita na dfugie lata komunistyczna prowizorka, ktéra
zmienita Rynek Kosciuszki w zwykty ciag komunikacyjny, nieciekawy jak kazdy
inny. Ze wspofczesnego punkiu widzenia rynek to prawdziwe serce miasta. Tu
powinno toczy¢ sie jego zycie rozrywkowe, kulturalne, towarzyskie. Z takim wta-
$nie zafozeniem zrealizowana zostata modernizacja biatostockiego $rédmiescia.

Zamkniecie rynku dla ruchu kotowego — i zwigzana z tym likwidacja jezdni —
budzito wiele watpliwosci, jak sie okazato — nieuzasadnionych. Kontrowersje po-
jawiaty sie takze na wielu innych etapach tej inwestycji. Dzi$ nikt juz chyba
powaznie nie rozwaza celowosci przebudowy biatostockiego srodmiescia. Zresz-
tg o tym, jak zmiany wptynety na miasto, przekonat sie kazdy, kto miat okazje
porownac¢ $rodmiescie sprzed dwoéch lat z obecnym. Zamiast pedzacych sa-
mochoddw, dzi$ przechadzajg sie tamtedy spacerowicze; na miejscu dawnych
przystankéw autobusowych zobaczy¢ mozna kafejki, tawki i donice z kwiata-
mi. Rynek otrzymat w 2010 roku prestizowg nagrode Towarzystwa Urbanistéw
Polskich za ,najlepiej zagospodarowang przestrzeh publiczng”.
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Biatystok

W najblizszych latach realizowane bedg kolejne etapy tego przedsiewziecia. Mo-
dernizacja czeka kolejne czesSci centrum. Mozna przewidywac, ze juz wkrétce
stanie sie ono prawdziwg atrakcjg, zardwno dla mieszkancow, jak i turystow.

b. Dziedzictwo wielu narodéw

Biatystok, jak juz zostato wspomniane, powstawat przy udziale przedstawicie-
li r6znych narodowosci. Wkiad w jego rozwdj mieli zaréwno Polacy, jak i Zydzi,
Biatorusini, Rosjanie, Ukraincy, Niemcy czy Tatarzy. W ostatnich latach samorzad
miejski podjaf zatem szereg wysitkdw, by odnowic¢ szczegdlnie wazne dla naszej
historii miejsca. Niektére z nich dtugo czekaty na podjecie tego rodzaju dziatan.
Remontu doczekaty sie zatem historyczne biatostockie nekropolie — Cmentarz
Ewangelicko-Augsburski przy ul. 27 Lipca, Cmentarz Zydowski przy ul. Wschod-
niej, Cmentarz Wojenny przy ul. 11 Listopada. Zagospodarowany zostat rowniez
teren po zydowskiej nekropolii przy ul. gen. J. Bema.

Znakomitym, znanym doskonale na catym $wiecie przedstawicielem biatostockiegj
spofecznosci zydowskiej byt Ludwik Zamenhof. Rodzinne miasto tworcy jezyka
esperanto w szczegdlny sposob uczcito 150 rocznice jego urodzin w roku 2009.
To w Biatymstoku odbyt sie kolejny — dziewie¢dziesigty czwarty juz — Swiatowy
Kongres Esperanto, na ktdéry przybyto z catego $wiata kilka tysiecy mitosnikow
idei i dzieta doktora. Zwiedzanie rodzinnego miasta Zamenhofa utatwity z pew-
noscig gosciom kongresowym oznaczenia, ktére pojawity sie na biatostockich
ulicach. Turystyczny Szlak Esperanto i Wielu Kultur to tylko jeden z turystycz-
nych szlakéw przygotowanych w ostatnich latach. Odwiedzajacy Biatystok mogg
zatem pozna¢ dzi$ miasto z wielu stron, w czym pomogg im miedzy innymi
Szlak Kulinarny, Szlak Dziedzictwa Zydowskiego, a takze trasy $ladami pamiatek
po Biatymstoku epoki Branickich i XIX-wiecznym miescie fabrykanckim.

Wspomniany kongres byt znakomitg okazjg, by powota¢ do zycia kolejng biafo-
stocka placowke kulturalng. Centrum im. Ludwika Zamenhofa, cho¢ odwotuje sie
do twdrcy esperanto, dokumentuje nie tylko jego dzieto, ale rowniez catg spusci-
zne Biategostoku jako miasta tworzonego przez ludzi wielu kultur i narodowosci.
Jest to miejsce spotkan naukowych, przedsiewzie¢ kulturalnych oraz wystaw.

c. Pamie¢ droga do lepszego jutra

Historia naszego miasta i naszej Ojczyzny obfitowata w wydarzenia wyjatkowo
dramatyczne. Grzechem bytoby przypominanie ich w formie nudnej akademii.
Uroczystosci rocznicowe w Biatymstoku z catg pewnoscig byty w ostatnich
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Idea polskich miast

latach odlegte od tego rodzaju formuty. Wptyw na to miat bez watpienia nowy
ksztatt Rynku Kosciuszki, a zwtaszcza tej jego czesci, ktdra sasiaduje z Bazylikg
Archikatedralng. Dzieki stworzeniu odpowiedniej przestrzeni, mogg sie tam odby-
wac uroczystosci, defilady i parady w odpowiedniej oprawie. Niewatpliwie byt to
jeden z powoddw, dla ktérych tak czestym gosciem w Biatymstoku byt ostatnio
Prezydent Ryszard Kaczorowski, tragicznie zmarty ostatni Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej na UchodZstwie. Tylko w roku 2009 Pan Prezydent odwiedzit
swe rodzinne miasto w lutym z okazji 90 rocznicy wyzwolenia Biategostoku,
w sierpniu przybyt na Swieto Wojska Polskiego, w grudniu za$ wraz z biatosto-
czanami Swietowat Jubileusz 90-lecia urodzin. Nikt nie przypuszczat wowczas,
ze bedg to ostatnie urodziny tego wybitnego biatostoczanina i Polaka.

Rokrocznie samorzad miejski wspdtpracuje z organizacjami kombatanckimi przy
organizacji Marszu Zywej Pamieci Polskiego Sybiru. Jest to najwieksza uroczy-
sto$¢ sybiracka w cafej Polsce. Jej znaczenie ro$nie z roku na rok. Rosnie tez
liczba uczestnikow. Kazdego roku we wrzesniu tysigce oséb — Sybirakéw, czton-
kow ich rodzin, a takze mfodziezy — maszerujg ulicami Biategostoku, by oddaé
hotd tym, ktorzy nie przezyli piekfa stalinowskich wywdzek.

Nieprzypadkowo sybirackie $wieto odbywa sie wtasnie tu. To Biatystok i Podlasie
zostaty najciezej dotkniete represjami sowieckich okupantéw. Tu tez znajduja sie
pomnik — Gréb Nieznanego Sybiraka i Muzeum Sybirakdéw. Rosngce zaintereso-
wanie dramatycznymi dziejami naszej Ojczyzny przektada sie na zainteresowanie
marszem. Udziat w nim biorg nie tylko biaftostoczanie, ale goscie z catego kraju
i z zagranicy. Rokrocznie w Biatymstoku goszcza tez przy tej okazji przedstawi-
ciele wiadz panstwowych.

DzIS

a. Dynamika i oryginalnosc

Dzieki gruntownej przebudowie Rynku Kos$ciuszki w zyciu rozrywkowym miasta
rozpoczat sie zupetnie nowy okres. Jego symbolicznym poczatkiem stato sie uro-
czyste otwarcie rynku, w ktérym uczestniczyto okoto 20 tysiecy oséb. Byto to
pierwsze przedsiewziecie na takg skale zorganizowane w centrum miasta. Pierw-
sze, ale nieostatnie. Biatostockie centrum odwiedzajg dzi$ regularnie gwiazdy
ogblnopolskiego formatu. Organizowane sg tu imprezy dla wielotysiecznej pu-
bliczno&ci, jak chocby niedawna pierwsza edycja festiwalu Pozytywne Wibracje.
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Biatystok

Prawdziwym bogactwem miasta sg jednak nie tyle imprezy masowe, co przed-
siewziecia $wiadczace o jego specyfice i niepowtarzalnosci. Warto wspomnie¢
tu chocby o preznie rozwijajgcym sie Swiecie teatru lalkowego. Biatostocki Te-
atr Lalek i stanowigcy jego swoiste zaplecze Wydziat Lalkarski warszawskie]
Akademii Teatralnej to instytucje o ogromnej tradycji, cieszace sie juz renomg
miedzynarodowg. Udang probg zdyskontowania tego bogactwa jest organizacja
Miedzynarodowego Festiwalu Szkét Lalkarskich. Kolejne edycje festiwalu przy-
ciggajg adeptéw tej jakze nietatwej sztuki z catego Swiata, a takze widzow
zainteresowanych wspdétczesnymi formutami i mozliwosciami teatru lalkarskiego.

Inwestycjg kulturalng na rzadko spotykang dzi$ skale jest powstajacy w Biatymstoku
gmach Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum Kultury. Warto zaz-
naczy¢, ze bedzie to jedyna tego rodzaju placowka w Polsce na wschod od Wisty.

b. Sita réznorodnosci

Charakter miasta budujg nie tylko spektakularne przedsiewziecia, ale réwniez
te na mniejszg skale, dotyczace kultury niemasowej czy wrecz — jak to sie
ostatnio przyjeto nazywaé — offowej. Bialystok ma na tym polu szereg doko-
nan, zas liczne $rodowiska kulturalne stale sie rozwijajg i mogg liczy¢ przy tym
na mecenat samorzadowy. Dotyczy to zjawisk niezwykle réznorodnych i skie-
rowanych do zrdznicowanego odbiorcy. Wspdtczesna sztuka prezentowana jest
podczas corocznego Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Wspotczesnej, muzyka
— w ramach Laboratoriow Muzyki Wspdtczesnej. Zastrzykiem energii dla $rodo-
wisk zwigzanych z muzyka bluesowg czy rockowa byto ogfoszenie przed dwoma
laty Roku Bluesa — podjeta zostata w tej sprawie stosowna uchwata Rady Miej-
skiej. Preznie rozwija sie takze taniec nowoczesny — biatostoccy tancerze odnoszg
coraz liczniejsze sukcesy w kraju i poza jego granicami, czynigc z naszego miasta
jeden z najwazniejszych osrodkéw tanecznych.

W ostatnich latach widoczny jest takze niespotykany wczesniej rozwdj biato-
stockiej bazy sportowo-rekreacyjnej. W perspektywie kilku lat bedziemy mieli
do dyspozycji nowoczesny stadion pitkarski, spetniajgcy normy UEFA. Szereg
mniejszych inwestycji obejmuje nie tylko kolejne boiska (ktérych powstafo kil-
kanascie), lecz takze miejsca przeznaczone dla zwolennikoéw rekreacji innego
rodzaju — jak cho¢by jeden z nielicznych w kraju publicznych skateparkéw, sfi-
nansowany ze Srodkéw samorzadu.

Wszystkie te zjawiska kumulujg sie, tworzac wspdlnie klimat prawdziwego os$rodka
miejskiego. Osrodka — dodajmy — posiadajacego wtasne, niepowtarzalne oblicze.
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JUTRO

a. Infrastruktura jako baza i sita napedowa

Ogromna szansa rozwojowa stanefa przed Biatymstokiem w zwigzku z wejsciem
Polski w struktury Unii Europejskiej. Od roku 2007 pojawita sie dla naszego
miasta mozliwo$¢ aplikowania nie tylko o $rodki z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego, ale rowniez z Programu Rozwdj Polski Wschodniej. Podobna okazja,
pozwalajgca na gwattowny skok rozwojowy, niepredko sie powtdrzy. Sprostanie
temu zadaniu jest obecnie najwazniejszym wyzwaniem, stojgcym przed lokalny-
mi wfadzami.

Energia wtozona w pozyskiwanie pieniedzy unijnych przynosi konkretne rezulta-
ty. Biatystok jest obecnie w gronie lideréw, jesli chodzi o sprawne zdobywanie
i wydatkowanie $rodkow zewnetrznych. Realizowane od kilku lat wielkie przed-
siewziecia infrastrukturalne wpisujg sie w o0gblng strategie rozwoju miasta.
Oczywiste jest, iz rozwdj infrastruktury to zadanie priorytetowe, stanowigce nie-
jako baze dla catosciowego rozwoju aglomeracji. Stad potrzeba realizacji szeregu
wielkich przedsiewzie¢, ktorych koszt nierzadko przekracza 100 min ztotych.

Inwestycje drogowe, kidre sg realizowane w Biatymstoku, dotyczg zaréwno
modernizacji juz istniejgcych ciggéw komunikacyjnych, jak i budowy catkiem
nowych ulic. Inwestycje maja zaspokaja¢ potrzeby lokalne i ruch tranzytowy
0 znaczeniu nie tylko regionalnym czy ogdlnopolskim, lecz takze — z uwagi na
pofozenie miasta — miedzynarodowym.

b. Komunikacja i przemyst

Roéwnolegle rozbudowywana jest réwniez infrastruktura zwigzana z komunika-
Cjg zbiorowa. W Biatymstoku znajduje zatem odzwierciedlenie ogélnoswiatowa
tendencja, polegajaca na potozeniu nacisku na sprawng i atrakcyjng (z punktu
widzenia ekonomii i jakosci ustug) komunikacje publiczng. To — podobnie jak
nowoczesny system drogowy — sprawia, iz miasto staje sie przestrzenig przyja-
zng mieszkancom, a nie tylko coraz bardziej zattoczonym molochem. W ciggu
Kilku ostatnich lat na biafostockich ulicach pojawito sie kilkadziesigt nowocze-
snych pojazddéw komunikacji miejskiej. Kolejne zostang zakupione w niedalekiej
przysztosci. Biatostocka sie¢ komunikacyjna stanie sie tez w najblizszych latach
— dzieki wykorzystaniu nowoczesnej technologii — centralnie sterowanym, efek-
tywnie dziatajgcym uktadem.

Komunikacja, we wszystkich jej aspektach, odgrywa kluczowa role réwniez dla gos-
podarki. Jest to kolejny przyktad $wiadczacy o tym, iz rozwdj w poszczegdlnych
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dziedzinach nie moze odbywac sie niezaleznie od siebie. Pozyskiwaniu waznych
inwestycji musi towarzyszy¢ atut w postaci wygodnej, nowoczesnej komunikacji.
Zadanie to w mniejszym stopniu — niestety — zalezne jest od samorzadu miejskie-
go, dotyczy bowiem przedsiewzie¢ na skale przekraczajgca kompetencje wtadz
miegjskich.

Wieloletnie zaniedbania dotyczace infrastruktury wschodniej Polski sg ciezkim
balastem, ktéry opdznia rozwdj tej czesci kraju. Obserwujac ostatnie przedsie-
wziecia w tym zakresie, mozna jednak wyrazac ostrozny optymizm i przekonanie,
ze wkrotce te réznice — zgodnie z unijng politykg wyréwnywania szans — zostang
zniwelowane.

Rownie istotnym zadaniem jak rozwdj infrastruktury jest projektowanie ksztattu
zaplecza gospodarczego miasta. Oczywiste jest, iz rozwdj gospodarki w Biatym-
stoku musi wybra¢ adekwatny do charakteru tego miejsca charakter.

Obok tradycji handlowych miasto posiada réwniez siegajgca XIX stulecia historig
przemystu. Byt to zawsze przemyst o specyficznym charakterze — lekki i nieuciaz-
liwy. Odrodzenie tych tradycji w ich wspdtczesnym ksztafcie wydaje sie najlepszg
droga. Stuzy¢ temu zadaniu majg takie przedsiewziecia jak projektowany Park
Naukowo-Technologiczny. Bedzie to baza laboratoryjna, w ktdrej opracowywa-
ne beda nowoczesne technologie, mogace znalez¢ bezposrednie zastosowanie
w przemysle, a jednocze$nie centrum przemystowe, korzystajgce z opracowywa-
nych tam innowacji. Park Naukowo-Technologiczny bedzie wiec miejscem styku
nauki i gospodarki na miare oczekiwan XXI wieku.

W podsumowaniu tego, skrétowego z koniecznosci, portretu stolicy Podlasia wy-
pada po raz kolejny powtdrzy¢, iz harmonijny rozwoj jest w przypadku naszego
miasta kluczem do sukcesu.

Biatystok XXI wieku jawi sie wiec jako miasto zachowujgce w swych tendencjach
rozwojowych niezbedng réwnowage — co rozumie¢ nalezy dwojako. Po pierwsze
zatem, bedzie to harmonijne i réwnolegte inwestowanie w réznorodne ptaszczy-
zny rozwoju. Po drugie za$ — réwnowaga pomiedzy tradycjg i nowoczesnoscia,
ktére nie mogg sobie wzajemnie zaprzecza¢, a wrecz przeciwnie, winny uzupet-
nia¢ sie i wzbogacac¢. Bez problemu mozna zauwazy¢, ze strategia ta juz dzi$
przynosi konkretne osiggniecia.

Tadeusz Truskolaski, Prezydent Miasta Biategostoku
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Marzenia godne spetnienia. Idea Bydgoszczy jutra

Idea...

stnieje ponad 350 tysiecy wizji Bydgoszczy jutra. Kazdy z mieszkancow

ma swoje oczekiwania, marzenia, a takze indywidualne plany zwigzane ze

swoim miejscem na ziemi, ze swojg mafg ojczyzng. Myslgc o idei Bydgosz-
czy XXI wieku, pamietajmy, ze idea jest wartoscig nadrzedng. Z niej wyptywac
powinny osobiste potrzeby. Jej winny by¢ podporzadkowane nasze spoteczne
i indywidualne plany.

Na samym szczycie platonskiej hierarchii idei znalazty sie dobro i piekno. Kaz-
dy pragnie, by zyto mu sie dobrze. Kazdy pragnie, by otaczata go piekna
rzeczywistos$¢. Ten stopien ogolnosci uniemozliwiatby jednak konstruowanie ja-
kichkolwiek plandéw rozwoju i harmonograméw konkretnych dziatan, by Swiat
idei zostat urzeczywistniony. Nakre$lanie idei nizszego rzedu faczy sie za$
Z niebezpieczenstwem przekroczenia definicji idei, wyj$cia z jej przestrzeni
i wkroczenia w dziedzine konkretnych zamierzen, programdw i dziafan.

Pozwdélmy jednak temu zagrozeniu zaistnie¢ i wymiesza¢ pewne pojecia — liczac
na wyrozumiato$¢ czytelnika i wierzac, ze z ponizej przedstawionych wyobrazen
i projektow jutra wybierze co$ dla siebie, ze znajdzie inspiracje dla wifasnych
rozwazan i pracy dla dobra spofeczenstwa.

Punkt wyjscia

Ostatnie dwadziescia lat nie byto dla Polski tatwe. Nie byto tatwe dla Bydgoszczy.
Zardwno nasz kraj, jak i miasto niewatpliwie dokonaty skoku cywilizacyjnego.
Jednak to nie wystarczy, by odczuwac petnie satysfakcji z wizerunku i funkcjo-
nalnosci przestrzeni miejskiej. Nie zajmujemy naleznego nam miejsca, walczymy
z wieloma problemami, jako cztonkowie spoteczenstwa i mieszkancy Bydgoszczy.

Problemy Bydgoszczy sg pochodng problemdéw, z jakimi boryka sie nasza czes$¢
Europy. Substancja miasta starzeje sie, zte rozwigzania przestrzeni sprzed lat po-
wodujg batagan architektoniczny. Bydgoszcz pozostaje rowniez miastem nisko
ocenianym: ma problemy z samoidentyfikacjg, posiada stereotypowy, czesto ne-
gatywny wizerunek na arenie polskiej, a niska samoocena bydgoszczan skutkuje
marazmem.
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Wazng ptaszczyzng przeciwdziatania tym negatywnym procesom jest kultura.
»Kultura?! No to mamy troche do zrobienia!”

Z tym hastem przewodnim i z realnym planem ozywienia zycia spotecznego
naszego miasta przystapilismy do konkursu o miano Europejskiej Stolicy Kultury
2016. Mamy $wiadomos$¢, ze pienigdze wydane na kulture mogtyby wspomadc
poprawe infrastruktury, bezpieczenstwa, wesprze¢ najubozszych, szpitale, domy
opieki. Jednak spoteczenstwo przeznacza pienigdze na kulture z poczuciem, ze
ma ona spetni¢ wielkg role, ze nas zmieni, ze uczyni $wiat lepszym, stajgc sie
kotem zamachowym dla wielu dziedzin zycia naszego miasta.

Nie chcemy stawa¢ do konkursu pieknosci. Nie jestesmy piekni. Mamy proble-
my, z ktérymi musimy sie zmierzy¢, i jesteSmy zdeterminowani, aby je pokonac.
Tytut ESK moze by¢ jednym z narzedzi utatwiajgcych nam prace, ale nie moze
by¢ celem samym w sobie. Kto$ powie, ze duzo juz zostato zrobione. Bezsprzecz-
nie, ale to wcigz za mato.

Idea Europejskiej Stolicy Kultury

Bydgoszcz posiada znaczaca baze infrastrukturalng dla rozwoju miasta zyjace-
go kulturg i tetnigcego spotecznymi i spontanicznymi przejawami kulturalnej
dziatalnosci. Teatr, filharmonia, opera, liczne muzea oraz dziatajgce na wysokim
poziomie instytucje i stowarzyszenia kultury zapewniajg wystarczajgce zaplecze
dla podjetych, ambitnych konkursowych staran.

Projekty zmierzajagce do uzyskania statusu Europejskiej Stolicy Kultury ujete
zostaty w pieciu obszarach tematycznych, z ktérych wiekszo$¢ odnosi sie w zna-
czacej mierze do kreowania postaw mieszkancow wobec kultury, do otwierania
ich na nowe propozycje udziatu w zyciu miasta, do inspirowania osobiste] ak-
tywnosci mieszkancow oraz ksztattowania kulturalnej Swiadomosci.

1. Wiem, ze nie jeste$ kulturalny!

Projekty te wptywajg na aktywizacje mieszkancéw miasta. Kultura to nie tyl-
ko $Swieto. Kultura dotyczy réznych wymiaréw zycia na co dzien. Kazdy jest jej
tworcg i uczestnikiem. W grupie tej znalazty sie projekty podejmujgce problemy
aktywizacji kulturowej mieszkancow, przywracania kultury wykluczonym, dia-
logu, wymiany, wspotpracy, terytorialnej dostepnosci kultury, dziatan na rzecz
wspolnego produktu kulturalnego miasta oraz jego promocji w Polsce i regionie,
dialogu miedzypokoleniowego, trzeciego sektora dla kultury i kultury dla biznesu.
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2. Czy jest tu kto$ zdolny?

Program powinien przyczyni¢ sie do tworzenia szeroko rozumianych elit. Mia-
stu potrzebne sg tworcze elity. Trzeba je stworzy¢? Dotrze¢ do nich? Droga do
elit jest dla kazdego otwarta. Elity uniwersyteckie, ale i osiedlowe, biznesowe
i emeryckie. Program ten wspierajg projekty zorientowane na wspofprace biznesu
i organizacji pozarzgdowych, tworzenie klasy kreatywnej w miescie, przycigganie
tworczych ludzi, inkubacje mtodych twércow (/1Q for culture) i przedsiebiorcow
kreatywnych (Creative Industries), wspdtprace wyzszych uczelni z biznesem,
ksztattowanie samorzadu dla kultury, edukacje dla kultury.

3. Jak dtugo bedzie sie tu sypac?

Program powinien przyczyni¢ sie do stworzenia inspirujgcego, zywego miasta.
Potrzebna nam spoteczna i gospodarcza rewitalizacja Bydgoszczy. Projekty w tej
grupie poruszajg problemy renowacji urbanistycznej, emocjonalnego centrum
miasta, dzielnic artystéw, przywracania funkcji kulturalnych budynkdéw i miejsc,
zwracania sie ku rzece (Brda, Wista, Kanat Bydgoski), udostepniania przestrzeni
zielonych do dziatan kulturalnych.

4. Wiesz w ogole, gdzie mieszkasz?

Program powinien przyczyni¢ sie do wzrostu poczucia tozsamosci mieszkancow,
ich zakorzenienia. Powinien rowniez sprzyja¢ budowaniu nowego oblicza miasta.
Bydgoszcz potrzebuje twarzy, a co za tym idzie dumy. Staramy sie podnosi¢ $wia-
domos¢ dziedzictwa kulturowego, ksztattowac akceptacje i czerpac z dziedzictwa
wielokulturowego (zydowskiego i niemieckiego), budowa¢ poczucie tozsamosci
mieszkancow, wyréznia¢ wktad Bydgoszczy w rozwdéj Europy, wskazywac kultu-
rowe korzenie Bydgoszczy, budowac wiezi regionalne.

5. Ze niby jesteémy w Europie?

Projekt powinien przyczyni¢ sie do budowania dialogu, wspoétpracy i wymiany
miedzy Europejczykami, tymi z Bydgoszczy i spoza niej. Trzeba udrozni¢ ten
kanat poprzez wskazywanie zaleznosci Miasto-Region-Europa, ozywienie tury-
styczne i gospodarcze realizowane przez promocje Bydgoskiego Wezta Wodnego
(Bydgoszcz lezy na szlaku E-70), promocje potozenia miasta na 18. potudniku,
wyroznianie zwigzkdéw miasta z miastami partnerskimi, zwigzki miasta z organi-
zacjami miedzynarodowymi (ALDA, Eurocities, Agenda dla kultury 21), integracje
ze spofecznoscig miedzynarodowg, wymiane artystyczng i naukowa.
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Na horyzoncie naszych staran o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
rysuje sie zatem obraz miasta, ktérego przestrzen wypetniajg nie tylko miejsca
pracy oraz nauki — Bydgoszcz staje sie w naszych marzeniach, ale i w rzeczy-
wistosci obszarem codziennego, kulturalnego, spotecznego zycia catych rodzin.
Bydgoszczanie, odkrywajgc omijane dotychczas instytucje i przestrzenie kultury,
zaczynajg docenia¢ i — po prostu — lubi¢ swoje miasto. Chetniej zapraszajg gosci
i mogg im zaproponowac wiele wspaniatych atrakcji.

Bydgoszcz XXI wieku petna jest miejsc jednoznacznie kojarzonych z aktywnym
kulturalnym zyciem — nie sg to jednak miejsca zamkniete, ale otwarte — a ptynace
z nich strumienie spotecznej aktywnosci budujg lokalny klimat i rozpoznawalny
wizerunek miasta.

Bydgoszcz rysuje sie w naszych wyobrazeniach takze jako miejsce, w ktorym
artysci realizowa¢ mogg swoje najwyzsze ambicje — od tych edukacyjnych, po
te zwigzane z miedzynarodowa, profesjonalng artystyczng dziaftalnoscig. Z dumag
podkreslajg swoje regionalne korzenie i w naturalny sposdb odnoszg sie do nich
w swej sztuce.

Idea miasta dla pokolen

Start w konkursie o miano ESK nie oznacza, rzecz jasna, odfozenia na poétke
planéw rozwoju pozostatych, rozlicznych dziedzin zycia Bydgoszczy. Przystapili-
Smy do realizacji programu o nazwie ,Miasto dla pokolen”, ktéry koresponduje
z programem Europejskiej Stolicy Kultury, ma jednak o wiele szerszy charak-
ter — odnosi sie do konkretnych dziatan i inwestycji zaplanowanych na lata
2011-2014.

Program zostat podzielony na rozdziaty odpowiadajgce wszystkim dziedzinom
zycia miasta. To bardzo realistyczne zatozenia, takze pod wzgledem finansowa-
nia, biorgc pod uwage: mozliwosci pozyskiwania Srodkdéw unijnych, sprzedaz
miejskich nieruchomosci, realizacje pewnych inwestycji w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz obligacje przychodowe, ktdre Bydgoszcz wyemitowa-
ta jako pierwsze miasto w Polsce. Program to pomyst na dalsze lata naszego
miasta, na to, co w nim sie bedzie dziato i co z tego pozostanie dla nastepnych
pokolen.

Pierwszym elementem programu jest Bydgoszcz metropolitalna. Niektore ele-
menty metropolii bydgosko-torunskiej juz realizujemy. Dotyczy to m.in. projektu
szybkiej kolei w ramach BIT City oraz planéw budowy Zaktadu Termicznego Prze-
ksztatcania Odpaddéw Komunalnych.
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Drugi rozdziat programu pos$wiecony zostat tak waznym z punktu widzenia
mieszkancow tematom, jakimi sg transport i tagczno$¢ oraz drogi powiatowe
i gminne. Z najwiekszych inwestycji, jakie bedziemy w tym czasie na pewno
realizowac, wymieni¢ nalezy Trase Uniwersyteckg z efektownym mostem im.
Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego, pofaczenia tramwajowe do Fordonu i z cen-
trum do dworca PKP oraz dalszg realizacje projektu budowy ulic osiedlowych.
W latach 2011-2014 zamierzamy utwardzi¢ okofo stu ulic. Plany obejmujg
wiele innych inwestycji drogowych, zwigzanych miedzy innymi z koniecznos$cig
zwiekszenia przepustowosci gtéwnych tras przebiegajgcych przez Bydgoszcz oraz
skomunikowania miasta z drogg Sb5.

W sferze komunikacji publicznej program zaktada zakup nowego taboru tramwa-
jowego (szczegblnie w konteksécie budowy dwdch nowych linii tramwajowych)
oraz taboru autobusowego, ktorego Sredni wiek sukcesywnie spada juz od Kil-
ku lat. Planowane jest takze zwigkszenie liczby kapitalnych remontéw pojazdéw
komunikacji miejskiej. Z rozwojem komunikacji wigze sie system biletu elektro-
nicznego, ktérego wprowadzanie rozpocznie sie jeszcze w biezacym roku. Ko-
munikacja to takze budowa $ciezek rowerowych, ktérych w latach 2011-2014
miatoby powsta¢ okoto dwudziestu kilometréw. Waznym tematem sg drogi wod-
ne: Brda, Kanat Bydgoski i Wista. Miasto planuje m.in. przeja¢ starg $luze
w Brdyujsciu i przystosowac jg do ruchu turystycznego.

Kluczowe dla przysztej Bydgoszczy sg takze plany zabudowy reprezentacyjnej,
sgsiadujacej z Brda przestrzeni w centrum miasta — Placu Teatralnego. W miejscu
spalonego i zburzonego w 1945 roku teatru ma powsta¢ Theatron. Prowadzimy
rozmowy z konkretnymi inwestorami, ktérzy zagwarantujg nam budowe obiektu
na miare architektonicznego symbolu wspdtczesnego miasta.

W Kkontekscie gospodarki miejskiej uwzgledniono takze kwestie ochrony $ro-
dowiska i spraw komunalnych. W programie zapisano m.in. budowe Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych. W ciggu najblizszych czte-
rech lat wymienionych zostanie 16 tysiecy lamp ulicznych i to w ramach modelu
finansowego, ktéry w niewielkim stopniu obcigzy budzet miasta. W planach
jest rozwdj tzw. biatej energii — nie tylko poprzez napedzany energig stoneczng
tramwaj wodny.

Istotnym elementem programu jest takze bezpieczenstwo publiczne. Do 2015
roku zatozono wprowadzenie do systemu wideomonitoringu miejskiego w su-
mie 200 kamer (obecnie jest ich 87). Ponadto dziata¢ bedzie aplikacja typu
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trafficworks, umozliwiajgca poétautomatyczng koordynacje prac i zdarzen powo-
dujacych czasowe zamkniecia drog oraz system dart, ktdry — wykorzystujgc mape
numeryczng — usprawni dziatania stuzb podczas imprez publicznych.

W kwestii pomocy spotecznej kontynuowany ma by¢ projekt tzw. miejskiego
becikowego oraz powstawania mieszkan usamodzielnienia dla wychowankdw
Zespotu Placowek Opiekunczo-Wychowawczych. Chcemy otoczy¢ jeszcze wigk-
szg troskg rodziny Korzystajgce z pomocy spotecznej i zaproponujemy dla nich
bezptatne wejscidwki na baseny, potgczone z bezptatnym dojazdem komunika-
cjg miejska. Oferta bezptatnych biletéw dotyczy¢ mogtaby takze wstepu do opery,
teatru czy na koncerty miejskie.

W sferze ochrony zdrowia planowany jest dalszy remont Szpitala Miejskiego
z wykorzystaniem srodkéw unijnych.

Edukacja to niezwykle wazny w kontekscie nastepnych pokolen dziat zycia miej-
skiego. W tym obszarze w programie uwzgledniono m.in. kontynuacje systemu
grantow i nagréd naukowych, wprowadzenie elektronicznej legitymacji szkolnej
oraz podjecie staran o utworzenie w Bydgoszczy Uniwersytetu Medycznego. Kon-
tynuowana bedzie budowa ,orlikéw” i przyszkolnych sal gimnastycznych.

0Od 2002 roku wysokos¢ udzielonych dotacji na zadania z zakresu kultury, sztuki
i ochrony dziedzictwa narodowego wzrosta ponad pieciokrotnie — z 300 tysie-
cy zfotych do 1,6 miliona ztotych w 2009 roku. Srodki przeznaczane sa m.in.
na dziatalnos¢ Miejskiego Centrum Kultury w nowej siedzibie Miejskiego Osrod-
ka Kultury, organizacje duzych imprez, w tym Festiwalu Sztuki Autoréw Zdje¢
Filmowych Camerimage, inicjatywe tzw. Teatru przed Ratuszem, czyli spekta-
kli w plenerze, budowe Kino-Centrum Fordon, poszerzanie oferty powstajgcego
Exploseum m.in. o Muzeum Techniki i dalsze inwestycje na Wyspie Mtynskiej,
w tym budowe mariny.

W ,miescie sportu” sport ma by¢ dostepny dla wszystkich. 7 tego powodu
w strategii ,Miasto dla pokolen” uwzgledniono starania Bydgoszczy o organizacje
kolejnych duzych imprez (kajakowych, siatkarskich, lekkoatletycznych, zuzlo-
wych) oraz zwigzane z tym inwestycje, m.in. budowe hali rozgrzewkowej przy
Ltuczniczce” i krytego lodowiska.

W programie uwzgledniono takze powstawanie nowych miejsc pracy w zwigz-
ku z rozwojem Specjalnej Podstrefy Ekonomicznej i Bydgoskiego Parku Prze-
mystowego, terendw targowych, Portu Lotniczego oraz Bydgoskiego Funduszu
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Poreczen Kredytowych, ktéry do tej pory przyczynit sie do powstania poéttora
tysigca miegjsc pracy.

Z dalszym rozwojem miasta wigze sie takze udoskonalanie administracji samo-
rzadowej. W tym celu 1 stycznia 2011 roku zlikwidowana zostanie rejonizacja
biur meldunkowych. Powstajgca wewnetrzna sie¢ teleinformatyczna obejmie ko-
lejne miejskie jednostki (pozwala to na obnizenie kosztéw). Zachowane, ale
udoskonalane beda formy kontaktu z mieszkancami: spotkania, wydawanie bez-
ptatnych publikacji (,Kurier Ratuszowy”, ,Kalendarz seniora”), strona internetowa
i tzw. miejska telewizja internetowa.

Zmiany wprowadzane beda takze na osiedlach. Wielkie nadzieje poktadamy
w przygotowanym przez holenderskich urbanistéw masterplanie dla Fordonu.
Fordon to znacznie oddalona od centrum dzielnica, ktdéra — niestety nie bez
powodu — nazywana jest potocznie sypialnig Bydgoszczy. Jednak ogromny
potencjat — zaréwno historyczny, geograficzny, urbanistyczny, jak i spofeczny
— nie pozwala nam dtuzej tolerowa¢ marginalnej pozycji tej cze$ci miasta.
Masterplan uwzglednia m.in. wykorzystanie usytuowania w Fordonie Uniwer-
sytetu Technologiczno-Przyrodniczego i zaktada stworzenie reprezentacyjnego,
otwartego dla mieszkancow kampusu, w ktdérym realizowana bedzie idea ,uni-
wersytetu otwartego”. Waznym elementem plandw jest takze przywrécenie rekre-
acyjnej funkcji nabrzeza Wisty — dzi$ zupetnie niewykorzystanego. Masterplan
zostat znakomicie przyjety przez mieszkancéw tej dzielnicy i bedzie sukce-
sywnie wdrazany. Podobny projekt stworzony zostanie dla jednej z dzielnic
potozonych w centrum.

Bydgoszcz ma by¢ miastem XXI wieku, ktére tworzymy nie dla siebie, ale
dla nastepnych pokolen. Juz dzi$ realizujemy wiele elementéw tego programu.
Zebranie wielu pomystow w jednym opracowaniu jest najlepszym sposobem po-
kazania, w jakg strone podaza miasto. Wszystkich zainteresowanych serdecznie
zachecamy do zapoznania sie z dostepnymi w Internecie materiatami zrodtowy-
mi odnoszacymi sie do idei Europejskiej Stolicy Kultury, programu ,Miasto dla
pokolen”, a takze masterplanu dla Fordonu.

Bydgoszcz jutra...

Jakie wyobrazenie Bydgoszczy XXI wieku rysowac sie moze po przeanalizowaniu
poszczegblnych, przedstawionych wyzej zatozen? Czy bedzie to miasto idealne?

Na pewno nie, gdyz ludzkie marzenia ksztattujg sie zawsze na gruncie sytuacji

25



Idea polskich miast

zastanej. Rok 2014 czy 2016, nawet przy najbardziej optymistycznych sce-
nariuszach, nie bedzie zatem czasem osiggniecia doskonatosci. Mozna jednak
wierzy¢, ze bedzie czasem dokonania wielu skreslen na liscie spraw do zatatwie-
nia i probleméw do rozwiagzania.

Pojawig sie, rzecz jasna, nowe problemy, nowe projekty i programy, nadrzedne

idee pozostang jednak te same — by zyto sie ham dobrze, by otaczat nas piekny
Swiat.

Konstanty Dombrowicz, Prezydent Miasta Bydgoszczy
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ziemskiej; w roku 2050 bedzie jej w nich mieszka¢ juz trzy czwarte. Ta

— jak sie uwaza — ogélnoswiatowa tendencja nie dziata w prosty sposob
we wszystkich miejscach na $wiecie. Europa i jej tzw. historyczne miasta pod-
legajg procesom odwrotnym. Wptywa na to niz demograficzny, a takze odptyw
mieszkancow do matych, otaczajacych duze miasta osrodkéw podmiejskich.

J est rok 2010. Miasta catego $wiata zamieszkuje pofowa ludnosci kuli

Prawdziwym wyzwaniem staje sie konieczno$¢ metropolizacji. Tylko w ten
sposéb bedziemy sie mogli zmierzy¢ z konkurencjg na globalnym rynku, a jedno-
cze$nie zapewni¢ miastu i jego obywatelom zréwnowazony rozwdj. Przed nami
stojg pytania dotyczace nie tylko kwestii doraznych, nie tylko najblizszej, liczonej
perspektywg kilku i kilkunastu lat przysztosci. Znacznie istotniejsze jest pytanie
o idee, na jakiej nalezy budowac przysztos¢ miasta. Musimy ustali¢, na jakich
wartosciach oprze¢ nowoczesne polis, by poza nadziejg tatwiejszego zycia, za-
trzymywac i przycigga¢ najbardziej aktywnych i kreatywnych obywateli.

Bohdan Jafowiecki w artykule ,Polskie miasta w procesie metropolizacji” (,,Stu-
dia Regionalne i Lokalne” nr 1/2005) pisat, ze Tréjmiasto ma najtrudniejszg
z polskich miast pozycje z punktu widzenia dynamizacji rozwoju: z uwagi na
peryferyjne potozenie, staby potencjat naukowy i brak jednolitej polityki rozwoju
trzech dziafajacych tu samorzgdow, kitére zamiast wspdtpracowac, konkurujg ze
sobg. A jednoczes$nie zwracat uwage, ze to wtasnie Gdansk, Sopot i Gdynia maja
najwiekszy w Polsce (poza Krakowem) zasob turystyczny.

Jest to zapewne atut, jednak atut jedynie, ktory bez silnego zakorzenienia
w wartoéciach, nawet w najlepiej skonstruowanej strategii, nie bedzie mogt
odegra¢ zasadniczej roli. Polska lezy w Europie, kiéra z jednej strony zmierza
do zbudowania silnego ponadpanstowego organizmu, mogacego konkurowac
z wielobiegunowym S$wiatem; z drugiej jednak strony zostawia pole, w ktérym
poszczegdlne panstwa powinny posiadac i tworzy¢ wtasne sposoby mierzenia
sie z nieprzewidywalnymi (jak w przypadku ostatniego kryzysu) skutkami glo-
balnych zawirowan. W tej optyce szczegdlng role majg do odegrania wielkie
miasta, jako wyjgtkowe miejsca predestynowane do budowania silnego kapitatu
spotecznego, opartego na szeroko rozumianej kulturze. Nieunikniony jest proces
dalszej decentralizacji wtadzy, dajgcy samorzagdom coraz wieksze pole lokalnych
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regulacji, eksperymentu i innowacji. To zas mozliwe stanie sie jedynie w spote-
czenstwie charakteryzujgcym sie wysokim stopniem zaufania spofecznego, ktére
obecnie znajduje sie na zastraszajaco niskim poziomie. Nie do kohca zdaje-
my sobie sprawe z wagi tego faktu, czesto lekcewazgc ten prawdziwy hamulec
rozwoju.

Nie ulega dla mnie najmniejszej watpliwosci, ze budowanie przysztosci ,zaczy-
na¢ nalezy od kultury”, jak powiedziat pierwszy Honorowy Obywatel Zjednoczo-
nej Europy, Jean Monnet. To ona jedynie sta¢ sie moze ,czynnikiem wzrostu”
— impulsem budowania silnej tozsamosci gdanskiej i metropolitalnej. Ona po-
ciggnie za sobg wszystkie inne dziedziny, stanie sie magnesem przyciggajgcym
do miasta najbardziej kreatywne jednostki, projekty, dziedziny gospodarki. Ona
wzmocni tozsamo$¢ mieszkancow, wigzac ich z ideowym kodem miasta, stanie
sie swoistym remedium na ,sproszkowane spofeczenstwo”.

Ogromny potencjat kulturalny Gdanska przy¢miewajg historyczne i polityczne
skojarzenia. Wcigz wiec, mimo réznorodnoéci, bogactwa i dynamicznego zycia
kulturalnego, Gdansk nie jest uwazany za miasto kultury. Decyzja o aplikowaniu
do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016, ktérag Gdansk podjat w ro-
ku 2007, stata sie poczatkiem rzeczywistej zmiany, uruchomieniem potencjatu
uspionej do tej pory aktywnosci obywatelskiej, wspdlnym celem. Zbiorowe dzia-
tanie zaczeto przenikac i przeobraza¢ miasto na wielu ptaszczyznach, prowadzac
ku jego nowej definicji, ktéra pozwala realizowa¢ wczesniej nierozpoznany lub
przykryty cieniem historii potencjat kulturalny. Europejska Stolica Kultury wiec to
nie cel sam w sobie, a impuls rozwojowy, ktéry raz uruchomiony, stuzyt bedzie
budowaniu nowoczesnego miasta.

Przysztos¢ Gdanska — podobnie jak przysztos¢ Polski i Europy — zalezy o tego,
czy wezmiemy odpowiedzialno$¢ za wolnos¢, kitdrg zdobylismy. Wiemy przeciez,
ze wolno$¢ nie jest nikomu dana raz na zawsze, a spoteczenstwo demokratyczne
trwa i rozwija sie, dopdki zadajemy sobie pytania, wyrazamy opinie i spieramy
sie o istotne dla nas kwestie.

Nie da sie przecenic¢ roli, jakg odegrat Gdansk w pokojowej przemianie Europy.
Ale ta sama historia, ktéra dzisiaj wcigz napawa nas dumg, moze jutro z fa-
twoscig zamieni¢ Gdansk w miasto-pomnik. Dziedzictwo, ktére sprowadza sie
jedynie do zachowania pamieci 0 minionych wydarzeniach, nie bedzie stanowic
punktu wyjscia do sprostania wyzwaniom wspotczesnosci — wyzwaniom, przed
ktérymi stoi Gdansk i Polska.
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Gdansk rozpoznawany jest w $wiecie jako Miasto Wolnosci. Dajgc mu nowy
impuls, tworzymy Miasto Kultury. Pofaczenie tych dwdch wartosci otwiera nowg
ere w zyciu miasta — Miasta Kultury Wolnosci.

Oto sze$¢ celdw, ktére sktadajg sie na kulturalng wizje Gdanska i odpowiadajg
na konkretne wyzwania, przed ktérymi stoi miasto:

1. Debata o wolnosci i solidarnosci jako centrum twoérczego napiecia.

Budujac pozycje Gdanska jako wiodgcego osrodka debaty o wolnosci i solidar-
nosci, tym samym powinnismy postawic te kwestie w centrum zainteresowania
catej Europy. Gdansk, miasto-port, przez wieki stanowigcy polskie okno na swiat,
otwiera sie po raz kolejny, by inicjowa¢ europejskg debate o filarach europejskiej
wspdlnoty, ,niepodzielnych i powszechnych wartosciach”. To w Gdansku, takze
dzieki preznie rozwijajacej sie przestrzeni sztuki krytycznej, nie tylko odnajdu-
jemy lokalng specyfike miasta, ale takze pozna¢ mozemy fenomen twdrczego
napiecia, charakterystyczny dla cafej polskiej kultury.

2. Adaptacja do postindustrialnego modelu gospodarki.

Stocznia Gdanska to nie tylko symbol walki o wolno$¢, to takze symbol od-
chodzenia od modelu gospodarki opartego na przemysle ciezkim. W tym sensie
Gdansk reprezentuje doswiadczenie okresu transformacji wspélne dla cafej Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Rosnace znaczenie gospodarcze kultury, kreatywnosci
i dostepu do nowych technologii zmusza do podnoszenia $wiadomosci obywateli,
wskazywania zasadniczej roli, jakg petni kultura dla dynamiki zycia spotecznego.

Jako miasto dysponujace silnym klastrem branzy IT, wraz z Politechnikg Gdan-
skg bedacg liderem w innowacyjnych projektach badawczych, Gdansk posiada
szczegblny potencjat w sferze nowych technologii. To generuje eksperymentalne
inicjatywy artystyczne, angazuje i stwarza przestrzen wymiany inspiracji i no-
wych rozwigzan, wptywa na zastosowanie nowych technologii w kulturze.

3. Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego.

Minety zaledwie trzy dekady od momentu, gdy wtasnie w Gdansku rozpoczat
sie rewolucyjny proces zmian w Europie. Ludzie, ktérzy wyzwolili te iskre, sa
w duzej mierze tymi samymi osobami, ktérych spotykamy na ulicach miasta. Pa-
mie¢ o ludzkiej solidarnosci i obywatelskiej aktywnosci jest wcigz zywa. Efektem
tego jest niewyczerpany potencjat demokracji obywatelskiej i dobrze rozwinie-
te, samoorganizujgce sie zycie kulturalne. Energia obywateli znajduje spetnienie
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w dziataniach kulturotworczych. Kontakt ze sztukg umozliwia ksztattowanie
umiejetnosci krytycznego i refleksyjnego odbioru oraz zdolnosci do konfronto-
wania réznych punktéw widzenia. Kultura musi by¢ obecna w kazdym punkcie
miasta, w kazdej dzielnicy, wszedzie tam, gdzie ludzie pracuja, uczg sie i spe-
dzajg wolny czas. Najlepszym do tego sposobem jest demokratyzacja przestrzeni
publicznej i trwate zakorzenienie sztuki w przestrzeni publicznej miasta.

4. Wzmocnienie lokalnych i regionalnych tozsamosci.

To kultura jest gtownym elementem budowania identyfikacji z miejscem za-
mieszkania, jego historig i kontekstem. Wspdiczesny mieszkaniec Gdanska mowi
0 sobie czasem: Jestem z Gdariska, ale jeszcze czesciej: Jestem z Wrzeszcza!
albo Jestem z Oliwy! — najsilniej identyfikujac sie nie z miastem jako catoscig,
a jedynie z jego dzielnicg. Cho¢ poczucie silnej wiezi z wtasng dzielnicg jest zja-
wiskiem uniwersalnym, to w Gdansku jest szczegdlnie mocne i zapisane juz na
poziomie jezyka potocznego. Nikogo wiec nie zdziwi, gdy mieszkaniec Gdanska
powie: Jestem z Trdjmiasta! albo Jestem z Pomorza!

Szczegdlne znaczenie dla Gdanska ma obecnos¢ kaszubskiej grupy etnicznej. Jej
odrebny jezyk i unikatowa kultura majg wyrazny wptyw na miasto.

Dzieki kulturze mozemy zachowac i budowa¢ tozsamos¢ indywidualng na kaz-
dym z wyzej przedstawionych poziomdéw — integrowac¢ mieszkancow z miastem
i regionem, wzmacnia¢ wiezi spoteczne, rozwija¢ kapitat spofeczny.

5. Rozwéj zwiazkéw z Europa.

Asymetryczny do niedawna zwigzek Polski i Europy Zachodniej, czesto mierzo-
ny kompleksem nizszosci lub wyzszosci, zastuguje na redefinicje. Gdansk jest
znakomitym miejscem, by te relacje badac i rozwija¢. Silna wspdtpraca miedzy-
narodowa w tworzeniu wspdélnych projektéw, programy rezydencyjne, wymiana
artystow — to idealne sposoby przeprowadzenia ,kulturalnej psychoanalizy”,
a takze propagowania otwarcia i przychylnosci dla nowych przybyszow.

6. Pobudzenie atrakcyjnosci kulturalne;j.

Gdansk jako wazny osrodek turystyczny rzadzi sie wcigz jeszcze kalendarzem
»sezonowosci”, wiec najwieksze natezenie wydarzen kulturalnych przypada na
okres letni. Inicjowanie i wspieranie wydarzen kulturalnych poza tradycyjnym se-
zonem nie tylko podniesie atrakcyjnosé turystyczng miasta, ale takze w znaczacy
sposdb poprawi jakos$¢ zycia jego mieszkancow.
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Jan Szomburg pisat w ,Pomorskim Przegladzie Gospodarczym” (nr 1/2000):
,Nie ma dobrej gospodarki bez kultury. Nie ma rozwoju regionalnego tam, gdzie
brakuje Srodowiska kulturalnego, fermentu, pomystéw, $miatych wizji artystycz-
nych, wielkich spektakli, kameralnych rozwazan”. Toczgca sie w Polsce debata
na temat zwigzkoéw kultury i gospodarki (przemystéw kreatywnych, przemystow
kultury) jest istotna, ale nie najwazniejsza. Polska i polskie miasta musza odrobi¢
swojg lekcje nowoczesnosci, ktorej nie miaty okazji doswiadczy¢ przed 1989 ro-
kiem. To samo dotyczy Gdanska. Jednak w perspektywie dtugofalowej, z punktu
widzenia tego, co tworzy tozsamos$¢ miasta (i to w sensie o wiele gtebszym niz
USP w sensie marketingowym), rolg kultury jest nie tyle pomnazanie przycho-
doéw miasta, co wzmachnianie relacji pomiedzy mieszkancami, a takze budowanie
ich wiezi z miejscem zamieszkania.

Tworzenie relacji miedzy mieszkancami poprzez kulture, ktéra nie jest tylko roz-
rywka elit, moze stanowi¢ doskonafe narzedzie budowania wiezi. Bez wiezi,
zaufania budowanego na poziomie sgsiedzkim, miasto nie byfoby niczym wiecej
niz przedsiebiorstwem. Dla przysztosci miasta wazne jest, zeby jego mieszkancy
identyfikowali sie ze swoim miejscem zamieszkania. Jest to wyzwanie o ro-
sngcym znaczeniu dla polskich miast, ze wzgledu na procesy zwiekszajgcej
sie mobilnosci oraz wielokulturowosci spoteczenstwa. Potrzebny jest taki mo-
del tozsamosci lokalnej, ktéry pozwala ,poczu¢ sie u siebie” takze osobom nowo
przybytym. Taki model moze zapewni¢ wspdlnota oparta na wartosciach. Dodaj-
my — takich wartosciach, ktére sg inkluzywne, nie wykluczajg nikogo. Gdansk
przysztosci to miasto, ktére buduje swojg tozsamos¢ na wartosciach wolnosci
i solidarnosci. Dzigki temu gdanska tozsamos¢ jest jednoczesnie otwarta (nie
skostniata), zakorzeniona w historii, a takze w indywidualnej pamieci $wiad-
kéw historycznych wydarzen. Co wiecej, ,Gdansk — Miasto Wolnosci”, miasto
jako symbol, pozwala na identyfikowanie sie z nim takze osob, ktore tu nie
mieszkajg. Taka idea miasta pozwala na unikalne jego do$wiadczanie zaréwno
ludziom zakorzenionym w tym miejscu od pokolen, jak i nowym mieszkancom
czy przyjezdnym.

Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska
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Katowice - wizja miasta

sobie przestrzen, w ktdrej mozesz trafi¢ na miejsca przygotowane
z myslg o Tobie. Wyobraz sobie miasto, gdzie ogrdd jest odmieniany
przez wszystkie doznania. Potrafisz to sobie wyobrazi¢?

W yobraz sobie miasto, ktdre pobudza wszystkie Twoje zmysty. Wyobraz

Katowice — Europejska Stolica Kultury 2016

Decyzja o kandydowaniu do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 to nowy
rozdziat w dziejach Katowic. To zmiana dotychczasowego sposobu myslenia
0 miescie, regionie, metropolii. To podjecie dialogu z tradycjg i wykorzystanie
wartosciowych wzordw z przesztosci do ksztattowania wizji jutra. Odwazne my-
$lenie o przysztosci jest niezbedne przy tworzeniu planéw tak wielowymiarowych
zmian. Katowicka Europejska Stolica Kultury zakfada wykorzystanie drzemigcego
w miescie i jego mieszkancach potencjatu do budowania przyjaznej przestrzeni
i interesujacej strategii kulturalnej. Kandydatura jest szansg i zaproszeniem do
tworzenia nowej jakosci zycia.

Miasto

Katowice to mtode miasto, lezgce w sercu kontynentu, ktére niewiele kilometrow
dzieli od Wroctawia, Krakowa, Pragi, Wiednia, Berlina. Stanowi ono i stanowi-
to miejsce spotkan dla kultur i narodéw. Bliskie sgsiedztwo Czech i Stowacji,
Niemiec i Austrii sprzyja wymianie doswiadczen i strategii rozwoju z innymi mia-
stami europejskimi.

Centrum najwiegkszej w Polsce aglomeracji intensywnie sie rozwija, wyraznie od-
chodzac od stereotypu miasta hut i kopalni. Ksztattuje sie nowe oblicze Katowic
— miasta kultury, biznesu i innowacji. Decyzja o kandydowaniu do tytutu Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury 2016 wpisuje sie w budowanie wizji nhowoczesnego,
silnego miasta.

Od miasta-ogrodu do Miasta Ogrodow

Hasto staran Katowic o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, ktére brzmi
,Miasto Ogrodéw”, pobudza do mys$lenia w sposéb niebanalny. Nieustannie
zmieniajaca sie metropolia to zyzny grunt pod nowe pomysty, innowacje. Sym-
bol Miasta Ogroddéw jest zaproszeniem do przebywania w przestrzeni publicznej,
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a takze do wspdlnej pracy dla jej rozkwitu. Metafora ogrodu taczy idee zréw-
nowazonego rozwoju, aktywnego stylu zycia czy gospodarki kreatywnej. Ma tez
swoéj wymiar rzeczywisty. To zaréwno tworzone tradycyjne ogrody (czy parki), be-
dace miejscem rekreacji i spotkan, jak i cyberogrody, petnigce podobne funkcje
w Swiecie wirtualnym.

Hasto kandydatury nie jest tylko pustym sloganem. Projekt stanowi reinterpreta-
cje idei niegdy$ podejmowanych w przestrzeni miasta.

Pierwszym na terenie dzisiejszej Polski miastem-ogrodem, zbudowanym wg
koncepcji angielskiego urbanisty Ebenezera Howarda, byt bowiem katowicki Gi-
szowiec. W latach 1907-1910 zbudowano tu osiedle dla robotnikdéw koncernu
Giesches Erben (Spadkobiercy Gieschego) — gtéwnie gornikéw dzisiejszej kopalni
Wieczorek (dawniej Giesche). Osiedle, zgodne z wytycznymi Howarda, zaprojek-
towali Georg i Emil Zillmannowie, architekci z Charlottenburga.

W centrum znajdowat sie plac, wokdt ktérego zgromadzono szkoty, sklepy,
poczte, gospode (przystosowang do przyjmowania profesjonalnych zespotow
teatralnych!), administracje osiedla, taznie, pralnie i domy noclegowe. Przy
wewnetrznych ulicach ustawiono dwu- i czterorodzinne domy z ogrodkami.
Wszystkie budynki nawigzywaty do regionalnego stylu i byty wyposazone w spa-
dziste dachy z duzym okapem oraz otwarte przedsionki. Mimo tego na catym
osiedlu nie byto dwdch identycznych budynkdw. Roznity sie od siebie dachami,
wejsciami, altanami... W 1914 roku Giszowiec, Jandw i Nikiszowiec potgczyta
bezptatna waskotoréwka zwana ,Balkan Ekspresem”. Malownicze budynki daw-
nej dzielnicy robotniczej stanowig dzi$ zabytkowg czes$¢ miasta.

Kolejng ,zielong kartg” w historii Katowic byt projekt ogrodkéw jordanowskich,
zaktadanych pod koniec lat 30. ubiegfego wieku. Slady miejskich terendw
zielonych z pawilonami przedszkolnymi i sportowo-rekreacyjnymi znajdziemy
przy ulicach Barbary 25, Gliwickiej 212 i Hallera 72. Dodatkowo, w stolicy
wojewoOdztwa powstawaty place zabaw, obowigzkowo wyposazone w brodzik
i piaszczyste plaze. Fontanna przy placu Andrzeja to prawdopodobnie pozosta-
to$¢ po dawnym brodziku i plazy.

Po stu latach od powstania Giszowca, Katowice wracajg do idei Ebenezera Ho-
warda. Przyjete hasto ,Katowice — Miasto Ogrodéw” nawigzuje do europejskie;
tradycji, w ktdrej ogrdd jest nie tylko obszarem prywatnego odosobnienia, ale
przede wszystkim przestrzenig wspolng. Ebenezer Howard, kre$lac koncepcije
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miasta-ogrodu, dazyt do stworzenia miejsca, w ktérym mieszkahcy miast znajda
lepsze warunki do tego, aby sta¢ sie prawdziwg wspdlnotg ludzi wzajemnie sobie
pomocnych.

Hasto, budzac — by¢ moze — zdziwienie, zwraca uwage na konieczno$¢ nieustan-
nego kreowania przestrzeni, w ktorej zyjemy, nadawania jej nowych ksztattéw,
a nade wszystko otaczania jej troskg. Ogrody tworzy sie latami, szukajac dla nich
wcigz nowych form. Ogrod pozbawiony opieki i troski niszczeje i przestaje spet-
nia¢ swoje funkcje. Ogrdd, ktéry Katowice chcg ksztattowac, jest ogrodem zycia
w piekniejszej, lepiej zorganizowanej przestrzeni, w ktorej kazdy bedzie mogt
znalez¢ spetnienie. Hasto ma zacheci¢ mieszkancéw do wspdtpracy w trosce
0 najblizsza przestrzeh. Ogrod ma stanowi¢ wspdlne dobro, ktére nie odgradza,
ale jednoczy, ktdrego sifg jest roznorodnosc¢ i otwartosc.

Katowicka Europejska Stolica Kultury to nie tylko wizja przedsiewzie¢ artystycz-
nych o skali miedzynarodowej. To rowniez szereg projektow i dziatan z zakresu
edukacji i komunikacji spotecznej. Swoista lekcja obywatelska, dzieki ktorej
mieszkancy beda mogli nabra¢ przekonania, ze warto rozmawia¢ o miescie,
warto podejmowac dziatania zmieniajgce zaréwno przestrzen, jak i relacje mie-
dzyludzkie w niej zachodzgce. Wynikiem projektu nie bedzie konkretny produkt.
Wizja Miasta Ogrodéw ma bowiem w swojej formule nieustanng zmiane, rozwoj,
wzrastanie. Ogréd nie moze by¢ skonczonym projektem — tak jak miasto jest
trwajgcym wcigz procesem.

Zmiana oblicza

Starania Katowic o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 to proba ponownego
zdefiniowania miasta i jego mieszkancow. Realizacji Smiatych celéw towarzyszg
znaczace zmiany w tkance miejskiej.

Juz wkrotce centrum miasta diametralnie zmieni swdéj wyglad. Rynek, aleja
Korfantego i ulica 3 Maja zostang poddane catkowitej reorganizacji, po ktorej
beda stanowi¢ bezpieczng i petng zycia przestrzen publiczng. Planowana jest
przebudowa przestrzeni i budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz infrastruktury
drogowej i tramwajowej. Catkowita powierzchnia inwestycji to okoto 735 tysiecy
metrow kwadratowych — jest to najwieksze tego rodzaju przedsiewziecie w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Przewidziano przebudowe gtéwnych arterii w centrum
Katowic oraz stworzenie zielonych bulwaréw nad Rawg. Zagospodarowanie ryn-
ku umozliwi organizacje imprez kulturalnych i rekreacyjno-sportowych. Na placu
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pojawiag sie stoiska handlowe z kwiatami, obiekty gastronomiczne, fontanny,
ogrody wertykalne oraz instalacje plastyczne. Przed Teatrem Slaskim przewidzia-
no zbudowanie matej sceny.

Inwestycja, wraz z przebudowg dworca i wezta komunikacyjnego, zmieni cha-
rakter $rodmiescia Katowic. Do powstania atrakcyjnej przestrzeni publicznej
przyczyni sie ograniczenie ruchu kotowego na tym obszarze.

Na pobliskich terenach dawnej kopalni Katowice rozpocznie sie budowa kilku
istotnych budynkéw. Powstanie tu nowa siedziba Narodowej Orkiestry Symfo-
nicznej Polskiego Radia. Obiekt bedzie sie sktadat z gtdwnej sali koncertowej
na 1800 miejsc, sali kameralnej oraz czesci publicznej i zaplecza. W duzej sali
beda sie odbywa¢ koncerty wszystkich gatunkéw muzyki symfonicznej, réwniez
z rozszerzonym skfadem orkiestry, 120-osobowym chérem oraz z towarzysze-
niem organdw. Powstanie takze studio nagran.

Obok stanie nowy gmach Muzeum Slaskiego, zaprojektowany, by nowoczesne
konstrukcje potgczy¢ z architekturg pokopalnianych zabytkéw. Rewitalizacja ist-
niejacych zabudowan oraz terenu bytej Kopalni Wegla Kamiennego Katowice
pofaczona jest z budowg nowych obiektéw, m.in. muzeum, czesci konferen-
cyjnej, biurowej i podziemnego garazu. Ukfad urbanistyczny nowego muzeum
nawigzuje do wolnostojgcych zabytkowych obiektow pokopalnianych. Wszyst-
kie kondygnacje gtéwnego budynku zostang umieszczone pod ziemig, nad
powierzchnig znajdzie sie jedynie czes¢ administracyjna i szklane wieze doswie-
tlajgce podziemne ekspozycje. Zabytkowy budynek bytego magazynu odziezy
zostanie zaadaptowany na Centrum Scenografii Polskiej. Maszynownia wiezy
wyciggowej szybu kopalnianego bedzie przeksztatcona w restauracje. Wieza wy-
ciggowa szybu po modernizacji i dobudowaniu przeszklonej windy stanie sie
punktem widokowym.

Kolejng inwestycjg miasta na terenach dawnej kopalni Katowice jest budowa
Miedzynarodowego Centrum Kongresowego. Budynek tgczy¢ bedzie funkcje kon-
ferencyjne i wystawiennicze, otwierajac mozliwosci dla turystyki biznesowej.
Do listy inwestycji trzeba doda¢ jeszcze budowe Centrum Informacji Nauko-
wej i Biblioteki Akademickiej. Obiekt zlokalizowany w bezposrednim sgsiedztwie
kampuséw Uniwersytetu Slaskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego bedzie taczy¢
funkcje biblioteki z nowoczesnym os$rodkiem informacji. Centrum bedzie do-
stosowane do dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej, naukowej i kulturalnej.
Instytucja w zatozeniu przeznaczona jest dla roznych grup odbiorcéw: Srodowisk
akademickich, ludzi kultury, biznesu oraz uczniéw.
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Do rozwoju akademickiego oblicza miasta przyczyni sie takze budowa nowej
siedziby Akademii Sztuk Pieknych. Obiekt potgczy funkcje edukacyjne, spotecz-
ne, kulturalne i rekreacyjne. W jego otoczeniu powstanie park, sfuzacy jako
przestrzen wystawiennicza i miejsce odpoczynku. W budynku znajdg miejsce
pracownie: malarskie, rysunku, rzezby, fotografii, multimediow, a takze labora-
toria designu badawczo-projektowego, wykorzystujace komputerowe narzedzia
oraz technologie projektowania i produkcji. Powstanie ponadto archiwum, bi-
blioteka z czytelnig, biblioteka z materiatami dla projektantéw, galeria, sala
konferencyjno-kinowa i pokoje goscinne.

Przemiany czekajg takze budynek Filharmonii Slaskiej. Rozbudowa zwiekszy po-
wierzchnie uzytkowa istniejacego gmachu o ponad 2000 m?. Powstang nowe
garderoby, sale préb, biblioteka i magazyny instrumentéw. Nowa sala kameralna
bedzie liczy¢ 110 miejsc, a w obiekcie znajdzie sie réwniez miejsce na kawiarnie
z ogrodem na dachu i ksiegarnie muzyczng. Dzigki modernizacji zlikwidowane
zostang bariery architektoniczne.

Wszystkie wymienione inwestycje stanowig kolejne kroki do tworzenia nowocze-
snego miasta, odpowiadajgcego na potrzeby i oczekiwania mieszkancéw. Miasta
podejmujgcego tradycyjne wartosci w odwaznym mysleniu o przysztosci. Miasta
doréwnujacego standardem i ofertg kulturalng innym europejskim metropoliom.
Miasta otwartego na dialog miedzykulturowy oraz inicjatywy i sugestie mieszkan-
cow. Miasta moggcego z dumg nosi¢ tytut Europejskiej Stolicy Kultury.

Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowic
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Lublin - miasto w dialogu

iek XX byt dla Lublina okresem ciggtych zmian potozenia w przestrze-
W ni krajowej i miedzynarodowej. Kiedy w 1918 roku Polska powrdcita

na mape Europy jako niepodlegte panstwo, Lubelszczyzna stanowita
centralng cze$¢ kraju. Po konferencji w Jafcie i zakonczeniu Il wojny $wiato-
wej granice panstwa polskiego ulegly przemieszczeniu i Lublin znalazt sie na
wschodnim pograniczu, w najstabiej rozwinietym i najbardziej odizolowanym re-
jonie Polski. Mimo ze byto to najwieksze miasto w tej czesci kraju, jego rozwdj
gospodarczy i spoteczny byt znacznie ograniczany ze wzgledu na blisko$¢ sowiec-
kiego sasiada i z powodu zaniedban wifadzy centralnej w Warszawie. Od czasu
zwyciestwa demokracji w Polsce i konca ,zimnej wojny” w 1989 roku, Lublin
stara sie pokonywac przeszkody, ktére powstawaty w latach izolacji i lekcewaze-
nia. Nie utatwiajg tego procesu okolicznosci geopolityczne, w tym przedtuzajacy
sie kryzys polityczny i zubozenie sgsiedniej Ukrainy oraz autorytarne rzady na
Biatorusi.

W tym kontekscie zdobycie przez Lublin tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016
bytoby znacznym krokiem naprzéd, bardzo oczekiwanym gestem zados$cuczy-
nienia i zachetg dla miasta do obrony i $miatego wyrazania swojej pozycji jako
osrodka europejskiego, w przesztosci i dzisiaj. Tytut ten pozwoli Lublinowi roz-
szerzy¢ relacje z innymi miastami europejskimi, ich organizacjami kulturalnymi
i artystami, oraz doprowadzi do rozbudowania twdrczego partnerstwa w skali do
tej pory niespotykanej. Lublin otworzy sie rowniez na szerokie sfery kultury euro-
pejskiej, na nowe trendy artystyczne, wysokie standardy w zakresie planowania
polityki kulturalnej, modeli zarzadzania kulturg i prowadzenia nowoczesnych in-

stytucji kultury.

W czasie przygotowan do programu roku 2016 Lublin bedzie miat okazje do
czestych spotkan i wymiany w ramach europejskich sieci kultury — w tym
z przedstawicielami stolic kultury europejskiej — z liderami i zwyktymi obywatela-
mi. W tym procesie mieszkancy Lublina bedg ksztattowac i rozwija¢ rozumienie
roznorodnosci i ztozonosci kulturowej Europy. Spotkania te pomogg lublinianom
w ksztattowaniu wfasnego poczucia uczestnictwa w kulturze europejskiej, jedno-
cze$nie prowadzac ich ku zrozumieniu witasnej lokalnej, regionalnej i narodowe;j
tozsamosci. Zaangazowanie w procesy, projekty i debaty europejskie ukaze im
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Europe blizszg i mniej abstrakcyjna. To z kolei pomoze wyeliminowac wiele bfed-
nych wyobrazen, stereotypdw i wzajemnych uprzedzen pokutujgcych wsréd ludzi
Wschodu i Zachodu, miedzy ,starg” i ,nowg” Europa.

Historia Lublina naznaczona jest roznorodnoscig kulturowa, religijng i jezykowa;
mozna z niej czerpac¢ wiele pozytywnych przyktadéw dialogu miedzykulturowego.
Dzi$ Lublin ma do zaoferowania innowacyjne projekty z zakresu kultury wspot-
czesnej, inicjatywy, ktérymi chce sie podzieli¢ z europejska wspdlnotg kulturowa.
Wiele z tych przedsiewzie¢ wykracza poza tradycyjne modele organizacji kultu-
ry, ktére zostaty wypracowane w Europie w ciggu ostatnich dwustu lat, a takze
zaskakuje wyjgtkowa forma i oryginalnym programem. Os$rodek Praktyk Teatral-
nych ,Gardzienice” zyskat miedzynarodowe uznanie, dziafajac z gérg trzydziesci
lat w niewielkiej wsi pod Lublinem oraz w filii na Starym Miescie w Lublinie.
Scena Plastyczna KUL Leszka Madzika przycigga wierng publiczno$¢ juz od
lat siedemdziesigtych XX wieku. Po rewolucji 1989 roku Teatr NN — pierwot-
nie dziatajagcy w formule alternatywnej — powotat Osrodek ,Brama Grodzka”,
jedyng w swoim rodzaju instytucje dedykowang kulturze pamieci i nowocze-
snej animacji kulturalnej. Inne niezwykle oryginalne inicjatywy ostatnich lat —
takie jak Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twérczych ,Rozdroza”, Warsztaty
Kultury czy Przestrzen Inicjatyw Tworczych ,Tektura” — bedg mogty skorzystac
Z Szansy poszerzenia obszaru dziatan artystycznych oraz pozyska¢ nowych od-
biorcéw i partneréw na arenie europejskiej. Bez watpienia tytut Europejskiej
Stolicy Kultury zapewni lubelskim instytucjom i twércom takie mozliwosci po-
przez przyspieszenie rozwoju i wzrost ambicji, wyzwolone dzieki sieci nowych
kontaktdéw i zaangazowaniu w europejskg wspotprace kulturalng. Przykfad tego,
jak Lublin ksztattuje swoj krajobraz kultury poprzez tworzenie niestandardowych
osrodkéw dziatan artystycznych, moze by¢ cenng lekcjg dla innych miast po-
dejmujgcych proby reform i poszukujgcych innowacyjnej formuty dla swojego
zaplecza kulturalnego.

Z lubelskiego modelu bedg takze mogli czerpa¢ europejscy menedzerowie,
decydenci i planiéci kultury, wzbogacajac swojg wiedze dzieki realizowanym
w Lublinie duzym inwestycjom infrastrukturalnym. Obejmujg one dokoncze-
nie budowy Centrum Spotkania Kultur, renowacje miejskiej instytucji Centrum
Kultury i XIX-wiecznego Teatru Starego na lubelskim Starym Miescie. Przygla-
dajac sie realizowanym w Lublinie projektom i zwigzanym z nimi wyzwaniom,
europejscy decydenci w sprawach polityki miejskiej, a takze architekci i zarzadza-
jacy kulturg, bedg mogli zyska¢ wglad w metody, ktdrych wykorzystanie bedzie
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stuzyto doskonaleniu ich wtfasnych strategii rozwojowych. Jest to szczegdlnie
istotne w kontekscie kontynuacji pozyskiwania pomocy z funduszy strukturalnych
UE, ktére umozliwity uruchomienie catego szeregu innowacyjnych przedsiewzie¢
we wschodniej Polsce i w nowych krajach cztonkowskich wspdélnoty.

Nowa wizja Lublina przyniesie takze wymierne korzysci dla Srodowiska aka-
demickiego miasta — zwiekszy mobilnos¢ wykftadowcdw i studentéw, a takze
wzmocni lokalne ambicje naukowe i podniesie standardy akademickie. To z kolei
bedzie zachetg dla lokalnych uczelni do gtebszej integracji z europejskim obsza-
rem badawczym, do ujednolicenia programu i stopni naukowych z europejskimi
oraz do czerpania korzysci z procesu bolonskiego i programéw Erasmus i Era-
smus Mundi. Zastrzyk europejskosci w kulturze akademickiej Lublina bedzie im-
pulsem do poszukiwania lepszych wynikow w badaniach naukowych i ksztatce-
niu profesjonalnych kadr. Wejscie w wymiar europejski bedzie mobilizowato spo-
teczno$¢ akademicka Lublina do krytycznej autorefleks;ji i rozbudzato che¢ pozna-
wania innych $rodowisk uniwersyteckich i ich problemoéw, co pomoze uksztatto-
wac klimat otwarcia na samoocene i dazenia do jak najlepszych osiggniec.

Lublin XXI wieku wyobrazamy sobie jako miasto, ktérego spotecznosc¢ jest przygo-
towana do wejscia w nowy etap swojej historii. Jego symboliczng date wyznacza
rok 2017 — siedemsetna rocznica nadania praw miejskich. Lokacja miasta,
ktorej dokonat krél Wtadystaw tokietek w 1317 roku, uczynita Lublin autono-
micznym europejskim podmiotem w kulturze i w handlu, zaréwno w wymiarze
regionalnym, jak i miedzynarodowym. Tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016
niewatpliwie pomoze przywréci¢ pamiec i upowszechni¢ wiedze o bogatym dzie-
dzictwie historycznym miasta, ktore przez stulecia byto europejskim osrodkiem
kultury. To bytoby jednak niewystarczajace i nie stanowi podstawy do staran mia-
sta o tytut. Zasadnicze jest znalezienie dla tej tradycji ciggtosci i wpisanie jej we
wspotczesny kontekst rodzacej sie od nowa nowoczesnej tozsamosci kulturowej
Lublina.

Kultura a rozwdj miasta

Kultura stata sie czynnikiem decydujgcym o rozwoju miasta i regionu, wzmac-
niajacym nie tylko pozycje sektora kultury, ale takze wptywajacym na edukacje,
przedsiebiorczos¢, stosunki spoteczne czy ochrone srodowiska. Strategia rozwoju
Lublina, bedaca efektem konsultacji spotecznych z udziatem przedstawicie-
li biznesu, uniwersytetdéw, instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych,
zostata przyjeta przez Rade Miasta we wrze$niu 2008 roku. Stwierdza ona
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miedzy innymi, iz zdobycie miana Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku jest
jedng z dwdch gtéwnych szans rozwojowych Lublina, obok mozliwosci wpisa-
nia lubelskiego Starego Miasta na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego
i Przyrodniczego UNESCO. Okreslona w niej misja miasta méwi o ,zachowa-
niu postawy otwarcia na $wiat, turystéw, studentéw, nowych mieszkancow,
inwestoréw i 0s6b pragnacych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na zasadzie
partnerstwa z miastem”.

Do priorytetow strategii naleza:

e wzmocnienie dynamiki gospodarczej — przede wszystkim poprzez zaciesSnienie
relacji $wiata nauki i biznesu oraz rozwoj sektora turystyki;

e utrzymanie jakosci zycia, czyli dziatanie na rzecz utrzymania bogactwa kultu-
ralnego i r6znorodnosci;

e wzmocnienie Lublina jako spotecznos$ci otwartej, czyli uczynienie z Lublina
miasta atrakcyjnego dla zwiedzajacych oraz rozwijanie partnerstwa z mikro-
i makroregionem, w przeSwiadczeniu, ze jako miasto potozone na granicy Unii
Europejskiej, Lublin gospodarczo zalezy od mozliwie szeroko rozbudowanych
kontaktéw po obu stronach granicy.

Strategia ktadzie réwniez nacisk na renowacje i konserwacje zabytkéw, a takze
na rozw0j infrastruktury kulturalnej i turystyczne;.

Lublin — miasto inspiracji

W 2007 roku wtadze miegjskie uznaty, iz kultura powinna zajmowac¢ centralne
miejsce w dtugofalowym rozwoju miasta, co szybko znalazto wyraz w rosngcym
poziomie nakfadéw na infrastrukture kulturalng i statym zwiekszaniu $rodkéw
alokowanych na kulture w budzecie miasta. Znaczaco wzrosta takze efektyw-
nos¢ w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych — zwtaszcza z Unii Europejskiej —
przez instytucje kultury. To miedzy innymi ze wsparciem z ich strony od roku
2009 prowadzona jest w kraju i za granica promocja Lublina, ktérej motto brzmi
»Miasto inspiracji”. Cze$¢ Starego Miasta zostata pieczotowicie odnowiona, zmo-
dernizowano istniejgce obiekty kultury i utworzono nowe. Zaniedbane budynki
i miejsca publiczne zostaty poddane rewitalizacji i petnig nowe funkcje, tworzac
bardzo czesto nowe przestrzenie dla kultury.

Dzisiejszy Lublin tetni zyciem artystycznym, ktérego istotnym zrddtem sg ponow-
nie wielokulturowe tradycje miasta. Caforoczna dynamika dziatan kulturalnych
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wiele zawdziecza nowoczesnym formom dialogu miedzykulturowego, niewyczer-
panemu potencjatowi spotecznosci studenckiej oraz coraz gesciej zawigzywanej
sieci relacji z miastami i regionami w ,nowej” i ,starej” Europie. Lublin inspiruje
twércéw z zachodnim rodowodem do podrézy na Wschod, a wschodnich partne-
row spoza strefy Schengen do przekraczania granicy w kierunku zachodnim. Noc
Kultury, Festiwal Teatréw Europy Srodkowej ,Sasiedzi”, Miedzynarodowy Festiwal
~Konfrontacje Teatralne”, Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tanca, Jarmark Ja-
giellonski, Miedzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego ,Rozstaje Europy”, L? —
potegowanie kultury Lublina i Lwowa, Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej
LKody” — to tylko niektére z wydarzeh $wiadczgcych o tym, ze Lublin staje sie
duchowym centrum wschodniego pogranicza Europy.

Troska o trwatosc

Troska samorzadu jest trwato$¢ i podtrzymanie bezprecedensowego rozwoju
i wzbogacenia krajobrazu kulturalnego miasta. Wiekszemu wsparciu finansowe-
mu towarzyszg rosngce oczekiwania zaréwno ze strony miasta, jak i regionu. Od
operatoréw kultury oczekuje sie najwyzszej jakosci i innowacyjnosci programéow
artystycznych. To z kolei ma przetozy¢ sie na wzrost pozycji Lublina oraz wypra-
cowanie oryginalnego i otwartego charakteru kultury miasta, mocno osadzonej
w tkance spotecznej, a jednoczesnie wyrazajgcej ambicje wtadz i mieszkancow,
by angazowac sie w sprawy europejskie.

Lublin zaczat odgrywac bardziej aktywng role w szeregu europejskich sieci wspot-
pracy. Przedstawiciele wtadz miasta we wspétpracy z ekspertami biorg aktualnie
udziat w intensywnym procesie doskonalenia kwalifikacji, dzieki czemu majg
dostep do najlepszych europejskich praktyk z zakresu zarzadzania. Jednakze
ambitna wizja rozwoju kulturalnego miasta, inspirowana przez proces kandy-
dowania do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016, moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej infrastruktura kulturalna osiagnie mozliwg granice wzrostu.
Z tego powodu miasto planuje juz teraz rozpocza¢ program rozwoju instytucjonal-
nego, ktory zapewni trwatos¢ i stabilno$¢ efektéw prac podejmowanych na rzecz
kulturalnego rozwoju. W najblizszym czasie instytucje kultury opracujg swoje
strategiczne plany do roku 2016, z jasno okreSlonymi celami i zadaniami, ktére
beda uwzglednia¢ potrzeby programu ,Lublin 2016” i uzupetnia¢ niedoskona-
tosci strukturalne. Jednoczes$nie ich pracownicy doskonali¢ sie bedg w zakresie
projektowania etapowego, monitorowania i oceny wynikéw wfasnej pracy, jak
rowniez sposobdw na modernizacje istniejgcych modeli i praktyk w zakresie
zarzadzania oraz zwigkszania przejrzystosci i odpowiedzialnosci za powierzone
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im Srodki publiczne. Program rozwoju instytucjonalnego przyczyni sie do budo-
wania strategii polityki kulturalnej miasta i unowocze$nienia sposobu dziatania
miejskiego Wydziatu Kultury, ktéry zostanie przygotowany do prowadzenia za-
awansowanych analiz, planowania strategicznego i prowadzenia innowacyjnej
polityki, z uwzglednieniem przewidywanego naptywu dodatkowych funduszy.
Zaangazowanie spofeczne, potgczone z programem trwatego i zrdwnowazonego
rozwoju kulturalnego, zapewni Lublinowi wysokie standardy zarzadzania i wiedzy
merytorycznej oraz wzbogacenie infrastruktury kulturalne;.

Strategia rozwoju kultury w etapach

Kandydowanie Lublina do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury przestato by¢ wy-
tacznie sprawg Srodowiska artystycznego, ale stato sie zasadniczym sktadnikiem
Zycia miasta, angazujacym jego mieszkancow. Takie inicjatywy jak SPOKO —
Spoteczny Komitet Organizacyjny Europejskiej Stolicy Kultury ,Lublin 2016”
znakomicie uzupetniajg dziatalnos¢ Komitetu Artystycznego, skupiajgc nie tylko
artystéw, ale takze spotecznikéw i liderdéw inicjatyw obywatelskich pragnacych
uczestniczy¢ w tworzeniu aplikacji poprzez oddolne dziatania. Czesto sg to
do$wiadczeni dziatacze organizacji studenckich, klubéw sportowych, warszta-
tow terapii spotecznej czy tez przedstawiciele kultury amatorskiej. Te oddolne
przedsiewziecia coraz bardziej zyskujg na znaczeniu i podlegajg legitymizacji
w procesie kandydowania. Znaczacy wzrost aktywnosci obywatelskiej nastgpit
rowniez w szkotach, bibliotekach, placowkach sportowych oraz o$rodkach kultu-
ry na osiedlach mieszkaniowych i oddalonych od centrum dzielnicach Lublina.

Po ztozeniu w sierpniu 2010 roku pierwszej aplikacji konkursowej, lubelskie
organizacje kultury biorg udziat w zaplanowanym wczesniej procesie insty-
tucjonalnego rozwoju, dokonujgc ewaluacji swoich misji, struktur, wzorcow
zarzadzania, plandw pracy, relacji z partnerami, relacji z odbiorcami i oferowane-
go im programu. W $lad za tym nastgpi Srodowiskowa i publiczna debata, ktéra
dostarczy konkretnego materiatu do stworzenia kompleksowej strategii kultural-
nej miasta.

Region. Lublin i Lubelszczyzna wejda w rok 2011 ze wzmocniong infrastrukturg
kulturalng i nowymi mozliwosciami organizacyjnymi. Proces ten juz przyniost po-
zytywne wyniki, zwtaszcza wsréd organizacji kultury z regionu zaangazowanych
obecnie w proces kandydowania Lublina. Wiele z nich to mate organizacje, ktére
skorzystaty z mozliwosci rozwoju zawodowego w postaci szkolen, warsztatow,
wizyt studyjnych, wyktaddw, rdznych form wspdtpracy artystycznej w ramach
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procesu przygotowawczego dla kandydatury Lublina. Takie miasta jak Zamos¢,
Chetm, Putawy, Swidnik, Biata Podlaska, Kock, Kazimierz Dolny czy Bitgoraj
bedg kontynuowaty wspdtprace z instytucjami kulturalnymi Lublina w trakcie
tworzenia programu na rok 2016 i pdzniej. Z kolei instytucje kulturalne w Lu-
blinie sg coraz bardziej zaangazowane we wspodlne dziatania w catym regionie.
Przyktadem tego jest Noc Kultury, ktéra — po sukcesie dotychczasowych edycji
festiwalu w Lublinie — ma od przysztego roku objg¢ od kilku do kilkunastu miast
w regionie. Podobne projekty wspdtpracy z regionem realizowane sg przez Filhar-
monie Lubelskg oraz Osrodek ,Brama Grodzka”, ktory zaproponowat stworzenie
szlaku kulturowego $ladami 1zaaka Bashevisa Singera, obejmujgcego wiele ma-
tych miasteczek na Lubelszczyznie.

Kraj. Lubelscy operatorzy kultury zaangazowani sg w sie¢ powigzan i wspot-
pracy z partnerami w cafej Polsce. Lublin jest jednym z o$miu polskich miast
wybranych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na osrodki wyda-
rzen artystycznych w czasie polskiej prezydencji w Unii Europejskiej, czyli od 1
lipca do 31 grudnia 2011 roku. Wraz z Warszawa, Krakowem, Sopotem, Pozna-
niem, Wroctawiem, Katowicami i Biatymstokiem, Lublin przygotowuje specjalny
program kulturalny dla gosci i uczestnikéw konferencji unijnych, ktore odbeda sie
w kraju w czasie polskiej prezydencji. Propozycje Lublina — realizowane przede
wszystkim we wspdtpracy z Biatymstokiem i partnerami z Ukrainy i Biatorusi
— skupig sie na kulturalnym wymiarze projektu Partnerstwa Wschodniego Unii
Europejskiej. Nawigzano takze relacje z Narodowym Centrum Kultury (NCK), In-
stytutem Adama Mickiewicza i Narodowym Instytutem Audiowizualnym (NInA).

Europa. Jako miasto o bogatej i zréznicowane] ofercie kulturalnej, Lublin na-
wigzat trwate relacje z miedzynarodowymi operatorami kultury. Wyczuwalna jest
jednak potrzeba intensyfikacji i rozszerzenia tej wspoétpracy, a takze przetamania
pewnej izolacji Lublina, skutkujgcej wcigz zbyt matg jak na ambicje miejscowych
tworcow liczbg partnerskich relacji z europejskim srodowiskiem kultury. W ostat-
nich latach sytuacja bardzo sie zmienita, co miasto zawdziecza w duzej mierze
staraniom o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury. Wzrost finansowania
kultury z budzetu miasta sprawit, ze operatorzy kultury zaczeli rozwijac¢ oferte
programowag wyraznie nastawiong na wymiar miedzynarodowy, ktéry zaczat by¢
postrzegany jako trwaty element ich dziatalnosci, a nie jako rzecz przejsciowa lub
wyjatek. Miasto umozliwito im udziat w intensywnych kursach jezyka angielskie-
go i korzystanie z funduszu wspierajgcego wyjazdy za granice w celu rozwijania
projektow miedzynarodowe] wspodtpracy.
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W kwietniu 2010 roku lubelscy dziatacze kultury wzieli udzial w spotkaniu
International Network For Contemporary Performing Arts (IETM) w Berlinie
i zaplanowali organizacje kolejnego, jesiennego spotkania w Lublinie. Lubelscy
artysci i animatorzy kultury prowadzg obecnie rozmowy o wspoétpracy z poten-
cjalnymi partnerami europejskimi, w tym z Fundacjg Felix Meritis z Amsterdamu,
europejska siecig choreograféw i tancerzy Aerowaves oraz organizatorami Olim-
piady Kultury Londyn 2012. W sierpniu 2010 roku Lublin goscit cztonkéw
projektu HerO (po$wieconego zarzadzaniu dziedzictwem kultury), z ktérymi juz
od szeregu lat rozwija sie owocna wspdtpraca. Liczne organizacje kulturalne
w Lublinie posiadajg dtugotrwate relacje z partnerami z Biaforusi i Ukrainy. L? —
potegowanie kultury Lublina i Lwowa, jeden z najbardziej udanych polskich pro-
jektow kulturalnych dedykowanych wspdtpracy ze wschodnimi sgsiadami, zostat
wyrézniony jako modelowy przyktad dobrych praktyk na konferencji Partnerstwa
Wschodniego ,Go East” w Warszawie w 2009 roku.

Kilkuletnie doswiadczenie zdobyte podczas realizacji tego projektu postuzy za je-
den z punktéw wyjécia do dyskusji na zblizajacej sie konferencji poswiecone;
kulturowemu wymiarowi Partnerstwa Wschodniego, ktéra odbedzie sie w Lubli-
nie w 2011 roku. Po katastrofie smoleniskiej w kwietniu 2010 roku stosunki
polsko-rosyjskie ulegty znaczacej poprawie. Wspdtpraca kulturalna z rosyjskimi
partnerami staje sie coraz bardziej realna i pozadana, choc¢ ciggle jeszcze musi
pokonywac bariery polityczne. Tym bardziej wiec istotny jest projekt lubelskie-
go festiwalu teatralnego , Konfrontacje Teatralne”, poswiecony interdyscyplinarne;
prezentacji wspoétczesnego teatru rosyjskiego, a takze literatury, mysli filozoficz-
nej i sztuki. Moze to by¢ poczgtkiem nowego etapu dialogu polsko-rosyjskiego.
Wspdtczesna kultura rosyjska rzadko pojawia sie w przestrzeni europejskiej, poza
nagto$nionymi imprezami, w ktérych przewaza kultura gtéwnego nurtu, a po-
mijane sag realizacje eksperymentalne, pionierskie i krytyczne. Kandydowanie
Lublina moze odegra¢ kluczowg role w otwarciu nowych kanatéw komunikacji
miedzy kulturg rosyjskg i europejska.

Po analizie mozliwosci rozwoju instytucjonalnego, ktorg lubelskie organizacije kul-
tury przeprowadzg jesienig 2010 roku, miasto bedzie dobrze przygotowane do
zdefiniowania swoich celéw i zadan w zakresie wspétpracy miedzynarodowe;.
Zostang one szczegdtowo opisane w przygotowywanej strategii rozwoju kultury
Lublina, wraz z nowymi projektami wspodtpracy na najblizsze lata.
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Lublin a Partnerstwo Wschodnie

Lublin — poprzez rozwijanie inicjatyw wymiany kulturalnej i budowanie sieci
wspodtpracy ze wschodnimi sgsiadami Unii Europejskiej — ma ambicje zosta¢
aktywnym ambasadorem programu Partnerstwa Wschodniego w ramach Euro-
pejskiej Polityki Sgsiedztwa. Jednym z naczelnych zadan podejmowanych przez
miasto jest zmniejszenie réznic pomiedzy wschodnig i zachodnig Polskg oraz
wzmocnienie potencjatu kulturalnego i gospodarczego tzw. Polski B, pofozonej na
wschéd od Wisty. Pomimo wielkich nadziei, iz demokratyczne przemiany przy-
niosg rownomierny rozktad dobrobytu i réwnych szans, w ciggu ostatnich dwdéch
dekad réznica pomiedzy zachodnig i wschodnig Polskg pogtebita sie. Wiekszos¢
inwestycji byfa kierowana do bardziej zasobnych regionéw na zachodzie kra-
ju, kosztem jego czesci wschodniej. W efekcie eksperci zaczeli ostrzega¢ przed
~kompleksem Polski Wschodniej” — z mozliwymi do przewidzenia szkodliwymi
skutkami tej sytuacji dla cafego kraju. W odpowiedzi grupa specjalistéw pod kie-
runkiem ministra Michata Boniego opracowata model rozwojowy, ktdry obejmuje
najblizsze dwadziescia lat i jest oparty na podejsciu polaryzacyjno-dyfuzyjnym.

W raporcie ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” napisano, ze ,0bok wspiera-
nia biegundw wzrostu (czyli proceséw polaryzacyjnych), trzeba przede wszystkim
stworzy¢ warunki dla dyfuzji — tego wszystkiego, co bedzie sprzyjato wyréwnywa-
niu szans edukacyjnych, zwigkszato dostepno$¢ transportowg kazdego miejsca
w kraju, likwidowato grozbe wykluczenia cyfrowego, poprawiato poziom inte-
gracji spotecznej, budowato solidarno$¢ pokolen, dawato poczucie mozliwosci
urzeczywistnienia wfasnych aspiracji”. Wedtug raportu ta ,dyfuzja” moze zostac
osiggnieta poprzez stworzenie mozliwosci rozwoju jednostek na terenie woje-
waddztw wschodnich, co z kolei bedzie pobudza¢ wzrost potencjatu regionu i jego
atrakcyjnosci dla inwestoréw. Aspiracje Lublina zwigzane z projektem ,Lublin
2016" beda kluczowe dla tego procesu.

Lublin bedzie nie tylko dynamicznym ,centrum wzrostu”, ale motorem indywidu-
alnej mobilnosci, ktdra — jak zaleca raport — przetozy sie na ogdlng atrakcyjnosé
regionu dla tak wyczekiwanych tu inwestycji.

Od poczatku istnienia Partnerstwa Wschodniego pojawiaty sie gtosy zaniepoko-
jenia, ze moze ono stanowi¢ kolejng probe ,kolonializacji” Wschodu ze strony
Rzeczypospolitej. Niezaleznie od tego, jak irracjonalne wydawatyby nam sie te-
go rodzaju leki naszych wschodnich sgsiadéw, musimy by¢ Swiadomi, ze majg
one zrédto w historycznej dominacji Polski na tych obszarach, w asymilacji elit
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sasiednich naroddéw do kultury polskiej, w czesto paternalistycznym do nich sto-
sunku, w kulturowym wywyzszaniu sie potgczonym z niktg znajomosciag jezykow
i kultur wschodnich sgsiaddw. Takze ze strony Polski jej obecno$¢ na Wschodzie
ciagnie za sobg smuge cienia — pamie¢ konfliktéw etnicznych, wyznaniowych
i klasowych, deportacji na dalszy Wschod i ,repatriacji” na Zachod, utraty majat-
kéw i wykorzenienia. Tworzgc podwaliny pod nowg polityke sasiedztwa, trudno
udawac, ze nie dostrzegamy bagazu trudnych i bolesnych spraw, ktore pozo-
stawita nam w spadku historia. Zaczynajac od siebie, rozumiemy, ze Polacy
zdoby¢ sie muszg na krytyczng refleksje historyczng i przezwyciezy¢ mit kresowy,
przez sasiadéw uznawany za mocarstwowy i wrogi ich narodowym aspiracjom
emancypacyjnym — mitem pogranicza, partnerskim i uciele$niajgcym w naszej
wspodlnej wielowiekowej tradycji to, co dzisiaj w Europie okre$la sie jako dialog
miedzykulturowy. Na ptaszczyznie europejskiej Lublin mogtby sta¢ sie jednym
z konstruktorow europejskiej polityki wschodniej w zakresie zaréwno Europejskiej
Polityki Sgsiedztwa, jak i dalekosieznych plandw tworzenia szerokiej, europejskigj
przestrzeni kulturowej. To nie przypadek, ze Partnerstwo Wschodnie jest pierw-
szg tak powazng i z sukcesem rozpoczetg inicjatywg w Unii Europejskiej.

Wschodnie sgsiedztwo, oddzielone od Europy linig Schengen, to w istocie praw-
dziwie europejski test dla mieszkancow Lublina i Lubelszczyzny. Coraz bardziej
rozumiejg oni, ze w obecnej sytuacji to Wschdd w istotnym stopniu czyni ich
wspoétczesnymi Europejczykami, bo jest to ich tozsamos¢, ich sposob bycia
w  Unii Europejskiej, ich ponadnarodowy horyzont i pole walki z wtasnym
resentymentem historycznym, ich kompleks zamieniony w kompetencje, ich
indywidualna strategia rozwojowa oraz wtasny gtos styszalny w metropoliach
Europy. Rzeczywiste zainteresowanie i niezalezna wspotpraca Lublina z kraja-
mi wschodnimi, szczegdlnie z Biatorusig i Ukraing, przypadajg na koniec lat 80.
Nie miaty one nic wspdlnego z lansowanymi przez komunistyczne wifadze pol-
skie priorytetami ,braterskiej” koegzystencji z panstwami bytego ZSRR. Byty to
oddolne, niezaleznie podejmowane dziatania na rzecz zblizenia z sgsiadami. To
m.in. takie inicjatywy, jak organizowane przez studentéw KUL-u pod patronatem
Jacka Kuronia Tygodnie Kultury Ukrainskiej, pozwalaty zniewolonym narodom
spotyka¢ sie w duchu wolnosci, tolerancji i dialogu, przygotowujac je do demo-
kratycznego przetomu w Europie. Wazng role w tym procesie odegraty rowniez
Srodowiska zwigzane z pismami ,Spotkania” (dzi$ nieistniejgce) i ,Akcent” (cia-
gle jedno z najwazniejszych pism kulturalnych w kraju).

Po otwarciu granic na poczatku lat 90. Lublin rozpoczat intensywng wspdtprace
kulturalng i naukowa z Ukraing. Gtéwne role odegraty tu $rodowiska akademickie
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KUL-u i UMCS-u, Teatr NN (cykl ,Spotkania Kultur”, ktéry w zatozeniu miat by¢
probg zblizenia Biatorusindw, Litwindw, Ukraincéw, Zydéw i Polakéw po wielkim
przetomie), kwartalnik ,Kresy” i zainicjowany przez prof. Jerzego Ktoczowskiego
Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéry zainspirowat powstanie partnerskich
instytutéw w Minsku, Kijowie, Wilnie.

W 1997 roku osiadty w Berlinie ukrainski uczony Bohdan Osadczuk wystgpit
z pomystem utworzenia polsko-ukrainskiego uniwersytetu w Lublinie, co zosta-
to przyjete z entuzjazmem przez $rodowiska naukowe i kulturalne. W roku 2001
powotano Europejskie Kolegium Polskich i Ukrainskich Uniwersytetdw jako insty-
tucje przejsciowy, ktéra miata przeksztatci¢ sie w uniwersytet. Jego otwarcie pod
nazwa Europejski Uniwersytet Wschodni spodziewane jest wkrotce w Lublinie,
a takze w Kijowie i Lwowie. Obecnie rodzi sie coraz wiecej projektéw wspotpracy
z partnerami wschodnimi, takich jak: Festiwal Teatréw Europy Srodkowej ,Sa-
siedzi”, Jarmark Jagiellonski, Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej ,Kody”,
L? — potegowanie kultury Lublina i Lwowa, Jazz Bez, Miedzynarodowy Festiwal
Filmowy ,Rozstaje Europy”, Festiwal Wielokulturowy ,Lublin” i Festiwal Literac-
ki ,Miasto Poezji”. Swiadomos$é swojej wschodniej tozsamosci i wyptywajacych
z niej naturalnych predyspozycji Lublina sprawia, iz zdecydowana wigkszo$¢ |u-
belskich instytucji wspofpracuje z partnerami ze Wschodu (od parafii, przez domy
kultury, po uniwersytety, organizacje pozarzadowe i samorzady). Szacuje sig, ze
ponad 50 preznie funkcjonujgcych organizacji w swojej dziafalnosci skupia sie
w catfosci lub istotnej czesci na wspdtpracy ze Wschodem (pamietac tez nalezy
o licznych nieformalnych inicjatywach oséb prywatnych). Ich dziatalno$¢ mozna
podzieli¢ na kilka grup problemowych:

a) dialog, zblizenie, pojednanie, wspolne dziedzictwo, przetamywanie barier
i granic;
b) wymiana doswiadczen, edukacja;

c) projekty kulturalne, kultywowanie dawnych (tradycyjnych) wartosci kulturo-
wych i generowanie nowych;

d) wspdtpraca samorzadowa.
To czyni Lublin niewatpliwym ekspertem w dziedzinie kontaktow ze Wschodem.

Lublin jest niezwyktym miastem uniwersyteckim. Po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 roku w Lublinie powstat Katolicki Uniwersytet Lubelski, jedna z naj-
wazniejszych polskich uczelni, zorganizowana na wzér belgijskiego Uniwersytetu
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Katolickiego w Louvain. Instytucja ta stata sie tak waznym bastionem inte-
lektualnym, ze wtadze komunistyczne nie miaty odwagi jej zamkngé. Zamiast
tego, w roku 1944 w bezpos$rednim sasiedztwie KUL-u zatozono panstwowy
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej. W kolejnych dziesiecioleciach z UMCS-u
wyodrebnity sie Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Przyrodniczy. Unikatowe
i znane na Swiecie rozwigzania wypracowuje Politechnika Lubelska, zatozona
w 1953 roku na bazie Wieczorowej Szkoty Inzynierskigj z inicjatywy lokalnego
Srodowiska technikéw i inzynierow.

W latach 90. Lublin i Lubelszczyzna wzbogacity sie o liczne prywatne wyzsze
uczelnie. Wsréd nich znajduje sie zatozona w 1998 roku Wyzsza Szkota Przed-
siebiorczosci i Administracji — uczelnia prywatna oferujgca programy profesjo-
nalnego ksztatcenia kadr administracyjnych i szkoleri promujacych zatrudnienie
i rozwdj inicjatyw spotecznych, szczegblnie na terenach wiejskich. Dzisiaj prawie
jedna trzecia z 350 tysiecy mieszkancéw Lublina to studenci. Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wyznaczyt Lublin na polskg siedzibe przysztego uniwer-
sytetu polsko-ukrainskiego, obok osrodkéw w Kijowie i Lwowie.

Obecnie w wielu europejskich miastach uniwersytety stanowig podstawowy
motor rozwoju kulturalnego i gospodarczego. Miasta posiadajgce silng trady-
cje uniwersyteckg to osrodki o mocno zarysowanej tozsamosci, uksztattowane;
przez historie i ich intelektualny charakter. W mniejszych miastach — ponizej
150 tysiecy mieszkancow, takich jak Leiden, Uppsala, Heidelberg czy Oxford
— uniwersytety to najwigksi pracodawcy i wifasciciele nieruchomosci. Kluczowe
strategie rozwoju i ambicje tych uczelni w duzej mierze decydujg o kierunku
rozwoju miasta i jego mieszkancow. W wiekszych osrodkach, o liczbie mieszkan-
cow przekraczajgcej pét miliona, pozycja uniwersytetow jest mniej dominujaca,
chociaz czestokro¢ znajduje sie tam wiecej niz jedna szkota wyzsza. W takich
miastach uniwersytety wspotistniejg obok siebie, konkurujg, a od czasu do czasu
wspotpracujg. Tak wiasnie jest w Lublinie.

Od ponad dziesieciu lat europejskie uczelnie wyzsze przechodzg proces gtebokiej
reformy wynikajacej z wdrazania zasad Deklaracji Bolonskiej (1999) — porozu-
mienia ustanawiajgcego Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego podpisanego
przez niemal wszystkie rzady europejskie. Chociaz lubelskie uniwersytety staty
sie czescig procesu bolonskiego, te zmiany jak dotad przyniosty niewiele ko-
rzysci w zakresie zwiekszenia réznorodnosci spofecznosci studenckiej i odsetka
studentéw zagranicznych. Wiekszo$¢ studentow uczelni w Lublinie pochodzi ze
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wschodniej Polski. Wielu z nich wraca do swoich miast i wsi na weekendy — stad
ich zwigzek z Lublinem jest nietrwaty, a udziat w zyciu kulturalnym — ograniczo-
ny. Wiekszo$¢ absolwentdw nie pozostaje w miescie, ale wraca do rodzinnych
stron, przenosi sie do bardziej rozwinietych czesci kraju lub tez wyjezdza za
granice. Relacje miasta ze $rodowiskiem akademickim, chociaz nie sg nekane
przez kwestie kontrowersyjne lub nierozwigzywalne konflikty intereséw, muszg
sie pogtebi¢ i zintensyfikowac, aby przynosi¢ korzys¢ zaréwno miastu, jak i spo-
tecznosci akademickiej.

Europejskie spotfeczenstwo obywatelskie

Wielokulturowos$¢ — zaréwno ta z przesztosci, obecha w zyciu poprzez pamie-
tanie, jak i ta wspdtczesna, tworzona przez mniejszosci narodowe i kulturowe
ciggle naptywajgcych do miasta imigrantéw, uchodzcéw i zagranicznych studen-
téw — jest prawdziwym wyzwaniem obywatelskim. Niesie ze sobg rézne style
zycia, odmienne pamieci, inne do$wiadczenia i przekonania, ktére nie sg ta-
twe do zintegrowania we wspélnocie. Podobnie jest ze wschodnim pograniczem,
ktorego ,tkanka taczna” Swiatow ukrainskiego, biaftoruskiego i polskiego zostata
rozerwana przez nacjonalizmy i systemy totalitarne ostatniego stulecia. Jej odbu-
dowanie wymaga czasu, zaangazowania i kompetencji. Do kwestii tych odnoszg
sie gtéwne osie tematyczne programu ,Lublin 2016”, takie jak Pamietanie i anty-
cypacja oraz Wobec Wschodu. W tym migjscu jednak nie sposéb poming¢ faktu,
ze wspotfczesne wyzwania zwigzane z wielokulturowoscig i trudnym pograniczem
sg w ogromnej mierze w Lublinie i regionie podejmowane przez spoteczenstwo
obywatelskie. Jesli przyjrzymy sie blizej inicjatywom, ktére dokonuja rzeczywiste;
zmiany — np. w stosunkach polsko-ukrainskich czy w przezwyciezaniu ,urazow
pamieci” pomiedzy Polakami i Zydami — to przekonamy sie, ze decydujaca cze$¢
tych dziatah nie jest realizowana odgérnie przez wtadze centralne i krajowe czy
europejskie instytucje. Animatorami tych poczynan sg mate samorzadowe gminy,
parafie réznych wyznan, stowarzyszenia, fundacje i szkoty. To z tych $rodowisk
wyszli tacy liderzy jak ksigdz Stefan Batruch czy Marek Bem z Wiodawy, ktdrzy
pierwsi mieli odwage przekraczac granice historycznych i kulturowych podziatow.
Podobnie rzecz ma sie z dialogiem miedzykulturowym, do ktérego miasto i re-
gion przywigzuja coraz wiekszg wage. Nowoczesna kompetencja w tej dziedzinie
wypracowywana jest w codziennej praktyce ze spotecznosciami lokalnymi przez
takie inicjatywy, jak kontynuujacy tradycje kultury alternatywnej Os$rodek ,Brama
Grodzka — Teatr NN” czy pozarzadowa organizacja Homo Faber.
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Istota lubelskiego fenomenu lezy w tym, ze to nie uformowane i rozwiniete spo-
teczenstwo obywatelskie rozpoczeto realizacje akcji i programoéw zwigzanych
z wielokulturowos$cig i pograniczem. Byto wrecz odwrotnie — to przeciwsta-
wienie sie zapomnieniu i zaktamywaniu historii oraz poszukiwanie zyciowych
sposobdw na rozwigzywanie konfliktdw i budowanie nowych form wspdtistnie-
nia decydowato o formowaniu sie w Lublinie i na LubelszczyZznie spoteczenstwa
obywatelskiego. Jesli dodamy do tego fakt, ze podobne inicjatywy rodza sie row-
niez po drugiej stronie linii Schengen, na Ukrainie i Biaforusi, to uswiadomimy
sobie, ze dziatania podejmowane przez tworcoéw kultury, spotecznikéw i samo-
rzgdowcow tworzg zalgzek europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego. Rodzi
sie ono z tysiecy matych, ale zakorzenionych w codziennym zyciu, odwaznych
i dfugotrwatych akcji transgranicznych, dwu- lub tréjstronnych partnerstw i mie-
dzyludzkich kontaktéw. To na tych pograniczach i w tym stawaniu sie dialogu
miedzykulturowego rodzi sie tozsamo$¢ europejska, otwarta na wspdlnotowose,
respektujgca prawa cztowieka i zdolna przeciwstawic sie kulturowej unifikacji.

Adam Wasilewski, Prezydent Miasta Lublina
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Fenomen Ltodzi

skiego do zwiedzenia unikatowego miasta — todzi. W samym sercu

Polski czeka Paristwa spotkanie z niezwyktym architektonicznym dzie-
dzictwem, fenomenem wielokulturowosci, a takze bogactwem turystycznej, na-
ukoweyj i kulturalnej oferty. Czas spedzony w naszym miescie jest czasem odkryc,
wrazeri i nowych przyjazni, ktére pozwalajg z sympatig wspominac tddz.

S erdecznie zapraszam wszystkich uczestnikéw V Kongresu Obywatel-

Prosze wyobrazi¢ sobie miasto, gdzie dozwolone — a wrecz wskazane — jest no-
szenie gfowy w chmurach... A to tylko jeden ze sposobdéw dostrzezenia jego
architektonicznych waloréw. Wysoko ponad gtowami, wraz z uptywem lat, nabie-
rajg wartosci sentymentalnej i kulturalnej niezwykte budynki, fasady, zdobienia.
Miasto, ktore jest gospodarzem kilkudziesieciu ogolnopolskich i miedzynarodo-
wych festiwali. Miasto tysigca wystaw, wernisazy, spektakli. Miasto, w ktérym
historia i nowoczesno$¢ zyjg obok siebie w idealnej harmonii... Ziemia Obieca-
na. Po prostu tédz.

W todzi znajduje sie ponad dwiescie willi i patacéw zachwycajacych réznorodno-
$cig formy, bogactwem zdobien i wnetrz. Rezydencje te sg $wiadectwem fortuny,
jakg posiadali ich wtasciciele — todzcy fabrykanci. Do najwazniejszych nalezg ze-
spoty rezydencjonalno-przemystowe lzraela Poznanskiego oraz Karola Wilhelma
Scheiblera, znajdujace sie na terenie tzw. Ksiezego Mtyna. W Patacu Poznan-
skiego miesci sie obecnie Muzeum Historii Miasta, uznawane za symbol todzi.
Inne wzniesione przez Poznanskiego wille i patace sg dzi$ siedzibami Akademii
Muzycznej oraz Muzeum Historii Sztuki, w ktérym mozna podziwia¢ najstarszg
w Polsce kolekcje sztuki nowoczesnej.

Wielokulturowa przeszto$¢ miasta

Moéwigc o todzi, nie sposéb nie wspomnie¢ o wielokulturowosci tego miasta.
Przez dziesigtki lat mieszaty sie tutaj kultury: polska, niemiecka, rosyjska i zy-
dowska. Slady tego niepowtarzalnego dziedzictwa mozemy podziwia¢ do dzisiaj
w postaci licznych zabytkdw architektury sakralnej oraz nekropolii. W todzi znaj-
duje sie najwiekszy w Europie cmentarz zydowski oraz Stary Cmentarz (katolicki,
ewangelicki, prawostawny), na ktérym spoczywajg wielcy todzianie.

61



Idea polskich miast

Ulica Piotrkowska

Wizytdwka miasta jest ulica Piotrkowska. Ten najdtuzszy w Polsce deptak jest
takze najdtuzszym traktem handlowym w Europie. Piotrkowska urzeka swo-
im niezwyktym klimatem. Jest doskonatym miejscem do zrobienia zakupdw
w licznych sklepach z markowg odziezg i obuwiem, jak réwniez do odwie-
dzenia wybranej z ponad stu mieszczacych sie tu restauracji, kawiarni, pubdw
i dyskotek. Od maja wzdtuz catej ulicy otwierajg sie przed turystami ogrodki ga-
stronomiczne. Na Piotrkowskiej mozna obejrze¢ takze nietypowy pomnik uliczny
todzian Przetomu Tysigcleci czy Galerie Stawnych todzian (Kufer Reymonta, ta-
weczke Tuwima, Fortepian Rubinsteina, todzkich Fabrykantéw, Fotel Jaracza,
a najmtodsi mogg spotka¢ Misia Uszatka!). Wypada takze skorzysta¢ z niepo-
wtarzalne] okazji przejazdzki t16dzka riksza lub replikg zabytkowego tramwaju.

Miasto festiwali

tédz bez watpienia zastuguje na tytut miasta festiwali. Kazdego roku odbywa
sie tu kilkadziesigt imprez cyklicznych, ktére przyciaggajg coraz wiecej wybitnych
gosci i turystéw z catego Swiata. Do najwazniejszych todzkich festiwali naleza
miedzy innymi:

e Soundedit Festival — Miedzynarodowy Festiwal Producentéw Muzycznych,
e FashionPhilosophy Fashion Week Poland,

e +0d7 Design Festival — Miedzynarodowy Festiwal Designu,

e AD Days Festival — Festiwal Reklamy,

e Festiwal Dobrego Smaku,

e Mediaschool — Miedzynarodowy Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych,
e Targowa Film Street Festival — Miedzynarodowy Festiwal Filmu i Muzyki,
e Outline Colour Festival — Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Graffiti,

e Forum Kina Europejskiego,

e +odz Czterech Kultur,

e Miedzynarodowy Festiwal Solistéw Lalkarzy,

o Festiwal Szkot Teatralnych.
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MitoSnikom sportdéw ekstremalnych, gor i podrézy warto poleci¢ Explorers Festi-
val. Duze zainteresowanie krytykéw, artystéw oraz najwazniejszych autorytetow
wzbudza Miedzynarodowy Festiwal Fotografii. Znane osobisto$ci biorg udziat
w festiwalu tédz Biennale, podczas ktdrego prezentowana jest sztuka wspot-
czesna i rozne jej formy wypowiedzi: instalacje, rzezba, grafika, malarstwo. Od
1991 roku w miescie spotykajg sie tworcy i mitosnicy komiksu z catego $wiata.
Na program Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier sktadajg sie warsztaty
rysunkowe i scenariuszowe oraz liczne wystawy i spotkania.

Rozrywka i rekreacja

t6dZz to miasto, w ktérym kazdy poczuje sie wySmienicie. Wielbiciele dobrej
zabawy przezyjg tu niezapomniane chwile w niezliczonych pubach, klubach
i dyskotekach. Przed tymi, ktérzy noc pragng spedzi¢ na parkiecie, swoje drzwi
otwierajg kluby Blue, Czekolada, Jazzga, Lizard King, tédz Kaliska, Cocoo,
Bedroom czy Cabaret. Dobrg zabawe gwarantujg tez kluby na osiedlach stu-
denckich Politechniki i Uniwersytetu — Lumumbowie, Futurysta, Underground,
Balbina, Futro, Medyk, Synapsa — tutaj szaleje sie do rana. To w tddzkich klubach
debiutowaty gwiazdy polskiej muzycznej sceny alternatywnej: Cool Kids of Death,
Coma, Psychocukier, NOT, L.Stadt, Plastic Bag, Los Potatos czy 19 Wiosen.

to6dz jest takze miastem zieleni. Wszyscy, ktérzy z licznych atrakcji najbardziej
cenig kontakt z przyroda, odnajdg go w jednym z trzydziestu tddzkich par-
kéw, najwigkszym w Polsce lesie miejskim (Las tagiewnicki), zoo, palmiarni
lub najwiekszym polskim ogrodzie botanicznym. Tym za$, ktorzy czas wol-
ny lubig spedza¢ czynnie, uprawiajgc sport — to6dz moze zaoferowal korty
do squasha i tenisa, kluby fitness, $cianki wspinaczkowe, skateparki, sitow-
nie, kluby jezdzieckie, baseny i pole golfowe, a takze sportowe emocje. Kibice
pitki noznej, rugby, siatkdwki i koszykdwki uczestniczg w wielu emocjonuja-
cych wydarzeniach. Na trybuny zaprasza najwigksza i najnowoczesniejsza hala
sportowo-widowiskowa w Polsce — Arena t6dz — zdolna pomiesci¢ ponad 13 000
widzow. Odbyty sie tutaj m.in. Memoriat Huberta Wagnera, Mistrzostwa Europy
w Koszykéwce Mezczyzn EuroBasket 2009, Mistrzostwa Europy Kobiet w Pitce
Siatkowej, mecze Ligi Swiatowej siatkarzy.

Uczelnie

t6dz jest preznym osrodkiem zycia akademickiego. Od ponad pét wieku dzia-
ta tu 6 panstwowych szkét wyzszych oraz 15 niepublicznych szkdt wyzszych
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zatozonych po 1990 roku. Trzy z nich posiadajg uprawnienia nadawania tytutu
magistra. W tédzkich uczelniach ksztatci sie ponad 120 tysiecy studentow.

Uniwersytet todzki, Politechnika tdédzka, Uniwersytet Medyczny cieszg sie za-
ufaniem studentdw, ktorzy wysoko cenig warunki studiowania oraz mozliwosci
znalezienia pracy w todzi po skonczeniu studiéw. Uzdolnieni tworcy rozpo-
czynaja swoje kariery na uczelniach artystycznych: Akademii Muzycznej im.
Bacewiczow, Akademii Sztuk Pieknych oraz w Panstwowej Wyzszej Szkole Fil-
mowej, Teatralnej i Telewizyjnej, ktére] mury opuscili niegdy$s mistrzowie kina —
Andrzej Wajda, Roman Polanski, Krzysztof Zanussi, Krzysztof Kieslowski.

Mtodzi w todzi

»,Mfodzi w todzi” to przygotowany przez Urzad Miasta, przy wspotpracy z uczel-

niami wyzszymi oraz wiodgcymi pracodawcami todzi, kompleksowy program,

ktdrego celem jest zachecanie mtodych ludzi do wigzania swojej przysztosci z to-

dzig, zwiekszenie liczby kandydatéw na studia na kierunkach preferowanych

przez pracodawcéw, co przektadac sie bedzie na jako$¢ absolwentow, a takze

poprawe wizerunku todzi — jako miasta przyjaznego dla rozwoju zawodowego.

Narzedziami stuzacymi realizacji tych celéw sg nastepujace inicjatywy programu:

e portal praktyk i stazy,

e stypendia dla najlepszych studentéw fundowane przez pracodawcéw — partne-
row programu,

e finansowanie akademikoéw,

e szkolenia ,Twoja Kariera w Twoich rekach”,

e konkurs ,Mam pomyst na biznes”,

e skierowane do mfodych ludzi kampanie promocyjno-informacyjne.

Program ,Mtodzi w todzi” zainaugurowat swojg dziafalnos¢ 18 marca 2008
roku. Obecnie angazuje ponad 50 firm, z czego 20 bierze udziat w tych ini-
cjatywach programu, na ktérych najbardziej zalezy studentom — stypendiach dla
najlepszych studentéw oraz finansowaniu miejsc w domach studenckich.

Program ,Mtodzi w todzi”, mimo krétkiego okresu istnienia, charakteryzuje sie
wyjatkowo duzg rozpoznawalnoscig oraz sympatig wé$rod mtodych ludzi. Badanie
przeprowadzone w listopadzie 2009 roku na grupie tysigca tédzkich studentéw
pokazuje, ze az 74% sposréd osob, ktére styszaty o jakiejkolwiek akcji skie-
rowanej do mtodych ludzi, spontanicznie wskazuje program ,Mtodzi w todzi”
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jako przyktad tego typu dziafan. Tak wysoka rozpoznawalno$¢ programu to wy-
nik przede wszystkim szeroko zakrojonych oraz skierowanych bezposrednio do
mtodych ludzi kampanii promocyjno-informacyjnych.

10 tédzkich NAJ

1.

9.

Najwieksza liczba wilii i patacow fabrykanckich w Polsce — okoto 200 na
terenie miasta.

Najlepiej zachowany przyktad XIX-wiecznego miasta wtdkienniczego w Polsce.

. Najwiekszy w Europie cmentarz zydowski, ktéry zajmuje powierzchnig 42 ha.

Znajduje sie tam 180 tysiecy grobdéw, 65 tysiecy macew.

. Najdtuzszy w Europie trakt handlowy — ul. Piotrkowska mierzaca ok. 4 km

dtugosci.

. Najbardziej oryginalne Srodki transportu w Polsce — riksze i trambus kursujace

po ulicy Piotrkowskiej.

. Najbardziej awangardowy pub w Polsce, t6dz Kaliska, znajduje sie przy ul.

Piotrkowskiej 102.

. Najwieksze graffiti w Polsce znajduje sie na bocznej $cianie budynku usytu-

owanego przy ul. Piotrkowskigej 152.

Najwieksza kolekcja wspdtczesnych tkanin artystycznych w Europie znajduje
sie w Centralnym Muzeum Wtdkiennictwa przy ul. Piotrkowskiej 282.

Najwiekszy w Europie las miegjski, Las tagiewnicki, zajmuje obszar 1200 ha.

10. Najwiekszy ogréd botaniczny w Polsce, ktory zajmuje powierzchnig 64 ha.

Tomasz Sadzynski, Petnigcy Funkcje Prezydenta Miasta todzi
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Poznan dzis i jutro

kultury Europy Srodkowo-Wschodniej z racjonalizmem i uporzadkowa-

niem Europy Zachodniej. To tutaj ponad dziesie¢ wiekdéw temu narodzito
sie panstwo polskie, a nazwa Poznania jako jedyna nazwa miejsca pojawia
sie w hymnie narodowym. Z pokolenia na pokolenie ksztattowaty sie warto-
$ci, ktére staty sie podstawg wspotczesnej gospodarki, tj. propagowanie nauki
i wiedzy, poszanowanie pracy i rzetelnos¢ w wykonywaniu powierzonych obo-
wigzkow oraz Swiadomos¢ wagi kluczowych dziedzin zycia wspdélnoty spoteczne;.
Pomimo silnie zakorzenionych wartosci rodem z czasdéw niepoetyckiej poezji,
w specyficzny klimat Poznania wpisaty sie takze silne emocje: entuzjazm, ra-
dos¢, nostalgia i zaduma. Poczucie tozsamosci narodowej oraz silna identyfikacja
Z regionem, przejawiajgca sie aktywna postawg obywatelskg i zaangazowaniem
w zycie publiczne, zawsze miaty w Poznaniu wymiar ponadlokalny. Od wiekéw
rozwoj miasta rozpatrywany byt w kontekscie rozwoju regionu, kraju, kontynentu.
Poczucie wspolnoty cywilizacyjnej mieszkancéw Poznania z Europg ze $wiado-
moscia potrzeby jej wzbogacenia poprzez wypracowane i nagromadzone wartosci
stanowi solidng baze rozwoju miasta na nastepne lata.

D zisiejszy Poznan to fantastyczne miasto. To miejsce, ktére taczy ekspresje

Poznanh jako $wiadoma swoich powinnosci wzgledem otoczenia stolica Wielko-
polski petni wiodacg role w rozwoju regionu. Koncentrujg sie tu najwazniejsze
czynniki rozwoju gospodarczego, takie jak potencjat naukowo-badawczy, insty-
tucje otoczenia biznesu, kapitat zagraniczny, przedsiebiorczos¢, Miedzynarodowe
Targi Poznanskie oraz ponadregionalne ustugi w zakresie edukacji, kultury, opieki
zdrowotnej, sportu. Dynamika zmian spotfecznych, gospodarczych i przestrzen-
nych w ostatnich latach dotyczy takze gmin sasiadujgcych z Poznaniem. Wpisujg
sie one w rozwoj wielkomiejskich jednostek osadniczych okreslanych mianem
aglomeracji. Aglomeracja poznanska charakteryzuje sie wysokim zurbanizowa-
niem terendw pozamiejskich, duzym potencjatem demograficznym, preznym
i rozwinietym rynkiem pracy, dynamiczng gospodarka, rozwinietg siecig ko-
munikacyjna, bogatym Srodowiskiem przyrodniczym oraz wysokg atrakcyjnoscig
turystyczng. Stanowi to solidne podstawy dla wszechstronnego rozwoju tego ob-
szaru, co pozwala traktowac¢ aglomeracje poznanska jako osrodek metropolitarny.

Powaznym impulsem rozwoju, szczegdlnie w dziedzinie infrastruktury technicz-
nej i sportowej, stafa sie decyzja o przyznaniu Poznaniowi statusu oficjalnego
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gospodarza rozgrywek Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. W obec-
nosci ponad trzydziestotysiecznej widowni, podczas koncertu Stinga z Royal
Philharmonic Concert Orchestra pod dyrekcjg Stevena Mercuria, dnia 20 wrze-
$nia br. nastgpito oddanie do uzytku pierwszego w Polsce stadionu, na ktdrym
rozgrywane bedg mecze Mistrzostw.

Poznan przygotowuje sie réwniez do innego waznego przedsiewziecia, jakim jest
konkurs o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Ambasadorami wspierajacymi
starania miasta o ten prestizowy tytut zgodzili sie zosta¢ kompozytorzy Jan A.P.
Kaczmarek i Krzesimir Debski, fotografik Ryszard Horowitz, rezyserzy Filip Ba-
jon, Andrzej Maleszka i Jerzy Skolimowski, dyrygent i Spiewak operowy Roberto
Balconi, socjolog prof. Zygmunt Bauman oraz poset do Parlamentu Europejskie-
go Filip Kaczmarek. Opracowano takze koncepcje programu ,Poznanska burza
kulturalna”, w ktérym za cel przyjeto stworzenie mtodym ludziom przestrzeni do
dziatan artystycznych, szersze otwarcie Poznania na sztuke i kulture oraz zmianeg
dotychczasowego wizerunku miasta. Program sktada sie z pieciu czesci. Pierw-
sza — nazwana Nurty — to spotkanie zréznicowanych nurtéow sztuki. Nastepne
czesci to: Wiosna, czyli otwarcie na projekty niezalezne i kulture alternatywna,
Klimaty — wciggniecie w dziatania mieszkancow, Prognoza kultury, czyli poszu-
kiwanie projektdw z pogranicza kultury i sztuki oraz Zrédfo, a wiec nawiagzanie
do przypadajacej w 2016 roku 1050 rocznicy Chrztu Polski.

W marcu 2010 roku obchodzilismy 20 rocznice reaktywacji samorzadu teryto-
rialnego w Polsce. Byt to moment refleksji nad funkcjonowaniem gmin w kraju
oraz czas na spojrzenie w przysztos¢ i proba odpowiedzi na pytanie o to, dokad
zmierzamy. Ustawa o samorzadzie gminnym nadaje prawa i okresla obowigz-
ki jednostki samorzadu terytorialnego, obejmuje szereg zagadnien i definiuje
podstawowe dziedziny zycia spoteczenstwa tworzgcego wspoélnote przestrzenna.
Z punktu widzenia rozwoju demokracji to perspektywa niezbyt odlegta, jednakze
wystarczajaca, aby zaobserwowacé powazne zmiany, np. w podej$ciu samorzadu
do zagadnienia zarzadzania miastem. Coraz wiekszego znaczenia nabiera wyzna-
czanie kierunkéw i tworzenie planéw rozwoju jednostek terytorialnych, istotnych
Z punktu widzenia racjonalnego zarzgdzania miastem w warunkach dynamicznie
zachodzgcych zmian w otoczeniu, realizacja oczekiwan i marzen mieszkancow
oraz sprostanie wyzwaniom XXI| wieku.

.Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030” okre$la najbardziej aktu-
alne zamierzenia i cele, ktérych osiggniecie doprowadzi do urzeczywistnienia
wizji, czyli najbardziej pozadanego obrazu miasta, zgodnie z ktdrg ,Poznan jest
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miastem metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jakosSci zycia, opieraja-
cym swdj rozwdj na wiedzy”. Cele strategiczne zostaty wyznaczone na podstawie
zdiagnozowanych wyzwan, czyli obszaréw problemowych i zagadnien, z ktory-
mi nalezy sie zmierzy¢, aby nada¢ miastu nowy impuls rozwojowy. W odczuciu
mieszkancow i opinii ekspertow, przyszto$¢ Poznania wigze sie przede wszyst-
kim z konkurowaniem w otwartej przestrzeni europejskiej w ramach metropolii,
Z wyraznie zaakcentowang akademickoscig oraz budowg silnej, innowacyjnej go-
spodarki opartej na wiedzy.

Poznan XXI wieku jawi sie jako:

e Metropolia zintegrowana funkcjonalnie w obszarze duzej aglomeracji i po-
wigzana zewnetrznie licznymi silnymi wieziami z europejska siecia miast
metropolitarnych.

Rosnace zapotrzebowanie na wolne przestrzenie inwestycyjne oraz rozwoj zja-
wisk suburbanistycznych sprawiajg, iz konkurencja miedzy oSrodkami miejskimi
w coraz wiekszym stopniu dotyczy catych obszaréw aglomeracyjnych, co juz
od dziesiecioleci jest tendencjg w Europie Zachodniej. W globalnym $wiecie co-
raz wieksze znaczenie beda odgrywac¢ metropolie. Poznan ma potencjatf, aby
0siggna¢ pozycje miasta o randze silnego osrodka metropolitalnego w wymiarze
europejskim. Niezbedne jest jednak podjecie dziatah zmierzajgcych do rozwoju
funkcji metropolitarnych, ktére sg akceptowane przez wszystkie gminy metropolii.

e Miasto o duzym kapitale spotecznym, w ktérym przedsigbiorczo$¢, zaanga-
zowanie i aktywnos¢ spofeczna owocuja wieloma inicjatywami i ozywieniem
zycia miejskiego.

Atrybutami kapitatu spofecznego sg wzajemne zaufanie ludzi, duch wspdino-
ty, obywatelskie zaangazowanie, poczucie osobistej odpowiedzialnosci za dobro
wspolne, a takze respektowanie zwyczajow, ktdre sprzyjajg porzadkowi i wspdl-
nej pomysinosci. Kapitat spoteczny zwieksza produkcyjny potencjat spotecznosci,
promuje tworzenie sie sieci gospodarczych, partycypacje w zarzadzaniu oraz
wspdlne przedsiewziecia. Wptywa na rozwdj dziatalnosci gospodarczej i sprzy-
ja wspolnemu rozwigzywaniu problemow przez spofeczno$¢ miasta. Wazne dla
rozwoju miasta jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia, aby stato sie
ono pozgdanym miejscem dla oséb o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych, ak-
tywnych i przedsiebiorczych.
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e Miasto atrakcyjne dla inwestoréw, z licznymi inwestycjami globalnych cen-
trow ustug i produkcji zaawansowanej technologii.

Poznan jako miasto o utrwalonym stylu przedsiebiorczego dziatania, oferu-
jac dogodne pofozenie geograficzno-komunikacyjne, dobrze rozwiniete instytucje
otoczenia biznesu, wykwalifikowanych pracownikéw, przyciaga inwestoréw kra-
jowych i zagranicznych. Tworzy przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci, utatwia
zaktadanie nowych firm oraz wspiera rozwdj juz istniejgcych. Jednakze gtow-
nym motorem wzrostu Poznania powinny sta¢ sie firmy, zaréwno rodzime, jak i z
udziatem kapitatu zagranicznego, funkcjonujace w oparciu o nowe technologie,
Swiadczace ustugi wysokospecjalistyczne, wykorzystujgce osiggniecia osrodkow
naukowych dzieki miedzysektorowej wspotpracy. Warto inicjowac powstawanie
wyspecjalizowanych instytucji umozliwiajgcych transfer wiedzy i technologii oraz
pobudzajacych przedsiebiorczosc.

e Wiodacy osrodek akademicki w Polsce i znaczacy w Europie, odznaczajacy
sie bogata ofertag naukowo-badawcza realizowang przez uniwersytety.

Poznan jako jeden z najsilniejszych os$rodkéw akademickich w Polsce dzia-
ta na rzecz wzrostu swojego znaczenia na arenie europejskiej. Podniesienie
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do studiowania i prowadzenia badan nauko-
wych przyczyni sie do zwigkszenia zainteresowania Poznaniem ws$rod studentéw
i naukowcoéw z kraju i z zagranicy. Osiggniecie pozycji europejskiego o$rodka
akademickiego wymaga zintensyfikowania wspodtpracy uczelni wyzszych i jed-
nostek naukowych oraz ich wspétdziatania z samorzadem lokalnym réznych
szczebli. Nie mniegj istotne jest takze dostosowanie profilu ksztatcenia do za-
potrzebowania sektora biznesu, bowiem skuteczny transfer wiedzy z o$rodkéw
naukowych jest podstawg do rozwijania innowacyjnosci polskich firm.

e Miasto o bogatej ofercie kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, znane z licz-
nych przedsiewzie¢ kulturalnych i sportowych o randze miedzynarodowe;j.

Jednym z wyznacznikéw metropolitalnosci jest obecnos¢ w miescie specyficz-
nego, unikatowego klimatu oraz korzystnych warunkéw dla tworczych dziatan
Srodowiska kultury. Zintensyfikowanie wspdtpracy poznanskich instytucji kultury
w sieci miedzynarodowej, ktérej efektem bedzie nowa jako$¢ ich funkcjono-
wania, przyczyni sie do podniesienia prestizu wydarzen kulturalnych organi-
zowanych w Poznaniu. W dobie globalizacji, ktéra cechuje przenikanie kultur
i dostepnos¢ tych samych marek niemalze na catym Swiecie, wskazane jest po-
dejmowanie dziatan stuzacych podkresleniu unikatowosci danego miejsca.
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Dziatania z dziedziny sportu majg z jednej strony zwiekszy¢ znaczenie Po-
znania jako osrodka sportu rozpoznawalnego w Europie, a z drugiej strony
zacheci¢ mieszkancéw do podejmowania aktywnosci fizycznej, ktéra jest ele-
mentem profilaktyki choréb cywilizacyjnych. W zwigzku z tym zwrdécono uwage
na konieczno$¢ przygotowania infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w miescie
oraz propagowanie idei zdrowego, aktywnego stylu zycia wsrdd coraz mtodszych
mieszkancow Poznania.

o Miasto oferujace swoim mieszkancom wysokiej jakosci warunki mieszkanio-
we, szeroka game ustug oraz doskonate tereny rekreacyjne.

Teren duzego miasta moze sta¢ sie wygodny i przyjazny do zamieszkania,
pod warunkiem ze zostanie zapewniona najwyzsza jako$¢ zycia i standard
ustug $wiadczonych swoim mieszkancom. Niepowtarzalna atmosfera Srédmie-
Scia, zabytkowa zabudowa w pofaczeniu z nowoczesng rozbudowg przestrzeni
ludycznych oraz bazg rekreacyjno-sportowg, mogg sta¢ sie waznym magnesem
przyciggajgcym mieszkancéw. Reagujgc zatem na zagrozenia pojawiajgce sie
w otoczeniu Poznania i wykorzystujgc jego niewatpliwe atuty, wskazany kierunek
rozwoju jest najlepszym z mozliwych, aby zahamowac¢ niekorzystne tendencje
przejawiajace sie odptywem mieszkancéw miasta do gmin osciennych.

o Miasto proekologiczne.

Ochrona $rodowiska jest umiejetnym i zrdwnowazonym sposobem korzystania
Z jego zasobdw, aby w mozliwie najmniej inwazyjny sposéb zaznaczy¢ swo-
ja obecnos¢. Nie bedzie to mozliwe bez odpowiedniej, niezwykle kosztownej
i ciggle doskonalonej infrastruktury technicznej. Gtéwny ciezar wdrazania wie-
loletnich programéw z zakresu ochrony $rodowiska oraz realizacji infrastruktury
technicznej spoczywa na jednostkach samorzadowych, dlatego tez miasto Po-
znan w swoich planach po$wieca ekologii bardzo wiele uwagi.

Kazde miasto reaguje na czynniki zewnetrzne, posiada indywidualne cechy, swo-
ja historie, tradycje, wartosci i — oczywiscie — problemy do rozwigzania.

Miasto Poznah na przestrzeni najblizszych dwudziestu lat odniesie peften suk-
ces i osiggnie zatozone cele nie w zwigzku z posiadaniem warto$ciowego
i skonstruowanego w zgodzie ze wspodtczesnym dorobkiem teorii i praktyki
zarzadzania strategicznego dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta Po-
znania do roku 2030”, lecz wtedy gdy bedzie zdolne do skutecznej implementacji
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wynikajgcych z niego zadan. W duzej mierze zaleze¢ to bedzie od wtgczenia
sie w ich realizacje wielu instytucji, organizacji, podmiotéw gospodarczych, sto-
warzyszen spofecznych oraz samych mieszkancow. Ani jeden ptatek Sniegu nie
pada w niewfasciwe migjsce, dlatego swiadomy wktad kazdego z nas ma sens
i jest potrzebny dla osiggniecia zamierzonego efektu.

Ryszard Grobelny, Prezydent Miasta Poznania
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Szczecin zmienia sie na lepsze

wykorzysta¢. To przeswiadczenie stato sie punktem wyjscia dziatan po-

dejmowanych przeze mnie od roku 2006. Istotne znaczenie miaty w nich
wieloaspektowa spdjnos¢ Szczecina oraz umiejetne wykorzystanie jego walorow
naturalnych i kulturowych, zachowanie dziedzictwa historycznego, a takze za-
znaczenie zardowno unikalnego charakteru miasta, jak i mozliwosci, jakie ono
stwarza. Tak narodzita sie nowa marka Szczecina ,Floating Garden” i wieloletnia
strategia zarzgdzania nig. To réwniez byto powodem mocnego wsparcia spotecz-
nej inicjatywy pozyskania dla Szczecina tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku
2016 i legto u podstaw sformutowania zmienionej strategii rozwoju gospodarcze-

go miasta. Te trzy rzeczy sktadajg sie na mojg ,idee Szczecina XXI wieku”.

S zczecin jest miastem o ogromnym potencjale, ktéry nalezy umiejetnie

Floating Garden 2050 - algorytm dla miasta

W 2007 roku Szczecin podjagt decyzje o stworzeniu profesjonalnej marki mia-
sta i dtugofalowej strategii zarzadzania nig. Tak narodzit sie projekt ,Szczecin
Floating Garden 2050”. W XXI wieku marka jest niezbednym elementem roz-
woju i promocji miasta. Tworzac jg, nie oderwali$my sie od realiéw Szczecina.
Przeciwnie, odwofaliSmy sie do jego naturalnego potencjafu, odczu¢ i oczekiwan
mieszkancow. Okazato sie, ze Szczecin ma mndstwo waloréw odrézniajgcych go
od innych miast. Stato sie réwniez oczywiste, ze pozycji miasta i planéw jego
rozwoju nie da sie zbudowac na przesztosci i terazniejszosci. Najmocniej akcen-
towano walory naturalne Szczecina. Wystarczyto na niego spojrze¢ z gory, by
dostrzec niezwykty konglomerat wysp, kanatéw, plaz i zatok, wsrdéd ktérych znaj-
duja sie zurbanizowane czesci miasta i te, ktdre jeszcze mozna zagospodarowac,
a wszystko otoczone jest zielenig lub poprzetykane duzymi kompleksami leSnymi
badz parkami. Skojarzenie z ptywajagcym ogrodem nasuwato sie w sposéb naturalny.

Marka ,Floating Garden” méwi wiec o tym, ze rozwdj Szczecina trzeba oprzeé
na atutach miasta. Szczecin musi sie zwréci¢ ku wodzie, postawi¢ na ekologie,
pofaczy¢ w sobie zalety metropolii i jednoczes$nie migjsca, ktdre nie przyttacza
i w ktérym zycie nie wigze sie z wieloma mankamentami wspoétczesnych miast.
Marka miasta i wieloletnia strategia jej wdrozenia to $wiadomy, dfugofalowy
i zaprojektowany proces obejmujacy wiele poziomdw: poczawszy od stworzenia
koncepcji marki, jej wizji i misji, poprzez opracowanie logo, spdjnego systemu
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wizualnego miasta oraz systemu komunikacji. ,Floating Garden” to jednak cos
wiecej — nowa marka ma za zadanie programowac szereg dziatah miasta i lu-
dzi, ktérzy w nim zyja. Maja byc¢ jej podporzgdkowane m.in. miejskie inwestycje,
ktére powinny realizowac zatozenia miasta proekologicznego i nowoczesnego.
Strategia moéwi o potrzebie i mozliwosciach zmiany skali dziatan w celu zagospo-
darowania wolnych lub zdegradowanych przestrzeni miasta. Planujac zabudowe
poteznych wysp Srédodrza i innych fragmentéw Szczecina, mozna siegaé po naj-
nowoczesniejsze rozwigzania urbanistyczne, architektoniczne i technologiczne,
a przy tym ocali¢ nature, ktéra jest w tym wyjgtkowym miejscu wszechobecna.
Dzigki takim dziataniom Szczecin ma szanse sta¢ sie silnym i wyraznie zazna-
czonym miastem na mapie Polski i Europy.

Kazde miasto potrzebuje jednak dtugoterminowej strategii rozwoju zaréwno
w postaci stosownego dokumentu, jak i wktadu intelektualnego. ,Floating Gar-
den” to wtasnie nowy sposéb mys$lenia o miescie i postrzegania jego przysztej roli.

Kultura spaja — nawet bez tytutu ESK

W opisie nowej marki miasta wspomniano o tym, ze wsréd mieszkancow Szcze-
cina ro$nie pragnienie zmiany, a szczecinianie sg ambitni, chcg zmienia¢ siebie
i swoje miejsce zamieszkania, wierzg, iz miasto odzyska pozycje, wykorzystujac
do tego swdj potencjat. Doskonatym tego przyktadem jest historia starah mia-
sta o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Oficjalne dziafania
w tym kierunku poprzedzita lawina wydarzen wywotana inicjatywg obywatelskg
Anny Suchockiej, mtodej mieszkanki Szczecina. To po jej apelu nastgpit nie-
oczekiwany wybuch pozytywnej, obywatelskiej energii. Do inicjatywy przytaczyli
sie szybko mieszkancy miasta, a takze organizacje, instytucje publiczne i inne
podmioty, dodajac swojg pomystowos¢, kreatywnos¢, a przede wszystkim entu-
zjazm. To wtasnie zapat zwolennikdéw staran miasta o tytut ESK wywotat lawine
pozytywnych zdarzeh. Powstato partnerstwo organizacji pozarzagdowych Konsor-
cjum Europejski Region Kultury Szczecin 2016. Do sieci wspierania projektu
przytaczyty sie wtadze miasta, powotano samorzgdowg instytucje kultury SZCZE-
CIN 2016 i przekazano do jej dyspozycji $rodki finansowe i obiekty. Rozpoczeto
prace nad strategig z udziatem wielu zainteresowanych osoéb i sformutowano trzy
generalne priorytety — obszary wartosci:

1. taczenie Europy.

taczenie Europy to najwazniejsze zadanie Szczecina. Potozenie miasta na new-
ralgicznym styku Wschodu i Zachodu oraz jego historyczna przeszto$¢ i sukcesy
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w budowaniu dobrego sgsiedztwa predestynujg Szczecin do faczenia Europy
w szerszym sensie, do podejmowania projektéw, ktdrych celem jest przekracza-
nie podziatéw w Europie: tgczenie Wschodu z Zachodem, starych mieszkancéw
kontynentu z nowymi. Szczegdlnie wazna w tym kontekscie jest blisko$¢ granicy
polsko-niemieckiej. Animatorzy staran o tytut ESK 2016 postulujg powstanie na
niej Wspolnej Przestrzeni Kultury, ktdrg rozumiejg jako miejsce ponadgranicznych
dziatan kulturalnych skupionych wokét Szczecina, w jego obszarze metropolital-
nym. Swoim umownym zasiegiem Wspdlna Przestrzen Kultury obejmie polskie
i niemieckie miasta i gminy: od Greifswaldu po Kotobrzeg, od Swinoujscia po
Gorzéw Wielkopolski. Poniewaz faktyczne oddziatywanie Szczecina przekracza
tez Battyk, w dziataniach w ramach ESK 2016 wezmg réowniez udziat partnerzy
szwedzcy i dunscy. Dzieki staraniom o tytut ESK nastgpi przyspieszenie proceséw
tworzenia sie prawdziwego pogranicza. Juz teraz dzieje sie to czesto w sposob
oddolny, bez udziatu panstw, wtadz i instytucji. Jest wielka szansa na powstanie
we Wspdlnej Przestrzeni Kultury wspdlnej polityki i edukacji kulturalnej. Projekty,
ktore Szczecin chce realizowa¢ w ramach ESK, nastawione sg na minimalizowa-
nie barier, jakie dzielg mieszkancéw pogranicza w dostepie do kultury — barier
jezykowych, obyczajowych, ekonomicznych, transportowych czy administracyjnych.

2. Szczecin: redefinicja.

Aby da¢ inspirujacy przyktad spajania poprzez kulture, Szczecin najpierw mu-
si zadba¢ o wtasnag spojnos¢. Wielkie projekty kulturalne pomoga zredefiniowaé
miasto, spajajac terazniejszos¢ z historig i odbudowujac pamie¢ dla przyszto-
§ci. Historia Szczecina nalezy do kilku narodéw, natomiast historia najnowsza
przede wszystkim do Niemcow i Polakéw. Dzi§ szczecinianie, powoli budu-
jac swoja pamie¢ zbiorowa, potrzebuja nowego, nieselektywnego odczytania
historii i takich symboli, ktére stang sie podstawg dla spdjnej tozsamosci. Stra-
tegia ESK przewiduje uruchomienie z udziatem obywateli, wtadz i instytucji
wieloletniego procesu partycypacyjnego budowania miegjskiej polityki kultural-
nej. Szczecin chece réwniez uzy¢ kultury jako narzedzia rewitalizacji tych czesci
miasta, w ktérych koncentrujg sie obszary marginalizacji. Otwiera sie tu wielki
potencjat projektéw animacyjnych, edukacyjnych oraz sztuki relacyjnej. Redefi-
nicja miasta odbedzie sie réwniez poprzez zharmonizowanie polityk sektorowych
z polityka kulturalng i wykorzystanie synergii pomiedzy nimi. Przedsiewziecia
kulturalne w mies$cie muszg wspomagac¢ edukacje, promocje, gospodarke; mu-
szg uczestniczy¢ we wigczaniu spotecznym grup wykluczonych. Kultura powinna
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mie¢ ponadto wptyw na planowanie przestrzenne i gospodarke miejskg. Z kolei
wszystkie te dziedziny muszg zacza¢ wspdtdziata¢ z kulturg i korzysta¢ z jej sity
oddziatywania.

3. Przeptywy, fale, prady.

Metaforyka akwatyczna odnosi sie do zwigzkdéw miasta z wodg i potencjatu
zjawisk kulturowych, ktére powstaja na tym styku. Szczecin ma szczegdiny,
niewykorzystany atut sgsiedztwa wody i miejskiej przestrzeni. Zacie$nianie tych
wiezi wymaga dziaftan symbolicznych, ktére moze zapewni¢ sztuka. Planuje sie
organizacje wydarzen artystycznych zwigzanych z wodg — realizowanych na rze-
ce, jeziorze i ich brzegach. Dzieki nim wodny pejzaz w samym sercu miasta
zyska nowe znaczenie i stanie sie czescig porzadku symbolicznego Szczecina.
W ten sposdb miasto i woda, kultura i natura, stworzg harmonijng catosc.

Nie wiadomo, czy Szczecin zostanie Europejskg Stolica Kultury 2016. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze dziatania zainicjowane w ramach staran o ten tytut wy-
znacza¢ bedg kierunek poszukiwan tozsamosci kulturalnej miasta w najblizszych
dziesiecioleciach. Jeden z priorytetéw ESK, czyli stworzenie Wspdlnej Przestrze-
ni Kultury, powoli staje sie rzeczywistoscig. Wsrod projektéw, ktére naptynety
do biura zajmujgcego sie przygotowaniem Szczecina do uzyskania tytutu ESK,
znalazto sie ponad sto propozycji partneréw niemieckich i tyle samo zgtoszonych
przez partneréw polskich. Mogg by¢ realizowane zaréwno w ramach dziatan ESK
w roku 2016, jak i pozniej.

Nowe oblicze gospodarki

Od kilkunastu lat gospodarka miasta ulega gwattownym przeobrazeniom. Byli-
Smy w Szczecinie swiadkami spektakularnych upadkow znaczacych firm z tego
sektora. Ostatnim i najbardziej symbolicznym przykfadem jest los Stoczni Szcze-
cinskiej. Odpowiedzig miasta na ten proces musi by¢ i jest poszukiwanie nowych
inwestycji. Przeksztatcenie Szczecina w liczacy sie w Polsce regionalny o$rodek
ustug to jeden z gtéwnych kierunkdéw rozwoju gospodarczego miasta. Dziatania
podjete w tym zakresie przynoszag pierwsze efekty. W 2009 roku dwie znacza-
ce firmy zdecydowaty sie utworzyé w Szczecinie swoje centra ustug (centrum
obstugi klienta UniCredit Group, centrum ustug wspdlnych firmy Coloplast). W la-
tach 2006-2010 liczba oséb zatrudnionych w sektorze nowoczesnych ustug
wzrosta dwukrotnie. To duzy sukces miasta, tym bardziej ze nastgpit w czasie
ogdlnoswiatowego kryzysu, kiedy w Polsce zrealizowano zaledwie kilka przed-
siewzie¢ w sektorze BPO. Dziatania podjete przez Szczecin docenione zostaty
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przez firmy doradcze. W grudniu 2008 roku firma Colliers International za-
prezentowata raport o perspektywach BPO w Polsce. Opracowanie zawierato
ocene atrakcyjnosci najwiekszych miast pod katem rozpoczynania i prowadze-
nia dziafalnos$ci w sektorze ustug. W raporcie uwzgledniono jedenascie polskich
miast. Szczecin znalazt sie wsrdd ,wschodzacych gwiazd sektora BPO” — doce-
niono fatwos¢ dostepu do dobrze wyksztatconej kadry, infrastrukture biznesowa
oraz polityke wtadz miasta. ,Szczecin jest dobrg lokalizacjg dla inwestycji BPO,
poniewaz jest to jedyne miasto, ktére w swojej strategii rozwoju uwzglednito
koniecznos$¢ przyciagniecia inwestycji BPO do 2015 roku. Jest to poparte do-
stepnoscia studentdw konczacych réznego rodzaje uczelnie, dostepem do morza,
potaczeniami ze Skandynawig i Niemcami” — mozna przeczyta¢ w opracowa-
niu przygotowanym przez firme Colliers International. Dobrg ocene wystawita tez
Szczecinowi firma doradcza KPMG w opracowaniu wykonanym na zlecenie Pol-
skiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Szczecin znalazt sie wsrdd
osmiu duzych o$rodkdw miejskich, ktdre zostaty uznane jako atrakcyjne miejsca
do lokalizowania centréw ustugowych — obstugi ksiegowej, informatycznej czy
obstugi wszystkich klientéw dla miedzynarodowych firm. Wysokie oceny miasta
Z pewnoscig przystuzg sie kolejnym przedsiewzieciom zwigzanym z lokowaniem
w Szczecinie firm ustugowych. Miasto prowadzi w tej sprawie rozmowy z kilkoma
inwestorami.

Starajac sie o pozyskanie przedstawicielstwa UniCredit, Szczecin wygrat rywali-
zacje z kilkoma innymi miastami w Polsce. Zdecydowato strategiczne potozenie
geograficzne w poblizu granicy z Niemcami oraz potencjat intelektualny miasta.
Bardzo wazna byta tez wspdtpraca z inwestorem., ktérego przedstawiciele mia-
sta wspierali na kazdym etapie poprzedzajgcym podjecie decyzji o lokalizacji
centrum ustug w Szczecinie. Wspodtpraca dotyczyta pomocy zaréwno w po-
konywaniu barier proceduralnych, jak i w znalezieniu powierzchni biurowych.
Wspdtdziatanie trwato takze po ostatecznym podjeciu decyzji o utworzeniu przed-
stawicielstwa w Szczecinie. Urzednicy miejscy pomogli m.in. zorganizowa¢ na
uczelniach cykl spotkan informacyjnych dla studentéw zainteresowanych pracg
w centrum ustug bankowego potentata.

Taka otwarto$¢ i zyczliwo$¢ pozwolita stworzyé w Szczecinie efektywny system
obstugi inwestordw, ktéry jest oparty na wspdtpracy merytorycznej z instytucjami
rzadowymi oraz firmami prywatnymi. Jego waznym elementem jest program lo-
kalnych zachet inwestycyjnych i powigzanie ich z istniejgcym systemem zachet
oferowanych przez instytucje panstwowe oraz w ramach funduszy strukturalnych
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Unii Europejskiej. W Szczecinie funkcjonuja aktualnie trzy programy pomocowe
umozliwiajgce przedsigbiorcom skorzystanie ze zwolnienia od podatku od nie-
ruchomosci. Jeden z nich przeznaczony jest dla pracodawcow zatrudniajgcych
nowe osoby, kolejny — dla inwestujagcych w nowe przedsiewziecie albo rozbu-
dowe dotychczasowego przedsiebiorstwa. W latach 2008-2009 z mozliwosci
zwolnienia od podatku skorzystato w sumie dziesieciu przedsigbiorcéw na faczng
kwote ponad 400 tysiecy ztotych.

Ze wzgledu na priorytet, jakim jest pozyskiwanie firm z sektora usfug, szczegdl-
nie wazny wydaje sie trzeci z programdéw pomocowych. Jest on przeznaczony
dla inwestoréw tworzgcych powierzchnie biurowe. Ze zwolnienia mogg skorzy-
sta¢ przedsiebiorcy realizujacy obiekt budowlany, ktérego uzytkowa powierzchnia
biurowa o wysokim standardzie bedzie stanowi¢ co najmniej 50% powierzchni
uzytkowej i bedzie wynosi¢ co najmniej 1500 m?. Warunkiem uzyskania zwol-
nienia jest m.in. ztozenie wniosku o zamiarze skorzystania z pomocy przed
rozpoczeciem prac nad realizacja projektu, tj. przed rozpoczeciem prac budowla-
nych. Do tej pory jeden inwestor otrzymat informacje o mozliwosci skorzystania
z uchwaty. W jego przypadku szacowana wysokos¢ zwolnienia bedzie wynosita
w skali roku okoto 250 tysiecy ztotych.

Wedtug ostatnich danych w Szczecinie jest okoto 80 tysiecy metrow kwadrato-
wych nowoczesnej powierzchni biurowej. To zbyt mato jak na potrzeby miasta.
Sytuacje poprawito otwarcie w Scistym centrum miasta nowoczesnego biurowca
Oxygen. Kolejne inwestycje powinny wkrotce sie rozpoczg¢. Dzieki nim w naj-
blizszych latach bedzie mozna wynaja¢ w Szczecinie kilkadziesiat tysiecy metrow
kwadratowych nowych biur.

Mozna ubolewa¢, ze opisane dziafania nie zostaty podjete wczesniej. Zaniedba-
no réwniez kwestie zwigzane z wykorzystaniem mozliwosci, jakie dajg specjalne
strefy ekonomiczne. Dopiero wstrzgs, jakim byt upadek Stoczni Szczecinskiej,
przyspieszy! podjecie decyzji w sprawie utworzenia w Szczecinie takiej strefy.
Daje to w koncu mozliwos¢ realizacji tzw. przedsiewzie¢ greenfieldowych i two-
rzenia miejsc pracy w sektorze przemystowym. W najblizszych latach miasto
skupi sie na tym, aby pozyskiwac inwestorow rowniez z tej branzy.

Organizatorzy V Kongresu Obywatelskiego — Instytut Badan Nad Gospodarkg
Rynkowg i Polskie Forum Obywatelskie — zapraszajac prezydentéw do przed-
stawienia swoich przemysleh na temat idei polskich miast w XXI wieku, twier-
dza, ze najwazniejszymi dtugofalowymi czynnikami wzrostu i rozwoju sg tzw.
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czynniki miekkie, gtéwnie dziatania w obszarze kultury. Nie neguje tego pogla-
du, jednak w mojej ocenie réwnie wazne sg dziatania twarde, czyli inwestycje
samorzgddw. Mamy pod tym wzgledem wieloletnie zapdznienia i wiele pracy do
wykonania. U progu XXI wieku wszystkie miasta korzystajg z wielkiej szansy,
jakg jest mozliwos¢ siegniecia po $rodki unijne. Nie inaczej jest w Szczecinie.
Nasz program inwestycyjny na najblizsze lata opiewa na kwote okofo dwdch
miliardéw ztotych. W najblizszej przysztosci wysitek Szczecina, a sadze, ze in-
nych samorzaddéw réwniez, skupia¢ sie bedzie na tym, aby udato sie zrealizowaé
zaplanowane przedsiewziecia.

Piotr Krzystek, Prezydent Miasta Szczecina
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Stawiamy na kulture

szczyci¢ wspaniatg historig. Prawa miejskie otrzymat w 1233 roku, ale

osadnictwo na tym terenie funkcjonowato od wielu stuleci. W $rednio-
wieczu miasto byto silng samodzielng republikg kupiecka, cztonkiem miedzy-
narodowej Hanzy, miastem sztuki i kultury. Do dzi$ w Toruniu zachowat sie
imponujacy zespot zabytkéw ze wspaniatymi gotyckimi kosciotami i murami
miejskimi z basztami z XIV wieku. Znajdujg sie tu takze unikatowe kamienice
manierystyczne, barokowe, rokokowe, w tym arcydzieto jakim jest Kamienica
pod Gwiazdg, budynki klasycystyczne i secesyjno-eklektyczne, ktére mozna po-
dziwia¢ na Bydgoskim Przedmiesciu. Bo Toruh to miasto o wielu twarzach, gdzie
na kazdym kroku historia przeplata sie z nowoczesnoscia.

T orun to jedno z najpiekniejszych miast europejskich, ktére moze sie po-

Gotyk Torunia

Torun to najwiekszy obok Krakowa gotycki zespdt zabytkowy w Polsce. Two-
rzg go takie dzieta jak monumentalna katedra $w. Janéw z potowy Xl wieku,
najwiekszy gotycki ratusz w Polsce, stynna Krzywa Wieza i zdobione maswerka-
mi kamienice. Jeszcze dzisiaj prywatne mieszkania na Starym MieScie skrywajg
na $cianach gotyckie malowidta. Z dumg mozna wymienic¢ tez Swigtynie Wnie-
bowziecia NajSwietszej Marii Panny z przetomowymi na skale naszego kraju
rozwigzaniami architektonicznymi.

To Torun jako pierwszy miat barbakany. | to dwa! Oba zbudowane na sto lat przed
barbakanami krakowskim i warszawskim. Torun goscit ponadto wiele koronowa-
nych gtow. To tutaj w 1501 roku w Ratuszu Staromiejskim zmart krél Polski Jan
Olbracht. Na Rynku Staromiejskim do dzi$ funkcjonuje hotel, w ktérym mieszkali
car Rosji, krol Prus i krol Polski.

Torun — miastem dialogu

W 1645 roku w Toruniu odbyfa sie jedna z pierwszych w Europie dysput prote-
stantow i katolikéw — Colloquium Charitativum. Podczas gdy w Europie szalata
kontrreformacja, u nas dyskutowano o jednosci wiary i pokoju religijnym.

Ale Torun to nie tylko zabytkowe mury czy tradycja ekumeniczna — to takze
miasto wybitnych ludzi. Tu urodzit sie i wychowat Mikotaj Kopernik, tworca
teorii heliocentrycznej, ktory ,wstrzymat Stonce, ruszyt Ziemie”. Stad pochodzit
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Samuel Thomas von Soemmering — wynalazca telegrafu i lekarz, ktéry jako
pierwszy okreslit negatywny wptyw palenia tytoniu na rozwdéj nowotworéw, Adam
Freytag — teoretyk i budowniczy nowoczesnych fortyfikacji europejskich w XVII w.,
Fryderyk Skarbek — wybitny ekonomista, pionier ubezpieczen, literat i poeta.

W torunskim kosciele Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny spoczywa wielka
posta¢ polskiego renesansu i baroku, ksiezna Anna Wazdwna, siostra ultraka-
tolickiego Zygmunta Il Wazy, radykalna protestantka znajgca siedem jezykdw.
Wspdtczesni torunianie sg dumni, ze w ich miescie urodzili sig, dorastali, studio-
wali lub tworzyli wspdtczesni tworcy przewrotu w kinie i polskiej muzyce konca
XX wieku — aktor Bogustaw Linda i Grzegorz Ciechowski z zespotem Republika.

Torun dzis

Torun poczatku XXI wieku to miasto, w ktérym tworcza atmosfera pobudza do
podejmowania nowych inicjatyw o charakterze kulturalnym, naukowym i inter-
dyscyplinarnym, w kreatywny sposob tgczacych nauke i sztuke. Znane miedzy-
narodowe festiwale — jak teatralny Kontakt, filmowy Tofifest i muzyczna Probaltica
— sagsiaduja z nowym ekologiczno-artystycznym ,Sniadaniem na trawie” i festiwa-
lem billboardowym Art Moves. W nowo powstatym Centrum Sztuki Wspétczesnej
»Znaki Czasu” mozemy celebrowac spotkania z najnowszymi trendami w sztuce.
W Toruniu dziata réwniez srodowisko filmowe i teatralne, skupione wokét Teatru
im. Wilama Horzycy, Teatru Baj Pomorski i niezaleznego Teatru Wiczy. Do nasze-
g0 miasta przybywajg literaci uhonorowani prestizowg Nagrodg Miast Partner-
skich Torunia i Getyngi im. Samuela Bogumita Lindego oraz tworcy stowa prezen-
tujacy sie na Majowym Buumie Poetyckim. Ponad 200 imprez rocznie, takich jak
festiwale Klamra, Jazz Od Nowa i Blues Meeting, odbywa sie w kultowym klubie
Od Nowa - najaktywnigjszym klubie studenckim w Polsce. Preznie dziata Mu-
zeum Okregowe, zapraszajace na wystawy do torunskiego ratusza, Domu Koper-
nika, Kamienicy pod Gwiazda, Muzeum Podréznikéw i innych placéwek rozsia-
nych na Starym MieScie, w ktérych mozna podziwia¢ dziefa sztuki tworzone od
Sredniowiecza po czasy wspotczesne. Ciekawymi wystawami zaskakuje tez Ga-
leria Wozownia i Galeria Rusz, wychodzgca ze sztukg wprost na torunskie ulice.

Torun to miejsce, w ktérego krwiobiegu pulsuje réwniez sztuka alternatywna
i nonkonformistyczna. W klubach Zezowate Szczescie, Czeski Sen czy eNeRDe
spotykajg sie mfodzi artysci, dajacy upust swojej tworczej kreatywnosci.

Wszystko, co dzi$ dzieje sie w naszym miescie, jest po czesci inspirowa-
ne tym, co miato miejsce w przesztosci. Wyobraznie pobudza sam fakt, iz
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przebywajgc w Toruniu, jesteSmy otoczeni tg samg scenerig, w ktérej zyt i two-
rzyt wybitny astronom, Mikotaj Kopernik. Wspotczesnos¢ pokazuje, ze z dorobku
tej wybitnej postaci wcigz czerpig inni. Wtasnie dlatego $rodowisko torunskich
astronomow z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika prowadzi prezng dziatalnos¢ na-
ukowg, a zwigzani z nim profesorowie i studenci majg na swoim koncie wiele
odkry¢. Catkiem niedawno miedzynarodowy zespét astronoméw, w ktérego skfad
weszli rowniez torunscy naukowcy, wytropit w kosmosie planete, majaca pietna-
Scie razy wieksza mase od Ziemi, a jednoczesnie jedng z hajmniejszych znanych
ludzkosci planet znajdujacych sie poza Uktadem Stonecznym.

Torun oddycha catym dorobkiem kultury duchowej i materialnej, jaki przez wieki
wytworzyli mieszkahcy miasta. Dokonania, dysputy i dziatania majgce miejsce
w przesztoéci wyksztatcity wyjatkowg atmosfere, tworzac z Torunia miejsce uni-
katowe i inspirujace, ktore stawia na kulture. To u nas kultura staje sie kotem
napedowym stymulujgcym rozwoj cafego przemystu kulturowego oraz turystyki
kulturalnej. Dlatego tez jako pierwsi z polskich miast zadeklarowalismy udziat
w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury.

W 2016 roku nasze miasto ma szanse sta¢ sie Wszechswiatem Kultury, waznym
osrodkiem europejskiej wymiany kulturalnej, w ktérym jest miejsce dla wszyst-
kich form sztuki i wszystkich przejawéw kreatywnosci artystycznej, a czynne
zaangazowanie lokalnego $rodowiska akademickiego i wspoétpracujgcych z nim
uniwersytetow europejskich bedzie sprzyjato zywej dyskusji na temat dziedzictwa
kulturowego i tozsamosci europejskie;.

W naszym wszechs$wiecie jest rowniez miejsce na wieloraka interpretacje stowa
Jkultura”, ktérej nie chcemy ogranicza¢ do sztuki. Pragniemy, aby sztuka, na-
uka i aktywno$¢ spoteczna potgczyty sie w tworczym tyglu i wyznaczyty nowe
horyzonty dla zmian mentalnych, obyczajowych i spotecznych.

Widzac wielkie poruszenie i aktywizacje srodowisk artystycznych, ktére wywo-
tat start Torunia w konkursie, mamy bardzo mocne podstawy, aby twierdzi¢, ze
w petni wykorzystamy tytut Europejskiej Stolicy Kultury. JesteSmy pewni, ze po
roku 2016 nastgpi przemiana wizerunku naszego miasta w $wiecie. Torun, po-
strzegany gtéwnie przez pryzmat kulturowego dziedzictwa, bedzie miat szanse
pokazania $wiatu bogatego zycia kulturalnego, jakim tetni obecnie miasto. Zdo-
bywajac tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, Torun bedzie miat szanse na
stworzenie oferty kulturalnej o wybitnie europejskim i uniwersalnym charakterze,
ktdéra z uwagi na dfugofalowg polityke rozwoju miasta bedzie mogta na state
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zaistnie¢ w europejskiej przestrzeni kulturalnej. Tym samym gréd Kopernika za-
checi turystéw do czestszych odwiedzin i dtuzszych pobytéw, a kultura wypetni
role dzwigni dla rozwoju nie tylko naszego miasta, ale i catego regionu.

W dwudziestoleciu miedzywojennym frekwencja w torunskich teatrach byta dwa
razy wyzsza niz w Krakowie i cztery razy wyzsza niz w Warszawie. Siegajac po
tytut Europejskiej Stolicy Kultury, chcemy przywrécié ten wysoki poziom uczest-
nictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym miasta. Uzyskanie tytutu ESK 2016
umozliwi realizacje kompleksowego programu edukacji kulturalnej mieszkancéw
i naszych gosci niezaleznie od ich wieku i wyksztatcenia. Chcielibysmy, aby
mieszkancy Torunia, ktorzy nie mieli dotad okazji uczestniczenia w $wiatowej
klasy wydarzeniach kulturalnych odbywajacych sie w miescie, zapoznali sie z ich
tematykg w zyciu codziennym.

Starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury juz owocujg nowymi inwestycjami.
Mamy najnowoczesniejsze w kraju Centrum Sztuki Wspdtczesnej — pierwsze zbu-
dowane w Polsce od podstaw w ciggu ostatnich 70 lat! Otwarte w 2008 roku
szybko stato sie centrum nowych mysli i idei, zrédtem rozprzestrzeniania sie no-
wej sztuki Swiatowej. Mijajg trzy lata od kompleksowej rewitalizacji miejskiego
teatru lalek Baj Pomorski, ktéry zamieniony w ,cudowna szafe z basni” jest dzi-
siaj jedng z wizytdwek miasta. W maju biezacego roku zostata oddana do uzytku
nowa sala koncertowa Zespotu Szkét Muzycznych w Toruniu.

W planach na najblizsze lata znalazta sie réwniez budowa nowoczesnej, wielo-
funkcyjnej sali koncertowej, zaprojektowanej przez hiszpanskich architektéw.

Uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury pozwoli na jeszcze lepsze zarza-
dzanie kulturg w miescie. Chcemy traktowac instytucje kultury w Toruniu jako
jeden spojny organizm, mogacy stac sie sitg napedowg rozwoju naszego mia-
sta. Badania dotyczace potencjatu kulturalnego dzielnic zlokalizowanych poza
historycznym centrum Torunia pomoga w przygotowaniu oferty wydarzen odby-
wajacych sie poza obrebem Starowki.

Torun XXI wieku zaistnieje w europejskiej Swiadomosci jako miejsce, w kio-
rym tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia, tworzac inspirujgcg przestrzen dla
tworczych dziatan, a przemyst kulturowy stanie sie jedng z gtdéwnych gatezi go-
spodarki, determinujgcg dalszy rozwdj miasta.

Michat Zaleski, Prezydent Miasta Torunia
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Warszawa moich marzen

Szanowni Panstwo,

Warszawy, zaznaczytam na mapie miasta moje zamierzenia inwestycyjne

do roku 2014, ktérych realizacja uczyni ze stolicy miasto moich marzen.
A przede wszystkim — miasto marzehn warszawianek i warszawiakéw, w ktérym
bedg sie czuli dobrze, w ktérym bedg realizowali swoje ambicje w XXI wieku,
ktére pokochaja.

g dy w 2006 roku ubiegatam sie o zaszczytng funkcje Prezydenta m.st.

Inwestycje, ktdre rozpoczeliSmy i mam nadzieje, ze bedziemy kontynuowali tak-
ze w drugiej kadencji, przesgdza o obliczu naszej stolicy na wiele lat. Sprawia,
ze podniesie sie jako$¢ zycia mieszkancéw i spowodujg, ze bedzie dla nich no-
woczesnym miastem, w ktorym dobrze sie mieszka. Uczynig one z Warszawy
stolice nie tylko Polski, ale stolice gospodarcza i kulturalng catej Europy Srod-
kowej. Stolice przejezdng, dobrze skomunikowang ze $wiatem, do ktérej warto
przyjezdza¢ zardwno w interesach, jak i dla przyjemnosci. Stolice, z ktérej Polacy
beda dumni. Tego wymaga rozwd¢j Warszawy. Takie sg wyzwania cywilizacyjne
wobec miasta — stolicy duzego kraju Unii Europejskie;.

Prezydent musi mie¢ odwage, by zmierzy¢ sie z problemami. Musi szukac¢ ich
rozwigzania wspolnie z lokalnymi spotecznos$ciami. Jestem zwolenniczkg dialogu
w rozwigzywaniu jej spraw. Tylko wéwczas mozna budowac prawdziwg wspol-
note intereséw, jakg bez watpienia jest miasto.

Ciesze sie, ze przez jedng kadencje zrealizowatam wiele zamierzen, zblizajac
sie do urzeczywistnienia mojej wizji Warszawy pieknej, przyjaznej i nowocze-
snej, Warszawy moich marzen. Ta wizja staje sie faktem. Zabytkowa czes¢
Warszawy odzyskuje dawny blask dzieki rewitalizacji. We wszystkich dzielni-
cach powstajg nowe drogi i nowe osiedla, a towarzyszy im rozwdj infrastruktury
przemystowo-ustugowe;.

Powstato Centrum Nauki Kopernik i stadion przy ul. tazienkowskiej. Powstajg
najnowocze$niejsze w Europie multimedialne muzea — Pragi, Historii Zydéw Pol-
skich, Sztuki Nowoczesnej. Dokonczylismy budowe pierwszej linii metra, ruszyta
budowa drugiej. Postepujg prace przy wyczekiwanym moscie Péthocnym.
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Warszawa podpisata 360 uméw o dofinansowanie z UE. 70 z nich dotyczy
inwestycji transportowych, drogowych, w kulture i rewitalizacje. PozyskaliSmy
8,5 miliarda ztotych z funduszy europejskich.

Ciesze sie z wymiernych efektow mojej stuzby dla stolicy, ktérg pragne konty-
nuowac takze w drugiej kadencji, zastugujac na zaufanie mieszkancéw miasta.

Warto spetnia¢ marzenia.

Hanna Gronkiewicz-Waltz

Prezydent m.st. Warszawy

Czy Warszawa sie wywyzsza?

Rozmowa rdzennej warszawianki z nowa mieszkanka Warszawy
o wspdlnotowosci Polakéw i kapitale spotecznym stolicy w XXI wieku

Matgorzata Bukowska-Siegel: Warszawa staje sie na naszych oczach graczem
globalnym, czyms$ znacznie wiecej niz tylko polskg stolicg i najwiekszg metropo-
lig w kraju, w ktérej kazdego dnia aktywnos¢ przejawia okofo 3 min ludzi. Jest
obecnie takze stolicg duzego kraju Unii Europejskiej o znaczacych aspiracjach
rozwojowych. Dlatego tak jak inne metropolie Swiata rozpoczeta proces wzmac-
niania swojej marki i przygotowuje dfugofalowg strategie promocyjng. Wymaga
to profesjonalnej pieczy nad ksztattowaniem osobowo$ci miasta, a takze dbato-
Sci 0 jego reputacje i wizerunek ze strony ,straznikdw marki”, ktérymi sg wtadze
miasta, ludzie sztuki i biznesu, sfowem — wszyscy warszawiacy.

Zastandéwmy sie przed Kongresem Obywatelskim, jak stolica wywigzuje sig z tych
nowych zadan. Mam na mysli zarébwno zadania wobec mieszkancéw — rdzen-
nych i nowych warszawiakow, jak i wobec turystow oraz innych interesariuszy.
Jakg tworzy przestrzen dla komunikacji i dobrego dialogu?
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Beata Kubiszyn-Puka: Warto rozpocza¢ od refleksji, ze Warszawa to dla Polski
wiecej niz stolica, a nawet wiecej niz wizytéwka cafego kraju. Warszawa w istocie
daje Polsce naped rozwoju — jest motorem, duszg i waznym gwarantem jakosci
wspolnej przysztosci. Tak widza role stolicy twércy marki Polska. Uwazajg, ze
Warszawa jest jej ,jadrem i organicznym rdzeniem”. Nie ma watpliwosci, ze bez
silnej i dobrze wypromowanej Warszawy Polska — jako kraj powazany i liczacy
sie w $wiatowym krwioobiegu gospodarczym i kulturalnym — nie moze zaistniec.

Ale nie ograniczajmy sie do tej jednej perspektywy, bo Warszawa nie jest tylko
okretem flagowym marki Polska i jej synonimem. Stolica ma moc szczegding.
Wszak stolice wszystkich krajéw oddziatujg na pozytywne ksztattowanie mar-
ki danego panstwa. Zwfaszcza ze dzi$ zndw, jak w starozytnosci, nabiera mocy
stwierdzenie, ze to ,miasta rzagdzg Swiatem”. Warszawa jest wiec potrzebna $wia-
tu. | jest niezbedna Polsce.

M.B.-S.: Jak wiadomo, znaczenie Warszawy jako ,serca narodu” zaczeto do-
ciera¢ do Polakéw juz przed wojng, a dzieki dziatalnosci prezydenta Stefana
Starzynskiego oraz bohaterstwu zotnierzy i ludnosci cywilnej podczas Powsta-
nia Warszawskiego, nabrato szczegélnej mocy. Starzynski mowit: ,\We wzrost
przywigzania do Stolicy wszystkich Polakéw, a przede wszystkim mieszkancéw
Warszawy wierze gteboko i dlatego wierze, ze rozwoj Warszawy szybkim tempem
posuwac sie bedzie naprzéd, ze wszyscy wiasnymi oczami ogladaé bedziemy jg
piekng i wspaniatg”. To marzenie urzeczywistnia sie w petni dopiero teraz, gdy
wolny rynek i wsparcie ze $rodkéw Unii Europejskiej, ktorych samorzad war-
szawski jest najwiekszym w Polsce beneficjentem, stymulujg rozwdéj metropolii.

B.K.-P.: Zauwazytam jednak znamienng ceche rdzennych warszawiakow, jaka
jest przywigzanie do miasta bez wzgledu na to, czy Warszawa pigknieje jako
wspodtczesna nowoczesna metropolia, czy tonie w gruzach, jak po wojnie. Jeden
z powstancow, red. Bohdan Tomaszewski mowit, ze tylko raz opuscit Warsza-
we na dtuzej, gdy wyjechat po wojnie na Ziemie Odzyskane, do Szczecina. Ale
wkrotce wrécit, bo tam nieustannie $nita mu sie Warszawa.

Takze dla ciebie Warszawa jest nie tylko stolica...

M.B.-S.: ...to takze gniazdo rodzinne, dom, matecznik. Fakt, ze tu mieszkam
z rodzing, tu skonczytam szkoty, studiowatam, pracuje, tu na Cmentarzu Po-
wazkowskim pochowani sg przodkowie, sprawia, iz moja wiez z miastem jest
nierozerwalna. Uwazam Warszawe za najcenniejsze miejsce na ziemi, o ktérym
mysle z troskg i duma.
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Satysfakcja jest tym wieksza, ze ostatnio, dzieki planowanym i konsekwentnie
realizowanym przedsiewzieciom zapisanym w strategii Warszawy do roku 2020,
imponujgco rozwijajg sie inwestycje. To cieszy, bo postuza lepszej komunikacji,
jak np. druga linia metra czy most Pétnocny. Jednoczesnie warto podkreslic,
ze Warszawa zmienia i wzmacnia takze pozasubstancjalng strone miasta, gdyz
tworczo uzupetnia miejsca po ,duchowych wyrwach”, jakie spowodowata wojna
i czasy powojenne. Na przykfad wraz z rewitalizacjg kamienic na Pradze odbywa
sie proces szeroko rozumianej edukacji mieszkancow prawobrzeznej Warszawy.

W efekcie, w catej stolicy dostrzegalna jest zmiana dawnego zatomizowane-
go spotfeczenstwa w spoteczenstwo obywatelskie. Sprzyja temu m.in. tworzenie
coraz lepszej przestrzeni publicznej, np. salonu Warszawy — Krakowskiego Przed-
miescia, jak tez dbanie o zielen w 80 miejskich parkach, o przyrode nad Wistg
oraz wiele innych dziatan...

Obserwujgc te zmiany, moge powiedzie¢ z przekonaniem, ze wedfug mnie wspot-
czesng tozsamoscig Warszawy jest jej otwartos¢, czyli zaproszenie kierowane do
kazdego, by wtgczyt sie w proces rozwoju miasta.

B.K.-P.: Korzysta z niego kazdego roku wiele osob, bo oprocz statych miesz-
kancow metropolii od 5 do 10 tys. nowych warszawiakéw podejmuje tu prace
i rozpoczyna karierg, co nierzadko konczy sie zakfadaniem nowych ,gniazd ro-
dzinnych”. Potowa mieszkancow miasta to obecnie nowi warszawiacy.

M.B.-S.: Bo rolg stolicy jest budowanie ,ram” dla osiedlania sie i dla wszelkigj
aktywnosci, by ludzie dobrze sie czuli w swoim miescie. Tylko wéwczas ze-
chcg zaangazowac sie w budowanie wspdélnego dobra, a wiec nie tylko korzystac
z oferty miasta, ale tworzy¢ jg, wzbogacac¢ i zmieniac. Jak to oceniasz z perspek-
tywy nowej warszawianki — czy Warszawa stara sie zdoby¢ serca tych, ktorzy
obecnie postanawiaja sie tutaj zadomowic?

B.K.-P.: Po kilku latach mieszkania w stolicy nie mam watpliwosci, ze Warszawa
uwodzi przybyszow, a jej promocyjne hasto ,,Zakochaj sie w Warszawie” w istocie
odzwierciedla prawdziwg emocje w stosunku do miasta. Bo wspdtczesna stolica
to nie tylko ,centrala”, ale takze ,$rodek polskosci”. Dziata jak magnes przycig-
gajacy uwage Polski i $Swiata. Gdy przed laty przyjezdzatam tu prywatnie lub
stuzbowo, postrzegatam jg jako swoisty centralny wezet zbiorowych intereséw i —
oczywiscie — centrum komunikacyjne kraju. Od czasu, gdy tu mieszkam i pracu-
je, uwazam, iz jest ona takze — jak to powiedziatas — nowym siedliskiem i nowym
rodzinnym ogniskiem.
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Przycigga do nigj fakt, ze daje mfodziezy duze szanse edukacyjne, bo wydaje
duzo wiecej na ksztatcenie kazdego ucznia niz inne metropolie w kraju. Jest
atrakcyjna dla ciekawych ludzi, ktérzy wzbogacajg oferte miasta, jak wybitni ar-
tysci, naukowcy, sportowcy... Jest po prostu renomowanym centrum Polski, ktdre
wielu osobom daje widoki na przysztosc.

Uwazam, ze niezle wywigzuje sie z zadan definiowanych jako istota stotecznosci
nie tylko w Polsce, ale i innych krajach, a zatem: petni funkcje symboliczno-inte-
gracyjna, wytwarza i upowszechnia wzory kultury, ma bogaty i réznorodny
potencjat twérczy w dziedzinie sztuki i nauki, oferuje unikatowa oferte kultu-
ralng, a tutejsza oferta handlu i ustug pozwala zaspokaja¢ potrzeby najbardzie;
wybrednej klienteli.

Mimo oczywistego zadowolenia z mieszkania w stolicy i oferty sktadnej kaz-
dego dnia przez Warszawe, widuje rodzaj wspotczucia w oczach znajomych,
ktorym moéwie o przeprowadzce do niej. Zastandwmy sie, z czego wynika takie
stereotypowe, negatywne postrzeganie stolicy w innych miastach Polski? Wszak
niepodwazalny jest fakt, ze to stolica jest gfébwnym reprezentantem kraju na are-
nie Swiatowej, a na dodatek — gdy jest bliska uczuciowo — to takze posiada
autorytet, magnetyzm, wzbudza wyzsze uczucia dotyczgce poczucia wspdlnoty,
przynaleznosci i dumy. Tymczasem wobec polskiej stolicy — Warszawy, w miejsce
admiracji wdziera sie nieche¢ i krytyka.

M.B.-S.: Polacy czesto narzekajg na nasze miasto. Uwazajg, ze nie udziela sie,
dystansuje od nich. Nie do konca rozumiejg, ze Warszawa intensywnie pracu-
je obecnie na wspomniane przez ciebie wyzsze uczucia zaréwno Polakdw, jak
i swoich mieszkancoéw, bo jest nieustannie ,dziefem w toku” (Work In Pro-
gress). Nadrabia dystans infrastrukturalny w stosunku do innych stolic $wiata.
Modernizuje infrastrukture techniczng, rozwija rynek pracy. Jest ciggle na etapie
,oudowania miasta”, kitére sktada sie z wielosci réznych podmiotéw, staje sie
coraz bardziej wielokulturowe dzieki otwarciu granic w UE i naptywowi cudzo-
ziemcow, ktérzy podejmujg tu prace. Terminy, ktdre najtrafniej definiujg obecnie
marke polskiej stolicy, to ,tworcze napiecie” i ,twdércza przekora”.

Uwazam, ze Warszawie potrzebny jest kredyt spotecznego zaufania zaréwno ze
strony warszawiakow, jak i $wiata. Stolica jest dzi$ zmieniajacym sie bardzo
intensywnie miastem. Jest miastem intensywnie zyjacym, dynamicznym, krwi-
stym, godzacym rézne paradoksy, a zatem zardéwno fascynujacym, jak okropnym,
zardwno niedoskonatym, jak kompletnym. Uwazam, ze to jest urzekajgce w War-
szawie, cho¢ wiem, ze wiele 0s6b narzeka na dynamike jej zmian.
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B.K.-P.: Ale z kolei artysci, ktdrzy rozwijajg tu z powodzeniem swojg kreatyw-
nos¢, definiujg ten stan tworzenia sie nowej stolicy — miasta o europejskiej skali,
moéwigc na przyktad: ,lubie Warszawe za to, co sie stanie...”

Branza kreatywna, zwigzana z twoérczoscig artystyczng i rynkiem nowych me-
didw, rozwija sie tu bardzo dynamicznie, m.in. w oparciu 0 wzorce berlinskie,
upowszechniane na mocy porozumienia obu partnerskich stolic. Jej tworcy po-
konujg trudnoéci, tworza galerie, studia, teatry... Jak Michat Zebrowski, aktor,
potomek jednego z dowddcow Powstania Warszawskiego, zatozyciel Teatru 6.
pietro, ktéry skomentowat: ,\Wszystkim, ktérzy narzekajg na Warszawe, a jedno-
czes$nie pracujg tutaj, zarabiajg i korzystajg z miasta, méwie: Wracaj do siebie,
co wtasciwie tutaj robisz? Tam, skad pochodzisz, bedzie ci lepiej’. Warto wziaé¢
to sobie do serca, zwfaszcza gdy jest sie nowym warszawiakiem.

Narzekanie jest modne, jest wrecz polskim stylem prowadzenia rozmowy, ale gdy
patrzy sie obiektywnie na oferte Warszawy, to nie sposob nie doceni¢ obecnej
otwartosci miasta i zaproszenia, jakie sktada przybyszom. Bo Warszawa buduje
teraz nowg tozsamo$¢ miasta, opierajac sie w rownej mierze na tych, ktérzy tu
przyjezdzaja, co na rdzennych warszawiakach.

Taki moment w rozwoju stolicy, w jakim znajduje sie ona obecnie, jest wyjgtkowy
— dynamiczna Warszawa potrzebuje wyksztatconych kadr, daje mtodym ludziom
najwiekszg w kraju oferte edukacyjna, z ktérej korzysta 300 tysiecy studentéw
z Polski i $wiata.

Z zadowoleniem obserwuje, ze tworzy sie na naszych oczach miasto wazne
w skali Swiatowej, nalezgce do globalnej setki metropolii najwybitniejszych pod
wzgledem skupiania pozytywnego zainteresowania Swiata. Trudno oprzec¢ sie po-
kusie, by nie bra¢ udziatu w tym procesie. Socjologowie przewiduja, ze w krotkiej
perspektywie zniknie takze podziat na rdzennych i nowych warszawiakéw, ktory
zastosowatySmy w naszej rozmowie, bo na Swiecie juz zacierajg sie takie kryte-
ria roznicujgce mieszkancow. W metropolitalnym tyglu kazdy dostaje szanse na
wtagczenie sie w budowanie miasta.

Warszawa jest dla mnie miastem, ktére nieustannie ksztattuje swojg 0sobowosc¢.
Mato tego — podzielam zdanie tworcy marki Polska, Mirostawa Boruca, ze ,zy-
skuje miejsce w Scistej grupie ponadkontynentalnej elity, cenionej przez dzisiejszy
$wiat z powodu wartosci wnoszonych w jego urode, jakos$¢, renome i widoki na
przysztose¢”.
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Jak uwazasz, co jeszcze powinna zrobi¢ dla wzmocnienia swojej pozycji w sze-
roko rozumianym spotecznym dialogu u progu XXI wieku?

M.B.-S.: Moim zdaniem fakt, iz zmienia sie wizerunek Polski i jej stolicy na are-
nie $wiatowej, wymaga od Warszawy mocniejszego ,przywodztwa” wobec ponad
900 polskich miast. Ona powinna by¢ dla nich ,starszg siostrg” — stolicg, a wiec
takze oparciem, wzorcem, inspiracja, a nawet poligonem inspiracji. Oczywiscie
bez wywyzszania sie, bo za takg postawe nie bedg jej lubi¢, ale ze zrozumieniem,
ze dla innych miast moze by¢ swoistg ,uczelnig”, zarazem sie od nich uczac.

Jednocze$nie wyzwaniem inwestycyjnym i komunikacyjnym, jakie stawiajg mia-
stu warszawiacy, jest nadazanie za ich rozbudzonymi aspiracjami. W XXI wieku
nie mysla juz o zniszczeniach wojennych, ktére miatyby obecnie usprawie-
dliwia¢ zaniedbania rozwojowe. Przeciwnie, oni chcg sie nacieszyé Warszawg
— odbudowang, coraz piekniejsza, zmodernizowana, bo czekajg na to ponad
pot wieku.

Od czasu, gdy ,caty nardd odbudowywat swojg stolice” ze zniszczen wojennych,
ofiarowujac np. cegly z Elblaga, skarby z Malborka, za co zreszta Warszawa
do dzi$ jest wdzieczna mieszkancom innych miast, ktdrych stata sie czastka,
mieliSmy tu przeciez lata przypadkowosci architektonicznej i komunistycznego
bezhotowia organizacyjnego. Dlatego miasto musi nadrabia¢ opdznienia w sto-
sunku do innych stolic europejskich. W tym celu musi ,zaprosi¢ do wspotpracy”
najwazniejszych interesariuszy miasta — warszawiakéw, zaréwno tych rdzennych,
jak i nowych, ktorych jest w Warszawie drugie tyle.

Trzeba wszystkich ich zmotywowaé do troski o miasto — o jego zielen, za-
bytki, rozwdj gospodarczy, wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, rozwijanie sektorow kreatywnych, kté-
re w Europie odgrywajg obecnie niezwykle wazng role ,drozdzy” napedzajacych
wzrost gospodarczy w sposéb bardzo dynamiczny...

Wazne jest, by warszawiakom wskazac¢, jaki jest nadrzedny pomyst na ich miasto
za lat dwadziescia i trzydziesci. Innymi stowy, w ktorg strone zmierza polska
stolica, jaka idee przewodnig rozwoju chce zrealizowa¢ Warszawa?

B.K.-P.: Jednak wiekszo$¢ miast moéwi w sposéb podobny o swoich perspekty-
wach, wyliczajgc: zréwnowazony rozwoj, innowacyjnos¢, potencjat rozwojowy,
kapitat ludzki... Czym Warszawa miataby sie wyroznia¢ na tle innych miast?
Czy moze, jak chciat prezydent Starzynski, ma by¢ miastem ,zréwnowazonym,
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cato$ciowym, nowoczesnym, z europejskim spojrzeniem na aglomeracje?” Jest
wszak najwiekszym miastem w tej czesci Europy — miedzy Berlinem a Moskwa.

M.B.-S.: Dlatego powinna wykorzysta¢ atuty potozenia! Powinna walczy¢ o sta-
tus miasta o znaczeniu europejskim, dzieki czemu takze Polska bedzie mogta
petni¢ role regionalnego lidera w tej czesci Europy. W 2011 roku to liderowa-
nie przez sze$¢ miesiecy stanie sie faktem, podczas prezydenciji Polski w Unii
Europejskiej.

Uczynienie Warszawy pomostem migdzy Zachodem a krajami Europy Wschod-
niej, Zakaukazia i Azji Centralnej jest jednym z zatozen prezydent Hanny
Gronkiewicz-Waltz. W perspektywie dla wzmocnienia tych wiezi musi sie roz-
wija¢ wspdtpraca naukowa w centralnej czesci Europy, czego wymagaé bedzie
gospodarka XXI wieku, oparta na wiedzy i informacji. Dla Warszawy bedzie to
oznaczato rozw¢j infrastruktury technicznej, szczegdlnie telekomunikacji, a takze
infrastruktury komunikacyjnej, ustugowej i biznesowej.

Chodzi réwniez o okreslenie pewnego porzadku, na ktéry oczekujg interesariusze
— warszawiacy. Mysle tu o porzadku dtugofalowym, zaplanowanym na deka-
dy, o tadzie miejskim, ktdry zastgpi radykalnie i nieodwracalnie nietad tworzony
przez powojenne potwiecze. Chodzi takze o wizje sposobu, w jaki Warszawa
bedzie przeobrazac sie przez nastepne trzydziesci lat.

Stolica musi sta¢ sie ,prawdziwa” dla innych polskich miast i stolic $wiata,
z ktdrymi sie poréwnuje. A to oznacza ni mniej, ni wiecej, jak akceptowana
emocjonalnie, bliska, w pewien sposdb rodzinna. Po prostu lubiana metropolia
warszawiakow i przybyszéw. Po prostu mocna $wiatowa marka.

Warszawiacy oczekujg dziatan konkretnych, na przyktad tego, ze miasto ochro-
ni pewne niepowtarzalne fragmenty stolicy — jak okolice patacu w Wilanowie.
Polubili letnie Koncerty Chopinowskie w tazienkach i nowe meble miejskie —
grajace taweczki Chopina, oczekujg wiec, iz dla wielkiego kompozytora, ktéry
dwadziescia lat spedzit w Warszawie i wyjechat stad do Paryza jako w petni
uksztattowany tworca, takze znajdzie sie ,state zameldowanie” w jego rodzinnym
miescie, réwniez po zakonczeniu obchoddéw Roku Chopina 2010.

B.K.-P.: Dodam, ze nowi warszawiacy oczekujg nieustajgcego zaproszenia do
wspotpracy ze strony miasta w jego tworzeniu, udoskonalaniu i rozwijaniu roli,
jakg musi odegra¢ w cywilizacyjnym awansie Polakéw w XXI wieku. Warszawa
jest obecnie symbolem narodowym, ale nie moze zapominac, ze jest gtéwnym
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osrodkiem gospodarczym na Mazowszu, gdyz koncentruje centra przemystowe
i ustugowe. Powinna wykorzystywac takze potencjat mieszkancow Mazowsza.
Na Mazowszu rozwijajg sie np. osrodki akademickie takie jak Radom, Siedlce,
Ptock, uzupetniajace wybitny potencjat intelektualny stolicy, w ktérej dziata blisko
sto uczelni wyzszych i osrodkéw naukowych.

Pamietajmy, ze przysztos¢ Warszawy jako waznego centrum kultury europejskiej
o dobrze zorganizowanej przestrzeni publicznej planowana jest — wedtug Spo-
fecznej Strategii Warszawy — w oparciu o edukacje i kulture. To sg czynniki,
ktére majg wptyw na jakos¢ zycia warszawiakéw, wartos¢ kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz rozwoj metropolii.

Kapitat kreatywny, jak juz méwitySmy, wptywa na atrakcyjnos$¢ osiedlenczg i in-
westycyjna, przycigga elity. Dlatego miasto nie moze zapominaé, ze przemyst
kultury nie jest obcigzeniem, ale inwestycjg. Na szczeScie w Warszawie wspiera-
ja tworcéw starania miasta o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Fakt, ze bedzie gospodarzem EURO 2012 przyczynia sie z kolei do rozwoju
obiektéw sportowych i zainteresowania mieszkancéw rekreacjg i sportem juz
od najmtodszych lat. Swiat nauki zwréci uwage na Polske w roku 2011, ktéry
UNESCO ogtosito Rokiem Chemii, a ,twarzg” kampanii promujacej ten rok na
Swiecie bedzie wybitna warszawianka Maria Sktodowska-Curie, jak dotad jedyna
na $wiecie kobieta uhonorowana dwiema Nagrodami Nobla w dwdch réznych
dziedzinach wiedzy.

Podoba mi sig, ze plany rozwoju Warszawy zaktadajg m.in., ze bedzie to kon-
sekwentnie tworzone miasto-ogrod. Na tle Swiatowych metropolii Warszawa jest
miastem rzadko zaludnionym, o bardzo wielu terenach zielonych, czystych przy-
rodniczo. Na dodatek moze wykorzysta¢ unikatowg w wielkich miastach szanse
zbudowania centrum. Przypominam sobie wypowiedz aktorki Hanki Bielickiej,
ktora teraz wydaje sie jej realizowanym testamentem: W tym kierunku trzeba
i$¢, zeby Srodmiescie byto inne! Najtadniejszym miejscem w Srédmiesciu jest
moim zdaniem Nowy Swiat i Krakowskie Przedmiescie. One wymagaja co naj-
wyzej matego retuszu. Z centrum powinny natomiast znikng¢ hangary handlowe.
Wyijscie z metra musi by¢ lepiej zrobione. Poprawiony powinien by¢ wezet ko-
munikacyjny w centrum. Mogtby tu powstac¢ piekny park...”

M.B.-S.: Warszawe na pewno bedzie wyrdzniato wkomponowanie miasta w zie-
len, przy zachowaniu wtasciwych proporcji miedzy terenami zielonymi, zabudowg
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i rekreacjg. To jeden z tych czynnikdw, o ktérych moéwitySmy, ze sg niezwykle
~miastotwdrcze”, bo pozwalajg ludziom dobrze sie czué¢ w przestrzeni publiczne;j.
A zadowolony mieszkaniec chetniej wnosi do miasta swoje pomysty, prace i po-
zytywne emocje. One sg niezbedne silnej marce Warszawy w XX| wieku. A jej
przysztos¢ bedzie zalezata od wszystkich ksztattujgcych marke — autentycznych,
madrych, wiernych miastu, tworczych i przekornych warszawiakow.

* k% %

Fragment rozmowy pracownic nowego Wydziatu Zarzadzania Markg Biura Promocji Miasta Urzedu
m.st. Warszawy — Matgorzaty Bukowskiej-Siegel (naczelnika) i Beaty Kubiszyn-Puki, inspirowanej
dokumentami: Strategia Rozwoju Miasta Stofecznego Warszawy do 2020 roku, Spofeczna Strategia
Warszawy, Lokalny Program Rewitalizacji m.st. Warszawy na lata 2005-2013, Program opieki nad
zabytkami m.st. Warszawy na lata 2010-2013, Warszawski Program Edukacji Kulturalnej, Polityka
Edukacyjna Miasta Stofecznego Warszawy w latach 2008-2012.
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go, jakie wibruje na wroctawskim rynku w trakcie kolejnego bicia rekordu

Guinnessa w liczbie réwnoczes$nie grajacych gitarzystow. Rekord ten bi-
jemy i podnosimy z roku na rok. Czy wyobrazajg sobie Panstwo kilka tysiecy
gitarzystow grajacych wspdlnie utwér Hendriksa?

P owinienem — by¢ moze — zaczg¢ od poczucia wolnosci i radosci. Takie-

Powinienem — by¢ moze — zacza¢ od opisania potrzeby poszukiwan, ktéra tak
pieknie charakteryzuje powojenne zycie kulturalne Wroctawia.

Powinienem — by¢ moze — dotkng¢ na poczgtek proceséw modernizacyjnych,
ktore chciatbym silniej rozbudzi¢ w Polsce.

Zaczne jednak inaczej. Chciatbym bowiem przekaza¢ Panstwu kilka kluczowych
mysli — powoddw, ktore lezg u podstaw staran Wroctawia o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury.

Pierwszym z nich jest che¢ przekazania Swiatu pewnego waznego przestania,
ktére ptynie z Wroctawia. Chciatbym zwiekszy¢ site tego przekazu. Otéz Wroctaw
jest chyba jedynym duzym miastem, w ktorym — w wyniku Il wojny Swiatowej
— doszto do stuprocentowej wymiany ludnosci. Wypedzono stad przedwojennych
mieszkancow, gtéwnie Niemcow, osiedlono zas Polakéw, zmuszonych do opusz-
czenia dawnych polskich Kresow Wschodnich. Wspotczesny Wroctaw jest zatem
w jakims sensie efektem dziatania trzech zbrodniczych ,wynalazkéw” XX wieku
— faszyzmu, komunizmu i Il wojny $wiatowej. To one wtasnie sprawity, ze — co
chciatbym jeszcze raz podkreslic — Wroctaw jest miastem przesiedlen, miastem,
w ktérym nastgpita CALKOWITA wymiana ludnosSci.

W 1965 roku opublikowano stynny list biskupéw polskich do biskupdéw nie-
mieckich. Jego autorem byt biskup wroctawski — Bolestaw Kominek. List ten
zawiera stynne zdanie: ,Przebaczamy i prosimy o przebaczenie”. Jesli pomyslec,
ze zdanie to powstato ledwie dwadziescia lat po zakonczeniu Il wojny Swiatowej,
ze napisali je Polacy do Niemcdéw, ze napisano je w mieScie wypedzen — we
Wroctawiu, to nie sposéb nie zauwazy¢, ze wroctawski genius loci jest duchem
pozytywnym, wnoszgcym cos$ pieknego, madrego i wyjgtkowego.

[I' wojna $wiatowa spowodowata koniec polskiej kultury Kreséw. Nie czas i nie
miejsce, aby rzecz te analizowac. Warto jednak nadmieni¢, ze w polskiej $wia-
domosci mityczne Kresy zostaty przeszczepione na Ziemie Zachodnie, ktdrych
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stolicg jest Wroctaw. Wroctaw stat sie — w sensie symbolicznym — skarbcem
przechowujacym pamie¢ o tamtej Swietnosci polskiej kultury narodowej. Kul-
tury zrodzonej przeciez w wielokulturowym, wielonarodowym tyglu. Niezwykte,
ze wiasnie to miejsce, bedace na przestrzeni tysigca lat kwintesencjg $rodko-
woeuropejskie] wielokulturowosci, wplatane dodatkowo w milionowe dramaty
indywidualnych istnien, pozbawianych domdw i korzeni, méwi w pewnym mo-
mencie: ,Przebaczamy i prosimy o przebaczenie”.

Wspominajgc o tym, nie chciatbym wywotaé w czytelniku prze$wiadczenia, iz
mys$le o czym$ ponadnaturalnym. Wprost przeciwnie. Mys$le o bardzo natural-
nym pedzie naszego miasta ku europejskosci. | o tym, ze sploty historii, przeciete
i zamkniete wypedzeniami, mozna i tak — w otwarty i tolerancyjny sposéb — pod-
sumowywac: ,Przebaczamy i prosimy o przebaczenie”. Nowy, wtasciwy poczatek
moze sie bowiem zrodzi¢ tylko z otwartosci i tolerancji, ktérym towarzyszy petna
Swiadomos$¢ wtasnej tozsamosci. To jest wtasnie owo przestanie, ktére Wroctaw
przekazuje $wiatu. Z pewnoscig mogtby to czyni¢ skuteczniej i z wiekszg moca,
legitymujac sie tytutem Europejskiej Stolicy Kultury.

Pragne opowiedzie¢ Panstwu o trzech waznych wroctawskich projektach; cho¢
sSg one zwigzane z przesztoscig, wynikajg z nich jednak wazne wskazania na
przysztosc.

We Wroctawiu istniato niegdys$ wiele synagog, w tym dwie najbardziej znane —
synagoga Na Wygonie (druga pod wzgledem wielkosci po berlinskiej) i synagoga
Pod Biatym Bocianem. Pierwszg z nich zniszczono jeszcze przed wojng, w czasie
stynnej brutalnej ,nocy krysztatowej” — nieprawdopodobnej zbrodni, zapowiada-
jacej zblizajaca sie fale okrucienstwa, nazistowski plan zniszczenia. Synagoga
Pod Biatym Bocianem za$, mimo ze przetrwata Il wojne Swiatowa, niszczatfa
przez dziesieciolecia. Byto mi ogromnie wstyd, kiedy sie dowiedziatem, ze jesz-
cze w latach 80. ubiegtego stulecia éwczesny jej wtasciciel, ktérym ze wzgledu
na karygodne decyzje komunistycznego rezimu nie byta gmina zydowska, usi-
towat sprzedawa¢ dachoéwki z dachu boznicy. Odrestaurowanie synagogi byto
jednym z moich marzen. Dzi$ — zwrdcona niewielkiej zydowskiej gminie, catko-
wicie wyremontowana — synagoga Pod Biatym Bocianem jest ponownie otwarta,
dajac $wiadectwo wielowiekowej historii Zydéw we Wroctawiu.

Jaki$ czas temu dostatem list od pewnej wroctawianki z urodzenia, dzis Ame-
rykanki, ktéra musiata wyjecha¢ z Polski w 1968 roku. Napisafa, ze jej klasa
maturalna z liceum im. Szolema Alejchema zamierza sig spotka¢ we Wroctawiu.
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Ciesze sie, ze przyjada i zobaczg odbudowang synagoge Pod Biatym Bocianem,
ktéra zndw jest miejscem modlitwy, nauki i spotkan. Zobacza, jak nieopodal mia-
sto tetni zyciem w licznych knajpkach, sklepach, biurowcach, teatrach, a wkrotce
ozyje tez muzykg budowana wifasnie tuz obok opery wspaniafa sala koncertowa.

Na poczatku lat 90. odwiedzili mnie znajomi z Niemiec. Brigitte, mama mto-
dych ludzi, z ktérymi jestem zaprzyjazniony, urodzita sie we Wroctawiu. Chciata
odwiedzi¢ grob swoich rodzicow. Niestety, grob ten znikngt z powierzchni zie-
mi, podobnie jak zniknety inne niemieckie groby i cmentarze. Niezaleznie
od uwarunkowan historycznych — usprawiedliwiajgcych, by¢ moze, niektore
ludzkie poczynania — niszczenie cmentarzy byto i jest czynem haniebnym.
Gdy zostatem prezydentem Wroctawia, wykupilismy wszystkie dostepne jeszcze
u okolicznych kamieniarzy ptyty nagrobne ze zniszczonych cmentarzy. Rozpisa-
lismy konkurs i zbudowalismy niezwykty Pomnik Wspdlnej Pamieci. Monument,
ktorego elementami sg owe ptyty, upamietnia wszystkich dawnych mieszkan-
cow Wroctawia. Pomnik ten stangt doktadnie w tym miejscu, w ktérym Brigitte
szukata grobu swoich rodzicow. Wazniejszy od budowy pomnika jest jednak
fakt, ze dzien po jego uroczystym odstonieciu bardzo licznie przybyli tu wro-
ctawianie, ktérzy z powagg i nieskrywanym wzruszeniem zapalili pod nim
setki Swieczek.

Muzeum Pana Tadeusza. Ta nowoczesna instytucja kultury zostanie wkrétce
otwarta w samym sercu Wroctawia, w Rynku, a jej zwiedzanie bedzie sie rozpo-
czyna¢ od prezentacji autografu najwazniejszej bodaj relikwii polskiej literatury
— rekopisu Pana Tadeusza. Stronic jego wirtualnej wersji bedziemy mogli ,do-
tknag¢”, a takze przewracac je i drukowac¢. W koncepcji tego muzeum chodzi
jednak o co$ znacznie wazniejszego. Chcemy w nim bowiem pokazac, jak bar-
dzo literatura XIX wieku, od Mickiewicza do Sienkiewicza — a rekopiséw z tego
okresu, tych i wielu innych pisarzy, mamy we Wroctawiu w zbiorach Ossoli-
neum naprawde wiele — wplyneta na uksztattowanie naszych obecnych postaw.
Wszystkie polskie XX-wieczne zrywy niepodlegtosciowe, od powstania warszaw-
skiego poczynajac, na upadku komunizmu — ktory ulegt polskiej ,,Solidarnosci” —
konczac, maja przeciez swoje zrodta w ideach romantycznych i postromantycz-
nych. Ksztatt naszej dumy narodowej, nasz stosunek do $wiata zewnetrznego,
w znacznym stopniu wyrastajg z tych lektur, z kultury i tradycji, ktérymi one
obrosty. Bez watpienia jest to wyznacznik polskiego myslenia mojego pokolenia
i pokolen od niego starszych. O tym wtasnie bedzie opowiada¢ Muzeum Pana
Tadeusza.
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Sita rozwoju Wroctawia jest jego gospodarka — po wejsciu Polski do Unii Eu-
ropejskiej rosngca w zawrotnym tempie 13% rocznie. Tak dynamiczny rozwdj
to skutek realizacji wielu zadah zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy.
Juz w pierwszych dwdéch latach uczestniczenia we wspdlnym rynku powstato
ich we Wroctawiu 125000, co wobec 650000 mieszkancéw jest osiggnieciem
imponujgcym. Zdecydowana wiekszo$¢ nowych miejsc pracy powstata dzieki
lokalnym przedsiebiorcom. Impulsem ku ich tworzeniu byty jednak inwestycje
zagraniczne, ktére naptynety do Wroctawia kilkumiliardowa falg euro. Zagranicz-
nych inwestorow przed podjeciem decyzji na rzecz Wroctawia interesowaty rézne
kwestie — w$rdd nich byt rowniez... repertuar wroctawskiej opery.

W staraniach o tytut Europejskiej Stolicy Kultury chodzi nam o tworzenie wysokiej
jakos$ci zycia przez poszerzanie oferty kulturalnej zaréwno w sensie infrastruktu-
ralnym, jak i treSciowym oraz o podkreSlenie zjawiska szerszego: ze liberalna
(dotyczaca gospodarki) i spoteczna strona miasta muszg by¢ ze sobg $cisle po-
wigzane; ze wspotczesnos¢ nie lubi dychotomii, rozdzwieku miedzy podejéciem
liberalnym a socjalnym. Jest to szczegdlnie widoczne w przestrzeniach zurbani-
zowanych. Te za$ wymagajg duzej swobody gospodarczej i wysokiego poziomu
uczestnictwa obywateli. Takze — a moze przede wszystkim — w kulturze.

Jednym z aspektdow tego zjawiska jest poszerzanie i wzmacnianie kapitatu
spotecznego. Nie jest tajemnicg, ze Polska — zwtaszcza Polska miejska, czy-
li samorzadowa — opanowafa mechanizmy rozwojowe zwigzane z kapitatem
materialnym i kapitatem ludzkim. W obszarach tych rezerwy proste sg juz
jednak niemal na wyczerpaniu. Oczywiscie pojawig sie dodatkowe zrddta dla
obu rodzajow kapitatu. Jednak prawdziwy potencjat rozwojowy zwigzany jest
z kapitatem spotecznym, ktéry staje sie dobrem coraz bardziej deficytowym.
Uczestnictwo w kulturze, poniewaz jest najczesciej splotem wrazen indywidu-
alnych i zbiorowych, moze by¢ znakomitym narzedziem w procesie rozwijania
kapitatu spofecznego.

Inny aspekt tego zagadnienia, pozornie ekonomiczny, wynika z nastepujgcego
prostego spostrzezenia: otdz ilos¢ pienigdza cyrkulujgcego w jakiej$s przestrze-
ni, na przyktad w miescie, mozna przedstawic¢ jako iloczyn liczby miejsc pracy
i Sredniej zarobkéw. Rozwo] — przynajmniej materialny — jest zawsze zwigzany
z potrzebami finansowymi. Chcac zwiekszy¢ ilos$¢ krazacego gdzie$ pienigdza,
nalezy wspomniany iloczyn zwiekszy¢ przez wzrost jego czynnikow. Dlatego
wtasnie tak wielkie znaczenie ma generowanie nowych miejsc pracy. Proces
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tworzenia nowych miejsc pracy nie moze jednak mie¢ zawsze réwnie szyb-
kiego tempa. Owszem, bedziemy je we Wroctawiu tworzy¢, ale przeciez nie
powtdrzymy juz rezultatu kolejnych 100 000-200 000 nowych miejsc. Dlatego
ogromnego znaczenia nabiera kwestia wzrostu zarobkéw. Zarobki muszg jednak
rosng¢ w sposob akceptowalny dla gospodarki. Oznacza to, ze w odniesieniu za-
rowno do ustug, jak i do produkcji trzeba produkowaé wiecej badz lepiej. Wiecej
oznacza wzrost efektywnosci, lepiej (lepsze produkty) — to innowacje. Owo stowo
klucz odmieniane przez wszystkie przypadki w Unii Europejskiej.

Wroctaw chce by¢ miastem innowacji. Juz w tej chwili realizujemy ogromne
przedsiewziecia o charakterze gospodarczym i naukowo-badawczym. Prawdo-
podobnie najwieksze w Polsce. W trakcie tworzenia Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii jedna czwarta internetowych respondentéw Komisji Eu-
ropejskiej pochodzita z Wroctawia, a postulat pozyskania dla Wroctawia siedziby
tegoz Instytutu aktywnie — niestety, nieskutecznie — wspierato ¢wier¢ miliona
mieszkancow naszego miasta. Wroctaw jest zatem na innowacyjnej Sciezce,
tym bardziej ze jego gospodarka jest juz, wedtug danych Eurostatu, gospodar-
kg opartg na wiedzy. Trwate tworzenie innowacji wymaga spetnienia pewnych
warunkéw spotecznych. Spoteczenstwa innowacyjne musza by¢é wyksztatcone,
kreatywne, otwarte — najlepiej, gdy sg miedzynarodowe. Nie ulega najmnigjszej
watpliwosci, ze wysoki poziom uczestnictwa w kulturze, ze tworzenie, obser-
wowanie, konsumowanie nawet oderwanych zjawisk kulturalnych buduje takg
tkanke spoteczna. Inaczej méwigc — bez wysokiego poziomu uczestnictwa w kul-
turze nie da sie zbudowac¢ witasciwych postaw proinnowacyjnych.

Dotknatem tu kwestii omawianych przez Richarda Floride. Podkresla on, ze spo-
teczne filary rozwoju oparte sg na triadzie T — talentach, technologii, tolerancji.
To prawda. Podobnie jak prawda jest, ze mogg one wzrasta¢ tam, gdzie kultywu-
je sie myslenie wolne i, niekiedy, oderwane. Zatem tam, gdzie moze i chce sie
rozwija¢ kultura. Moim zdaniem, Floridowskie trzy T warto uzupetni¢ czwartym
— tozsamoscig. Otwarte i kreatywne spotecznosci moga zgrzeszy¢ pustkg, jesli
nie opierajg sie na ugruntowanej tozsamosci. Tajemnica sukcesu tkwi w tym,
by proces ksztattowania tozsamosci miat charakter otwarty i tolerancyjny. Czte-
ry T majg by¢ fundamentem Wroctawia. Jego tozsamos¢ jest i nadal bedzie

ksztattowana oraz pogtebiana poprzez kulture — zaréwno te odkrywang, stano-
wigcg nasze dziedzictwo, jak i te tworzong, bedacg naszym uczestniczeniem
w Swiecie.
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| w tym wzgledzie Wroctaw miat w przesztosci — i, mam nadzieje, bedzie mie¢
w przysztosci — bardzo wiele do powiedzenia, i to w znaczeniu duzo szerszym niz
lokalne. Przeciez to wifasnie tu rozwinat swoj teatr Jerzy Grotowski, czego owo-
ce zbieramy do dzi$. Gdyby nie wroctawskie obchody Roku Grotowskiego, nie
przyznano by naszemu miastu Miedzynarodowej Olimpiady Teatralnej. Henryk
Tomaszewski stworzyt najwspanialszy Wroctawski Teatr Pantomimy, ktéry przez
dziesieciolecia byt $wiatowym fenomenem, jedynym tego typu zjawiskiem ar-
tystycznym w Swiecie. We Wroctawiu odbywaty sie spektakle Teatru Narodéw
i festiwale Teatru Otwartego, podziwialiSmy tez wiele innych unikatowych, nie
tylko w skali kraju, zjawisk artystycznych. Powie kto$, ze to przesztos¢. Owszem,
ale przeszto$¢, ktéra bardzo mocno oddziatuje na terazniejszos¢, z ktorej czer-
piemy i ktéra naktada na nas obowigzek dalszego rozwoju. To dlatego budujemy
najnowoczesniejszg w Polsce, a moze i w Europie, sale koncertowag — Narodowe
Forum Muzyki (zlokalizowane tuz obok opery, bedzie wraz z nig w 2014 roku go-
4ci¢ najwazniejszy festiwal muzyki wspétczesnej — Swiatowe Dni Nowej Muzyki),
dlatego zapadta decyzja o budowie Muzeum Wspotczesnego, dlatego z takg dba-
toscig traktujemy i teatr Pie$h Kozta z Brave Festival, i Miedzynarodowe Biennale
Sztuki Mediow WRO. Staramy sie — i mamy w tej dziedzinie spore osiggniecia —
tworzy¢ jak najszerszg, nowoczesng oferte kulturalng. Jest to bowiem niezwykle
istotny element budowania tozsamosci i tak waznego kapitatu spofecznego.

W dylemacie natura-kultura cywilizacja czesto przesuwa miasta w strong, ow-
szem, rozwijajacej sie kultury, zaniedbujac jednak myslenie ,zielone”. Banatem
jest stwierdzenie, ze kolor drzew bedzie nam zawsze blizszy niz kolor beto-
nu. Ta sfera dotyczy tez naszego stosunku do miejskich ekosystemow, ktore
sg wspottworzone przez cztowieka. Wroctaw jest miastem pieciu rzek, kilkuna-
stu parkéw i rezerwatu przyrody, powstatego na wytworzonych wiele lat temu,
podkreslam — wytworzonych zroédtach wody pitnej. Zabiegajagc o zaszczytny ty-
tut Europejskiej Stolicy Kultury, Wroctaw chciatby uczyni¢ kwestie ekologiczne
jednym z filaréw swoich staran. Swiadomie chcemy wpisaé program Zielone-
go Wroctawia w obywatelskie tworzenie naszej kulturalnej stotecznosci. Chodzi
bowiem o podkreslenie, ze tematyka niskiej emisyjnosci, przyjaznej energii, po-
ziomu konsumpcji energetycznej jest nie tylko zajeciem stanowiska w sporze
o faktyczno$¢ czy tez fantasmagorycznos¢ zmian klimatycznych. W istocie jest
bardzo ludzkim pragnieniem panowania takze nad sobg samym. Jest czescig
kultywowania natury, ktorg trzeba i wspierac, i szanowac.
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Staratem sie tu unikng¢ zbyt wielu odniesien do istniejgcych i planowanych we
Wroctawiu przedsiewzie¢ kulturalnych. Poziom nakfadéw finansowych na kulture
wzrést w naszym miescie w ciggu ostatnich lat kilkakrotnie. Gdy w 2003 roku
rozpoczynatem prace jako prezydent Wroctawia, méwitem, ze bedziemy budo-
wac drogi i zycie kulturalne. Dzisiaj powiedziatbym — bedziemy budowac¢ kulture
i drogi wiodace do spotkan miedzy ludzmi. Stad i ze Swiata.

Zapraszam do takiego spotkania — we Wroctawiu, europejskim miescie kultury.

Rafat Dutkiewicz, Prezydent Miasta Wroctawia
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INFORMACJA O KONGRESACH OBYWATELSKICH
— zorganizowanych w latach 2005-2009 —

| KONGRES OBYWATELSKI — 12.11.2005 .
W strone rozwoju opartego na wartosciach i dialogu
63 panelistow i 700 uczestnikéw

Sesje tematyczne | Kongresu Obywatelskiego:
— Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

— Jakich elit potrzebuje Polska?

— Wizja rozwoju

— Edukacja dla rozwoju

— Migracja — szanse i zagrozenia

— Jaka demokracja i panstwo?

— Jak formowac¢ nowe pokolenie Polakow?
— Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
— Jakie regulacje dla gospodarki?

— Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa
— Polska w Europie i $wiecie

I KONGRES OBYWATELSKI — 10.03.2007 r.
Rozwdj przez wspadlnote i konkurencyjnos¢
62 panelistow i 1130 uczestnikow

Sesje tematyczne Il Kongresu Obywatelskiego:

— Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

— Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
— Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
— Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

— Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami, soli-
darno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ przedsigbiorstwie —

jaka jest, jaka by¢ powinna?
— Jakie wartosci beda ceni¢ Polacy w roku 20207
— Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

— Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dziataja, czy sg wzorcem

i drogg rozwoju catego kraju?

— Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnos¢ terytorialna

— Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna jest do-

brg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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e |Il KONGRES OBYWATELSKI — 17.05.2008 .
Jaka modernizacja Polski?
48 panelistéw i 800 uczestnikow

Sesje tematyczne |1l Kongresu Obywatelskiego:

— Jakie symbole Polski?

— Edukacja dla modernizacji i rozwoju

— Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

— Drogi do dobrego rzadzenia

— Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

— Jak budowat infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
— Jaka modernizacja obszaréw wiegjskich?

e |V KONGRES OBYWATELSKI — 17.10.2009 .
Razem wobec przysztosci
64 panelistow

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

— Portret mtodego pokolenia

— Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dzia-
tan?

— Priorytety edukacji Polakow w XXI w.

— Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307

— Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

— Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

— Kultura przestrzeni wobec pres;ji rynku

Razem w czterech Kongresach wzieto udziat:

— 237 panelistow

— 3630 uczestnikdw, przedstawicieli administracji centralnej i lokalnej, NGO'’s,
biznesu, Srodowisk naukowych, organizacji studenckich, mtodziezy oraz spo-
teczenstwa obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na www.pfo.net.pl
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19.

LISTA PANELISTOW KONGRESOW OBYWATELSKICH

Zorganizowanych w ramach Polskiego Forum Obywatelskiego w latach 2005-2009
(w kolejnosci alfabetycznej)

Pan Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska — Udziat w 1V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Rafat Antczak, Gféwny Ekonomista, Grupa PZU S.A. — Udziat w I Kongresie Obywatelskim
(2007)

Ks. Andrzej Augustynski, Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego, Stowarzyszenie ,U Siemachy” —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tadeusz Barto$, prof. AH, Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dominik Batorski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w I Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Edwin Bendyk, Redaktor, Tygodnik Polityka — Udziat w | i w IV Kongresie Obywatelskim
(2005, 2009)

Pan dr hab. Ireneusz Biatecki, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badan Polityki Na-
ukowej Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Pawet Bochniarz, Prezes Zarzadu, IDEA! Managemnet Consulting S.A. — Udziat w |V Kon-
gresie Obywatelskim: ,Na czym oprze¢ rozwdj gospodarczy?” (2009)

Pan Jakub Boratynski, Dyrektor Programéw Miedzynarodowych, Fundacja im. Stefana Batorego
— UdZziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw A. Boruc, Prezes, Instytut Marki Polskiej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Bogdan Borusewicz, Marszatek Senatu RP — Udziat w | Kongresie Obywatelskim: ,ldea
Solidarnosci dzis”, w Il Kongresie Obywatelskim: ,Wierze w spofeczenstwo obywatelskie” oraz
w Il Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008)

Pani Matgorzata Bos-Karczewska, Polonia.NL — portal Polonii Holenderskiej — Udziat w | Kon-
gresie Obywatelskim (2005)

Pani Urszula Budzich-Szukata, Dyrektor, Biuro Rozwoju Lokalnego i Inicjatyw Obywatelskich,
Fundacja ,Fundusz Wspétpracy” — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Potencjat moderniza-
cyjny wsi wynikajacy z aktywnosci obywatelskiej” (2009)

Pani dr hab. lzabella Bukraba-Rylska, prof. UW, Polska Akademia Nauk, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN — Udziat w Il i w Il Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego — Udziat w I, Il i Il
Kongresie Obywatelskim — Jaka modernizacja Polski? (2005,2007,2008)

J.M. prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego —
Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Bogustaw Chrabota, Dyrektor Anteny — Redaktor Naczelny, Telewizja Polsat S.A. — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Marek A. Cichocki, Centrum Europejskiego Natolin — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan dr hab. Janusz Czapinski, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Psychologii — Udziat
w Il Kongresie Obywatelskim: ,Czy budowa kapitatu spofecznego jest najwazniejszym zada-
niem edukacji w Polsce?” oraz IV Kongresie Obywatelskim: ,Poprawa wspotdziatania Polakéw
warunkiem dalszego rozwoju Polski” (2008,2009)
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41.

Pani Katarzyna Czekierda, Magazyn Obywatel — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani dr Grazyna Czetwertynska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr Piotr Dardzinski, Dyrektor, Centrum Mysli Jana Pawta || — Udziat w Il i IV Kongresie
Obywatelskim (2007, 2009)

Pan dr Marek Darecki, Prezes Zarzadu, WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A. — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim, Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak zmieni¢ najbiedniejszy region Europy w bogaty region
high-tech? Przypadek Doliny Lotniczej i Podkarpacia” oraz w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Jakich
szkdt wyzszych potrzebuje przemyst?” (2005, 2007, 2008)

Pani dr hab. Matgorzata Dabrowska, prof. Ut, Uniwersytet t6dzki, Instytut Historii — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Justyna Dabrowska, Redaktor Naczelna, Miesiecznik ,Dziecko” — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Pawet Dobrowolski, Trigon — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Stefan Dunin-Wasowicz, Director, BPI Polska, Strategy and M&A Consulting — Udziat w /
Kongresie Obywatelskim: ,Wizja rozwoju Polski”, Il i IV Kongresie Obywatelskim (2005, 2007,
2009)

Pan dr Maciej Duszczyk, Instytut Polityki Spotecznej UW — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan Rafat Dutkiewicz, Prezydent Wroctawia — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak budo-
wac prorozwojowa wspdinote duzego miasta — przyktad Wroctawia” (2007)

Pani Elzbieta Dymna, Prezes, Stowarzyszenie Moje miasto a w nim — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

$.p. Pani Irena Dzierzgowska, Miesigcznik ,Dyrektor Szkoty” — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pani dr hab. Barbara Fatyga, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk
Spofecznych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Jan Fazlagi¢, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Udziat w /Il Kongresie Obywatel-
skim (2008)

Pani Barbara Fedyszak-Radziejowska, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN — Udziat w /Il
Kongresie Obywatelskim: ,Czy polska wie$ wrdcita przez Bruksele do Polski?” (2008)

Pan dr Jarostaw Flis, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
— UdZziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Roland Freudenstein, Head of Research, Center for European Studies — Udziat w || Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. inz. Roman Galar, prof. PWr, Politechnika Wroctawska, Instytut Cybernetyki Tech-
nicznej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,lle konkurencji i jaka konkurencja w nauce?”
(2008)

Pan prof. dr hab. Juliusz Gardawski, Szkota Gtéwna Handlowa, Katedra Socjologii Ekonomicznej
— UdZziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dariusz Gawin, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat w | Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos¢ polska w perspektywie historycznej” (2005)

Pan dr Maciej Gdula, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii, Zakfad Socjologii OgdInej —
Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,, Jaka solidarnos¢ Polakéw w XXI wieku?” (2009)

Pani dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW,Uniwersytet Warszawski, Wydziat Filozofii i Socjo-
logii, Instytut Socjologii — Udziat w II Kongresie Obywatelskim (2007)
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Pan prof. dr hab. Wiestaw Godzic, Dyrektor Instytutu Kultury i Komunikowania, Redaktor Na-
czelny kwartalnika ,Kultura Popularna”, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej — Udziat w [/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Marcin Gomota, Stowarzyszenie Pokolenie’89 — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Jarostaw Gowin, Poset na Sejm RP — Udziat w | Kongresie Obywatelskim oraz w Il Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos$¢ i wartosci polskiej modernizacji” (2005, 2008)

Pani dr hab. Mirostawa Grabowska, Dyrektor Naczelna, Centrum Badania Opinii Spotecznej —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani lzabela Grabowska-Lusifiska, Uniwersytet Warszawski — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan dr Maciej Grabowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw — Udziat w I, II, 11l i w [V
Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008, 2009)

Pan dr Bogustaw Grabowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding — Udziat w |
i IV Kongresie Obywatelskim: ,Wyzwania rozwojowe Polski”’(2005, 2009)

Pan Ryszard Grobelny, Prezydent Miasta Poznania — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pan Waldemar Guba, Dyrektor, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Programo-
wania i Analiz — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Ekonomiczne zasoby, szanse i kierunki
rozwoju polskiego rolnictwa” (2008)

Pan dr hab. Jacek Gulinski, Zastgpca Dyrektora, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fun-
dacji UAM — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Szymon Gutkowski, Prezes, DDB Warszawa Sp. z 0.0. / Prezes Fundacji Projekt:Polska —
Udziat w 11l Kongresie Obywatelskim (2008)

Pani Katarzyna Hall, Minister Edukacji Narodowej — Udziat w I, Il i IV Kongresie Obywatelskim
(2005, 2007, 2009)

Pan tukasz Hardt, Uniwersytet Warszawski, Wydzial Nauk Ekonomicznych — Udziat w | i Il
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Wtadystaw Husejko, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — Udziat w 1V Kongre-
sie Obywatelskim (2009)

Pan Stanley Hyduke, Aldec — ADT — Udziat w Ill Kongresie Obywatelskim: ,Jaka edukacja dla
sukcesu Polakéw i Polski w XXI wieku?” (2008)

Pan dr Wactaw ldziak, Koszalinskie Towarzystwo Spofeczno-Kulturalne — Udziat w /Il Kongresie
Obywatelskim: ,,Musimy wymysli¢ wies od nowa” (2008)

Pan prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk, Akademia Gorniczo-Hutnicza — Udziat w | Kongresie Oby-
watelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Bohdan Jatowiecki, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Janusz Jankowiak, Gtéwny Ekonomista, Polska Rada Biznesu — Udziat w | Kongresie Oby-
watelskim (2005)

Pan doc. dr hab. Krzysztof Jasiecki, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat
w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Pan Kazimierz Jaworski, Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,Dolina Strugu” — Udziat
w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pani Katarzyna Kalinowska, Uniwersytet Warszawski, O$rodek Badan Mtodziezy — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Andrzej Kanthak, byty Prezes, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Krzysztof Kasianiuk, Collegium Civitas, Katedra Politologii — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan prof. dr hab. Jan Kieniewicz, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Renata Kim, Wprost — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Michat Kleiber, Prezes, Polska Akademia Nauk — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Jak sprostac¢ wyzwaniom cywilizacyjnym?” (2008)

Pani dr hab. Zofia Agnieszka Kfakéwna, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Marek Ktoczko, Sekretarz Generalny, Krajowa Izba Gospodarcza — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2008)

Pan Krzysztof Koehler, Dyrektor, TVP Kultura — Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tomasz Komornicki, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Infrastruktura transportowa — ostatnia szansa rozwoju”
(2008)

Pan Grzegorz Kostrzewa-Zorbas, Przewodniczacy Komisji Strategii Rozwoju Regionalnego, Sej-
mik Wojewddztwa Mazowieckiego — Udziat w III Kongresie Obywatelskim: ,,Czy polskie regiony
moga by¢ silne w Europie i $wiecie?” (2008)

Pani prof. dr hab. Irena Kotowska, Szkota Gtéwna Handlowa, Instytut Statystyki i Demografii —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan prof. dr hab. Zdzistaw Krasnodebski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie, Katedra Wspdtczesnej Mysli Socjologicznej — Udziat w I, 11 i IV Kongresie Obywatelskim:
,Po co nam sukces zbiorowy w XX w. ?” (2005, 2007, 2009)

Pani Magdalena Krawczyk, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — Udziat w 111
Kongresie Obywatelskim: ,Jakich szkdt wyzszych pragniemy?” (2008)

Pan Arkadiusz Krezel, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Impexmetal S.A. — Udziat w Il Kongre-
sie Obywatelskim (2007)

Pani Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w IV Kongresie Obywa-
telskim (2009)

Pan Warcistaw Kunc, Dyrektor, Opera na Zamku w Szczecinie — Udziat w Il Kongresie Obywa-
telskim (2007)

Pan Lestaw Kuzaj, Dyrektor GE w Europie Srodkowej, GE International S.A. — Udziat w i
Kongresie Obywatelskim: ,Jak zapewni¢ samodzielnos¢ energetyczng wsi?” (2008)

Pan prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN — Udziat w Il Kongre-
sie Obywatelskim: ,Jakich kwalifikacji bedzie potrzebowata polska gospodarka w roku 2020?”
(2008)

Pan Aleksander Kwiatkowski, Prezes, AT Kearney — Udziat w /Il Kongresie Obywatelskim: ,Jaka
infrastruktura dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw?” (2008)
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Pan dr hab. Marek Kwiek, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Centrum Studiéw nad
Polityka Publiczng — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Jerzy Lackowski, Uniwersytet Jagiellonski, Studium Pedagogiczne — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw Lech, Przewodniczacy, Zwigzek Gmin Wiejskich Woj. Podlaskiego — Udziat w Ill
Kongresie Obywatelskim — Modernizacja Polski z perspektywy wsi (2008)

Pan dr Janusz Lewandowski, Komisarz UE ds. Budzetu — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim:
Wybory cywilizacyjne Polski w perspektywie do roku 2030” (2009)

Pan dr Cezary Lusinski, Dyrektor, Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament Polityki Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego — UdZziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr Michat tuczewski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii UW — Udziat w IV Kon-
gresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Piotr tyson, Z-ca Dyrektora ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Ramach Polityki Spdj-
nosci, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Lepsza
komunikacja szansa rozwojowo-modernizacyjna dla wsi i aglomeracji miejskich” (2008)

Pani Anna Machalica-Puttorak, Prezes, Stowarzyszenie ,Otwarte Drzwi” — Udziat w || Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pani Iwona Majewska-Opietka, Akademia Skutecznego Dziatania — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim (2009)

Pan Krzysztof Mazur, Prezes, Klub Jagiellonski — Udziat w 1V Kongresie Obywatelskim (2009) —
Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku?

Pani Marta Megger, Studentka Uniwersytety im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Udziat w 1V
Kongresie Obywatelskim: Czy szkofa uczy Razem? (2009)

Pan prof. dr hab. Andrzej Mencwel, Uniwersytet Warszawski, Instytut Kultury Polskiej — Udziat
w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Barttomiej Michatowski, Wspotorganizator Ruchu Obywatelskiego Normalne Panstwo —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Grzegorz Miecugow, Szef Zespotu Wydawcow, TVN 24 — Udziat w Il Kongresie Obywatel-
skim (2007)

Pani Magdalena Mike, Uniwersytet Slaski — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Polska, moje
miejsce — gfos mfodego pokolenia” (2007)

. Pani dr Dominika Milczarek-Andrzejewska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicz-

nych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Trendy w rolnictwie europejskim i globalnym a ich
znaczenie dla rolnictwa polskiego” (2008)

Pan dr Wojciech Misiag, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Udziat w I i IV Kongresie
Obywatelskim (2005, 2009)

Pan Wojciech Morawski, Prezes Zarzadu, Atlantic Sp.z.0.0. — Udziat w IV Kongresie Obywatel-
skim (2009)

Pan Zbigniew Nosowski, Redaktor Naczelny, Miesigcznik ,Wiez" — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim (2005)

Pan dr Tomasz Nowakowski, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie Obywatel-
skim (2008)

Pani dr Hanna Nowak-Radziejowska, Centrum Nauki Kopernik — UdZziat w IV Kongresie Oby-
watelskim: ,,Co warunkuje dziatania Razem — uwagi wynikajgce z do$wiadczenia praktycznego”
(2009)
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Pani Joanna Orlik, Dyrektor, Matopolski Instytut Kultury — Udziaf w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pani Zofia Oszacka, Wojt Gminy Lanckorona — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Piotr Pacewicz, Z-ca redaktora naczelnego, Gazeta Wyborcza — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Witold Palosz, Marshall Space Flight Center — Udziat w /Il Kongresie Obywatelskim: ,Lekcje
7 amerykaniskiego systemu akademickiego” (2008)

Pani prof. dr hab. Anna Patubicka, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ,Wydziat
Nauk Spofecznych, Instytut Filozofii — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jakie Razem dla
modernizacji i rozwoju?” (2009)

Pan dr Tomasz Parteka, Dyrektor, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Departa-
ment Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego — Udziat w II Kongresie Obywatelskim (2007)
Pan Barttomiej Pawlak, byty Dyrektor, PKO BP — Udziat w /Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak
zarzadza¢ majatkiem panstwowym?” (2008)

Pan dr Marcin Piatkowski, Akademia Leona Kozminskieg, Centrum Badawcze TIGER — UdZziaf
w 1V Kongresie Obywatelskim: ,Jakie cele rozwoju gospodarczego? — miedzy wzrostem a spdj-
noscig” (2009)

Pan dr Ryszard Praszkier, Stowarzyszenie Innowatoréw Spotecznych ASHOKA — Udziat w I/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Rafat Prostak, Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera — Udziat IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Wojciech Przybylski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Przemystaw Radwan-Roéhrenschef, Dyrektor Generalny, Stowarzyszenie Szkofa Lideréw —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Witold Radwanski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z 0.0. — Udziat w II, Il i IV
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008, 2009)

Pani Maria Rogaczewska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
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Pani prof. dr hab. Krystyna Skarzynska, Dyrektor Pracowni Psychologii Spotecznej, Polska Aka-
demia Nauk, Instytut Psychologii — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowice — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)
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Pan Maciej Witucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Infrastruktura dla spofeczeristwa informacyjnego” oraz w IV Kongresie Obywa-
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Pan prof. dr hab. Aleksander Wolszczan, Uniwersytet Stanowy w Pensylwanii/ Penn State Uni-
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Pan Piotr Grzegorz Wozniak, b. Minister Gospodarki, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. R.
tazarskiego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Bezpieczeristwo energetyczne — sciezka
krytyczna” (2008)

Pan Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego — Udziat w Il Kongresie Obywa-
telskim: ,, Jak budowacé regiony z krwi i kosci?” (2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Woznicki, Prezes Zarzadu, Fundacja Rektorow Polskich — Udziat w |
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Irena Woycicka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg — Udziat w | i Il Kongresie
Obywatelskim (2005, 2007)

Pan Jan Wrdbel, Dyrektor, | Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace im. Maharadzy Jam Saheba
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Pan Tomasz Wréblewski, Redaktor Naczelny, DZIENNIK Gazeta Prawna — Udziaf w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pani Anna Wyka, Collegium Civitas — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Janusz Zaleski, Prezes Zarzadu, Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Politech-
nika Wroctawska — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Piotr Zaremba, dziennikarz — Udziat w |V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Andrzej Zargbski, niezalezny ekspert ds. mediéw — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2007)

Pan dr hab. Tomasz Zarycki, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — UdZziat
w I i Ill Kongresie Obywatelskim (2005, 2008)

0. Maciej Zigba, Dyrektor, Europejskie Centrum Solidarnosci — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan Grzegorz Ziomek, Dyrektor, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Departa-
ment Administracji Publicznej — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Radostaw Zubek, European Institute, London School of Economics — Udziat w I oraz III
Kongresie Obywatelskim: ,Jak usprawni¢ planowanie procesem legislacyjnym?” (2005, 2008)

Pan Piotr Zuber, Dyrektor, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Koordynacji Poli-
tyki Strukturalnej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,0 nowy ksztatt polityki regionalnej”
(2008)

Pan dr Tomasz Zukowski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej — Udziat w [ i Il
Kongresie Obywatelskim (2005, 2007)

Pan prof. dr hab. Karol Zyczkowski, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Fizyki — Udziat w /il
Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan prof. dr hab. Maciej 2ylicz, Prezes, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej — Udziat w [ i Il
Kongresie Obywatelskim — Jaka reforma nauki i szkdt wyzszych w Polsce? (2005, 2008)



PUBLIKACJE POLSKIEGO FORUM OBYWATELSKIEGO

e /dea polskich miast, Gdansk 2010

e W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum idei, Gdansk 2010

e Jak uszlachetni¢ nasze Polski?, Gdansk 2010

e Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

e Co nas faczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdansk 2009

e Polska rodzina. Jaka jest, jak sie zmienia?, Gdansk 2009

e Jak uczynié¢ regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI w. — wydanie z okazji IV Kongresu Obywa-
telskiego, Gdansk 2009

e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kon-
gresu Obywatelskiego, Gdansk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

e Portret mtodego pokolenia, Gdansk 2009
e Polacy — w putfapce autostereotypow?, Gdansk 2009
o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 11l Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jaka reforma nauki i szkdt wyzszych — z okazji Il Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci — z okazji 11l Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji lll Kongresu Obywatelskie-
go, Gdansk 2008

e Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji 11l Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji Il Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

e Przeskoczy¢ samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydak-
tyce — z okazji lll Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

e Drogi do dobrego rzadzenia — z okazji Ill Kongresu Obywatelskiego, Gdansk
2008

123



e Spofeczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008
e Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008

e W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po Il Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji Il Kongresu Obywa-
telskiego, Gdansk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzi$ i jutro, Gdansk 2007

e W strone wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

e Czy kultura moze by¢ dzwignig rozwoju Pomorza?, Gdansk 2006
e Mtodzi o Pomorzu, Gdansk 2006

e Migracje — Szanse czy zagrozenia?, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu
Obywatelskiego

e Jak poprawi¢ dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

e Jakie elity sg potrzebne Polsce, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

Publikacje mozna pobra¢ nieodpfatnie ze strony www.pfo.net.pl

124



Rada Programowa Polskiego Forum Obywatelskiego:

1. Maciej Witucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A. — Przewodniczacy
Rady Programowej

. Edwin Bendyk, Polityka

. prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

. Stefan Dunin-Wasowicz, Associate Director, BPI Polska Sp. z o.0.

. dr Bogustaw Grabowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding S.A.
. dr Maciej Grabowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw

. prof. Andrzej Jajszczyk, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

. dr Michat tuczewski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii

O 00 N O o »~ w N

. prof. Jan Popczyk, Instytut Elektroenergetyki i Sterowania Uktadéw, Politechnika Slaska

—
o

. Witold Radwanski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z o.0.

—_
—_

. Bogdan Rogala, Dyrektor Philips Lighting na kraje Europy Centralno-Potudniowej

—_
N

. prof. Krzysztof Rybinski, Szkota Gtéwna Handlowa, Ernst&Young

—
w

. prof. Krystyna Szafraniec, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjologii

._.
N

. prof. Marek Szczepanski, Uniwersytet Slgski, Instytut Socjologii

—
o1

. dr Jan Szomburg, Prezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg

—
()]

. dr hab. Tomasz Zarycki, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych

—
~

. prof. Maciej Zylicz, Prezes Zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej



Biatystok
Bydgoszcz
Gdansk
Katowice
Lublin
todz
Poznan
Szczecin
Torun
Warszawa
Wroctaw

Partnerzy

&LOTOS FUNDACIA & Energa @

-« - ——BRE BANKU - v SKA
orange Funpacja WoLNo§cr

ISBN 978-83-7615-053-6

www.pfo.net.pl



