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Edwin Bendyk*

Rozwadj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

siebiorstwa poradzity sobie z globalnym kryzysem. UratowaliSmy wzrost

gospodarczy i miejsca pracy. Czy jednak uratowali$my przysztos¢? Bedzie
ona zaleze¢ nie tylko od zdolnosci do zréwnowazenia finanséw publicznych. De-
ficyt budzetowy i dtug publiczny to niejedyne przeszkody, moggce spowolnic¢
dalszy rozwd;.

P olacy stusznie majg powdd do dumy ze sposobu, w jaki polskie przed-

Wyczerpujg sie potencjaty rozwojowe, na ktérych gtéwnie opieraty sie dwie
pierwsze dekady polskiej transformacji. Olbrzymie zasoby dobrej jakosci i nie-
zbyt drogiej pracy przyciagaty jak magnes inwestycje do odtworczych sektorow
przemystowych i ustugowych. Polska stata sie potentatem w branzy samocho-
dowej, elektroniki uzytkowej, sprzetu gospodarstwa domowego, przetworstwa
spozywczego, przetwdrstwa chemicznego. Mniej dynamicznie rozwijaty sie sek-
tory produkcji i usfug wysokiej wartosci dodanej, oparte na wykorzystaniu
potencjafu wiedzy.

Niewatpliwym, spektakularnym sukcesem jest odrodzenie sie nowoczesnego
przemystu lotniczego, ktérego symbolem stata sie podkarpacka Dolina Lotnicza
(cho¢ przeciez Rzeszéw nie jest jedynym os$rodkiem rozwoju technologii lotni-
czych w Polsce). Stalismy sie waznym o$rodkiem $wiadczacym ustugi biznesowe
i informatyczne. Wiodace globalne firmy zaawansowanych technologii zorgani-
zowaly w Polsce swoje centra ustugowe i badawczo-rozwojowe, by korzystac
z dostepu do wysokie] jakosci potencjatu intelektualnego Polakow.

To duzo, lecz ciggle zbyt mato, by sprosta¢ aspiracjom spotecznym i zapewnic
dobrze ptatne miejsca pracy coraz wiekszej rzeszy mtodych oséb podejmuja-
cych studia wyzsze. Liczne opracowania strategiczne, jak Narodowy Program
Foresight Polska 2020 czy raport ,Polska 2030", opracowany przez Zespot
Doradcéw Strategicznych Premiera, wyraznie wskazuja, ze rozwoj w kolejnych
dekadach musi opiera¢ sie na mobilizacji nowych, jeszcze nieistniejgcych lub
zaniedbanych zasobéw. Dotychczasowy model gospodarowania cho¢ przynidst
sukces, w dalszej perspektywie grozi dryfem rozwojowym.

* Tygodnik ,Polityka”



Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

Wsrdd ekspertéw panuje petna zgoda, ze warunkiem rozwoju kraju jest zwiek-
szenie aktywnosci zawodowej Polakéw. Bo mimo ze w ostatnich latach zmalato
bezrobocie (wynosi 10,6%, w najgorszym okresie na poczatku dekady przekra-
czato 20%), poziom aktywnosci zawodowe] wzrdst niewiele i ciggle nalezy do
najnizszych wsréd krajow Unii Europejskiej (zgodnie z Badaniem Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci za | kw. 2010 r. wynosi 55,2%). Taki stan prowadzi za-
rowno do wysokich kosztow Swiadczen spotecznych, rentowych i emerytalnych,
jak i powoduje, ze baza podatkowa jest niewystarczajaca, by zbilansowac finanse
publiczne.

Dobra diagnoza wymaga uwaznego przyjrzenia sie strukturze polskie] aktyw-
nosci zawodowej i bezrobocia. Znamienne, ze osobami majacymi najwieksze
problemy ze znalezieniem pracy sg ludzie mtodzi — 24,6% z nich zasila szeregi
bezrobotnych i tylko ok. 25% pracuje. Istotne dysproporcje dajg sie zauwazyc
w poziomie zatrudnienia mezczyzn i kobiet. Pracuje 56,8% mezczyzn i tyl-
ko 42,7% kobiet. Gwattownie maleje tez zatrudnienie w grupie 0séb po 55.
roku zycia.

Oczywiscie, statystyki zatrudnienia, aktywnosci zawodowej i bezrobocia nalezy
analizowa¢ uwaznie, uwzgledniajgc zardéwno ptec, jak i poziom wyksztatcenia,
wiek oraz miejsce zamieszkania badanych osob. Wyzsze wyksztatcenie ciggle
jest najwazniejszym czynnikiem zwigkszajacym szanse znalezienia pracy. Nalezy
tez pamieta¢, ze — jak wynika z badan socjologicznych, np. z ,Diagnozy spo-
teczne]” — statystyczne wskazniki aktywnosci zawodowej odbiegaja (sg mniejsze)
od aktywnosci deklarowane] przez respondentéw. W badaniach socjologicznych
ujawnia sie istnienie szarej strefy oraz pozarynkowej gospodarki spotecznej. Wie-
le kobiet figurujgcych w statystykach bezrobocia podejmuje prace opiekuncze
— pomaga zatrudnionym cztonkom rodziny w opiece nad dzie¢mi lub osobami
wymagajacym troski albo tez Swiadczy podobne ustugi na nieformalnym rynku.

Ich praca nie jest uwzgledniana w statystykach zatrudnienia, nie odnotowujg
jej tez bezposrednio pomiary PKB, ma jednak wptyw na rozwdj, bo umozliwia
prace tym, ktdrzy majg wieksze szanse na formalnym rynku zatrudnienia, np.
kobietom z wyzszym wyksztatceniem o wysokich aspiracjach profesjonalnych.
Podaz pracy nieformalnej, $wiadczonej poza rynkiem, wyrownuje niedorozwdj
infrastruktury spotecznej i instytucjonalnej (ztobki, przedszkola, systemy pracy).

Tak wyglada sytuacja dzisiejsza. Jak bedzie sie ona zmienia¢ w ciggu najbliz-
szych dekad? O wielu tendencjach mozna juz moéwi¢ z duzg dozg pewnosci.



Edwin Bendyk

Po pierwsze, na rynek pracy wejdzie pokolenie wyzu demograficznego, zdecy-
dowanie lepiej wyksztatcone od swoich rodzicéw. Pokolenie o bardzo wysokich
aspiracjach i ambicjach zawodowych. Jego przedstawiciele deklarujg wysokie
zainteresowanie wtasng przedsiebiorczoscia (jeden z najwyzszych wskaznikow
postaw proprzedsiebiorczych w Europie) lub pracg na samodzielnych stano-
wiskach. Praktycznie nie wyrazajg zainteresowania zatrudnieniem na etatach
robotniczych, tym bardziej w rolnictwie. Jak pokolenie to bedzie realizowac swo-
je ambicje? Emigrujac (rynek pracy w wychodzacej z kryzysu Unii Europejskiej
znowu sie otwiera na przybyszow) czy tez na miejscu, w Polsce?

Nadejsciu pokolenia wyzu towarzyszy radykalna zmiana kulturowa, polegajgca
na dominacji kobiet w strukturze wyksztatcenia. Wsréd absolwentéw wyzszych
uczelni ponad potowa to kobiety, podobnie zaczynajg one uzyskiwaé przewage
w liczbie uzyskanych doktoratow. Kobiety juz dzi§ dominujg w sektorze okre-
$lanym w statystykach OECD jako ,Human Resources For R&D”, czyli stanowig
wiekszos¢ w kadrach tworzgcych wiedze i podstawy innowacyjnej gospodarki. W
31,9% gospodarstw domowych kobiety majg wyksztatcenie wyzsze od partnera,
tylko w 18,3% istnieje sytuacja odwrotna. W co czwartej rodzinie kobieta zarabia
wiecej od mezczyzny.

Wielka zmiana kulturowa zwigzana z szybkim wzrostem potencjatu intelektu-
alnego kobiet, ich aspiracji i kompetencji wigze sie z innymi przemianami
zwigzanymi ze sferg kultury. Stwierdzenie, ze warunkiem dalszego rozwoju be-
dzie zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, jest juz banatem. Co jednak zrobi¢,
gdy mimo stosowania réznych instrumentéw pobudzania innowacyjnosci jej po-
ziom w Polsce nie ro$nie? Moze samo oddziatywanie na podaz innowacyjnych
rozwigzan z laboratoridw i ich transfer do przedsiebiorstw to zbyt mato?

Prace nad Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego pokazaty jednoznacznie,
Ze poziom innowacyjnosci zwigzany jest bezposrednio z poziomem potencjatu
kreatywnego spoteczenstwa. Potencjat ten nie jest jednak prostg sumg twor-
czych zdolnosci jednostek. Ekspresja kreatywnych postaw zalezy od szeroko
rozumianej kultury: norm, postaw i praktyk podtrzymywanych w danej spotecz-
nosci. Czy sprzyjajg one podejmowaniu nowych wyzwan? Czy akceptujg nowosci
i zmiany? Czy zachecajg do podejmowania ryzyka niezbednego podczas dziatan
innowacyjnych?

Pytanie o kulture to takze pytanie o style zycia, o mozliwos$¢ ich pogodzenia z dal-
szym rozwojem. Rozwdj ten w skali catego Swiata wymaga przewarto$ciowania,



Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

eksperci sg zgodni, ze nie sposéb utrzymac wzrost polegajacy na ekstensywnej
eksploatacji zasobdw naturalnych, zaréwno surowcdw, jak i catych ekosyste-
mow. Polska stoi przed szczegdlnie dotkliwym wyzwaniem zapewnienia sobie
bezpieczenstwa energetycznego wobec coraz silniejszej presji wynikajacej z walki
z niekorzystnymi zmianami klimatycznymi. Czy ochrona $rodowiska naturalnego:
klimatu, ekosystemow, zasobdw wody oznacza zagrozenie dla rozwoju, czy tez
otwiera przed nami nowe szanse?

Pytan o dalszy rozwdj jest zatem wiele. Odpowiedz zalezy od zdolnosci do
mobilizacji uspionych dotychczas potencjatow oraz przeksztatcenia zagrozen
w prorozwojowe bodzce stymulujgce nowe, innowacyjne ustugi i produkty.
Ochrona $rodowiska moze by¢ zagrozeniem dla rozwoju, ale moze takze sta-
nowi¢ impuls do modernizacji gospodarki przy zastosowaniu nowych technologii
energetycznych i wytwdérczych oraz nowych modeli konsumpcji. Starzejgce sie
spoteczenstwo moze by¢ zagrozeniem dla stabilnosci finanséw publicznych, ale
moze takze stymulowacé rozwdj ustug zwigzanych z potrzebami ludzi starszych,
a takze zachecac do szukania innowacji umozliwiajgcych wykorzystanie twércze-
g0 potencjatu tych osoéb.

Jak zatem zmobilizowa¢ potrzebne dla dalszego rozwoju potencjaty? Czy nie

potrzebujemy nowej filozofii rozwoju, ktorej celem bedzie nie tylko wzrost gospo-

darczy, lecz takze efektywnos¢ spoteczna mierzona efektywnoscig wykorzystania

wszystkich rodzimych potencjatéw? Nowa filozofia rozwoju nie oznacza jednak

rewolucji, by¢ moze wystarczy przemysle¢ w nowym kontekscie rozwojowym

zasady rozwoju, jakie mocg Konstytucji Rzeczypospolitej i obowigzujacych trak-

tatéw miedzynarodowych obowiazujg juz dzi$. Kluczowe to:

1. konstytucyjna norma, ze Polska rozwija spoteczng gospodarke rynkowa;

2. konstytucyjna norma, ze Polska rozwija sie zgodnie z zasadg zréwnowazone-
g0 rozZwWoju;

3. zasada ostroznosci, bedgca norma unijnej polityki rozwojowej, nakazujacg
unikac¢ ryzyka w sytuacji braku petnej informacji o skutkach dziatan cztowieka

(np. wprowadzanie nowych, nieznanych technologii o potencjalnie szkodli-
wym oddziatywaniu).

Jakie inne zasady powinnismy jeszcze uwzgledni¢? Jak uczyni¢ z nich temat
publicznej debaty i spofecznej zgody?



prof. dr hab. Janina Jozwiak*

Rozwoj czy stagnacja, czyli jak wykorzystac
potencjat demograficzny Polski?

definicji rozwoju, przyjmiemy, ze celem rozwoju jest poprawa jakosci zy-

cia (w cafej wielowymiarowosci tego pojecia), to oczywiste jest, ze wzrost
gospodarczy, modernizacja, etc. sg wyfacznie narzedziami do osiggania tego ce-
lu. Oczywiste jest réwniez, ze od potencjatu ludzi uczestniczacych w realizacji
wspomnianych proceséw zalezy tempo rozwoju.

J esli, na uzytek niniejszego tekstu i nie wdajac sie w dyskusje na temat

Z punktu widzenia pojedynczego cztowieka fatwo jest wymieni¢ zestaw atrybu-
téw sktadajgcych sie na jego potencjat: zdolnosci, wiedza, umiejetnosci, postawy.
Jednak, z perspektywy demograficznej, kiedy mowa o ,ludnosci”, pojecie po-
tencjatu nie jest takie oczywiste i, podobnie jak w przebrzmiatej juz koncepcji
Ludnosci optymalnej”, moze on by¢ definiowany na wiele sposobow, w za-
leznosci od przyjetego kryterium. Moze zatem by¢ rozumiany jako: rozmiar
populacji (mierzony liczbg ludnoéci), mozliwos¢ odtwarzania sie populacji (mie-
rzony wskaznikiem zastepowalnosci pokolen, przyrostu naturalnego, dynamiki
demograficznej) lub tez ,odpowiednia” struktura (wieku) ludnosci (np. mierzona
relacjg liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym). Mozna w tej
ocenie potencjatu uwzgledniac tez sktadniki jakoSciowe, jak na przyktad, poziom
wyksztafcenia jednostek i struktura ludnosci wedtug wyksztatcenia.

W naszej dyskusji o znaczeniu czynnika demograficznego dla rozwoju sama defini-
cja potencjatu demograficznego nie wydaje sie jednak istotna. Warto natomiast
wskazac kilka specyficznych cech proceséw demograficznych, ktére sprawiajg, ze
demograficzne zasoby kraju sg zardwno rozwojowg szansg jak i ograniczeniem.

Pierwsza takg cechg jest fakt, ze zdarzenia demograficzne nastepujgce w pew-
nym okresie majg swoje odbicie w strukturze ludnosci w odlegtym czasie, po
kilkudziesieciu latach. | to, co w biezacej perspektywie jest oceniane pozytywnie,
moze nies¢ negatywne skutki w przysztosci. Klasycznym tego przyktadem jest
aktualny problem gwattownego przyrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym

* Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie



Rozwdj czy stagnacja, czyli jak wykorzysta¢ potencjat demograficzny Polski?

w Polsce, ktory przeciez jest efektem wysokiej liczby urodzen (ktérg mozna oce-
nia¢ pozytywnie, jako oznake wysokiej dynamiki i demograficznego potencjatu)
z potowy ubiegtego wieku.

Po drugie procesy demograficzne sg trudno sterowalne, jako suma zachowan
indywidualnych jednostek, ktdre réznie reagujg na zewnetrzny kontekst i bodzce
i wedtug réznych kryteriow podejmuja decyzje.

Po trzecie z punktu widzenia rozwoju, przebieg samych proceséw demogra-
ficznych trudno jest obiektywnie wartosciowac, przedmiotem natomiast ocen
powinny by¢ aktualne i przyszte struktury ludnosci bedgce efektem tych proce-
sow. Tak wiec, problemem nie jest niska liczba urodzen czy wysoka liczba oséb
w starszym wieku, ale jest nim relacja pomiedzy liczbg os6b mtodych i starszych
czy tez aktywnych i nieaktywnych zawodowo.

Zatem, mowigc o potencjale demograficznym jako czynniku wspierajgcym lub
ograniczajgcym rozwoj, trzeba mie¢ Swiadomos$¢, ze zmiany tego potencijatu
w krétkim czasie sg niemozliwe a co wiecej, takze w dtuzszym horyzoncie czaso-
wym pewien charakter zmian jest nieuchronny. Mam tu na mysli proces zwany
starzeniem sie ludnosci, a polegajacy na zwiekszajgcym sie w populacji udziale
liczby os6b w starszym wieku (jakkolwiek granica tego wieku jest zdefiniowana).
Przypomne, ze starzenie sie ludnosci spowodowane jest z jednej strony wydtu-
zaniem sie ludzkiego zycia (tzw. starzenie od gory piramidy wieku), z drugiej za$
niskg lub malejaca liczba urodzen (starzenie od dotu piramidy wieku).

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze gtdwnie z powodu pierwszego z wymienionych
czynnikow a takze z powodu wbudowanej w aktualng strukture wieku dynami-
ki, w przewidywalnym czasie proces starzenia sie ludnosci bedzie nieuchronnie
i nieodwracalnie postgpowat. Mozna zmniejszy¢ tempo wzrostu proporcji 0s6b
starszych w populacji poprzez dtugookresowg stabilng sprzyjajgca rodzinom po-
lityke, ktéra moze przyczyni¢ sie do wzrostu liczby urodzeh lub przez naptyw
imigrantéw, nie mozna jednak trwale tego procesu odwrdcic¢!.

Ptynie stad wniosek, ze starszg strukture wieku ludnosci nalezy uzna¢ za stan
rzeczy, z ktérym jako spoteczenstwo bedziemy stale obcowac — nie zas$ jako przej-
Sciowe zaktdcenie. Nie oznacza to oczywiscie, ze nalezy zrezygnowac z dziatan
i polityki na rzecz wzrostu liczby urodzen (chocby dlatego, by aktualnej sytuacii

! por. United Nations, Replacement migration: is it a solution to declining and ageing populations?,

New York, UN Population Division, 2000 oraz J. Bijak, D. Kupiszewska, M. Kupiszewski, K. Saczuk,
A. Kicinger, Population and labour force projections for 27 European countries, 2002-2052: impact of
international migration on population ageing, European Journal of Population, 2007, vol. 23, s. 1-31.
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nie pogtebiac¢). Nie oznacza to tez, ze starzejaca sie struktura ludnosci nie stwa-
rza problemdw spotecznych i ekonomicznych. Oczywiscie, stwarza a ich lista jest
dos¢ dtuga. Ale zadaniem panstwa i spoteczenstwa jest te problemy rozwigzywac
z korzysciag dla rozwoju, nie traktujgc ich wytacznie jako ,zagrozenia”.

W ostatnim czasie w publicznej dyskusji o sytuacji demograficznej w Polsce
zwraca sie przede wszystkim uwage na wynikajagce ze starzenia sie struktury
ludnosci problemy dla systemu emerytalnego — i sytuacje te ocenia sie zwykle
jako ,katastrofalng”. Zapomina sie przy tym, ze (mimo wszystkich trudnych kon-
sekwenciji) jest to efekt zachodzgcego w Europie — w niespotykanym dotychczas
tempie — pozytywnego procesu wydtuzania sie ludzkiego zycia. Polska za$ w pet-
ni w tym procesie uczestniczy.

Nie wnikajac w szczegdtowe dane dotyczace przecietnego trwania zycia Euro-
pejczykdw (dobrym zrodtem tych danych sg na przykfad statystyki Eurostatu)
i zmian wartosci tego parametru w kilku dekadach, a takze w ostatnich latach,
mozna obrazowo przyjac, ze oczekiwane trwanie zycia nowonarodzonego czto-
wieka w naszym regionie $wiata wydtuza sie o 1 rok $rednio w okresie okoto
4-5 lat. Jesli przeliczymy to na miesigce i dni, to oznacza to, ze w ciggu ro-
ku przybywa Srednio dodatkowo 3 miesigce zycia, w ciggu doby i wydfuza sie
ono o okoto 6 godzin (nalezy oczywiscie mie¢ Swiadomo$¢ pewnego uprosz-
czenia, polegajacego na zréwnaniu czasu kalendarzowego i czasu trwania zycia
konkretnej jednostki). Oczywiscie, wystepujg réznice w tempie wydtuzania sie
zycia w réznych krajach europejskich a takze pomiedzy kobietami i mezczyzna-
mi. W Polsce tempo tych zmian jest na poziomie ogolnoeuropejskiej Sredniej
(nieco nizsze w przypadku mezczyzn).

Bardzo wazng cechg obecnego procesu wydtuzania sie przecietnego trwania
zycia jest to, ze w znacznym stopniu odbywa sie on dzieki przyrostowi dtugo-
§ci zycia w starszych i najstarszych grupach wieku, podczas gdy obserwowany
w pofowie XX wieku wzrost trwania zycia byt wynikiem gtéwnie ograniczania
umieralnosci niemowlat.

Aktualnie w Europie mezczyzna, ktory osiggnie 60 lat, ma jeszcze do przezycia
$rednio ponad 20 lat, co stanowi ponad jedng czwartg przecietnej dtugosci zy-
cia (wynoszacej nieco ponad 76 lat). W przypadku kobiet okres oczekiwanego
jeszcze do przezycia czasu wynosi prawie 25 lat (przy przecietnym trwaniu zycia
wynoszgcym wiecej niz 82 lata). W Polsce oczekiwany czas zycia 60-latkéw jest
nieco nizszy i wynosi okoto 18 lat dla mezczyzn i 23 lat dla kobiet, za$ tempo
wydtuzania sie tego czasu to 2-2,5 miesigca w ciggu roku.
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Rozwdj czy stagnacja, czyli jak wykorzysta¢ potencjat demograficzny Polski?

Drugg bardzo wazng charakterystykg procesu wydtuzania sie zycia Europejczy-
kow jest rownoczesny przyrost liczby lat przezytych w dobrym zdrowiu?. Ponadto,
aktualne generacje osdb wkraczajacych w starszy wiek sg nie tylko bardzigj
aktywne zyciowo (we wszystkich wymiarach aktywnosci), ale tez lepiej wyksztat-
cone niz wczesniejsze pokolenia — a zatem réwniez tatwiej radzace sobie, na
przyktad z nowymi technologiami i lepiej funkcjonujacymi w spoteczenstwie in-
formacyjnym (czy, jak kto woli, spoteczenstwie opartym na wiedzy). Mogg wiec
stanowi¢ istotny demograficzny zaséb, znaczacy dla rozwoju.

Wrécmy teraz do jednego z ekonomicznych problemdw, wynikajacych ze sta-
rzejacej sie struktury ludnosci. Poradzenie sobie z nim moze mie¢ zasadnicze
znaczenie dla rozwoju — jest nim pogarszajaca sie relacja pomiedzy liczbg oséb
pracujacych i niepracujgcych. Sytuacja taka powoduje, ze aktywni zawodowo
bedg mieli ,do utrzymania” coraz wiekszg liczbe o0séb juz nieuczestniczacych
w rynku pracy. Bedziemy tu raczej mowi¢ w kategoriach demograficznych
0 potencjalnych zasobach pracy i ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyj-
nym, gdyz zatrudnienie i aktywno$¢ zawodowa sg wielkoSciami ekonomicznymi,
ksztattowanymi przez pozademograficzne czynniki.

Aktualnie w Polsce na 100 os6b w wieku produkcyjnym (18-59/60) przypada
26 0s6b w wieku poprodukcyjnym (60+/65+). W ciggu najblizszych 15 lat ta
proporcja osiggnie poziom 41 o0séb, a w 2035 roku — ponad 45 osob. Inaczej
mowiac, teraz jedna osoba w wieku poprodukcyjnym jest ,utrzymywana” przez
mniej wiecej 4 osoby, za 25 lat natomiast bedg to, w przyblizeniu, 2 osoby.

Jesli zatem pozostaniemy przy obecnej granicy wieku poprodukcyjnego/emerytal-
nego, a dodatkowo jeszcze, przy obecnych wskaznikach zatrudnienia (ktore
w Polsce sg bardzo niskie), to z powodu wyzej opisanych zmian demograficz-
nych, zaséb pracy (mierzony, na przykfad przepracowanym czasem per capita)
bedzie bardzo szybko malat, co ma oczywiste negatywne konsekwencje dla roz-
woju (nawet jesli bedg one kompensowane przez wzrost produktywnosci). Tak
sie bedzie dziato takze w tych krajach europejskich, ktdre charakteryzujg sie re-
latywnie wysoka dzietno$cig (jak Francja) czy tez wysokg imigracjg (jak Wielka
Brytania)®.

2 Oszacowanie trwania zycia w dobrym zdrowiu jest trudne i nie istnieje jedna powszechnie stosowana
jego miara — por. W. Wréblewska, Sumaryczne miary stanu zdrowia populacji, ,Studia Demograficzne”, nr
153-154, s. 3-53.

3w, Vaupel, K.G.V. Kirstowski, Living longer in ageing Europe: a challenge forindividuals and society,
LEuropean View”, 2008, vol. 7, s. 255-263.
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Dotychczasowy wiek emerytalny nie musi by¢ granicg aktywnosci zawodowej,
wzigwszy pod uwage to, ze wspotczesne starsze generacje, ze wzgledu na dobrg
kondycje fizyczna i mentalng sg w stanie uczestniczy¢ w rynku pracy w pdzniej-
szym wieku. Trzeba jednak pamieta¢, ze propozycje podwyzszenia wieku przej-
$cia na emeryture budzg w Polsce i Europie powszechng nieche¢ lub opdr. Z ba-
dan ankietowych przeprowadzonych w kilkunastu krajach europejskich wynika,
ze niezaleznie od kraju z jednej strony respondenci powszechnie chcieliby prze-
chodzi¢ na emeryture wczesniej, z drugiej zas réwnie powszechni wyrazali che¢
kontynuacji pracy zawodowej (w réznych formach) po przejsciu na emeryture?.

Sytuacja demograficzna (Europy i Polski) wymusza nowe spojrzenie na rozwig-
zywanie ekonomicznych probleméw wynikajacych ze zmiany demograficzne;.
Europejscy demografowie proponuja, aby do tych zagadnien podejs¢ z uwzgled-
nieniem perspektywy ,przebiegu zycia” jednostki. Sprowadza sig to do koncepcji
innego roztozenia w czasie zaangazowania w prace zawodowg, w zaleznosci
od etapu zycia. Z jednej strony oznaczafoby to mozliwos¢ uczestniczenia w za-
trudnieniu dtuzej niz do aktualnego wieku emerytalnego, a z drugiej strony —
wigzatoby sie z pozostawieniem kazdej osobie mozliwosci wyboru zredukowania
Zaangazowania W prace na wczesniejszych etapach zycia (na przyktad w zwiaz-
ku z wychowywaniem dzieci czy uczestnictwem w edukacji w réznych okresach
kariery zawodowej, a takze w zwigzku z opieka nad starszymi osobami). Do-
datkowo, ogromng zaletg takiego rozwigzania, polegajacego na elastycznym
taczeniu pracy, edukacji i rél rodzinnych w réznych fragmentach zycia, bytoby
zmniejszenie obecnego poziomu konfliktu pomiedzy réznymi karierami (gtow-
nie rodzinng i zawodowa). Konflikt ten dotyka przede wszystkim mtodych ludzi
i do$¢ powszechnie jest wskazywany jako podstawowa przyczyna ograniczania
posiadanej liczby dzieci. Nowe roztozenie czasu pracy w przebiegu zycia mogfo-
by sie zatem przyczyni¢ réwniez do ,odnowy demograficznej”, obnizajacej tempo
starzenia sie struktur ludnosci.

Oczywiscie, to podejscie z perspektywy przebiegu zycia musiatoby sie wig-
za¢ z zasadniczg zmiang paradygmatu polityki spotecznej a takze z istotnym
wzrostem jednostkowe]j odpowiedzialno$ci za swoje zyciowe decyzje. Zmiana
rozktadu czasu pracy w przebiegu zycia wigzataby sie réwniez z nadaniem zupet-
nie nowego wymiaru systemowi edukacji z wprowadzeniem ,life-long learning”

4 Jozwiak, |.E. Kotowska, A. Abramowska, Activating older workers. Policies vs opinions and expecta-
tions, People, Population Change and Policies (eds.: Ch. Hoehn, D. Avramov, |.E. Kotowska), ,Springer
Science”, 2008, s. 221-243.
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Rozwdj czy stagnacja, czyli jak wykorzysta¢ potencjat demograficzny Polski?

jako jego trwatego elementu, réwnoprawnego z innymi sktadowymi (Rozbudowa
Jife-long learning” wiaze sie ze wzrostem popytu na aktualizacje, uzupetnienia
lub zmiany kwalifikacji przez osoby wracajace na rynek pracy).

Jesli zatem przyjmiemy, ze (lezaca u podstaw wyze] przedstawionej koncepcji)
zasada réwnowagi pomiedzy pracg i innymi rolami petnionymi przez cztowieka
W Ciggu jego zycia jest istotna z punktu widzenia warunkdéw rozwoju, to wpro-
wadzenie nowego rozktadu czasu pracy w przebiegu zycia wymaga spetnienia
jeszcze (co najmniej) dwdch waznych warunkéw, ktérymi sa:

e miedzygeneracyjna zgoda na redystrybucje pracy;

e instytucjonalne rozwigzania umozliwiajagce dokonywanie indywidualnych wy-
boréw i wspierajgce odpowiedzialne ksztattowanie réznych zyciowych karier
przez jednostki.
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Potencjat kobiet - jaki jest i jak go wykorzystac?

czasie ostatniego kryzysu gospodarczego najbardziej ucierpiaty bu-
W downictwo i sektor finansowy, czyli gafezie gospodarki tradycyjnie

identyfikowane z mezczyznami, a nie te zdominowane przez kobie-
ty, jak sektor publiczny czy stuzba zdrowia. Mezczyzni najwyrazniej coraz gorzej
Czujg sie w gospodarce opartej na wiedzy i ten trend moze sie pogtebia¢. Juz dzi$
widac, ze w przysztosci kobiety bedg odgrywac wiekszg role w gospodarce niz
obecnie. Kryzys gospodarczy tylko przyspieszyt przejmowanie przez nie wtadzy.
Kobiety siegajg po przywddztwo w sytuacji, kiedy ich umiejetnosci szczegdlnie
dobrze pasujg do wymagan wspofczesnosci.

Juz teraz mezczyzni dominujg tylko w dwaoch z pietnastu zawodow, ktérych zna-
czenie ma rosng¢ w najblizszych dziesieciu latach — to dozorca i informatyk. Ko-
biety wiodg prym w pielegniarstwie, opiece nad chorymi czy dzie¢mi. Zaczynaja
mie¢ coraz wiecej do powiedzenia wsrdd menedzerdw $Sredniego szczebla, robig
kariere w zawodach specjalistycznych. Na rynku amerykanskim wsréd menedze-
row i specjalistow 51,4% to kobiety; w 1980 roku byto ich zaledwie 26,1 %.

Z badan The Boston Consulting Group przeprowadzonych w 2008 roku w 40
krajach wynika, ze kobiety majg istotny wptyw na decyzje o zakupach. Decydujg
lub wspotdecydujg o zakupie 94% mebli, 92% wyjazdéw wakacyjnych, 91%
domdw, 60% samochodow, 51 % elektroniki domowej. Ich sita nabywcza wynosi
obecnie ok. 20 bilionéw dolaréw rocznie i nadal bedzie rosta. Mimo to nadal
niewiele firm przygotowuje strategie dotarcia do nich jako klientéw.

W Polsce kobiety pozostajg w tyle

Sytuacja kobiet w Polsce ciggle odbiega od standardéw zachodnioeuropejskich.
Majg one utrudniony dostep do wyzszych stanowisk, ich ptace sg nizsze od za-
robkéw mezczyzn $Srednio 0 20% Reprezentacja kobiet w polskim Sejmie wynosi
tylko jedng piatg jego sktadu. Udziat w samorzadach jest jeszcze nizszy. Pod

* prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, wspéttwdérczyni Kongresu Kobiet
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tym wzgledem Polska sytuuje sie na koncu listy panstw Unii Europejskiej. Istnie-
je zalezno$¢ — im szczebel jest wyzszy, tym reprezentacja kobiet nizsza. Wsréd
szeféw partii politycznych nie ma ani jednej kobiety. W biznesie 7,7% stano-
wisk kierowniczych petnionych jest przez kobiety, a jedynie 2% to najwyzsze
funkcje. Udziat kobiet w zyciu publicznym, na scenie politycznej, w podejmo-
waniu kluczowych decyzji pozostaje bardzo ograniczony. Jednocze$nie — co jest
paradoksem — mamy wysokg akceptacje spoteczng dla idei rownych praw kobiet
(95,8% popiera idee rownych praw kobiet i mezczyzn w zyciu publicznym i za-
wodowym, 95% — petnienie przez kobiety funkcji kierowniczych, 93% — réwnosc
ptac, 92% respondentéw opowiada sie za skuteczniejszg politykg rzagdu w pro-
mowaniu réwnych szans i rownego statusu kobiet i mezczyzn, a takze za walkg
z dyskryminacja kobiet).

Polityka réwnosci sie opfaca

W Europie coraz wiecej krajow zastanawia sie nad wprowadzeniem ustawowych
parytetow. Dyskusje na ten temat toczg sie we Francji, Belgii, Hiszpanii czy Por-
tugalii. Gwarantowang liczbe miejsc dla kobiet na listach wyborczych stosuje
ponad pofowa panstw w Europie. Coraz gtosniej méwi sie o parytetach w zarza-
dach przedsiebiorstw, chociaz mezczyzni w biznesie trzymaja sie jeszcze mocno.
Na szczescie polityka réznorodnoéci i réwnych szans w firmach zyskuje coraz
wiecej zwolennikdow.

Po pierwsze dlatego, ze strategie rownych szans warto stosowac nie tylko z po-
wodow etycznych czy prawnych, ale przede wszystkim biznesowych — bo to sie
optaca — i dlatego trzeba do niej przekonywac firmy.

Po drugie dlatego, ze udowadniajg to doswiadczenia innych: w badaniu przepro-
wadzonym dla Komisji Europejskiej w 2005 roku 83% firm przyznato, ze sto-
sowanie tej strategii ma korzystny wptyw na ich efektywnos¢ i konkurencyjnosc.

Po trzecie dlatego, ze réznice miedzy ludzmi majg wptyw na to, jak sie zachowu-
jg, czuja, dziatajg, jak sg postrzegani oraz na to, w jaki sposéb pracujg. Dlatego
branie pod uwage tych réznic pozwala organizacji wykorzysta¢ wszystkie kompe-
tencje i zdolnosci tkwigce w zespole pracownikdw i przez to uzyskac optymalne
efekty zaréwno w jakosci, jak i ilosci pracy. Jest to podstawowy cel zarzadzania
roznorodnoscia.

Po czwarte, polityka réznorodnosci realizowana we wspdétczesnych firmach mo-
ze w istotny sposdb poprawiaé skutecznos¢ komunikacji i wptywaé pozytywnie
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na budowanie elastycznych, bardziej otwartych postaw oraz zacheca¢ do dziele-
nia sie wiedza.

Kobietom trudniej zrobi¢ kariere

W Polsce pozycja kobiet jest niedoceniana. Gospodarka i firmy dopiero zaczynajg
stosowac strategie réwnych szans i rownouprawnienia. Tymczasem od wielu lat
obserwujemy niepokojace trendy demograficzne — niski wskaznik urodzin, sta-
rzejace sie spoteczenstwo. Aktywnos$¢ zawodowa Polek jest jedng z najnizszych
w krajach Unii i najnizsza spos$rod nowych krajow cztonkowskich — mniejszg
maja jedynie Grecja, Wtochy, Hiszpania — kraje o tradycyjnie niskiej aktywnosci
kobiet na rynku pracy.

Kraje europejskie, ktdre majg wieksze sukcesy we wtaczaniu kobiet na rynek
pracy, gdzie wskaznik dzietnosci ro$nie, postulujg takie rozwigzania jak elastycz-
ne formy pracy, zachecanie mezczyzn do dzielenia sie z kobietami opieka nad
dzie¢mi i rodzing, wspieranie instytucjonalnego systemu opieki nad dzie¢mi.

Utatwiajac kobietom kariere i rozwéj, nalezy tworzy¢ odpowiednie rozwigzania
nie tylko dla oséb, ktore sg wytacznie zorientowane na prace i czesto pozostajg
bezdzietne (stanowia jedynie 20%), ale réwniez tych, ktdre maja rodziny i chcg
korzystac¢ z elastycznych form pracy, co pozwoli im tgczy¢ obowigzki zawodowe
z domowymi (60% ogotu). Pozostate 20% to kobiety, ktére rozpoczynajg kariere
w wieku dojrzatym, kiedy ich dzieci sg juz samodzielne — dla nich réwniez nalezy
stworzy¢ odpowiednie warunki do pracy. Nowoczesne rozwigzania powinny by¢
neutralne ze wzgledu na pte¢ i umozliwia¢ rowniez mezczyznom angazowanie
sie w opieke nad dzie¢mi.

Nie promujemy kobiet na stanowiska kierownicze

W naszym kraju nie wykorzystujemy w petni potencjatu kobiet na rynku pra-
cy. Nie promujemy ich na stanowiska kierownicze. Tymczasem to kobiety sg
dominujacg grupg wsréd studiujacych w szkotach wyzszych, na studiach po-
dyplomowych, doktorskich czy MBA. Jest ich tez wiece] wsrdd absolwentow
wyzszych uczelni.

Amerykanskie badania wykazaty, ze firmy z najlepszymi wynikami obecne na Li-
$cie Fortune 500 zatrudniajg wiecej kobiet na stanowiskach $rednich i wyzszych
kierowniczych. Na tej podstawie mozna wskaza¢ dowody wyraznej zaleznosci
miedzy wysokim odsetkiem kobiet wérdd menedzeréw najwyzszego szczebla
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a wynikami finansowymi przedsiebiorstw. Te zalezno$¢ zaobserwowano w catej
prébie 353 firm i w wiekszosci przebadanych gatezi amerykanskiego przemystu.

Firmy majace najwyzszy odsetek kobiet wsrdd kadry zarzgdzajacej najwyzszego
szczebla osiagaty lepsze wyniki finansowe niz te z najnizszym odsetkiem kobiet.
Odnosi sie to do obu wykorzystanych w badaniu wskaznikéw: ROE (stopa zwrotu
z kapitatu wtasnego), ktory jest wyzszy o 35,1%, i TRS (stopa zwrotu z akcji)
— wyzszy 0 34%. Przedsiebiorstwa w krajach europejskich wykazujg podobny
trend, a analiza ich dziatalnoSci dowodzi, ze zysk tych zatrudniajagcych kobiety
na najwyzszych stanowiskach kierowniczych rosnie szybcie;.

Kobiety potrafiag wykorzysta¢ szanse

Skuteczne zarzadzanie wymaga dzisiaj umiejetnosci, ktorymi wiekszo$¢ kobiet
naturalnie dysponuje, jak nastawienie na wspotprace, szacunek do pracowni-
kéw, przestrzeganie zasad fair play, motywowanie pracownikéw i dbanie w pracy
o0 ich satysfakcje. To réwniez powdd, dla ktérego warto dawac szanse kobietom
i powierza¢ im wiekszg odpowiedzialno$¢ w pracy. Miedzy kobietg i mezczyzng
istniejg rdznice w postrzeganiu $wiata — to jest cenne. Rezygnacja z kobiet to
rezygnacja z innego punktu widzenia oraz niestandardowych rozwigzan.

Stosowanie zasady réwnosci w firmie, stwarzanie kobietom szans rozwoju i awan-
su, optacajg sie z wielu powoddéw. Pracodawcy europejscy pytani w badaniach
prowadzonych dla Komisji Europejskiej o korzysci z takiej strategii odpowiadali:

e pracodawca moze wybiera¢ lepszych pracownikéw podczas selekcji i rekrutacji
z wiekszej grupy talentow;

e antydyskryminacyjna polityka moze przyciggac lepszych kandydatow i zapew-
nia¢ firmie wiekszg r6znorodno$¢ doswiadczen i umiejetnosci zatrudnianych
0sbb;

e pracodawca promujacy réwne szanse kobiet i mezczyzn buduje pozytywny
wizerunek firmy;

e proces ksztattowania w firmie polityki personalnej opartej na réwnych szan-
sach to okazja do zrewidowania dotychczasowych praktyk stosowanych w tym
obszarze, co wzmacnia zaufanie i lojalno$¢ pracownikéw do firmy, zwtaszcza
tych o wysokich kwalifikacjach, poprawia procesy komunikacyjne w firmie.

Praktyka pokazuje, ze przedsiebiorstwa i instytucje, ktére faworyzujg mezczyzn,
rezygnujg z potencjatu drzemigcego w réznorodnosci. Kobiety wnoszg bowiem do
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organizacji wartosci, ktére byty wczesniej nieobecne. Wspdtdecydujg o strategii
inaczej niz mezczyzni. Robig to w sposéb czesto zaskakujacy i niestandardowy.
Nie podlega dyskusji, ze potencjat kobiet jest ogromny, chociaz ciggle jeszcze nie
do konca wykorzystany. Dotyczy to zaréwno biznesu, jak i polityki.

Gdy mezczyzni i kobiety razem podejmujg decyzje, sg bardziej zadowoleni z ich
konsekwencji. Prawdziwa réwno$¢ ptci, wieksza rola kobiet w zarzadzaniu fir-
mga stajg sie elementem przewagi konkurencyjnej we wspoétczesnej gospodarce.
Moga takze sprzyjac rozwojowi regiondw i panstw.
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Srodowisko naturalne - przestanka czy ograniczenie rozwoju?

wielu dyskusjach politykéw, ekonomistow czy publicystéw prezento-
W wane sg dwie opinie co do roli ochrony Srodowiska w spotecznym

i gospodarczym rozwoju kraju. Jedna strona twierdzi, ze ochrona $ro-
dowiska jest wprawdzie potrzebna, ale mogg sobie na nig pozwoli¢ jedynie kraje
bogate, o wysokim poziomie rozwoju, a wiec — bedziemy dbali o $rodowisko,
kiedy bedziemy bogaci. Druga strona twierdzi natomiast, ze brak respektowania
zasad ochrony $rodowiska powoduje wielkie straty materialne i zdrowotne, ktére
hamujg rozwqj kraju. Tak wiec — jezeli nie bedziemy dbali o Srodowisko, to nigdy
nie bedziemy bogaci.

W mojej opinii stuszne jest to drugie stanowisko, gdyz w niedawnej historii Polski
zostato ono empirycznie udowodnione. To w czasie rzagdéw komunistycznych pa-
nowat prymat wzrostu gospodarczego nawet za cene niszczenia Srodowiska. Dy-
migce kominy fabryk byty symbolem postepu i rozwoju, chociaz nie instalowano
na nich zadnych urzadzen redukujgcych emisje zanieczyszczen. Do rzek zrzuca-
no ogromne ilosci $ciekdw zupetnie bez oczyszczenia albo oczyszczonych tylko
mechanicznie. Zaledwie 30% $ciekéw oczyszczano metodami biologicznymi.
Na wysypiska trafiato rocznie 100% odpaddw komunalnych i 2-3 miliony ton odpa-
doéw toksycznych. Polska, obok ZSRR i NRD, byta najbardziej zanieczyszczonym
krajem Europy. We wszystkich okregach przemystowych i w wiekszych miastach
przekraczano normy stezen zanieczyszczenia srodowiska. Ponad 30% mieszkan-
cow Polski zyto w 27 regionach zagrozenia ekologicznego. Najgorsza sytuacja
panowata na Gérnym Slasku, gdzie notowano zwiekszong w stosunku do innych
miejsc w kraju umieralno$¢ noworodkow, o 60% wiecej wad wrodzonych u dzie-
ci, znaczng nadumieralno$¢ mezczyzn w wieku 30-60 lat i uszkodzenia kodu ge-
netycznego u 0s6b mieszkajgcych w poblizu fabryk chemicznych czy koksowni.

To tylko niektére fakty ilustrujgce efekty polityki nieliczacej sie z zasadami
ochrony $rodowiska. W latach 80. ekonomisci oszacowali, ze straty material-
ne ponoszone w Polsce w wyniku zanieczyszczenia srodowiska wynoszg 5—10%

* Byly Minister Ochrony Srodowiska
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dochodu narodowego brutto, a do tego trzeba dodac¢ utrate zdrowia i skrécenie
$redniej dfugosci zycia. Takg cene ptacito polskie spoteczenstwo za forsowanie
rozwoju gospodarczego bez uwzglednienia zasad ochrony Srodowiska.

Na szczescie system ten przemingt i od 20 lat Polska jest krajem demokra-
tycznym, o gospodarce rynkowej, w ktdérym dazy sie do rozdzielenia funkcji
zarzadzania panstwem od funkcji gospodarczych. Procesy produkcyjne powinny
by¢ realizowane przez niezalezne podmioty gospodarcze, a panstwo ma kontrolo-
wac, czy podmioty te respektujg prawo, w tym prawo dotyczace ochrony zdrowia
i ochrony $rodowiska. Przy takim podziale funkgcji integralng czescig kazdej inwe-
stycji sg urzadzenia stuzace ochronie $srodowiska i ochronie przyrody i bez nich
nie moze by¢ ona realizowana. Zresztg ,u poczatku rury” ekonomia i ekologia
Z reguty idg w parze, bo dziatania te dotyczg modernizacji linii produkcyjnych,
oszczednosci wody, energii czy surowcow albo recyklingu odpaddéw. Prace te po-
dejmowane sa co prawda w celu poprawy wynikéw ekonomicznych zaktadu, ale
rownoczes$nie powodujg zmniejszenie jego ucigzliwosci dla Srodowiska, reduku-
jg takze wysoko$¢ optat za emisje zanieczyszczen. Istniejg réwniez konieczne
dziatania ,na koncu rury”, takie jak instalowanie urzadzen oczyszczajgcych gazy
odlotowe, budowa oczyszczalni $ciekdéw czy ekrandw przeciwhatasowych. One
generujg wytacznie koszty, dlatego sg traktowane przez przedsiebiorcow jako zto
konieczne. Dlatego wazne jest skuteczne prawo oraz sprawna i dobrze wyposa-
zona stuzba kontrolna, aby egzekwowac respektowanie prawa majgcego na celu
dobro catego spoteczenstwa. Na szczescie sytuacja w Polsce w ciggu minionych
20 lat bardzo sie poprawita.

Czy wiec w najblizszych dekadach ochrona srodowiska bedzie w Polsce przestan-
kg, czy raczej ograniczeniem rozwoju? Przyjrzyjmy sie poszczegdlnym dziatom
gospodarki. W przesztosci najwiekszym zrédtem zanieczyszczenia Srodowiska
byt przemyst, ale w ostatnich dwoch dekadach zostat on niemal catkowicie
zmodernizowany. Nowe technologie sg znacznie bardziej energooszczedne, z za-
mknietymi obiegami wody i recyklingiem odpaddw produkcyjnych. Dzigki temu
w polskim przemys$le emisja dwutlenku siarki zmniejszyta sie 0 70%, a emisja
pytow o ponad 90%, pomimo znacznego wzrostu produkcji. Niemal wszystkie
zaktady wyposazone sg w oczyszczalnie lub podczyszczalnie Sciekdw, a 90%
odpaddw niebezpiecznych wykorzystuje sie lub neutralizuje.

Mozna powiedzie¢, ze przemyst jako dziat gospodarki przestat juz by¢ znaczacym
Zrédtem zanieczyszczenia $rodowiska, chociaz w konkretnych przypadkach moze
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by¢ inaczej. Szczegdlnie dotyczy to kottowni czy elektrocieptowni przemystowych,
ktére nie zostaty zmodernizowane, a spalajg wegiel kamienny. Teraz najwiekszym
wyzwaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej, ktdra stale jeszcze jest da-
leka od doskonatosci. Ogromne iloSci energii odpadowej z procesdéw gorgcych,
z wentylacji hal i z wéd odpadowych czekajg na zagospodarowanie. Bedzie ko-
rzystne dla zaktadoéw ze wzgledu na mniejsze zuzycie energii, a wiec i mniejsze
koszty produkcji, a jednoczes$nie beda to dziatania na rzecz ochrony Srodowiska.

Drugim waznym zrédtem zanieczyszczenia Srodowiska jest energetyka. Obecnie
trwa gorgca dyskusja na temat roli dwutlenku wegla i innych gazéw cieplar-
nianych w zmianach klimatu Ziemi. Niezaleznie jednak od wyniku tej dyskusji
i tak konieczna jest w Polsce szybka modernizacja systemu energetycznego, gdyz
bez niej juz w najblizszych latach czeka nas kryzys energetyczny. Trzeba przy-
znac¢, ze ostatnio polska energetyka zainwestowata znaczne kwoty w budowe
urzgdzen ochrony $rodowiska, dzieki czemu emisja SO, zmnigjszyta sie o ponad
50%, a emisja pytow 0 90%. Jednak 40% blokéw ma wiecej niz 30 lat i mu-
szg by¢ wymienione ze wzgleddéw technicznych. Nowe bloki w elektrowniach
weglowych powinny by¢ wyposazone w urzgdzenia do ochrony atmosfery tgcz-
nie w wychwytem dwutlenku wegla, ale poza tym Polska wkracza w dziedzine
energetyki jadrowej i musi szybciej niz dotychczas rozwija¢ odnawialne zrodta
energii, jak wiatr i biomasa. Juz za 10 lat az 15% energii powinno pochodzi¢ ze
zrodet odnawialnych, a okoto roku 2050 co najmniej potowe energii powinnismy
otrzymywac z tego rodzaju zrédet. Wszystkie te dziatania stuzg takze ochronie
Srodowiska.

Trzecim dziatem gospodarki jest transport. W przeciwienstwie do przemystu roz-
woj tego sektora poszedt w ztym kierunku z punktu widzenia ochrony srodowiska
z powodu gwattownego rozwoju transportu drogowego kosztem szybko zmniej-
Szajgcego sie, znacznie bardziej ekologicznego transportu kolejowego. W ciggu
ostatnich 20 lat kolej zmniejszyta o ponad 70% przewozy towaréw i o ponad
50% przewozy pasazerow. Stale brakuje tranzytowych linii kolejowych do prze-
wozu TIR-6w, mimo ze méwi sie o tym od wielu lat.

W miastach komunikacja publiczna stracita 30-60% klientow, ktorzy przesie-
dli sie do swoich samochoddw, a nigdzie nie utworzono spdéjnych sieci drézek
rowerowych. Ostatnio jednak, czesciowo dzieki funduszom Unii Europejskiej,
wzrosty inwestycje w wygodng i szybkg komunikacje miejskg, mogaca konku-
rowa¢ z samochodami na zattoczonych trasach. Na najbardziej uczeszczanych
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szlakach znacznie tez wzrosta szybko$¢ budowy autostrad oraz tak potrzebnych
obwodnic. Na niespotykang dotychczas skale remontuje sie drogi wojewodzkie
i powiatowe. To wszystko powinno przynie$¢ poprawe komfortu podrézowania
i transportu towarow, ale nadal bedzie to sektor ucigzliwy dla $rodowiska. Do-
piero gdy wiekszo$¢ samochoddw bedzie wyposazona w napedy hybrydowe,
elektryczne czy wodorowe, mozna oczekiwa¢ zmniejszenia zanieczyszczenia at-
mosfery. Konieczny jest tez powrdt do przewozéw masowych tadunkéw drogg
kolejowa, pod warunkiem ze bedzie to transport szybki i konkurencyjny cenowo.
Czas pokaze, czy tak sie stanie.

Rowniez przemiany w rolnictwie nie idg w dobrym kierunku z punktu widzenia
ochrony $rodowiska. Z jednej strony nalezy sie cieszy¢ ze wzrostu zamoznosci
mieszkancow wsi, jednak coraz wigksze zuzycie nawozéw sztucznych i pestycy-
doéw, melioracje odwadniajace, a takze wielohektarowe monokultury bez miedz
i zadrzewien sg zagrozeniem dla réznorodnosci organizmoéw zyjacych od wiekdw
w symbiozie z rolnictwem. Juz teraz sektor ten stanowi gtéwne zrédfo zanie-
czyszczenia polskich jezior i wielu rzek, a problem ten bedzie tylko narastat.
Tymczasem Polska ma unikalng szanse specjalizowania sie w produkcji zdrowej
Zywnosci i jak dotad szanse te zaprzepaszcza. Konieczna jest znacznie bardziej
aktywna reklama i promocja zdrowej, polskiej zywnosci w kraju i za granicg oraz
szkolenie rolnikow.

Waznym dla obywateli sektorem jest budownictwo i sektor komunalno-mieszka-
niowy. Jeszcze niedawno dziato sie tu niewiele, ale wzrost optat za wode i Scieki,
a takze za energie cieplng, wymusit dziatania oszczednosciowe. Coraz wie-
cej domow jest izolowanych termicznie, ale jest tu jeszcze wiele do zrobienia
w ciepfownictwie, bo wcigz 80% sieci cieptowniczych to tzw. sieci kanato-
we, o stratach ciepta wielokrotnie wiekszych niz rury preizolowane, a kottownie
weglowe nie maja urzadzen do ochrony atmosfery. Zaktadanie w domach mier-
nikdw ciepta i wodomierzy jest prostym i skutecznym sposobem na ograniczanie
marnotrawstwa energii i wody, a wiec sa to dziafania na rzecz ochrony $ro-
dowiska. Konieczne jest tez rozpowszechnienie budowy domdw ,pasywnych”
i zero-energetycznych. Warunkiem tego jest jednak zmiana norm budowlanych.

Nowe regulacje prawne sg takze konieczne w gospodarce odpadami. Dotych-
czasowy system zbierania odpaddéw komunalnych zupetnie nie zdaje egzaminu,
gdyz nadal ponad 90% odpaddw trafia na wysypiska, co jest jednym z najgor-
szych wynikéw w Unii Europejskiej. Tylko przekazanie wtadztwa nad odpadami
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gminom moze doprowadzi¢ do postepu. Na tym przyktadzie widac, ze nie zawsze
~niewidzialna reka rynku” jest rozwigzaniem najlepszym. Czasem administrator
terenu musi ingerowac, z korzyscig spoteczng i ekologiczng. Jest nadzigja, ze juz
niedtugo istniejgcy system zostanie zmieniony.

Madre regulacje prawne i bezwzgledne ich przestrzeganie sg tez konieczne
w gospodarce wodnej. Tegoroczne powodzie wykazaty, ze zaniedbania w inwe-
stycjach, zte decyzje inwestycyjne (np. prostowanie koryt potokdw, zabudowa
polderéw) i wydawanie ztych pozwoleh na budowe spowodowaty ogrom cierpien
tysiecy ludzi, wielkie straty materialne i Srodowiskowe. Ta dziedzina, podobnie
jak zaopatrzenie w wode i oczyszczanie $ciekdw komunalnych, wymaga ste-
rowania administracyjnego, bo stuzy wszystkim. Tu budzet centralny i budzety
lokalne, wspierane przez fundusze ekologiczne, sg podstawowymi zrédtami fi-
nansowania i od ich sprawnos$ci, profesjonalizmu i uczciwosci zalezy postep w tej
dziedzinie.

Jak wynika z tego krotkiego przegladu, ochrona $rodowiska nie stanowi i nie be-
dzie w przysztosci stanowita bariery w rozwoju Polski we wszystkich sektorach
gospodarczych. Co wiecej, przestrzeganie zasad ochrony $rodowiska przyno-
si wymierne korzysci finansowe i sprzyja rozwojowi kraju w zgodzie z zasadag
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju. Sg jednak dziedziny zycia, jak gospodarka
wodna i komunalna czy ochrona przyrody, ktére stuzg catemu spoteczenstwu i za
nie odpowiedzialna jest administracja panstwowa i samorzadowa. To ona musi
dbac¢ o zapewnienie kazdemu obywatelowi dostepu do czystej wody, zdrowego
powietrza i bogatej przyrody. Te wartosci sg rownie wazne dla zycia cztowieka,
jak wartosci materialne. Jestem przekonany, ze w XXI wieku wtasnie one bedg
cenione coraz bardziej, z korzyscig dla zdrowia i komfortu zycia Polakdw.
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sady rozwoju” jest jednoczesnie fatwa i trudna. Konstytucja RP w artyku-

le 5. stanowi, ze ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaru-
szalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela
oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapew-
nia ochrone Srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”. Ustawa
Prawo Ochrony Srodowiska wyjadnia bardziej szczegdtowo koncepcje zréwno-
wazonego rozwoju: ,rozumie sie przez to taki rozwoj spoteczno-gospodarczy,
w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych
i spofecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawo-
wych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokaja-
nia podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno
wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.” Mozna zatem na pytanie
,f0zwoj, ale jaki?” odpowiedzie¢: rozwoj zréwnowazony. | na tym skonczy sie
tatwe zadanie — bowiem, czym jest éw zréwnowazony rozwoj w rozumieniu po-
litycznych propozycji strategii rozwoju Polski wymaga bardziej rozbudowanego
wyjasnienia.

O dpowiedz na pytanie zadane w tytule panelu ,Rozwdj, ale jaki? Cele i za-

Zielony Nowy tad jest polityczng propozycjg rozwigzania kilku kryzysow, kté-
re dotknety w ostatnich latach ,globalng wioske” a w ocenie Zielonych sg
efektem niezrownowazonego modelu obecnej globalizacji, w ktdrej Polska z co-
raz wiekszg intensywnoscig uczestniczy. Kryzys finansowo-gospodarczy, kryzys
klimatyczno-surowcowy oraz kryzys spofeczny natozyty sie na siebie w pierwszej
dekadzie XXI wieku, wzajemnie wzmacniajgc swoje niekorzystne efekty i pro-
wadzgc do najgtebszej od co najmniej kilkudziesieciu lat recesji, a biorgc pod
uwage jej ztozono$¢ — najwiekszej recesji w historii. Rosngce rozwarstwienie
spoteczne wewnatrz i pomiedzy krajami; masowe zuzycie nieodnawialnych za-
sobdw naturalnych i degradacja globalnego ekosystemu; obnizajgcy sie poziom
bezpieczenstwa socjalnego i rosngce bezrobocie; nierdwny i czesto dramatycznie

* Przewodniczacy Rady Programowej Zielonego Instytutu
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niski poziom dostepu do podstawowych zasobdw takich, jak stodka woda czy
Zywnos¢; pogfebiajaca sie nieréwnowaga finansowa pomiedzy najwiekszymi go-
spodarkami $wiata, to tylko niektére oznaki tych wielu kryzysowych globalnych
perspektyw. Dlatego zdaniem Zielonych konieczne jest zintegrowane podejscie
do ich rozwigzania.

Zielony Nowy tad stanowi propozycje zestawu dziatan, ktérych zadaniem jest
przywrécenie réwnowagi w perspektywie globalnej i lokalnej pomiedzy sferami
polityk: gospodarczej, spotecznej i ekologicznej. ZNt odpowiada na najwazniej-
sze obecnie, nurtujgce wszystkich pytania: o poprawe jakosci zycia; o zmniegj-
szenie rosngcego rozwarstwienia spotecznego; 0 nowe migjsca pracy; 0 nowe
sektory, ktdre bedag kotem napedowym gospodarki w XXI wieku; o zapewnienie
bardziej trwatego i zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego na pozio-
mie lokalnym i globalnym, itp.

Zielony Nowy tad wskazuje na dziatania w trzech obszarach polityki:

e reforme sektora finansdw, w celu zapewnienia finansowania zréwnowazo-
nego rozwoju, zamiast obecnych spekulacji i budowania ,baniek” fikcyjnej
gospodarki ,rosnacej” rocznie o 20-30%, niepowigzanej z baza Srodowiskowg
i spoteczng;

e spoteczng i ekologiczng modernizacje gospodarki poprzez masowe inwestycje
publiczne i prywatne w ograniczanie zmian klimatycznych i zuzycia nieod-
nawialnych zasobdw, poprawe systemu edukacji oraz wyrdéwnywanie szans
rozwojowych dla wszystkich, wzmacniane poprzez realizacje zielonej polityki
przemystowej panstwa;

e odnowienie umowy spofecznej na poziomie planetarnym — pomiedzy globalng
Potnoca i Potudniem oraz wewnetrznie — na poziomie Polski i Unii Europejskiej.

Zielony Nowy tad w Polsce stanowi propozycje alternatywng wobec polaryzacyj-
no-dyfuzyjnego modelu rozwoju, przedstawionego w neoliberalnej strategii Polska
2030 rzadzacej koalicji PO-PSL. Do najwazniejszych elementéw Zielonego No-
wego tadu w Polsce naleza:

e ekologiczna reforma fiskalna obejmujaca internalizacje spotecznych i ekolo-
gicznych kosztow zewnetrznych; wykorzystanie potencjatu prywatnego, pu-
blicznego i spotdzielczego sektora bankowego w realizacji ZNt; wzmocnienie
i zintegrowanie systemu nadzoru finansowego;

e masowe inwestycje publiczne (zachecajace takze do zwiekszonych inwestycji
w sektorze prywatnym) w ustugi publiczne i zielong, niskoemisyjna gospodarke,
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tworzgce nowe zielone migjsca pracy, m.in.: wysokiej jakosci edukacje, na-
uke i prace badawczo-rozwojowe; sektor ochrony zdrowia i opieki; sektor
efektywnosci energetycznej i energetyke odnawialng, transport zbiorowy, ener-
gooszczedne budownictwo (pasywne i autonomiczne), rolnictwo ekologiczne
czy ochrone przyrody;

o wdrazanie polityki spotecznej zwiekszajgcej rownos¢ i sprawiedliwose, wtgcza-
jacej grupy wykluczone, zapewniajacej bezpieczenstwo spoteczne i ekologiczne
oraz wysoki poziom kapitatu spotecznego m.in. poprzez polityke antydyskry-
minacyjng, zmniejszanie rozwarstwienia spotecznego, podnoszenie dochodu
minimalnego zwiekszajacego takze popyt wewnetrzny.

Zielony Nowy tad stanowi strategie dziatania w drugiej dekadzie XXI wieku na
rzecz egalitarnego spoteczenstwa i sprawiedliwosci spofecznej, budowy zielonej
gospodarki przyjaznej ludziom i Srodowisku oraz zapewnienia réwnowagi glo-
balnego ekosystemu, w szczegdlnosci ochrony przed zmianami klimatycznymi.
Zielony Nowy tad to strategia wykorzystania szans, jakie zawsze niosg w sobie
kryzysy i nie jest to strategia zamknieta — otwiera publiczng debate na najwigk-
sze wyzwania obecnego wieku — wydaje sie wieku najbardziej przetomowego dla
sglobalnej wioski”. Zapraszam do dyskusji i wspdlnego dziatania!
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Rozwoj z perspektywy PKN ORLEN

ostatnie dwadziescia lat polska gospodarka przeszta bardzo dtugg droge:

od centralnego planowania do wolnego rynku, od odgdérnie narzucone-
go RWPG do dobrowolnego cztonkostwa w UE i OECD, od czaséw koniunktury
gospodarczej i wspaniatych hoss na GPW do najwigkszego od 70 lat kryzysu.
Proces, ktéry 20 lat temu zostat obrazowo poréwnany do robienia akwarium
Z zupy rybnej, zakohczyt sie z sukcesem. Temat ten byt szeroko dyskutowany we
wrzesniu 2010r. podczas zorganizowanej przez PKN ORLEN konferencji z cyklu
Future Fuelled by Knowledge. Réwniez PKN ORLEN wykorzystat swdj potencjat —
zostat nie tylko najwiekszym regionalnym, lecz takze polskim okretem flagowym
polskiej gospodarki.

R zadko w tak krétkim czasie historycznie zmienia sie tak wiele. Przez

Mato kto pamieta, ale spdtka powstata zaledwie 11 lat temu w wyniku pofa-
czenia najwiekszej rafinerii w kraju — Petrochemii Ptock S.A. z najwiekszg siecig
detaliczng w Polsce CPN S.A. Byta to woéwczas najwieksza fuzja w skali Polski,
a nalezy pamietac, iz zaledwie 1/3 transakcji M&A konczy sie sukcesem. Warto
przesledzi¢ sciezke rozwoju ORLEN-u w tych latach.

Przez pierwsze trzy lata, do roku 2001, kluczowym wyzwaniem strategicznym
byta integracja Petrochemii Ptock z siecig CPN oraz modernizacja wszystkich
kluczowych obszaréw. Byt to bardzo trudny okres i dla Koncernu, i dla krajéw Eu-
ropy Srodkowej: $wiat wciaz jeszcze lizat rany po kryzysach rosyjskim i azjatyc-
kim z 1997 roku — na skutek zmniejszenia zapotrzebowania na rope przez kraje
azjatyckie cena ropy spadta do najnizszego od ponad dwudziestu lat poziomu —
13 USD za barytke. W 2002 r. PKN ORLEN wstgpit na Sciezke ekspansji za-
granicznej: do 2005 roku spdtka nabyta pdt tysigca stacji w Niemczech, przejeta
czeski Unipetrol oraz najwiekszg litewskg rafinerie Mazeikiu Nafta. Co prawda
dzieki tej strategii PKN ORLEN stat sie pierwsza polskg firmg o prawdziwie mie-
dzynarodowej skali dziatalnosci (60% przychoddw generowane jest za granicami
Polski) jednak w wyniku jednowymiarowego rozwoju PKN ORLEN stat sie regio-
nalnym graczem skoncentrowanym tylko na przerobie ropy i dystrybucji paliw.

* Prezes Zarzadu, PKN ORLEN S.A.
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Tej filozofii rozwoju poprzez kosztowne transakcje M&A sprzyjata sytuacja na
rynku, gdzie niski koszt tatwo dostepnego pienigdza wrecz zachecat do ka-
pitatozernych strategii rozwoju. PKN ORLEN stat sie najwiekszym koncernem
w regionie pod wzgledem kluczowych wskaznikéw operacyjnych (przeréb ropy,
liczba stacji paliw), jednak wzrost skali dziatalnosci zostat zrealizowany kosztem
duzego zadtuzenia i ostabienia finanséw Spdotki: zadtuzenie w latach 2000-03
wynosito 2,5 mld PLN, aby skoczy¢ do 3,2 mld w 2005, 7,7 mld w 2006
i wreszcie az 12,6 mld w 2008 (dzi$ 9,9 mld zt). Doprowadzito to do drama-
tycznego zwigkszenia tzw. dzwigni finansowej (dfug netto/kapitat wtasny) — ze
$redniego poziomu 29% w latach 2000-03 do 36% w 2006 i 56% w 2008
co, jak dzi$ juz moge otwarcie powiedzie¢, bardzo powaznie zagrozito kondycji
finansowej Spdtki. Nieostrozna polityka inwestycyjna i brak konserwatyzmu spo-
wodowat, ze tzw. kowenanty finansowe (dfug netto/EBITDA) PKN ORLEN byty
w 2008 roku znacznie powyzej notowanych u poréwnywalnych konkurentéw
(3,6 PKN ORLEN, 2,0 wegierski MOL i 1,0 austriacki OMV). Znalazto to od-
zwierciedlenie w relatywnie niewielkim wzroscie wyceny Spotki — na poczatku
2000 roku PKN ORLEN byt wiecej wart niz regionalni konkurenci, dzi$ musi-
my zamykac¢ luke wartosci w wysokosci ok. 4 mid dolaréw. Niska awersja do
ryzyka doprowadzita rowniez do bardzo ambitnych programéw inwestycyjnych:
podczas gdy Sredni poziom capexu w latach 2000-2003 wynosit 1,3 mid PLN,
to w latach 2006-2008 siegnat juz 5,1 mid zt.

Historia gospodarki Swiatowe] w ostatnich latach pokazata na wielu przyktadach,
iz nadmierne (czyli nieodpowiedzialne) tempo rozwoju moze przynies¢ wigcej
ztego niz dobrego — zaréwno w odniesieniu do gospodarek narodowych, jak i po-
jedynczych przedsiebiorstw. My dalismy sobie rade, cho¢ PKN ORLEN nie byt
przygotowany na kryzys. W firmie rozpedzone byty inwestycje o tagcznej wartosci
ponad 20 mld PLN, zadtuzenie w Il kwartale 2009 roku osiggneto rekordo-
wy poziom 13 mld PLN. Zmuszeni byliSmy renegocjowa¢ umowy kredytowe
z 15 bankami. Na szczeScie udato nam sie przekonac banki, iz mozna nam
zaufa¢. Od tamtej pory konsekwentnie redukujemy zadtuzenie, baza kosztow
statych powrdcita do poziomu z roku 2006 i dokonali$my przegladu portfela pro-
jektéw inwestycyjnych: priorytetyzacji inwestycji oraz odsuniecia w czasie tych
mniej rentownych i krytycznych. Pod koniec 2009 roku programy optymalizacyj-
ne przyniosty Koncernowi oszczednosci rzedu 6 mld ztotych — byt to najwiekszy
taki program w polskiej gospodarce. W 2010 roku po raz pierwszy w swojej hi-
storii PKN ORLEN zlecit w ramach outsourcingu magazynowanie czesci zapasoéw
obowigzkowych ropy naftowej firmie zewnetrznej, co uwolnito kolejne 750 min
PLN kapitatfu.
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Z punktu widzenia akcjonariuszy wskazniki finansowe spotki, zwrot z kapitatu sg
znacznie wazniejsze niz wielkosci operacyjne. Dlatego nalezy zabiegac o to, aby
rozwoj byt réwnowazony i stabilny ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne
(ryzyka), jak tez mozliwosci kapitatowe spdtki. Tylko takie dziatanie gwarantuje
realizacje celow strategicznych w dfugim okresie i budowanie trwatej wartosci dla
akcjonariuszy. Wracam tu do podstawowego pytania o to, jaki powinien byc¢ roz-
woj. Otoz strategia rozwoju powinna by¢ dostosowana nie tylko to aspiracji, ale
przede wszystkich wynika¢ z twardej analizy fundamentéw gospodarki i kondycji
spotki — w duchu starej madrosci: mierz zamiary wedtug sit.

JesteSmy Swiadomi, ze skonczyta sie ztota era branzy paliwowej i marze rafine-
ryjne nie wrdécg szybko do poziomdéw notowanych kilka lat temu. Dlatego teraz
punkt ciezkosci zostanie przesuniety bardziej w kierunku rozbudowy tancucha
wartosci — swojg szanse Koncern upatruje m.in. w takich sektorach jak energe-
tyka i upstream (strategia multi-utility).

Nowe segmenty oferujg wyzsza rentownosg¢, stabilne przeptywy pieniezne, syner-
gie operacyjne i dywersyfikacje dziatalnosci. Zwiekszajg rowniez bezpieczenstwo
Koncernu. W zakresie wytwarzania energii elektrycznej Polska oferuje duzy
potencjat: konsumpcja energii per capita jest okoto 40% nizsza od poziomu
notowanego w panstwach rozwinietych. Nieuchronny wzrost cen energii i brak
rownowagi miedzy podaza a popytem na energie elektryczng bedzie wzmacniat
dochodowos$¢ branzy. Liczby méwig same za siebie — obecnie 44% elektrowni
w Polsce ma ponad 30 lat, a 30-40% mocy produkcyjnych (11-15GW) ma
zosta¢ wkrotce wytaczonych ze wzgledu na wiek.

Kazdy kryzys jest straszny, o ile sie go zmarnuje. Jednak kryzys daje tez przedsie-
biorcom nowe mozliwosci i ten kto dobrze zrozumie zmiany, moze przeksztatcié
je we wifasng przewage konkurencyjna. Kryzys to idealny czas na wdrozenie
zmian, ktore nie sg akceptowalne w warunkach stabilnosci. To takze doskonata
okazja do weryfikacji stabych i silnych stron przedsiebiorstwa w najtrudniejszych
warunkach. Jest to proces pewnego rodzaju naturalnej selekcji, ktory uzdrawia
gospodarke. Taki egzamin zdajg tylko najlepsze przedsigbiorstwa.

Obecna strategia Koncernu oparta o zdywersyfikowany profil dziatalnosci, zrow-
nowazone podejscie do ryzyk oraz $miafe (i realistyczne) wizje dalszego rozwoju
jest najlepszg receptg na dynamiczny wzrost wartosci PKN ORLEN dla ak-
cjonariuszy. Po trudnym latach 2008-2009 mozemy z optymizmem patrze¢
w przyszto$¢. Warto przypomnie¢, iz Koncern zakonczyt rok 2009 zyskiem
1,3 mld PLN wzgledem straty 600 min PLN rok wczes$niej, zmniejszajgc w tym
czasie zadfuzenie o 2,3 mld PLN.
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Mimo kryzysu, nieco prowokacyjnie powiem, ze takze dzieki niemu, udato sie
nam zrealizowac gtéwne hasto naszej strategii — zajeliSmy pole position do dal-
szego dynamicznego wzrostu. Wzrostu, ktdry przez najblizsze lata na pewno nie
bedzie mogt by¢ finansowany dtugiem.

Te elementarng prawde rozumiejg dzi$ nie tylko menedzerowie i przedsigbiorcy,
ale i politycy. Z tego punktu widzenia ostatni kryzys, cho¢ niezwykle bolesny,
okazat sie niezbedng nauka.
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Komentarz w sesji tematycznej V Kongresu Obywatelskiego:
Rozwaj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

Posiadanie nowoczesnego systemu ksztatcenia, a w szczegélnosci szkolnictwa
wyzszego na najwyzszym $wiatowym poziomie jest warunkiem koniecznym
dalszego rozwoju Polski.

do rozwinietych krajow Zachodu — powstajg autostrady, drogi szybkie-

go ruchu, a takze drogi lokalne; wodociagi i systemy kanalizacyjne; co$
drgneto réwniez na kolei. Powinnismy zastanowic¢ sie, jakie powinny by¢ dalsze
kierunki rozwoju, gdy juz ten wielki program inwestycyjny zostanie, w podsta-
wowych zrebach, zrealizowany. Bo przeciez wtedy kraje najbardziej rozwiniete,
ktore juz obecnie posiadajg znakomitg infrastrukture, bedg znacznie dalej. Jest
to szczegdlnie wazne w warunkach starzenia sie naszego spoteczenstwa, a takze
wcigz rosngcych wymagan dotyczacych Srodowiska naturalnego. Zwieksza sie
rowniez konkurencja nie tylko krajow tradycyjnie uwazanych za rozwiniete, ale
takze ze strony krajow azjatyckich, w szczegélnosci Chin i Indii, oraz krajow
Ameryki tacinskiej. Sprosta¢ tej konkurencji bedg mogty jedynie kraje posia-
dajace najlepiej wyksztatcone i otwarte spoteczehstwo, umiejgce poruszac sie
w ztozonej i szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci globalizujgcego sie Swiata.
Kluczem do sukcesu jest tu m.in. posiadanie szkolnictwa wyzszego ksztatcacego
i prowadzacego badania naukowe na najwyzszym $Swiatowym poziomie.

N adrabiamy obecnie wieloletnie zapdznienie infrastrukturalne w stosunku

Niestety polskie uczelnie wyzsze, mimo widocznego sukcesu wyrazajgcego sie
liczbg ksztatconych studentéw, z roku na rok traca swojg pozycje. Co gorsza,
brak jest powszechnej $wiadomosci, zarowno w samych uczelniach jak i wsréd
wiekszosci politykdw, skali zagrozen i ich potencjalnych skutkdéw dla rozwoju
naszego kraju. Na przyktad w popularnym i renomowanym brytyjskim rankin-
gu QS World University Rankings, obejmujacym szescset najlepszych uczelni
Swiata, wszystkie trzy notowane na nim polskie szkoty wyzsze, tj. Uniwersytet

* Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, cztonek Rady Programowej Polskiego Forum Obywatelskiego
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Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski i Politechnika Warszawska, spadty w tym
roku na nizsze pozycje w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, przy czym dwie pierw-
sze uczelnie utrzymaty sie w czwartej setce, a Politechnika Warszawska spadta
z pigtej do szostej setki. Warto dodac, ze inne znane rankingi podobnie sytu-
uja polskie szkoty wyzsze. Pozycje naszych uniwersytetéw w miedzynarodowych
rankingach decydujg w duzej mierze, czy na studia w Polsce zdecydujg sie do-
brzy kandydaci z innych krajow, czy globalne firmy zainwestujg u nas w centra
badawczo-rozwojowe i czy nasze uczelnie znajdg dobrych partneréw do prowa-
dzenia badan, a takze realizacji wspolnych programow ksztatcenia.

Wprowadzane w ostatnim czasie zmiany legislacyjne w obszarze nauki i szkolnic-
twa wyzszego, jakkolwiek stanowiag ruch w dobrym kierunku, nie podejmujg jed-
nak zdecydowanie mocno trzech, moim zdaniem, najwazniejszych kierunkdéw re-
form, a mianowicie: zwiekszenia konkurencji miedzy uczelniami, wprowadzenia
profesjonalnego zarzadzania i zwiekszenia mobilnosci pracownikéw i studentow.

Wozrost konkurencji miedzy uczelniami

Zdrowa konkurencja wymusza jako$¢ zaréwno ksztatcenia jak i prowadzonych
prac naukowych. Niestety obecnie czesto konkurencja ta polega na bardziej lub
mniej skutecznych sposobach ,wyrywania” publicznych pieniedzy przez poszcze-
gblne uczelnie. Potrzebujemy konkurencji autentycznej, w ktdrej to jakos$¢ progra-
mow edukacyjnych i badawczych bedzie decydowata o wyborze szkoty wyzszej
przez studentéw, a za studentami bedg szty srodki budzetowe i prywatne.

Profesjonalne zarzadzanie

Duze polskie uczelnie wyzsze sg niejednokrotnie jednymi z najwiekszych pra-
codawcow w swoich regionach, zatrudniajgcymi po kilka tysiecy osdb. Niestety
jednak bardzo czesto kierujg nimi amatorzy, powotywani w drodze tajnych wy-
boréw przez pracownikdéw i znaczacg reprezentacje studentéw. Coraz czescie
wtadze w uczelniach przejmujg osoby stabe, niezdolne do realizacji ambitnych
celéw i ulegajace woli zachowawcze] wiekszosci. Co gorsza, zdarza sie, ze
do wtfadzy dochodzg uczelniane sitwy. Role charakterystyczne dla wtasciciela,
nadzoru, zarzadu i reprezentacji pracownikéw oraz studentéw sg w polskich
uczelniach publicznych pomieszane. Organy kolegialne sg zbyt liczne, co utrud-
nia realizacje zadan i zmniejsza indywidualng odpowiedzialnos$¢ ich cztonkdw.

Nalezy wiec rozdzieli¢ funkcje nadzoru wiascicielskiego, zarzadzania uczel-
nig oraz przedstawicielstwa spotecznosci akademickiej przez ukonstytuowanie
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ustroju uczelni polegajgcego na wspotdziataniu nastepujgcych organdw: rady
powierniczej, kolegium rektorskiego, senatu akademickiego, rady pracowniczej
i samorzadu studentéw. Rada powiernicza mogtaby sie sktadac z przedstawiciela
ministra oraz cztonkdw wytonionych, sposrdd ludzi powszechnie szanowanych
i madrych, przez: senat uczelni, wtadze samorzadu terytorialnego i organizacje
reprezentujgce przedsiebiorcéw z regionu. Do zadanh rady powierniczej powin-
no naleze¢ miedzy innymi wytanianie, na podstawie konkursu, profesjonalnego
rektora. Tylko takie, menedzerskie zarzadzanie, powszechne w najlepszych uczel-
niach Swiata, pozwoli na efektywne gospodarowanie publicznymi pieniedzmi
i znaczace podniesienie poziomu uczelni.

Mobilnosc¢

W najlepszych uczelniach $wiata ogromng role w ksztattowaniu przysztych lide-
row spoteczenstwa i gospodarki odgrywa mobilno$¢ pracownikéw i studentdw.
Utatwia to otwarcie na inne kultury, stuzy przetamywaniu stereotypdw i rozsze-
rza horyzonty. Brak ruchliwosci kadr szkolnictwa wyzszego w Polsce powoduje
przywigzanie do zastanych rozwigzan i zanik dyskusji. Utatwia tez tworzenie
sie trwatych, nie zawsze pozytywnych, uktadéw personalnych. Mobilno$¢ pra-
cownikdéw jest konieczna dla kreatywnosci i tworzenia zespotdw, ktére mogtyby
konkurowa¢ z najlepszymi w $wiecie. Niestety, przy udziale obcokrajowcow
w catkowitej liczbie studentdw na poziomie pdt procenta, Polska zajmuje ostatnie
miejsce posrod 27 krajow OECD. Dla porédwnania, udziat ten w Czechach wynosi
6,3%, przy $redniej OECD wynoszacej 9,6%. Znikoma jest réwniez mobilnos¢
pracownikéw wyzszych uczelni, ktérzy w przyttaczajgcej wiekszosci przypadkdw
swojg kariere ograniczajg do jednej uczeni, tej ktérg kiedy$ ukonczyli (nie doty-
czy to dojazddw na wyktady do drugiego, czy trzeciego pracodawcy). Prowadzi to
do skostnienia procesow ksztatcenia oraz badan i braku pozytywnego fermentu
intelektualnego.

Brak zdecydowanej i gfebokiej reformy polskiego szkolnictwa wyzszego, ktére
poza zapewnieniem szerokiego dostepu do dobrej jakosSci ksztatcenia uniwersy-
teckiego szerokim masom mtodziezy, bedzie takze w stanie ksztatci¢ intelektualne
i profesjonalne elity, moze, juz w najblizszych latach, sta¢ sie gtéwng przeszkodg
w rozwoju Polski i uniemozliwi¢ ham wtgczenie sie do gféwnego nurtu przemian
wspodtczesnego Swiata.
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Warto by¢ tradycyjnie nowoczesnym

wania nim rzadzace, nalezy spojrze¢ na geografie, zmieniajagcg sie na

przestrzeni kilkuset lat. Cztery wieki temu byfa tutaj unia polsko-litewska,
ktérg mozna uznac za pierwowzor Unii Europejskiej. Przypomne, ze liberum ve-
to, ktore dzisiaj jest tak krytykowane, to nic innego jak zasada jednomysinosci,
stosowana teraz w UE. Oczywiscie, troche sie pospieszyliSmy z tg demokracjg,
bo po sgsiedzku mieliSmy imperia rzadzone ,twardg rekg” w sposob scentrali-
zowany. Doprowadzito to do rozbioréw i 123-letniej okupacji. Dopiero sytuacja
geopolityczna po zakonczeniu | wojny $wiatowej data nam niepowtarzalng szan-
se wywalczenia niepodlegtosci.

B y zrozumie¢ obecny ksztatt Europy Srodkowo-Wschodniej i uwarunko-

Rozpad wielkich mocarstw w Europie Srodkowo-Wschodniej doprowadzit do po-
wstania wielu panstw w tym regionie. Obecnie cze$¢ z nich, w tym Polska,
nalezy do Unii Europejskiej. Warto zsumowac site dziewieciu ,nowych” krajow
w UE, plus Ukraine i Biaforus: zyje tu prawie 160 milionéw ludzi, czyli wiecej
niz w Rosji. Rowniez PKB tego regionu w 2009 roku byto wieksze niz u naszego
wschodniego sgsiada. Polska nie musi by¢ liderem, ale moze by¢ znaczacym
reprezentantem tej czesci Europy.

Wspdtpraca na poziomie regionu nabiera szczegblnego znaczenia w czasach
kryzysu. Postawitbym réwniez teze, ze w tym newralgicznym momencie dla $wia-
towe] gospodarki optacalne sg ,zielone” inwestycje. Dlaczego? Jezeli np. mamy
dwa domy — jeden tradycyjny, drugi energooszczedny, to wiadomo, ze ten ener-
gooszczedny kosztuje wiecej, ale bedzie zuzywat znacznie mniej energii. Po paru
latach dom energooszczedny staje sie duzo bardziej optacalny, niz tradycyjny.
Odnoszac sie do wypowiedzi moich przedmdwcéw: pan Minister Grabowski za-
pytat — ,Czy model zatrudnienia w Singapurze odpowiadatby nam?”. Mysle, ze
wielu z nas nie chciafoby tam pracowac. Z kolei Japonczycy rozwigzali spra-
we w ciekawy sposéb. Otdz przenosza fabryki do innych krajéw razem z kadrg
techniczna, ktéra zarabia tam mniej, ale zyje lepiej niz w Japonii.

* Wicepremier, Minister Gospodarki
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Pani Prezydent Bochniarz méwita natomiast o relacjach miedzy kobietami a mez-
czyznami w biznesie. Z ksigzki ,Pte¢ mozgu” wynika, ze nie nalezy sie na sile
poréwnywac i zastepowac. Trzeba natomiast wykorzysta¢ swoje predyspozycje
jako pewnego rodzaju wzajemne uzupetnianie sie, tak zeby cata struktura dobrze
funkcjonowata. Przypuszczam, ze po ,Ptci mdzgu”, powstanie zapewne takze
,Ptec biznesu”.

Chciatbym sie takze odnies¢ do wypowiedzi pana Dariusza Karfowicza z Teologii
Politycznej, ktéry ostro zarysowat nam problemy suwerennosci, podmiotowo-
§ci, postkolonializmu i okupacji. Przyznam, ze czasami tez mam wrazenie, ze
w niektorych dziedzinach jesteSmy jakby pod okupacjg. Trzeba niekiedy szukac
roznych sprytnych sposobdw, czasami partyzanckich, zeby sobie ze wszystkim
poradzi¢. Najlepszy przyktad — asymetryczne opcje walutowe, na ktérych pare
powaznych instytucji, korzystajgc z kryzysu, zarobito miliony na naszym rynku
po cichu i bez zwracania na siebie uwagi.

MoéwiliSmy rowniez o gtéwnych wartosciach europejskiej tradycji demokratycz-
nej, takich jak wolno$¢, réwnos¢, braterstwo. Mysle, ze warto przywotaé w tym
miejscu takze zasade subsydiarnosci. Jest to dobry klucz do rozwigzywania glo-
balnych i europejskich probleméw. Porzadkowanie relacji spotecznych wedle tej
zasady zwiekszy obywatelskg przestrzen dziatania.

Pan profesor Jajszczyk z wielkg pasjg mowit natomiast o ,amatorach, ktérzy
bedg wybierani na rektorow w drodze gfosowania”. PomyS$latem wtedy: ,Jak
juz profesorowie watpia w demokracje, to co my, prosci ludzie, mozemy w tej
sytuacji zrobi¢”. Jezeli zawodzi mechanizm demokracji, to nic dziwnego, ze
w codziennych relacjach agresywny populizm bierze gore. Wydaje mi sie, ze
to jednoczesnie pytanie, jak i wyzwanie dla nas wszystkich: — Czy damy sie
ogtupi¢, czy bedziemy dokonywali w miare madrych wyboréw? Bo mimo wszyst-
ko demokracja nie przeczy temu, ze ludzie mogg by¢ rozsadni. Moim zdaniem
szkolnictwo wyzsze ma sie natomiast znacznie lepiej niz stuzba zdrowia. Na
uczelniach rektordow wybierajg madrzy ludzie. Natomiast w stuzbie zdrowia pro-
bowano roznych eksperymentéw centralnych, ktére nie do konca sie sprawdzity.

Bedac we Wroctawiu, widziatem inwestycje koncernu IBM w strefie ekonomicz-
nej — Centrum Ustug Wspdlnych. Tam tez spotkatem sie z hastem Mother-friendly
Company. Jezeli firma prywatna dostrzega tego typu sprawy, to tym bardziej mu-
si sie to znalez¢ takze w polityce panstwowej. Liczg sie bowiem nie tylko cele
ekonomiczne, techniczne, ale takze sprawy spoteczne. Bylismy w systemie, gdzie
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pienigdze sie w ogdle nie liczyty, potem ich zarabianie stato sie dla nas wazniej-
sze od ludzkich spraw. Musimy w konhcu i w tym przypadku odnalez¢ rozsadng
rownowage.

Odwotam sie do Chopina. Ponadczasowos$¢ i stawa jego twoérczosci pokazujg, ze
warto by¢ tradycyjnie nowoczesnym. Nie trzeba przekreslac tradycji. Mozna sie
nig inspirowac, tylko trzeba to zrobi¢ na miare czaséw, w ktérych zyjemy. W na-
szej kulturze i tradycji jest wiele ciekawych przestan, ktdére mogg nam poméc
znalez¢ klucz do przysztosci.
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INFORMACJA O KONGRESACH OBYWATELSKICH
— zorganizowanych w latach 2005-2010 —

e | KONGRES OBYWATELSKI — 12.11.2005 . (700 uczestnikow)
W strone rozwoju opartego na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne | Kongresu Obywatelskiego:
— Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

— Jakich elit potrzebuje Polska?

— Wizja rozwoju

— Edukacja dla rozwoju

— Migracja — szanse i zagrozenia

— Jaka demokracja i panstwo?

— Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?
— Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
— Jakie regulacje dla gospodarki?

— Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa
— Polska w Europie i $wiecie

e |l KONGRES OBYWATELSKI — 10.03.2007 r. (1130 uczestnikéw)
Rozwdj przez wspodlnote i konkurencyjnosé

Sesje tematyczne |l Kongresu Obywatelskiego:

— Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

— Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

— Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

— Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

— Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarnos¢ miedzy pokoleniami, soli-
darnos¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ przedsiebiorstwie —
jaka jest, jaka by¢ powinna?

— Jakie wartosci bedg ceni¢ Polacy w roku 20207

— Wizja rozwoju polskiej gospodarki w konteks$cie globalizacji

— Enklawy modernizacji Polski. Jak powstajg, jak dziafajg, czy sg wzorcem
i drogg rozwoju cafego kraju?

— Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spdjnos¢ terytorialna

— Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna jest do-
brg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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[l KONGRES OBYWATELSKI — 17.05.2008 r. (800 uczestnikéw)
Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne |1l Kongresu Obywatelskiego:

— Jakie symbole Polski?

— Edukacja dla modernizacji i rozwoju

— Jaka reforma nauki i szkot wyzszych?

— Drogi do dobrego rzadzenia

— Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

— Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
— Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?

IV KONGRES OBYWATELSKI — 17.10.2009r. (1000 uczestnikéw)
Razem wobec przyszfosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

— Portret mtodego pokolenia

— Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci,
zasad czy dziatan?

— Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

— Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307

— Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

— Jak uczynic¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

— Kultura przestrzeni wobec presji rynku

V KONGRES OBYWATELSKI — 23.10.2010r. (900 uczestnikdw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

— Rozwadj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

— Jaka wspolnotowos¢ Polakow w XXI w.?

— Jak poprawi¢ rzadzenie Polskg w XXI w.? Jak zapewni¢ ciggfos¢
i horyzontalno$¢ rzgdzenia oraz partycypacje obywatelskg?

— Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

— Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakow

— Interesy Polski w Europie i na $wiecie

— Rozwodj lokalny. Bariery i stymulanty

— Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

— Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

— Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?




Razem w pieciu Kongresach wzieto udziat:

— 327 panelistéw
— 4530 uczestnikow, przedstawicieli administracji centralnej i lokalnej, NGO'’s,

biznesu, srodowisk naukowych, organizacji studenckich, mtodziezy oraz spo-
teczenstwa obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o Kongresach na www.pfo.net.pl
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KONGRESY OBYWATELSKIE W OPINII UCZESTNIKOW
(w latach 2005-2010)

I Kongres Obywatelski — listopad 2005r.

(...) Inicjatywa zwotania Kongresu Obywatelskiego, a w $lad za nim stworzenia
statego forum dyskusyjnego, jest niestychanie cenna i moze odegra¢ wazng dla
Polski role. Gtos swiadomych obywateli musi zabrzmie¢ silnie i zdecydowanie,
jesli chcemy, aby Polska byta rzeczywiscie panstwem obywatelskim. Przebieg
Kongresu wyraznie dowiddt, ze jest to mozliwe, ze istniejg srodowiska zdolne do
debaty nad przysztoscig Panstwa i Spofeczenstwa i majgce wiele gotowych prze-
myslen. | dlatego propozycja powotania Forum Obywatelskiego jest ze wszech
miar stuszna i pozyteczna. (...)

Jerzy Regulski, Prezes, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

,Organizacje Kongresu Obywatelskiego a przede wszystkim inicjatywe utworzenia
Polskiego Forum Obywatelskiego, uwazam za wazny krok w budowaniu spote-
czenstwa obywatelskiego. Pozgdane bytoby jednak utworzenie internetowej sieci
obywatelskich forow problemowych i regionalnych, aby PFO funkcjonowato ak-
tywnie przez 365 dni w roku i w skali catego kraju.”

Jozef Wieczorek, Prezes Fundacji, Niezalezne Forum Akademickie

(...) Z duza przyjemnoscig uczestniczytem w Kongresie Obywatelskim, jaki od-
byt sie w lutym biezgcego roku w Warszawie. Spotkania zwfaszcza w grupach
tematycznych byty bardzo ciekawe i tworcze (...)

Wojciech Magdon

LJestem pod wrazeniem Kongresu. Takie wydarzenia upewniajag mnie w prze-
konaniu, ze istnieje Polska prawdziwa, tak rézna od tej medialnej. Polska ludzi
kompetentnych, zarliwie prezentujgcych swe przekonania, autentycznie zaanga-
zowanych w proces Naprawy Rzeczpospolitej. W trakcie Kongresu Scieraty sie
poglady czasem catkowicie odmienne, ale motywacje spordw nie byty zwigzane
Z egoistycznymi celami uczestnikow lecz pragnieniem wypracowania ptaszczy-
zny porozumienia. Spotkali sie wybitni znawcy dziedzin szczegbétowych, studenci,
dziatacze samorzgdowi, ludzie mtodzi i starsi, poSwiecajgc swoj czas na dyskusje
0 naszych sprawach. Mysle, ze Kongres spetnit rowniez role edukacyjng pozwa-
lajgc uczestnikom na ubogacenie swych horyzontéw. Sadzg, ze kontynuacja tego
inspirujacego doswiadczenia jest ze wszech miar pozadana.”

Marek Darecki, WSK ,PZL-Rzeszdw” S.A.
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~-Mamy nadzieje, ze Kongres Obywatelski zapoczatkuje szeroko pojety dialog spo-
teczny, ktéry przyczyni sie do nagfosnienia wnioskdéw wyptywajacych z tej dys-
kusji, wypracowania wizji panstwa obywatelskiego, wykreowania nowej sylwetki
polskiego polityka zarazem bedzie inicjatorem i promotorem nowych elit poli-
tycznych, sprawi, ze glos zwyktych obywateli bedzie styszany i brany pod uwage
w ksztattowaniu wewnetrznej i miedzynarodowej polityki spoteczno-gospodarczej
Polski. Naszym zdaniem jest to wtasciwy krok do budowania panstwa obywa-
telskiego.”

Barbara Radziewicz, Prezes Zarzadu Gtéwnego Ogdélnopolskiego
Zwigzku Bezrobotnych

~Kongres Obywatelski byt dokfadnie tym, czym miat by¢: dobrowolnym spotka-
niem rodakéw z réznych stron Rzeczypospolitej, spod réznych szyldéw i sztan-
daréw, ludzi roznych generacji, profesji i przekonan, ale przede wszystkim
myslacych i wrazliwych jako o by w a t e | e, ktdrych taczy poczucie, lub
moze przeczucie?, ze oto zndw majg co$ waznego do zrobienia...

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Il Kongres Obywatelski — kwiecien 2007 r.

,Chciatbym serdecznie podziekowa¢ za organizacje Kongresu i za umozliwienie
mi wziecia aktywnego w nim udziatu. Moim zdaniem i tym razem Kongres byt
sukcesem. Tego typu okazje do spotkan i wymiany pogladéw oséb z réznych
srodowisk sg bardzo potrzebne, szczegdlnie kiedy tak wazne tematy sg na co
dzien tak bardzo pomijane.”

dr Dominik Batorski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski

W imieniu uczestnikéw Il Kongresu z ramienia Ogélnopolskiego Zwigzku Bezro-
botnych serdecznie Panstwu dziekuje za zaproszenie i umozliwienie nam udziatu
w Il Kongresie Obywatelskim, ktory byt dla nas $wietng okazjg do wymiany
pogladdw, doswiadczen, nawigzaniem kontaktow z innymi dziataczami. (...) Wia-
domosci wyniesione z obu Kongreséw sg nam bardzo przydatne w codziennej
pracy z cztowiekiem.”

Barbara Radziewicz, Prezes, Ogdlnopolski Zwigzek Bezrobotnych
Zarzad Gfdwny
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,Rodzinna reakcja po wystgpieniu Pana Profesora Sztompki z Uniwersytetu Ja-
giellonskiego byta czym$ nieoczekiwanym i spontanicznym; przestaliSmy jes¢
$niadanie a po zakonczeniu wypowiedzi, prosze mi wierzy¢, cztery osoby wsta-
ty i zaczeliSmy bic¢ brawa. Szanowny Panie! czegos tak wspaniatego nigdy nie
przezyliSmy.”

Barbara Boruta

11l Kongres Obywatelski — maj 2008 r.

,Gratuluje inicjatywy kolejnego Kongresu Obywatelskiego i bardzo trafnych tema-
tow.(...)"

Adam Edward Szczepanowski, Stowarzyszenie ODNOWA RODZIN

,Prosze przyjac¢ gratulacje za Swietnie zorganizowany i ciekawy Il Kongres Oby-
watelski. To bardzo cenna inicjatywa Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg
dla tworzenia spofeczenstwa obywatelskiego.”(...)

Jadwiga Zareba, Doradca Prezesa Zarzagdu Banku BPH

,P0 raz pierwszy uczestniczytam w (lll) Kongresie Obywatelskim i jestem pod
wrazeniem zardwno postaw jak i treSci wygtaszanych przez gtdéwnych prelegen-
téw sesji plenarnych.”

Halina Siemaszko, Prezes Zarzadu Fundacji,
Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci

,Bardzo dziekuje za zaproszenie na Il Kongres Obywatelski. Zapewniam Pana,
ze W miare moznosci Sledze uwaznie kolejne edycje zainicjowanego przez Pana
zgromadzenia.

Publikowane przez Panstwa materiaty stanowig niezwykle cenne zrédfo inspira-
cji miedzy innymi w dziatalnosci Wielkopolskiego Towarzystwa Kulturalnego oraz
wydawanego przez nas kwartalnika ,Przeglad Wielkopolski”.

Stanistaw Stopien, Prezes, Wielkopolskiego Towarzystwa
Kulturalnego w Poznaniu

,Bardzo dziekuje za zaproszenie. Kongres Obywatelski to niezwykle cenna i waz-
na inicjatywa.”
dr Kaja Gadowska, Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellorski
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,Bardzo cenie inicjatywe rozbudzania mysli obywatelskiej, uwazam, ze jest ona
szczegoblnie istotna w dzisiejszym stadium rozwoju i dojrzewania obywatelskiego
naszego spoteczenstwa.”

Stanistaw Daniel Kotlinski, Miedzynarodowy Menadzer Kultury

IV Kongres Obywatelski — pazdziernik 2009 r.

~Serdecznie dziekuje za mozliwos¢ uczestniczenia w IV Kongresie Obywatelskim!
Kongres byt doskonale zorganizowany, niezwykle ciekawe debaty plenarne i te-
matyczne, Swietny dobdr prelegentow. Wszyscy byli doskonali!

Kierowany przez Pana Instytut jest chyba dzisiaj jedyna instytucja podejmujaca
sie organizowania debat publicznych na wazne tematy, dotyczace przeciez nas
wszystkich — catego spoteczenstwa.”

Gabriela Ozorowska, Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot Puszczykowa

»oerdecznie gratulujemy doskonatej organizacji wspaniatego przedsiewziecia, ja-
kim byt IV Kongres Obywatelski. Mito nam byto w nim uczestniczyc¢.”

Krakowskie Stowarzyszenie Przestrzen—Ludzie—Miasto

,Prosze przyjgc szczere podziekowania za zorganizowanie $wietnego merytorycz-
nie i organizacyjnie Kongresu. Sadze, ze wielu obywatelom brakuje powaznej
rozmowy o sprawach publicznych.”

Marian Juszczynski, Warmia i Mazury

W imieniu Fundacji ,Rodzice Szkole” serdecznie dziekuje za zorganizowanie i
przeprowadzenie tak wspaniafego przedsiewziecia, jakim byt IV Kongres Oby-
watelski. W tym dniu, wéréd wielu 0s6b zaangazowanych w rozmaite dziatania
obywatelskie, pozytywnie mys$lacych i majgcych $wiadomos¢, ze ,hic o nas bez
nas” poczuliémy sie wszyscy wazni i razem.”

Maria Szpilowska, Prezes Zarzgdu Fundacji ,Rodzice Szkole”

»Gratuluje petnego sukcesu juz i prosze o kontynuowanie wspaniatej dziatalno-
sci jedynej w tych czasach godnych zainteresowania. Dziekuje”

Franciszek Ufnal, Stowarzyszenie Bytych Pracownikow Polmot
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,Gratulacje za wytrwato$¢, poziom i sens tego co Pan robi”
Piotr W. Fuglewicz, TiP sp. zo. o.

LJako uczestnik Kongresu gratuluje serdecznie udanej, kolejnej inicjatywy i sku-
tecznej realizacji, zwiekszajgcej tak dzisiaj potrzebny nam, Polakom, kapitat
spoteczny.”

Marek Szurawski, Prezes Ecce Homo XX/

,Dziekuje bardzo za umozliwienie mi uczestnictwa w tak wspaniale zorganizo-
wanym Kongresie.”

Ewa Wichrowska

LSktadam wyrazy szacunku oraz serdeczne podziekowanie za mozliwo$¢ pozna-
nia Pana oraz przezycia IV Kongresu Obywatelskiego. Koncepcja i realizacja
wzbudzita méj podziw.”

Jacek Pelczar, ZESPOt EKSPERTOW MANAGER

,Dziekuje bardzo za inicjatywe Kongresu Obywatelskiego. Dla mnie, jednego
z bardzo licznych uczestnikow (obywateli) przystuchujacych sie ciekawym wy-
powiedziom znakomitych Gosci, Kongres byt inspiracjag do wzbogacenia wiedzy
i spojrzenia na pewne kwestie obywatelskie z perspektywy innego punktu wi-
dzenia.

Cieszy mnie takze fakt, ze zachowaliSmy optymizm a dzieki takim jak Kongres
dziataniom | Pahstwa zaangazowaniu, krok po kroku ksztattuje sie Swiadomo$¢
spoteczenstwa obywatelskiego.”

Barbara Kosicka, Dyrektor, Krajowa Izba Gospodarcza

,Pragne podziekowac¢ za zaproszenie na kongres i mozliwos¢ zabrania gtosu.
Podziwiam te wielka prace (...).”

Agnieszka Ktakowna, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie

LKongres byt wielkim sukcesem pod kazdym wzgledem.”
Marek Kwiek, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu
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,Przede wszystkim — jeszcze raz gratulacje z powodu znakomitej inicjatywy i
Swietnie zorganizowanej imprezy. Jest sprawg ogromnej wagi zeby rozmawiac
o sprawach dla Polski najwazniejszych. (...)

Piotr Grabiec, Instytut Technologii Elektronowej

V Kongres Obywatelski — pazdziernik 2010 r.

,Po raz kolejny udato sie stworzy¢ atmosfere rzeczywistej, merytorycznej, oby-
watelskiej debaty”.

Joanna Orlik, Dyrektor Matopolskiego Instytutu Kultury

,Chciatbym podziekowa¢ za mozliwo$¢ uczestnictwa w tym interesujacym i istot-
nym dla poprawy jakosci zycia spotecznego wydarzeniu. Jestem pod wrazeniem
zardwno skali jak i jakosci tego przedsiewziecia. Nie bede ukrywac podziwu dla
wielu znaczgcych dla naszego kraju oséb angazujgcych sie przede wszystkim
czynnie, na co dzien, w ogdlnospoteczng misje jaka jest promowanie tych aktyw-
nych postaw. (...) Pokrzepiajgce jest dla mtodego cztowieka $wiadectwo takich
zachowan. Budujace, ze wsréd tych osob znalezZli sie przedstawiciele zaréwno
biznesu jak i organizacji spotecznych i kulturowych. (...)

Jeszcze raz bardzo dziekuje za te lekcje obywatelskosci. Dziekuje za wszystkie
przyktady i S$wiadectwa zaangazowania tak wielu waznych dla Polski 0séb.

Piotr Barariski, Starszy Referent, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

»Ruch obywatelski, ktory Pan zbudowat w ciggu kilku lat jest rzeczywiscie im-
ponujacy. Ostatni Kongres jest tego dobitnym przyktadem. (...)

To swoisty fenomen w czasach, gdy mowi sie i czesto widzi, ze mato kto sie chce
angazowac gdy nie widzi korzysci dla siebie. Pan nie oferuje zadnych korzysci,
wrecz przeciwnie oczekuje zainwestowania czasu i energii wielu ludzi a jednak
tym ludziom trudno Panu odmowic.

Gratuluje réowniez bardzo udanego Kongresu. Mito byfo patrze¢ na petng aule
uczestnikéw, zywe dyskusje podczas paneli i ciekawe wykfady / wystgpienia.
Jestem przekonany, ze tematy/wyzwania podejmowane przez PFO i Kongres
zyskujg coraz wieksze zainteresowanie i poparcie wsrdéd zaangazowanych oby-
wateli.”

Bogdan Rogala, General Manager Professional Lighting
Solutions Central Europe
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,10 piekna i wazna inicjatywa, ktdérej znaczenie rosnie z roku na rok. Pana ol-
brzymim sukcesem jest to, ze tak wielu ludziom chce sie stawiac sobie pytania
dotyczace dobra wspdlnego i wspdlnie szukac rozwigzan. Zaprosit Pan wspania-
tych ludzi, wielu wystgpien stuchatam z wielkim zainteresowaniem i prawdziwg
przyjemnoscia”.

dr Marzena Zyliiska, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu

LNajuprzejmiej dziekuje za mozliwos¢ wystgpienia na V Kongresie Obywatelskim.
Kongres byt bardzo udanym wydarzeniem, a panel, w ktérym miatam przy-
jemnos$¢ wystapi¢, byt dla mnie merytoryczng i ciekawa okazjag do wymiany
przemyslen z moimi bardzo zdolnymi réwiesnikami oraz z autorytetami — profe-
sorami i redaktorami. (...)"

dr Karolina Wigura, Kultura Liberalna

LJeszcze raz dziekuje za mozliwos¢ uczestnictwa w tak waznym wydarzeniu.
Gratuluje, dziekuje. To genialna inicjatywa. To rowniez doskonaty przyktad
wzorowej organizacji, $wietnie dobranych tematéw, imponujacej listy Gosci,
bardzo wysokiego poziomu wystgpien i gruntownej analizy przedstawianych
tematow. Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mogtem uczestniczyc.
Dla mnie, osoby z najgtebszej z mozliwych polskich prowincji Kongres byt
rowniez wielkim wydarzeniem towarzyskim i terapeutycznym z zakresu terapii
psychiczno-socjalizujace]. Pieknie dziekuje.”

Jerzy Nazaruk, dziatacz spofeczny z Sejn
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GLOSY DOTYCZACE POLSKIEGO FORUM OBYWATELSKIEGO

,»(...) od dfuzszego czasu uwaznie i z ogromnym zainteresowaniem $ledze pro-
jekt PFO (bardzo mi osobiscie bliski), przeczytatem wszystkie dostepne materiaty
oraz skutecznie korzystam z zywych i niezwykle istotnych opinii, ocen, diagnoz
i sugestii wspaniatych autorytetow.

Gratuluje Panstwu aktywnosci oraz znakomitego poziomu!

Krzysztof Markiel, Dyrektor, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Mafopolskiego (2008)

,Dziekuje za zaproszenie do udziatu w Forum. Mam poczucie, ze uczestniczytam
w potrzebnym i warto$ciowym spotkaniu.

Joanna Orlik, Dyrektor Mafopolskiego Instytutu Kultury (2009)

LSerdecznie dziekuje za wiadomos¢. Ciesze sie z Waszych nowych sukceséw
i inicjatyw.”
Hania Brycz, Uniwersytet Gdanski (2009)

~Serdecznie dziekuje za informacje i podejmowanie cennych inicjatyw.”
Grazyna Bogucka, Wydawnictwo STENTOR (2009)

,Dziekuje za interesujgcg publikacje. Poniewaz jestem z mymi studentami Uni-
wersytetu Warszawskiego nie tylko w kontakcie osobistym ale tez elektronicznym
— za ich zgoda wysytam to, co mym zdaniem jest potrzebne do ich ksztafcenia.
Prosze przyjg¢ wyrazy powazania.”

Ryszard J. Lassota, Ph.D. (2009)

»Bardzo dziekuje za informacje o publikacjach. Pierwszg z nich otrzymatem takze
pocztg i wzbudzita moje ogromne zainteresowanie.”

Leszek Rafalski, Dyrektor Instytutu Badawczego Drdg i Mostow (2009)

,Pozdrawiamy bardzo serdecznie, zyczymy ciggle otwartosci umystu i determi-
nacji w dziataniu na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie jest prosto dotrze¢ do wszystkich ludzi, i to tez nie jest mozliwe. Niemniej
kazdy cztowiek, ktéry zrozumie wiecej, a potem jeszcze wniesie swoéj wkfad
w $Srodowisko, jest dodatkowg nadziejg, ze naszym dzieciom czy wnukom po-
zostawimy lepsza Polske.”

Hanna linicka, Femina (2009)
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,Chciatabym Panstwu, a w szczegélnosci p. Janowi Szomburgowi podziekowac
za organizacje debat obywatelskich. Niezmiernie cieszy fakt, ze na debatach kon-
gresowych poruszane sg najistotniejsze tematy dotyczgce drog rozwoju Polski,
ktére z jednej strony budzg kontrowersje, z drugiej za$ s skrzetnie pomija-
ne. Miatam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w dwdch debatach (Gdansk, Warszawa).
Staram sie przenosi¢ problematyke kongresowg na grunt lokalny. (...) Dziekuje
Panstwu za otwartosc.”

Danuta Sroka, Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku (2010)

»Dziekuje za wszelkie informacje i materiaty, ktére sg dla mnie cenne.”

Danuta Kwasnik, Niepubliczny Osrodek Ksztafcenia ustawicznego
Edukacja Plus w Radomiu (2010)

W imieniu grupy obywateli miasta Kudowy Zdroju informuje, ze w trakcie
kampanii wyborczej do samorzadu w 2010r., nasz Komitet Wyborczy ,Roz-
woj Kudowy Zdroju” zapowiadat utworzenie — po wyborach — kota Polskiego
Forum Obywatelskiego w Kudowie Zdroju. Na duzym zgromadzeniu obywateli
uzyskalismy bardzo pozytywna opinie co do takich dziatan. Wybory wygrat nasz
komitet. Przed dwoma laty miatem okazje poznac idee i dziatania PFO, w trakcie
spotkania z dr Szomburgiem w Poznaniu. Uwazamy, ze PFO to bardzo dobra
inicjatywa.”
Bronistaw MJ Kamiriski, Redaktor Naczelny kwartalnika ,,Pamietnik Kudowski”,
Dyrektor Muzeum w Kudowie Zdroju (2010)
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LISTA MOWCOW KONGRESOW OBYWATELSKICH

Zorganizowanych w ramach Polskiego Forum Obywatelskiego w latach 2005-2010
(w kolejnosci alfabetycznej)

Pan Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Rafat Antczak, Gtéwny Ekonomista, Grupa PZU S.A. — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2007)

Ks. Andrzej Augustynski, Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego, Stowarzyszenie ,U Siemachy” —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tadeusz Barto$, prof. AH, Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dominik Batorski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Edwin Bendyk, Redaktor, Tygodnik Polityka — Udziaft w I, IV oraz w V Kongresie Obywatelskim
(2005, 2009, 2010)

Pan dr hab. Ireneusz Biatecki, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badan Polityki Na-
ukowej Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w | i V Kongresie Obywatelskim (2005, 2010)

Pan Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw,
byty Premier RP — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani dr Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan — Udziat w V Kongresie Obywatelskim:
,Potencjat kobiet — jaki jest i jak go wykorzysta¢?” (2010)

. Pan Pawet Bochniarz, byty Prezes Zarzadu, IDEA! Management Consulting S.A. — Udziat w 1V

Kongresie Obywatelskim: ,,Na czym oprze¢ rozwdj gospodarczy?” (2009)

Pani dr Matgorzata Bogunia-Borowska, Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellonski — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Jak zmienia sie nasza codziennos¢ i jaki portret Polakéw kresli?”
(2010)

Pan Jakub Boratynski, Dyrektor Programéw Miedzynarodowych, Fundacja im. Stefana Batorego
— Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw A. Boruc, Prezes, Instytut Marki Polskiej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2008)

Pan Bogdan Borusewicz, Marszatek Senatu RP — Udziat w | Kongresie Obywatelskim: ,ldea
Solidarnosci dzis”, w Il Kongresie Obywatelskim: ,Wierze w spofeczenstwo obywatelskie” oraz w
Il Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008)

Pani Matgorzata Bos-Karczewska, Polonia.NL — portal Polonii Holenderskiej — Udziat w | Kon-
gresie Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Pawet Boski, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: , Jakie kierunki i sposoby odnowy kulturowej Polakdéw?” (2010)

Pan dr Juliusz Braun, dyrektor Departamentu Strategii i Analiz, Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak budowac kapitat spofeczny
w Polsce?” (2010)

Pani dr Marta Bucholc, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: ,Jaka skrzynka z narzedziami rozwoju kulturowego dysponujemy?” (2010)

Pani Urszula Budzich-Szukata, Dyrektor, Biuro Rozwoju Lokalnego i Inicjatyw Obywatelskich,
Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy” — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: , Potencjat moderniza-
cyjny wsi wynikajgcy z aktywnosci obywatelskiej” (2009)
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Pani dr hab. Izabella Bukraba-Rylska, prof. UW, Polska Akademia Nauk, Instytut Rozwoju Wsi i
Rolnictwa PAN — Udziat w I i w Il Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego — Udziat w 1, Il i Ill
Kongresie Obywatelskim — Jaka modernizacja Polski? (2005,2007,2008)

J.M. prof. dr hab. Katarzyna Chatasifnska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego —
Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani dr Agnieszka Chton — Dominczak, Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak zapewni¢ ciggfos¢ i horyzontalnos¢
dziatania wtadz centralnych?” (2010)

Pan Bogustaw Chrabota, Dyrektor Anteny — Redaktor Naczelny, Telewizja Polsat S.A. — Udziat w
Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Michat Chyczewski, byty Wiceminister Skarbu, Doradca Prezesa Banku Gospodarstwa Kra-
jowego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Marek A. Cichocki, Centrum Europejskie Natolin — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan dr hab. Janusz Czapinski, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Psychologii — Udziat
w Il Kongresie Obywatelskim: ,Czy budowa kapitatu spofecznego jest najwazniejszym zada-
niem edukacji w Polsce?” oraz IV Kongresie Obywatelskim: ,Poprawa wspotdziatania Polakéw
warunkiem dalszego rozwoju Polski” (2008,2009)

Pan prof. dr hab. Jacek Czaputowicz, Dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej — Udziat
w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani Katarzyna Czekierda, Magazyn Obywatel — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani dr Grazyna Czetwertynska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Marek Czyzewski, prof. nadzw. Ut, Zakfad Badan Komunikacji Spotecznej, Uniwer-
sytet tédzki — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Piotr Dardzinski, Dyrektor, Centrum Mysli Jana Pawta Il — Udziat w Il i IV Kongresie
Obywatelskim (2007, 2009)

Pan dr Marek Darecki, Prezes Zarzadu, WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A. — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim, Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak zmieni¢ najbiedniejszy region Europy w bogaty region
high-tech? Przypadek Doliny Lotniczej i Podkarpacia” oraz w Il Kongresie Obywatelskim: ,Jakich
szkot wyzszych potrzebuje przemyst?” (2005, 2007, 2008)

Pani dr hab. Matgorzata Dabrowska, prof. Ut, Uniwersytet t6dzki, Instytut Historii — Udziaf w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Justyna Dabrowska, Redaktor Naczelna, Miesiecznik ,Dziecko” — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Pawet Dobrowolski, Trigon — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
Pan Stanistaw Drzazdzewski, Radca Generalny, Ministerstwo Edukacji Narodowej — Udziat w V

o

Kongresie Obywatelskim: ,Nowy podziat rdl i sposobéw ich wykonywania w edukacji przysztosci
(2010)

Pani Matgorzata Dudziak, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie — Udziat w V Kongresie Obywa-
telskim: ,,Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego” (2010)

Pan Stefan Dunin-Wasowicz, Director, BPI Polska, Strategy and M&A Consulting — Udziat w
| Kongresie Obywatelskim: ,Wizja rozwoju Polski”, Il, IV i V Kongresie Obywatelskim (2005,
2007, 2009, 2010)
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Pan dr Maciej Duszczyk, Instytut Polityki Spotecznej, Uniwersytet Warszawski — Udziat w /
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Rafat Dutkiewicz, Prezydent Wroctawia — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak budo-
wac prorozwojowa wspdlnote duzego miasta — przyktad Wroctawia” (2007)

Pani Elzbieta Dymna, Prezes, Stowarzyszenie Moje miasto a w nim — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Olgierd Dziekonski, Sekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta RP — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

$.p. Pani Irena Dzierzgowska, Miesiecznik ,Dyrektor Szkoty"— Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pani dr hab. Barbara Fatyga, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim: ,Jakie cele i sposoby edukacji kulturo-
wej Polakdw?” (2007, 2010)

Pan dr Jan Fazlagi¢, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu— Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2008)

Pani Barbara Fedyszak-Radziejowska, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN — Udziat w 1II
Kongresie Obywatelskim: ,Czy polska wies wrdcita przez Bruksele do Polski?” (2008)

Pan dr Jarostaw Flis, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
— Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Roland Freudenstein, Head of Research, Center for European Studies — Udziaf w I Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pani Krystyna Fuerst, Prezes Akademii Inicjatyw Spotecznych — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim: ,Bariery i stymulanty rozwoju spofeczno$ci wiejskich” (2010)

Pan dr hab. inz. Roman Galar, prof. PWr, Politechnika Wroctawska, Instytut Cybernetyki Tech-
nicznej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,lle konkurencji i jaka konkurencja w nauce?”
(2008)

Pan prof. dr hab. Juliusz Gardawski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Socjologii
Ekonomicznej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dariusz Gawin, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat w | Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos$¢ polska w perspektywie historycznej” (2005)

Pani dr Aneta Gawkowska, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu komunitariariskim” (2010)

Pan dr Maciej Gdula, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii, ,Krytyka Polityczna” — Udziat
w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jaka solidarnos¢ Polakéw w XXI wieku?” oraz w V Kongresie
Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu demokratycznym” (2009, 2010)

Pani dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Filozofii i So-
cjologii, Instytut Socjologii — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim (2007, 2010)

Pan Andrzej Godlewski, Szef dziatu Opinie, Polska the Times — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim (2010)

Pan prof. dr hab. Wiestaw Godzic, Dyrektor Instytutu Kultury i Komunikowania, Redaktor Na-
czelny kwartalnika ,Kultura Popularna”, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej — Udziat w 1/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pani Aleksandra Gotdys, Projekt Spoteczny 2012 — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Co
o talentach Polakéw mdwia badania Instytutu Socjologii UW?” (2010)

Pan Marcin Gomota, Stowarzyszenie Pokolenie'89 — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)
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Pan prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Jarostaw Gowin, Posef na Sejm RP — UdZziat w | Kongresie Obywatelskim oraz w Il Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos$¢ i wartosci polskiej modernizacji” (2005, 2008)

Pani dr hab. Mirostawa Grabowska, Dyrektor Naczelna, Centrum Badania Opinii Spotecznej —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani lIzabela Grabowska-Lusinska, Uniwersytet Warszawski — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan dr Maciej Grabowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw — Udziat w I, 11, Ill, IV i w
V' Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008, 2009, 2010)

Pan dr Bogustaw Grabowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding — Udziat w /
i IV Kongresie Obywatelskim: ,Wyzwania rozwojowe Polski”(2005, 2009)

Pan Ryszard Grobelny, Prezydent Miasta Poznania — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pan Waldemar Guba, Dyrektor, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Programo-
wania i Analiz — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Ekonomiczne zasoby, szanse i kierunki
rozwoju polskiego rolnictwa” (2008)

Pan Jarostaw Gugata, Redaktor Naczelny Wydarzen Polsatu — Udziat w V' Kongresie Obywatel-
skim (2010)

Pan dr hab. Jacek Gulinski, Zastepca Dyrektora, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fun-
dacji UAM — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Szymon Gutkowski, Prezes, DDB Warszawa Sp. z 0.0. / Prezes Fundacji Centrum Cyfrowe
Projekt: Polska — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pani Katarzyna Hall, Minister Edukacji Narodowej — Udziat w I, Il i IV Kongresie Obywatelskim
(2005,2007, 2009)

Pan tukasz Hardt, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych — Udziat w [ i Il
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat Ekonomii i
Stosunkéw Miedzynarodowych — Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Wtadystaw Husejko, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — Udziat w IV iw V
Kongresie Obywatelskim” Rola samorzgdowych wojewddztw w stymulowaniu rozwoju lokalnego”
(2009, 2010)

Pani prof. dr hab. Danuta Hiibner, Przewodniczaca Komisji Rozwoju Regionalnego Parlamentu
Europejskiego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Wezty gordyjskie rzadzenia w Polsce na
tle Unii Europejskiej” (2010)

Pan Stanley Hyduke, Aldec — ADT — Udziat w Ill Kongresie Obywatelskim: ,Jaka edukacja dla
sukcesu Polakéw i Polski w XXI wieku?” (2008)

Pan dr Wactaw ldziak, Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Musimy wymysli¢ wies od nowa” (2008)

Pan prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie— Udziat w | i w
V' Kongresie Obywatelskim (2005, 2010)

Pan prof. dr hab. Bohdan Jatowiecki, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Krystyna Janda, aktorka, organizatorka Teatru Polonia — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim: ,Moja Polska marzen wywiedziona z doswiadczer wiasnych” (2010)
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Pan Janusz Jankowiak, Gtowny Ekonomista, Polska Rada Biznesu — Udziat w | Kongresie Oby-
watelskim (2005)

Pan doc. dr hab. Krzysztof Jasiecki, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat
w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Kazimierz Jaworski, Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,Dolina Strugu” — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pani prof. dr hab. Janina Jézwiak, Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Statystyk
i Demografii — Rozwdj czy stagnacja, czyli jak wykorzysta¢ potencjat demograficzny Polski?”
(2010)

Pan Jerzy Jurecki, Tygodnik Pdhalanski — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani Katarzyna Kalinowska, Uniwersytet Warszawski, Osrodek Badan Mtodziezy — Udziat w 1V
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Matgorzata Katuzynska, Dyrektor, Departament Polityki Ekonomicznej, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Szanse i zagrozenia kreowane przez
zmieniajacg sie Unie Europejska” (2010)

Pan Andrzej Kanthak, byty Prezes, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dariusz Kartowicz, Teologia Polityczna — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak
wyglada nasz potencjat etyczny i jakiego potencjatu nam potrzeba do dalszego rozwoju?” (2010)
Pan Krzysztof Kasianiuk, Collegium Civitas, Katedra Politologii — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan prof. dr hab. Jan Kieniewicz, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Renata Kim, Wprost — Udziat w |V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Michat Kleiber, Prezes, Polska Akademia Nauk — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Jak sprostac¢ wyzwaniom cywilizacyjnym?” (2008)

Pani dr hab. Zofia Agnieszka Kfakéwna, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie — Udziaft w IV
i w V Kongresie Obywatelskim: ,Cele edukacji w XXI w.” (2009, 2010)

Pan Marek Ktoczko, Sekretarz Generalny, Krajowa Izba Gospodarcza — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2008)

Pan Maciej Kochanowicz, Fundacja Rozwoju Spofeczenstwa Informacyjnego — Udziat w V Kon-
gresie Obywatelskim (2010)

Pan Krzysztof Koehler Dyrektor, TVP Kultura — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tomasz Komornicki, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Infrastruktura transportowa — ostatnia szansa rozwoju”

i w V Kongresie Obywatelskim: ,Nowy kregostup komunikacyjny Polski — czyli jak zwiekszy¢
inteligencje i spdjnos¢ Polski?” (2008, 2010)

. Pan Grzegorz Kostrzewa-Zorbas, Przewodniczacy Komisji Strategii Rozwoju Regionalnego, Sej-

mik Wojewddztwa Mazowieckiego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Czy polskie regiony
moga by¢ silne w Europie i Swiecie?” (2008)

Pani prof. dr hab. Irena Kotowska, Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Statystyki
i Demografii — Udziat w II Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Marek Krajewski, prof. UAM, Instytut Socjologii, Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)
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Pan prof. dr hab. Zdzistaw Krasnodebski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie, Katedra Wspdtczesnej Mysli Socjologicznej — Udziat w I, I i IV Kongresie Obywatelskim:
,Po co nam sukces zbiorowy w XXI w.?” (2005, 2007, 2009)

Pani Magdalena Krawczyk, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — Udziat w
Il Kongresie Obywatelskim: ,Jakich szkdt wyzszych pragniemy?” (2008)

Pan Arkadiusz Krezel, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Impexmetal S.A. — Udziat w Il Kongre-
sie Obywatelskim (2007)

Pani Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim (2009)

Pan Warcistaw Kunc, Dyrektor, Opera na Zamku w Szczecinie — Udziat w II Kongresie Obywa-
telskim (2007)

Pan Lestaw Kuzaj, Dyrektor GE w Europie Srodkowej, GE International S.A. — Udziat w Il
Kongresie Obywatelskim: ,Jak zapewni¢ samodzielno$¢ energetyczna wsi?” (2008)

Pan dr hab. Roman Kuzniar, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Uniwersytet War-
szawski, doradca Prezydenta RP — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Interesy globalne
Polski w transformujgcym sie Swiecie” (2010)

Pan Aleksander Kwasniewski, Prezydent RP w latach 1995-2005 — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN — Udziat w IIl Kongre-
sie Obywatelskim: ,Jakich kwalifikacji bedzie potrzebowata polska gospodarka w roku 2020?”
(2008)

Pan Aleksander Kwiatkowski, Prezes, AT Kearney — Udziat w IIl Kongresie Obywatelskim: ,Jaka
infrastruktura dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw?” (2008)

Pan dr hab. Marek Kwiek, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Centrum Studiéw nad
Polityka Publiczng — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Jerzy Lackowski, Uniwersytet Jagiellonski, Studium Pedagogiczne — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw Lech, Przewodniczacy, Zwigzek Gmin Wiejskich Woj. Podlaskiego — Udziat w I/
Kongresie Obywatelskim — Modernizacja Polski z perspektywy wsi (2008)

Pan prof. dr hab. Ryszard Legutko, Posef do Parlamentu Europejskiego — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan dr Janusz Lewandowski, Komisarz UE ds. Budzetu — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim:
Wybory cywilizacyjne Polski w perspektywie do roku 2030” oraz w V' Kongresie Obywatelskim
(2009, 2010)

Pan Pawet Lisicki, Redaktor Naczelny, ,Rzeczpospolita” — Udziat w V Kongresie Obywatelskim
(2010)

Pan dr Cezary Lusinski, Dyrektor, Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament Polityki Bez-
pieczenstwa Miedzynarodowego — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani prof. dr hab. Beata taciak, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet War-
szawski — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Skad sie biorg nasze style zycia i jakie maja
znaczenie dla rozwoju Polski oraz polityki publicznej?” (2010)

Pan dr Michat tuczewski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii UW — Udziat w IV

Kongresie Obywatelskim oraz w V' Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu roman-
tycznym” (2009, 2010)
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Pan dr Piotr tyson, Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju Obszaréow Wiejskich w Ramach Polityki
Spéjnosci, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Lep-
sza komunikacja szansg rozwojowo-modernizacyjng dla wsi i aglomeracji miejskich” (2008)

Pani Anna Machalica-Puttorak, Prezes, Stowarzyszenie ,Otwarte Drzwi” — Udziat w I Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pani Iwona Majewska-Opietka, Akademia Skutecznego Dziatania — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim (2009)

Pan dr hab. prof. UW Zbigniew Marciniak, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Krzysztof Mazur, Prezes, Klub Jagiellonski — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)
— Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku?

Pani Marta Megger, Studentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim: Czy szkofa uczy Razem? (2009)

Pan prof. dr hab. Andrzej Mencwel, Uniwersytet Warszawski, Instytut Kultury Polskiej — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Barttomiej Michatowski, Wspdtorganizator Ruchu Obywatelskiego Normalne Panstwo —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Grzegorz Miecugow, Szef Zespotu Wydawcoéw, TVN 24 — Udziat w I Kongresie Obywatel-
skim (2007)

Pani Magdalena Mike, Uniwersytet Slaski — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Polska, moje
miejsce — gfos mfodego pokolenia” (2007)

Pani dr Dominika Milczarek-Andrzejewska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Trendy w rolnictwie europejskim i globalnym a ich
znaczenie dla rolnictwa polskiego” (2008)

Pan dr Wojciech Misiag, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w | i IV Kongresie
Obywatelskim (2005, 2009)

Pan Mateusz Morawiecki, Prezes Zarzadu, Banku Zachodniego WBK S.A. — Udziat w V Kon-
gresie Obywatelskim (2010)

Pan Wojciech Morawski, Prezes Zarzadu, Atlantic Sp.z.0.0. — Udziat w IV Kongresie Obywatel-
skim (2009)

Pan Zbigniew Nosowski, Redaktor Naczelny, Miesiecznik ,Wiez” — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim (2005)

Pan dr hab. Andrzej Nowak, prof. UJ, Uniwersytet Jagiellonski — Udziat w V Kongresie Obywa-
telskim: ,Jaka narracja narodowa w XXI wieku?” (2010)

Pan dr Tomasz Nowakowski, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie Obywatel-
skim (2008)

Pani dr Hanna Nowak-Radziejowska, Centrum Nauki Kopernik — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim: ,Co warunkuje dziatania Razem — uwagi wynikajgce z doswiadczenia praktycznego”
(2009)

Pan prof. dr hab. Maciej Nowicki, byty Minister Ochrony Srodowiska — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: ,,Srodowisko naturalne — przestanka czy ograniczenie rozwoju?” (2010)

Pan Maciej Nowicki, Newsweek Polska — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Jacek Nowinski, Dyrektor Biblioteki Elblaskiej — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak
lepiej wykorzystac instytucje kultury dla rozwoju kulturowego Polakdw?” (2010)
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Pan Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, Grupa LOTOS S.A.- Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,,Rozwdj i ekspansja zagraniczna polskich firm narzedziem budowy
podmiotowosci Polski” (2010)

Pani dr lwona Oliwinska, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jakie sg style zycia ,srebrnych” generacji, jak sie bedg
zmieniaty i jakie to moze mie¢ znaczenie dla rozwoju Polski” (2010)

Pani Joanna Orlik, Dyrektor, Matopolski Instytut Kultury — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pani Zofia Oszacka, Wojt Gminy Lanckorona — UdZziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Piotr Pacewicz, Zastepca Redaktora Naczelnego, Gazeta Wyborcza — Udziat w IV | w
V Kongresie Obywatelskim (2009, 2010)

Pan Witold Palosz, Marshall Space Flight Center — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Lekcje
7 amerykanskiego systemu akademickiego” (2008)

Pani prof. dr hab. Anna Patubicka, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ,Wydziat
Nauk Spotecznych, Instytut Filozofii — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jakie Razem dla
modernizacji i rozwoju?” (2009)

Pan dr Tomasz Parteka, Dyrektor, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Departa-
ment Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Barttomiej Pawlak, byty Dyrektor, PKO BP — Udziat w /Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak
zarzadza¢ majatkiem paristwowym?” (2008)

Pan Waldemar Pawlak, Wicepremier, Minister Gospodarki — Udziat w V Kongresie Obywatelskim
(2010)

Pan prof. dr hab. Leszek Pawtowicz, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Jaka architektura miedzynarodowego bezpieczenstwa finansowego
postuzy Polsce?” (2010)

Pan Enrico Pavoni, Prezes Zarzadu, Fiat Auto Poland — Udziat w V Kongresie Obywatelskim:
Jlalenty Polakdw z perspektywy biznesowej” (2010)

Pan dr Marcin Pigtkowski, Akademia Leona Kozminskiego, Centrum Badawcze TIGER — Udziat
w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jakie cele rozwoju gospodarczego? — miedzy wzrostem a spoj-
noscig” (2009)

Pani prof. dr hab. Hanna Podedworna, Wydziat Nauk Humanistycznych, Szkota Gtéwna Go-
spodarstwa Wiejskiego- Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Style zycia mieszkaricow wsi”
(2010)

Pani Joanna Pommersbach, Hay Group, Cztonek Rady ,Szkoty Lideréw” — Udziat w V Kongre-
sie Obywatelskim: ,Czy kultura organizacyjna w biznesie i w sektorze pozarzadowym sprzyja
rozwojowi | wykorzystaniu talentéw Polakéw?” (2010)

Pan Pawet Potoroczyn, Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza — Udziat w V Kongresie Oby-
watelskim: ,Jakie cechy i talenty Polakéw moga by¢ przestanka budowania poczucia wiasnej
wartosci i promocji Polski na $wiecie oraz w kraju, skierowanej do samych Polakow?” (2010)

Pan dr Ryszard Praszkier, Stowarzyszenie Innowatoréw Spotecznych ASHOKA — Udziat w I/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Rafat Prostak, Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera — Udziat IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Wojciech Przybylski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Pan prof. dr hab. Janusz Rachon, Senator RP, Przewodniczacy Rady Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju — Udziat w V Kongresie Obywatelskim : ,,Mapa kompetencji Polakéw” (2010)

Pan Przemystaw Radwan-Roéhrenschef, Dyrektor Generalny, Stowarzyszenie Szkota Liderow —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Witold Radwanski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z 0.0. — Udziat w II, Il, IV i V
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008, 2009, 2010)

Pani Aleksandra Ratajczak, doktorantka na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Najpierw musimy odnowi¢ nasz jezyk” (2010)

Pani prof. dr hab. Ewa Rewers, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,W poszukiwaniu polskiej miejskosci, czyli
na czym polega specyfika naszej klasy kreatywnej?” (2010)

Pani Maria Rogaczewska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim: ,Polska w oczach mfodego pokolenia” i w I Kongresie Obywatelskim (2005,
2007)

Pan Bogdan Rogala, General Manager, Philips Lighting Central South Europe, Philips Hungary
Ltd. — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Firma jako uniwersytet” (2010)

Pani prof. dr hab. Maria Romanowska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Zarza-
dzania w Gospodarce — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan prof. Jacek Rostowski, Minister Finanséw — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
Pan prof. Krzysztof Rybinski, Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie
— Udziat w I, II, Il i w IV Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008, 2009)

Pan Piotr Rymaszewski, Prezes Zarzadu, NFI| Octava S.A. — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pani dr hab. Iwona Sagan, Uniwersytet Gdanski, Instytut Geografii — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Janusz Sepiof, Senator RP — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Mirostaw Sielatycki, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Tomasz Siemoniak, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim — Co zmieni¢ w ustroju regiondw? oraz w IV Kongresie
Obywatelskim (2008, 2009)

Pani prof. dr hab. Krystyna Skarzynska, Dyrektor Pracowni Psychologii Spotecznej, Polska Aka-
demia Nauk, Instytut Psychologii — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Marcin Skrzypek, TNN Osrodek Brama Grodzka / Forum Kultury Przestrzeni — Udziat w IV
i w V Kongresie Obywatelskim: ,Przestrzen dla dialogu — dialog dla przestrzeni — perspektywa
migjska” (2009, 2010)

Pan Waldemar Stugocki, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Radostaw Sojak, Instytut Socjologii, Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu — UdZziat
w V Kongresie Obywatelskim: ,,Gdzie tkwia korzenie trudnosci Polakéw z deliberacjg publiczng
i jak ja poprawi¢?” (2010)

Pan Jan Filip Stanitko, Instytut Sobieskiego — Udziaf w IIl Kongresie Obywatelskim: ,,Szkoty wyz-
sze z perspektywy mtodego pokolenia”, w IV oraz w V Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowosc
w duchu republikanskim” (2008, 2009, 2010)

63



182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.
197.

198.

199.

200.

64

Pani prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis, Uniwersytet Warszawski — Udziat w I, Il i IV Kongresie
Obywatelskim: ,,Podmiotowos¢ dla rozwoju?” (2005, 2007, 2009)

Pani Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek Dyrektor, Polska Konfederacja Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan, Departament Ekspercki — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Kwalifikacje
potrzebne do budowy kapitatu intelektualnego Polski” (2008)

Pan Zbigniew Stawrowski, Dyrektor, Instytut Mysli Jozefa Tischnera — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Dariusz Stola, Prorektor ds. Wspotpracy z Zagranicg, Collegium Civitas —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Maciej Strzembosz, Prezes Zarzadu, Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych — Udziat
w V' Kongresie Obywatelskim: ,Jak wykorzysta¢ media do rozwoju kulturowego Polakdw?”
(2010)

Pani Olga Syska, doktorantka Uniwersytetu Warszawskiego, specjalista d/s komunikacji w prze-
strzeni publicznej — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jaka komunikacja dla budowy
polskiego Razem w XXI wieku?” (2010)

Pani dr hab. Krystyna Szafraniec, prof. UMK, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjolo-
gii — Udziat w 1V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Tadeusz Szawiel, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Marek S. Szczepanski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Slaski — Udziat w 1V
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Joanna Szczepkowska, aktorka, publicystka — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim — Co
znaczy Razem? (2009)

Pan dr hab. Tomasz Szlendak, prof. UMK, Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika, Instytut So-
cjologii — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim: ,Style zycia Polakow a przyszfe kierunki
rozwoju gospodarczego” (2008, 2010)

Pan Marek Sztark, Dyrektor samorzadowej instytucji kultury SZCZECIN 2016 — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Czy talenty Polakéw powinny by¢ czescig polskiej marki?” (2010)
Pan prof. dr hab. Piotr Sztompka, Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Filozoficzny, Instytut So-

cjologii — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Zaufanie i wspdfpraca fundamentem rozwoju
Polski” (2008)

Pan dr Piotr Szukalski, Uniwersytet todzki, Katedra Socjologii Stosowanej i Pracy Socjalnej —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Michat Szutdrzynski, Rzeczpospolita — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Pawet Spiewak, prof. UW, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V/
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Pawet Swieboda, Prezes, demosEuropa Centrum Strategii Europejskiej — Udziaf w V Kon-
gresie Obywatelskim: ,Chiny a sprawa Polska” (2010)

Pani prof. dr hab. Elzbieta Tarkowska, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii —
Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Alek Tarkowski, Cztonek Zespotu Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw,
Centrum Cyfrowe Projekt: Polska — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,,Nowe media — inte-

grator czy dezintegrator polskiego spofeczeristwa? Jak je wykorzysta¢ dla poprawy komunikacji
Polakéw?” (2010)
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Pan prof. dr hab. Janusz Tazbir, Polska Akademia Nauk — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan prof. dr hab. Waldemar Ttokinski, J.M. Rektor, Ateneum — Szkota Wyzsza — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Cezary Trutkowski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowice — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Lech Watesa, byty Prezydent RP — UdZziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Na jakich warto-
Sciach oprze¢ przyszfos¢ Polski i swiata?” (2009)

Pan dr Andrzej Waskiewicz, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pani dr hab. Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Instytut Gospodarki Swiatowej — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Dzi§ i jutro sektorowej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki” (2009)

Pani dr Karolina Wigura, ,Kultura Liberalna” — Udziat w V Kongresie Obywatelskim; ,Wspdlno-
towos¢ w duchu liberalnym” (2010)

Pani Aneta Wilmanska, Wiceprezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Rola sektora szkoleniowego w systemie edukacji XX/
wieku” (2010)

Pan Maciej Witucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Infrastruktura dla spofeczenstwa informacyjnego”, w IV Kongresie Obywatel-
skim oraz w V Kongresie Obywatelskim: ,,Madrze do przodu” (2008, 2009, 2010)

Pan prof. dr hab. Aleksander Wolszczan, Uniwersytet Stanowy w Pensylwanii/ Penn State Uni-
versity, Department of Astronomy and Astrophysics — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Rola
elit w modernizacji Polski” (2008)

Pan dr Artur Wotek, Wyzsza Szkota Biznesu NLU, Zaktad Teorii i Filozofii Polityki — Udziat w |
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Piotr Grzegorz Wozniak, b. Minister Gospodarki, Wyzsza Szkofa Handlu i Prawa im. R.
tazarskiego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Bezpieczeristwo energetyczne — sciezka
krytyczna” (2008)

Pan Marek Wozniak, Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego — Udziat w /1l Kongresie Obywa-
telskim: ,, Jak budowac regiony z krwi i kosci?” (2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Woznicki, Prezes Zarzadu, Fundacja Rektoréw Polskich — Udziat w [
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Cezary Wejcik, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,,Co zadecyduje o rozwoju Polski w XXI w?” (2010)

Pan Marek Wejcik, Zastepca Dyrektora Biura, Zwigzek Powiatéw Polskich — Udziat w V' Kon-
gresie Obywatelskim: ,Ksztaftowanie rozwoju lokalnego w perspektywie dynamicznych zmian
cywilizacyjnych” (2010)

Pani Irena Wéycicka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w | i Il Kongresie
Obywatelskim (2005, 2007)

Pan Jan Wrébel, Dyrektor, | Spoteczne Liceum Ogolnoksztatcace im. Maharadzy Jam Saheba
Digvijay Sinhji — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Pan Jakub Wygnanski, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,STOCZNIA" —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak zwiekszy¢ partycypacje obywateli w rzadzeniu?”
(2010)

Pani Anna Wyka, Collegium Civitas — UdZziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Jerzy Zajakata, Woéjt Gminy tubianka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Janusz Zaleski, Prezes Zarzadu, Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Politech-
nika Wroctawska — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Piotr Zaremba, dziennikarz — Udziat w |V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Andrzej Zarebski, niezalezny ekspert ds. mediow — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2007)

Pan dr hab. Tomasz Zarycki, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — Udziat w
I, I1I'i V Kongresie Obywatelskim (2005, 2008, 2010)

0. Maciej Zigba, Dyrektor, Europejskie Centrum Solidarnosci — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan Grzegorz Ziomek, Dyrektor, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Departa-
ment Administracji Publicznej — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Marek Ziétkowski, Wicemarszatek Senatu RP — Udziat w V Kongresie Obywa-
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0 Polskim Forum Obywatelskim

To pigkna i wazna inicjatywa, ktdrej znaczenie rosnie

z roku na rok. Olbrzymim sukcesem jest to, ze tak wielu

ludziom chce sie stawia¢ sobie pytania dotyczace dobra

wspoinego i wspolnie szukac rozwigzan. Zaproszeni zostali

wspaniali ludzie, wielu wystapien stuchatam z wielkim

zainteresowaniem i prawdziwa przyjemnoscia.

Marzena Zylitiska, Nauczycielskie Kolegium Jezykiw Obcych
w Toruniu

Pozdrawiamy bardzo serdecznie, zyczymy ciggle otwartosci
umystu i determinacji w dziataniu na rzecz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie jest prosto dotrze¢ do wszystkich ludzi, i to tez nie jest
mozliwe. Niemniej kazdy cztowiek, ktéry zrozumie wigcej,
a potem jeszcze wniesie swoj wkiad w Srodowisko, jest
dodatkowg nadziejg, ze naszym dzieciom czy wnukom
pozostawimy lepsza Polske.

Hanna lInicka, Femina

(...) od dtuzszego czasu uwaznie i z ogromnym
zainteresowaniem $ledze projekt PFO (bardzo mi osobiscie
bliski), przeczytatem wszystkie dostepne materiaty oraz
skutecznie korzystam z zywych i niezwykle istotnych
opinii, ocen, diagnoz i sugestii wspaniatych autorytetow.
Gratuluje Panstwu aktywnosci oraz znakomitego poziomu!

Krzysztof Markiel, Dyrektor, Urzad Marszathkowski
Wojewddztwa Mafopolskiego

Publikowane przez Panstwa materiaty stanowig niezwykle
cenne zrodto inspiracji migdzy innymi w dziatalnosci
Wielkopolskiego Towarzystwa Kulturalnego oraz wydawanego
przez nas kwartalnika ,Przeglad Wielkopolski”.
Stanistaw Stopien, Prezes, Wielkopolskiego Towarzystwa
Kulturalnego w Poznaniu

Dzigkuje za interesujaca publikacje. Poniewaz jestem
z mymi studentami Uniwersytetu Warszawskiego nie tylko
w kontakcie osobistym ale tez elektronicznym — za ich
zgoda wysytam to, co mym zdaniem jest potrzebne do ich
ksztafcenia. Proszg przyja¢ wyrazy powazania.

Ryszard J.Lassota, Ph.D.
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Cele i zasady rozwoju
- V Kongres Obywatelski -

Gdansk 2010

Wolnosc i Solidarnosé nr 27

0 Kongresach Obywatelskich

Jestem pod wrazeniem Kongresu. Takie wydarzenia
upewniaja mnie w przekonaniu, Ze istnieje Polska
prawdziwa, tak rézna od tej medialnej. Polska ludzi
kompetentnych, zarliwie prezentujacych swe przekonania,
autentycznie zaangazowanych w proces Naprawy
Rzeczpospolitej. W trakcie Kongresu $cieraty sie poglady
czasem catkowicie odmienne, ale motywacje spordw nie

byty zwigzane z egoistycznymi celami uczestnikow lecz
pragnieniem wypracowania ptaszczyzny porozumienia.
Spotkali sig wybitni znawcy dziedzin szczegdtowych, studenci,
dziatacze samorzadowi, ludzie mfodzi i starsi, poSwiecajac
swoj czas na dyskusje o naszych sprawach. Mysle, ze Kongres
spetnif réwniez role edukacyjng pozwalajac uczestnikom

na ubogacenie swych horyzontow.

Marek Darecki, WSK ,, PZL-Rzeszow” S.A.

Kongres Obywatelski byt doktadnie tym, czym miat by¢:
dobrowolnym spotkaniem rodakéw z réznych stron
Rzeczypospolitej, spod réznych szyldéw i sztandardw, ludzi
réznych generacii, profesji i przekonan, ale przede wszystkim
myslacych i wrazliwych jakoo by wate e, ktérych taczy
poczucie, lub moze przeczucie?, ze oto znow maja co$
waznego do zrobienia. . .

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Jeszcze raz dziekuje za mozliwo$¢ uczestnictwa w tak waznym
wydarzeniu. Gratuluje, dzigkuje. To genialna inicjatywa.
To réwniez doskonaty przyktad wzorowej organizacji, Swietnie
dobranych tematéw, imponujacej listy Gosci, bardzo wysokiego
poziomu wystapien i gruntownej analizy przedstawianych
tematow. Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mogtem
uczestniczyé. Dla mnie osoby z najgtebszej z mozliwych
polskich prowincji Kongres byt rowniez wielkim
wydarzeniem towarzyskim i terapeutycznym z zakresu
terapii psychiczno-socjalizujacej. Pigknie dzigkuje.

Jerzy Nazaruk, dziatacz spofeczny z Sejn

(...) Inicjatywa zwotania Kongresu Obywatelskiego,

a w $lad za nim stworzenia statego forum dyskusyjnego, jest
niestychanie cenna i moze odegrac¢ wazna dla Polski
role. Gos Swiadomych obywateli musi zabrzmie¢ silnie

i zdecydowanie, je$li chcemy, aby Polska byta rzeczywiscie
pafstwem obywatelskim. Przebieg Kongresu wyraznie
dowiddt, ze jest to mozliwe. (...)

Jerzy Regulski, Prezes, Fundacja Rozwoju Demokracyi Lokalnej

W imieniu Fundacji ,,Rodzice Szkole” serdecznie dzigkuje
za zorganizowanie i przeprowadzenie tak wspaniatego
przedsigwzigcia, jakim byt Kongres Obywatelski. W tym
dniu, wsrdd wielu 0séb zaangazowanych w rozmaite dziatania
obywatelskie, pozytywnie myslacych i majacych $wiadomos¢,
ze ,nic 0 nas bez nas” poczulismy sig wszyscy wazni
i razem.

Maria Szpilowska, Prezes Zarzadu Fundacji ,,Rodzice Szkole”




(...) Polska potrzebuje odnowy kulturowe;.

Nie jako swego rodzaju luksusu czy dodatku

do dotychczasowego $wietnego funkcjonowania, ale
jako warunku koniecznego dalszego rozwoju. Bez nigj
nie nauczymy sie wykorzystywac¢ swych potencjatow
zbiorowych, zamieniac indywidualnej kreatywnosci
w kreatywne przedsigbiorstwa i instytucje, nie
stworzymy polskiej Nokii.

Potrzebujemy odnowy kulturowej zaréwno na poziomie
naszego ,ja” indywidualnego, jak i zbiorowego.

Innymi stowy, potrzebujemy bardziej dojrzatej
podmiotowosci indywidualnej i zbiorowej. Dopiero
wowczas zmieni si¢ kultura funkcjonowania
naszych szkét, uczelni, przedsigbiorstw, urzedow,
klubow sportowych itd. Dopiero wowczas bedziemy
mieli realne szanse na rozwdj proinnowacyjny,

na zbudowanie przewag konkurencyjnych opartych

na inwencji oraz dobrym wykorzystaniu talentow. (...)
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Znamy swojg skfonno$¢ do tworzenia mitéw narodowych.
Dzi$ jednak musimy przesta¢ karmic sie ,mitem zielonej
wyspy”. Mozemy go od czasu do czasu przywotywac,
zeby o naszej energii i legendarnej przedsigbiorczosci

nie zapomnie¢, ale patrzmy w przyszto$¢. Musimy

i$¢ do przodu coraz szybciej, bo $wiat na nas nie
bedzie czekat. Ale musimy iS¢ w inny niz dotychczas
sposob — madrze i razem. To znaczy, ze 0 wiele wigcej
rzeczy musimy tworzy¢ jako spofeczenstwo — zaréwno

w wymiarze gospodarczym, jak i obywatelskim.

Energia Swiadomych, debatujacych obywateli,

to najlepsza podstawa do konsekwentnego wyznaczania,
a nastepnie realizacji celow cywilizacyjnych. Musimy sie

nauczy¢ debatowac — przede wszystkim po to, zeby$my

mogli wystawia¢ cenzurke kolejnym etapom, zeby$my

za kazdym razem odznaczali to, co jest zrobione i umieli

zarzadzac dalszym ciggiem rozwoju Polski.

Fragment wypowiedzi na V Kongresie Obywatelskim

Maciej Witucki

Przewodniczacy Rady Programowej
Polskiego Forum Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Telekomunikacji Polskiej




