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IDEA IV POMORSKIEGO KONGRESU OBYWATELSKIEGO

— Podmiotowos¢ dla rozwoju —

Jesli chcemy konkurowac kreatywnoscia i innowacyjnoscia, a nie niskimi kosz-
tami, jesli chcemy lepszej demokracji i prawdziwej wspélnotowosci, musimy
postawi¢ na podmiotowo$¢ — osobowg i wspolnotowa.

Podmiotowos¢ to przede wszystkim $wiadomos¢ siebie, swej tozsamosci — tego,
kim jestem. Dotyczy to zaréwno naszego ,ja" indywidualnego (osobowego), jak
i zbiorowego — réznych wspdlnot, ktdre tworzymy na poszczegdlnych szczeblach
organizacji zycia spotecznego i politycznego. Waznym elementem tej samoswia-
domosci sg nasze talenty — to, do czego mamy naturalne predyspozycje, a takze
nasze stabosci.

Podmiotowo$¢ w wymiarze osobistym oznacza lepsze kierowanie wtasnym zy-
ciem, za$ w wymiarze zbiorowym — lepsza polityke publiczng i szybszy rozwaj.
IV Pomorski Kongres Obywatelski, obok ogdlnej refleksji nad podmiotowoscig
indywidualng i zbiorowa, zajmie sie tez jej przejawianiem w szesciu konkretnych
sferach.

Przede wszystkim bedziemy zajmowali sie kwestig, jakie miejsce ma i bedzie
miata podmiotowo$é w naszym systemie wartosci — czy staniemy sie bez-
wolnymi konsumentami, ktérym programy zyciowe bedzie narzucata reklama
i agresywny marketing podmiotéw szukajgcych nowych zrédet zysku?

W innej sesji bedziemy sie zastanawiali nad edukacjg — na ile powinna ona
stuzy¢ rozwojowi intelektualnemu i podmiotowemu ucznia, a na ile kolekcjono-
waniu dobrych wynikéw z testéw i egzamindw.



W kolejnej sesji bedziemy prébowali odpowiedzie¢ na pytanie, jakiej energetyki
chcemy dla Pomorza — czy ,matej” i przyjaznej $rodowisku, czy ,duzej” i nasta-
wionej na eksport? Czy bezpieczenstwo energetyczne Pomorza musi wigzac sie
z wtasng produkcja, czy raczej z dobrym dostepem do zrédet zewnetrznych?

Bedziemy réwniez rozwaza¢ przysztosé naszych rodzinnych przedsiebiorstw —
czy warunkiem ich przetrwania i rozwoju nie jest zmiana kultury organizacyjnej,
np. wieksza podmiotowo$¢ pracownikow i zmiana podejscia wtascicieli?

Pigtym tematem bedzie odpowiedz na pytanie, jak wykorzystaé szanse chinska
— nie tyle przez przyciagniecie nowych inwestycji, co eksport naszych produktéw
na ogromny rynek chinski (zwtaszcza rodzacej sie klasy $redniej).

Wreszcie ostatnim tematem bedzie kwestia niedocenianych jeszcze innowaciji
spofecznych, ktére dla rozwoju majg rownie duze znaczenie, co innowacje tech-
nologiczne, a jednocze$nie stuzg budowaniu podmiotowego spoteczenstwa.

Jan Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg
Inicjator Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego
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IV POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI

Podmiotowosc dla rozwoju
21 maja 2011, Politechnika Gdanska

- program -

9:00-10:00 Rejestracja i poranna kawa
10:00-11:15  Sesja plenarna — otwierajaca obrady

: dr Jan Szomburg, Prezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg —
Rozwdj kulturowy warunkiem dalszego rozwoju gospodarczego

: Bogdan Borusewicz, Marszatek Senatu RP — Sfowo na otwarcie Kongresu:
Podmiotowos¢ wymaga odwagi

: dr hab. prof. EUH-E Astrid Meczkowska-Christiansen, Dziekan Wydziatu Pe-
dagogiki, Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna — Od podmiotowosci
indywidualnej do zbiorowej, czyli istota regionalnej wspdlnoty obywatelskiej

: Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego — Po co nam podmio-
towos¢ Pomorza i jak jg budowac?

: Barbara Pidrkowska, poetka, pisarka, krytyczka literacka, autorka opowiadan —
Miasto jako droga do podmiotowosci cztowieka — refleksje osobiste

: Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzadu, Grupa LOTOS SA — Podmiotowos¢ gospo-
darki Pomorza — szanse i zagrozenia

: Tatiana Ku$mierska, studentka Uniwersytetu Gdanskiego, Wiceprezes Klubu
Studenckiego ,,Pomorania” — Tozsamosc¢ regionalna w oczach mfodego pokolenia

11:15-11:45  Przerwa na kawe
11:45-14:00  Sesje tematyczne
|. Pomorzanie. Jacy jesteSmy, jacy bedziemy, a jacy chcielibysmy by¢?
[I. Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?
[11. Jak wykorzysta¢ szanse chinskg?
IV. Jaka przyszto$¢ przedsiebiorstw prywatnych?
V. Jaka energetyka dla Pomorza?
VI. Innowacje spoteczne — niedoceniane zrédto podmiotowosci i rozwoju



14:00-15:00 Przerwa na lunch
15:00-16:30 Sesja plenarna — konczaca obrady

e Sprawozdania z przebiegu sesji tematycznych (5 x 3 minuty)
e Wystgpienia:
s dr hab. prof. SWPS Rafat Krzysztof Ohme, Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej — Gdzie tkwi sekret podmiotowosci cztowieka?

: Jolanta Fedak, Minister Pracy i Polityki Spotecznej — Kwestia OFE, czyli
przywracanie podmiotowosci Polski

: Stefan Widomski, byty Wiceprezes koncernu telekomunikacyjnego Nokia
Group, Honorowy Konsul Polski w Espoo w Finlandii, Przewodniczacy
Forum Polonia Association — Znaczenie podmiotowosci w rozwoju — garsc
refleksji na bazie doswiadczeri finskich i polskich

e Sfowo na zakonczenie Kongresu: Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa
Pomorskiego



I. POMORZANIE. JACY JESTESMY, JACY BEDZIEMY, A JACY CHCIELIBYSMY BYC?
Pytania i tezy do dyskusiji:

Co stanie sie z naszymi warto$ciami i stylem zycia, jacy bedziemy w roku 20307
Co chcielibysmy w sobie zmieni¢?

e Czy bedziemy bardziej egoistyczni, materialistyczni i hedonistyczni, czy tez
nastgpi renesans podmiotowoéci, duchowosci i wspdlnotowosci?

e Jaka bedzie rola rodziny?

e Czy wiezi spoteczne budowac bedziemy w realu, czy na facebooku?
e Czy religijno$¢ radykalnie obnizy sie, czy tez zmieni swoj charakter?
e Czy czeka nas ,rewolucja” wyksztatconych i ambitnych kobiet?

e Czy bedzie narastato zréznicowanie kulturowe Pomorza, czy tez odwrotnie —
wystapi tendencja do ujednolicania kulturowego Pomorza?

e Czy do roku 2030 powstanie pewien rodzaj wspolnoty Pomorzan, czy tez
bedziemy zlepkiem skonfliktowanych plemion lub zyjgcych osobno enklaw
spoteczno-kulturowych?

e Czy warto budowa¢ wspodlnote Pomorzan, w jaki sposéb i w oparciu 0 co — co
moze byc¢ tacznikiem réznych spotecznosci pomorskich?

e Czy rozwdj kulturowy Pomorzan w duchu zwiekszania podmiotowoséci, wza-
jemnego zaufania oraz zdolnosci do dialogu i wspdtpracy jest mozliwy i jak go
stymulowac?

Moderator:
: Barbara Szczeputa, ,Dziennik Battycki”

Panelisci:

: prof. Tomasz Szlendak, Uniwersytet Mikotaja Kopernika — Co sie stanie
Z naszymi wartoSciami i stylem zycia do roku 2030 r.

: prof. Cezary Obracht-Prondzynski, Uniwersytet Gdanski — Pomorska
wspdinota — wyzwanie godne podjecia

= prof. Anna Maria Zawadzka, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecz-
nych — Ryzyka kultury konsumpcji — miedzy dobrobytem a dobrostanem

Umoéwione glosy:

: prof. Grzegorz Klaman, Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusiji:

: Wiestaw Byczkowski, Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego



Il. EDUKACJA DLA TESTOW CZY DLA ROZWOJU?
Pytania i tezy do dyskusiji:

o Jakiej szkoty potrzebujemy? Szkofa jako miegjsce kolekcji punktéw, zaswiad-
czen i certyfikatdw czy ksztattowania charakteréw i zdobywania wiedzy oraz
umiejetnosci?

e Jak edukowac zgodnie, a nie whrew mozgowi?

e Czy testy i egzaminy z roli narzedzia pomocniczego staty sie naczelnym celem
edukacji? Do czego prowadzi podporzadkowanie nauczania testom? Jakie sg
tego skutki uboczne? Jak uzywac testow w sposéb racjonalny?

e Jaka edukacja prowadzi do rozwoju ucznidw i prawdziwie przygotowuje ich do
zycia?
e Na czym powinna polega¢ dobra zmiana w edukacji — a jak jej nie zmienia¢?
Moderator:
: dr Piotr Zamojski, Uniwersytet Gdanski

Panelisci:
» dr Marzena Zylifiska, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu
— Czy edukacja ,pod testy” jest dobra dla mdzgéw naszych dzieci?

: prof. Dorota Klus-Stanska, Instytut Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski —
Testy albo laba w szkole — fatszywa alternatywa. Na czym polega edukacja
dla rozwoju?

: Rafat Stominski, nauczyciel, | LO im. Jézefa Wybickiego w KosScierzynie —
Jaka zmiana moze wyj$¢ szkole na dobre?

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusji:

: Ewa towkiel, Wiceprezydent Miasta Gdyni
: Stawomir Broniarz, Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego



I1l. JAK WYKORZYSTAC SZANSE CHINSKA?

Pytania i tezy do dyskusiji:

e Co zrobi¢, aby pomorskie firmy osiagnety sukces eksportowy na chinskim
rynku? Ktére z naszych produktdw i ustug mogg by¢ interesujgce dla chinskiego
odbiorcy i konsumenta?

e Co powinniémy wiedzie¢ o kulturze i stylu zycia Chinczykdéw, aby osiggnac
sukces na chinskim rynku?

e Czy Chinczycy zmienig swoj styl zycia, czy dostosujg go do wzorcow za-
chodnich, czy tez to my musimy dostosowywacé nasze produkty i ustugi do
chinskich wzorcow?

e Ktore z niemieckich doswiadczen w eksporcie do Chin mogg by¢ dla nas
pouczajace, czy mozemy czego$ od Niemcow w tym zakresie sie nauczyc?

Moderator:
: Marcin Nowicki, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Panelisci:
: Pawet Milewski, | Radca MSZ, Ekspert ds. Chin

: dr Marceli Burdelski, Uniwersytet Gdanski — Wiedza o kulturze i stylu
zycia Chinczykdw drogg do sukcesu na chiriskim rynku.

: Radek Pyffel — Prezes Centrum Studiéw Polska Azja (potgczenie wide-
okonferencyjne na zywo z Pekinu) — Chiniczycy cenig nas bardziej, niz my
sami siebie

» Janusz Daszczynski, Dyrektor Pawilonu Polski na Swiatowej Wystawie
EXPO 2010 w Szanghaju — ,Zfoto nie karaluch, samo do domu nie
przyjdzie”, czyli 10 sposobdw na efektywng wspdtprace z Chiriczykami.

: Andrzej Szumowski, Wiceprezes, Wyborowa S.A. — Jak odnie$¢ sukces
na chiriskim rynku?

: Stawomir Berbe¢, przedstawiciel Pomorza w Chinach — Szanse Pomorza
w Chinach. Obszary potencjalnych sukceséw i sposoby prowadzgce do
ich osiggniecia.

: dr Tomasz Kalinowski, Radca Minister, Kierownik Wydziatu Ekonomiczne-
go Ambasady RP w Berlinie — Czego mozemy nauczy¢ sie od Niemcow
w relacjach z Chinami?

: Ray Wong, studentka zarzadzania na PG, Chinka — Co Chinczycy cenig
najbardziej w partnerach gospodarczych? Czy Chiny przyjma zachodni styl
zycia? Ktdre z naszych produktow moga byc interesujgce dla Chiriczykdw?



Umoéwione glosy:
> Jacek Najder*, Podsekretarz Stanu ds. Polityki Bezpieczenstwa, MSZ

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusiji:
: Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska

*Udziat niepotwierdzony



IV. JAKA PRZYSZt0SC PRZEDSIEBIORSTW PRYWATNYCH?
Pytania i tezy do dyskusiji:

e Czy po dwudziestu latach dynamicznego wzrostu nie nastepuje swoisty ,spadek
poziomu energetycznego i aspiracji” wséréd przedsiebiorcow?

e Czym konkurowac, gdy kurczy sie prosta przewaga kosztowa? Jak pouktadac
sie w firmie i z otoczeniem, by wej$¢ na wyzszy poziom rozwoju?

e Co przyniesie wymiana pokoleniowa nadchodzaca na niespotykang dotychczas
skale? Czy wraz z nowg generacjg szeféw-wiascicieli nadejdzie nowa kultura
zarzadzania?

Moderator:
: Jan Szomburg, Jr., Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Panelisci:

: Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg — Polskie
przedsiebiorstwa prywatne 20 lat po. Co udato nam sie 0siggnad, jaka
jest nasza pozycja w Europie?

: Adam Cichocki, Prezes Zarzadu, Brad Management Consulting — Jakiej
kultury organizacyjnej potrzebuja przedsiebiorstwa, aby dalej sie rozwija¢?

: Witold Radwanski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity — Jak przejs¢
na profil korporacyjny, aby uzyskac przyspieszenie w rozwoju?

Umoéwione glosy:

: Jan Zarebski, Prezes Zarzadu, Gdanski Klub Biznesu

: Wiestaw Szajda, Przewodniczacy, Pomorska Izba Rzemie$inicza Matych i
Srednich Przedsiebiorstw

: Pawet Szydtowski, Pomorski Klub Biznesu, Hotel Szydtowski, Cafe Ferber
: Stefan Widomski, byty Wiceprezes koncernu telekomunikacyjnego Nokia

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusiji:

: Wiodzimierz Kicinski, Prezes Zarzadu, Nordea Bank Polska S.A.



V. JAKA ENERGETYKA DLA POMORZA?

Pytania i tezy do dyskusiji:

e Import energii z zewnatrz i rozwdj zrédet rozproszonych, czy duze elektrownie
w regionie i eksport energii?

e Wegiel, ropa, gaz, atom, stonce, wiatr, biomasa czy woda — jaki mix energe-
tyczny w przysztosci?

e Jaka rownowaga miedzy niezbednymi inwestycjami a walorami przyrodniczymi
i krajobrazowymi oraz ochrong klimatu?

e Kto powinien decydowac o przysztym ksztatcie energetyki na Pomorzu: region
i jego mieszkancy, wfadze krajowe, czy korporacje?

e Jakie koszty rozwoju elektroenergetyki bedziemy ponosi¢ jako Pomorzanie i
jakie mozemy mie¢ korzysci?
Moderator:
: Maciej Dzierzanowski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg

Panelisci:

: dr Mikotaj Budzanowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa — Kluczowe problemy i dylematy energetyczne Polski oraz miejsce
Pomorza w strategii energetycznej kraju

» Tadeusz Zurek, Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego — Rozwdj pomor-
skiej energetyki — jaka strategia regionu?

: Mirostaw Bielinski, Prezes Zarzadu ENERGA S.A. — Pomorski rynek energii
— czy czeka nas rewolucja i jaki bedzie jej charakter?

: Jan Stefanowicz, Kancelaria Juris — Jak wykorzysta¢ szanse gazu tup-
kowego? Gaz fupkowy — nowe szanse na zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego Pomorza?

Uméwione glosy:

: Janusz Luks, Chief Executive Officer, Central Europe Energy Partners
(CEEP)

: Teresa Kaminska, Prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej

: prof. dr hab. inz. Janusz Gotaszewski, Centrum Badan Energii Odnawial-
nej (CBEO) Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusii:

: Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego



V1. INNOWACJE SPOLECZNE — NIEDOCENIANE ZRODtO PODMIOTOWOSCI
| ROZWOJU
Moderator:

: Jerzy Boczon, Dyrektor, Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania
Organizacji Pozarzadowych w Gdansku

Panelisci:

: Edwin Bendyk, Redaktor ,Polityki”, wspottwérca Narodowego Programu
Foresight ,Polska 2020” — Innowacyjnos¢ spofeczna drugim motorem
rozwoju

> Piotr Wotkowinski, miedzynarodowy konsultant — Jak wykorzysta¢ Srodki
UE dla efektywnego wspierania innowacyjnosci spotecznej

:* Ewa Romanow, Prezes Fundacji ,Eko-Inicjatywa” — Innowacyjnos¢ spo-
feczna dzwignig rozwoju lokalnego

: Marianna Sitek-Wréblewska, Prezes Gdanskiej Fundacji Innowacji Spo-
tecznej — Pomoc dziecku — od instytucji totalnej do wychowania
podmiotowego

Dyskusja
Odniesienie do panelu i dyskusiji:

: Jolanta Fedak, Minister Pracy i Polityki Spotecznej






Jan Szomburg

Podmiotowosc - droga do dobrego zycia i rozwoju

Szanowni Panstwo,

w jednym zdaniu, mozna stwierdzi¢, ze jest poszukiwaniem zrodet lep-

szego zycia mieszkancéw Pomorza i rozwoju regionu. ZaczeliSmy od
WSPOLNOTOWOSCI (I Kongres w 2006 r.). Pézniej przyszta kolej na pytanie
0 sposdb wykorzystania SRODKOW POMOCOWYCH Unii Europejskiej (Il Kon-
gres w 2007 r.). Nastepnie zastanawialiémy sie nad wyzwaniami PRZYSZtOSCI
(Il Kongres w 2009 r.). Teraz (w 2011 r.) przyszta pora na PODMIOTOWOSC.
Rozwazamy jg w kontekscie dobrego zycia i rozwoju, zaréwno jednostki, tj. kaz-
dego z nas, jak i zbiorowosci — tj. mieszkancéw Pomorza tworzacych rodzacg
sie wspolnote regionalng. Wszystkie tematy, bedace przedmiotem refleksji i de-
baty poszczegdlnych kongreséw, byty i sg niewatpliwie bardzo wazne. Wydaje
sie jednak, ze kwestia podmiotowosci jest w jakim$ sensie najwazniejsza — jest
kluczem i do wspdlnotowosci, i do dobrej absorpcji srodkéw UE, i do wygrania
przysztosci.

C zym tak naprawde jest Pomorski Kongres Obywatelski? Odpowiadajac

Z czym kojarzy sie nam podmiotowosc¢? To przede wszystkim swiadomosc siebie,
swej tozsamosci — tego, kim jestem. Dotyczy to zaréwno naszego ,ja” indywi-
dualnego (osobowego), jak i zbiorowego — réznych wspadlnot, ktore tworzymy na
poszczegolnych szczeblach organizacji zycia spoftecznego i politycznego. Waznym
elementem tej samoswiadomosci sg nasze talenty, to, do czego mamy naturalne
predyspozycje, a takze nasze stabosci. Samoswiadomos¢ pozwala nam aktywnie
kierowa¢ swym zyciem indywidualnym i zbiorowym. Gdy jg posiadamy, fatwiej
nam stawia¢ sobie wfasne cele, zgodne z naszymi pragnieniami, preferencja-
mi i zdolnosciami. Podmiotowo$¢ wigze sie z zapotrzebowaniem na autonomie
i z poczuciem odpowiedzialnosci. Nie przeczy wspdlnotowosci, a wrecz prze-
ciwnie — raczej jg pogtebia i ,uwewnetrznia”. Bedac podmiotowymi, chcemy
wyraza¢ siebie wobec otoczenia, chcemy pozytywnie wptywaé na Swiat, ktory
nas otacza. Jednocze$nie jeste$Smy odporni na ,programowanie” zewnetrzne, na-
rzucanie nam przekonan i wartosci drogg manipulacji, wyrachowane] perswaz,i
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czy reklamy. Jesli natomiast tak nie jest — realizujemy ,programy” innych, nieko-
niecznie zgodne z naszym prawdziwym ,ja”, naszymi prawdziwymi potrzebami,
preferencjami i interesami. Stajemy sie nasladowcami i imitatorami. To typowe
zjawisko w sytuacji niskiego poczucia wtasnej wartosci, sfabego zrozumienia sie-
bie. Jesli przesledzimy np. nasza polskg droge transformacyjng po roku 1989 —
dostrzezemy wiele takich zjawisk, w ktérych daliSmy sobie narzuci¢ pewne regu-
ty gry, czy pewne polityki — nie bedac w petni swiadomi ich znaczenia i skutkdw.
Najnowszy przyktad to system OFE, ,wciéniety” nam przez Bank Swiatowy bez
petnego rozpoznania jego dfugofalowych konsekwencji — swego rodzaju ekspery-
ment na zywym organizmie Polski. Innym wyrazem braku podmiotowosci Polski
jest uktad autostrad, ktéry realizuje wizje kraju tranzytowego, stuzacego inte-
resom zewnetrznym (ukfad rusztowy) — a niestuzacego rozwojowi kraju przez
bezposrednie potaczenie gtéwnych jego osrodkéw (ukfad sieciowy). Niedostatek
podmiotowosci znalazt tez swoj wyraz przy programowaniu rozwoju regionow —
czesto byliSmy nadmiernie zapatrzeni w Bruksele, a nie w rozpoznanie swoich
potencjaféw i aspiracji.

Kluczem do rozwoju jest zrozumienie samych siebie. Jesli chcemy dobrze wy-
korzysta¢ szanse srodkéw unijnych w nastepnym okresie budzetowania (2013—
-2020), musimy lepiej zdefiniowac¢ siebie jako region — musimy by¢ bardziej
podmiotowi. Musimy zaczyna¢ nasze mys$lenie o przysztosci nie od tego, czego
oczekuje Bruksela, tylko od tego, czym my tu, na Pomorzu dysponujemy i co
chcieliby$my zrobi¢. Zawsze trzeba zaczynac od zrozumienia siebie. W tym wy-
padku w ,samych siebie” trzeba wpierw nieco zainwestowac, aby w wiekszym
stopniu dookres$li¢ naszg tozsamos¢ i nasze wspdlne interesy. Do tego potrzebna
jest Swiadoma polityka budowania regionalnej wspdlnoty lub inaczej méwigc —
regionu z krwi i kosci, ktéry miatby swego ducha (tozsamos$¢), rozum (inteligen-
cje), miesnie (wiodgce Korporacje, przedsiebiorstwa) i sprzyjajacy komunikacji
kregostup (infrastruktura transportowa).

Podmiotowo$¢ w wymiarze osobistym oznacza lepsze kierowanie wfasnym zy-
ciem, za§ w wymiarze zbiorowym — lepsza polityke publiczng, wiekszg kon-
kurencyjnos¢ i szybszy, lepszy rozwdj. IV Pomorski Kongres Obywatelski, obok
ogblnej refleksji nad podmiotowoscig indywidualng i zbiorowg, zajmie sie tez jej
przejawianiem sie w szesciu konkretnych sferach. Przede wszystkim bedziemy
zajmowali sie kwestig, jakie miejsce ma i bedzie miata podmiotowo$¢ w na-
szym systemie wartosci — czy staniemy sie bezwolnymi konsumentami, ktérym
programy zyciowe bedzie narzucata reklama i agresywny marketing podmiotéw
szukajgcych nowych zrédet zysku? W innej sesji bedziemy sie zastanawiali nad
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edukacja, na ile powinna ona stuzy¢ rozwojowi intelektualnemu i podmiotowe-
mu ucznia, a na ile kolekcjonowaniu dobrych wynikéw z testéw i egzaminéw?
W kolejnej sesji bedziemy prébowali odpowiedzie¢ na pytanie, jakiej energetyki
chcemy dla Pomorza — czy ,matej” i przyjaznej Srodowisku, czy ,duzej” i nasta-
wionej na eksport? Czy bezpieczenstwo energetyczne Pomorza musi wigzac sie
z wtasng produkcja, czy raczej z dobrym dostepem do zrédet zewnetrznych? Be-
dziemy réwniez rozwazac przysztos¢ naszych rodzinnych przedsiebiorstw — czy
warunkiem ich przetrwania i rozwoju nie jest zmiana kultury organizacyjnej —
np. wieksza podmiotowos¢ pracownikéw i otwarcie im pola do popisu przez wta-
Scicieli? Pigtym tematem bedzie odpowiedz na pytanie, jak wykorzysta¢ szanse
chinska — nie tyle przez przyciagnigcie nowych inwestycji, co eksport naszych
produktéw na ogromny rynek chinski (zwtaszcza rodzacej sie najliczniejszej na
Swiecie klasy $redniej). Wreszcie ostatnim tematem bedzie kwestia niedocenia-
nych jeszcze innowacji spofecznych i organizacyjnych, ktére dla rozwoju majg
rownie duze znaczenie, co innowacje technologiczne, a jednoczes$nie stuzg bu-
dowaniu podmiotowego spoteczenstwa.

Pytanie o podmiotowe myslenie i zachowanie dotyczy kazdego z nas — miesz-
kancow Pomorza — z osobna i wszystkich razem. Finowie odniesli sukces dzigki
bardzo silnej podmiotowosci zbiorowej, o czym bedzie mowit na Kongresie Ste-
fan Widomski, byty wiceprezes Grupy Nokia. Na czym my chcemy oprze¢ naszg
przyszto$¢ i rywalizacje z innymi regionami? Czy chcemy by¢ trybikami, wy-
konawcami i podwykonawcami w machinie miedzynarodowego podziatu pracy
czy tez chcemy konkurowac wtasng kreatywnoscia i zdolnoscig do praktycznego
wcielania pomystéw w zycie? Jesli wybierzemy to drugie rozwigzanie, nie wy-
starczy nam indywidualne dazenie do wasko rozumianego sukcesu — potrzebna
nam bedzie kultura oparta na podmiotowosci, lojalnosci, zaufaniu, otwartosci
i wspotpracy.

Bardzo dziekuje wszystkim Wspotautorom za che¢ podzielenia sie swymi prze-
mys$leniami i za zwigzany z tym wysitek.

dr Jan Szomburg

Prezes Zarzadu Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa
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Rozwéj podmiotowosci
i wysokie technologie diagnostyczne

i w polityce i biznesie. Podmiotowo$¢ moze by¢ rozumiana jako nieza-

leznose, sita kreatywna czy zdolno$¢ podejmowania dziatan. Mozemy ja
rozpatrywac zaréwno w odniesieniu do jednostki, jak i do struktur organizacyj-
nych, takich jak np. samorzady, organizacje, stowarzyszenia, firmy czy spotki.
W obu ujeciach istota podmiotowosci dotyczy¢ bedzie tego samego — samo-
$wiadomosci, autonomii, kontroli i sity sprawczej. W niniejszym opracowaniu
apelujemy o wykorzystywanie nowoczesnej diagnostyki — bazujgcej na wysokich
technologiach — ktéra umozliwia lepsze poznanie wtasnych zalet i ograniczen,
a tym samym przyczynia sie do petniejszego rozwoju podmiotowosci jednostki
badz organizacji.

B ycie aktywnym podmiotem jest wazne zaréwno w zyciu codziennym, jak

Podmiotowos$¢ jednostki i organizaciji

Podmiotowos¢ oznacza dla jednostki gtéwnie poczucie bycia kim$. Stanowienie
o wtasnej indywidualnosci odrdzniajacej jg od innych. To identyfikacja zrédta
aktywnosci jednostki w niej samej. Aby méc w petni decydowac o sobie i wybie-
ra¢ wtasng droge rozwoju, jednostka musi posigs¢ swiadomos¢ dotyczacg samej
siebie. Poprzez samoswiadomos$¢ buduje sie poczucie podmiotowosci, ktére roz-
szerza mozliwosci jednostki, daje energie do dziatania i przede wszystkim moze
stanowi¢ motor napedowy skutecznych dziatan.

Podmiotowos$¢ organizacji to analogiczna niezaleznos¢, sita kreatywna czy zdol-
nos¢ podejmowania dziatan, dotyczaca konkretnej grupy. Tak samo jak w przy-
padku jednostki waznym elementem podmiotowosci organizacji jest Swiadomos¢
wtasnych atutéw, niedoskonatos$ci oraz miejsca, jakie zajmuje ona w ztozonej
rzeczywistosci spofecznej. Tylko struktura dojrzafa, posiadajgca wiedze o so-
bie jest w stanie decydowac i podejmowac czynng aktywnos$¢ nastawiong na
konkretne cele i osigga¢ sukces. W tym ujeciu podmiotowos¢ zaréwno jedno-
stek, jak i organizacji zasadza sie na posiadaniu kontroli — tak zewnetrznej, jak
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i wewnetrzne] — ktéra stanowi o mozliwosciach sprawczych, adaptacyjnych
i kreatywnych. Mimo oczywistych réznic, jakie pojawiajg sie miedzy funkcjono-
waniem jednostki i organizacji, w obu przypadkach $wiadomos¢ samego siebie
jest jednym z kluczowych elementéw pozwalajgcych na wyksztatcenie petnej
kontroli, co stanowi o byciu podmiotem, a nie przedmiotem dziafan.

Geneza i etapy rozwoju podmiotowosci

Co jest zrodtem podmiotowosci? W przypadku jednostki jest nig psychika, bedaca
konsekwencjg aktywnosci uktadu nerwowego, a w szczegdlnosci mézgu. To tam
zlokalizowane jest ,,centrum dowodzenia”, w ktérym majg miejsce wszystkie pro-
cesy dotyczace funkcjonowania biologicznego i mentalnego — tego, co myslimy,
czujemy i w konsekwencji — tego, co czynimy. W mdézgu (a doktadniej w ptatach
czotowych) ksztattuje sie autonomia i sita sprawcza cechujgca podmiot. W przy-
padku podmiotowosci organizacji rowniez mamy do czynienia ze specyficznym
»,moézgiem”. Sg nimi formalne i nieformalne grupy, stowarzyszenia czy zespo-
ty, ktére majg charakter opiniotworczy, ksztattujgce Swiatopoglad, wytwarzajgce
kulture. To one w duzym stopniu determinujg poczucie spofecznej tozsamosci,
przynaleznosci, dumy badz kompleksow.

Podmiotowos$¢ bezposrednio oddziatuje na mozliwosci sprawcze jednostki lub or-
ganizacji. Jesli jednostka lub organizacja chce funkcjonowac jako podmiot, a nie
przedmiot, musi przej$¢ przez kolejne stadia rozwoju osobistego (dla jednostki)
lub spotecznego (dla organizacji).

CZTERY STADIA ROZWOJU PODMIOTOWOSCI

1. Pozyskanie $wiadomosci siebie
2. Pozyskanie Swiadomosci celu i klarowne go zarysowanie
3. Poznanie potrzeb i motywéw Srodowiska, w ktorym funkcjonuje

4. Poznanie swoich mocnych i stabych stron

Wiedza osiagnieta w tych czterech stadiach rozwoju pozwoli, by jednostka lub
organizacja jasno i klarownie stworzyta (albo odkryta) samg siebie oraz dokonata
skutecznego ,pozycjonowania” w optymalnej dla siebie niszy. Pozwoli takze pre-
cyzyjnie przygotowac zasoby, by konsekwentnie i trwale realizowac¢ postawione
sobie cele na przyszfos¢. Opisany mechanizm rozwoju jest oczywiscie uprosz-
czony, ksztatcenie podmiotowosci to proces skomplikowany i zalezny od wielu
czynnikéw, niemniej na potrzeby niniejszego opracowania omawiamy to zagad-
nienie jedynie w zarysie.
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Pierwsze dwa stadia rozwoju, czyli pozyskanie samoswiadomosci a nastepnie
Swiadomosci celu i klarowne go zarysowanie, ma najczesciej charakter spon-
taniczny, realizowany niejako mimowolnie w trakcie rodzenia sie 0sobowosci
i zawigzywania struktury organizacyjnej (z reguty organizacja tworzy sie bowiem
w jakim$ okre$lonym celu w reakcji na konkretng potrzebe). Trudno$ci mogg sie
pojawi¢ na etapie trzecim i czwartym. Poznanie motywow i potrzeb otoczenia
we wtasciwej dla siebie niszy oraz poznanie swoich silnych i stabych stron nie
jest zadaniem prostym. Bez wykorzystania odpowiednich metod i instrumentow
diagnostycznych proces ten moze by¢ niewiarygodny, btedny lub wrecz niemoz-
liwy do przeprowadzenia. Konsekwencje niewtasciwie przeprowadzonej analizy
moga by¢ brzemienne w skutki dla jednostki badz organizacji. Z drugiej strony,
dobrze zanalizowane potrzeby otoczenia oraz wiedza o swoich atutach pozwo-
lg dobra¢ optymalne narzedzia i, w konsekwencji, prowadzi¢ dziatania znacznie
skuteczniej. Dlatego jest tak wazne, by myslac o sukcesie wtasnym, firmy, insty-
tucji panstwowej czy innej struktury spotecznej starannie dobrac¢ repertuar metod
i narzedzi diagnostycznych, ktére utatwig osiggniecie zaplanowanego celu.

Ograniczenia tradycyjnych metod diagnostycznych

Jest wiele metod stuzacych poznaniu siebie samego badz struktury organizacji,
do ktorej nalezymy. Sg to inwentarze osobowosci, ankiety spoteczne, wywiady
indywidualne i grupowe, sondaze itp. Wszystkie zasadzajg sie na introspek-
cji i samoopisie. Niestety wspofczesne badania naukowe pokazujg, ze takie
werbalne deklaracje nie zawsze stanowig rzetelne zrodto informacji. Oto jeden
z wielu przyktadow. W latach 50. ubiegtego wieku uprzedzenia na tle etnicz-
nym w USA byly zauwazalne niemalze na kazdym kroku. Amerykanski rzad,
probujac wyeliminowac to zjawisko, postanowit je najpierw dokfadnie poznac.
W projekt zaangazowano wielu wybitnych socjologéw i psychologdéw, ktérych
zadaniem byfo zidentyfikowa¢ zrédto i nature uprzedzen, a nastepnie zapro-
ponowac rozwigzania zmierzajgce do wyeliminowania tego jakze negatywnego
zjawiska. Ku zdziwieniu wszystkich, zjawisko zauwazalne na ulicy nie znala-
zto swojego odzwierciedlenia ani w wynikach badan kwestionariuszowych, ani
w wywiadach osobistych. To, co wida¢ byto gotym okiem na co dzien, w bada-
niu stawafo sie niewykrywalne. Taki stan rzeczy mocno zaniepokoit badaczy,
ktérzy bolesnie dostrzegli niedoskonatosci stosowanej dotychczas metodologii
badan (dopiero w pofowie lat 90. wypracowano skuteczng metodologie pomia-
ru utajonych stereotypéw za pomocg procedury czaséw reakcji). Réwniez na
gruncie polskim mozna by mnozy¢ przykfady niedoskonatej diagnostyki opinii
i nastrojow spotecznych — sg to chociazby sondaze przedwyborcze rozmijajace
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sie z ostatecznymi wynikami gfosowan, mato skuteczne kampanie promujgce
zachowania prozdrowotne, czy reklamy, ktére mimo ustnych zapewnien konsu-
mentdw nie przynoszg oczekiwanych rezultatow.

Whnioski wyprowadzane wytacznie w oparciu o introspekcje i samoopisy moga
by¢ btedne lub niepetne i w efekcie nie dawac petnego ogladu sytuacji. Wer-
balne deklaracje dotyczg jedynie tego, co swiadomos¢ jest w stanie przetworzy¢
i przywota¢ z pamieci. Jest to dosy¢ ograniczony zbiér — metaforycznie méwiac,
to ,wierzchotek géry lodowej”. Tymczasem nowoczesna nauka pokazuje, ze wie-
le proceséw majgcych miejsce w moézgu zachodzi ponizej ,tafli wody”, tj. poza
udziatem $wiadomosci. Jakby tego byto mato, okazuje sie, ze nie jesteSmy az
tak racjonalni i $wiadomi, jakby$smy tego chcieli. W 2003 roku Daniel Kah-
neman otrzymat Nagrode Nobla za wykazanie, ze pojecie homo economicus
jest — mimo wszystko — bardziej poboznym zyczeniem niz rzeczywistoscig. Na-
ukowcy odkryli istnienie proceséw automatycznych oraz bezwiednych heurystyk,
ktére prowadza do nieuswiadamianych znieksztatcen w rozpoznawaniu i inter-
pretacji zaréwno wtasnych reakcji, jak i otaczajacych nas zjawisk spotecznych,
kulturowych i cywilizacyjnych. Takie psychologiczne efekty, jak np. grupowe my-
$lenie, rozproszenie odpowiedzialnosci, che¢ pokazania sie w dobrym $wietle czy
konformizm grupowy moga silnie znieksztafci¢ tradycyjna, werbalng diagnostyke
i w konsekwencji zablokowac lub spowolni¢ rozwdéj samo$wiadomosci i podmio-
towosci.

Wysokie technologie udoskonalajag nowoczesna diagnostyke

Na szczescie w ostatnich dwdch dekadach naukowcy wypracowali sposoby,
ktére pozwalajg na zmnigjszenie znieksztatcen pomiarowych. Jest to mozliwe
przez wprowadzenie — do nauk spofecznych — narzedzi pomiarowych stosowa-
nych w naukach biologicznych. Dzieki nowoczesnym, niewerbalnym badaniom
opartym o wykorzystanie wysokich technologii medycznych (np. elektroencefa-
lografii (EEG) monitorujacej przebieg fal mézgowych, analizatora ruchu gatek
ocznych (eye-tracker), czy funkcjonalnego rezonansu magnetycznego (fMRI),
ktéry obrazuje aktywnos¢ moézgu w czasie rzeczywistym), a takze dzieki za-
awansowanym metodom psychologicznym (tzw. paradygmat czasow reakcji
umozliwiajacy obiektywny opis procesdéw stereotypizacji, uprzedzen, a takze
utajonych postaw politycznych i konsumenckich) mozliwe staje sie coraz bar-
dziej doktadne i rzetelne rozpoznawanie otoczenia, w ktérym jednostka lub
organizacja funkcjonuje lub zamierza funkcjonowac, a takze przeanalizowa-
nie wtasnych atutéw, piet achillesowych i obszaréw mozliwego wzrostu. Warto
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zapoznac¢ sie z tymi metodami, by skuteczniej kreowa¢ wtasng podmiotowos¢
oraz by skuteczniej realizowa¢ wytyczone cele i osiggac¢ sukces. Tym bardziej ze
Polska jest jednym z wiodgcych krajow w Europie i na $wiecie w komercyjnym
wykorzystaniu tego typu narzedzi. Licencje na opracowane przez nas wysokie
technologie pomiarowe sg uzyczane ekspertom, miedzy innymi w USA, Wielkiej
Brytanii, Niemczech i Japonii. Wszystko po to, by jeszcze lepiej zrozumie¢ umyst
konsumenta, nature wyborcy, specyfike kraju badz regionu w celu jej promocii,
albo funkcjonowanie korporacji czy organizacji pozarzadowych.

Stowo konicowe

Dysponujgc precyzyjnymi technikami diagnostycznymi odwotujgcymi sie do $wia-
domosci i pod$swiadomosci, do tego, co werbalne, i tego, co trudne do wyar-
tykutowania, jesteSmy w stanie opisac rzeczywistos¢ z wiekszg precyzjg i sys-
tematycznoscig. Mozemy wyj$¢ poza stowne deklaracje i wydoby¢ informacje
0 opiniach i postawach, ktére sg trudne do uswiadomienia nawet dla samych jed-
nostek, ktérych dotycza. Zbior takich rzetelnych i dobrych jako$ciowo wskazéwek
jest najwiekszym sprzymierzencem wszystkich tych, ktérym zalezy na budowa-
niu podmiotowosci. Podmiotowosci, ktdra wpisuje sie w istniejgce fundamenty,
a jednoczesnie ma mozliwos¢ ustawicznego rozwoju.

dr hab. prof. SWPS Rafat Ohme

Ekspert w dziedzinie psychologii perswazji, emocji
i pod$wiadomosci, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej

25






Astrid Meczkowska-Christiansen

0d podmiotowosci indywidualnej do zbiorowej,
czyli o istocie wspolnoty obywatelskiej

nosi sie kwestie podmiotowosci w jej wymiarze indywidualnym, spotecz-

nym, gospodarczym, czy — w Koncu — w jej ,metawymiarze” politycznym,
trudno nie oprze¢ sie wrazeniu, ze semantyka podmiotowosci ulega swoistej
wulgaryzacji badz pada ofiarg redukcjonistycznego myslenia, ujmujgcego pod-
miotowo$¢ w kategorii stanu ,,nadanego”, lecz nie ,zadanego”.

P rzystuchujac sie dzisiejszej debacie publicznej, w ktérej wielokrotnie pod-

Mam tu na mysli ,popularny” dyskurs podmiotowosci, wskazujacy na to, ze pod-
miotowo$¢ badz jej brak stajg sie jakoby wynikiem zewnetrznych okolicznosci;
ujecie, ktore pozwalatoby na myslenie, iz, przyktadowo, warunki formalnej demo-
kracji ,nadajg” podmiotowos¢ jednostkom, podobnie jak szkota, zobowigzana do
respektowania katalogu praw ucznia, jest absolutnym a zarazem wystarczajacym
warunkiem zachowania ich podmiotowosci. Podmiotowos$¢ jako ,dana” oznacza
bezwarunkowy tryb jej przypisywania, staje sie jakoby darem bgdZz wynikiem
okolicznosci, w ktorych wszyscy nie tylko stajg sie zdolni do jej zachowania, lecz
jakoby ja ,posiadajg”. Taki stan rzeczy mozliwy jest jedynie przy przyjeciu rozu-
mienia podmiotowosci w swietle filozofii prawa, gdzie odnosi sie ono do statusu
podmiotéw réwnych wobec prawa oraz korzystajgcych z petni praw. Stanowisko
to nazwijmy proceduralnym ujeciem podmiotowosci, ktére nie bedzie wchodzi¢
w obszar przedstawianych tu rozwazan.

W sensie filozoficznym, obejmujgcym takze kontekst polityczny, edukacyjny a na-
de wszystko antropologiczny, podmiotowos¢ nie jest przypisanym statusem, lecz
rozwojowym osiggnieciem jednostek i catych spoteczenstw. Pojecie ludzkiej pod-
miotowosci, ktorego istotne elementy stanowig wewnetrzna autonomia i, jako jej
pochodna — sprawczo$¢ ludzkich istot, jest rozwijane w obszarze dyskursu fi-
lozoficznego a zarazem edukacyjnego od czaséw oswiecenia. W odniesieniu do
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indywiduum oznacza ono silnie scentrowane, a wiec obdarzone jednorodng toz-
samoscig, samoswiadome Ja, aktywnie odnoszace sie do otaczajgcego Swiata
w aktach jego (re)kreowania. Warunkiem zachowania podmiotowej tozsamosci
jest refleksyjne odnoszenie sie do rzeczywistosci; co zaznaczy Kant — wyrazane
w odwadze postugiwania sie wtasnym rozumem. W tym sensie o podmiotowo-
$ci nie decyduja, przynajmniej w sensie bezposrednim, okolicznosci prawne czy
polityczne, lecz wewnetrzne dyspozycje i wysitek samego podmiotu.

Zauwaza niemniej o$wiecenie, ze takze warunki spofteczne, w rozumieniu zycia
wyzwolonego z feudalnych zaleznosci i fatszywych autorytetéw, majg okreslo-
ne znaczenie dla wyzwalania podmiotowego potencjatu jednostek. Zaden jednak
ustrdj nie zagwarantuje ludziom podmiotowego statusu, lecz tworzy¢ moze wa-
runki dla rozwoju ich podmiotowego potencjatu, od nich za$ samych zalezy
sposob ich wykorzystania. Ludzie, aktualizujgcy ,przyrodzone zadatki”* jako rze-
czywiste podmioty zycia kulturalnego, spotecznego i politycznego, w sposdb
racjonalny i dobrowolny kreujg Kantowskie spofeczeristwo celéw, okre$lane pdz-
niej w kategoriach spoteczenstwa obywatelskiego.

Poczyniona wczesniej uwaga na temat braku ustrojowych gwarancji dotycza-
cych upodmiotowienia jednostek nie oznacza w zadnej mierze, ze otoczenie
spoteczno-kulturowe w sposéb posredni nie stuzy wyzwalaniu podmiotowe-
go potencjatu. Filozoficzny dyskurs podmiotowosci szczegdlng role przypisuje
wychowaniu, ktdére, przy spetnieniu warunku edukacji o charakterze eman-
cypacyjnym, tzn. wyzwalajgcym sprawczo$¢ i autonomie myslenia jednostek,
traktowane jest jako droga do osiggania podmiotowos$ci. Proces rozwoju pod-
miotowosci jest zgota odmienny od potocznego wyobrazenia o upodmiotowieniu
jednostek, sprowadzajagce je do aktéw ,nadawania” uprawnien. Z ,nadania”
pochodzi¢ moga prawa jednostek, wyzwalajgce warunki angazowania podmioto-
wosci. Sama za$ podmiotowos¢ uznawana jest za rozwojowg zdobycz jednostek
i spoteczenstw. Wobec tego edukacja ku podmiotowosci bywa mylnie utozsa-
miana z ideg ,podmiotowego traktowania” ucznia jako rzekomo gwarantujgcego
edukacje ku demokracji.

Droga do osiggniecia podmiotowosci, nakreSlona przez dyskurs oswiecenia,
przedstawia edukacje w kategoriach indywidualnego wysitku jednostki: stopnio-
wego wykuwania potencjafu indywidualnej wolnosci (rozumianej w kategoriach
wolnosci pozytywnej?), taczonej ze wzrostem odpowiedzialnosci pojmowane;

1 Okre$lenie Kanta.
2 Zob. |. Berlin, Cztery eseje o wolnosci, przet. H. Bartoszewicz, D. Grinberg i in., PWN, Warszawa 1994.
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w kategoriach moralnych. Procesowi zdobywania podmiotowej tozsamosci to-
warzyszy poszerzanie autonomii myslenia, obejmujacej takze refleksje natury
etycznej. Podmiotowo$¢ jest przeto ,stanem zadanym”, ludzkg potencjalnoscia,
ktorej aktualizacja w procesie wychowania i osobowego rozwoju zalezy od wy-
sitku indywiduum. Wspétzalezy ona takze od jakosci kultury — nazwijmy jag
W uproszczeniu mianem kultury umystowej i duchowej — stanowigcej domene
osobowego rozwoju. Taki sposdb spojrzenia na wzrost ludzkiej podmiotowosci
okreslany byt przez Kanta, Humboldta czy tez Hegla w kategoriach Bildung ja-
ko pracy ludzkiego ksztaftowania (sie) w obszarze najwyzszych wartosci kultury
duchowej.

Oswieceniowa koncepcje podmiotu i podmiotowosci bez watpienia mozna okre-
§li¢ mianem ,uwznio$lone]” z racji jej uniwersalistycznych podstaw aksjolo-
gicznych. Uniwersalizm o$wiecenia stoi takze u podstaw kreowanej przezen
wizji podmiotowosci zbiorowej. Podmiot indywidualny, jako ,scentrowane”, sa-
moswiadome Ja, kartezjanska substancja mys$laca, odciele$niona, pozbawiona
wszelkich domieszek heterogenicznosci: wiezi, afektu, wyzuta z prywatnych pra-
gnien i partykularnych dgzen, zorientowana na uniwersalne wartosci moralne,
traci de facto wymiar bycia indywidualnoscia. Jest jakoby wtopiona w $wiat
uniwersaliéw: pewnej wiedzy rownej prawdzie, moralnej stusznosci, a w koncu
wizji totalnego porzadku spofecznego, w ktérym, na heglowskg modte, wszelkie
indywidualne réznice ulegajg wymazaniu, a cato$¢ zamieszkujgcych je podmio-
téw obejmie wspolny Duch. Odtad pojecie My, stopione z pojeciem Ducha, by¢
moze Boga, albo jakiej$ innej Wspdlnej Sprawy przyémiewa interesy i dgzenia
indywidudw, zaciera roznice, jednym stowem — totalizuje®.

Mamy tu do czynienia z wizjg spoteczenstwa anihilujgcego wszelkie indywidu-
alne roznice i wykluczajace odmiennosc, sprowadzajgcego do wspdlnego mia-
nownika odmienne ludzkie jakosci; spoteczenstwa, ktdrego juz nie zamieszkujg
indywidualnosci, lecz masa, chocby i ,uduchowiona”. Z wizjg, ktéra w realizacyj-
nych modelach polityki opartej na oswieceniowych koncepcjach ,podmiotowej
jednakowosci”, wyrastajgcg z zachwytu nad totalng petnig cztowieczenstwa
W jego uniwersalnym wymiarze, przynosita konsekwencje w postaci tworzenia
silnych panstw narodowych, zorientowanych na wzmacnianie wtasnej tozsamo-
§ci przez praktyki wykluczania roznic jako podstawy spotecznej jednosci, badz
to kreowania ponadnarodowych systemow, w ktérych sita jednosci nie opierafa

3 Zob. A. Kojeve, Wstep do wykladow o Heglu, przet. S.F. Nowicki, Fundacja Aletheia, Warszawa 1999.
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sie juz to na czystosci krwi lub rasy, lecz wyrastata z ideologicznych a zarazem
imperialistycznych dazen®.

Zgota odmiennie przedstawia sie kwestia przejScia pomiedzy tozsamoscig indy-
widuéw a podmiotowoscig zbiorowg w Swietle wspdtczesnych koncepcji spo-
teczenstwa demokratycznego. Niezwykle mi bliska koncepcja Hannah Arendt,
lokowana w nurcie komunitaryzmu, wyrazajagcego wartosci wspdlnotowe i oby-
watelskie, czerpigca inspiracje m.in. z politycznej filozofii Arystotelesa i filozofii
moralnej Kanta, ukazuje idee obywatelskiej wspdlnoty w perspektywie sojuszu
ludzi sobie nieréwnych i odmiennych w nawigzaniu do Arystotelesowskiej idei
polis. Taki wtasnie charakter wspdlnoty — twierdzi Arendt — jest mozliwy dzigki
»przyjazni”, obejmujacej rownoprawne partnerstwo ludzi zamieszkujgcych wspdl-
ny $wiat. Owo klasyczne, greckie rozumienie przyjazni, rekonstruowane przez
Arendt i osadzone w politycznym kontek$cie rozumienia i dziatania, moglibysSmy
wspotczesnie odnies¢ do pojecia spotecznego solidaryzmu. Przywotanie w tym
miejscu pojecia odmiennosci, nawigzujacego do unikatowosci istnien ludzkich,
oraz nieréwnosci, jako odnoszgcego sie do zréznicowanych statuséw i rél pet-
nionych przez ludzi, pozwala nam zwréci¢ uwage na to, ze demokratyczne polis
sktada sie nie tyle z monadycznie pomys$lanych jednostek, co statoby u pod-
staw mechanicystycznej wizji ,demokracji sumarycznej”, lecz z indywidualnosci
zachowujgcych swojg odrebnosé, lecz budujgcych wiezi z innymi indywidualno-
Sciami. Jednakze roznica, odrebnos¢, indywidualno$¢é moga sta¢ sie podstawg
budowania obywatelskiej wspdlnoty tylko woéwczas, gdy jej fundamenty sta-
nowione beda przez dazenie do wspdlnego dobra oraz poszanowanie roznicy,
wspierane instytucjonalnymi gwarancjami rownosci obywatelskich uprawnien.

W perspektywie mys$lenia o wspdélnocie obywatelskiej reprezentowanej przez
Arendt, niezwykle waznym elementem, tgczagcym, kwestie podmiotowosci spo-
tecznej z podmiotowym statusem indywidudw, sg dyspozycje jednostek wspot-
konstytuujgcych obywatelskg wspdlnote. Nalezg do nich: umiejetnos¢ wspot-
dziatania z innymi odnoszona do pojecia ,zaczynania”, zdolnos$¢ refleksyjnego
my$lenia i osgdu, odwaga pozwalajgca na wyrazanie oporu, w tym obywatel-
skiego niepostuszenstwa, pamiec przesztosci jako spoiwo spotecznej tozsamosci
oraz orientacja na dobro wspdlne.

4 Zob. K.R. Popper, Spofeczeristwo otwarte i jego wrogowie, T. 2, Wysoka fala proroctw, Hegel, Marks
i nastepstwa, przet. H. Krahelska, W. Jedlicki, PWN, Warszawa 2010; Z. Bauman, Ziemia, krew i tozsa-
mos¢, przet. K. Grabowska, w: ,Przeglad polonijny” 1993, nr 4.
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Jednostke jako podmiot zycia obywatelskiego mozna, w Swietle przywotywanej
koncepcji, uzna¢ za podmiot dziatania, méwienia i myslenia. Arendt ujmuje dzia-
tanie w kategoriach inter-akcji, przebiegajacej pomiedzy podmiotami zdolnymi
do wtasnych ,akcji”; jest to dziatanie, ktérego rezultatéw nie sposoéb zdefiniowag,
poza ich rozumieniem w kategoriach nieustannego ,zaczynania od nowa”, tak
charakterystycznego dla kondycji ludzkiej, a zarazem dajgcego wyraz jej ,kru-
chej” wolnosci. Rzeczywiste dziatanie o wspdlnotowym charakterze wymaga
bezinteresownosci, odrzucenia osobistych ambicji i orientacji na dobro wspal-
noty. Przeszkodg w nabywaniu podmiotowosci jest zjawisko okres$lane przez
Maclntyre’a mianem prywatyzacji dobra i odnoszace sie do rozpadu jego wspol-
notowych koncepcji®.

Dziatanie to zaangazowanie zwyktych ludzi, wraz z ich codziennym sposobem
uczestnictwa we wspdélnocie, mozliwe jedynie w $wiecie publicznym, w prze-
ciwienstwie do myslenia, ktérego domeng jest intymnos$¢. ,Mysle¢ to badac
i kwestionowad”®. Wprawdzie myslenie mozliwe jest tylko w $wiecie prywat-
nym, jednak ma ono donioste znaczenie polityczne, zwtaszcza w odniesieniu do
umiejetnosci widzenia Swiata z perspektywy Innego.

Rozszerzone myslenie umozliwia nam wydawanie osadu, ktorego kryteria nie sg
przekazywane ,z gory”, lecz sg ,konstruowane” w przestrzeni ludzkiej wielosci.
Analizy Arendt, nawigzujace do Kanta koncepcji wiadzy sadzenia, prowadza do
przekonania, iz wydawanie sadow jest mozliwe bez mozliwosci polegania na
ogodlnie przyjetych regutach, ze formutuje sie je we wtasnym imieniu, uczac sie
na wtasnym doswiadczeniu i ponoszac ich konsekwencje. Wtadza sgdzenia jest
uznawana za najbardziej polityczng z umystowych zdolnosci cztowieka, dotyczy
bowiem oceny konkretnych sytuacji i zjawisk. Atrofia wtadzy sadzenia stanowi
szczegblne zagrozenie dla sfery publicznej, gdyz stanowi podstawe moralnosci.
Ta za$ — ponownie — jest rozumiana w kategoriach politycznych: idgc za Arysto-
telesem, ,dobre zycie” obywatela jest racjg bytu polis. Szczegdlnie niebezpieczna
dla polityki jest obojetnos¢ i sktonno$¢ do odmowy wydawania sgdow — ,[tlu
wtasnie tkwi potworno$¢, a zarazem banalno$é zta™ .

W parze z mysleniem, jako swoiscie ludzkim a zarazem politycznym sposo-
bem zakorzeniania sie w $wiecie, idzie pamie¢. Jako mys$lenie o przesztosci

5a Maclntyre, The privatization of good. An Inaugural lecture, "The Review of Politics” 1990, nr 3 (vol.
52).

oy, Arendt, Odpowiedzialnos¢ i wiadza sadzenia, przet. W. Madej, M. Godyn, Prészynski i S-ka, Warszawa
2000, s. 131.

7 Tamze, s. 175.
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,0Znacza poruszanie sie w wymiarze gtebi”, ,ugruntowywanie sie, by nie zo-
sta¢ zmiecionym przez ducha dziejow, Historie, czy zwyktg pokuse”®. Wazng
role w budowaniu poczucia wspoélnotowosci petni odczucie zakorzenienia jed-
nostek we wspdlnotach lokalnych. Zdaniem wspdtczesnego filozofa polityki — A.
Maclntyre’a — proces budowania podmiotowe] tozsamosci opiera sie na obecno-
&ci narracyjnej jednosci tradycji. Czynnikiem proces éw zaburzajagcym jest utrata
narracyjnych opowiesci kultury, utrata tradycji i odczucia jej sensu, zaktdcajgca
tworzenie struktury tozsamosci zaréwno jednostek, jak i catych spoteczenstw?.

Warto zaznaczy¢, ze analizujgc przejscie pomiedzy indywidualnymi a zbiorowy-
mi formami podmiotowosci w perspektywie wspoétczesnej, komunitarystycznie
zorientowanej mysli filozoficznej, mamy, w przeciwienstwie do jej o$wiecenio-
wej koncepcji, do czynienia z koncepcjg podmiotowosci, ktdra nie ma charakteru
esencjalnego i niezmiennego, a odnosi sie do procesualnego a zarazem dialo-
gicznego sposobu tworzenia relacji pomiedzy cztowiekiem a $wiatem. W pro-
cesie tym niebagatelna rola przypada warunkom spotecznym oraz edukacji.
W tym aspekcie nade wszystko znaczace jest tworzenie kulturowo-spotecznej
przestrzeni dla doswiadczania obywatelskosci. Nalezatoby pamietac, ze ksztat-
towanie podmiotowosci nie moze zachodzi¢ w warunkach odpodmiotowienia:
zewnetrznego wyznaczania regut, rezimu, praktyk blokujgcych dojrzewanie in-
dywidualnosci i przyczyniajgcych sie do umasowienia zycia spotecznego, w tym
warunkow neoliberalnego tadu wymuszajacych na jednostce bezrefleksyjng ak-
ceptacje porzadku spotecznego, a i moralnego, opartego na wartosciach wytacz-
nie rynkowych!©.

Dos$wiadczanie obywatelskosci, jako zrédto nabywania podmiotowosci w jej wy-
miarze indywidualnym i zbiorowym, zachodzi — zdaniem Michaela Walzera'! —
we wszelkich przestrzeniach zycia, sposrdd ktérych edukacja jest obszarem pod-
stawowym. Edukacja bowiem nie moze jedynie przygotowywaé do zycia w de-
mokracji; sama musi stanowi¢ zrédto do$wiadczania demokracji. Nie poprzez
iluzoryczne ,respektowanie” zewnetrznie ustanowionych praw ucznia i dekla-
ratywnej afirmacji jego ,podmiotowosci”, ale poprzez towarzyszace jej praktyki

8 Tamze, s. 124.
9 A. Macintyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralnosci, PWN, Warszawa 1996, s. 386-394 i in.

10 por. . Chmielewski, Podmiotowos¢ Reczypospolitych , (w:) J. Szomburg (red.), Jaka podmiotowos¢
Polski XXI wieku?, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 1010, s. 13-14; zobacz takze: E.
Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktfania edukacji, ,Impuls”, Krakéw 2010.

o, Walter, Sfery sprawiedliwosci. Obrona pluralizmu i réwnosci, przet. T. Szczubiatka, WUW, Warszawa
2007, s. 468-469.
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demokratycznego uczestnictwa, przejawiajgce sie w dziataniu-zaczynaniu, po-
dejmowaniu namystu, negocjowaniu sensu i w krytycznym osadzie. Wymaga
to oparcia modelu szkdét na modelu stowarzyszenia, demokratycznej wspélnoty,
antycypujacego model demokracji obywatelskiej. Dopiero w takim Srodowisku
dziecko dorasta i zajmuje swoje miejsce jako kompetentny obywatel.

dr hab. prof. EUH-E Astrid Meczkowska-Christiansen

Dziekan Wydziatu Pedagogiki Elblgskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej
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Mieczystaw Struk

Po co nam podmiotowosc¢ Pomorza i jak ja budowac?

liczy sobie niewiele ponad 10 lat. Samorzgdowe wojewddztwa zostaty po-

wotane w celu identyfikowania i wyrazania interesow regionalnych oraz
podejmowania dziatah na rzecz ich realizacji. Rolg samorzadu wojewddztwa nie
jest podejmowanie dziatan o skali zbyt matej, ani tez o skali zbyt duzej, wkra-
czajacej w kompetencije rzadowe. O istocie misji wojewddztwa samorzgdowego
stanowig potrzeby regionalne. Nie sg one tym samym, co potrzeby czy interesy
lokalne lub ogolnokrajowe. Potrzeby lokalne (np. rozw¢j podstawowej infrastruk-
tury) i potrzeby regionalne (np. tworzenie osrodkéw badan i rozwoju) nie zawsze
sg zbiezne. Podobnie, nie zawsze zbiezne sg interesy krajowe i regionalne. Po-
miedzy interesami réznych szczebli mogg tez wystepowac konflikty dotyczace np.
wyboru inwestycji lub ich lokalizacji. W demokratycznym panstwie interesy i po-
trzeby wszystkich szczebli struktury spotecznej muszg by¢ jednak odpowiednio
reprezentowane i muszg istnie¢ procedury ich harmonizowania zgodnie z zasa-
da subsydiarnosci. ,Zasada ta, przyjmujac cztowieka jako podstawowy podmiot
wszelkich spraw gtosi, ze wszelkie instytucje powinny by¢ tworzone jako pomoc-
nicze w stosunku do jego dziatan. A wiec gmina ma sie zajmowac tym, czego
pojedynczy cztowiek wraz z rodzing wykona¢ nie moze. Z kolei powiat powinien
by¢ traktowany jako pomocniczy w stosunku do gminy, a wojewddztwo — pomoc-
niczo w stosunku do powiatu. Ta sama zasada odnosi sie rowniez do panstwa
i jego rzadu™!.

P omorskie wojewddztwo samorzadowe jest mtodg wspdélnotg terytorialng —

Rozwdj regionu = podmiotowosé + strategia + tozsamosé

Identyfikacji i zaspokajaniu regionalnych intereséw stuzy polityka rozwoju re-
gionu. Nie sposob jej sensownie realizowac¢ bez nowoczesnie skonstruowanej
strategii rozwoju wojewddztwa, opierajgcej sie na dobrej diagnozie i szerokim
konsensusie réznych grup i srodowisk. Istniejg dwa podstawowe filary skutecznej
realizacji strategii rozwoju wojewddztwa — podmiotowosS¢ regionu oraz tozsamosé
wspolnoty regionalnej.

1 J. Regulski, Reformowanie panstwa. Moje doswiadczenia, Szczecin 2007, s. 32.
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Podmiotowos$¢ regionu samorzadowego to w podstawowym rozumieniu podmio-
towos$¢ prawna. Jest ona zagwarantowana konstytucyjnie i ustawowo, a wyraza
sie m.in. w posiadaniu osobowosci prawnej, praw majatkowych czy samodziel-
nosci budzetowej. Tak rozumiang podmiotowos¢ regionu mozna jednak stop-
niowac, a jej miarg jest realna zdolno$¢ wptywania na rzeczywistos¢, odzwier-
ciedlona w szczegdtowych rozwigzaniach prawnych przyznajacych samorzado-
wi wojewddztwa konkretne kompetencje oraz determinujgcych jego potencjat
finansowy.

Jesli podmiotowos¢ regionu ocenia¢ w Swietle polskich rozwigzan prawnych, to
uderzajacy jest dysonans. Z jednej strony, samorzady wojewddzkie podejmujg sie
realizacji coraz wiekszych, Smielszych przedsiewzie¢ rozwojowych — w przypad-
ku naszego regionu jest to np. Pomorska Kolej Metropolitalna. Z drugiej strony,
jak dowodzi Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
w latach 2005-20092, bezposredni finansowy udziat budzetu wojewddztwa
pomorskiego we wszystkich publicznych wydatkach rozwojowych w naszym re-
gionie w omawianym okresie stanowit zaledwie 5,5%. Je$li uwzgledni¢ takze
Srodki, o ktérych rozdysponowaniu decyduje samorzad wojewoddztwa, to udziat
ten wzrasta do ok. 25%. Wzrost ten spowodowany jest jednak decentralizacjg
zarzadzania $rodkami UE, a nie trwatym wzmacnianiem podmiotowosci regio-
néw w krajowym systemie finanséw publicznych.

Przytoczone dane dowodzg, iz samorzad wojewddztwa, pomimo ustawowej
odpowiedzialnosci za rozwdj regionu, nie jest gtbwnym graczem na arenie re-
gionalnej. Jest nim szczebel centralny, dysponujgcy kluczowymi instrumentami
finansowymi w postaci np. funduszy celowych (a takze znacznymi Srodkami
UE) oraz sektor prywatny, ktérego oddziatywanie na rozwoju regionu nie zosta-
to dotychczas wystarczajgco zbadane. Wyposazenie kompetencyjne i finansowe
samorzadu wojewddztwa nie jest adekwatne do jego misji. Posiadane przez sa-
morzad wojewddzki narzedzia kreowania zmian w regionie sg zatem, pomimo
systematycznej poprawy w tym zakresie, niewystarczajgce.

Niedokoniczona reforma

Aktualna jest potrzeba pogtebienia polskiej reformy polityki rozwoju, w tym
regionalnego, i dokonania jako$ciowego skoku w zarzadzaniu sferg publiczng
w naszym kraju. Bardzo istotne bedg trzy kierunki dziatan.

2 Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w latach 2005-2009, przyjety Uchwatg
Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 294/31/11 z dnia 22 marca 2011 r.
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Pierwszym z nich jest przeksztatcenie dotychczasowego wojewddztwa samorzg-
dowo-rzadowego w wojewddztwo samorzadowe. Polski ustréj dojrzat do tego,
aby administracja rzagdowa w wojewddztwie nie realizowata zadan merytorycz-
nych o znaczeniu regionalnym, ale jedynie funkcje kontrolno-nadzorcze oraz
zadania zlecane przez Rade Ministrow i ministréw resortowych. Duze nadzieje
nalezy wigza¢ z wdrazang obecnie koncepcjg kontraktdow terytorialnych zawartg
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Powinny one stuzy¢ przekazywa-
niu wojewdédztwom, pod okreslonymi warunkami, srodkéw z budzetu panstwa
na realizacje uzgodnionych, szczegdlnie waznych, celéw rozwojowych, kojarza-
cych polityke regionalng rzadu i polityke rozwoju danego regionu. Kontrakt, czyli
umowa réwnorzednych partnerdw, jest wtasciwg forma ksztattowania relacji po-
miedzy upodmiotowionym regionem a rzadem.

Drugi kierunek przemian ustrojowych dotyczy wzmocnienia koordynacyjnej roli
samorzadu wojewddztwa w odniesieniu do réznorodnych przedsiewzie¢ istotnych
dla rozwoju regionu. Dotyczy to m.in. takich zagadnien, jak: rozwdj obszarow
wiejskich, duze inwestycje transportowe i $rodowiskowe, wspieranie przed-
siebiorczosci i innowacji oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego. Kompetencje
regiondw w tych dziedzinach powinny by¢ wzmocnione m.in. poprzez powie-
rzenie im bezposredniego wdrazania lub skutecznej koordynacji odpowiednich
krajowych i unijnych instrumentéw strukturalnych.

Trzeci kierunek dotyczy catosciowego przegladu kompetencji poszczegdlnych
szczebli administracji publicznej wewnatrz regionu. Nalezy dazy¢, przy zacho-
waniu zasady subsydiarnosci, do przekazania na poziom powiatowy lub gminny
jak najwiekszej ilosci Srodkéw i zadan realizowanych obecnie przez samorzad
wojewodztwa i administracje wojewody w zakresie administracji Swiadczacej
i orzeczniczej, gdzie punktem odniesienia jest konkretny mieszkaniec. Samo-
rzad wojewddzki powinien koncentrowac sie na zadaniach stricte rozwojowych
zwigzanych z oddziatywaniem na regionalne systemy spoteczno-gospodarcze.
Jego relacje z samorzadem lokalnym przybiorg dzieki temu jeszcze bardziej
partnerski charakter, funkcjonujac na zasadzie dobrowolnej wspdfpracy. Aby sku-
tecznie realizowac polityke rozwoju regionu, samorzad wojewddztwa musi jednak
dysponowac¢ odpowiednimi zachetami, czyli instrumentami finansowymi lub sys-
temowymi, poniewaz — ze wzgledéw ustrojowych — nie powinien postugiwac sie
$rodkami wtadczymi wobec swoich partneréw w regionie.
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W strone tozsamosci regionalnej

Obok podmiotowosci, ktdéra jest kategorig w gruncie rzeczy formalno-prawna,
drugim kluczowym filarem skutecznej realizacji strategii rozwoju regionalnego
jest tozsamos¢ wspdlnoty regionalnej. Mozna ja interpretowacé jako podmioto-
wos$¢ w znaczeniu spoteczno-kulturowym. Pojecie ,tozsamos$¢ regionalna” mozna
w uproszczeniu zdefiniowa¢ jako poczucie wspoétzaleznosci i wspotodpowie-
dzialnosci mieszkancow, ktdrzy odczuwajg przynaleznos¢ do wspdlnoty, jak tez
i pewng odrebno$¢ w ramach wigkszej catosci, jaka jest panstwo. Tozsamo$é
taka jest budowana oddolnie, w oparciu o dziedziczone przez pokolenia wzorce
kulturowe oraz poprzez instytucje spoteczenstwa obywatelskiego.

Aktem prawnym mozna powota¢ wojewddztwa i wyznaczy¢ ich granice, ale nie
da sie zadekretowac tozsamosci regionalnej. Historia naszego kraju nie data wie-
lu szans na dfugotrwale i niezaktécone ksztattowanie sie tozsamosci wspdlnot
regionalnych. Mamy wiec do wykonania zadanie archeologa, ktory z pietyzmem
odkrywa i utrwala elementy regionalnego dziedzictwa kulturowego, oraz zadanie
chirurga, ktéry z réznych elementéw kulturowej tozsamosci zszywa jedng catose.

Pomorska tozsamos$¢ regionalna moze bazowa¢ na bogactwie réznorodnosci —
specyficznym tyglu tozsamosci i kultury kaszubskiej, kociewskiej oraz kultur emi-
grantéw (czesto przymusowych) ze wschodnich czesci dawnej Rzeczpospolite
i innych czesci naszego kraju. Stanowi to dobrg podstawe dla nowoczes$nie
rozumianej tozsamosci regionalnej, opartej na rownowadze miedzy tradycjg i po-
szanowaniem dziedzictwa a kreatywnoscig, sprzyjajgcg dynamicznemu rozwojo-
wi. Takie potgczenie zakorzenienia i otwartosci powinno sta¢ sie rozpoznawalng
markg pomorskiej tozsamosci regionalnej®. Testem tej zrdéznicowanej tozsamosci
bedzie spis powszechny, ktory da szanse okreslenia swej tozsamosci — nie tylko
narodowej, ale i etniczne;j.

Oprocz historycznie uksztattowanych korzeni tozsamosci regionalnej, réwnie
wazne jest podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz jej wzmacniania i rozwoju.
Oczywista jest tu rola samorzadu wojewdédztwa, polegajaca na realizowaniu lub
wspieraniu przedsiewzie¢ stuzacych zachowaniu oraz eksponowaniu regional-
nych tradycji i zasobdw dziedzictwa kulturowego. Warto jednak zwréci¢ uwage

3 Jak pokazujg wyniki badania opinii publicznej zrealizowanego w 2010 roku, 94% badanych miesz-
kancow wojewodztwa pomorskiego (takze tych, ktérzy przybyli tu z innych czesci kraju) deklarowato
zadowolenie z zamieszkiwania w tym wtasnie wojewddztwie oraz wysoki poziom przywigzania do miej-
sca swojego zamieszkania. Swiadczy to o dobrych perspektywach dla rozwoju pomorskiej tozsamosci
regionalnej. Zrédto: Badanie opinii mieszkaricow wojewddztwa pomorskiego na temat zmian rozwojowych
w regionie. Raport koricowy, Wroctaw 2010.
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rowniez na taki rodzaj dziatan, ktére wigza sie z konsolidowaniem struktur
spoteczenstwa obywatelskiego oraz wzmacnianiem kapitatu spotecznego, czyli
zdolnosci do twdérczego wspdtdziatania w oparciu o spoteczne zaufanie. Rolg sa-
morzadu wojewddztwa w tym procesie jest przede wszystkim identyfikowanie
perspektywicznych celéw rozwojowych regionu, a nastepnie inicjowanie i orga-
nizowanie dziatan na rzecz jak najszerszego wtgczenia regionalnej spotecznosci
w proces ich uzgadniania i realizacji.

Chodzi o to, by poczucie wspdtzaleznosci i wspdtodpowiedzialnosci za te-
razniejszos¢ i przyszto$¢ regionu szeroko wykraczato poza mury regionalnej
administracji, a regionalna spotecznos$¢ przeksztatcata sie w regionalng wspdélno-
te. Dwie zasady s3 tu kluczowe. Pierwsza to otwartos¢, ktéra polega na tym, by
proces dokonywania strategicznych wybordéw uczyni¢ maksymalnie przejrzystym
dla kazdego zainteresowanego obywatela. Druga to partnerstwo, ktére polega na
zorganizowanym wtaczaniu do debaty i wspdtdecydowania wszystkich istotnych
aktoréw aktywnych na regionalnej scenie — od samorzadéw lokalnych, poprzez
przedstawicieli sektora gospodarczego czy edukacji i nauki, po organizacje poza-
rzadowe.

Za przyktad staran bedacych probg wdrozenia tych zasad postuzy¢é mogg pro-
wadzone w ostatnich latach przez samorzad wojewddztwa szerokie konsultacje
spoteczne najwazniejszych dokumentéw strategiczno-programowych w naszym
regionie — Strategii Rozwoju i Regionalnego Programu Operacyjnego na la-
ta 2007-2013. Warto takze przypomniec inicjatywe powotania powiatowych
zespotéw roboczych, ktére petnity role mobilizujgcg Srodowiska gminne i po-
wiatowe, a takze przyczynity sie do osiggania lokalnych konsensuséw co do
najwazniejszych celéw i przedsiewzie¢ rozwojowych. Jedng z form operacyjnych
tozsamosci lokalnej sg lokalne grupy dziatania, ktérych aktywno$¢ warunkuje
dostep do Srodkéw europejskich.

Wartos¢ kapitatu spotecznego

Budowanie podmiotowosci wojewddztw samorzagdowych w powigzaniu ze wzmac-
nianiem regionalnej tozsamos$ci ma kluczowe znaczenie dla budowy spotfeczen-
stwa obywatelskiego. Aktywizacja spotecznosci regionalnej wokot strategicznych
celéw rozwojowych przyczynia sie do rozwoju kapitatu spotecznego, co zaréwno
w krotkiej, jak i dfuzszej perspektywie po prostu sie optaca. Kapitat spoteczny
to obecnie, obok infrastruktury, zasobdw ludzkich, przedsiebiorczosci czy in-
nowacyjnosci, jeden z zasadniczych czynnikéw konkurencyjnosci regionalnej.
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Jest to zarazem czynnik najtrudniejszy do wykreowania lub odtworzenia. Budo-
wanie regionalnych mechanizmdéw rozwojowych opartych na wspoétpracy i zaufa-
niu znaczaco przyczynia sie do trwatego rozwoju.

Nalezy uczyni¢ wszystko, aby w rozpoczynajacym sie w tym roku procesie aktu-
alizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, a nastepnie jej realizacji,
spotecznos¢ Pomorza wzieta, tradycyjnie juz, bardzo aktywny udziat.

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego
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Podmiotowos¢ gospodarki Pomorza - szanse i zagrozenia

nej obywatelskiej rozmowie o jednym z najbardziej istotnych aspektow

funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego, jakim jest budowanie pod-
miotowosci Polski w kazdym wymiarze, w tym réwniez na ptaszczyznie naszego
regionu. Chciatbym przedstawi¢, jakie mamy szanse na ksztattowanie podmioto-
wosci Trojmiasta i Pomorza w ich rozwoju spotecznym i gospodarczym oraz jakie
zagrozenia na tej drodze mozemy zdefiniowac.

J uz kolejny raz, jako reprezentant Grupy LOTOS, biore udziat w waz-

Na Kongresie Obywatelskim w pazdzierniku 2010 roku przedstawitem, jak
w praktyce realizujemy podmiotowo$¢ Polski na arenie miedzynarodowej, zasta-
nawiajac sie, czy rozwoj i ekspansja zagraniczna Grupy LOTOS moga petnic role
narzedzi w jej umacnianiu. Mam gteboka nadzieje, ze uczestnikom zesztorocz-
nego Kongresu zaprezentowatem istotne argumenty na poparcie tezy, ze Grupa
LOTOS to istotny i wazny element tworzenia i umacniania podmiotowosci nie
tylko Tréjmiasta i Pomorza, ale takze Polski. Skala naszych osiggnie¢ bizneso-
wych, wsparta konsekwentna realizacjg strategii rozwojowej Program 10+, ktéra
w okresie kryzysu wptywa na rozwoj polskiej gospodarki i wzmacnia jej bezpie-
czenstwo w sektorze energii, spowodowata bowiem ze Grupa LOTOS zajmuje
dzisiaj liczaca sie i uznang na forum miedzynarodowym pozycje w regionie
Morza Battyckiego. Nie stoimy w miejscu — nasza nowa strategia z wizjg do
2020 roku, szczegdlnie w segmencie poszukiwan i wydobycia ropy naftowej,
jeszcze bardziej te pozycje wzmochi.

Moim zdaniem juz od kilku lat mozemy moéwi¢, ze podmiotowo$é na szczeblu
regionéw to rzeczywistos$¢, chociaz czesto odczuwamy niedosyt i uwazamy, ze
proces ten rozwija sie zbyt wolno. Sprébujmy oceni¢ aktualny stan wdrazania
w zycie tej idei w trzech gtéwnych obszarach: spotecznym, finansowym i gospo-
darczym.

Spoteczny wymiar to w szczegélnosci budowanie wtasciwych kanatéw komuni-
kacji z obywatelami, zachecanie ich do obywatelskiej aktywnosci, wskazywanie
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na korzysci, jakie sg nastepstwem $cistej wspotpracy i wspotuczestnictwa w przy-
gotowywaniu i proponowaniu decyzji dotyczgcych obywateli danego regionu.
Jestem przekonany, ze catoksztatt dziatalnosci doktora Jana Szomburga oraz
roznorodne inicjatywy podejmowane przez Instytut Badan nad Gospodarkg Ryn-
kowg uczg i Kreujg pozytywne wzorce zachowan jak umacnia¢ podmiotowosci
wspdélnot obywatelskich we wszystkich obszarach ich aktywnosci oraz co naj-
wazniejsze, ze wskazujg na potrzebe i konieczno$¢ wzajemnego i zrozumiatego
komunikowania sie wtadz i obywateli. | wtasnie ten aspekt, moim zdaniem, jest
lepszym miernikiem jakosci tego procesu niz tylko badanie poziomu uczestnic-
twa obywateli w wyborach samorzadowych. Ogromng szansa na budowanie
podmiotowosci we wszystkich dziedzinach rozwoju w regionie jest przede
wszystkim zwiekszenie zaangazowania obywatelskiego. Za gtéwne zagrozenie
w tym obszarze w szczegolnosci uznaje brak wtasciwej komunikacji pomiedzy
wtadzg a obywatelami. Prosze zwréci¢ uwage, ze w pokonywaniu tej barie-
ry decydujaca role do spetnienia majg nie obywatele czy ich wspdlnoty, ale
przedstawiciele reprezentujgcy wiadze. Zbyt czesto, w dalszym ciggu, mamy do
czynienia z przedmiotowym traktowaniem obywateli, a ich potrzeby i oczekiwa-
hia postrzegane sg jako zto konieczne. Niejednokrotnie wtadze r6znego szczebla
najpierw podejmuja réznorodne decyzje, ktérych skutki odczuwajg obywatele,
a potem pod naciskiem opinii publicznej uruchamiajg dziatania majace na ce-
lu obrone podjetych decyzji, za wszelkg cene, oraz przekonanie obywateli i ich
wspolnoty, ze przyjete rozwigzania sg dla nich przyjazne lub co najmniej obo-
jetne. Brakuje nawykow kreowania decyzji w odwrotnym porzadku — najpierw
konsultacje a potem decyzja. Na co dzien spotykamy wiele przyktadéw $wiad-
czacych o braku zrozumienia przez niektérych przedstawicieli wtadz réznego
szczebla, ze dziafajg w stuzbie publicznej, na rzecz i w interesie obywateli,
ktérzy w procesie demokratycznych wyboréw obdarzyli ich zaufaniem, z nadzie-
ja, ze dobrze bedag rozumiec ich interesy i potrzeby, i ze bedg je uwzgledniaé
w proponowanych rozwigzaniach, oczywiscie w zgodzie z obowigzujgcym pra-
wem. W efekcie, takie przedmiotowe podejscie do obywateli bardzo czesto
powoduje konflikty na linii wtadza — obywatel, ktére wstrzymujg niezbedne
procesy rozwojowe lub powodujg ich zaniechanie na wiele lat ze szkodg dla
wszystkich. Przyktady, prosze bardzo — mozna o nich przeczyta¢ i zobaczy¢ je
w mediach, np. wdrazanie inwestycji infrastrukturalnych, przyjmowane plany
zagospodarowania przestrzennego, decyzje z obszaru prawa budowlanego, roz-
wigzywanie problemoéw ochrony $rodowiska, czy tez decyzje o budowie wielu
obiektow uzytecznosci publicznej. To prawda, ze konsultacje spoteczne, jako in-
strument sprawowania wtadzy w demokracji, uzyskaty prawo obywatelstwa, ale
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korzystanie z niego w praktyce, w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw, jest
wymuszone wyfacznie ze wzgledu na zapisy prawa — nie sg one zas$ traktowane
jako instrument w stuzbie publicznej. Wydaje sie, ze w tym obszarze szczegol-
na odpowiedzialnos¢ cigzy na instytucjach samorzadowych i ich pracownikach,
chociaz bytoby to zbyt duzym uproszczeniem, jesli zapomnielibysmy o roli, ja-
ka w tym wzgledzie majg do odegrania media. Srodki masowego przekazu
w wielu sytuacjach stusznie obnazajg stabosci wtadzy i jej jakze czestg bez-
duszno$¢ wobec spraw waznych dla obywateli lub ich wspdlnot. Réwnoczesnie
jednak media Swiadomie wykorzystujg wtasny ogromny potencjat oddziatywania
na spoteczne nastroje i bardzo czesto, przy okazji napie¢ na linii obywatele —
wtadza, w celu uzyskania merkantylnych sukceséw prowadza, kampanie, ktore
w efekcie pogtebiajg konflikty i wzmacniajg wzajemng nieche¢, a czasami wrecz
wrogos¢. Pomimo tych krytycznych uwag wydaje sie, ze pozytywny wptyw $rod-
kéw masowego przekazu na umacnianie podmiotowosci danego regionu jest nie
do przecenienia. Zachecanie wszystkich uczestnikdw tego procesu do kompro-
misu i poszukiwania rozwigzah wzajemnie akceptowalnych to wazny element
edukacyjnej roli medidw. Aktywny, ale nie nakazowy, udziat srodkdéw masowe-
go przekazu w procesie budowania wtasciwych form i kanatéw komunikowania
sie pomiedzy obywatelami i wfadzg to ogromna szansa pogtebienia procesow
demokratyzacji zycia publicznego i upodmiotowienia obywateli.

Jesli chodzi o wymiar finansowy, to podmiotowos¢ regiondw, w tym Trojmiasta
i Pomorza, jest rowniez oczywistym faktem. Umacnianie podmiotowosci finan-
sowej regionu, podobnie jak w obszarze spofecznym, w odczuciu wielu z nas
nie rozwija sie w takim tempie, jakie uzna¢ mozna za satysfakcjonujgce. Bardzo
czesto spotykamy sie z sytuacjg, ze decyzje podejmowane na poziomie samo-
rzadu lokalnego sg w duzo wiekszym stopniu blizsze opiniom, przekonaniom
czy oczekiwaniom obywateli lub/i ich reprezentacji niz rozwigzania podejmowa-
ne na poziomie samorzadu regionalnego. Moim zdaniem, gtdéwna przyczyna tej
rozbieznosci jest konsekwencjg wynikajaca z réznicy w zrédtach finansowania
wydatkow biezgcych oraz programdow rozwojowych gminy i regionu. Z analizy
budzetéw jednostek terytorialnych Tréjmiasta i Urzedu Marszatkowskiego Pomo-
rza wynika, ze wydatki samorzadow lokalnych sg w znacznie wyzszym stopniu
realizowane z dochoddw wfasnych, niz ma to miejsce w przypadku samorzadu
regionalnego. Zanotowany w 2008 roku i przewidywany w roku 2010 udziat
dochodéw wtasnych w stosunku do dochoddéw ogétem wynosit odpowiednio:
w Sopocie 55,8% i 61,6%; w Gdyni 74,6% i 74,1%; Gdansku 88,3% i
84,3%, a w wojewodztwie pomorskim relacje te ksztattowaty sie na poziomie

43



Podmiotowos¢ gospodarki Pomorza — szanse i zagrozenia

48% i 43,1%. Pozostata cze$¢ wydatkdéw budzetowych samorzadow jest finan-
sowana ze zrédet zewnetrznych; przede wszystkim sg to dotacje i subwencje
z budzetu centralnego. Nalezy podkresli¢, ze relacje te zmieniajg sie z roku na
rok na korzy$¢ dochoddw wiasnych i ponadto w dochodach ogétem rosng docho-
dy z udziatu w podatkach stanowigcych dochody budzetu centralnego: w 2009
oraz 2010 roku wskaznik ten ksztaftowat sie, odpowiednio: w Sopocie — na po-
ziomie 29,6% i 23,1%, w Gdyni — 34% i 31%, w Gdansku — 33,3% i 30,2%,
a w wojewddztwie pomorskim — 22,6% i 38,9%.

Grupa LOTOS ma réwniez swoj posredni i bezposredni wptyw na wysokos$¢ do-
chodow w budzetach samorzadéw. Obcigzenia podatkowe GL S.A. tylko w 2010
roku wyniosty ok. 9,7 mld zt (ponad 90% to akcyza i VAT). W 2005 roku danina
z tytutu podatkéw byta prawie 2-krotnie nizsza i wynosita ok. 4,2 mid zt. Czes¢
podatkéw ptaconych tylko przez GL S.A. trafia do samorzadéw w wojewddztwie
pomorskiego. W 2010 roku GL S.A. zasilita dochody budzetéw jednostek samo-
rzadowych zwigzanych z jej dziafalnoscig biznesowa kwotg ok. 49,7 min zt.

Jesli uwzgledni¢, ze przyszta reforma finanséw publicznych bedzie prawdo-
podobnie zwiekszata dochody samorzadéw z tytutu ich udziatu w podatkach
stanowigcych dochody budzetu centralnego (gtéwnie VAT), to zdecydowanie
rosng szanse na to, ze decyzje biezgce i rozwojowe w samorzadach bedg po-
dejmowane przy Scislejszym wspotudziale i wptywie obywateli czy wspdlnot
obywatelskich, i tym samym perspektywy dalszego umacniania podmiotowosci
lokalnej i regionalnej stajg sie jak najbardziej realne.

Trzecia ptaszczyzna, w ktorej realizowana jest podmiotowosc¢ lokalna i regional-
na, to gospodarka. Organizatorzy Kongresu Obywatelskiego we wszystkich jego
edycjach, tak regionalnych jak i ogdlnopolskich, konsekwentnie podejmujg te-
mat ksztattowania regionalnej podmiotowosci gospodarki i uwazajg jg za jeden
Z wazniejszych instrumentéw stymulujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy Troj-
miasta i Pomorza. Jakie mamy szanse w tym obszarze i jakie zagrozenia dla tego
procesu mozemy zdefiniowac?

Na pierwszy rzut oka wydaje sie to przedsiewziecie oczywiste i fatwe do osia-
gniecia. Moim zdaniem jest to jednak mylne odczucie. Podzielam poglad,
wielokrotnie wyrazany na tym forum, ze ksztattowanie podmiotowosci gospodarki
Pomorza to jeden z wazniejszych elementéw budowy spofeczenstwa obywatel-
skiego, i jesli spojrze¢ na to zagadnienie perspektywicznie, to wydaje sie, ze nie
mamy innego rozwigzania, jesli chcemy aktywnie i twérczo mys$le¢ o rozwoju re-
gionu i budowaniu lepszej i bezpiecznej przysztosci naszych wspotobywateli oraz
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bra¢ aktywny udziat w realizacji tych celéw. Warto zwrdci¢ uwage, ze transforma-
cja ustrojowa w Polsce oraz wprowadzenie regut gospodarki rynkowej skutkowaty
uzyskaniem przez jednostki gospodarcze daleko idgcej autonomii i niezaleznosci,
w tym réwniez i przez podmioty, w ktérych pakiety wiekszo$ciowe posiada Skarb
Panstwa lub w ktérych jest on organem zatozycielskim. Regulacje prawne —
a przede wszystkim: ustawa o dziatalnosci gospodarczej, kodeks spétek handlo-
wych, ustawa o przedsiebiorstwie oraz wszystkie przepisy prawa podatkowego —
to fundament podmiotowosci organizacji gospodarczych. Warto takze odnotowac,
ze wedtug danych za 2008 rok w naszym regionie prawie 97% przedsiebiorstw
to podmioty prywatne. Prywatne przedsiebiorstwa (niefinansowe), ktére sktada-
ja sprawozdania FO1, wygenerowaly 67% przychodéw przedsiebiorstw ogétem
i zatrudniaty ok. 87% ogdtu zatrudnionych w naszym wojewddztwie. Podstawo-
wym celem funkcjonowania tych podmiotéw jest osigganie satysfakcjonujacych,
w odczuciu ich wtascicieli, wynikéw ekonomicznych. Generowanie zysku oraz
osigganie zwrotu z zainwestowanego kapitatu to gtéwne wyznaczniki stabilnosci
funkcjonowania tych firm. Musimy zatem dostrzec i przyjg¢ do wiadomosci, ze
w dziatalno$ci gospodarczej, w warunkach konkurencyjnego rynku i postepujace;
globalizacji, z natury rzeczy mamy do czynienia z procesem atomizacji i zacho-
waniami, ktére sg egoistyczne. Czynie tu zastrzezenie — takie zachowania sg sitg
napedowg rozwoju gospodarczego i nie mogg by¢ interpretowane jako pejoratyw-
ne. Naszg wymiane pogladéw i opinii w trakcie spotkan organizowanych przez
Polskie Forum Obywatelskie traktuje jako rozmowe o zadaniach, jakie powinni-
$my podjg¢, aby konsekwentnie budowac spoteczenstwo obywatelskie. Dla tej
idei we wspotczesnej demokracji nie ma alternatywy — i w tym, mam nadzieje,
jestesmy zgodni. Z tej perspektywy budowanie podmiotowosci gospodarczej Po-
morza uwazam za niezbedne. Za urzeczywistnieniem tego projektu przemawiajg
wyniki badan zaprezentowane rok temu przez Marcina Nowickiego z IBnGR.
Z jego prognoz makroekonomicznych wynika, ze w latach 2010-2020 udziat
wojewodztwa pomorskiego w tworzeniu PKB Polski bedzie wynosit od 5,8% do
6%, przy czym PKB regionu w 2010 roku w cenach biezacych szacowany jest
na poziomie ok. 80,5 mlid zt (7 miegjsce w kraju). W 2020 roku PKB wojewdédz-
twa per capita wyniesie ok. 82,5 tys. zt i bedzie, niestety, tylko na poziomie ok.
53% Sredniego per capita w UE. Wedtug zaprezentowanych w ubiegtym roku
szacunkow wskaznik ten w 2010 roku wyniesie ok. 34%.

Jakie zatem mamy szanse na wykreowanie podmiotowosci gospodarki Pomo-
rza, przy wyzwaniach, ktérych realizacja wymaga nie tylko rozwoju pomorskich
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przedsiebiorstw, ale takze znacznie wiekszej ich efektywnosci ekonomicznej? Je-
stem menedzerem gospodarczym z wieloletnim i rozlegtym do$wiadczeniem i nie
mam watpliwosci, ze sukces w realizacji tego projektu jest wytagcznie mozliwy
przy aktywnym wspoétuczestnictwie wspolnoty obywateli. Réwniez Grupa LO-
TOS upatruje w takim podejsciu do wspdtobywateli-konsumentéw szanse na
dalszy swoj efektywny rozwdj. Opinie na ten temat chciatbym przedstawi¢ na
przyktadzie dziatalnosci i dokonan Grupy LOTOS, ktérg mam przyjemnos¢ tutaj
reprezentowac.

Na koniec 2008 roku na Pomorzu funkcjonowato 260 duzych przedsiebiorstw,
tzn. zatrudniajgcych powyzej 250 oséb, a wsréd nich Grupa LOTOS, ktéra na-
lezy do grona najwigkszych firm nie tylko w naszym regionie, ale takze w kraju
— zaréwno jesli chodzi o skale rocznych przychoddw, jak i wielko$¢ zatrudnie-
nia. Dziatamy na konkurencyjnym rynku globalnym i jesteSmy réwniez uznang
marka w Europie, szczegdlnie po zakonczonej, kilka tygodni temu, najwiekszej
inwestycji w Europie pod nazwa Program 10+. Dziatamy w sektorze energii,
bedgc pionowo zintegrowanym koncernem naftowym - poczgwszy od wydobycia
ropy naftowej, po realizacje dostaw paliw ptynnych oraz innych produktéow naf-
towych na rynek krajowy. Jestesmy spoétka notowang na WGPW. Planujemy, ze
w 2011 roku nasze roczne przychody przekroczg kwote 20 mid zt i ze wypra-
cujemy zysk netto na poziomie ok. 1 mld zt. Te informacje przytaczam dlatego,
aby zwrdci¢ uwage na argumentacje Grupy LOTOS wobec czesto pojawiajgcego
sie zarzutu, ze duze organizacje gospodarcze kierujg sie w swoich dziataniach
wytgcznie kategorig zysku i w zwigzku z powyzszym nie uwzgledniajg wielu
aspektow rozwoju spotecznego, kulturalnego i duchowego zaréwno obywateli
bedgcych konsumentami, jak i tych, ktérzy sg ich pracownikami. Takie oceny
nie znajdujg podstaw, jesli wezmiemy pod uwage catoksztatt funkcjonowania
firmy. Nasza spdtka od 2006 roku corocznie publikuje Raport o Korporacyjnej
Odpowiedzialnosci Spofecznej, w ktorym okresla stosunek przedsiebiorstwa do
potrzeb pracownikéw, konsumentéw, spofecznego otoczenia oraz definiuje zasa-
dy, jakimi sie kieruje w spotfecznej odpowiedzialnosci biznesowej. W Deklaracji
Korporacyjnej GL stwierdza np., ze ,zobowigzania GL dotyczag sfery odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstwa wobec spofeczenstwa i Srodowiska naturalnego” i ze
,Strategia zarzadzania koncernem nakierowana jest na wzrost jego wartosci i po-
przez to przynoszenie wymiernych korzysci spofecznych i biznesowych”. Od
szeregu lat Grupa LOTOS angazuje sie w projekty spoteczne, stuzace wyréwny-
waniu szans dzieci i mtodziezy, w programy edukacyjne i spoteczno-sportowe
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— co rowniez zawarte jest w Deklaracji. W tym samym dokumencie, w in-
nym miejscu, GL o$wiadcza: ,konsekwentne i systemowe traktowanie zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu to skuteczny sposdb na zaspokojenie wie-
lu najistotnigjszych potrzeb wystepujgcych w naszym otoczeniu: polepszenie
Szans rozwoju spotecznego, zréwnowazony rozwoj z poszanowaniem srodowi-
ska naturalnego, zapewnienie stabilnych miejsc pracy, pozyskanie zadowolenia
klientow i kontrahentow oraz, w konsekwencji, zwiekszenie wartosci dla naszych
akcjonariuszy. Budowanie relacji z otoczeniem zgodnie z tymi zasadami jest pod-
stawowym celem polityki spotecznej Grupy Kapitatowej LOTOS.” Grupa LOTOS
popiera i stosuje, we wszystkich sferach swojej dziafalnosci, dziesie¢ zasad UN
Global Compact — najwiekszej na $wiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa
korporacyjnego, ktéra zaktada m.in.: stosowanie praw cztowieka, przeciwdzia-
tanie dyskryminacji, przestrzeganie wolnosci stowarzyszania sig, poszanowanie
$rodowiska naturalnego, prowadzenie edukacji ekologicznej, stosowanie przyja-
znych $rodowisku i cztowiekowi technologii, czy tez przeciwdziatanie korupciji.
W tych dokumentach GL, jako korporacja, akcentuje poparcie dla wszelkich
form dialogu spotecznego, w tym z interesariuszami koncernu, wtadzami sa-
morzadowymi, a takze mieszkancami sasiadujgcymi z rafinerig. Od 2005 roku
GL realizuje projekt pod nazwa ,Inicjatywa dla Pomorza”, ktéry jest platformg
porozumienia na rzecz rozwoju Tréjmiasta i Pomorza, zaréwno gospodarcze-
go i spotecznego, jak réwniez kulturalnego. Uwzgledniajac spoteczny wymiar
oraz range dla promocji regionu pomorskiego, GL wspoétuczestniczy w organi-
zacji takich wydarzen, jak ,Dwa Teatry Sopot 2007”, Festiwal Gwiazd, Festiwal
Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, oraz wielu imprez waznych dla miesz-
kancow Trojmiasta i Pomorza. Przygotowujac realizacje strategicznego Programu
10+, w 2007 roku prowadzilismy konsultacje z mieszkancami gminy sg-
siadujacej z rafinerig, ktérych tematem byto omowienie raportu dotyczacego
oddziatywania naszej firmy na Srodowisko naturalne. Warto podkresli¢, ze Gru-
pa LOTOS realizuje swoje cele biznesowe z uwzglednieniem istotnych celéw
spotecznych, jak np.: kontynuowanie zasady zréwnowazonego rozwoju, rozumia-
nego jako utrzymywanie rownowagi miedzy warto$cig ekonomiczng, interesem
spotecznym i $rodowiskiem naturalnym; wspieranie rozwoju przysztych poko-
len; promowanie potencjatu intelektualnego i kulturowego regiondéw bezposrednio
zwigzanych z dziafalnoscig koncernu; budowanie wzajemnych i transparentnych
relacji przedsiebiorstwo — przyszte grupy interesariuszy; upowszechnianie zna-
jomosci o produktach koncernu oraz promowanie ich jakosci. Grupa LOTOS
w szerokim zakresie, na jaki nas sta¢, realizuje polityke dobroczynng skon-
centrowang na dwoch obszarach: (1) ochrona $rodowiska i ekologia, w tym
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w szczegblnosci ochrona walorow przyrodniczych Morza Battyckiego oraz (2)
ludzie i ich otoczenie, w tym w szczegdlnosci na rzecz: instytucji zdrowia publicz-
nego, 0sob niepetnosprawnych oraz organizacji pomagajacym ludziom, rozwoju
nauki i edukacji, rozwoju kultury fizycznej i edukacji sportowej mtodziezy, bezpie-
czenstwa dzieci i mtodziezy w ruchu drogowym, a takze inicjatyw kulturalnych,
sportowych o randze miedzynarodowej. Spoteczna odpowiedzialno$¢ Grupy LO-
TOS to takze nasza biezaca wspdtpraca ze $srodowiskiem akademickim Trojmiasta
i Pomorza. Wskazane tu jej przyktady nie wyczerpujg catosci tego zagadnie-
nia. Wspotpracujemy z jednostkami naukowo-badawczymi, np. z Uniwersytetem
Gdanskim, z ktérym realizowany jest program badania mozliwosci podziemnego
sktadowania CO2 i jego wptywu na ekosystem Battyku. Dla studentéw uczel-
ni Tréjmiasta i Pomorza Grupa LOTOS od wielu lat, systematycznie, organizuje
praktyki, ktére z jednej strony sg elementem polityki zatrudnienia koncernu, a z
drugiej — kanatem przekazu informacji o spétce do mtodziezy zamieszkujgcej
nasz region.

Podkreslajac spoteczng odpowiedzialno$¢ Grupy LOTOS, pragne jednocze$nie
Zwroci¢ uwage, ze nie mozna zapominac, iz GL jest spotka prawa handlowego,
w tym przypadku spdtkg gietdowa, i tak jak wiele innych przedsiebiorstw, musi
kierowac sie w swoich dziataniach biznesowych budowaniem wartosci dla akcjo-
nariuszy. Dlatego nasza aktywnos¢ gospodarcza koncentruje sie z jednej strony
na zwiekszaniu sprzedazy wysoko jakos$ciowych produktow, z drugiej zas — na
podejmowaniu dziatan decydujacych o podwyzszaniu efektywnosci prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Zatem, musimy szeroko aktywizowa¢ dziatalno$¢
promocyjng i reklamowg zwigzang z nasza marka i sprzedawanymi produkta-
mi. To prawda, ze ta aktywnos$¢ daje mierzalny efekt, jakim jest zysk, i nie ma
w tym nic nagannego. Nie moze to réwniez Swiadczy¢ o koncentracji uwagi
kierownictwa Grupy LOTOS wyfacznie na kwestiach ekonomicznych. Proponuje
spojrze¢ na kategorie zysku z punktu widzenia procesdéw rozwojowych w na-
szym regionie. W wyniku tych dziatan powstajg efektywne kanaty wzajemnego
komunikowania sie obywateli, bedacych jednoczes$nie rzeczywistymi lub poten-
cjalnymi konsumentami, i przedsiebiorstwa, przy czym komunikacja ta ma na
uwadze popularyzacje marki LOTOS oraz budowanie zaufania do jej produktow.
W konsekwencji poprzez promocyjne zabiegi ksztaftuje sie biznesowa relacja na
linii konsument — producent, ale jej efektem jest takze wiekszy stopien identyfi-
kacji z rodzimg pomorska firmg — a to wzmacnia poczucie lokalnego patriotyzmu,
ktory jest przeciez istotnym elementem budowania spoteczenstwa obywatelskie-
go w regionie. Zwigkszone przychody to wynik zwiekszonej sprzedazy, przede
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wszystkim do pomorskich konsumentéw-wspdtobywateli. W efekcie poprawia sie
rentownos$¢ pomorskiej firmy. Zwiekszone przychody GL w konsekwencji powo-
dujg zwiekszony jej popyt na ustugi, pétprodukty i produkty, ktérych zakup jest
niezbedny, aby GL mdgt realizowac swoje cele biznesowe. Zakupy te powiekszajg
przychody w wiekszosci u pomorskich dostawcéw, ktdrzy tym samym zwieksza-
ja swojg rentownos¢. tancuch wzajemnych pomorskich powigzah biznesowych
wzmacnia trendy rozwojowe w regionie i wplywa pozytywnie na gospodarcze
i spoteczne procesy rozwojowe Pomorza. Skumulowany wptyw tego prostego
dziatania marketingowego jednego przedsiebiorstwa wptywa stabilizujgco na za-
trudnienie w Trojmiescie i na Pomorzu, a w wielu firmach jego efektem jest
rowniez wzrost zatrudnienia. Tym samym powstajg w wielu przedsiebiorstwach
warunki do realizowania aktywnej polityki ptacowej, ktérej beneficjentami sg
pracownicy, bedacy w podstawowej grupie obywatelami naszego regionu. Wigk-
sze dochody pracownikéw to wzrost realnej sity nabywczej rodzin pracownikow
pomorskich firm, ktdra zwieksza popyt na ustugi i towary, przede wszystkim,
w przedsigbiorstwach Pomorza. Wzrost dochoddéw pracownikéow oraz wzrost
rentownosSci przedsiebiorstw oznacza wzrost dochodéw budzetowych z tytutu po-
datkéw, w tym réwniez wzrost dochoddéw budzetowych lokalnych samorzadéw
z tytutu udziatu w podatkach osobistych PIT i podatku od oséb prawnych CIT.
Kolejnym efektem tej zaleznosci jest wzrost dochodéw budzetowych samorza-
dow, co umozliwia realizacje zwiekszonych wydatkow, ktdre majg bezposrednie
znaczenie dla obywateli Trojmiasta i Pomorza. Poprawa rentownosci firm to nie
tylko inwestycje w dalszy ich rozwoj gospodarczy, ale takze potencjalny wzrost
udziatu przedsiebiorstw w bezposrednim finansowaniu celéw spofecznych, czy
zdrowotnych, czy kulturalnych, czy tez edukacyjno-sportowych w regionie Po-
morza. Zwrdé¢my uwage, ze w tym fancuchu powstaje mechanizm zwrotnego
sprzezenia. Zatem rozwoj przedsiebiorstw to gtéwna przestanka rozwoju gospo-
darczego regionu.

Pozycja i atrakcyjno$¢ gospodarcza naszego regionu, z punktu widzenia ogélno-
polskich intereséw gospodarczych i ze wzgledu na pozycje w regionie panstw
battyckich, wzmacnia jego podmiotowos¢ gospodarczg. Obszar Tréjmiasta i Po-
morza to siedziba (i aktywno$¢ biznesowa) liczacych sie podmiotéw gospodar-
czych w branzach, ktére majg istotne znaczenie dla perspektyw rozwojowych
Polski. Pomorze to wiodacy osrodek polskiej gospodarki morskiej, ktory zapewnia
m.in. bezpieczny kanat transportowy dla eksportu, importu oraz magazynowania
produktow i towaréow niezbednych dla cafej polskiej gospodarki. Trudno bytoby
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dzisiaj budowac¢ bezpieczenstwo Polski w sektorze energii bez znaczacego udzia-
tu spétki Energa S.A. oraz Grupy LOTOS, majacych tutaj siedzibe. Grupa Energa
posiada 17-procentowy udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej w Pol-
sce i jest liderem w jej produkcji ze zrédet odnawialnych. Ponad 30% paliw
transportowych oraz innych produktéw naftowych konsumowanych przez pol-
ski rynek to rezultat dziatania naszej gdanskiej rafinerii. Wspdlnie z Naftoportem
oraz PERN tworzymy silny wezet logistyczny dla transportu ropy naftowej w re-
gionie Morza Battyckiego, ktéry zapewnia stabilno$¢ jej dostaw. Grupa LOTOS
jest jedng z pierwszych organizacji gospodarczych sektora energii, ktdra konse-
kwentnie opowiada sie za konieczno$cig wzmacnhiania systemu bezpieczenstwa
Polski w sektorze energii. Jej strategia rozwojowa w szerokim zakresie bazuje na
elementach tego systemu. Nasza spdtka od wielu lat nie tylko rekomenduje, ale
rowniez podejmuje konkretne inicjatywy w sprawie zlokalizowania w pomorskim
regionie infrastruktury krytycznej dla sektora naftowo-gazowego, w tym réwniez
wybudowania w kawernach solnych duzych magazyndéw na rope naftowa i pali-
wa, ktore w warunkach kryzysu bedg nie tylko zapewniaty ciagtos¢ dostaw paliw
dla Polski, ale takze uwzgledniaty interesy i potrzeby Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego. Konsekwentnie i aktywnie dziatamy na forum miedzynarodowym, w tym
rowniez w Brukseli na rzecz promowania idei prowadzenia przez UE wspdlnej
polityki w sektorze energii Europy Centralnej. Grupa LOTOS aktywnie uczestni-
czy w dziatalnos$ci branzowego stowarzyszenia non profit — Central Europe Energy
Partners, promujgcego potrzebe integracji UE w sektorze energii Europy Cen-
tralnej, ktorego powotania do zycia byta inicjatorem. Wspdtpracuje z gdanskim
stowarzyszeniem ,,Pomorskie w Unii Europejskiej”, wspierajgc jego inicjatywy na-
kierowane na rozwoj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa pomorskiego. To GL —
samodzielnie lub we wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi — zorgani-
zowata w ostatnim okresie szereg spotkan w Trojmiescie poswieconych tematyce
bezpieczenstwa regionu Morza Battyckiego w sektorze energii z udziatem bardzo
reprezentatywnych i uznanych na $wiecie polskich i zagranicznych ekspertow,
dziataczy gospodarczych, przedstawicieli srodowisk naukowych oraz politykéw,
w tym réwniez reprezentujgcych Parlament Europejski oraz Komisje Europejska.
Sposrod nich nalezatoby wymieni¢ uczestnikdéw konferencji z lutego 2010 oraz
z marca 2011 roku.

Tego typu aktywnos¢, nie tylko GL, ale i innych podmiotéw gospodarczych, zwra-
ca uwage spofecznosci miedzynarodowej na potencjalne mozliwosci rozwojowe
naszego regionu we wszystkich obszarach jego aktywnos$ci oraz jego szczegol-
ne znaczenie dla cafej Europy w niektérych dziedzinach. Ten kierunek naszej
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wspdlnej aktywnosci — przedsiebiorstw, wtadz samorzadowych wszystkich szcze-
bli oraz wspdlnot obywateli — to wielka szansa na umocnienie podmiotowosci
Tréjmiasta i Pomorza.

Szansa na skuteczne umocnienie podmiotowos$ci gospodarczej Pomorza jest, mo-
im zdaniem, zbudowanie wtasciwych kanatéw komunikacji przedsiebiorcow ze
wspotobywatelami-konsumentami, bo w dfuzszej perspektywie to oni bedg de-
cydowa¢, czy nasze firmy uznajg za wtasne, pomorskie, i bedg je wspierag,
w réznych kierunkach i na wiele sposobdw: od upowszechniania dobrej opi-
nii o firmach i ich pracownikach, przez pozytywne wsparcie dla ich strategii
rozwojowych, az po zachowania konsumenckie przejawiajace sie przywigza-
niem do marki handlowej pomorskich przedsiebiorstw oraz jakosci oferowanych
na rynku ich ustug i towaréw. Odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie tej szansy
spoczywa na barkach przede wszystkim nas, przedsigbiorcéw, oraz wtadz samo-
rzadowych. Moim zdaniem wzajemna komunikacja bedzie przynosi¢ pozytywne
rezultaty, jesli bedzie oparta na wzajemnym poszanowaniu i zaufaniu, uzna-
niu praw wspotobywateli do wyrazania swojej opinii w sprawach zasadniczych
i codziennych, nawet diametralnie krytycznych, oraz dostrzeganiu intereséw sze-
rokich grup wspotobywateli, ktére na miare naszych mozliwosci i istniejacego
porzadku prawnego beda uwzgledniane w codziennej biznesowej dziatalno-
Sci. Przyszto$¢ gtownych zainteresowan wspoétobywateli to ich bezpieczenstwo
wynikajgce z ochrony $rodowiska naturalnego, ochrony zdrowia i dziatan pro-
ekologicznych. Zatem ten zakres problematyki powinien by¢ ujety w strategiach
rozwojowych naszych przedsigbiorstw i wspoéfobywatele muszg wiedzie¢ o tym
wiecej niz w dniu dzisiejszym, i ze znacznym wyprzedzeniem w stosunku do
etapdw realizacyjnych. Wczesne konsultacje spoteczne — nie tylko wymuszone
prawem, ale wynikajgce z zaufania i prawa do otrzymywania biezacej informacji
— bedg kluczem do sukcesu. Wspdétobywatele niejeden raz w historii, w dwdjna-
sob, odwzajemniali sie swoim poparciem i przywigzaniem — jesli byli traktowani
podmiotowo, a nie przedmiotowo. Wazng role w tej spotecznej komunikacji
i dialogu majg do odegrania wtadze samorzadowe Trojmiasta i Pomorza. Samo-
rzady powinny przyja¢ na siebie obowigzek stymulowania owej komunikacji oraz
wspierania, w ramach swoich mozliwosci i kompetencji, wszystkich inicjatyw jg
wzbogacajacych.

Samorzady powinny uczestniczy¢ w tym dialogu nie jako obserwator czy se-
dzia, ale jako rownoprawny partner, bo przeciez w wielu kwestiach zwigzanych
Z rozwojem spoteczno-gospodarczym Tréjmiasta i Pomorza, z mocy prawa,
ich stanowisko czy opinia beda przesadzaty o podjetych decyzjach. Przede
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wszystkim samorzady powinny rozwazy¢ wtgczenie w te procesy ludzi mediow.
Edukacyjna rola mediow jest tu nie do przecenienia. Gremiom zarzadzajgcym
przedsiebiorstwami mogg one uswiadamia¢ znaczenie korporacyjnej odpowie-
dzialnosci spotecznej we wspdtczesnej demokracji, a obywatelom Tréjmiasta
i Pomorza — potrzebe aktywnego uczestnictwa w takim dialogu. Brak takiej otwar-
tej, trojstronnej trojstronnej wspdtpracy i komunikacji uwazam za podstawowe
i gtéwne zagrozenie na drodze kreowania podmiotowosci gospodarczej Tréjmia-
sta i Pomorza.

Na koniec chciatbym sie odnies¢ do inicjatywy ostatnio zgtoszonej przez doktora
Jana Szomburga, ktérg Grupa LOTOS popiera i w ktorej realizacji jest gotowa
aktywnie wspofuczestniczyé. Propozycje te oceniam jako dobry krok w kierun-
ku budowania komunikacji pomiedzy przedsiebiorstwami Pomorza z udziatem
samorzaddw Trojmiasta i wojewddztwa. Koncepcja Instytutu zaktada, ze ko-
tem napedowym integracji biznesowe] przedsiebiorstw pomorskich majg by¢
dwie duze korporacje zlokalizowane w naszym regionie: Grupa LOTOS S.A. oraz
ENERGA S.A. Wedtug tego projektu oba koncerny majg przedstawi¢ swoje stra-
tegie rozwojowe na najblizsze 10 lat przedsigbiorstwom i instytucjom z Pomorza.
Oferta korporacji wobec biznesu pomorskiego ma obejmowac: dostep do ich
zamoéwien (lepsze przygotowanie przedsigbiorcéw i instytucji do zamoéwien i za-
potrzebowania na kadre); wykorzystywanie infrastruktury korporacji (dostep do
ich rynkéw zbytu i innych aktywoéw w celu podejmowania wspdlnej dziatalnosci
komplementarnej, wykorzystujacej elementy synergii), a takze dostep do kapita-
tow (np. poprzez pozyskanie dtugoterminowych umoéw na zakup przez korporacje
ustug i produktéw, co pozwoli aranzowac kapitaty w instytucjach finansowych
na realizacje innych projektéw rozwojowych Pomorza). W projekcie przedsta-
wiono takze zarys oferty, jaka region moze zaproponowac korporacjom. Mozna
tu wymieni¢: wysokokonkurencyjny rynek kooperantéw (wieksza liczba dobrze
przygotowanych oferentow to lepsza jakos¢ i korzystniejsze ceny ustug i pro-
duktéw); dostep do wysoce kompatybilnych instytucji (lepsze dopasowanie do
potrzeb edukacyjnych i naukowych oczekiwanych przez korporacje) oraz em-
patyczne wtadze regionu (realizacja projektow unijnych i zamoéwien w blizszym
zwigzku z potrzebami korporacji). Projekt zawiera takze zarys schematu dziatania
podczas jego realizacji, wstepnie ocenia mozliwe jego rezultaty oraz jak proces
ten bedzie zorganizowany.

Projekt wymaga jeszcze dopracowania ze wzgledu na obowigzujgce przepisy
o wolnej konkurencji, przepisy podatkowe, czy tez sektorowe przepisy o zamo-
wieniach publicznych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze ten bardzo konkretny
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projekt zawiera w sobie bardzo wazne przestanie — mamy szanse zbudowac
podmiotowos$¢ gospodarczg Tréjmiasta i Pomorza, jesli bedziemy podejmowaé
wysitki na rzecz szerokiej i dobrze przemyslanej wspdtpracy opartej na rzetelnych
i wszechstronnych informacjach o zamierzeniach rozwojowych przedsiebiorstw
i instytucji, ktére, z istoty porzadku prawnego, samodzielnie realizujg wtasne
strategie zatwierdzane wytgcznie przez ich wtascicieli lub organy zatozycielskie,
akceptujacych spoteczng odpowiedzialno$¢ w dziatalnosci biznesowej. Takie
podejscie to szansa na budowanie podmiotowosci Trojmiasta i Pomorza we
wszystkich obszarach ich rozwoju, w tym takze na budowanie podmiotowosci
gospodarczej.

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

53






Cezary Obracht-Prondzynski

Czy w przysztosci Pomorze i pomorskosc be da cos znaczyc¢?

aby rozpocza¢ debate o tym, kim sg, kim mogg i kim powinni by¢ je-

go mieszkancy. Nasza tozsamo$¢ bedzie takze wptywaé na przysztosé
naszego regionu, a do pewnego stopnia mozemy ja ksztattowac, czy to przez
polityke edukacyjna, czy kulturowa.

D wanascie lat po stworzeniu wojewddztwa pomorskiego, najwyzszy czas,

Przygladajac sie rzeczywistosci spotecznej, aktywnosci kulturalnej, analizujac
procesy historyczne, a takze $ledzac wyniki badan przeprowadzonych przez In-
stytut Badan nad Gospodarka Rynkowg w ramach projektu ,Pomorze 2030",
uswiadamiamy sobie, ze — mimo podobienstwa do ogétu Polakéw — pozostajemy
jednak jako Pomorzanie bardzo réznorodni.

To zréznicowanie jest wieloptaszczyznowe: etniczno-narodowosciowe i jezyko-
we, religijne, kulturowe i mentalne. Przebiega wzdtuz linii autochtoni — ludnos¢
naptywowa, metropolia — prowincja. Widoczne jest takze, jesli idzie o charak-
terystyki ekonomiczne, ekologiczno-przyrodnicze, demograficzne i polityczne...
Wymienia¢ mozna by dfuzej, pamietajgc, ze w ogromnym stopniu owe zrézni-
cowania sg efektem dramatycznej historii Pomorza w XX wieku i specyficzne;
sytuacji, w ktorej spoteczno$¢ pomorska powstawata po Il wojnie Swiatowe;.

Mimo tych wszystkich rdéznic, jak wykazujg badania, wartosci i style zycia miesz-
kancow Pomorza sg do siebie bardzo zblizone. Czy taka sytuacja jest sukcesem
ksztattowania sie wspolnoty w okresie powojennym, czy raczej jest to wyraz
braku zakorzenienia wielu mieszkancow, ktorego efektem jest raczej zatracanie
poczucia odrebnosci?

Odpowiedz na to pytanie nie jest wolna od wartosciowania i moze mie¢ takze
powazne konsekwencje dla przysztosci, co do ktdrej mozna sformutowac pytania:
kim beda przyszli Pomorzanie i kogo bedzie mozna uzna¢ za Pomorzanina? Czy
istotne bedzie miejsce zamieszkania, miejsce urodzenia, a moze $wiadomosc
i tozsamos¢, czyli identyfikacja z regionem?
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Czy w przysztosci Pomorze i pomorsko$¢ beda cos znaczyé?

Oto trzy mozliwe scenariusze tego, jak bedg zy¢ i definiowa¢ sie Pomorzanie
za 20 lat. Po pierwsze, asymilacja. W przysztosci bedziemy mie¢ do czynienia
z celowym dazeniem do zatarcia odrebnosci (lokalnych, etnicznych, regional-
nych, narodowych) w imie wpisania sie w stereotypowo rozumiang wspoélnote
narodowa. Z takim procesem mieli$my juz do czynienia w okresie istnienia PRLu.

Drugi scenariusz to separacja. Bedzie ona miata miejsce w sytuacji, gdy kazda
grupa, przezywajgc renesans swojej tozsamosci, bedzie odgradzata sie od innych
w obawie przez zatarciem, rozmyciem, zatratg swojej odrebnosci, asymilacjg. W
tym przypadku takie tozsamosci, jak kaszubska, kociewska czy borowiacka bedg
budowane na opozycji wobec innych spotecznosci.

| ostatecznie — wielokulturowos$¢. W takim scenariuszu zréznicowanie pomorskiej
spotecznosci odbierane bedzie pozytywnie, a réznorodne rodzaje tozsamosci kul-
turowych beda mogty by¢ utrzymywane i rozwijane bez zadnych politycznych,
prawnych, spotecznych czy ekonomicznych barier.

Tym trzem scenariuszom mogg odpowiadac trzy wzorce osobowosciowe. W tym
pierwszym bedzie to ,monokulturowy uniformista”, dla ktérego dominujaca be-
dzie tozsamo$¢ ogdlnonarodowa traktujgca odmiennosci regionalne wybidrczo
jako swego rodzaju ozdobnik, $wiecidetko (co najwyzej folklorystyczng atrakcije).
Bedzie on podchodzit niechetnie do wszelkich odrebnosci lub nawet aktywnie je
zwalczat.

W scenariuszu separacji dominowac bedzie ,ekskluzywny etnik”, ktadacy nacisk
na odmiennosci, odrebnosci, skoncentrowany na chronieniu zasobdw kulturo-
wych wtasnej grupy (jezyk, religia, obyczaje itd.), wykorzystujgcy instytucje do
odgradzaniu sie od innych wspdlnot. Jednoczesnie odrzucac on bedzie myslenie
kategoriami szerszej wspdlnoty oraz przedktadac interes wtasnej, wasko zakre-
Slonej grupy nad interes catej wspolnoty regionalne;.

Scenariusz wielokulturowosci to ,zintegrowany pluralista”, czyli ,nowy Pomorza-
nin”, bedacy kulturowa hybryda, taczaca w sobie w sposéb bezkonfliktowy rézne
watki kulturowe (genealogiczne, historyczne, socjalizacyjne, religijne, etniczne).
Nie zapominatby on o swoich odrebnych korzeniach, a wrecz traktowatby je ja-
ko walor, co$ atrakcyjnego, dajacego dodatkowe atuty w zyciu spotecznym (na
rynku pracy czy w relacjach osobistych). Jednocze$nie bytby otwarty na innych
— zdolny do wspotpracy i budowania wspdlnoty.
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Tym scenariuszom i postawom bedg odpowiadaty zupetnie odmienne, odrebne
dziatania, przekonania, a w konsekwencji relacje miedzygrupowe. W ksztatto-
waniu przysztego Pomorzanina decydujgca role odegra oswiata. W warunkach
pomorskiej réznorodnosci powinnismy potozy¢ nacisk na edukacje miedzykultu-
rowg, po to aby unikna¢ ,edukacyjnej separacji”, a z drugiej strony nie realizowac
przymusu asymilacji. Bez takiej edukacji trudno mowi¢ o wytworzeniu ,zin-
tegrowanego pluralisty”, bez ktérego z kolei trudno wyobrazi¢ sobie dobrze
funkcjonujgcg wspolnote regionalng. Bez takiej $wiadomej polityki ryzykujemy,
ze Pomorze w roku 2030 nie bedzie wspdlnotg obywatelskg opierajaca sie na
spéjnym systemie wartosci, ale jedynie ,agregatem administracyjnodemograficz-
nym” zaludnionym biernymi ,mieszkancami wojewddztwa pomorskiego”.

Tekst powstat w ramach prac panelu ,Wartosci i style zycia” w projekcie fore-
sight’'u regionalnego ,Pomorze 2030 realizowanego przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowg i wspdtfinansowanego ze Srodkdw Unii Europejskiej.

dr hab. prof. UG Cezary Obracht-Prondzynski

Uniwersytet Gdanski, Instytut Filozofii, Socjologii
i Dziennikarstwa, Instytut Kaszubski
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Jestem Kaszubka i lubie nia by¢
- tozsamosc regionalna oczami mtodego pokolenia

kontekscie. Obecnie ta potrzeba okreslenia sie jest jeszcze bardziej wi-

doczna. Zagladajac codziennie na profile moich znajomych na réznych
portalach spotecznosciowych, obserwuje, jak kazdego dnia opisujg siebie Swia-
tu. Ja robige to samo. Chcemy pokazac, ze jesteSmy, ze mamy swoje opinie, swoje
pasje, miejsca, do ktérych nalezymy lub ktdre nalezg do nas. Kazdy codziennie
od nowa opisuje, kim jest.

K azdy z nas ma potrzebe okreslenia sie. Opisania. Postawienia w jakim$

Ja jednak nie naleze do pokolenia, ktére nie pyta: ,kim jestem?” Coraz cze-
Sciej to pytanie zastepowane jest innym, brzmigcym: ,kim chce by¢?” Mtody
cztowiek, probujacy udzielic na to pytanie odpowiedzi, ma przed sobg szeroki
wachlarz mozliwosci. Moze by¢ Polakiem, Europejczykiem, reprezentantem sub-
kultury, katolikiem, ateistg, wegetarianinem, studentem itp. Gdzie$ wsréd tych
wyboréw istnieje réwniez mozliwo$¢ powiedzenia sobie: ,jestem Kaszubg, Ko-
ciewiakiem...”. Jednak na liscie mocniejszych i bardziej modnych pozycji, te
okreslenia zdajg sie by¢ duzo mniej atrakcyjne. Stowa ,region”, ,regionalizm” na-
dal kojarzg sie przede wszystkim z folklorem i skansenem. Jeszcze kilka lat temu
kazdy, kto urodzit sie na Kaszubach i miat rodzicow Kaszubow — byt Kaszubg.
Teraz jednak poczucie naszej przynaleznoSci regionalnej jest kwestig wyboru.
Aby kto$ byt Kaszubg czy Kociewiakiem — przede wszystkim musi chcie¢ nim
by¢. Zdawac by sie mogto, ze w takich warunkach — wielkiego wyboru sposrod
tysigca mozliwosci — przetrwanie tozsamosci regionalnej jest z gory skazane na
niepowodzenie. Mogtoby sie tak wydawac, ale tak na szczescie nie jest.

Jestem Kaszubka i lubie nig by¢. Mam wielu przyjaciét i znajomych, ktorzy sg
w podobnej sytuacji. Mato tego — nie do$¢, ze Kaszubi sg, to ujawnia sie ich
coraz wiecej. Jestem Kaszubka i pracuje, pogtebiajgc wiedze o Kaszubach, wiec
najtatwiej mi bedzie przedstawi¢ kwestie tozsamosci regionalnej na wfasnym
przykfadzie.
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Jestem Kaszubka i lubie nig by¢ — tozsamos¢ regionalna oczami mfodego pokolenia

Jestem z Msciszewic, tam urodzita sie moja mama, i dziadkowie, i pradziad-
kowie. M¢j tata nie jest Kaszubg i chociaz na Kaszubach mieszka wigkszo$¢
SWojego zycia, to Kaszubg nigdy sie nie nazwie. Mam pigcioro rodzenstwa. Czes¢
z nich méwi po kaszubsku, cze$¢ nie. Podobnie jest z poczuciem kaszubskiej
przynaleznosci. Z kolegami z klasy i ze szkoty nie rozmawialismy po kaszub-
sku. Oczywiscie, w naszych rozmowach padaty kaszubskie stowa, ale wtedy nie
zdawalismy sobie sprawy, ze tak nie méwi sie w catej Polsce. Kiedy szliSmy do
sklepu po tutka bomkdw, wracalismy z paczkg cukierkdw, kiedy kto$ byt szadi
— brat grzebien i doprowadzat fryzure do porzadku, a kiedy mielismy da¢ komus$
sie karng¢ — dawaliSmy mu przejechac sie na rowerze. Na tamtym etapie to, ze
uzywali$my jezyka kaszubskiego, nie byto kwestig wyboru. Swiadomosé jezyko-
wej odrebnosci pojawiata sie w momencie, w ktdrym uwage na to zwracat nam
kto$ spoza Kaszub. W széstej klasie szkoty podstawowej jezyka kaszubskiego
zaczelismy uczy¢ sie w szkole. Chociaz wiem, ze cafa moja klasa zna jezyk ka-
szubski, to dzis$ tylko z niektérymi rozmawiam w tym jezyku. Bo uzywanie rodny
m?we, to kwestia wyboru. Tak samo wybiera sie kaszubskos¢. W swojej pracy
czesto zadaje pytanie: ,Czy jest Pan/ Pani Kaszubg?” i bardzo czesto w odpowie-
dzi stysze ,Jestem z Kaszub”. Tylko niektorzy decyduja sie na stowa: ,Tak, jestem
Kaszubg”. Dlaczego? Bo zeby by¢ Kaszuba, trzeba sie na to zdecydowac. A zeby
sie na to zdecydowac, trzeba tego Kaszube w sobie polubic.

~owojego” Kaszube zaczetam lubi¢ w szkole $redniej. Wtedy razem z kuzynem
i kolegami z sasiedniej wsi zatozyliSmy rockowy zespdt. Na poczgtku nie mie-
liSmy zamiaru gra¢ muzyki ludowej. Chcielismy po prostu gra¢; nie mielismy
na to jeszcze pomystu. W czasie ktorej$ z prob na warsztat wziglismy ludowe
utwory — Kaszébsczi jézora i Welewetke. | te dobrze znane nam kawatki za-
grane w rockn'rollowym rytmie okazaty sie czyms, co chcieliSmy pdzniej grac.
To byto nasze, to byto cos, co znaliSmy — wystarczyto tylko zaadaptowac to do
naszych potrzeb. Kaszuba w jeansach to tez Kaszuba. Dzieki koncertom, ktore
graliSmy z zespotem na Kaszubach, zaczetam mowic po kaszubsku — oczywiscie
wczesniej uzywatam tego jezyka na lekcjach lub na kaszubskich konkursach re-
cytatorskich, ale nigdy spontanicznie — w rozmowach. Zeby zaczaé méwi¢ po
kaszubsku, wystarczyto poczuc¢ takg potrzebe i to polubic.

Zaraz po maturze wyjechatam do Gdanska na studia i wstgpitam do klubu
studenckiego ,Pomorania”. Na poczatku mojej dziatalnosci w klubie mielismy
zaledwie trzech cztonkdéw. Dzi$ jest nas ponad dwudziestu. Ostatnio pytatam
moich znajomych z organizacji, co lubig w byciu Kaszubami — na co otrzymywa-
tam rozne odpowiedzi. Jedni moéwili ,lubie swdj jezyk”, inni — ,lubie tabake” lub
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,SWO0ja innos¢”, jeszcze inni — ,lubie wszystkie tradycje, ktdrych nie ma nigdzie
indziej”. Mnie najbardziej spodobata sie odpowiedz: ,lubie siebie”.

Zadziwiajgce byto to, ze wielu sympatykdéw klubu przychodzito do nas przed wy-
jazdami na rézne wymiany miedzyuczelniane lub miedzynarodowe. Na poczatku
zastanawiata mnie ich decyzja. Pewien znajomy, ktory do klubu wstagpit na pot
roku przed wyjazdem na studia do Warszawy powiedziat mi, ze chce dowie-
dzie¢ sie jak najwigecej o miejscu, z ktérego pochodzi, aby méc o tym opowiadac
w stolicy.

Kiedy przyjechatam na studia do Gdanska, zaczetam tez pracowa¢ w Radiu
Gdansk, gdzie do dzi$ zajmuje sie kaszubskimi audycjami. Znalezienie roz-
mowcy postugujacego sie jezykiem kaszubskim nadal niekiedy stanowi problem.
Zadziwiajgce jest natomiast to, ze kilkanascie oséb, z ktérymi dzi§ mowie po
kaszubsku, jeszcze dwa lata temu nie odwazytoby sie moéwi¢ w tym jezyku.
W swojej pracy codziennie poznaje nowego Kaszube. Coraz wiecej ludzi zaczyna
lubi¢ bycie Kaszuba.

Skad rodzi sie w nich ta nagta potrzeba obudzenia wtasnej tozsamosci? Bo dzigki
temu czujg, ze sg na swoim miejscu, ze gdzie$ przynaleza.

To, ze mtodych ludzi przyznajgcych sie do kaszubskosci, a raczej wybierajgcych
tozsamos¢ regionalng, jest coraz wiecej, wynika tez z tego, ze kultura kaszubska
nie oznacza juz tylko kultury ludowej. Od dfugiego czasu jezyk kaszubski nie
kojarzy sie juz tylko z folklorem. Mtodzi Kaszubi mogg sta¢ sie uczestnikami kul-
tury tworzonej tu i teraz. Swietnym przyktadem eklektyzmu panujacego obecnie
w tworzeniu kultury regionu jest to, co dzieje sie podczas Zjazdu Kaszubow, kiedy
to na jednej scenie wystepuja kolejno: Kaszubski Zespdt Piesni i Tanca, punkowy
zespot tworzacy muzyke z kaszubskim tekstem oraz zespdl folkowy grajacy trady-
cyjng ludowag muzyke Kaszub w klezmersko-batkanskiej aranzacji. Kilka miesiecy
temu, literaci zgromadzeni wokét jednego z gdynskich pism otworzyli dyskusje
pod tytutem ,Kaszuby. Przysztos¢ czy skansen?”. Dla mnie odpowiedz jest prosta:
Kaszuby ze skansenu wyszty juz dawno, razem z tworcami kaszubskich eroty-
kow, powiesci science-fiction czy kaszubskich komikséw, razem z punkowcami
rodem spod Zukowa, kaszubskim ttumaczeniem ,Pana Tadeusza”, czy studenta-
mi kaszubskiej specjalizacji na filologii polskiej Uniwersytetu Gdanskiego. Dzieki
takim dziataniom, mtodych wybierajgcych bycie Kaszubg jest coraz wiecej. Ka-
szuby zostaty przez mtode pokolenie zaadaptowane do wspoétczesnych potrzeb —
przez co mtodym tatwiej jest polubi¢ bycie Kaszuba.
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Jestem Kaszubka i lubie nig by¢ — tozsamos¢ regionalna oczami mfodego pokolenia

Niematy wptyw na to, ze mtodzi coraz silniej odczuwajg przynalezno$¢ regional-
na, maja lokalne media. Nie od dzi§ wiadomo, ze jezeli o czym$ sie nie mowi
lub jezeli nie ma tego w internecie, to po prostu to nie istnieje. Kaszubi wiec
funkcjonujg zaréwno w radiu, telewizji, jak i prasie. W internecie natrafi¢ moz-
na na kilka kaszubskich portali, kilkanascie blogéw pisanych po kaszubsku oraz
kilkadziesigt — Kaszubom poswieconych. Wsrdd internetowych publikaciji znalezé
mozna réwniez strone, z ktérej mozna sciggng¢ komputerowy system operacyjny
Linux, przettumaczony na jezyk kaszubski. Po co? Zeby pokazaé¢ — jak powie-
dzieli mi moi znajomi, ktdrzy sg autorami projektu — ze w rodny mowie mozna
opisac¢ nie tylko zycie wsi, ale réwniez rzeczywisto$¢ komputerowg. Kaszubscy
ttumacze Linuxa musieli wymysli¢ mndostwo stow, ktdre dotychczas w jezyku re-
gionalnym nie istniaty. Adaptacja jezyka kaszubskiego do potrzeb rzeczywistosci
komputerowe] byta wyzwaniem. A mtodzi lubig wyzwania. Kultura kaszubska
daje wspotczesnym twdrcom olbrzymie pole do popisu. Mogg pozeni¢ folklor ze
wspotczesnosciag, co nadal nosi jeszcze pewne znamiona buntu wobec tradycji
a przez to dla mtodych jest jeszcze bardziej atrakcyjne.

Mogtoby sie wydawacé, ze w momencie, w ktérym mfody cztowiek pyta: ,kim
chce by¢?”, prawdopodobienstwo tego, ze odpowie: ,chce by¢ Kaszubg”, jest
rowne zeru. Mogfoby sie tak wydawac, ale na szczescie tak nie jest. | dopd-
ki grupa mtodych ludzi gra kaszubskiego rocka, dopdki w Bytowie pisane sg
opowiadania science-fiction po kaszubsku, dopoki grupa dobrze zarabiajacych
informatykdw porzuca swoje zajecia, by za darmo przetftumaczy¢ na rodng mowa
komputerowy system operacyjny, wiem, ze tak nie bedzie. Tozsamosc¢ regionalna
przetrwa, o ile bedzie sie opiera¢ na kulturze tworzonej tu i teraz. Nikt przeciez
nie chce zy¢ w skansenie.

Tatiana Kusmierska

Studentka Uniwersytetu Gdanskiego,
Wiceprezes Klubu Studenckiego ,,Pomorania”
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Miasto jako droga do podmiotowosci cztowieka

yobrazmy sobie, ze Miasto nie istnieje, nie ma go na mapie ani w pa-
W miegci. Zostato odwotane, a wraz z nim — my. Ludzie. Nie ma zadnego

punktu orientacyjnego, koscioty, parki sklepy nie powstaty, nie ma
nic, ewentualnie gdzie$ tam kotacze sie jakis$ plan, takze bardzo ewentualny za-
rys; bfoto, staw, kawatek pola. tatwo z tej perspektywy pogubi¢ oraz nie okresli¢
Sie. Gdyby architekci i kreslarze nie wyznaczyli ram i granic — nie bytoby nas
tutaj. Przeciez tylko w tej jasno nakre$lonej — a nastepnie zbudowanej — sytuacji
wida¢, ze Miasto jest potrzebne i rzeczywiscie co$ nam, ludziom, daje. Poprzez
funkcjonowanie w wytyczonej i zorganizowanej przestrzeni urbanistycznej w ogo-
le dowiadujemy sie, kim jesteSmy. Otéz — jakby nie patrze¢, w tym kontekscie
mozna nas nazwac¢ — mieszkancami.

| caty problem polega na tym, zeSmy lokatorami przestrzeni w przewadze
nie$wiadomymi. Zyjemy w ustalonym kiedy$ matriksie — jak straszni miesz-
czanie w wierszu Tuwimal. Pomijam tu zupetnie jasne kwestie obywatelskie]
odpowiedzialnosci za miejsce, ktore wspdttworzymy, nawotywania, by gtosowac
w wyborach do Rad Dzielnic i wybiera¢ Prezydenta — Burmistrza-Gospodarza
Klatki. To wazne dziatania, ale pochodzg z zupetnie innej ptaszczyzny niz ta,
o0 ktérej chece tu wspomnieé. Bo niestety, na wielu planach przyzwyczailiSmy sie
do tego, ze jesteSmy pomiotem a nie podmiotem, ze szasta sie nami w korkach,
przesuwa po planszach w zakamarkach poczt i wieczornych ulic oraz waskich
alejkach hipermarketéw; szybko szybko, niezdarnie, ze $ciskiem gardta ttoczac
w $cisk placéw zebran na letnich festynach. PrzyzwyczailiSmy sie w wigkszosci
do bycia szczurami, do przeptywania strumieniami z jednej strony ulicy na drugg
i do braku wptywu.

1 Jak ciasto biorg gazety w palce
| zujg, zujg na papke pulchna,
Az papierowym wzdete zakalcem,
Wypchane gfowy grubo im puchna.
Julian Tuwim, ,Straszni mieszczanie”
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A gdyby tak wptyna¢ przede wszystkim na siebie? Gdyby — omijajac putapki
na szare myszki i tawice kanalii — korytarzami kanalizacji miejskiej doptynac
do swojego spokojnego centrum? GPS juz mamy — to autopilot intuicji, potezny
catkowicie poganski z ulicy Szczesliwej taki szaman w nas.

Jak do niego trafi¢ konkretnie — jak udrozni¢ do niego dostep? Co to za deptak
do tej podmiotowosci, gdy tak czesto czujemy sie zdeptani i wzgardzeni? Moze
rowerem tam?

Drogi w moim miesScie sg bolejace, zryte, rozkopane i krwawig. Dokfadnie pod
blokiem widze wielki dot i hatde btota, z ktdrych wkrétce narodzi sie Swiezutka,
nigdy jeszcze nieuprawiana — linia tramwajowa. Bedzie miata nowe klimatyzo-
wane pojazdy w wyraznych kolorach oraz czystos¢, wokot zagospodarowanie
przestrzenne terenu wzbudzi o poranku entuzjazm i energie, a o wieczorku bto-
gos¢ powrotu do domu. Czy to mozliwe, ze gdy Miasto sobie wrdci drogg do
siebie — do mnie, ja takze odnajde Sciezke-linie do poczucia sie uporzadkowa-
ng? Teren zen sktoni mnie do pozytywnych przemyslen i bede mogta na petli
nawet medytowac, stuchajgc szumu przejezdzajacych dyskretnie pojazdéw. Czy
to mozliwe? — pytam. Pewnie tak. Na razie jest jednak inaczej.

Na razie, patrzac na rozprute bebechy aglomeracji metropolii, na bezwstyd uka-
zania zotadka, na chirurgiczng pocztowke — rozwazam przeprowadzenie sie
poza 6w spektakl wykopu, do dzielnic spokojniejszych i ogrodowych. Rozwazam
ucieczke szczura. Ale exodus nie bedzie mi dany, poniewaz moja droga rozwo-
ju to trwanie — na zjawisko w sensie przestrzennym czy industrialnym nakfada
sie tez indywidualny proces psychologiczny. Mojg $ciezka jest przej$¢ przez row
i poczekac, az go zasypig robotnicy, a potem ,$migac po terenie”. Metropolia be-
dzie moja, jesli przeczekam budowe i dowiem sie, kim jestem i jak potem bedzie
wygladato dziefo. A to wymaga poszukiwan, rycia i kopania w ziemi wtasnych
emocji i zachowan. A kiedy juz sie uda znalez¢ odpowiedzi, pewnie rozsgdnie
i madrze bedzie poming¢ owo jazgotliwe ,ja”, ego, ktdre nieustannie awanturuje
sie i dopomina uwagi. Uczyni¢ to pogodnie i z radoscig, poniewaz Miasto stano-
wi system naczyn potaczonych — jedna zapchana samochodami czy zwalonym
drzewem uliczka wptywa na korek catego systemu. Zadowolony cztowiek podaje
dalej swdj usmiech. Frustrat wzrusza pyty chaosu. To juz byto, przypomne, to
pozytywizm w czystej postaci. Praca organiczna i praca u podstaw. Dzi$ nazwie-
my to efektem motyla — kazda najmniejsza zmiana wptywa na wigksze systemy,
z ktérymi tworzymy potfaczenia. A na marginesie — budowanie poczucia tozsamo-
$ci odrdzniajgcego jednostke od innych a jednoczesnie w powigzaniu z catoscia,
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ktorg jest ona w ramach Miasta — to chyba wfasnie przekornie mozna nazwac
inzynierig genetyczna.

Poszukiwania szlaku - czyli jak chodzi¢ po Miescie

Pytanie brzmi: czy teren budowy jest jako$ oznaczony? Dzieci nie powinny cho-
dzi¢ po nim same, mogg wpas¢ do czarnej dziury i wyjs¢ w kosmosie innego
Panstwa. Jak wiadomo, pod ziemig takze jest wszystko potgczone tunelami —
nieumiejetno$¢ odnalezienia szlaku na wtasnym terenie zmusza do emigracji
wewnetrznej lub zewnetrznej — dlatego ludzie idg pod mosty lub wyjezdzaja.
Witasnie o to chodzi w lekkomys$inym odcinaniu korzeni.

A mape kazdy musi zrobi¢ sobie sam.

Cate szczescie — w tych podchodach mozna korzysta¢ z podpowiedzi. Oto kilka
pozytecznych zalecen dla harcerzy.

Obserwuj miasto z uwagga: SledZz jego chodniki, domy, ulice. Je$li wytgczysz
umyst i pozwolisz drodze sie ponies¢ — mozesz dojs¢ tam, gdzie nigdy nie bytes.
Czeka na ciebie uroczy zakamarek kamiennego nieprzemijajagcego piekna, za-
utek zakochanych albo strzatka wskazujgca kierunek zabawy. Funkcja rozrywki
na poziomie jest juz wbudowana w oprogramowanie Urban Hardware. Kliknij na

nia.

Patrz na ptaki: wréble i mazurki, wrony, kawki, gawrony, sikory modre i bo-
gatki, dzwonce i wszystkie gatunki mew. Przyroda, ktéra ozywia te przestrzen,
zgodzita sie pomoc w czytaniu tajnych map, w odkrywaniu znaczenia tego, co
robisz. Jeste$ z nig zwigzany: martwy gotgb na polu szafirkdw pod Radg Miasta
mowi wtasnie do ciebie, gdy wypality ci sie sity do podotania zadaniu. Sroka
bezczelnie naigrywajaca sie z twoich daséw (gataz numer szes$¢set sze$cdziesiat
sze$¢) — radzi zaprzesta¢ focha. tabedz prosi cie o kawatek chleba i o to, abys$
zatanczyt.

Reklamy, Swietlne uwagi na telebimach, powiewajace chorggwiami zartu ogto-
szenia na przystankach. Napisy: potworne chamskie i okrutne czasem, czasami
ocierajgce sie o przystowie i anegdote. Skierowane sg do konkretnego odbiorcy,
informacje z innych rzeczywistosci, z rzeczywistosci wewnetrznych schowanych
w twojej gtowie, ktére pojawiajg sie w sposob nagty i niejednoznaczny na ze-
wnatrz. Znaki. Dajg ci drogowskazy, jak sie zachowac, co zrobi¢, jak sie sta¢
lepszym cztowiekiem. Tabliczka na rusztowaniu, gdy zmartwienie odebrato si-
ty: U gbry pracujg. Napis na murze, gdy presja egzystencji przerosta wtasnie
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mozliwosci jej uniesienia: Wariatko! Zycie bez Ciebie jest piektem! Bez Ciebie
wtasnie — Ciebie czytajacej. Elewacyjna refleksja: Co by tu napisa¢ — do pisarza
i pisarki. Miasto samo radzi nam, co czyni¢ w sytuacjach nieoczywistych. Miasto
radzi trwaé na posterunkach i uwaznie obserwowac to, co wokdt — nic wiecej
nie jest potrzebne do tego, by odnalez¢ sens albo chociaz — dla sceptykdéw — jego
poczatek.

Niektérym fatwiej kolekcjonowac te specyficzng topografie. Ktos, kto zajmuje sie
literaturg i sztukg w ogdle, ma wbudowany pewien rodzaj organicznego skane-
ra. Pisarz/pisarka przeglada nieustannie dookolng rzeczywisto$¢, by z wynikéw
badan terenowych uczyni¢ opowies¢. Historia ujeta w stowa — rzeczywistos¢
nazwana i uporzadkowana literalnie — po akcie twérczym moze by¢ zrédtem
szczegblnego wgladu. Nazwanie moze prowadzi¢ do poznania (do Gdanska, po-
dejrzewa sig, takze). ldgc po znakach otrzymamy informacje na temat tego, na co
reagujemy, co has porusza, kim jesteSmy w réznych kontekstach — zawodowych,
rodzinnych, towarzyskich. Opowies$¢ jest drogg do znalezienia siebie.

Co nas odréznia od innych? Jestem kim? Jestem kim$, kto ma wtasng opowie$¢.

Tkanka (u-tkanka) i podréze piesze w réznych porach roku

Tkanka (u-tkanka) miasta sktada sie z tysiecy pojedynczych, ale jednoczesnie
tréjwymiarowych — bo siegajgcych przesztosci i ciggnacych sie w terazniejszos¢
— tekstéw. Jest materiatem utkanym z wielu nici i z osnowa w postaci granic
administracyjnych miasta. Szukajac odpowiedzi na pytanie: kim jestem, kim sie
statam/statem, nieuchronnie zaczepimy o konieczno$¢ odpowiedzenia sobie na
pytanie: kim bytam/bytem niegdys i w jakiej przestrzeni, i czy moze przypadkiem
nie byto mnie wiecej niz teraz.

Wszystko jest interesujgce, wszystko jest warte obserwacji, wszystko jest do prze-
robienia na opowies¢. Urok i brud miasta stajg sie materig zachwytu, systemem
znakéw do wykorzystania w literaturze. Ale nie tylko artysta to rodzaj demiurga —
kazdy z nas, kazdy przecietny obywatel ma wbudowany tryb twérczy, bez ktérego
ciezko zy¢ z poczuciem i sensu, i piekna. Ta funkcja psuje sie i zanika, jesli jest
nieuzywana, ale — tu dobra wiadomos¢ — by jg uruchomic¢ z powrotem, potrzeb-
ny jest jedynie trening. Jak wielu mieszkancow aglomeracji o tym zapomina?
Wracamy do postawy szczura — jak czesto pedzimy przez ulice w porze szczytu
bez uwaznego spojrzenia, byle szybko, na o$lep, bez poczucia zwigzku z catym
organizmem, ktorym jest uktad dzielnic? Wracamy do znakéw — podaj dziesie¢
szczegbtéw, ktore widziate$/widziata$ po drodze tutaj/przed przeczytaniem tego
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tekstu? Dziesie¢ zapachow, dzwiekow, obrazéw, cokolwiek znajdziesz, mato tego
— czemu nic nie widzisz? Dlaczego odpuscite$/odpuscitas sobie miasto? | gdzie
podziate$/podziatas swaj bystry niegdys wzrok?

Bezmys$Inos¢ to oznaka bataganu. Opowiadamy, by zbudowac tad, przede wszyst-
kim wewnatrz siebie. Ow porzadek to takze umiejetnosé¢ dostosowania sie do
nurtu zewnetrznych pragdéw zycia z zachowaniem wtasnej odrebnosci i godnosci.
Mysle o tym rodzaju monologu, ktéry nie jest plotkg i nerwowym natrectwem.
Mowie o mowieniu rytualnym — o sprawach waznych i co$ budujacych.

Powiedz wiec Miastu, ze je kochasz. Czegokolwiek Twoim zdaniem Ono ci skapi
— wiedz, ze ty skgpisz Miastu. Odbierasz swoje prawa do Niego roszczeniowo,
bo w gtebi serca myslisz, ze masz mato i niczego nie mozesz da¢ innym. Do$¢
z tym pokawatkowaniem — zndéw musze zaznaczy¢, ze kazde miejsce, tak jak
kazde zdarzenie, ma swojg funkcje w ogdlnej strukturze, a wszystko — tak jak
siatki ulic i komunikacja — jest wzajemnie powigzane.

Nawet jesli co$ przeszkadza i utrudnia zycie — takze ma swdj tajny sens. Tak jest
na przyktad zimg. Domy dajg ciepto i zachecajg do wyciszenia sie wewnatrz trze-
wi domoéw i blokéw, ale gdy chodzi sie ulicami — ciezko sig przedrze¢ przez zwaty
$niegu. Tutaj tak — Snieg ma znaczenie, jego uporczywe zewnetrzne zaleganie
rowniez. Miasto mowi, bys sie poddat, zamiast nieustannie napiera¢, bezreflek-
syjnie goni¢, do przodu, do przodu. Przestrzen miasta stuzy do informowania
0 tym, ze naturalny cykl przyrody obejmuje takze uzytkownikéw cywilizacji i ze
przyszedf czas oblodzonego chodnika — naturalny zimowy tryb wycofania do snu
i samego siebie. Mato kto dzi$ spontanicznie stosuje sie do cyklu, zapomnielismy
0 nim — i wtasnie dlatego nie mozemy dojechac tam, gdzie chcemy.

Sag oczywiscie aglomeracje, w ktorych $niegu nie ma. Ale w nich réwniez za-
pewne mozna dostrzec tajemne, cho¢ oczywiste rytmy i cykle — chocby ten
podstawowy: dnia i nocy. W dzieh pracujemy, w nocy odpoczywamy. W potudnie
racjonalizujemy, wieczorem poddajemy sie lekom i pierwotnym instynktom. Nocg
przeptywa w miescie 6w demoniczno-biologiczny twdérczy nurt — dlatego w ciszy
panujacej w eterze, pochodzacej z tézek zmeczonych robotnikéw i pracownikow
korporacji — najlepiej sie pisze poetom i poetkom. Nastuch bywa niesamowicie
skuteczny wczesnie rano lub p6zno w nocy takze z innego powodu niz marzenia
senne pracownikow — wtedy nie ma szumu urzeddw, szkof, instytucji — eter jest
czysty i nieoficjalny, milczacy na tyle, by ustysze¢ w nim prawde o sobie. Wtedy
cztowiek jednoczy sie ze swg pierwotng dzikg czescig siebie — nic niezwyktego —
a Miasto pomaga ustysze¢ nasz wewnetrzny cichy gtos.
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Brud i moc. Magia integraciji

A przeciez mozna chodzi¢ po miescie takze po to, by zaczerpngé pewnej kon-
kretnej energii. Na placach zabaw rosnie hatas i w duszy tez chce sie rados$nie
biega¢ w kotko i pokrzykiwa¢ wraz z dzie¢mi. Hala targowa czy rynek przy-
nosza ruch i gdy nic sie nie dzieje, mozna zajrze¢ do pomidoréow i powagchac
cytryne z dalekiej plantacji. Znana jest wszystkim uroda pubu — nabywa sie
w nim umiejetnosci interpersonalnych i szczegdlnej gracji — wiadomo jednak,
Ze z zazywaniem bardéw i restauracji nalezy zachowac rozsadek, chyba ze na-
stepnego dnia mamy w planie uda¢ sie po ukojenie do $wiatyni. To wszystko
sg nasze miejskie miejsca mocy — réznorodnych mocy, z ktérych wszystkie
s przydatne.

Takze rejony pijackie, zaSmiecone i mroczne, one tez mogg sie przystuzy¢ do roz-
poznania naszego interioru. Psychologicznie rzecz biorgc sg cieniem przestrzeni
wewnetrznej mieszkancow. Ten, kto sie boi tam zapuszczac, nie zwiedzit catej
metropolii, nie ma pojecia, ze wypiera tym samym istotng cze$¢ siebie. W ze-
tknieciu z brudem chce wzywac policje, straz miejska i pozarng, prosi o karetke.
A przeciez Miasto — tak jak cztowiek — nie jest wytgcznie narkotycznym ciemnym
bytem, cho¢ oczywiscie takim w pewnych swych adresach bywa. Ulge przynosi
zaprzyjaznienie sie z tymi jego mieszkancami, ktérzy mimo zajecia przestepczego
i lumpowego podejscia do zycia takze posiadajg serca.

Czemu tak nie chcemy wizytowac¢ slumséw? My, praworzgdni obywatele Miasta,
skrycie boimy sie parkow z rzezimieszkami, dlatego ze zasiedla nas lek, iz sami
jesteSmy podobni do nich, Zli i marni. Tylko ze naprawde jestesmy; zto i do-
bro, stabo$¢ i moc sg naszymi lokatorami w réwnej czesci — poniewaz piekny
park i btyszczaca galeria handlowa sg tak samo czescig miasta, jak zaniedba-
ne podworze na tytach najgorszej dzielnicy. Nie ma ucieczki — to, co wewnatrz,
znajdzie odwzorowanie w porzadku zewnetrznym. To tylko kwestia czasu — Wiel-
ki Wybuch pulsuje pod skorg — gdy wzburzymy sie jawnie lub skrycie — predzej
czy pozniej pojdziemy szukac i znajdziemy tych, co sg tak samo agresywni, jak
my. Trafiamy niby przypadkiem na sparring: szumowiny, bandy, pijanych kibicow
kontra wsciekte twarze starszych ludzi przesyconych nienawiscig do zycia i sa-
mych siebie. Wdamy sie w ki6tnie stulecia na parkingu albo bedziemy strofowac
kelnerke. Nie ma od tego ucieczki do innej lepszej dzielnicy.

Czai sie obok mistyczny karambol. Wypadki i sttuczki na jezdni sg przeciez tylko
wyrazem ztosci. Wydaje sie, ze to nie nasza wina. Lecz gdy jestesmy tak wsciekli,
ze chcemy bic¢ ludzi, ta cieta ztoS¢ przenosi sie na przedmioty i trasy autobuséw.
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Gdy nie méwimy swojego zdania — poddajemy sie katastrofie, by $ciggna¢ uwage
i ukarac siebie i Miasto za to, ze do konca wcale nie chce nam sie poddac, ze
tkwi uparcie w tej swojej betonowo-szklano-asfaltowej madrosci. Przerwane sieci
energetyczne, peknigte rury i wywalajaca, kipigca z nich zaciekle woda, odciete
linie prowadzace do domdw facza internetowe — to nie tajna czy przebiegle wroga
dziatalno$¢ Urbanopolis — to my sami, ludzie.

Gdy po uniesieniu chcemy ukoi¢ gniew falg spokoju — zajrzymy nad morze lub
staw w parku. Patrzymy na réwno przyciety i wypielony trawnik przed domem.
Gdy chcemy wzrasta¢, widujemy paki kwiatéw i drzew, gdy potrzebujemy umie-
ra¢ — préchno i rozwalajace sie $mietniki. Zycie i $mieré¢ w mieécie sa potaczone,
jak w naturze — obok szpitala postawiono ztobek, obok cmentarza przystanek,
budke z kwiatami w doniczkach i kiosk spozywczy. Uro$liSmy na trupach (prze-
ciez niemal kazda metropolia to osada na wczes$niejszym terenie pochéwku), ale
u géry mamy wcigz niebo i jasne stonce, ktére zasila promieniami kolejne dni do
istnienia. Nowe zycie zawsze wyrasta z prochna i rozktadajacej sie materii, ma-
teria rozktada sie jak mapa, mapy powinny by¢ wielowymiarowe, bo na ptaskie]
kartce mozna zapisa¢ tylko niewielkie przestanie, kilka waznych stow, ktore jak
linia na jezdni pokaza nam kierunek, ale jak wszystko na tym Swiecie — wkrétce
sie zamazg. | w formie zabytku czy muzeum przyszpila nasze ustalone dawno
nieelastyczne poglady, a przeciez wszystko musi sie zmienia¢ — by istnie¢ — czyli
jechac dalej, pedzi¢ poza Miasto, bo takze tam jest oczywiscie co$ dla cztowieka
ciekawego.

Zatem ustalmy co$ — na ten moment, nie ha zawsze: dzisiejszy obywatel nie tylko
jest lokatorem Miasta, jest jego czescia, jego zadowolenie jest funkcjg zadowo-
lenia catej konstrukcji. Dlatego by rozwija¢ $wiat, rozwijajmy siebie: pracujmy
w tym, co nam przynosi przyjemnos$¢, dbajmy o odpoczynek. Droga to intere-
sujgca i nawet prosta: wspaniale przywyknaé do zaje¢ kojacych nerwy, ale tez
do przejmowania si¢ ekologig, drugim cztowiekiem, usmiechaniem sig. Dowia-
dywac sie sukcesywnie, kim jesteSmy (stuzy nam przeciez caty sztab znakéw
wytyczajacych szlaki, po ktérych wskazane chodzi¢ ) ale tez czu¢, ze dziatamy
na rzecz spéjnie funkcjonujacej wspdlnoty. Wykorzystywac¢ wtasne umiejetnosci
i zna¢ ograniczenia. Wazna jest $wiadomos¢: obywatel z wizjg moze uczyni¢
rewolucje, moze tez po prostu ewoluowac jak wykopy w trakcie budowy.

Jesli wszystko moze by¢ pretekstem do poznania samego siebie, takze i Miasto,
to wystarczy tylko patrze¢ w jego oczy.

69



Miasto jako droga do podmiotowosci czfowieka

JesteSmy jednostkami i cafoscig. Dobrze sie w tym orientowaé¢ — uwaznos¢ to
podstawa i baza. Rébmy to zatem. Moc juz jest w kanatach.

Barbara Piorkowska

Poetka, pisarka, krytyczka literacka,
autorka opowiadan
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Ryzyka kultury konsumpcji - pomiedzy dobrobytem
i kultura konsumpcji a dobrostanem

szawa wyprzedza Tréjmiasto liczbg inwestycji przeprowadzonych w latach

2006-2010'. Wraz z inwestycjami pojawia sie coraz wigcej nowych, co-
raz obszerniejszych centrow handlowych, ktdre wyznaczajg rytm codziennosci
miast i miasteczek. Szczegdélne miejsce wsrod centrow handlowych w kazdym
z miast zajmujg galerie handlowe. Galerie, na ksztatt tradycyjnych galerii sztu-
ki, w zamys$le marketingowcow i reklamodawcdw majg ksztattowac, i ksztattujg,
nowe trendy i nowe style zycia obywateli regionu. Tutaj modeluje sie gusty i prze-
sgdza o tym, jaka rzecz stanowi o wartosci i klasie potencjalnego posiadacza.
Galeria handlowa jest miejscem, ktérego przyjezdni z regionu nie mogg pomi-
ng¢ podczas swojego wypadu do Trojmiasta. W centrach handlowych umacnia
sie miedzy innymi poglad Pomorzan, ze posiadanie i konsumpcja débr mate-
rialnych to gtéwny wyznacznik jakosci zycia. Na ulicach i przy drogach naszego
wojewoddztwa rosnie liczba reklam. Niepostrzezenie ukierunkowujg one nasze
dziatania ku potrzebie konsumowania coraz wiecej i coraz czesciej. Reklamy kon-
centrujg naszg uwage na mysleniu, ze dobrobyt materialny, np. willa za miastem,
luksusowy samochdd i ubrania prestizowych marek, to miary szczescia w zyciu.
Taka droga prowadzi do wzrostu znaczenia wartosci materialnych w hierarchii
wartosci osoéb i spotecznosci. Wraz z materializmem wzrasta chciwosé, niechec
do dzielenia sie i egoizm. Te cechy nie sprzyjajg rozwojowi spotecznosci, zabija-
ja wspdlnotowos¢ i mogg prowadzi¢ do uprzedmiotowienia relacji spotecznych.
Czy zatem w tym kierunku podazymy w niedalekiej przysztosci? Czy bedziemy
budowac swojg warto$¢ i szczescie na dobrobycie materialnym i konsumpcji?

T rojmiasto jest najszybciej rozwijajaca sie metropolig Polski. Jedynie War-

Reklama roznych produktéw sprzedajgca z towarem wartosci, np. mitos¢, przy-
jazn, rado$¢, coraz czesciej jest kierowana do najmtodszych. Obserwacja zjawisk
spotecznych, jakie zachodzg w krajach wysoko rozwinietych, uczy, ze dzieci

1 Zob. Raport na temat wielkich miast Polski, PwC, Warszawa 2011.
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i mfodziez niezwykle szybko chtong wzorce promowane przez kulture konsump-
cji, co skutkuje wzrostem u dzieci i mtodziezy zaburzen osobowosci i zacho-
wania. Warto sie zastanowi¢, czy musimy do$wiadczy¢ tego typu problemow
i jak mozemy im zapobiec? Jednym ze zjawisk, ktére towarzysza wzrostowi
agresywnej reklamy, jest rosngce z roku na rok spozycie alkoholu przez na-
stolatki. Badacze amerykanscy skupieni wokdét Stowarzyszenia CCFC wskazujg,
ze im wczesnie] miody cztowiek zaczyna spozywac alkohol, tym wigksze praw-
dopodobienstwo, ze w przysztosci uzalezni sie od alkoholu i bedzie ,dobrym
konsumentem”. W Polsce 94% nastolatkéw przyznaje sie do picia alkoholu,
a 34% przyznaje, ze pito alkohol do utraty przytomnosci (raport Agenciji Rozwia-
zywania Problemoéw Alkoholowych 2008). Co wiegcej, inne statystyki wskazujg
na rosnace spozycie alkoholu u mtodziezy po 15. roku zycia (raport WHO
z lat 2001-2005). Alkohol odbiera podmiotowo$¢ cztowiekowi. Wzrastajgca
rywalizacja w szkotach i wymagania dotyczace osiggnie¢ wobec dzieci, przy row-
noczesnym czesto braku wsparcia ze strony rodzicéw, sprzyjajg podejmowaniu
przez dzieci zachowan zgodnych z kulturg konsumpcji, a te obnizajg dobrostan
dzieci.

Smutnym wynikiem dla naszego regionu Pomorza jest najwyzsza w kraju wypad-
kowo$¢ wérdd dzieci, jako pasazerdw i jako pieszych?). Mozna sie zastanowic,
czy wynik ten nie jest przejawem osadzenia rodzicow w kulturze konsumpcji
i materializmu — zyjg oni w ciggtym pospiechu, aby zdoby¢ wiecej w jak najkrot-
szym czasie.

Nasze wojewddztwo moze sie poszczyci¢ stosunkowo wysokim poziomem do-
brobytu materialnego w poréwnaniu z innymi wojewddztwami; jednoczesnie ten
dobrobyt nie przekfada sie na zwiekszenie dobrostanu w kilku waznych sferach
— mamy wysoki wskaznik natezenia patologii, probleméw zdrowotnych i stresu®.
Negatywne wskazniki mozna interpretowac jako juz ponoszone przez nas koszty
kultury materializmu i konsumpcji. Zatem co nalezy zrobi¢ i w jakiej dziedzinie,
aby zwiekszy¢ dobrostan ludzi mieszkajgcych w naszym regionie?

Innym wynikiem, ktéry moze ukazywac¢ posrednio transformacje naszego regio-
nu w kierunku kultury konsumpcji i materializmu, jest wynik wskazujacy na
nieche¢ do pomagania osobom bedgcym w potrzebie. Jedynie 4,3% badanych
Pomorzan wskazato, ze dziata w wolontariacie, a 2/3 badanych twierdzito, ze

2 ,Dziennik Batftycki”, 1.03.2011.

3 Jakos¢ zycia w Gdansku i Wojewddztwie Pomorskim w Swietle wynikdw ,Diagnozy Spofecznej 20097,
Urzad Miejski w Gdansku, Wydziat Polityki Gospodarcze;.
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nigdy nie podjeto tego typu aktywnosci*. Jednym z czynnikéw zwiekszania szcze-
Sliwosci jest czynienie dobra na rzecz innych. Zatem warto tu zada¢ pytanie:
Co robi¢, aby spoteczno$¢ uwrazliwia¢ — dla jej dobra — na potrzebe pracy dla
dobra innych? Czynnikiem, ktéry wiaze sie ze wzrostem szczesliwosci, sg prak-
tyki religijne. Z badan wynika, ze Pomorzanie sg $rednio religijni w poréwnaniu
z mieszkancami innych wojewddztw. Wyniki dotyczgce mtodziezy przedstawiajg
sie inaczej. W naszym wojewddztwie, podobnie jak w tédzkim, jest najwieksza
liczba mfodziezy deklarujgcej sie jako obojetna badz niewierzaca®. Jakie zatem
wartosci deklaruje nasza mtodziez w miejsce tradycyjnych?

Czy zatem dotychczasowe determinanty zachowan spotecznos$ciowych, jakimi sg
religijno$¢ i wyksztafcenie, zmienia sie na inne — jakie?

Pomorzanie sg w czotéwce wojewddztw pod wzgledem wrazliwosci na dobro
publiczne w Polsce. Zajmujemy drugie miejsce pod wzgledem liczby organizacji
pozarzadowych®. Dziatania podejmowane w ramach tych organizacji wiaza sie
ze zdobywaniem do$wiadczenia i kompetencji. Zaangazowanie jest bardzo waz-
nym determinantem szczescia. Czy zatem nasze zadowolenie z zycia bedziemy
czerpa z zaangazowania na rzecz rozwijania wtasnych kompetencji i wtasnej

sprawczosci?

Region moze sie poszczyci¢ wspaniatg historig naznaczong duchem wolnosci.
Badania subiektywnego poczucia zadowolenia z zycia wskazaty, ze jesteSmy
zadowoleni z zycia i perspektyw na przyszto$¢, mamy czas dla przyjaciét i spo-
tkania z nimi sg jednym z waznych powodéw naszego zadowolenia z zycia’. Te
fakty pozwalaja snu¢ inng wizje dla regionu niz przysztosci osadzonej w kulturze
konsumpcji. Otwierajg one perspektywy rozwoju innej drogi dla regionu — pod-
miotowej. Droga ta to urzeczywistnianie potrzeby wiezi i przynaleznosci, ktére
prowadzi ku poczuciu zadowolenia i szczescia w zyciu.

Gdansk aspiruje do miana stolicy kultury w 2016 roku. Konsumpcja dostarcza-
jgca doznan i wzmachiajaca relacje spoteczne moze dostarcza¢ zadowolenia na
co dzien. Zatem metropolia stusznie kusi nas ofertg galerii tradycyjnych, ktére

4 Badanie przeprowadzone przez Regionalne Centrum Wolontariatu w czerwcu 2009 roku.

5 Wskaznik religijnosci w diecezjach koSciofa katolickiego w Polsce, Badania 0SS, Opinie ISKK
1997-2006.

6 Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza Spoteczna 2007. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, Warszawa
2008.

7 Obraz mieszkaricow polskich metropolii, CBOS 2008.
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rozwijajg wrazliwos¢ i poczucie rzeczywistego piekna (np. poprzez coroczne ak-
cje ,Rozsmakuj sie w Gdansku”). Promuje muzea, ktére w atrakcyjny sposob
starajg sie ksztattowa¢ poczucie dumy i poczucie wtasnej wartosci w odniesieniu
do pieknych kart historii walki o wolno$¢ i solidarnos¢. Zyjemy w pieknym krajo-
brazowo rejonie Polski. Daje to szanse na podjecie wiekszej dbatosci o przyrode
i nature. Kierunkiem, jaki moze obra¢ nasz region, jest ksztattowanie wartosci
proekologicznych. Czy ten kierunek podejmiemy?

Dzieci i mfodziez z wojewddztwa pomorskiego, w wieku od 6 do 14 lat, ma-
ja najwyzszy wskaznik uczestnictwa w zajeciach sportowych w stosunku do
dzieci z innych wojewddztw, a systematyczna aktywnos¢ fizyczna zwieksza za-
dowolenie z zycia®. W naszych metropoliach promuje sie styl zycia ,zdrowi
i aktywni” (np. dziatania podejmowane w Urzedzie Miasta Sopot). Systema-
tyczna aktywnos¢ fizyczna moze zwieksza¢ codzienny dobrostan — czy zatem
bedziemy rozwija¢ potencjat regionu w tej dziedzinie?

Na te pytania pewnie w niedtugim czasie uzyskamy odpowiedzi i miejmy nadzie-

ie, ze wybierzemy te wartosci, ktére pozwolg nam na zachowanie podmiotowosci
w naszych dziataniach i wyborach.

dr hab. prof. UG Anna Maria Zawadzka

Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych,
Prezes Stowarzyszenia Dziecko bez Reklamy

8 K. Jakébik, J. Szymborski, Zdrowie dzieci i mtodziezy w Polsce, GUS, Warszawa 2008.
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Czy Kopernik zdatby mature?

Wptyw obecnego systemu testowania na proces dydaktyczny,
madzgi ucznidw i rozwdj gospodarczy kraju

szczegdlIni uczniowie, nauczyciele, a w konsekwencji pozwoli¢ réwniez

na ocene jakosci pracy szkét. Jednak ich zakres oddziatywania jest nie-
pomiernie wiekszy i — podobnie jak w przypadku lekdw — réwniez tu wystepujg
powazne i dfugotrwate skutki uboczne o wyjgtkowo szerokim zasiegu. Dlatego,
przygladajac sie obecnemu modelowi ewaluacji wiedzy, nalezy zwréci¢ uwage
nie tylko na planowane i pozadane zjawiska, ale rowniez na to wszystko, co jest
wprawdzie logicznym, aczkolwiek niezamierzonym skutkiem ubocznym, i zasta-
nowic¢ sie, co dzieki testom zyskujemy, a co tracimy, i w jaki sposdb wptywajg
one na ksztatt polskiej edukacji.

T esty stuzg pomiarowi efektéw nauczania, maja pokazac, jak pracujg po-

Szkota jak Bundesliga

W dzisiejszej szkole, jak w lidze pitkarskiej, liczy sie tylko wynik. Inne aspek-
ty schodzg na dalszy plan, wszystko podporzadkowane jest jednemu celowi.
Nauczyciele, zdajac sobie z tego sprawe, coraz czesciej traktujg lekcje jako przy-
gotowanie do egzamindéw. Co gorsza, éw egzaminacyjny dryl rozpoczyna sie
z roku na rok coraz wczesSniej. Uwage poswieca sie gtéwnie tym zagadnie-
niom, ktére mogg pojawic sie na testach. Podstawa programowa zawiera taki
ogrom materiafu, ze w przewidzianym na okre$lony przedmiot czasie z przeciet-
ng klasg nie da sie rzetelnie zrealizowac wszystkich zagadnien, selekcja jest wiec
nie tyle decyzjg nauczyciela, co koniecznoscia. Trudno sie dziwi¢, ze podstawo-
wym kryterium wyboru jest pytanie, czy okreslony materiat moze sie pojawic¢
na egzaminie. Na wielu lekcjach uczniowie rozwigzujg testy z poprzednich lat,
poniewaz nauczyciele sg przekonani, ze w ten sposob najlepiej przygotujg swo-
ich podopiecznych do czekajacej ich proby. Wielu z nich jest przekonanych, ze
osiggniecie dobrego wyniku wymaga wysoko rozwinietej kompetencji testowe;j,
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a wiec przygotowania uczniow do stosowania skutecznych strategii postepowa-
nia. Nauczycielka w jednym z torunskich gimnazjow poinformowata rodzicéw
w czasie zebrania, ze ich dzieci stabo wypadty na teScie probnym w czesci
sprawdzajgcej umiejetnos¢ czytania. Gtownym problemem w jej opinii byta umie-
jetnos¢ wyszukiwania w tekscie kluczowych informacji. Jej zdaniem dzieci nie
tylko w szkole, ale réwniez w domu powinny rozwigzywac wiecej testow.

0Od samego mierzenia nikt jeszcze nie urést

Niemieckie przystowie méwi, ze od wazenia krowa nie staje sie bardziej ttu-
sta. Jesli uczniowie majg problem z czytaniem, to powinni wiecej czyta¢, a nie
rozwigzywac wiecej testow. Testy sg jedynie narzedziem pomiaru, nie przyczynia-
ja sie do rozwijania okreslonych umiejetnosci, a podnoszg jedynie kompetencje
testowq. Dzisiejsza szkota zdaje sie o tym nie pamieta¢. Rozwijanie poszczegol-
nych sprawnosci i ich mierzenie — to dwie rézne strony medalu. Wielu nauczycieli
przestaje w szkole uczy¢ i jedynie egzekwuje wiedze. Na lekcjach uczniowie sg
odpytywani, uczy¢ musza sie gdzie indziej. Takich ,wielkich egzekutorow wiedzy”
rozpozna¢ mozna po tym, ze w obliczu probleméw z naukg radza rodzicom, by
wiecej ¢wiczyli z dzie¢mi w domu lub wystali je na korepetycje. Problem dotyczy
juz nawet rodzicéw przedszkolakdw, ktdrzy dostajg zalecenia dotyczace pracy
w domu. Od niektérych nauczycieli mozna wrecz ustysze¢, ze nie mogg sku-
tecznie uczy¢, tzn. dostosowac tempa pracy do mozliwosci ucznidéw, poniewaz
muszg zrealizowa¢ program. Bywa, ze nauczyciel prowadzi lekcje dla piecior-
ga najlepszych ucznidw, podczas gdy reszta klasy sie nudzi. Opisana sytuacja
czesto dotyczy lekcji matematyki lub fizyki. Po niewystarczajgcym wyjasnieniu
nowego fenomenu szybko przechodzi sie do rozwigzywania zadan. Gdy punktem
odniesienia dla nauczyciela nie sg uczniowie i ich mozliwosci, ale program, ktory
musi zosta¢ zrealizowany niezaleznie od okolicznosci, lekcje stajg sie dla wielu
0s6b nie zrodtem wiedzy i wiary we wtasne sity, ale stresu, strachu i frustracji.
Ostatnio czesto mozna ustysze¢, ze wszyscy powinni sie uczy¢ matematyki, bo to
rozwija mys$lenie. To bardzo wzgledna prawda. Matematyka moze rozwija¢ my-
$lenie, o ile bedzie dobrze nauczana. Aby to byto mozliwe, punktem odniesienia
muszg by¢ dla nauczycieli uczniowie i ich realne mozliwosci.

Uczniowie uczg sie tylko wtedy, gdy stawia sie przed nimi nowe zadania, ktore
sg nieco trudniejsze niz to, co juz potrafig, ale ktérych rozwiazanie lezy w zasiegu
ich mozliwosci. Warunkiem sukcesu jest wiara uczniéw we wtasne sity. Osoba,
ktéra wynosi z lekcji przekonanie, ze jest fatalnym matematykiem, majac przed
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sobg kolejne zadanie nie zabiera sie za jego rozwigzanie, nie probuje zgtebic¢ pro-
blemu, ale raczej szuka pomocy z zewnatrz. Brak wiary we wtasne sity przektada
sie na sposob, w jaki uczniowie podchodzg do kolejnych zadan. Rozwigzywanie
zadan bez zrozumienia problemu nie moze prowadzi¢ do sukcesu. Mechanizm
ten dziata réwniez w drugg strone. Jesli uczen nabiera na lekcji przekonania,
ze matematyka nie jest wcale trudna, podchodzi do kolejnych zadan z pozytyw-
nym nastawieniem i wiarg, ze da sobie rade, a to oznacza petng mobilizacje sit
i niezbedne do osiggniecia sukcesu zaangazowanie.

Nauczyciele powinni tak prowadzi¢ zajecia, by korzystali z nich zaréwno najlepsi,
jak i stabsi, by jedni i drudzy mogli wynies$¢ z lekcji przekonanie, ze samodzielnie
potrafig upora¢ sie z matematycznymi wyzwaniami, co oznacza, ze poziom za-
dan powinien by¢ zréznicowany. Jesli takie doswiadczenie jest udziatem jedynie
kilkorga najlepszych ucznidw, a reszta utwierdza sie w przekonaniu o rzekomym
braku odpowiednich uzdolnien, to lekcje, blokujac u wiekszosci proces uczenia
sie, stajg sie kontrproduktywne. Niestety nie jest to rzadka sytuacja.

Wyniesione z lekcji negatywne nastawienie utrwala sie w strukturach neuronal-
nych, determinujac zachowania uniemozliwiajgce odniesienie sukcesu w przy-
sztosci. Aby efektywna nauka byfa mozliwa, uczniowie potrzebuja choéby drob-
nych sukceséw, bo te inicjujg w mdzgu proces uwalniania dopaminy, dzieki
ktorej odczuwamy zadowolenie. To z kolei motywuje do dalszej pracy i zacheca
do podejmowania kolejnych préb, dzieki ktérym w madzgach uczniéw powsta-
ja howe pofaczenia neuronalne i wzmocnieniu ulegajg te juz istniejgce. Proces
uczenia sie zachodzi tylko wtedy, gdy uczaca sie jednostka jest aktywna i gdy
podejmuje nowe wyzwania. Postep w nauce mozliwy jest tylko wtedy, gdy na
lekcjach stwarza sie srodowisko umozliwiajgce podejmowanie nowych wyzwan,
gdy uczniowie stopniowo wchodzg na coraz wyzsze poziomy, nabierajac przy tym
wiary we wtasne mozliwosci. Kluczem do sukcesu jest tu wolna od stresu i stra-
chu atmosfera i nauczyciel wspierajgcy proby wszystkich, réwniez najstabszych
uczniéw. Lekcje, z ktérych wynosi sie przekonanie, ze nie ma sie okreslonych
talentdw, trwale blokujg proces uczenia sie.

Testy ograniczajg sie do mierzenia tego, co uczen juz osiggnat; niczego nie roz-
wijajg, a jedynie lepiej lub gorzej mierzg poziom zdobytej wczesniej wiedzy czy
okreslonych umiejetnosci. Ewaluacja oznacza wiec przerwe w procesie uczenia
sie. Jest to ucigzliwy, cho¢ nieodzowny element procesu dydaktycznego i trzeba
pogodzi¢ sie z faktem, ze w tym czasie uczniowie niczego nowego nie poznaja.
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Problem w tym, ze wprowadzenie testéw zdecydowanie zmienito proporcje mieg-
dzy czasem przeznaczonym na rozwijanie poszczegélnych umigjetnosci, a ich
mierzeniem. Aby lepigj czytac, trzeba wiecej czytaé, a nie rozwigzywac wiecej te-
stow. Jesli na wszystko nie starcza czasu, to mozna zrezygnowac z pomiaru, ale
nie z rozwijania pozadanych sprawnosci. W przypadku dobrze skonstruowanych
testow, technika ich rozwigzywania nie powinna by¢ decydujgcym kryterium,
niestety cze$¢ stosowanych dzi$ testow jest tak zbudowana, ze zastosowane
strategie majg ogromny wplyw na osiggane wyniki. Przyktadem moze by¢ test
maturalny z jezyka obcego na poziomie podstawowym. Aby go zdac, nie trze-
ba zna¢ jezyka, wystarczy rozwinieta kompetencja testowa i zwigzana z nig
znajomos$¢ konstrukcji testu. W poréwnaniu z testami maturalnymi duzo lepigj
skonstruowany zostat sprawdzian przeprowadzany na zakonczenie szkoty pod-
stawowe].

Jeszcze inaczej zbudowane sg testy PISA, ktdre nie sprawdzajg wiadomosci, ale
kompetencje. Polscy uczniowie wypadaja w nich duzo lepiej niz przed kilkoma
laty’. Niestety i te testy pokazujg, ze nasze pietnastolatki dobrze radzg sobie
przede wszystkim z typowymi sytuacjami i problemami, gorzej wypadajg, gdy
muszg uporac sie z bardziej ztozonymi zadaniami; radzg sobie z interpretacja ty-
powo szkolnych tekstow, gorzej z reklamami, instrukcjami, czy innymi tekstami
z zycia codziennego. Wyniki te pozytywnie korelujg z danymi dotyczacymi in-
nowacyjnosci Polakéw. W przeliczeniu na milion mieszkancéw w naszym kraju
zgtasza sie rocznie kilka patentéw, podczas gdy np. w Finlandii ponad 300.

Dylematy nauczycieli: nauczy¢ czy przerobic?

Testy i sposob, w jaki wielu nauczycieli przygotowuje do nich swoich ucznidw,
pogtebia istniejgcy juz od dawna i wciagz nabrzmiewajacy problem braku czasu
i coraz bardziej powierzchownego omawiania zagadnien zawartych w podstawie
programowej. Ciggte rozwigzywanie testow zabiera duzo czasu, ktéry mozna by
przeznaczy¢ na nauke i pogtebione przetwarzanie informacji. Testowanie staje
sie jednak celem samym w sobie, a kompetencija testowa zdaje sie spychac inne
na dalszy plan.

Innym powaznym problemem jest termin przeprowadzania testéw. Zaréwno
sprawdzian dla szostoklasistéw, jak i egzamin gimnazjalny odbywajg sie na
poczatku kwietnia, chociaz obejmujg caty materiat ostatniej klasy, na ktérego

L w 2009 roku wystapit pewien regres. Kolejne badanie pokaze, czy byt to jednorazowy spadek, czy
trwalsza tendencja.
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realizacje nauczyciele teoretycznie majg czas do konca roku szkolnego. W ten
sposadb traci sie okoto dziesieciu tygodni. Trudno powiedzie¢, czym sie kierowa-
no, ustalajac takie terminy. Nie mozna oczekiwac¢, ze np. nauczyciele uczacy
w trzeciej klasie gimnazjum zdazg ze swoimi uczniami rzetelnie omowic¢ wszyst-
kie lektury do konca marca, jesli program przewiduje na to dziesie¢ tygodni
wiecej. Kazdy, kto zna podstawe programowg dla gimnazjum, wie, jak praco-
chtonne i wymagajace sa zawarte w nim cele. Nie inaczej jest z wymaganiami
egzaminacyjnymi. W czesci poswieconej tworzeniu wtasnego tekstu przewidu-
ja one, ze ,Uczen: buduje wypowiedzi poprawne pod wzgledem jezykowym
i stylistycznym w nastepujacych formach: opis, opowiadanie, charakterystyka,
sprawozdanie, recenzja, rozprawka, notatka, plan, reportaz, artykuf, wywiad,
ogfoszenie, zaproszenie, dedykacja, podanie, list, pamietnik”?. Na wyéwiczenie
kazdej z wymienionych form potrzeba wielu godzin. Aby dobrze radzi¢ sobie
z charakterystykg lub sprawozdaniem, trzeba napisac wiele charakterystyk i wie-
le sprawozdan i dosta¢ od nauczyciela rzetelng informacje zwrotng. Wymaga to,
zardwno ze strony nauczyciela, jak i ucznia, ogromnego zaangazowania i duzej
ilosci czasu. Jednak pensum polonisty wyglada tak samo, jak pensum nauczy-
ciela wychowania fizycznego, a przy awansie zawodowym nikt nie interesuje sie
tym, ile pisemnych prac nauczyciel sprawdzit i na ile przydatne byty jego uwagi.
Zupetnie inaczej jest w Finlandii, gdzie réznicuje sie pensum w zaleznosci od
nauczanego przedmiotu.

Zacytowany fragment to tylko jeden z dziewieciu podpunktow drugiej czesci
standardéw egzaminacyjnych. Niestety na realizacje niezwykle ambitnych celow
zawartych w podstawie programowej przeznacza sie niewiele czasu. Trudno sie
dziwi¢ nauczycielom, ze uciekajg sie do uprawiania fikcji. Nauka pisania jakiej-
kolwiek formy wymaga wielu godzin pracy i indywidualnego wspierania kazdego
ucznia. Mozna jednak siegna¢ po mniej pracochfonny wariant, omowi¢ na lekcji
zasady pisania rozprawki, kazac¢ jg uczniom napisac i oceni¢. Na pozdr wszystko
jest w porzadku, bo temat zostat wpisany do dziennika, co oznacza, ze zostat zre-
alizowany. Uczniowie i ich rodzice niech sie martwia, gdzie sie pisania rozprawki
nauczy¢. Jesli jednak nauczyciel rzetelnie podejdzie do problemu i na pisanie
rozprawki poswieci kilka lekcji, to nie zrealizuje innych zagadnien i narazi sie
na powazne problemy. Uprawianie szkolnej fikcji jest zdecydowanie tatwiejsze
i bardziej bezpieczne.

2 Por, punkt I, 1, http://www.cke.edu.pl/images/stories/Inf_gimn_08/gimnazjum_08_09.pdf, 26.03.2011.
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Réwnie czasochtfonna jest rzetelna analiza utwordw literackich, ale w dzisiejszej
szkole nie mozna na jeden, nawet bardzo wazny i trudny utwor, poswieci¢ kilku
godzin. | tu wyjsciem jest uprawianie fikcji. Jesli w trzeciej klasie gimnazjum
wszystkie lektury zostang do konca marca zapisane w dzienniku, nikt nie be-
dzie pytat, czy omawianie ich w takim tempie miafo jakikolwiek sens. Problem
majg dzi$ nauczyciele, ktdrzy chcg swoich ucznidw naprawde czego$ nauczyc.
Materiafu, na ktérego realizacje przewidziano 37 tygodni, nie da sie zrealizo-
wac, majac do dyspozycji dziesie¢ tygodni mniej. Patrzac realistycznie, potrzeba
na to dwa razy wiecej czasu. Najbardziej dziwi fakt, ze nauczyciele przeciw ta-
kim praktykom nie protestujg. Prawdopodobnie przyzwyczaili sie do uprawiania
szkolnej fikcji, wiec kolejny niemozliwy do zrealizowania wymaog niczego juz nie
zmienia. Wystarczy przeanalizowa¢ podstawe programowa i poréwnac jg z umie-
jetnosciami, jakie dzisiejsi uczniowie wynoszg ze szkot.

Nauczyciele muszg odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy chcg — a moze raczej, czy
sg w stanie — w przewidzianym czasie rzetelnie rozwija¢ u ucznidow przewidziane
w podstawie programowej cele. Rozliczani bedg z wynikow testéw. Trudno sie
dziwi¢, ze wielu na tym koncentruje swojg uwage, ktadac na swoich lekcjach
nacisk na kompetencje testowg. Skutkiem tego, w szkole nie rozwija sie wielu
waznych umiejetnosci. Nawet najbardziej pozadane, ale niepoddajgce sie pro-
stemu testowaniu cele nauczania sg dzi$ pomijane. Obecny model edukacyjny
wygodny jest dla nauczycieli-urzednikéw, ktérzy nie liczac sie z mozliwosciami
uczniow, realizujg program, a od ucznidéw oczekujg gtownie reprodukcji wiedzy
i dobrych wynikéw na testach.

Co mierza testy? Wiedze czy zdolno$¢ jej zastosowania?

Fakt, iz kto$ osigga na tesScie maturalnym z jezyka obcego duzg ilos¢ punktéw,
nie oznacza, ze zna jezyk i umie sie nim postugiwac. Podobnie jest z jezykiem
polskim. Dobrze zdana matura absolutnie nie oznacza opanowania umiejetno-
&ci czytania i pisania w jezyku ojczystym. Wyzsze uczelnie petne sg studentow
nieznajacych zasad polskiej ortografii, nieczytajgcych ksigzek i niepotrafigcych
samodzielnie napisa¢ spojnego tekstu. Problem obrazowo opisany zostat przez
Jana Hartmana, profesora Uniwerstytetu Jagiellonskiego. "Nie wiem, jaki odse-
tek absolwentow szkdét Srednich w Polsce umie napisa¢ poprawnie kilka zdan po
polsku. Wiem, ze wsrdd studentéw na pierwszych latach studidw jest to nieco
ponad 50 procent. Wsrdd tych, ktorzy nie umiejg pisa¢, wiekszo$¢ po prostu
nie zna ortografii, gramatyki i interpunkcji, ale od biedy moze sie wystowic.
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(...) Oprocz potanalfabetow mamy jednak wsrdd studentow analfabetow praw-
dziwych. Jest ich z pewnoscig nie mniej niz 10 proc. Osoby te zdolne sg jedynie
zapisac¢ ciag kulfonéw nieuktadajgcych sie w zdania, ze szczgtkowa strukturg
gramatyczng, bez wielkich liter i kropek, bez podmiotéw i orzeczen, bez sen-
su. Sg to absolwenci polskich licedw i technikéw, posiadacze matur, starych
badz nowych, bez réznicy. (...) Wyktadowcy szkét wyzszych wiedza doskonale,
ze wiekszos¢ studentdw nie ma zadnej, najskromniejszej nawet, wiedzy na za-
den temat, a cze$¢ nie umie czyta¢ (duka bez zrozumienia) ani pisa¢. Dlatego
nie ma nawet mowy o tym, zeby jaki$ wyktfadowca, na przyktad nauczyciel ma-
tematyki na politechnice, poniechat wyktadania najbardziej nawet elementarnej
wiedzy, zakfadajac, ze student juz jg posiada. Wykfada sie zawsze wszystko od
zera”™. Cele nauczania zebrane w podstawie programowej i programach naucza-
nia Jan Hartman okresla jako ,fantasmagorie”. Trudno zatozy¢, ze studenci UJ
sg tu wyjatkami. Wsrdd oséb legitymujacych sie zdang maturg osoby potrafigce
robi¢ notatki z wyktadéw czy pisa¢ streszczenia nalezg dzis do wyjatkow. Wielu
nie potrafi tez wykorzystywa¢ swojej wiedzy do rozwigzywania problemow. Tego
szkoty dzi$ nie rozwijajg, bo testy maturalne mierza przede wszystkim wiedze,
a nie zdolno$¢ jej zastosowania.

W spoteczenstwie ery wiedzy, w ktérym przyszto nam zy¢, wiedza jest ogdlnie
dostepna, trudnos¢ stanowi jednak zdolnosc¢ jej wykorzystania. Dzi$ niemal kaz-
dg potrzebng informacje mozna fatwo znalez¢é w Internecie; sukces zalezy od
zdolnosci jej przetwarzania. O ile tatwo stworzy¢ testy sprawdzajgce znajomos¢
faktow, to trudniej — sprawdzajgce zdolno$¢ wykorzystania posiadanej wiedzy
do rozwigzywania problemoéw. Proby takie widoczne sg gtéwnie w sprawdzianie
przeprowadzanym pod koniec szkoty podstawowe;.

Najbardziej problematyczny jest egzamin maturalny, ktéry w duzej mierze wy-
maga prostej reprodukcji wiedzy, a to nie jest dzi$ na rynku pracy pozadana
umiejetnos$¢. Sprawdzenie przygotowania ucznidow do podjecia studiow czy pracy
zawodowe] wymaga innego niz dzi$ stosowany modelu ewaluacyjnego. Spraw-
dzajgc prostg znajomos¢ faktow, mozna postugiwac sie kluczem, ale juz ocena
ztozonych umiejetnosci wymaga stosowania bardziej wyrafinowanych metod.
Mimo przeprowadzenia prob obnazajacych stabosci stosowanego dzi$ modelu
testowania na maturze z jezyka ojczystego i opisania ich w ogdélnopolskiej prasie,
w formule egzaminu nic sie nie zmienito. Mowa tu o prébie, jakiej poddali sie na

3 Jan Hartman, Szkofa buja w obfokach,
http://wyborcza.pl/1,75515,6485258,Szkola_buja_w_oblokach.html#ixzz1 HbvPQDyh, 26.03.2011.
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zaproszenie ,Dziennika” pisarz Antoni Libera i filozof Marcin Kroél. Obaj stynacy
ze Swiethego pidra intelektualisci, zmierzeni miarkg maturalnego klucza, wypadli
bardzo stabo. Z osiggnietymi wynikami zaden z nich nie dostatby sie na poloni-
styke. Mozna by przypuszcza, ze opisany eksperyment doprowadzi do szybkich
zmian. Tym bardziej ze wielu nauczycieli od lat twierdzi, ze egzamin w obecnej
formule jest powaznym problemem dla najbardziej uzdolnionych, innowacyjnie
myslacych i krytycznie postrzegajgcych zastang rzeczywistoS¢ ucznidw.

Czy warto w szkole rozwija¢ kreatywnos$¢?

Przyjety w Polsce spos6b testowania i oceniania niesie z sobg okres$lone kon-
sekwencje. Uczniowie od najwczes$niejszych lat wiedzg, ze dobra odpowiedz to
taka, ktéra jest w kluczu, a ten zawiera tylko te najbardziej typowe. Pragma-
tyczny nauczyciel jezyka polskiego wie, ze musi nauczy¢ swoich uczniéw nie
indywidualnego odbioru dzieta literackiego, ale udzielania najbardziej banalnych
i schematycznych odpowiedzi. Wielu nauczycielom trudno pogodzi¢ sie z faktem,
ze przygotowujgc swoich podopiecznych do matury, nie mogg akceptowac indy-
widualnych interpretacji, nawet gdy te sg wewnetrznie spojne, logiczne i przeko-
nujace; takie postepowanie bytoby z punktu widzenia testdw nieracjonalne.

Przyjety model testowania wptywa nie tylko na sposob prowadzenia lekcji, ale
rowniez — o czym byta juz mowa — na selekcje materiatu. Nie wszystkie cele
zawarte w podstawie programowej i programach nauczania poddajg sie testo-
waniu, bo nie wszystkie sg mierzalne. Wsréd tych ostatnich jest duza grupa
najbardziej warto$ciowych i decydujacych o sukcesie zaréwno w czasie studiow,
w pracy zawodowej, jak i w zyciu prywatnym. Do takich kluczowych kwalifikacji
naleza: umiejetnos¢ pracy w grupie, kreatywnos¢, zdolnos¢ samodzielnego roz-
wigzywania problemow, krytyczne myslenie, empatia, tolerancja, otwarto$¢ na
potrzeby innych, uczestnictwo w kulturze, czy umiejetnos¢ wykorzystywania no-
wych technologii do dziatan twérczych. Jednak ani umigjetnosci pracy w grupie,
ani umiejetnosci prowadzenia dialogu, czy tez kreatywnosci nie da sie oceni¢ za
pomocg stosowanych dzi$, opartych na kluczu testéw. Zamiast zastanawia¢ sie
nad tym, ktére cele sg najwazniejsze, ich autorzy koncentrujg sie dzi$ na tym,
co da sie zmierzy¢. Przekfada sie to na prace szkoty. Dla nauczycieli podsta-
wowym kryterium doboru celéw nauczania jest nie ich przydatnos¢, ale wtasnie
prawdopodobienstwo pojawienia sie na tescie. Oznacza to, ze catym procesem
nauczania steruje dzi$ nie podstawa programowa, ale egzaminacyjna formufta;
to, co mierzalne, wypiera ze szkét to, co trudno zmierzy¢, lub czego za pomocag
testow w ogdle zmierzy¢ sie nie da.

82



dr Marzena Zylifiska

Poza zawartymi w podstawie programowej, ale nierealizowanymi celami naucza-
nia, jest jeszcze inna, duza grupa niezmiernie waznych, cho¢ niedostrzeganych
przez nasz system edukacyjny celdw. Te spofeczne i emocjonalne umiejetnosci
Daniel Goleman nazwat w skrocie SEL (social and emotional learning). Wie-
le krajow wprowadza je do programdéw nhauczania, ,wymagajac, by uczniowie
opanowali te niezbedng w zyciu umigjetno$¢, w takim samym stopniu jak jezyk
i matematyke™*. Dzieci w szkole powinny nauczy¢ sie ,rozpoznawac i precyzyjnie
okresla¢ swoje emocje oraz zachowania”, dzieki empatii ,powinny identyfikowac
niewerbalne sygnaty uczu¢ innych oséb”, powinny by¢ w stanie okresli¢, co je
stresuje, a co motywuje do lepszych osiggniec. W starszych klasach ucznio-
wie powinni ,nauczy¢ sie takiego mdwienia i stuchania, by prowadzito to do
rozwigzywania konfliktéw, zamiast do ich zaostrzania, i do wypracowywania
kompromiséw?®.” Nasz model edukacyjny zakfada, ze wszyscy uczniowie powinni
wiedzie¢, jak funkcjonuje ukfad oddechowy zaby, i zna¢ pochodzenie poszcze-
gbélnych pasm gorskich, ale nie muszg uczy¢ sie w szkole, jak bez przemocy
rozwigzywac konflikty, jak prowadzi¢ dialog czy jak radzi¢ sobie z wtasnymi emo-
cjami. Podstawa programowa kaze zajmowac sie skorupiakami i jamochtonami,
ale pomija przygotowanie uczniéw do stawienia czota manipulacjom $wiata re-
klamy czy polityki. Szkoty, traktujgac uczniéw przedmiotowo, nie przygotowujg ich
rowniez do zycia w spoteczenstwie obywatelskim.

Absolwenci szkdt maja z jednej strony trudnosci z czytaniem, pisaniem, mate-
matyka, stukturg myslenia i rozwigzywaniem problemdw, a z drugiej sg niesa-
modzielni, mato krytyczni i innowacyjni; wielu ma problemy z uczestnictwem
w kulturze wysokiej. Czy mozna sie dziwi¢, ze w naszym spoteczenstwie tak
mato 0s6b bierze udziat w wyborach, a jeszcze mnigj aktywnie angazuje sie
w zycie lokanych spotfecznosci? ,Takie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy
chowanie”, twierdzit Andrzej Frycz Modrzewski. Mtodziez, wchodzac w doroste
zycie, przenosi te wartosci i sposoby postepowania, ktére przez lata wyrabiata
w nich szkota. Musimy zadac sobie pytanie, czy chcemy mie¢ bierne, bezkry-
tyczne, trzymajace sie schematéw i nastawione na reprodukcje spoteczenstwo,
czy raczej aktywnych, innowacyjnie myslgcych i zdolnych do wspétpracy oby-
wateli, ktérzy bedg przygotowani do przejmowania odpowiedzialnosci za wtasng
przysztos¢. Te pozadane z punkiu widzenia cafego spofeczenstwa cele muszg
by¢ spdjne z celami realizowanymi przez dtugie lata w szkotach.

4 Daniel Goleman, Inteligencja emocjonalna, Poznan 2007, str. Ill.
5 Tamze, str. Ill.
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Komu potrzebne jest innowacyjne myslenie?

Wiele oséb, w tym réwniez wielu pracodawcéw, nie docenia dzi$ znaczenia
innowacyjnego i kreatywnego myslenia. Tymczasem klienci, ktérzy chcac za-
tatwi¢ sprawe, styszg o obowigzujgcych w firmie procedurach, szybko uciekajg
do konkurencji. W spoteczenstwie ery wiedzy wcigz rosnie liczba zawodow wy-
magajgcych samodzielnosci, kreatywnosci i innowacyjnosci. Ale czy nie bytoby
dobrze, gdyby wymienione przymioty miaty réwniez sprzedawczynie, hydraulicy,
ksiegarze, stolarze, a nawet sedziowie? W 2010 roku gfo$no byto o hiszpanskim
sedzi, ktory zaczat orzekac nietypowe wyroki. Mtody chtopak zatrudniony w bu-
downictwie, ktory okradt staruszke, musiat za kare odmalowac jej mieszkanie.
Inny, wykazujgcy talenty plastyczne, zostat skazany na narysowanie komiksu,
ktory pokazywat skutki zbyt szybkiej jazdy samochodem. Prasa donosita o nie-
bywatych wrecz efektach tego typu resocjalizacji. Opisany przykfad pokazuje, ze
nawet w zawodach, w ktérych na pozér trzeba sig trzymac sztywnych procedur,
kreatywnos¢ moze duzo zmieni¢. Bez innowacyjnego myslenia nie ma poste-
pu. Uwolnienie potencjatu drzemigcego w najbardziej kreatywnych jednostkach
przynosi korzysci catemu spoteczenstwu.

W 2009 roku, gdy Europa pograzona byta w gtebokim kryzysie, a niemal wszyst-
kie firmy odnotowywaty spadki obrotéw, sie¢ niemieckich drogerii Natura zaczeta
sie rozwija¢ w niebywatym wrecz tempie. Warto przyjrze¢ sie temu fenomenowi,
aby zrozumie¢, jak szkodliwe mogg by¢ procedury i schematy wymuszajg-
ce jednolity, nieuwzgledniajacy lokalnych uwarunkowan sposob postepowania.
Osoby zarzadzajgce siecig Natura zaufaty swoim pracownikom i uznaty, ze
oni sami najlepiej potrafig oceni¢, jak sklep powinien funkcjonowaé. Decyzja
okazata sie strzatem w dziesigtke; sie¢ mimo kryzysu zaczeta sie preznie roz-
wija¢. Pracownicy, ktérzy partycypowali w zyskach, mogli sie wykaza¢ wiasng
pomystowoscig i szybko dostosowali sklepy do potrzeb lokalnej spotecznosci.
Uwolniony potencjat kreatywnosci moze przynies¢ firmom ogromne korzysci, ale
wielu pracodawcow raczej wprowadza sztywne procedury i odgoérnie narzuca
wypracowany przez centrale model. Zamiast zaufania skutkujgcego uwolnie-
niem potencjatu zatrudnionych, stawia sie na odgdrne zarzadzanie, procedury,
schematy i kontrole. Czy taki sposéb myslenia ma zwigzek ze sposobem funk-
cjonowania szkot i wyniesionymi stad nawykami?

Przysztos¢ Polski, podobnie jak kazdego innego narodu, zalezy od innowacyjno-
Sci. Truizmem jest stwierdzenie, ze dobrze zarobi¢ mozna gtéwnie na nowych
produktach. A jednak zwigzek miedzy zaleznym od innowacyjnosci rozwojem
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gospodarczym kraju, a sposobem funkcjonowania szkotf, nie dla kazdego jest
oczywisty.

Testowanie a plastyczno$é¢ mézgu

Nasze modzgi nieprawdopodobnie szybko dostosowujg sie do nowych potrzeb;
zjawisko to okre$la sie mianem neuroplastycznosci. Wszystko, co robimy, znaj-
duje odzwierciedlenie w naszej sieci neuronalnej. Podejmujac préby nauczenia
sie czego$ nowego, stymulujemy moézg do tworzenia nowych potaczen, ktére
owa aktywnos$¢ umozliwigjg. Im wiecej podejmowanych préb i ¢wiczen, tym lep-
sze oprogramowanie w mozgu. Rozbudowujaca sie sie¢ neuronalna pozwala na
wchodzenie na coraz wyzsze poziomy i robienie czegos$, czego dotychczas robic
nie umieliSmy. Jest to rodzaj sprzezenia zwrotnego. Podejmowane proby stymu-
lujg rozwdj sieci neuronalnej, a to otwiera przed nami nowe mozliwosci. Dotyczy
to zaréwno zdobytych informacji, umiejetnosci, przezytych emocji, jak rowniez
okreslonych postaw i sposobéw postepowania. Te ostatnie rozwijajg sie przez
wiele lat. W zaleznosci od tego, do czego dzieci sg zachecane i jakie strategie
przynoszg sukces, ich mozgi rozwijaja odpowiednie struktury. Jesli oczekuje sie
od kogo$, ze bedzie wykonywat polecenia nauczyciela czy mozliwie bezbtednie
reprodukowat wiedze, i takie postawy beda nagradzane, to w mdzgu rozwing sie
potrzebne do tego potaczenia. Jesli przed uczniami bedg stawiane zadania wy-
magajace kreatywnosci i poszukiwania nowych, innowacyjnych rozwiazan, to ich
mdzgi rowniez rozwing niezbedne do takiej aktywnosci potaczenia neuronalne.

Dlatego warto zadac sobie pytanie, jak na rozwdj mozgu wptywa ciggte rozwig-
zywanie testéw opartych na kluczu i schematach. Czy powstajgce na skutek
tego potgczenia neuronalne beda przydatne w przysztosci? Pracodawcy, szukajac
nowych pracownikéw, zainteresowani sg takimi, ktérzy potrafig pracowaé w gru-
pie, majg wysoko rozwiniete kompetencje socjalne, sg samodzielni, kreatywni
i potrafig korzysta¢ z nowych technologii. Stosowane dzi$ testy zadnej z tych
kompetencji nie sprawdzaja, a co za tym idzie, w szkole nie przyktada sie do
nich zbyt wielkiej wagi. Dzisiejsza szkota, koncentrujgc sie na tym, co mierzalne,
nie rozwija wielu umiejetnosci i nie wyrabia nawykdéw korzystnych z punktu wi-
dzenia gospodarczego rozwoju kraju. Ani innowacyjnosci, ani kreatywnosci nie
da sie mierzy¢ testami opartymi na kluczu. Stad biorg sie problemy najbardziej
twérczych jednostek. Dlatego warto zada¢ sobie pytanie, czy Kopernik zdatby
mature w jej obecnej formule. Warto tez sie zastanowic, jak wieloletnie przyzwy-
czajanie uczniéw do trzymania sie okreslonych schematéw i reprodukcji wiedzy
wplywa na neuronalng strukture mézgdéw i na potencjat innowacyjnosci tkwigcy
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w kreatywnych umystach. Jak w naszych szkotach czujg sie osoby o artystycz-
nych uzdolnieniach? Czy w szkole jest migjsce na rozwijanie ich talentow? Uwaza
sie, ze szkota jest trudnym wyzwaniem dla stabych uczniéw. Doswiadczenie po-
kazuje, ze réwnie ciezko przetrwa¢ w szkole tym najzdolniejszym i najbardzie;
tworczym, ktérym trudno sie dostosowac¢ do narzuconych schematéw. Dobra
szkofa powinna rozwija¢ wszystkie talenty, bo od nich zalezy pomys$inos¢ kazde-
g0 spofeczenstwa.

Podsumowanie

Przedstawione argumenty pokazujg, ze testy nie wptywajg na poprawe efek-
tywnosci nauczania, i co wiecej, pogtebiajag dysfunkcyjnos¢ obecnego systemu
edukacyjnego. Pomiar dydaktyczny staje sie celem samym w sobie i zabiera
coraz wiecej czasu, ktéry mogtby by¢ przeznaczony na nauke. Na skutek te-
g0 najlepiej rozwinietg kompetencijg jest kompetencja testowa. W szkotach nie
ma czasu na rozbudzanie zainteresowan i fascynacji czy gtebsze zajmowanie sie
wybranymi zagadnieniami, poniewaz lekcje coraz czesciej traktowane sg jako
przygotowanie do testow. Szkota od najwczesniejszych lat nagradza schematycz-
ne mys$lenie i reprodukcje wiedzy, nie poswiecajgc uwagi na rozwoj tworczego
i innowacyjnego myslenia, ktére jest warunkiem gospodarczego rozwoju kraju.
Wage przyktada sie do wynikéw osigganych na testach, cho¢ te nie przektadajg
sie na prawdziwe umiejetnosci. W efekcie znaczaco rosnie nieche¢ do szkoty,
a uczniowie coraz czesciej deklarujg, ze w szkole sie nudzg. Obecny system
stwarza pozory efektywnej nauki, w rzeczywistosci jest jednak niezwykle trudny
zaréwno dla zaangazowanych nauczycieli, ktdrzy nauke rozumiejg jako indywi-
dualne wspieranie potencjatu kazdej jednostki, jak i dla kreatywnych, twdrczych
i innowacyjnie myslacych ucznidw. Szkota moze wspiera¢ rozwoj réznorodnych
talentéw, ale moze tez formatowac wszystkich wedtug odgdrnie narzuconych
schematow.

dr Marzena Zylinska

Wyktadowca metodyki w Nauczycielskim Kolegium Jezykow
Obcych w Toruniu. Zajmuje sie nauczaniem przyjaznym
mdzgowi i zastosowaniem nowych technologii w edukacji.
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Jesli nie testy, to niekoniecznie sentymentalizm

wariantéw jest z reguty formutowana stanowczo, jednoznacznie i z

wyraznym powatpiewaniem w mozliwos¢ rozwazania alternatywy. Ale
gdZ/ zdarza sie uczestniczy¢ w dyskusji nad szkofg, jakiej potrzebujemy, mimo
wielosci argumentow i racji dochodzacych woéwczas do gtosu, widoczna jest
dominujgca tendencja: dopuszcza sie istnienie tylko dwdch, przeciwstawnych
sobie w kazdym aspekcie, modeli szkoty, konstruujgc w ten sposob rzeczywi-
stos¢ zero-jedynkowa, antonimiczna.

S zkota z testami czy bez testéw?” — argumentacja za kazdym z tych

Jeden model, wigzany z testami, to szkota tradycyjna, odwotujgca sie do kultu
wiedzy umocowanej w tradycyjnie uznanych za wazne informacjach i warto-
$ciach, oraz do wywiedzionych z konserwatywnych tradycji metod nauczania
i relacji nauczyciel — uczen. Ogolnie jest to obraz, w ktérym dominujg takie
elementy, jak: jasno zdefiniowany program nauczania, przekazujgcy wiedze na-
uczyciel, przyswajajacy ten przekaz uczen, kontrola stopnia przyswojenia, system
rywalizacji i rangowania osiggnie¢. Symbole edukacji polegajacej na transmisji
kanonicznej kultury to znaki w swoim charakterze formalne, jak klasa, tablica,
podrecznik, dziennik, klaséwki i wtasnie testy, ktdre stanowig swoistg esencje
edukacji, uzyskujgc status nadrzedny, stajac sie nie tylko narzedziem kontroli
i selekcji. W teorii naukowej, filozofii i ideologiach edukacyjnych model tra-
dycyjny wywodzi sie z behawioryzmu, realizmu, esencjalizmu, a w mysleniu
potocznym z utrwalonych tradycjg i oswojonych kulturowo wzorcéw edukacji in-
stytucjonalnej i wiedzy, z przekonan budowanych przez osobiste doswiadczenia
bycia uczniem i warsztat pracy nauczyciela obserwowany niegdys z perspektywy
wtasnej szkolnej tawki.

Drugi model, odzegnujacy sie od testdw, to model nazywany przyjaznym ucznio-
wi, w ktérym szkote postrzega sie jako skoncentrowang na emocjach i part-
nerskich relacjach miedzy uczniami i kadrg nauczajaca. Gdyby poszukaé jego
zasadniczych elementéw, zauwazylibySmy w nim: nieformalng komunikacje, pre-
zentacje treSci przez ucznidw, liczne zajecia dodatkowe, dziatania artystyczne.
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Szkota aktywizujgca oznacza sie elementami typowymi dla kultury nieformal-
nej, nacechowanej artyzmem: kolory, dzwieki, spotkania, wycieczki, swobodne
rozmowy. Oparciem teoretycznym i ideologicznym dla modelu przyjaznego ucz-
niowi jest psychologia humanistyczna, pedagogika Jean-Jacques'a Rousseau,
XVIll-wieczny utopijny projekt reformatorski Roberta Owena i liberalizm w réz-
nych jego wersjach (cho¢ spuscizna klasycznego XIX-wieczny liberalizmu umac-
nia mode na psychometrie). W potocznos$ci wzmacnia go wizja emocjonalnego,
wymagajacego ochrony dziecka i wiara w naturalnos¢ rozwoju, dla powodzenia
ktérego najistotniejsze sg spontanicznos¢ i brak skrepowania.

Charakterystyki tych modeli majg strukture opozycyjng, opartg na prostej nega-
cji. W ten sposoéb, przez krytyke modelu przeciwnego, przedstawiciele kazdego
Z nich okre$lajg swojg tozsamos¢. Zwolennicy rozwigzan tradycyjnych wychodzg
od tego, co zastane, ustalone konwencjg, i opisujg je w diadach ,hasz model”
— ,0bcy model”: wiedza — brak wiedzy, dyscyplina — brak dyscypliny, program
nauczania — brak programu, porzadek — chaos, autorytet — lekcewazenie itd.
Zwolennicy odejscia od tradycyjnej szkoty wychodzg od krytyki tego, co zasta-
ne i konwencjonalne, zarzucajac tej edukacji nadmierng koncentracje na wiedzy
i standardach. Proponujg (réwniez diadowo) wtasne opozycje, formutujgc argu-
mentacje opartg na przeciwienstwach (,zastany model” — ,nasz model”): pamie¢
— twérczos¢, unifikacja — zindywidualizowanie, intelekt — emocje, kanon przed-
miotdw nauczania — swobodny dobor przedmiotéw, tradycyjne przedmioty Sciste
i humanistyczne — przewaga przedmiotow artystycznych, oceny - brak oceniania
itd. Tradycjonalisci bronig sie, jak mogg, a wiec tez zero-jedynkowo. Jak pisatam
w innym miejscu, jesli krytyk tradycyjnej edukacji wytyka jej niskg jakos¢ wie-
dzy szkolnej, to jej obroncy zarzucajg mu dgzenie do wyeliminowania ze szkoty
wszelkiej wiedzy. Jezeli méwi, ze dyscyplina panujgca w szkole wygasza dziata-
nia eksploracyjne uczniéw i odwage ujawniania swoich przekonan, to z tego ma,
zdaniem tradycjonalistéw, wynika¢, ze promuje chaos i anarchie. Kiedy narze-
ka na sztywng komunikacje w szkole transmisyjnej, to jak nic tylko chce, zeby
uczniowie rozmawiali o czymkolwiek dla swobodnego spedzania czasu zamiast
uczenia sie.

Opozycyjne sg tez obrazy nauczycieli. Tradycyjny nauczyciel to, kolokwialnie
ujmujac, belfer, nazywany tak przez ,0b6z” konserwatywny z sentymentem po-
mieszanym z szacunkiem lub przez ,0bdz” liberalny z niechecig. Jego antynomia
to ktos$, kogo okreslitabym jako ,nauczyciel kaowiec”; jego celem jest rozwijac
ucznia z intensywnym wykorzystaniem elementéw zabawy, zorganizowa¢ mu
czas tak, by w szkole byto ,mito, lekko i przyjemnie”.
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Jest jednak jeden punkt, w ktérym dochodzi do spotkania w sposobach myslenia
i argumentacji uruchamianej przez te opozycyjne edukacyjne $wiaty. Tylko pod
tym jednym wzgledem oba zwalczajace sie obozy tacza sity i podpisujg unie:
wtedy, gdy znajduja wspolnego przeciwnika. Tym przeciwnikiem sg uczniowie.
Jesli co$ nie gra, jesli system ponosi porazki, jesli wysitki nauczyciela idg na
marne, to winien jest zawsze uczen. Gdy raporty moéwig o niskich efektach
tradycyjnej edukacji, wéwczas uczniom zarzuca sie lekcewazenie obowigzkow
szkolnych, brak pilnosci, uzaleznienie od komputeréw, a przy okazji ich ro-
dzicom niewydolno$¢ wychowawczg i niezdolno$¢ dopilnowania, by ich dzieci
wiecej poswiegcaty w domu czasu na odrabianie lekcji. Z kolei je$li nauczyciel,
ktory podejmuje proby kulturalno-o$wiatowego ubarwienia lekcji elementami
relaksacyjno-artystycznymi, rozdaje kolorowe karty pracy, dzieli ich na grupy,
proponuje zbieranie ocen nie w dzienniku, ale do koszyka, a uczniowie siedzg
znudzeni i bierni, to wyciagany jest wniosek, ze szkota tradycyjna uczynita ich tak
schematycznymi, ze nie potrafig uczestniczy¢ w ,edukacji aktywnej” ani docenic¢
podejmowanych w niej nauczycielskich staran.

Ten czarno-biaty obraz podtrzymywany jest zaréwno przez zwolennikdéw transmi-
syjnej szkoty tradycyjnej, jak i propagatoréw szkoty nie-tradycyjnej. Gdy podno-
szone sg zarzuty wobec modelu liberalnego, tradycjonalisci przestrzegajg przed
upadkiem kultury, niedouczonym spoteczenstwem i niezdyscyplinowang, zde-
moralizowang mifodziezg. Gdy przedmiotem krytyki staje sie szkota tradycyjna,
zarzuca sie jej zbytni nacisk na wiedze, zbyt rozbudowany program nauczania,
wygorowane wymagania, nieliczenie sie z emocjami i osobowoscig ucznidw.

Nie podejmuje sie dzi$ analizy kazdego elementu tego czarno-biatego, binarnego
wyobrazenia edukacji, ale chciatabym zasygnalizowa¢, jak bardzo nieumiejet-
no$¢ wyjscia poza proste ,tak — nie” blokuje autentyczng zmiane szkoty, zamyka
mozliwos¢ jej prorozwojowego rekonstruowania, wygasza mozliwos¢ debaty, za
to rozpala jatowe ktotnie, by nie powiedzie¢ — pyskowki. Trudno bowiem oprze¢
sie wrazeniu, ze w tych kontrowersjach szkolnych ciezar tematyczny i wyobraze-
niowy zostat przeniesiony z kwestii zasadniczych, takich jak rozwdj poznawczy,
kompetentne radzenie sobie ze sobg i $wiatem, rozumienie i decydowanie, na
kwestie — cho¢ wazne — jednak wtdrne i dajgce sie zmieni¢ z wykorzystaniem
efektu domina, nastepujacego po zainicjowaniu pierwszego, najistotniejszego ru-
chu. Jesli jednak zamiast popchnaé pierwszg kostke domina w odpowiednim
kierunku popchniemy jg w bok lub usuniemy z szeregu, zadna zmiana nie zaj-
dzie. A jesli szereg ustawionych kostek uruchomimy w innym miejscu, wéwczas
czes¢ elementdw pozostanie w stanie niezmienionym.
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Punktem centralnym szkoty, tg pierwsza kostkg, ktéra zawiera w sobie naj-
wiekszy potencjat zmiany, jest wiedza — element kultywowany w modelu szkoty
tradycyjnej i podejrzliwie, a nawet z awersjg traktowany przez szkofe tzw. przy-
jazng uczniowi. W obu modelach wiedza jest postrzegana jako obca uczniom,
wymagajaca poswiecenia i zmudnego trudu, tyle ze w pierwszym modelu twier-
dzi sie, ze tego trudu jest warta, a w drugim, ze niekoniecznie. Konsekwentnie
z tak rozumiang wiedzg taczone sg testy: majg one sprawdzac efekt owego
zmudnego przyswojenia sobie tego, co obce; tradycjonalisci traktuja je wiec jako
nieuniknione i stuszne edukacyjnie (wszak wiedza jest wazna), a ich przeciwnicy
jako zbedne i krzywdzace (wszak wiedza nie jest konieczna). Pierwsze podejscie
jest oskarzane o niewrazliwos¢, drugie o sentymentalizm.

Chciatabym w tym miejscu nadac¢ inny kierunek pytaniom o wiedze szkolng. Za-
miast pyta¢, czy w szkole jest miejsce dla wiedzy, zapytajmy: dla jakiej wiedzy.
Zamiana dylematu ,czy” na poszukiwanie sposobéw ,jak” zmienia zasadniczo
perspektywe mys$lenia o szkole. Innymi stowy, kwestia rozumienia wiedzy prze-
staje by¢ kwestig: ,,co rozumiemy z wiedzy?” czy raczej ,,co uczen z niej rozumie”,
ale przenosi namyst na zupetnie odmienne rewiry: ,jak mozna rozumie¢ to, czym
jest sama wiedza?”, a tym bardziej ,czy to, co oferujemy uczniom w szkole
i czego od nich wymagamy, to rzeczywiscie wiedza?”, ,czy o takg wiedze warto
zabiegac?”, a jesli nie, to ,0 jakg warto?”. Ta zmiana, majaca za punkt wyjscia
rekonstrukcje definiowania wiedzy jako systemu znaczen i strategii ich zachowy-
wania sie w umysle, w konsekwencji doprowadza do zmiany definicji uczenia
sie i nauczania, roli ucznia i nauczyciela, stylu komunikacji na lekcjach, regut
jej dystrybucji i kontroli, zrédet motywacji itd. Przy pojawieniu sie innych pytan
pierwsza kostka edukacyjnego domina, jaka jest wiedza, nie wyktéca sie zatem
o prawo do istnienia, ale o kierunek swojego ruchu, a wiec w istocie: o realng
sife i kierunek zmiany szkoty.

Aby jednak dopusci¢ do pytania o sposoby rozumienia tego, czym jest wiedza
i jaka wiedza jest warto$ciowa poznawczo i kulturowa, trzeba zakwestionowac jej
ustalone charakterystyki — przypomne: charakterystyki podtrzymywane i wzmac-
niane przez reprezentantéw obu modeli szkoty, tyle ze jedni wzmacniajg zastang
wizje wiedzy afirmujaco, a drudzy krytycznie.

W tych charakterystykach wiedza jest zewnetrzna wobec ucznia, zawarta w pod-
recznikach i przekazie nauczyciela, wspdlna, zunifikowana, formalna w jezyku,
usystematyzowana, wyabstrahowana z emocji. Typowa strategig jej opracowywa-
nia w szkole jest systematyczny, uporzagdkowany strukturalnie i chronologicznie
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przekaz, cho¢ dobrze, gdy jest on wsparty pogladowoscia, przejrzystymi wyja-
$nieniami nauczyciela, ¢wiczeniami uczniéw i ich samodzielnym dochodzeniem
do innych Zrédet przekazu (np. internetowych) lub postepowaniem wedfug na-
uczycielskiej instrukcji w sposéb, gwarantujgcy dojécie do przewidzianych przez
nauczyciela rezultatow. Jesli przekaz werbalny na lekcji i zawartosci podreczni-
ka sg wzbogacone tymi elementami, wéwczas mdwi sie o aktywizacji ucznia,
ktdra stuzy — jak powszechnie wyjasniajg metodycy i nauczyciele — lepszemu
zapamietaniu materiatu i wykorzystywaniu go w ¢wiczeniach lub pytaniach testo-
wych. Planowanie, oszczedno$¢ komunikacji miedzy uczniami, precyzja jezyka,
Scistos¢ postepowania wedtug wskazan nauczyciela i doktadno$¢ odtworzen — to
gtéwne cechy tzw. dobrego opracowywania wiedzy szkolnej. Jesli uzyskiwane sa
stabe efekty, to — jak sie zaktada — trzeba nasili¢ stosowane strategie wysitku i po-
dwoi¢ wymagania. Gdy osiggamy wdwczas poprawe, ma to dowodzi¢ stusznosci
przyjetej drogi, bo lepsze pamietanie tresci podrecznikowych jest definiowane ja-
ko lepiej opanowana wiedza (przy okazji warto dodac, ze zamyka sie oczy na tak
silnie rozwinigty w Polsce system korepetycji i prywatnych kurséw, ze stanowi on
juz rodzaj ,edukacji réwnolegtej”).

Cechy przynalezne wiedzy i jej ,przerabianiu” w szkole znajdujg sie w ogniu
krytyki przedstawicieli nurtu, w ktérym proponuje sie szkote przyjazng ucznio-
wi. Poniewaz wiedza (tak rozumiana, bo innego rozumienia sie nie dopuszcza)
wymaga wtasnie przerabiania (i rzeczywiscie trudno sobie wyobrazi¢, jak inaczej
mozna by zajmowac sie takg witasnie wiedzg), co okazuje sie nudne, trudne,
stresujace i stabo przydatne, ogdlnie wiec — nieprzyjazne dzieciom i mtodziezy,
model szkoty, w ktérej wiedza jest wazna zostaje podwazony, wywotuje ,huma-
nistyczng” awersje i propozycje zastgpienia go przez szkote z wyeksponowanymi
watkami komunikacyjno-artystyczno-rekreacyjnymi, ktére, cho¢ w istocie bardzo
wazne, z pewnoscig nie powinny wystepowac jako zastepnik wiedzy, jej quasi
wymienniki lub przeciwienstwo.

Testom mierzacym osiggniecia szkolne, jako instrumentowi uprzedmiotowie-
nia edukacji, przeciwstawia sie zazwyczaj sentymentalne myslenie o rozwoju
cztowieka. Okazuje sie wowczas, ze za edukacjg dla rozwoju stojg jedynie emo-
cjonalne argumenty, tatwe do dyskredytacji przez zwolennikéw pomiaru.

Czarno-biaty, zero-jedynkowy spor o to, jaka ma by¢ szkofa (dyscyplina czy cha-
os, testy czy bez testéw) toczy sie bez $wiadomosci, ze wiedza nie jest tym
(albo co najmnigj nie jest tylko tym), co zapisane w podreczniku, a przekazac
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mozna tylko pewng jej posta¢, potrzebng w pewnych zakresach, ale zdecydo-
wanie niewystarczajacg, za to zawtaszczajacg te obszary umystu ucznia, ktére
wymagaja innych strategii poznawczych, by byt on zdolny do rozumienia wiedzy
cudzej i wytwarzania wtasnej. Z drugiej strony przeciwnikom wiedzy w szkole
brak $wiadomosci, ze uczniom wiedza jest zywotnie potrzebna, tyle ze inaczej
zdobywana, ustrukturyzowana i funkcjonujgca. Wiedza to nieustannie negocjo-
wana kulturowo préba uporzadkowania rozumienia $wiata. Podobnie organizuje
sie w wymiarze indywidualnym w aktywnych negocjacjach umysfowych. Nie jest
systematyczna, obiektywna, ustabilizowana, ani w kazdym aspekcie referowalna.
Pozostaje zawsze dynamiczna, otwarta, kontekstowa, zanurzona w jezyku i re-
konstruowana przez ucznidw w powigzaniu z ich biografig poznawczg. Wymaga
zaciekawienia (bardziej niz pilnosci), konfliktéw poznawczych (a nie jednoznacz-
nosci), samodzielnosci dowodzenia (wazniejszej od jego poprawnosci), badania
(w miejsce przyswajania).

Szkota wykreowata i umocnita odmiane wiedzy nieobecnej poza lekcja i podrecz-
nikiem, wiedzy opracowywanej rytualnie w konwencji wymaganej przez szkote,
z trudng do poza-urzedniczego uzasadnienia idee systematycznosci i chronologii
ukfadu tresci, z definicjg rol, przydziatem statuséw, a nawet jezykiem swoiscie
szkolnymi, wiedzy nierzadko btednej, sptyconej i przeinaczonej w stosunku do
osiggnie¢ dyscyplin naukowych, nabywanej w sposéb mozliwie najbardziej od-
legty od tego, ktéry jest wtasciwy dla nauki i prowadzenia badan, a takze od
uczenia sie naturalnego w kazdych niemal pozaszkolnych warunkach. Efektem
jest wyposazanie uczniéw w wybidrcze, sformalizowane definicje (trudno ustali¢,
kto uznat, ze sg one wazne, a nawet podstawowe dla zdobycia wiedzy) i zbiory
nazw i danych faktograficznych (jakby nie byto mozliwosci ich natychmiastowego
odszukiwania w ogdélnie dostepnych zrédtach), jedynie stuszne interpretacje, go-
towe wnioski. Uczen opanowuje mechaniczne, zatomizowane umigjetnosci, uczy
sie dziata¢ i mysle¢ w sposdb poza szkofg nieprzydatny, oderwany od biezgcych
wydarzeh w nauce i spoteczenstwie, czesto w wydumanej manierze, pokracznie,
w jezyku obcym mtodym pokoleniom. Szkofa nie stwarza mozliwosci intelektu-
alnego poszukiwania i samodzielnego myslenia, bo pono¢ ,nie ma na to czasu”
(pytanie: c6z wazniejszego ma szkota do roboty?). Nie indywidualizuje naucza-
nia, przez co niektérzy uczg sie tego, co juz doskonale umiejg, a inni, nie sg
jeszcze w zaden sposob pojac tego, co ,realizuje sie na lekcji”.

Szkota oferuje wiec warunki uczenia sie niezgodne z prawidfowos$ciami rozwo-
jowymi i poznawczymi oraz z warunkami kulturowymi. Czyni to, gdyz dokonuje
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wyboru jedynie miedzy dwoma koncepcjami rozwoju cztowieka: skrajnie Sro-
dowiskowg, zgodnie z ktdrg rozwdj jednostki warunkowany jest statg kontrolng
interwencja wychowawczg i dydaktyczng, i skrajnie natywistyczng, w ktérej
przyjmuje sie, ze ,rozwdj sie dzieje”, gdy tylko zapewniony zostanie klimat
emocjonalnego wsparcia. Zaréwno zatozenia kazdej z tych koncepcji, jak i dy-
chotomiczno$¢ wyboru miedzy nimi jest dzi$ trudna do utrzymania. Ze strony
teorii uczenia sie i umystu wytania sie cztowiek rozwijajacy sie dzieki proble-
mom badawczym, napotykaniu na kontrowersje, niejednoznacznosci, radzacy
sobie z nimi przez powiekszanie zasobow strategii umystowych, konstruowanych
w warunkach préb i btedéw, samodzielnych eksploracji, dziatah czastkowych. Ze
strony kultury rozwijajacy sie uczen napotyka na $wiat nacechowany ryzykiem,
chaotycznoscig, powszechng dostepnoscig nieograniczonej liczby alternatywnych
(czesto sprzecznych i niepewnych) zrédet informacji, zmiennoscig nieznang
wczesniej w historii. Ani surowos$¢ tradycyjnego przekazu, ani rado$¢ eduka-
cyjnej zabawy nie zapewnig warunkow dla kompetentnego radzenia sobie w tym
Swiecie.

Szkota, jakiej potrzebujg wspofczes$ni uczniowie, to nie szkota bez wiedzy, ale tez
taka, w ktorej wysoki status ma wiedza opracowywana w inny niz powszechnie
dotychczas stosowany sposob. Nauczyciel jako jedyne zrodto znaczen i wyja-
$nien, podrecznik w tradycyjnej postaci, selekcyjne testy — stajg sie zenujgco
nieodpowiednie nie dlatego, ze sg niemite uczniowi, ale dlatego, ze trgcg myszka
i raza nietrafnoscig zaréwno w $Swietle najnowszych teorii wiedzy i jej powsta-
wania w umysle, jak i wobec wspdtczesnej kultury, z kidrg trzeba sobie radzi¢,
a ktorg czesto lepiej ogarniajg i rozumiejg uczniowie niz ich nauczyciele, przez
co zachowany w szkole kierunek transmisji wiedzy nauczyciel — uczen staje sie
dyskusyjny.

Zamiast doktadnosci w zapamigtywaniu szczegbtdw dzisiejszy uczen potrzebuje
zdolnosci do szybkiego selekcjonowania i odrzucania danych; zamiast zaufania
do informacji i przyjmowania ich na wiare niezbedny staje sie mu krytycyzm
i umiejetnos¢ podwazania tego, co czyta i 0o czym styszy; w migjsce przyswaja-
nia cudzej wiedzy musi umie¢ jg samodzielnie lub wspdlnie konstruowac. Juz
rzadziej bedzie mu potrzebne sfuchanie monologu ,madrzejszych od siebie”,
a czesciej umiejetnos¢ debatowanie i wymiana danych, opinii i doswiadczen;
zamiast odpowiada¢ na pytania powinien umie¢ je zadawac, przeksztatcac
i dopasowywac do nieprzewidzianych wczesniej zadan; a zamiast pilnie i wie-
lokrotnie ¢wiczy¢ to, co mu pokazano, musi umie¢ to zmienia¢ i btyskawicznie
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podejmowac decyzje w catkowicie nowych dla niego sytuacjach. Brak respekto-
wania cech wspoétczesnej kultury, do zycia w ktérej ma przygotowac sie uczen,
powoduje, ze bedziemy mieli do czynienia albo ze szkotg, ktdra tak rozwija okre-
slone kompetencje i okreSlong wiedze, ze zamiast wspiera¢ rozwdj umystowy
ucznia zaniedbuje i ogranicza rozwdj kompetencji i wiedzy dla niego istotnych,
albo z takg, ktéra wiedza sie brzydzi.

Problem nie polega bowiem na tym, ze w szkole nie jest przyjemnie (albo
przynajmniej na pewno nie tylko na tym), ale na fakcie, ze po tej trudnej, mozol-
nej tradycyjnie zdefiniowanej pracy nad opanowaniem wiedzy, znaczny odsetek
ucznidow nie jest zdolny do zadawania pytan, nie wycigga zadnych samodziel-
nych wnioskéw, czyta nierozumnie nawet banalne teksty, nie umie rozwigzac
najprostszych niestandardowych zadan matematycznych, nie zaplanuje zadnego
eksperymentu, nie opracuje surowych danych, a nade wszystko nie interesuje
sie niczym, co wymaga poznawczego wysitku. Ktopot ze szkotg tradycyjng nie
polega wiec na tym, ze jest nieprzyjemna, ale na tym, ze jest niewydolna, a w
znaczacych obszarach szkodliwa intelektualnie. Ktopot z jej przyjazna uczniowi
alternatywg polega natomiast na tym, ze nieprzyjemnie jest dopiero pézniej, kie-
dy trzeba sobie radzi¢ w zyciu, a nie jedynie w mitej, kolorowej, rozSpiewanej
szkole.

Model szkoty, z jakim mamy dzi$ powszechnie w Polsce do czynienia, szkoty,
ktorej kultura, klimat i metody dziatania rdznig sie znaczaco od tych, ktére obser-
wujemy w wielu krajach zachodnich, nie jest z definicji wadliwy, ale stat sie juz
nieadekwatny wobec wspdtczesnego Swiata. Inercyjne trwanie przy tesknocie za
edukacjg zatytutowang ,Kiedy ja bytem uczniem...” jest zrozumiate pod wzgle-
dem psychologicznym, ale chybione kulturowo, gospodarczo i politycznie. Cho¢
jednak szkota niewatpliwie nie powinna pozosta¢ w dotychczasowej postaci, to
poszukiwanie modelu szkoty doskonalszego, bardziej trafnego wobec wymagan
wspotczesnosci i cech mtodych generacji, nie moze polega¢ na prostej negacji
(wiedza — bez wiedzy; dyscyplina — bez dyscypliny, intelekt — emocje, testy — bez
testow itd.).

Szkole potrzeba alternatyw przemys$lanych, profesjonalnych, opartych na dobrze
skonstruowanych metodologicznie badaniach. Rozwigzan opracowanych przez
specjalistéw, ktérzy mniej mowig jezykiem ,wyzwan, potrzeb i powinnosci”,
a bardziej jezykiem odwotujgcym sie do eksperckiego wyjasniania mechani-
zmdéw poznawczych, spotecznych, politycznych, kulturowych. Zmiana szkoty
zalezna jest od gtebokiej znajomosci zjawisk rzadzacych konstruowaniem wiedzy
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w umysle, ksztattowaniem zdolnosci podejmowania decyzji, wspdtpracy pod-
czas realizacji wspdélnych zadan, postugiwaniem sie narzedziami wspofczesnej
kultury.

Resortowe pseudoreformy i urzednicze improwizacje o$wiatowe w potaczeniu
Z wiarg, ze na nauczaniu zna sie kazdy, nauczyciel ma co najwyzej znac tresci
swojego przedmiotu i lubi¢ ucznidw, a uczen ma sie postarac, a test — jak Cygan-
ka — ,prawde mu powie”, prowadzi wprost w $lepg uliczke pozornego uczenia
sie i zapasci edukacyjnej. A przekonanie, ze bez testdw, to znaczy bez wiedzy,
bez dyscypliny, bez nauki, czyli ogdlnie — sentymentalnie i naiwnie, dowodzi
potocznosci myslenia o szkole, o wiedzy w umysle i mozliwych do aktywiza-
cji procesach poznawczych. Cho¢ klaséwki, egzaminy i testowanie powszechnie
kojarza sie z atrybutami nauczania, jednak w rzeczywistosci dylemat ,testy czy
bez testéw” wyraza wybory modelu kontroli i segregacji spotecznej, a nie mo-
delu szkoty i proponowanych w niej edukacyjnych warunkéw rozwoju. Naiwna
jest zaréwno wiara, ze niestresujgca szkota bez testow jest dobrym rozwigzaniem
edukacyjnym, jak i przekonanie, ze test mowi co$ znaczacego i sensownego roz-
wojowo i kulturowo o cztowieku, ktory go wypetnia.

dr hab. prof. UG Dorota Klus-Stanska
Uniwersytet Gdanski, Instytut Pedagogiki
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Zmiana systemu edukacji w Polsce
Perspektywa nauczyciela

,Pesymista to optymista dobrze poinformowany”.

Spojrzenie na zmiany w systemie edukacji, ktore zostaly przeprowadzone
w latach 1991-2011

Co mozemy uznac za niezaprzeczalne sukcesy?

sza dekada lll Rzeczpospolitej to czas wielu (bodajze o$miu) ministrow

i braku jakiegokolwiek spojnego planu zmian w polskiej szkole. Z per-
spektywy nauczycieli okres ten zapewne zostat zapamietany jako, z jednej strony,
czas wielkiej swobody w ksztattowaniu wewnetrznego zycia szkoty, z drugiej za$
— fatalnych warunkéw finansowych placéwek i nauczycieli, przerostu ,pseudode-
mokracji” szkolnej (z pamietnym egzaminem sprawdzajgcym, ktéry mogt zdawac
uczen odwotujgcy sie od kazdej wystawionej oceny rocznej) oraz chaotycznych
zZmian prawa, za ktérymi nie nadazali nawet zwigzkowi prawnicy. Ten czesciowo
tylko opanowywany chaos zaowocowat w gtéwnej mierze powstaniem wielu nie-
publicznych instytucji oswiatowych, catg masg eksperymentdw edukacyjnych,
podzieleniem sie przez panstwo odpowiedzialnoscig za osSwiate z samorzadami,
i przede wszystkim — przekonaniem, ze czas juz zakonczy¢ zmiany robione me-
todg partyzancka, czas juz na ,wielkg reforme” o$wiaty.

O statnie 20 lat to okres wielu zmian w polskim systemie edukacji. Pierw-

Symbolem poczatku wielkiej reformy stata sie stynna pomaranczowa ksigzeczka
z projektem reformy systemu edukacji wydana w potowie 1998 roku, zawie-
rajgca projekty aktéw prawnych wprowadzajgcych nowa strukture szkolnictwa,
zmiany w jej zarzadzaniu i finansowaniu, nowe podstawy programowe, system
egzamindw zewnetrznych i catg reszte tego, do czego dzisiaj juz po trosze sie
przyzwyczailiSmy. Zmiany systemu nastepowaty stopniowo w ciggu kolejnych
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lat, a czytajac raz jeszcze zatozenia tamtej reformy, mozemy stwierdzi¢, ze do-
piero teraz konczy sie wprowadzanie w zycie wielu jej elementdéw (np. obnizenie
wieku szkolnego, czy tez powszechnos¢ obowigzku przedszkolnego, ktére to po-
stanowienia wejdg w zycie od najblizszego roku szkolnego).

Mineto juz ponad 10 lat od rozpoczecia przemian polskiej o$wiaty. To chyba
dobry moment, by przyjrze¢ sie jej sukcesom i porazkom. Zdaje sobie sprawe,
ze perspektywa nauczyciela jako cenzurujgcego system, w ktérego jest centrum,
wydaje sie mato obiektywna, ale fakt, ze pospotu z uczniem i jego rodzicem jest
raczej przedmiotem niz podmiotem przemian, oraz to, ze skutki zmian oglada
z bliska przez wiele lat — wszystko to o$miela mnie do podjecia préby wybidrcze-
go podsumowania.

Zacznijmy od zdecydowanych porazek.

Czerwona kartka nalezy sie za system finansowania o$wiaty. Na takg ocene
sktadajg sie przede wszystkim:

e brak realizacji idei ,bonu o$wiatowego”;

e rozmycie odpowiedzialnoéci za finansowanie o$wiaty (ewentualna wina zawsze
lezy po stronie samorzadu);

e brak znaczacego wzrostu naktadéw na o$wiate (wahajg sie one w granicach
3% PKB, a postulaty, np. Komitetu Prognoz PAN, wskazywaty na potrzebe
naktadéw na poziomie 6,5% w 2010 r.).

Traktujgc wiec edukacje jako produkt mozna stwierdzi¢, ze towar mamy marnej
jakosci. Panstwo pozostawito sobie monopol finansowania i udaje, ze tanio robi
dobrg szkote. A przeciez wiemy wszyscy, ze dobre a zarazem tanie sg tylko...
ziemniaki jesienia.

Status nauczyciela to kolejny nierozwigzany problem. Wyglada on wrecz na we-
zet gordyjski. Bez wnikania w szczegdty — wskazmy kilka jego elementéw.

Stabilizacja zawodowa wynikajaca z Karty Nauczyciela zwieksza atrakcyjno$¢ za-
wodu, ale jednoczes$nie jest hamulcem rozwoju placowek, zmniejsza motywacje
nauczycieli do samorozwoju i za kilka lat moze sta¢ sie najwiekszym balastem
dalszych przemian systemu.

Medialny, a nie — problemowy, charakter sprawowania wtadzy przez kolejne
rzady powoduje, ze nikt nie ma odwagi powiedzie¢, ze w najblizszym cza-
sie atrakcyjno$¢ zawodu nauczycielskiego moze zosta¢ podtrzymana jedynie
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bodzcami ekonomicznymi i ze wchodzace w zawodowe zycie kolejne roczniki
nauczycieli nie bedg chronione zapisami rodem z poprzedniej epoki. Zamiast
tego szuka sie wyj$¢ podobnych do tych, jakie zastosowano w finansowaniu
o$wiaty, a polegajacych (na razie) na gtosSnym zastanawianiu sie, czy nie uczy-
ni¢ nas pracownikami samorzaddw, tak by niejako tylnym wyjsciem zlikwidowacé
ochrone Karty Nauczyciela.

System awansu zawodowego nauczycieli to element, ktéry nie zrealizowat
chyba zadnego z zaplanowanych efektow. Miat by¢ bodzcem do podnoszenia
jakosci nauczycieli i szkdt, a stat sie biurokratyczng maszyng, ktdra produkuje
przede wszystkim (cierpliwy) papier. Miat zréznicowa¢ kadre nauczycielskg we-
dfug racjonalnych kryteridéw, a za kilka lat wszyscy nauczyciele, oczywiscie poza
rozpoczynajacymi prace w zawodzie, stang sie nauczycielami dyplomowanymi.
Beneficjentem jego efektow mieli by¢ uczniowie, a zostaty nimi sklepy papierni-
cze, roznej masci instytucje doskonalenia zawodowego i tzw. eksperci.

Reformy systemu przyniosty tez zjawiska, ktére wymykaja sie tak jednoznacznej,
jak powyzsza, ocenie. Pora wiec na zotte kartki.

Pierwsza nalezy sie za podstawe programowg. Posiada ona mndstwo wad, spo-

§rod ktdrych wymieni¢ nalezy:

e koncepcje, ktdra jest wyrazem schizofrenii panstwa niemogacego sie zde-
cydowac pomiedzy swobodg doboru a koniecznoscig spojnosci z systemem
egzaminacyjnym;

e zbyt ogdlnikowa konstrukcje, ktdra czesto zbyt mato miejsca poswieca na opis
tresci ksztatcenia (np. dotychczasowa podstawa z historii w zakresie podstawo-
wym w liceum wskazaniu zakresu podstawowych tresci narracji historycznej,
realizowanych przez 3 lata nauki poswieca az... 12 zdan);

e czeste zmiany i koncepcji i tresci, zwfaszcza z jezyka polskiego (tu zmiany
miaty czesto charakter ideologiczny) i matematyki (w tym wypadku zmian,
polegajgcych na pozbywaniu sie kolejnych tresci ksztatcenia, dokonywano po
katastrofalnych wynikach kolejnych egzaminéw maturalnych).

Dobra strong istnienia podstawy jest to, ze jest. Dzigki temu wszyscy zobaczyli
jej wady i rozpoczat sie dfugotrwaty proces zmian. W 2012 roku zmiany dotrg do
poziomu liceum i... rozpocznie sie kolejny etap zmian podstawy programowej.

Druga zoétta kartka nalezy sie za system egzaminéw zewnetrznych. Sporych
rozmiarow referat mozna napisac o jego wadach, ale sprawa ta bedzie zapewne
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wiodgcym tematem dyskusji Kongresu Pomorskiego, wiec z koniecznosci tylko
zasygnalizuje jego najpowazniejsze mankamenty:

e czeste zmiany zasad i formuty, zwtaszcza egzaminu maturalnego;

e brak wewnetrznej ,kompatybilnosci” pomiedzy sprawdzianem, egzaminem
gimnazjalnym i egzaminem maturalnym, ktory uniemozliwia chociazby ana-
lize EWD;

e niedopracowane zalezno$ci pomiedzy podstawg programowg, standardami
egzaminacyjnymi i zadaniami egzaminacyjnymi powodujace, ze stopien roz-
wigzania arkusza pozostaje po czesci loterig;

e sprawdzanie tylko niewielkiej czesSci elementéw sposréd tych, ktore sktadajg
sie na oceniane w trakcie procesu edukacji: wiedze, umiejetnosci, postawy,
sady etc.

Z drugiej jednak strony system egzamindw zewnetrznych wprowadzit elementy
normalnosci w polskiej oswiacie. Pozwolit na zerwanie z czestymi sytuacjami,
gdy oceniajacy prace maturalng nauczyciel dokonywat oceny tak naprawde sa-
mego siebie (tak przeciez bywafo na dawnym egzaminie dojrzatosci). Pozwolit
tez na ujrzenie stanu edukacji w szerszej perspektywie: kraju, wojewddztwa czy
samorzadu lokalnego. W pewnym stopniu przyczynit sie do rywalizacji placéwek
o$wiatowych o zapewnienie wyzszego poziomu edukacji. Wreszcie pozwolit na
bardziej sprawiedliwe dziatanie sytemu rekrutacji do szkdét ponadgimnazjalnych
i wyzszych.

Mozna jeszcze mnozy¢ elementy poddawane krytyce. Wystarczy jednak wspo-
mniec¢, jako swoisty przyczynek do ewentualnej dyskusji, takie elementy, jak:

e zmiana systemu szkolnego, ze szczegdlnym podkre$leniem niepowodzenia
(przez moment wydawato sig, ze wrecz katastrofy) zwigzanego z wprowadze-
niem gimnazjum;

e bardzo zrdznicowany i prawie nieulegajacy poprawie poziom instytucji dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli;

e regres nadziei na pozytywne zmiany powodowane przez samorzady;

e W coraz wiekszym stopniu wytgcznie marketingowy charakter dziatalnosci wy-
dawnictw zwigzanych z o$wiatg;

e wyftacznie (lub w duzym stopniu) aprioryczny charakter zatozen lezgcych
u podstaw reformy i jej kolejnych wecielen.
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Powyzsze przyktady negatywne zostaty celowo wybrane z pozornie odlegtych od
siebie rejonéw systemu o$wiatowego. Sg one bowiem podstawg do smutnego
wniosku, ze zadnego z elementéw przeprowadzanej reformy nie mozna chyba
uznac¢ za niezaprzeczalny jej sukces.

Uwarunkowania i cele zmiany systemu edukacji oraz ich racjonalnos¢

Czy aby na pewno wiemy, po co chcemy dokonywa¢ zmian?
Lldziemy do celu, czy do linii widnokregu?”

Swiat edukacji rozciaga sie wzdtuz wielu osi cywilizacyjnych. Przenika zycie spo-
teczne i polityczne, dotyka sfery kultury i gospodarki. Zakotwiczony jest w sferze
wartosci, a stale musi sie zmagac z praktyka codziennosci. Wreszcie, wychodzac
z analizy, ,wczoraj” dzieje sie ,dzisiaj” i ma oddziatywac¢ na ,jutro”. Jest swoistym
uniwersum. Juz tylko to ttumaczy, dlaczego tyle z nim komplikacji, a jeszcze pro-
bujemy go zmienia¢, i to w sytuacji, gdy nie do konca uswiadamiamy sobie efekt
koncowy, mete naszego biegu. Nawet obierany kierunek nie wydaje sie pewny,
oczywiscie przy zatozeniu, ze w ogoble ustalimy jakie$ cele i drogi ich osiggniecia.

Stawiajgc cele — z koniecznosci dokonujemy wyboru. Najczesciej robimy to,
opisujagc owg ,mete”, stan koncowy. W przypadku celéw systemu edukacii
wiekszo$¢ naszej uwagi po$wiecamy opisowi naszego wymarzonego ,klienta
edukacyjnego”. Zastanawiamy sie, jaki bedzie, czy spetni nasze oczekiwania.
Tu rodzi sie jeden z podstawowych problemdw. Przywotany powyzej catosciowy
(by nie rzec — holistyczny) status edukacji we wspdétczesnym $wiecie, powoduje
szereg problemoéw ze zdefiniowaniem wymarzonego efektu. Nasza racjonalnosé
w planowaniu moze sprawi¢ kfopoty z odpowiedzig na pytanie: ,Jaki jest ideat
przysztego Polaka?” Obecnie mtody, a za chwile — dojrzaty cztowiek bedzie prze-
ciez petnit wiele zyciowych rél, zostanie postawiony wobec wielu wyzwan. Jako
uczestnika zycia spofecznego praghiemy go widzie¢ wyposazonego w umiejet-
no$¢ rozumienia ztozonosSci sytuacji, niezaleznego a jednoczesnie przywigzanego
do wartosci. Z kolei, wyobrazajgc go sobie jako pracownika, raczej skupimy
sie na zdolnosci do wykonywania polecen. Tak czesto wymieniana, wymarzona
wrecz cecha kreatywnosci bedzie idealna dla wynalazcy; z kolei jej wystepowanie
u ksiegowego doprowadzi¢ nas moze do bankructwa. Wyksztatcenie na pozio-
mie $rednim badz wyzszym, promowane jako warto$¢ sama w sobie, z wielkim
prawdopodobienstwem doprowadzi¢ moze do tego, ze za kilkanascie lat prézno
szuka¢ bedziemy szewca, fryzjerki czy mechanika. To tylko kilka przyktadéw na
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zobrazowanie tezy, ze nawet najlepszy opis potencjalnie osigganych efektow nie
chroni nas przed ryzykiem popetnienia btedéw juz na etapie planowania.

Powszechne przekonanie, ze zmiany w o$wiacie sg konieczne, wynika takze
z dostrzeganych wyzwan cywilizacyjnych. Od lat dziewiec¢dziesigtych ubiegtego
wieku przekonujemy sie nawzajem, ze Polska musi dogoni¢ Europe, Europa ma
by¢ konkurencyjna wobec Swiata, a caty Swiat — ma by¢ bardziej ekologiczny.
To wszystko zapewne jest prawda. Majgc w $wiadomosci, ze oswiata odgrywa
i odgrywac bedzie w owej pogoni role kluczowg, nie zapominajmy jednak, ze pla-
nujac jej ksztatt na przyszte dziesieciolecia, mozemy i w tej kwestii zachowac sie
mato racjonalnie. Po pierwsze — dostrzegamy réznice pomiedzy nami a innymi
narodami. Z zazdroscig (ostatnio troche mniejszg) analizujemy dane statystyczne
obrazujgce opanowanie poszczegdlnych umiejetnosci czy kompetencji kluczo-
wych przez uczniéw innych krajow. Sledzimy tez wykazy wynalazkéw, patentéw
i wszelkie inne dane, ktére pokazuja, ile jeszcze przed nami wysitku, by dogoni¢
czotéwke. Po drugie — stwierdzamy, ze naszym porazkom (a ich sukcesom) win-
na jest edukacja, po czym w celach funkcjonowania systemu o$wiatowego oraz
jego reformy umieszczamy osiggniecie poziomu, ktéry obserwujemy w Finlan-
dii, Korei Potudniowej czy Stanach Zjednoczonych. Potem, by dogoni¢ te kraje,
wybieramy sobie cele: 100% dzieci w przedszkolu (jak na finskiej prowincji), In-
ternet wszedzie i dla kazdego ucznia (moze nawet w lodowce, jak w koreanskie;
szkole) i projekty prac grupowych (jak w amerykanskim college’u). Mieszamy to
wszystko i mamy kolejny madry plan dla polskiej oswiaty.

Popetniamy przy tym uproszczenie polegajace na niedostatecznym uwzglednia-
niu innych elementéw, ktore skfadajg sie na wyniki naszych ,cywilizacyjnych
rywali”. Nie zastanawiamy sie nawet nad tym, jakg role w ich systemach edu-
kacyjnych odgrywajg tak przez nas ustawicznie ignorowane: etyka pracy, duch
wspoétzawodnictwa, dgzenie do samodzielnosci czy inne sktadowe. Catkowicie
pomijamy ich odmiennos$ci historyczne, religijne, czy tez — bardzo istotne (!) —
mentalne.

Winni$my sobie uswiadomi¢, ze systemy edukacyjne nie sg lekarstwem na
wszystkie problemy wspotczesnosci. Gdyby tak byto, wszystkie panstwa na
Swiecie kopiowatyby chinski model edukacji, a przeciez tak sie nie dzieje.

Zamykajac kwestie racjonalnosci stawianych celéw, zasygnalizuje jeszcze jeden
problem. Dynamika wspodtczesnego $wiata jest porazajgca. Planujac zmiany,
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musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy nasze cele powinny by¢ dokfad-
nie zdefiniowane i osadzone jak cel dalekiej podrézy na mapie GPS, czy tez
opisane jako linia horyzontu, stale zmieniajgca swe potozenie.

Uczestnicy systemu edukacji i ich cele (rzeczywiste, przedstawione, ukryte)

Czy uda sie ustali¢ zasady i cele gry w sytuacji, gdy zainteresowani nie sa
w stanie wypracowaé¢ kompromisu?
,Mielismy gra¢ w brydza, a gramy w pokera, i to jeszcze znaczonymi kartami”.

Dlaczego tak sie dzieje, ze ,namaszczona” tyloma szczytnymi zatozeniami refor-
ma systemu edukacji nie odnosi sukcesow?

Na pewno jest to problem skali i komplikacji zjawisk. Reforma od ponad 10
lat zmienia zycie wielu milionéw Polakéw. Wobec tak wszechogarniajgcej mate-
rii swoje stanowisko prezentujg wszyscy zainteresowani. Uczestnikami systemu
edukacji sg przeciez uczniowie, rodzice, nauczyciele, administracja (zaréwno sa-
morzadowa, jak i panstwowa), instytucje otoczenia szkoty, media i wreszcie —
politycy. Wszyscy oni (my?), skfadajgc sie na spoteczenstwo, aspiruja do udziatu
w zmianach zmierzajagcych do uzyskania korzystnego dla siebie efektu. Kazda
Z grup ma swoje cele rzeczywiste. W nich z kolei zawarte sg cele przedstawiane
publicznie oraz te ukryte, ktérych istnienia mozemy sie domysla¢. Gdyby zasto-
sowa¢ do opisu obecnej sytuacji o$wiaty i perspektywy jej przemian konwencje
gry, to oglagdamy dwie zupetnie rozne gry karciane.

Na poziomie celdw prezentowanych w przestrzeni publicznej wszyscy przywotani
powyzej uczestnicy rozgrywajg partie brydza. Karty zostaty rozdane, zasady licy-
tacji sg jasne, koniecznosS¢ przestrzegania regut oczywista, a potrzeba wspotpracy
nie podlega dyskusji. Tak wiec wszyscy zgodnie artykutujg potrzebe, by w o$wia-
cie byto dobrze. Uczniowie chcg sie uczy¢, dostrzegajgc w tym szanse na lepsze
zycie. Wtdrujg im w tym rodzice, podkre$lajac, ze stale sg zaangazowani w roz-
woj swoich pociech. Nauczyciele ucza wytrwale i stale sie doskonalg. Nadzor
pedagogiczny czuwa i sprawnie reaguje w przypadku drobnych i incydentalnych
problemoéw. Wtadze wszelkiego szczebla nie szczedzg wysitkdw i pieniedzy, by
system funkcjonowat. Politycy dostrzegaja problemy i je rozwigzujg, gdy sg u wta-
dzy, albo stwierdzajg, ze to wina wtadzy, gdy sa w opozycji. Tylko od czasu do
czasu przez media przetoczy sie dyskusja o jakims problemie, ale przeciez media
sg od tego, by wywotywac sensacje. W ten oto sposéb partia brydza sie toczy
i wszyscy mito spedzajg czas.
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Jednoczesnie wszyscy wiedzg, ze w oswiacie dzieje sie Zle. Najczesciej ttuma-
czenie, dlaczego tak jest, budowane jest na podstawie przekonania, ze winni sg
»oni”. Wracajac do konwencji brydzowej, kazdy z uczestnikdw wing za przegra-
ng obarcza albo karty, albo nieumiejetnos¢ licytacji u wspotgraczy. Uczniowie
wespdt z rodzicami skarzg sie na nauczycieli, ze ci sg wymagajacy, nieprofe-
sjonalni, mafostkowi. Nauczyciele odbijajg piteczke stwierdzeniami o lenistwie
uczniéw i braku zaangazowania rodzicéw. Do tego jeszcze narzekajg na niskie
ptace, nadmierny biurokratyzm i przepisy. Nadzér pedagogiczny gani nauczycie-
li za nieprzestrzeganie tychze przepiséw i braki w dokumentacji, a rodzicéw za
zakiécanie spokoju. Samorzady, wraz z pozostatymi, stale narzekaja na wtadze
panstwa, ze te nie dajg dos$¢ pieniedzy. Politycy narzekajg na kryzys, na to, ze
ich nikt nie rozumie, bo przeciez chcieli dobrze, a jest Zle, bo winni sg urzednicy.
Co wynika z przestawienia takiej partii brydza? Dokfadnie nic. Ta prezentacja
stereotypow, autostereotypéw i stereotypow odbitych nie jest niczym nowym.
W naszych dazeniach do zmiany na lepsze w polskiej o$wiacie do niczego sie
nie przyda. Trzeba bowiem stale uswiadamiac sobie takze ukryte cele poszcze-
gblnych uczestnikéw, by nie popetnia¢ bteddéw wynikajacych z naiwnosci lub
przesadnej podejrzliwosci.

Tworzac nowag narracje, zmienmy konwencije opisu. Teraz gra przypomina poke-
ra. Kazdy gra na wtasny rachunek, karty nie sg znane, liczy sie przechytrzenie
przeciwnika, a i udawanie, ze w grze nie bierze sie udziatu, takze moze by¢
atutem. Kazdy wiec do czego$ dazy, ale wie, ze tych kart nie mozna odkrywac.
Uczniowie dostrzegajg nieprzystawalnos$¢ zycia w szkole do zmian w realnym
(czasami wirtualnym) $wiecie. Cze$¢ z nich moze nawet dostrzega w edukacji
swoistg polise na lepsze zycie. Ale i tak im wszystkim racjonalno$¢ podpowiada,
ze zreformowana szkota powinna by¢ atrakcyjnigjsza, a wymagania przez nig sta-
wiane tatwiejsze do realizacji. Rodzice chcg mie¢ pewno$¢ przysztosci dla swoich
pociech oraz tego, ze gdy sg w pracy — szkota sie nimi zajmie. Nauczyciele chcg
wiecej zarabia¢, mie¢ pewnos¢ zatrudnienia, troche spokoju od zwierzchnikow
i wytchnienia od nieustannych zmian. Biurokracja oswiatowa, jak kazda inna
biurokracja, domaga sie tego, by by¢ niezbedng, stanowi¢ o regutach gry i by
nikt jej nie podejrzewat o marzenie inne jak tylko to, by by¢ krupierem przy kaz-
dym nowym rozdaniu. Wtadze samorzadowe pragng zbilansowanych wydatkéw,
szkot, ktérymi mozna sie bedzie pochwali¢ przed wyborcami, i $wietego spokoju,
ktérego dopilnujg wybrani przez nie dyrektorzy.
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Dla politykéw os$wiata nie jest problemem najwazniejszym. W kampaniach
wyborczych nalezy co prawda wskazywac, ze bedziemy dazy¢ do ,wzrostu na-
ktadéw w os$wiacie” (tak jak wszystkie kandydatki na Miss dgzg do ,pokoju na
Swiecie”), ale po wyborach i tak nie zrobimy nic spektakularnego (na podo-
bienstwo chociazby stadionéw na Euro), bo uczniéw i szkét jest za duzo, aby
cokolwiek zostato ,,medialnie zauwazone”. Pozostajg wiec politykom jedynie orli-
ki, mundurki albo laptopy.

Podsumowanie
Czego robi¢ nie powinnismy?

Starajac sie podsumowaé powyzsze uwagi, potraktuje niniejszg wypowiedz jako
probe subiektywnego, ale przeciez obywatelskiego podejscia do problemu per-
spektyw zmian w polskiej o$wiacie. Obywatelskiego, to znaczy takiego, ktdre
stara sie znalez¢ rozwigzania problemu akceptowalne dla wszystkich. Nie wiem,
jak zmieni¢ polska oswiate, tak by za kilkanascie, kilkadziesiat lat zadowalata
wszystkich, ale sgdze, ze mozna wskaza¢ kilka sugestii, czego robi¢ nie powin-
nismy.

e Nie traktujmy obecnego stanu o$wiaty jako stanu totalnej zapasci, bo innej
o$wiaty do reformowania po prostu nie mamy.

e 7 drugiej strony nie dajmy sobie wmoéwi¢, ze wystarczy po raz kolejny po-
miesza¢ przy programach, odmfodzi¢ pierwszoklasistow i dokona¢ korekt
egzamindw zewnetrznych, a wszystko potoczy sie madrze zaplanowanym to-
rem ku Swietlanej przysztosci. Obecne koncepcje reform sg bowiem raczej
wytgcznie wskazaniem, ze robi sie cokolwiek, niz wynikiem przekonania, ze
idziemy w dobrym kierunku.

e Planujac przysztos¢, nie wyznaczajmy sobie zbyt wielu celéw. Zwtaszcza gdy
cele te mogg by¢ ze sobg w sprzecznosci.

e Nie nasladujmy S$lepo rozwigzan juz istniejgcych, jesli nie mamy pewnosci, ze
sukcesy i porazki innych nie wynikajg z zupetnie innych przyczyn.

e Madrze zaplanujmy ewaluacje. Cele ustanowione zbyt sztywno i tak nie zosta-
ng zrealizowane, za$ cele czesto zmieniane nie wymagajg planowania.

e Nie zapominajmy, ze w przestrzeni publicznej istniejg ukryte cele i racjonal-
nosci roznych grup. To one sg czesto wyjasnieniem powodu niepowodzen
zaplanowanych zmian. Z drugiej strony ich znajomo$¢ moze pomdc w znaj-
dowaniu sojusznikéw.
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e Nie rébmy zmiany dla zmiany. Musimy mie¢ przekonanie, ze cele sg osiggalne,
a Srodki wystarczajgce. W przeciwnym razie lepiej nic nie robic.

Rafat Stominski

Od 20 lat nauczyciel historii i wiedzy o spoteczenstwie
w | LO im. Jozefa Wybickiego w Koscierzynie
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dr hab. inz. prof. UG Marek Kwiatkowski, dr Teresa Sadon-Osowiecka,
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mgr Jarostaw Jendza, dr Piotr Zamojski

Edukacja matematyczno-przyrodnicza w Polsce
- raport z debat publicznych Uniwersytetu Gdanskiego

okresie od listopada 2009 do kwietnia 2010 w ramach Progra-
W mu wdrozenia nowoczesnych elementéw ksztatcenia w Uniwersy-

tecie Gdanskim (UDA - POKL.04.01.01 - 00 - 180/08 - 00)
zostat zorganizowany pierwszy cykl Publicznych Debat Edukacyjnych Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Pie¢ kolejnych debat edukacyjnych dotyczyto kwestii stanu
edukacji matematyczno-przyrodniczej w Polsce, potencjatu nauk $cistych do fa-
scynowania mtodych, humanistycznego wymiaru tych nauk a takze kategorii
rozwoju, myslenia i eksperymentowania oraz roli uniwersytetu w rozwoju szko-
ty. W wydarzeniach tych wzieto udziat okoto 300 oséb: nauczycieli, urzednikéw
oswiatowych, nauczycieli akademickich, studentéw oraz innych zainteresowa-
nych kwestig stanu i mozliwosci rozwoju edukacji matematyczno-przyrodniczej
w Polsce. Niniejszy raport jest prébg zebrania wszystkich gtoséw, ktdre pojawity
sie podczas Publicznych Debat Edukacyjnych Uniwersytetu Gdanskiego w pewna
cafos¢, umozliwiajacg sformutowanie rekomendacji do dziatan na rzecz os$wiaty
w Polsce. Prezentowane ponizej rekomendacje sg zatem wynikiem analizy racji,
argumentéw i stanowisk zajmowanych podczas trwania owych pieciu spotkan
przez wszystkich debatujacych — ktérzy stanowig szeroko pojmowane Srodowi-
sko o$wiatowe.

Diagnoza

Debatujgcy podkreslali, ze — w obliczu stapiania sie naszego codziennego zycia
7 coraz bardziej zaawansowanymi technologiami — poziom osiggnie¢ uczniow
szkot wszystkich szczebli w zakresie edukacji matematyczno-przyrodniczej na-
lezy uzna¢ za cywilizacyjng katastrofe. Te kulturowa stabo$¢ rejestrujg nie tylko
wyniki egzamindéw zewnetrznych organizowanych przez Centralng Komisje Eg-
zaminacyjna i Komisje Okregowe czy poréwnawcze, miedzynarodowe badania
w zakresie umiejetnosci szkolnych (np. PISA). Swiadczg o niej réwniez niski spo-
teczny status wiedzy Scistej (jako takiej, ktorej znajomos¢ nie jest uznawana za
niezbedng do uczestnictwa w kulturze), rekrutacyjne problemy uczelni wyzszych
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w naborze na kierunki matematyczno-przyrodnicze oraz codzienne do$wiadcze-
nia edukacyjne nauczycieli ré6znych szczebli (takze akademikéw), zmagajacych
sie nagminnie z elementarnymi brakami w kompetencjach swoich uczniéw (i stu-
dentéw). Zdaniem debatujacych jest jasne, ze zmierzamy w kierunku sytuaciji,
w ktorej kolejne pokolenie nie bedzie rozumiato $wiata swojej codziennosci oraz
mechanizmdéw, jakie lezg u jego podstawy, a w zwigzku z tym nie bedzie potrafito
dokonywa¢ racjonalnych wyboréw w zakresie ksztattowania swoich indywidu-
alnych i naszych wspdlnych loséw. Dziatania naprawcze podejmowane wobec
tego stanu rzeczy niestety pogtebiaja zto, z ktérym majg walczy¢. Ograniczajg
sie one bowiem do nieustannych zmian na poziomie systemu os$wiaty, szcze-
gblnie w zakresie jego struktury (ukfadu instytucji, ich sfer dziafania i zakresu
odpowiedzialnosci). Zmiany te majg charakter odgdérny — czyli sg one planowa-
ne, wdrazane i oceniane przez centralne wtadze systemu o$wiatowego. Nie moze
zatem dziwi¢, ze zmierzajg w kierunku ujednolicenia tego systemu i standaryza-
cji jego efektdw. Nasilony nacisk na zgodnos¢ centralnie / odgérnie planowanych
standardéw z efektami procesu dydaktycznego realizowanego w kazdej szko-
le powoduje, ze jest on prowadzony w odniesieniu do wiedzy spreparowanej
pod katem zewnetrznych wymagan. Ciagly kontakt z wiedzg, ktéra jest zastana
przez uczacych sie jako juz gotowa, nie tylko sprowadza uczenie sie do zapamig-
tywania, ale takze likwiduje wszelkie okazje do samodzielnego poszukiwania,
mys$lenia, eksperymentowania, stawiania hipotez — stowem: do praktykowania
nauki (éwiczenia sie w naukowych praktykach). Stad sam proces nauczania —
przybierajac posta¢ ciggu rutynowych powtdrzen formut i zadan, niezbednych do
pamigciowego opanowania — jest uznawany za nudny, trudny i zmudny, a przede
wszystkim oderwany od $wiata zycia uczacych sie. Brak zwigzku miedzy tym,
Czym uczniowie zajmujg sie w szkole, a tym, czego doswiadczajg poza jej mura-
mi, wydaje sie wspotodpowiedzialny (poza innymi przyczynami) za ksztattowanie
powszechnego dzi$ wizerunku nauk matematyczno-przyrodniczych jako mato in-
teresujacych, nudnych, pracochtonnych i niezrozumiatych dla tzw. przecigtnego
cztowieka. Dominacja takiego ogladu powoduje state ktopoty uczelni wyzszych
Z rekrutacjg na kierunki Sciste. Dzi$ trzeba mtodym pfacic za ich studiowanie...

Blokady

Zdaniem debatujgcych zasadniczg blokadg w zmianie powyzej naszkicowane-
go stanu rzeczy jest jego naturalizacja. Krytycznie prezentowany w debatach
obraz szkoty — jako zbiurokratyzowanej, inercyjnej, standaryzujacej instytuciji,
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stojgcej na strazy ujednolicajgcych kryteriow zewnetrznej oceny, ktére wymu-
szajg nauke intelektualnego podporzadkowania i bezradnosci — jawi sie zatem
jako zgodny z jej naturg. Podczas publicznego debatowania, rozmdéwcy wielokrot-
nie odwotywali sie do doswiadczania ogromnej, dojmujacej sprzecznosci miedzy
istniejacymi w Polsce rozwigzaniami systemowymi i wywotywanymi przez nie
praktykami dydaktycznymi a potrzebg wspierania wielowymiarowego rozwoju
uczniéw i rozniecania w nich trwatych zainteresowan. Jednoczes$nie jednak
wyrazali przekonanie, ze ten stan rzeczy jest od nich niezalezny i w zasadzie nie-
mozliwy do zmiany. Szkota jawi sie zatem jako instytucja wyobcowana, ktéra nie
stuzy ludziom i spofecznie ustanowionym celom, ale ludzi podporzadkowuje we-
dtug wtasnych wymogdw — nawet jesli sg one dla nich szkodliwe. Niemozliwos¢
przezwyciezenia konfliktu miedzy koniecznoscig zmiany szkoty a przekonaniem
o jej niemozliwosci wynika z dominacji pogladu, wedle ktérego jedyne realne
zmiany w szkolnictwie maja, i mogag mie¢, swoje zrédto wytgcznie w urzedach
centralnych, z ktorych sg nastepnie eksportowane w dot, do kolejnych ogniw
systemu, drogg nakazéw i zalecen. Debatujgcy podkre$lali, ze powszechnos¢
tego przesadu, mobilizujgc centralne wtadze o$wiatowe do swoistej nadaktywno-
§ci w ciggtym narzucaniu coraz to nowych rozwigzan systemowych, daje bardzo
niepokojgce efekty w postaci:

e ciggfe] dezorientacji nauczycieli, ucznidw i ich rodzicéw, co do ksztattu sys-
temu, jego priorytetow i ideowego rdzenia, co wigze sie z niemozliwoscig
podejmowania przez te podmioty racjonalnych decyzji wewnatrz tego syste-
mu;

e efektu zmeczenia zmiang (zmeczenia nadprodukcja zmian), prowadzacego do
ciggtej pracy nad jej pozorowaniem, czy symulowaniem, co stanowi swoiste
kontrdziatanie wobec powszechnej dezorientacji w systemie;

e blokady ludzkich potencjatow — czyli niewykorzystania kompetencji osob tkwig-
cych wewnatrz systemu edukacyjnego, w jego danych, konkretnych migjscach
do ich zmiany i do dyskusji nad zmiang catosci.

Inaczej mowigc, obecna konstrukcja systemu oswiatowego w demokratycznej
Polsce prowadzi do sytuacji, ktdrg trafnie opisujg dramatyczne stowa debatujacej
nauczycielki, wedle ktérej w polskiej szkole ,wolnos$¢ sie nie optaca, bo wolnosé
oznacza dodatkowe obowigzki”...
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Pragnienia i dazenia

Debatujacy, oprocz krytycznej diagnozy stanu edukacji matematyczno-przyrod-
niczej w Polsce, dokonywali préb sformutowania postulatéw dotyczacych jej
pozadanego ksztattu. Odwotujgc sie do metafory zrodzonej podczas Publicznych
Debat Edukacyjnych Uniwersytetu Gdanskiego, mozna powiedzie¢, ze debatujg-
cy chcag szkoty, w ktorej ,jest miejsce dla nauczyciela, dla ucznia i dla rodzica”.
Oznacza to, ze:

e zamiast centralnego zarzgdzania o$wiatg (odgérnego wprowadzania nowych
regulacji, réznego typu wymogow, standardéw edukacyjnych, regut, proce-
dur i wzorcow postepowania) debatujgcy domagajg sie tworzenia przestrzeni
do uspofecznienia szkdt, oznaczajgcego zarowno uzyskanie zdolnosci do spo-
tecznego gospodarowania szkotami, odzyskanie zaufania do profesjonalnych
kompetencji nauczycieli, jak i wigzacej sie z tym mozliwosci swobodnego
ksztattowania indywidualnej tozsamosci danej szkoty;

e zamiast postepujacej biurokratyzacji i wielostronnej kontroli instytucji eduka-
cyjnych, debatujgcy domagaja sie tworzenia warunkéw do realnej, skutecznej,
niepozorowanej samorzadnosci edukacyjnej / o$wiatowe;j;

e zamiast wyreczania ucznidw w mysleniu, karmieniu ich gotowg wiedzg, spre-
parowang zgodnie z zewnetrznymi wymaganiami systemu o$wiatowego, ktorg
narzuca sie uczniom jako niepowigzang z ich $wiatem codziennym i ich do-
tychczasowymi do$wiadczeniami, niemal niemozliwg do zrozumienia, a przez
to zniechecajgca i odpychajgca, debatujgcy pragng szkoty, ktdra pobudza do
myslenia, zacheca do poszukiwania, eksploracji, eksperymentowania, teore-
tyzowania, stawiania hipotez, ,uruchamiania moézgu”, czyli do praktykowania
nauki;

e zamiast powszechnie obowigzujgcych pseudo-akademickich formut podreczni-
kowych, ktére w procesie dydaktycznym traktuje sie niczym dogmaty, deba-
tujgcy proponuja podejmowanie dziatan popularyzujgcych nauke u mtodych,
rozbudzajgcych i rozwijajacych ich zainteresowania badawcze i ciekawos¢
Swiata, wérod ktorych, oprocz spektakularnych form prezentowania istnieja-
cej juz wiedzy, istotne miejsce zajmowatoby praktykowanie nauki w szkole,
czyli samodzielne i wspdlne badanie zagadek Swiata, dzieki ktéremu mozna
nie tylko rozumie¢ 6w Swiat, ale takze go zmieniac.
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Rekomendacje

Powyzej dokonaliSmy préby syntezy gtoséw tych przedstawicieli Srodowiska
oSwiatowego, ktorzy wzieli udziat w pierwszym cyklu Publicznych Debat Edu-
kacyjnych Uniwersytetu Gdanskiego. Na tej podstawie nalezy sformutowac na-
stepujace rekomendacje dotyczace dalszych dziatan na rzecz rozwoju edukacji
matematyczno-przyrodniczej w Polsce, zarébwno na poziomie procesow reali-
zowanych w obrebie kazdej klasy szkolnej, jak i na poziomie ogdlnej polityki
oSwiatowe;.

1

. Poziom praktyk edukacyjnych

Z argumentacji podejmowanej przez debatujgcych wyraznie wytania sie ko-
niecznos$¢ odejscia od konstruowania procesu dydaktycznego ze wzgledu na
instytucjonalne i biurokratyczne wymogi (potrzeby) systemu os$wiaty, na rzecz
wymogow i potrzeb rozwojowych uczniéw. Nie oznacza to jednak podporzad-
kowania ksztatcenia zmiennym zachciankom dzieci, ale wfasnie rozwijanie ich
zdolnosci do rozumowania w odniesieniu do wzorcéw naukowego postepo-
wania badawczego. Zatem zamiast preparowa¢ nauke dla mtodych, nalezy jg
wsrod nich popularyzowac.

Postulat popularyzacji nauki oznacza konieczno$¢ jej odbrgzowienia, czyli
odejscia od dogmatyczne] prezentacji detali z historii dyscyplin jako wie-
dzy gotowej, zamknigtej, naznaczonej niezrozumiatym geniuszem, uwazanej
za wcielenie prawdy na rzecz praktykowania nauki, zmierzajgcego do wy-
robienia orientacji w danej dyscyplinie naukowej, naukowego krytycyzmu,
samodzielnoéci intelektualnej, sktonnosci do teoretyzowania / stawiania hi-
potez, ciekawosci poznawczej i kompetencji badawczych. Odwotujgc sie do
stéw jednego z debatujgcych ,Nauczyciel nie ma szans na zainteresowanie
ucznia wiedza, jesli bedzie jg przekazywat jako co$ skonczonego, zamkniete-
go, nieproblematycznego i gotowego, zamiast w dynamice jej powstawania,
jako intelektualng praktyke rozwigzywania probleméw badawczych”.

Nalezy wzig¢ pod uwagg, ze praktykowanie nauki w szkole wymaga odpowied-
nio wyposazonych szkolnych laboratoriéw i pracowni naukowych, ktérych bie-
zace finansowanie umozliwi prowadzenie przez uczniéw ich préb badawczych.

Do tak pomyslanej edukacji szkolnej niezbedny jest nauczyciel ksztatcony
w duchu krytycznosci, intelektualnej i badawczej samodzielnosci i wrazliwo-
$ci na zagadki $wiata (na problemy naukowe).

111



Edukacja matematyczno-przyrodnicza w Polsce — raport z debat publicznych...

e Wypowiedzi debatujgcych zwracajg ponadto uwage na to, ze ksztatcenie
nauczycieli w Polsce ciagle nie uwzglednia w odpowiedni sposéb biegu-
nowego rozwidlenia kompetencji niezbednych do organizowania i kierowa-
nia wysoce ztozonym procesem spotecznym, ktéry — w przypadku edukacji
matematyczno-przyrodniczej — dotyczy nauk $cistych. Sprostanie koniecznosci
zachowania odpowiednich proporcji pomiedzy kompetencjami merytorycznymi
(wiedza przedmiotowa) a kompetencjami profesjonalnymi (umiejetnosci peda-
gogiczne) jest dzis dodatkowo utrudnione skréceniem perspektywy czasowej
ksztatcenia nauczycieli, dokonanym przez reforme bolofskg. Koniecznie na-
lezy zatem poddac te kwestie intensywnej debacie publicznej — nie mozna
bowiem mysle¢ o dziataniu na rzecz dobrej edukacji bez wsparcia ze strony
nauczycieli, ktérym dano szanse dobrze przygotowac sie do zawodu.

2. Poziom polityki oSwiatowej

e Zasadniczg rekomendacjg, ktéra zbiera i systematyzuje pozostate postulaty
w pewng cafos¢, jest konieczno$¢ powrotu do idei decentralizacji o$wiaty.
Uspotecznienie szkoty nie moze sie wytgcznie sprowadza¢ do zmiany nomen-
klatury szyldu szkdf, ktére przestaliSmy nazywac panstwowymi, a zaczelismy
— publicznymi. W szkole uspotecznionej (publicznej) nauczyciele muszg pro-
jektowac, organizowac i kierowa¢ procesem ksztatcenia zgodnie z wtasnymi
profesjonalnymi kompetencjami, a nie zgodnie z biurokratycznymi wymogami
systemu o$wiaty. W takiej szkole rodzice uczniéw majg prawo wspoétdecydo-
wac o catoksztatcie podejmowanych dziatan pedagogicznych, a uczniowie sg
wtgczani w proces tworzenia sie tozsamosci owej instytucji edukacyjnej. Ze-
whetrzne regulacje prawne, odnoszace sie do szkoty uspotecznionej, nie moga
ograniczac tej wspdlnoty uczacych sie i nauczajgcych przez inwazyjny system
ztozonych (i dlatego czesto zakamuflowanych) nakazéw. Regulacje prawne
raczej powinny ja chroni¢ i wspierac¢, zapewniajac jej niezalezno$¢ prawng,
organizacyjng i finansowa. Dzi$ caty system o$wiatowy jest zbudowany na za-
sadzie braku zaufania panstwa do swoich obywateli, zarébwno tych, ktérych
panstwo ksztafci jako specjalistow w zakresie ksztafcenia, tych, ktdrzy podjeli
sie trudu zafozenia rodziny i wychowania dzieci, jak i tych, ktérzy sg naszg
przysztoscig. Jesli chcemy, aby o$wiata w Polsce byta naprawde publiczna —
ten brak zaufania musi zosta¢ przezwyciezony.

e Powr6t do idei decentralizacji o$wiaty oznacza, ze odpowiedZ na podstawowe
dla tego systemu pytanie: ,jakiej szkoty chcemy dla naszych dzieci?” — nie mo-
ze rozstrzygac sie w cieniu gabinetéw, ale musi wynikac ze spotecznej debaty.
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Stad — jako niezbedne — nalezy uzna¢ podjecie wysitku dalszego debatowania
wokot kwestii edukacji w Polsce.

Debaty edukacyjne muszg by¢ okazjg do tworzenia sie i wzmacniania niezbed-
nie potrzebnej sfery publicznej wokét edukaciji — czyli swoistego, obywatelskie-
go lobby edukacyjnego, tgczacego wszystkich, dla ktérych edukacja pozostaje
sprawg pierwszorzedng. Skuteczno$¢ debatowania w wywieraniu wptywu na
realne zmiany edukacyjne zalezy od sity tego Srodowiska.

Niezbedne wydaje sie zaangazowanie mediow masowego komunikowania we
wspieranie inicjatyw majacych na celu budowanie sfery publicznej wokét edu-
kacji i popularyzacje nauki.

Konieczna wydaje sie dzi$ zmiana funkcji uniwersytetu w catosci systemu
oswiaty, z instytucji wienczacej 6w system, bedacej jego ostatnim ogniwem,
w instytucje inicjujaca i po$redniczacg w jego zmianach. Oznacza to, ze zarow-
no zadanie organizowania debat edukacyjnych, zadanie popularyzacji nauki,
jak i zadanie tworzenia intelektualno-organizacyjnych zasobdéw dla innych in-
stytucji edukacyjnych, powinny sie sta¢ statutowymi obowigzkami publicznych
szkdét wyzszych, finansowanymi z budzetu panstwa. Dzi$ popularyzacja na-
uki, wspdtpraca ze szkotami i Okregowymi Komisjami Egzaminacyjnymi czy
organizowanie $Srodowiska o$wiatowego — sg dla pracownikdéw nauki rodza-
jem ,dodatkowego obcigzenia”, ktére utrudnia im wtasciwe wywigzywanie sie
z obowigzkdéw stuzbowych. W ten sposob ogromny potencjat intelektualny na-
uczycieli akademickich jest nieustannie marnowany.

e Jednym z najbardziej naglacych zadan uniwersytetu jest dzi$ walka z osiero-
ceniem mtfodych nauczycieli, ktérych — po zakonczeniu studiow, jako swoich
absolwentéw — uczelnie wyzsze porzucajg bez merytorycznego wsparcia. To
nagte ,odciecie pepowiny” jest zabdjcze dla innowacyjnych potencjatéw za-
rowno poczatkujgcych nauczycieli, jak i tych z duzym do$wiadczeniem. Dla
jednych i drugich uniwersytet powinien sta¢ sie miejscem ciagtych spotkan
z nowymi odkryciami w zakresie ich wiedzy przedmiotowej oraz pedagogicznej;
miejscem dziatan na rzecz nauczycielskiej autonomii i rozwoju zawodowego.

UNIA EUROPEJSKA
@ KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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UNIWERSYTET GDANSKI

113






Stefan Widomski

Podmiotowosc¢ w warunkach Finlandii

Nie ma bowiem podmiotowosci bez wolnosci, tak jak nie ma wolnosci

bez podmiotowosci. Wolno$¢ jest niezbednym warunkiem podmiotowosci,
natomiast podmiotowos¢ jest gwarantem tejze wolnosci. Utrata podmiotowosci
prowadzi zawsze do utraty wolnosci.

P odmiotowos$¢ i wolno$¢ stanowig pare poje¢, ktdre nie sposdb rozdzielic.

Finlandia — ta, w ktorej zyje od czterdziestu lat — uwazana jest powszechnie —
nie bez racji, cho¢ czasem troche na wyrost — za kraj sukcesu. Kryje sie za tym
sukcesem okreslony ksztatt podmiotowosci zbiorowej i indywidualnej.

Podmiotowos$¢ zbiorowa (kolektywna), oparta na $wiadomosci wspdlnego losu
i interesu, byta i jest silnie obecna w rzeczywistosci Finlandii. Podmiotowo$¢
indywidualna jest tu znacznie stabsza. Zresztg sytuacje te obserwowa¢ mozna
takze i w sgsiedniej Szwecji, kraju pod wieloma wzgledami podobnym do Fin-
landii.

Ograniczenie podmiotowosci jednostkowej nie nastgpito przy tym wcale w re-
zultacie odgoérnie narzuconego stylu mys$lenia i postepowania. Zdyscyplinowane
spofeczenstwa Szwecji i Finlandii godzg sie na taki stan rzeczy i uwazajg go za
catkowicie naturalny. Dobro ogdlne, a co za tym idzie i podmiotowos¢ zbioro-
wa, Stawiane sg ponad dobro indywidualne i w rezultacie ponad podmiotowos¢
jednostkowg. W Finlandii przywykfo sie zatem traktowa¢ wtasne panstwo jako
wspodlne przedsiewziecie, co wyraza sie w czestym okreslaniu tegoz panstwa —
zaréwno w wystgpieniach publicznych politykéw, ale takze dziennikarzy i innych
przedstawicieli establishmentu, jak i pospolitych przedstawicieli spoteczenstwa
— jako Finlandia SA. Ma to podkresla¢, iz tak rozumiane panstwo jest wspol-
nym przedsiewzieciem, o ktérego dobro trzeba ciggle dbac¢ tak samo, jak dba
sie o dobro wtasne. Kazdy cztonek spofeczenstwa jest jako wspdtwtasciciel na
rowni odpowiedzialny za powodzenie swojego, nazywanego spotka akcyjng, kra-
ju. Jednoczesnie wszelkie dziatanie prowadzgce do jego osiggniecia jest takze
uwazane za naturalny obowigzek kazdego obywatela. Powodzenie catego kraju
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i odnoszone przez niego sukcesy, zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak row-
niez w kazdej dziedzinie dziatalnosci ludzkiej, odczuwane sg przez obywateli jako
wtasne, przy czym znajduje to odbicie nie tylko w wypowiedziach politykéw, ale
takze (i przede wszystkim) w mediach i normalnych rozmowach obywatelskich.
Duma z osiggnie¢ swojego kraju i jego poszczegdlnych obywateli jest wrecz na-
macalna i czasem przybiera (szczegdlnie w oczach zewnetrznego obserwatora)
formy prawie karykaturalne.

Istniejg sytuacje, w ktérych dla osiggniecia celu nadrzednego, jakim jest w oma-
wianym przypadku podmiotowos$¢ kolektywna, nalezy zrezygnowac z korzystania
w petni z podmiotowosci jednostkowe).

Préby ograniczenia podmiotowosci obywateli i sformowanych przez nich or-
ganizacji mogg spotka¢ sie z ich ograniczong lub petng aprobata, ale takze
z nawet zupetnym odrzuceniem. W takich przypadkach mierzy sie stopien za-
ufania, jakim poszczegélne jednostki i ich organizacje darzg wprowadzajgcych
ograniczenia decydentéw, ale czesto takze i stopien obywatelskiej dojrzatosci
tych, w stosunku do ktérych ograniczenia sg wprowadzane. Spoteczenstwo moze
wrecz spontanicznie dokonywacé samoograniczenia. Postuzymy sie tu przyktadem
Finlandii w okresie powojennym, az do upadku ZSRR. Polityka Finlandii, z po-
czatku wymuszona przez poteznego sgsiada, a potem coraz to bardziej opierajaca
sie na okreslonym zrozumieniu interesu panstwowego, byfa politykg przystoso-
wania sie do dobrze przeanalizowanej sytuacji i doprowadzita do dosy¢ daleko
idgcego samoograniczenia podmiotowosci panstwa i spofeczenstwa, a w rezul-
tacie takze i poszczegolnych obywateli. Poza nielicznymi przypadkami, kiedy
niektérzy dziatacze polityczni i przedstawiciele mediéw wyrazali publicznie swo-
je, odbiegajace od uznanych powszechnie za oficjalne, poglady, przyttaczajaca
wiekszos¢ spotfeczenstwa zgodzita sie mniej lub bardziej chetnie na ograniczenie
wtasnej podmiotowosci. Dotyczyto to szczegdlinie publicznego wyrazania pogla-
déw i opinii krytycznych na temat Zwigzku Radzieckiego i wszelkiego rodzaju
stosunkéw pomiedzy Finlandig i jej wschodnim sgsiadem. Chodzito tu przede
wszystkim o samocenzure, czyli silne ograniczenie wolnosci stowa w sferze pu-
blicznej, a przez to o silne ograniczenie podmiotowosci zaréwno poszczegdlnych
obywateli, jak i catego spoteczenstwa. Ciekawe w tym wypadku bytoby okresle-
nie, na ile takie zachowania byty spowodowane zwyczajnym strachem (Finlandia
przegrata wojne ze Zwigzkiem Radzieckim), oportunistycznymi zachowaniami,
a na ile politycznym wyrachowaniem. Wydaje sig, iz wszystkie trzy powody wy-
stepowaty obok siebie.
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Liczni politycy finscy (o réznych orientacjach politycznych) wykorzystywali oczy-
wiscie zaistniatg sytuacje do realizacji swoich partykularnych celéw i do mozli-
wego wyfaczenia konkurentéw z zycia politycznego, co po czesci spotykafo sie
takze z krytykg, a nawet potepieniem, ze strony obywateli. Sytuacja ta dafa nie-
mieckiemu politykowi Franzowi Josefowi Straussowi powdd do wyrazenia pod
adresem polityki zblizenia ze Wschodem ostrzezenia o mozliwej findlandyzacji
Niemiec. Oczywiscie, to sformutowanie skierowane byto do opinii publicznej Nie-
miec i odnosito sie do rzeczywistosci tego kraju, i nie miafo stuzy¢ krytyce polityki
Finlandii. Spotkato sie ono jednak z wielkim niezadowoleniem spoteczenstwa
Finlandii. Wedtug rozpowszechnionej w Finlandii wykfadni polityka tego kraju
charakteryzowata sie rozsadkiem i oparta byta na realiach sytuacji geopolitycz-
nej. Co ciekawe, w tym okresie Finowie nie tylko starali sie utrzymac istnigjacy
stopien podmiotowosci swojego kraju, ale takze — poprzez rdzne aktywne dzia-
tania na arenie miedzynarodowej oraz stopniowe i konsekwentne wchodzenie
w struktury Zachodu — podnosic¢ ciggle stopieh podmiotowosci swojego panstwa.
Podmiotowos¢ prawna samych obywateli opierata sie wéwczas na tradycyjnym,
siegajgcym nawet czasdéw szwedzkich systemie prawnym ograniczajgcym pod-
miotowos$¢ polityczng.

W tym miejscu warto wspomnie¢ takze o tym, ze to wtasnie Niemcy w NRD w
1989 roku wylegli na ulice swoich miast, by spontanicznie da¢ wyraz zadaniu
upodmiotowienia, skandujgc: ,Wir sind das Volk”.

Przy opisywaniu doswiadczen Finlandii zwigzanych ze zmianami w podmioto-
wosci jej obywateli nie sposéb nie nawigza¢ do wyboréw parlamentarnych, ktére
odbyty sie w kwietniu tego roku. W tych wyborach do gtosu doszta silnie ta grupa
wyborcow, ktdra poczufa sie wytgczona z szeroko pojmowanego zycia politycz-
nego kraju. Przy czym okazafo sie, ze to wytgczenie, a tym samym powazne
ograniczenie podmiotowosci, wcale nie musiato sie dokonywac poprzez posu-
niecia normatywne, wystarczyto bowiem, by ci, ktdrzy decydowali o praktyce
Zycia spotecznego i politycznego, po prostu pomijali (w odczuciu niezadowolo-
nych z takiego stanu rzeczy) wszystkich tych, ktérzy do ich wtasnej grupy nie
nalezeli. W odczuciu pewnej czesci elektoratu, zaslepieni swojg wtasng prezno-
$cig (czesto zreszta na pokaz), energiag i (rzadziej) skutecznoscig swoich dziatan,
poszczegdlni politycy i otaczajgce ich elity wykazali daleko posunietg arogan-
cje. W pedzie za coraz to nowymi tematami i programami majgcymi udowodni¢
ich poswiecenie dla dobra wspotobywateli, zapominali oni o podstawowych wy-
mogach podmiotowosci, ktora tym obywatelom powinna by¢ przypisana. Tak
powstaf podziat na tych, co ,sg w akcji” i egzekwujg swojg podmiotowos¢, oraz
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na tych, ktérzy majg odczucie, ze ich zostawiono na brzegu, zapomniano, i ktorzy
swej podmiotowosci egzekwowac nie sg w stanie.

Wszystko to trwato do pewnego czasu, kiedy nastgpito nagte przebudzenie, pra-
wie samoistnie, prawdopodobnie na skutek poczucia niesprawiedliwosci i krzyw-
dy, chociaz takze w znacznej czesci byto ono inicjowane i rozdmuchiwane przez
(czesto postugujace sie demagogiag) sity polityczne.

Kwietniowe wybory parlamentarne w Finlandii przyniosty wielki sukces partii,
ktdra juz w swojej nazwie Perussuomalaiset (btednie ttumaczonej na angielski
jako True Finns, a za tym i na polski jako Prawdziwi Finowie, podczas gdy nazwa
ta odpowiada raczej wyrazeniu Zwyczajni Finowie, co lepiej odpowiada finskie-
mu okresleniu i finskiej rzeczywistosci) sygnalizuje, ze skupia w swych szeregach
oraz reprezentuje i broni intereséw wtasnie zwyczajnych obywateli. Sg to w duzej
czesci ludzie z peryferii, zyjacy z dala od osrodkéw rozwoju, czesto postawieni
poza hawiasem zycia gospodarczego, obawiajgcy sie o0 swojg przysztos¢ i o przy-
szto$¢ kraju. Czesto sg to takze ludzie z niezbyt wysokim wyksztatceniem, ktérzy
nie sg przygotowani do aktywnego $ledzenia i rozumienia skomplikowanych pro-
cesdéw politycznych, spotecznych i gospodarczych zaréwno w swoim wfasnym
kraju, jak i — w jeszcze wiekszym stopniu — w otaczajacym ich i niezbyt zna-
nym im $wiecie. Mozna z catg pewnoscig przyjac, iz w Polsce ich odpowiednik
okre$lany jest jako spofeczeristwo moherowe.

To, iz partia ta wyszta z pozycji niewielkiego stronnictwa na trzecig co do wiel-
kosci site polityczng kraju, nie usprawiedliwitoby uwzglednienia jej w tym szkicu
traktujgcym o podmiotowosci, gdyby nie fakt, ze wiasnie jest to klasyczny chy-
ba przypadek siegniecia po utracong w jakiej$ chwili (cho¢ ta utrata rozciggata
sie na okres wielu lat) podmiotowos¢. Obywatele, ktdrzy nie brali raczej czyn-
nego udziatu w podmiotowym zyciu politycznym, spotecznym i gospodarczym,
i pozostawali poza elitami, nagle poczuli swoje prawo do podmiotowosci, do
wspoétdecydowania o wszystkim, co ich dotyczy. Nawet gdyby samo pojecie pod-
miotowosci i jego wyktadnia nie byty jako takie tej grupie obywateli znane, to ich
poczucie, ze w panstwie co$ dzieje sie nie tak, jak powinno i ze oni wtasnie maja
petne prawo wysuwacé wiasne zadania i postulaty oraz wptywacé na kierowanie
krajem, byto wfasnie siegnieciem po podmiotowos¢. Jakkolwiek potoczg sie losy
tego wyrazonego poprzez gfosowanie protestu i zgdania podmiotowosci, fenomen
rozbudzenia sie i swoiste ,nic 0 nas bez nas” pozostang w historii Finlandii ja-
ko przypomnienie, ze prawdziwa podmiotowos¢ catego spoteczenstwa wymaga
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rowniez podmiotowosci jego poszczegolnych cztonkéw. Prawie 20% Findw po-
kazato w tych wyborach, iz znany juz z Niemiec, wyrazajgcy zarazem i zadanie,
okrzyk Wir sind das Folk, jest, dla pewnej czesci spoteczenstwa, aktualny takze
i w tym nordyckim panstwie dobrobytu.

Czy podmiotowosci mozna sie nauczyc

Podmiotowosci mozna sie uczy¢, i to na wiele sposobéw. Podmiotowosci mozna
sie nauczy¢ tak, jak uczymy sie chodzi¢, jes¢ przy uzyciu widelca i noza, jak
mozemy sie nauczy¢ robi¢ zakupy, przyrzadzac potrawy, przechodzi¢ przez uli-
ce, czyli przez nasladowanie tego, co czynig inni i jak to czynig. To obserwujac
innych i zauwazajgc w ich zachowaniu niepodlegtos¢ mysli i dziatania, dume
z tego, kim sg, i z tego, co robig, podziwiajac ich zdolno$¢ prezentowania i obro-
ny swoich pogladéw i postaw, mozemy w praktyce nauczy¢ sie podmiotowosci,
mozemy te podmiotowos¢ sobie przyswoic. Tyle tylko, ze aby to byto mozliwe,
nasze otoczenie powinno sie charakteryzowac tg wtasnie podmiotowoscia, kto-
ra powinna by¢ obecna w kazdym przejawie zycia i zachowania sie zaréwno
jednostek, w tworzonych przez te jednostki réznorakich grupach i stowarzysze-
niach, jak i w catym spoteczenstwie. Trudno oczekiwac, aby ktos, kto sam nie
jest upodmiotowiony i przy tym nie ma zadnego pojecia, albo ma tylko met-
ne pojecie, o tym, co podmiotowos¢ w sobie zawiera, aby ten kto$ byt zdolny
uczy¢ mtodych ludzi wymagajgcej sztuki podmiotowosci. A przeciez te nauke
nalezy zaczynac tak wczesnie, jak to tylko jest mozliwe. Duzg role do odegra-
nia majg tu juz rodzice, ale réwnie duza wychowawcy szkolni i nauczyciele. Nie
mozna tez zapomnie¢ o organizacjach mtodziezowych, nawet o klubach sporto-
wych. Wszedzie tam mozna uczyc¢ sie treSci zawartej w prawidfowym rozumieniu
podmiotowosci. Problem polega jednak na tym, aby nie uczy¢ mtodziezy podmio-
towosci biernej, aby nie zatrzymac sie na wyjasnianiu praw i obowigzkdw, ale
aby uczy¢ podmiotowosci czynnej, aby uczy¢ ich umiejetnosci egzekwowania
wtasnej podmiotowosci.

| tu zndw mozemy powrdéci¢ do opisu sytuacji w Finlandii. Z naukg podmio-
towosci spoteczenstwo daje sobie niezle rade, bo samo jest w duzej mierze,
cho¢ jednak nie w petni, upodmiotowione. Nauczyciele i wychowawcy ciesza
sie w tym kraju dosy¢ duzg estyma, ich zawody nalezg do grupy cieszacych sie
popularnoscig. Nauczycielami nie zostajg ci, ktérzy nie znalezli sobie miejsca
w duzo lepiej ptatnych zawodach, ale ci, ktérzy te wtasnie prace sobie wybrali.
Nie jest rzadkoscig, iz nauczaniem w szkotach zajmuja sie ludzie posiadajg-
cy wyzsze akademickie stopnie naukowe. Finowie rozumiejg dobrze, ze poczucie
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podmiotowosci rozszerza mozliwosci edukacyjne mtodych ludzi i pozwala na roz-
kwit ich osobowosci.

Stefan Widomski

Byty Wiceprezes koncernu telekomunikacyjnego
NOKIA GROUP
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Wiedza o Chinach i obyczajach Chinczykow
jako droga do sukcesu na rynku chinskim

szych dziejach. Proces wspdtzaleznosci miedzynarodowych w sferze

gospodarki i finanséw powoduje, ze procesy zachodzace na rynku chin-
skim majg wptyw na inne obszary $wiata, w tym na Polske. Moda na Chiny jest
przyczyng, ze wielu ludzi uczy sie jezyka chinskiego i stara sie podrézowac do
Chin. Proces ten dotyczy takze Polski.

C hiny przeprowadzajg dzi$ najbardziej udang modernizacje w najnow-

Kontakty handlowe Polski z Chinami zintensyfikowaty sie w ostatnich latach. Ob-
roty handlowe polsko-chinskie w 2009 roku wyniosty 12 mld 135 tysiecy USD.
W tym eksport 1467 mld USD, import 13602 mld USD. Trzeba doda¢, ze po
przejsciu na rozliczenia wolnodewizowe obroty te wyniosty w 1990 roku 80 min
USD. Mamy gigantyczny deficyt handlowy z Chinami. Dla pocieszenia trzeba
dodag, ze taki gigantyczny deficyt majg tez Stany Zjednoczone, Niemcy, Wielka
Brytania i inne kraje UE. Pocieszajacy jest wzrost polskiego eksportu do Chin.
Duzg szansg sg tez inwestycje bezposrednie, zaréwno dla podmiotéw chinskich,
jak i polskich. Polska jest najwiekszym partnerem handlowym Chin w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, chociaz nasz udziat w handlu zagranicznym Chin
jest symboliczny — nie przekracza 0,14% w imporcie i 0,71% w eksporcie. Obro-
ty eksportowe i importowe realizuje tysigce polskich podmiotéw gospodarczych;
dotyczy to zaréwno takich gigantow jak KGHM, Azoty Putawy, jak i wielu przed-
siebiorstw matych i $rednich. Mamy podmioty wspdline, jak Chipolbrok?, firma
obchodzagca w tym roku jubileusz 60-lecia.

Chiny sg krajem gigantycznym o historii liczacej sobie 5000 lat. Obejmujg 23
prowincje o ludnosci czesto dwukrotnie wiekszej niz cata Polska. Do odniesienia
sukcesu na rynku chinskim jest potrzebna wiedza o Chinach i o obyczajach
mieszkancow tego kraju, Chinczykow.

1 Chirisko-Polskie Towarzystwo Okretowe S.A., pierwsza polsko-chinska spétka, zatozona w 1951 r. (przyp.
red.)
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Wiedza przecietnego Polaka o Chinach jest znikoma. Edukacja szkolna jest
oparta 0 polonocentryzm, eurocentryzm. Rozdziaty o Chinach w podreczni-
kach szkolnych do historii i geografii sg marginalne i zawierajg skroty myslowe:
przyktadem moze by¢ ruch | Hotuan, przedstawiony jako powstanie bokserow.
W nielicznych szkotach $rednich organizowane sg kursy jezyka chinskiego.

Sposrod uczelni wyzszych studia w zakresie sinologii ma Uniwersytet Warszawski
(od 1925 r.), Jagiellonski i UAM w Poznaniu. Na Akademii Dyplomacji i Prawa
w Gdyni, na kierunku stosunki miedzynarodowe, jest specjalno$¢: chinoznaw-
stwo. Kierunek chinoznawstwo planuje uruchomi¢ w przysztosci Uniwersytet
Gdanski.

Od 2005 roku przy Uniwersytecie Jagiellonskim dziata Instytut Konfucjusza,
bedacy czescig $wiatowej sieci Instytutéw Konfucjusza. Placowka ta propaguje
wiedze o Chinach, organizuje kursy jezyka chinskiego. Obecnie dziatajg w Polsce
cztery Instytuty Konfucjusza. Poza Krakowem dziatajg one przy UAM w Pozna-
niu, Uniwersytecie Wroctawskim, Politechnice Opolskiej. Pigty instytut powstaje
w Gdansku. Uczelnie organizujg tez lektoraty jezyka chinskiego i kursy komercyj-
ne tego jezyka.

Wiedza o Chinach jest propagowana takze przez think tanki, takie jak Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych czy Instytut Sobieskiego.

Informacje w mediach, szczegblnie w ,Gazecie Wyborczej”, sg tendencyjne.
Stereotypowe i nieprawdziwe informacje pisane przez osoby niekompetentne do-
petniajg ten czarny obraz. Dla czytelnika ,Gazety Wyborczej” Chiny jawig sie
jednym obozem koncentracyjnym. Jest zapotrzebowanie na tematy negatywne,
takie jak Tybet, Dalaj Lama, Falun Gong, prawa cztowieka. Zastrzezenia te doty-
czg tez innych gazet i stacji telewizyjnych i radiowych.

Nowa rzeczg sg portale internetowe, takie jak Pol-Asia i inne. Wiedza o Chi-
nach dla biznesmenéw moze by¢ upowszechniana przez izby gospodarcze, takie
jak KIG, BCC. Oprécz tradycyjnych szkoleh zaleca sie siegniecie po materiaty
zamieszczane w Internecie. Duzo informacji znajdziemy na stronie internetowe;j
Radia Pekin w jezyku polskim.

Wiedza o Chinach pochodzi tez z ksigzek. W Polsce wychodzi coraz wiecej warto-
Sciowych publikacji dotyczacych Chin. Stosunkom polsko-chinskim poswigcone
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sg dwie niedawno wydane publikacje: Chiny w oczach Polakéw? oraz Polska
— Chiny. Wczoraj, dzis, jutro®. Ukazuje sie wiele przektadéw pozycji zaréwno
chinskich, jak i zachodnich.

/nacznie wieksze szanse na rynku chinskim ma osoba dobrze przygotowana,
znajaca chinska kulture i sposoby zachowania Chinczykéw. Polska przygotowu-
je obecnie strategie dziata wobec Chin. Ciekawa propozycje przygotowat Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych. Traktat Lizbonski zmienia funkcjonowanie
gtownych organéw Unii Europejskiej. Nastepuje uwspdlnotowienie Wspdlnej Po-
lityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa. Trzeba w wigkszym stopniu wykorzystywac
mechanizmy UE do promowania polskich dziatan gospodarczych w Chinach.
Skuteczne dziatanie wymaga opracowania pragmatycznej strategii polityki wobec
Chin. Konieczna jest tu koordynacja z innymi parterami z UE.

Przed rozpoczeciem negocjacji z chinskim partnerem biznesowym konieczne jest
zdobycie o nim niezbednych informacji. Portal z Hong Kongu zawiera informacje
na temat firm-oszustéw. Ostatnio byly problemy z firmami panstwowymi prze-
znaczonymi do prywatyzacji. Dla dyrektoréw tych firm byta to ostania szansa
tatwego zarobku. Zamieszczali ogtoszenia w Internecie z korzystng oferta ceno-
wa. Przed wyjazdem do Chin trzeba firme dokfadnie sprawdzi¢, gdyz zdarzajg
sie inscenizacje jak w filmie ,,qu’fo”. Firma wynajmuje biuro na dzien, dwa. Pro-
ponujg dziesie¢ tysiecy USD tapoéwki za wymyslone ustugi, gwarancje. Kontrakt
jest podpisany, a oni akredytywy na towar nie uruchamiajg. W ten sposob wiele
polskich firm stracito duzo pienigedzy. Znam producenta mebli ogrodowych, ktory
zlecit produkcje i za nig zapftacit. Polscy eksporterzy i importerzy mogg liczy¢ na
wsparcie ze strony polskich placéwek konsularnych i dyplomatycznych.

Trzeba pamieta¢, ze Chiny sg jedng wielkg rodzing, konfucjanska wspolnotg
zaufania. Mimo pozornie ludowego charakteru panstwa, hierarchia jest bez-
wzglednie przestrzegana. Minister, prezes i dyrektor jest zawsze na pierwszym
miejscu. Nietaktem jest ozywiona dyskusja z podwfadnym prezesa i ignorowanie
g0. Problem quanxi — stosunkow biznesowych i utraty twarzy jest w Chinach na
pierwszym miejscu. Nigdy nie doprowadzajmy naszych chinskich gospodarzy do
utraty twarzy. Nie kupujmy prezesowi zielonego kapelusza — nawet jesli to praw-
dziwy stetson. Zielony kapelusz na gtowie mezczyzny w Chinach oznacza, ze jest

2 m. Burdelski, J. Wtodarski, K. Zeidler (red.), Chiny w oczach Polakdw. Ksiega jubileuszowa z okazji
60-lecia nawiazania stosunkdéw dyplomatycznych miedzy Polska a Chiriska Republika Ludowa, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010.

3 B. Goralczyk (red.), Polska — Chiny. Wczoraj, dzis, jutro, Torun 2009.
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on rogaczem. Takze zbyt otwarte zarty, szczegdlnie dotyczgce osoby gospodarza,
sg bardzo ryzykowne.

Przy powitaniu wymieniamy krétki uscisk dtoni, mozna tez sie uktoni¢. Nie pa-
rzymy partnerowi w oczy. ,Dzien dobry” po chifsku brzmi: ,ni hao ma”.

W Chinach trzeba mie¢ dobrze przygotowane wizytowki dwustronne, takze w je-
zyku chinskim. Wizytéwki wymienia sie dwoma rekami. Po otrzymaniu wizytéwki
zapoznajemy sie z jej trescig. Nigdy nie chowamy jej do tylnej kieszeni spodni.
Wskazane sg elementy zdobnicze w kolorze ztotym, ktéry postrzegany jest jako
kolor prestizu, szczescia i pomys$inosci.

Do partneréw zwracamy sie w taki sposob, ze najpierw wymawiamy nazwisko,
potem imie. Do szefa zwracamy sie np. ,prezesie Zhang”.

Na spotkaniach w miejscach publicznych po powitaniu mozemy by¢ przywitani
oklaskami. Trzeba woéwczas wstac i sie uktoni¢. Nie nalezy niczego pokazywac
palcem, czy catg dfonig. Gesty takie sg uwazane sg za obrazliwe. Zachowujemy
sie w sposob sie powsciagliwy. Nie nalezy poklepywac gospodarzy po plecach,
niewskazane sg tez gromkie wybuchy $miechu.

Duze spdznienie na spotkanie jest w Chinach uznawane za obraZliwe. Najlepsze
okresy do wizyt w Chinach to kwiecien — czerwiec oraz wrzesien — pazdziernik.
Spotkania odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Spotkanie rozpoczyna sie
od mowy gospodarza. Trzeba mu odpowiedzie¢ tym samym. Na poczatku jest
czes¢ luzniejsza, potem przechodzi sie do meritum. Firmy w Chinach pracujg od
8.00-17.00. Miedzy 12.00 a 14.00 jest przerwa obiadowa.

Na spotkanie biznesowe panowie powinni zatozy¢ ciemne ubranie wizytowe,
krawat i jasng koszule, a panie — ciemny kostium lub garsonke wizytowg. Nie
wypada przyj$¢ w szortach czy t-shircie.

Negocjacje prowadzg szefowie delegacji. Ttumacze muszg by¢ profesjonalni,
znajacy terminologie techniczng w jezyku chinskim i polskim. Ryzykowne jest
oparcie na tfumaczu z jezyka angielskiego. Znajomos$¢ tego jezyka nie jest
w Chinach powszechna, szczegdlnie wérdd oséb starszych. Nalezy by¢ przygoto-
wanym, ze negocjacje bedg trwaty dtugo. Dla Chinczykéw handel to bezkrwawa
bitwa. Musimy pamietac, ze jezeli na negocjacje przyjdzie wiceprezes i przyjecia
beda wystawne, to jest to sygnat, ze kontrakt podpisany nie bedzie. Odmowa
przyjecia delegacji oznaczataby utrate twarzy, a wystawny pobyt delegacji ma
zrekompensowac brak kontraktu. Kontakty handlowe z Chihczykami buduje sie
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na wzajemnym zaufaniu, wieziami pomiedzy szefami. Sam formalny dokument
nie jest rzeczg istotng. Firmy, ktére chciatyby przy pomocy faksow i telefonéw
kreowac kontrakty handlowe z Chinami, sg bez szans. Negocjujgc z Chinczyka-
mi, trzeba pamieta¢, ze w Chinach nie moéwi sie ,nie”. Odmowa jest wyrazana
stowami ,pdzniej zobaczymy”, ,by¢ moze”. Chinczycy tez nie lubig deadline’éw.
Rzecz absolutnie skonczona dla nich nie istnieje, stad cywilizacja chihska trwa
5000 lat i ciagle sie doskonali.

Nalezy uzywac prostego i jasnego jezyka. Nie wkracza¢ w obszar religii czy tez
polityki i dawac¢ im lekcji wychowawczych w tych dziedzinach.

Bankiety chinskie zaczynajg sie o godz. 17.30-18.00. Trwajg zwykle dwie
godziny. Powitanie nastepuje w drzwiach restauracji. Jako pierwszy wchodzi
przewodniczacy delegacji gosci i zajmuje miejsce honorowe naprzeciwko gospo-
darza. Gospodarz rozsadza pozostatych cztonkéw delegacii.

Przyjecie zaczyna sie od wzniesienia toastu przez gospodarza, nastepnie od na-
fozenia najlepszego dania na talerz goscia. Stoty w restauracjach chinskich sg
na 12 os6b, bywajg na 24, 32, 64 osoby. Potraw jest zamawianych znacznie
wiecej, gdyz musi by¢ wrazenie obfitosci. Gdyby jedzenia zabrakto, to gospodarz
stracitby twarz. W czasie przyjecia serwuje sie 20-30 dan. Stét ma dwie czesci,
w tym obrotowg zewnetrzng. Goscie naktadajg sobie sami dania na talerz. Trzeba
jes¢ powoli, nie mozna ,stac sie pierwszym fakomym”. Dobrze opanowa¢ umie-
jetnos¢ jedzenia pateczkami. Zupe podaje sie na koncu. Mitem jest, ze Chinczycy
zywig sie gtownie ryzem. Ryz spetnia dzisiaj gféwnie role wypetniacza. O zale-
tach chinskiej kuchni napisano poematy. Nie nalezy w czasie przyjecia wbijac
pateczek w ryz znajdujacy sie w miseczce, oznacza to modlitwe za zmartych
i praktycznie klatwe dla osoby gospodarza. W czasie przyjecia wznoszone sg toa-
sty. Chinska biata wédka ryzowa lub z prosa Bai Jiou jest bardzo mocna —55%.
Dlatego trzeba uwazac¢. Toastu Gan bei — do dna — nie nalezy traktowa¢ powaz-
nie. Najlepsze sg Maudai, Wu Lianye. Ich ceny dochodza nawet do 1000 RMB
(400 PLN). Ostatnio modne jest czerwone wino. Jest to zastuga bytego pre-
miera Li Penga. Piwo chinskie, gtéwnie ryzowe, jest stabsze od europejskiego.
Najlepsze Jindao, dobre jest tez Jencing z Pekinu i HA-Pi z Harbinu. Osoby nie-
pijgce muszg przygotowaé dobre wyttumaczenie, bo traktowane sg podejrzliwie.
Chinczycy generalnie nie tolerujg alkoholu; nie majg hormonu aldehydu hydroge-
nazy. Sygnatem, ze przyjecie sie konczy, jest podanie gorgcych recznikéw. Dobrze
zrewanzowac sie chinskim gospodarzom zaproszeniem na przyjecie. Trzeba pa-
migta¢, aby nie przy¢mi¢ ich przyjecia.
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Wreczanie upominkéw ma w Chinach wieloletnig historie. Upominki mogg sie
przyczyni¢ do powstawania dtugoletnich zazytych relacji.

Wreczany upominek musi by¢ zawsze zapakowany. Najlepsze kolory to czerwo-
ny, zfoty. Unikamy czarnego i biatego. Biaty to kolor zatoby. Upominki wreczamy
przy pierwszym spotkaniu. Mozna obdarowac tylko szefa lub wszystkich przed-
stawicieli strony gospodarza. W Chinach strona obdarowywana poczatkowo
odmawia. Nie nalezy sie tym przejmowac, w koncu prezent przyjmie. Przyje-
cie bardzo cennego podarunku jest kfopotliwe, gdyz darujgcy bedzie oczekiwat
przystugi, ktéra moze by¢ niezgodna z prawem. Trafne prezenty to wieczne pi6-
ro, koniak czy polska wédka dobrego gatunku, wyroby rekodzieta artystycznego
z kraju gosci, portfel, ksigzki ilustrowane.

Nie wolno wrecza¢: zegaréw sciennych (zegar to po chinsku ss — co wedtug inne-
go hieroglifu oznacza $mier¢), chusteczek do nosa, biatych chryzantem (kwiaty
zatobne), jakichkolwiek zestawoéw przedmiotéw zawierajgcych cztery sztuki —
sztuk musi by¢ szes¢ lub osiem.

W czasie wizyty w domu wreczamy prezent zonie.

Obyczajowos¢ chinska jest bardzo bogata. Chiny, mimo modernizacji, zachowujg
tradycyjna obyczajowo$¢. Do robieniu biznesu z Chinami trzeba by¢ staran-
nie przygotowanym. Trzeba pamigtaé o niestychanej konkurencji panujacej na
tym rynku. Trzeba szuka¢ partneréw poza Pekinem i Szanghajem. Chiny sg
olbrzymie. Wojewddztwo pomorskie musi szuka¢ nowych szans w kontaktach
gospodarczych z Chinami.

dr Marceli Burdelski

Zastepca dyrektora, Centrum Studidw Azji Wschodniej,
Torunska Szkofa Wyzsza w Toruniu
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