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Wielkie inwestycje infrastrukturalne — chociaz
bardzo potrzebne — nie zapewniajg automatycz-
nie trwatego rozwoju Pomorza. Dtugofalowo,
kluczowe znaczenie ma sfera kulturowa — normy
i wzorce zachowari (wspétzycia spotecznego),
nasz system wartosci.

' DR JAN SZOMBURG
-/ Prezes Zarzadu Instytutu Badan
2

nad Gospodarka Rynkowa

Potrzebna jest nam codzienna praca: nad sobg,
nad naszymi wartosciami, nad wspélnota, nad
urzadzeniem naszego pomorskiego domu.

PROF. CEZARY OBRACHT-
-PrRONDZYNSKI
Uniwersytet Gdariski,
Wydziat Nauk Spotecznych,
Instytut Kaszubski

Pomorskie Kongresy Obywatelskie postrzegam
jako istotny element inteligencji regionalnej, poj-
mowanej jako metoda wypracowania spotecznego
konsensusu w najwazniejszych sprawach regionu.
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Projekt gazu tupkowego wymaga dialogu i poro-
zumienia ze spotecznosciami lokalnymi.

GRAZYNA PioTROWSKA-OLIWA
Prezes Zarzadu PGNiG SA

Tworzenie indywidualnego zbioru wartosci zaczy-
na sie juz we wczesnym dzieciristwie — od pierw-
szych: to jest ,be”, a to ,cacy”.
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Z konkursu na Facebooku: Co i w jaki sposdb
uksztattowato twdj system wartosci?:

System wartosci ksztattuje rodzina, przyjaciele
i akceptacja spoteczna.

Alina Koszewska

W rozmowach z bliskimi trzeba przede wszystkim
stucha¢, porzuci¢ swoje schematy na rzecz zrozu-
mienia drugiej osoby.

Magdalena Iwanowska (lat 24)

Kto w spos6b nieswiadomy pokazat mi to, co naj-
wazniejsze? Méj kot — Markiza. To on pokazat mi,
jaka ogromna wartoscig jest zy¢é w zgodzie z natu-
ra, ze wszystkimi zachodami i wschodami stofica,
z jej burzami, petniami ksiezyca, wiosnami i zapa-
chem morza. Méj kot poprzez swéj indywidualizm
pokazat mi, ze warto zadba¢ o siebie — pomruczeé
w promieniach storica, spa¢ do potudnia, a noce
spedzac patrzac rozmarzona w ksiezyc. Zwierzeta
nie patrza takze na to, kim jestes, tylko jaki jestes.
Dla nich nie ma znaczenia, jakiej jestes ptci, jaka
wiare wyznajesz, jakie ksiazki czytasz. Najwazniej-
sze jest uczucie, uczucie, ktére paczkuje niczym
najpiekniejszy kwiat, miedzy dwiema osobami,
i ktére nalezy pielegnowac z najwieksza uwagg
i szacunkiem.

Agata Hublewska (lat 23)

Budowac swdj swiat, swoje wartosci na swoich
fundamentach. Tylko taki cztowiek przetrwa bu-
rze i sztormy na morzu zwanym zyciem.

tukasz Samborski (lat 20)

n http://www.facebook.com/KongresObywatelski
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Zamiast wstepu

ZACUNEK DLA SIEBIE I INNYCH to warto$¢, ktéra zyskata najwiecej glo-
S s6w w ankiecie poprzedzajacej V Pomorski Kongres Obywatelski. Kongres
odbyt si¢ w duchu pelnego respektowania tej wartosci i z tego wszyscy powinni-
$my by¢ dumni. Jak to ujat redaktor Jarostaw Zalesiniski w , Dzienniku Battyckim”
(23.04.2012): Obrady V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego udowodnity, ze da sig
dyskutowac o wartosciach bez zajadtosci. Juz sam sposob, w jaki tu dyskutowalismy —
mowit na koniec jeden z uczestnikow Kongresu — jest wartoscig.

Mysle, ze tu, na Pomorzu, wypracowujemy w ramach Kongreséw nowa kultu-
re debaty publicznej, ktéra jest potrzebna nie tylko naszemu regionowi, ale i catej
Polsce. Szacunek dla drugiego czlowieka jest punktem wyjscia do tego, by sie na-
wzajem dostrzegad, stuchad, rozumied, a w koficu — by méc ze soba co$ uzgadniac
i lojalnie wspétpracowacd. Bez tego nie bedziemy dobrze funkcjonowaé ani jako
spoleczenstwo, ani jako gospodarka, ani jako paristwo. Bez tego nie sprostamy
wyzwaniom przysztosci.

Dziekuje wszystkim uczestnikom V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego —
bylo nas prawie 600 oséb z 54 miejscowosci Pomorza — ze wszystkich Ziem: od
Powigla, przez Kociewie, Kaszuby, Ziemie Stupska, do Tréjmiasta. Mam nadzie-
je, ze spotkanie to bylo dla kazdego z nas inspirujace a jednoczesnie dostarczyto
dobrych emocji, ktére s nam tak bardzo potrzebne.

Niniejsza publikacja sktada sie z trzech czesci. Pierwsza zawiera teksty méwcéw
kongresowych. W drugiej starali$my si¢ pokazac efekty debaty przedkongresowej
pt. ,Kazdy ma prawo méwic o wartosciach”. Sg tam wiec wyniki ankiety interneto-
wej oraz wybrane glosy z dyskusji w Internecie (na stronie www.kongresobywatelski.
pl/kongreswsieci oraz na Facebooku). Dzigkuje wszystkim, ktérzy wiaczyli sig
aktywnie w dyskusje na temat wartos$ci, ich znaczenia zar6wno w naszym codzien-
nym zyciu, jak w rozwoju spoteczno-gospodarczym naszego regionu i catej Polski.
Trzecia czes$¢ obrazuje przebieg Kongresu oraz przedstawia nasza dotychczasowa
dziatalno$¢ w ramach Pomorskich Kongreséw Obywatelskich.



Zachecam do odwiedzania naszej strony www.kongresobywatelski.pl i zapo-
znania sie z materialami pokongresowymi (zdjecia, sprawozdania, nagrania video).
Zapraszam réwniez do odwiedzenia nas na Facebooku: www.facebook.com/Kon-
gresObywatelski.

Zycze milej i inspirujacej lektury!
Z najlepszymi pozdrowieniami,
Jan Szomburg

Inicjator i Organizator Kongresu Obywatelskiego
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
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CZESC I

Wypowiedzi autorskie



Dr Jan Szomburg, prezes zarzadu Instytutu Badan nad Go-
spodarka Rynkowa. Inicjator i organizator Ogdlnopolskiego
i Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego. Od 2005 r. pro-
muje debate i refleksje nad budowg polskiego Razem oraz
rozwojem kulturowo-mentalnym Polakéw w XXI wieku.



AN szOMBURG Na jakich warto$ciach
oprze¢ rozw6j Pomorza?

IEDY WSZYSTKO IDZIE W DOBRYM KIERUNKU, zwykle nie zastanawiamy sie nad moty-
I< wami naszych decyzji — podejmujemy je niejako instynktownie. Kiedy jednak
zbieraja sie nad nasza przysztosciag chmury, wpadamy w sytuacje kryzysowsa albo
stajemy wobec trudnych strategicznych dylematéw, zaczynamy mysle¢ , glebiej”.
Zastanawiamy sie, wedlug jakich zasad dotychczas funkcjonowalismy i co jest dla
nas naprawde wazne na przyszto$é, w co wierzymy. Szukamy w sobie swoistego
kompasu, ktéry wskazatby nam, jak mamy postepowac dalej, w ktérym kierunku
i$¢ i w jaki sposéb.

Tym kompasem sg nasze warto$ci, ktére gdzie§ w nas drzemia i do ktérych —
mniej lub bardziej §wiadomie — odwotujemy sie zwlaszcza w sytuacjach krytycz-
nych; ktére w sobie odkrywamy, by ,ztapa¢” nowy kierunek myslenia i dziatania.

Takiego kompasu — w postaci podzielanych zasad i przekonan — potrzebujemy
réwniez w zyciu zbiorowym, w zyciu naszej pomorskiej wspélnoty regional-
nej. Potrzebujemy go zaréwno jako tego ,cichego”, niewidocznego gotym okiem
regulatora naszego codziennego wspéizycia spotecznego (naszych zachowan), ja-
ko busoli wskazujacej kierunek, gdy stajemy wobec konieczno$ci zasadniczych
zmian, a takze jako wzorca do oceny réznych dziatar i zachowan.

System wartosci — rozumiany jako podzielany przez dang spoteczno$é zbiér
podstawowych przekonan i zasad dzialania — ma kluczowe znaczenie dla rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego i w efekcie dla dobrobytu. Nieprzypadkowo panuje
powszechne przekonanie, ze tak jak dobrobyt Stanéw Zjednoczonych zostat zbu-
dowany na wartosciach protestanckich — pracy, oszczedzaniu i racjonalnej kon-
sumpgcji, tak obecne klopoty tego kraju wynikaja z zaniku tych wartosci w ciagu



ostatnich 30-40 lat. Znaczenie systemu wartosci nie ogranicza si¢ przy tym jedy-
nie do dobrobytu w sensie materialnym, ale réwniez ma kluczowe znaczenie dla
naszego dobrostanu — poczucia szczescia i zadowolenia z zycia.

Tak jak w zyciu indywidualnym, tak w zyciu zbiorowym — system wartosci mo-
ze nas ciagnaé w gore lub w dét. Moze by¢ naszg sita napedows, niewidzialnym
koordynatorem naszych dzialan i drogowskazem przy podejmowaniu strategicz-
nych decyzji lub powodem napigé, zamieszania i niewykorzystywania posiadanego
potencjatu.

Czy dzi$ na Pomorzu potrzebujemy namystu nad naszymi warto$ciami, ich
yodkrywania” i ,uzgadniania”? Zdecydowanie tak. Nad naszym regionem — po-
dobnie jak nad calg Polska — gromadza sie chmury spowolnienia rozwojowego,
stagnacji i peryferyzacji. Trzeba znalez¢é nowe Zrédla konkurencyjnosci, ktére za-
owocujg wiekszg liczbg dobrze platnych miejsc pracy. Trzeba poprawic jakosc
naszego wspéizycia spotecznego, by nasze relacje spoteczne byty lepsze, bySmy
nie trwonili energii we wzajemnej agresji czy niecheci, bySmy potrafili darzy¢ sie
wzajemnym szacunkiem.

Wyzwanie tej nowej, wyzszej konkurencyjnosci i nowego, lepszego funkcjo-
nowania zbiorowego nie rozstrzygnie sie tylko w gospodarce. Ono bedzie sie
rozstrzygato w naszych rodzinach, szkotach, w sferze aktywnosci obywatelskiej,
w sferze wladzy i administracji, a na koficu — oczywiscie réwniez w sferze gospo-
darki. Decydowac bedzie calo$¢ — czyli to, jak bedziemy funkcjonowad jako cata
wspélnota, jakie bedg nasze wartosci; czy potrafimy respektowad swa godnos¢ oso-
bowa, by¢ uczciwi i lojalni; czy potrafimy darzy¢ sie zaufaniem; czy umiemy ze
soba rozmawiad i wspétpracowad, by¢ otwarci na innych, tworzy¢ relacje oparte na
partnerstwie, a nie dominacji, ceni¢ przedsiebiorczo$¢ i kreatywno$¢, dostrzegac
dobro wspdlne itd.

Dochodzenie na $ciezce rozwojowej regionéw i krajéw do pozycji europejskie-
go ,stabego sredniaka” jest stosunkowo fatwe: trudniej jest i§¢ dalej, do pozycji
regionu i kraju wysoko rozwinietego. Widzimy to teraz na przykiadzie Grecji czy
Portugalii, a nawet Hiszpanii, ktdre stoja przed zagrozeniem cofniecia rozwojowo-
-cywilizacyjnego. Wielkie inwestycje infrastrukturalne nie zapewniaja automatycz-
nie trwatego rozwoju, kluczowe znaczenie ma sfera kulturowa — system wartosci.

Nadszed! wigc czas, aby$my odbyli na Pomorzu obywatelska debate nad na-
szym systemem wartosci — aby pytanie o wartosci postawi¢ w centrum przestrzeni
publicznej. Starali$my sie to uczyni¢ na jubileuszowym V Pomorskim Kongresie
Obywatelskim, ktéry odbyt sie 21 kwietnia na Politechnice Gdanskiej, pod hastem
,Jakie wartosci, jaki rozwéj?”. Kongres poprzedziliémy debatg na naszej stronie

10 NA JAKICH WARTOSCIACH OPRZEC ROZWS) POMORZA?



internetowej (www.kongresobywatelski.pl/kongreswsieci) pt.: ,Kazdy ma prawo
moéwic o wartosciach”. Owoce kongresu, a takze debaty przedkongresowej znajdu-
ja sie w niniejszej publikacji. Mam nadzieje, Ze bedzie ona impulsem dla r6znych
srodowisk i pokolenn Pomorzan do autorefleksji na ten temat i do dalszej debaty.

Warto rozmawiac o warto$ciach.

JAN Szomsurg 11



Dr hab. Cezary Obracht-Prondzyniski, socjolog, antropo-
log, historyk. Jest profesorem nadzwyczajnym w Instytucie
Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG, ktérego jest dy-
rektorem od 2005 r. Cztonek kilku towarzystw naukowych:
Instytutu Kaszubskiego (wiceprezes), Gdarnskiego Towarzy-
stwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego w Toruniu, Pol-
skiego Towarzystwa Socjologicznego, a takze kilku orga-
nizacji spotecznych, w tym przede wszystkim Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego. Petni spotecznie funkcje w kilku ra-
dach muzealnych (Wejherowo, Bytéw, Stupsk) oraz w Radzie
Programowej Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku.
Jest tez przewodniczagcym Rady Fundacji Kaszubskiego Uni-
wersytetu Ludowego oraz Rady Fundacji ,Osrodek Badan
i Analiz Spotecznych” w Gdarnsku. Jego zainteresowania
badawcze dotycza gtéwnie problematyki mniejszosci, kul-
tury Kaszub i Pomorza, polityki regionalnej. Jest autorem
kilkunastu ksigzek oraz wielu artykutéw naukowych, popu-
larnonaukowych, publicystycznych.



CEzARY , Jak budowac

OBRACHT-PRONDZYNSKI , .
wspolnote regionalng
Pomorzan?

O WYKONANIA TEGO DZIELA, JAKIM JEST BUDOWA regionalnej wspélnoty Pomorza,
D potrzebne jest wypelnienie zasady WWW: wiedza — wspétpraca — wartosci.

To warunki niezbedne, ale czy wystarczajace? Sama wiedza — skrywana w ga-
binetach czy tez w umystach nig obdarzonych, na nic sie nam nie przyda.

Potrzebna jest wspélpraca, a wiec jej wymiana, obrébka, krytyczna analiza.
Potrzebna jest nam wiec kultura dialogu — publiczna debata. Potrafi by¢ ona jednak
jalowa, miatka, bezprzedmiotowa, marna jednym stowem, czego w Polsce mamy
ostatnimi czasy az nadto przykladéw...

Debata powinna sie wiec odwotywac do wartosci, wokét nich ogniskowac. Céz
jednak poradzi¢, kiedy widzimy, ze cho¢ wartosci sie licza, to nie dla wszystkich
tak samo i nie dla wszystkich takie same. Problem za$ w tym, ze o ile w sporach
o interesy mozliwe s3 negocjacje i szukanie konsensusu, o tyle w sporach o warto-
$cii symbole miejsca na negocjacje nie ma, a debata szybko zmienia sie w ktétnie,
jazgot i tak znane nam z historii potepiencze swary...

W takich warunkach bardzo trudno o budowanie jakiejkolwiek wspédlnoty, nie
wylaczajac wspélnoty regionalnej. Aby to bylo mozliwe, potrzebna jest nam kultu-
ra: wolnosci, odpowiedzialnosci, solidarnosci i solidnosci.

Kultura wolnosci — szanujaca i autonomie jednostki, i dokonywane przez niag
wybory, a takze autonomie wspdlnoty regionalnej oraz jej tozsamoscé.

Kultura odpowiedzialnosci — ksztattujaca poczucie naszych zobowigzan wobec
spolecznych $wiatéw, w ktérych funkcjonujemy. Potrzebne jest tu jednak — jak
zawsze — szukanie zlotego $rodka: Potrzebujemy kultury odpowiedzialnosci, ale
odpowiedzialno$¢ nie moze nas paralizowad! Potrzebujemy roztropnosci, ale ta
nie moze nas petac. Niezbedna jest rozwaga, ale nie mimikra...

Kultura solidarnosci — kooperacji, wspétdziatania, lojalnosci.
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Wreszcie kultura solidnosci — rzetelnosci, pracowitosci, sumiennosci.

Kto§ moze powiedzie¢ — coraz wyzej ta poprzeczka... Coraz wiecej wymagan...
Ba, to jeszcze nie koniec! Bo wszystkie te niezbedne postawy, dzialania i zasady na
nic sie nie zdadza bez etosu zaangazowania!

Zaangazowanie jednak musi by¢ czynione z sensem. A gdzie wspélczesnie
szukac tych senséw? Sprawa nie jest prosta. JesteSmy w sytuacji kakafonii diagnoz
i zalewu prognoz. Funkcjonujemy w szumie informacyjnym i w $wiecie paradok-
s6w wzajemnie sie znoszacych. Wokét nas same cienie i szaro$ci, plamy i zlewajace
sie kolory... My za$ chcemy ostrej kreski i konturéw! Czytelnych znakéw i wskazan,
bo one ufatwiaja nam, wrecz umozliwiaja, zaangazowanie. Niestety — ostre kreski
i wyrazne cigcia s3 mozliwe tylko w sferze werbalnej, czym karmi si¢ polityczny
spér. W zyciu realnym skazani jeste§my na niejednoznacznosci. I — stety lub nie-
stety — w takich warunkach rozmytych konturéw musimy podejmowac decyzje.
A s3 to nie tylko decyzje ekonomiczne, inwestycyjne, polityczne, demograficzne...
To sa przede wszystkim decyzje etyczne i antropologiczne. Decydujemy bowiem
o ludziach — tu i teraz oraz w przyszlosci. Decydujemy o ich zyciu, losie, powodze-
niach lub porazkach...

Dokonujemy wiec wyboréw wartosci, ale na ile $wiadomie i przemyslanie?

Te wybory dotycza takze tu nas dzi§ najbardziej interesujacej spotecznosci
regionalnej. Dlatego tez mamy prawo i obowigzek zapytal, czy osoby, ktére ich
dokonuja, a wiec szeroko rozumiana elita regionalna, ma $wiadomo$¢ potrzeby
istnienia/budowania wspdlnoty regionalnej? Czy jest nastawiona na dialog? Czy
go prowadzi — z kim i na jakich zasadach? Czy efekty tegoz dialogu przekladaja
sie na decyzje? Czy inicjuje i animuje debate wokét tego, na jakich wartosciach
wspoélnote regionalng opieraé? Czy wreszcie sama siebie pyta o funkcjonalno$é
i mozliwosci pragmatycznego wykorzystania pomorskich wartosci?

Mozemy powiedzied, ze mamy juz sporo takich miejsc, gdzie dialog sie toczy:
jest przeciez PKO, jest debata strategiczna, jest regionalny foresight Pomorze 2030,
s3 spotkania akademickie, dyskusje medialne itd. Sporo jest takze przyktadéw de-
bat lokalnych czy tez $rodowiskowych... A jednocze$nie ciggle mamy niedosyt.
Moze nie tyle ilosci, ile raczej zasiegu? Powszechnos$ci? Typu refleksyjnosci?

W powiesci Aleksandra Majkowskiego Zecé i przigodé Remusa trzy zjawy me-
czyly bohatera i go przes§ladowaly: Strach, Trud i Nieworto.

Zgrabna to metafora, dajaca si¢ zauwazy¢ nieustannie w naszym zyciu publicz-
nym.

Strach... Augustyn Necel méwil: Dlo bojgcech ni ma litoscé. Strach jest ztym do-
radca. U nas za$ wiele strachu przed przeszloscig i przyszloscig. Przed sgsiadami
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i obcymi (a czesto i sgsiad nadal jest jak obcy). Nasze zycie publiczne przesycone
jest strachami najrézniejszymi. JesteSmy wrecz nieumiarkowani w ,,piciu i strasze-
niu”. Co my by$my zrobili bez naszych strachéw: postkomunistéw, nacjonalistéw,
liberatéw, katolikéw, oszotoméw, salonu i czego tam jeszcze!? Ale nie widzimy, jak
to wzajemne straszenie sie jest demobilizujace, rozbijajace wspdlnote...

Trud... Budowanie wspdlnoty regionalnej i jej tozsamosci to jest wysitek i praca:
poznawcza, organizacyjna, animacyjna, mobilizacyjna, integracyjna etc.

Tego sie nie da zrobic za pomoca grantéw, cho¢ sg one potrzebne.

Nie da sie zalatwic¢ ,zlecajac instytucjom”, chod instytucje sg niezbedne.

Nie da sie zorganizowad, wynajmujac fachowcéw i ekspertéw, cho¢ bez nich
ani rusz.

Nie da sie wreszcie bez partycypacji, choc wiara, ze samoorganizujace si¢ spo-
tecznosci zalatwig i rozwigza wszystkie problemy, jest naiwna.

Pojawia sie tu wiec znowu pytanie o kulture organizacyjna, o kulture dialogu,
style debaty publicznej, sposoby angazowania i animowania obywateli, o konse-
kwencje w przetamywaniu biurokratycznych nawykéw, srodowiskowych barier etc.
Jednym stowem — o jako$¢ naszej pracy wokét budowania wlasnej wspélnoty!

Nieworto... Tu grzechéw tez niemato. Gléwnym, wrecz uniemozliwajacym bu-
dowanie pomorskiej wspélnoty, w tym wspélnoty wartosci, jest ignorancja. Ilez to
razy stysze¢ mi bylo dane z ust 0s6b znaczacych w regionie: ,mnie to niepotrzeb-
ne”. A jeszcze czesciej nie bylto to wypowiadane, a i tak bilo po oczach.

Brak checi poznania Pomorza, brak wiedzy o jego kulturze, historii, wspétcze-
snym obliczu spotecznym sg szczegélnie bolesne wiasnie wtedy, gdy dotyczg tych,
ktérzy sg naszg elitg. Sg liderami opinii. S przywédcami... Ale to nie tylko bole-
sne. To takze groZne, bo przeciez s3 to osoby, ktére podejmuja decyzje o naszym
wspélnym losie!

Siostrg ignorancji jest arogancja. Przekonanie, ze nie musze wiedzie¢, po-
znawad, rozumiel, akceptowacd... Rozejrzyjmy sie krytycznie wokét siebie i sobie
samym sie przyjrzyjmy: jaki poziom wiedzy o Pomorzu prezentujemy? Czy zna-
my jego historie, kulture, tradycje w calym ich skomplikowaniu, réznorodnosci,
bogactwie i... przeklenstwiel? Czy jesteSmy skionni z calym tym bogactwem
i przeklenstwem sie zidentyfikowa¢? A moze mamy kpigco-lekcewazacy i czysto in-
strumentalny stosunek do tej tradycji i kultury? Albo do niektérych jej elementéw?
Ot — akceptowad je mozemy, owszem — jako folklorystyczny ozdobnik, moze jako
historyczna ciekawostke, moze jako spolecznie uzyteczng zabawke lub atrakcje tu-
rystyczng (a wiec co$, co moze dac jakis zarobek)... Ale juz jako co§ podmiotowego,
domagajacego sie powazania, uznania i szacunku — o, to juz za duzo! Przypomina
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mi sie cho¢by debata nad herbem wojewddztwa. Albo wielkie niezrozumienie dla
naszych pomorskich doswiadczen zwigzanych z I wojna $wiatowa i jej skutkami...
Ilez arogancji bylo i jest w tym, ze sie nas testuje na okoliczno$¢ lojalnosci czy tez
»prawdziwej polskosci”, bo wielu z nas miato ,dziadka w Wehrmachcie”. I ilez tu
ignorangji, ktéra by¢ moze irytuje, ale nie dziwi, gdy sa to glosy ,z Polski”, gdzie
nic nie wie sie o Pomorzu. Ale boli, gdy s3 to glosy pojawiajace sie tu, wéréd nas
samych...

Z ignorancja i arogancja w parze idzie zadufanie, a takze brak identyfikacji,
utozsamienia, zakorzenienia. Nie ma za$§ wspélnoty bez akceptacji, poznania, za-
ufania i bez identyfikacji... Jézef Mossakowski w ,Tece Pomorskiej” juz w 1936
roku pisal: Nie byto wigc moznosci wkupic si¢ w spoteczeristwo nasze tym jedynie wska-
zaniem, ze si¢ przeciez na tej ziemi siedzi od licznych pokolen, ze si¢ ugory jej w zyzne
tany zamienia, a na pustkowiach dostojne budowle wznosi. To wszystko budzito uzna-
nie, a nawet szacunek, ilekroc nie byto potgczone z widocznym wyzyskiem (...) lecz
do uznania za swego, za ,swojaka” zadnego zgota nie dawato tytutu. Tytutem do tego
nieodzownym mogta byc jedynie petnia duchowego zespolenia. Inaczej byto sig tylko
mieszkaricem Pomorza, nigdy za$ Pomorzanianem.

Czy kto$ z nas — tak z glebi serca — powie o sobie: ,nie jestem mieszkaficem
Pomorza, jestem Pomorzaninem”? Ilu z nas tak powie? Ilu z dumg i czystym
sumieniem powtérzy wyznanie Artura Marii Swinarskiego:

Tu jest Ojczyzna moja. Nad Wistg jak rude zorze
Zastygly grody w ostrych promieniach baszt.

Tu jest Ojczyzna moja i dom mdj: Pomorze.

Tu jest nasza ojczyzna, wiec... nie stekajmy! Dostali§my w darze od losu miejsce
wyjatkowe, miejsce unikatowe, przepiekne, bogate, réznorodne... Po prostu super!

A my ciagle: ze peryferie, ze brak dostgpnosci, ze brak zintegrowania, ze stabo,
licho i cigzko... Ze w wielu miejscach biednie, ze brzydko, ze lato marne, a woda
zimna...

No, moze to i wszystko czasami prawda. Ale... Ale jeste$my tu, gdzie jestesmy.
I tylko od nas zalezy, jakie bedzie Pomorze. Nikt za nas niczego nie zrobi. Nie zala-
twi, nie wymodli, nie uczyni cudu... Potrzebna jest nam codzienna praca: nad sobg,
nad naszymi warto$ciami, nad wspédlnota, nad urzagdzaniem naszego pomorskiego
domu. I pamietajmy, ze to wlagnie praca jest fundamentem pomorskich wartosci!

Zapytajmy sami siebie — czy widzimy w tym danym nam od losu miejscu
warto$¢? Warto$¢ godna wspdlnych zabiegéw? Co jestesmy skionni wlozy¢ do

16 Ak BUDOWAC WSPOLNOTE REGIONALNA POMORZAN?



wspdlnego skarbca? Czy potrafimy w nim pogodzi¢ tak réznorodne nasze doswiad-
czenia, pamieci historyczne, orientacje zyciowe, przekonania polityczne, etosy
i symbole?...

Czy moze popadniemy w kolejny grzech ciezki, czyli izolacjonizm? Czy two-
rzy¢ bedziemy archipelag obcych sobie mikro$wiatéw, nie przekraczajac barier
branzowych, srodowiskowych, zawodowych, kulturowych, religijnych i jakich tam
jeszcze?

A moze jednak podejmiemy wysitek i wspdlnie stworzymy — niechby kulawa
i niedoskonalg — ale jednak wspdlnote? Do tego potrzebna jest odwaga: projekcji,
krytyki, refleksji, odpowiedzialnosci, przeciwstawiania sie glupocie; odwaga inno-
wagji, ale i oporu, buntu, gdy szerzy si¢ biurokracja i indolencja. Odwaga pracy,
poznania, i wyznania — za Aleksandrem Majkowskim:

Ludu mdj pomorskie, niemy, wykuwany,

Jak pomnik przeddziejowy z skandynawskich gtazow
Piorunami dziejowej burzy poorany...

Ty jestes moich marzen uroczystq wiosng,

A maojej troski nieprzespang nocg.

TS jest zwgtpieniem moim, — mojej wiary mocg.

Tej wiary nam potrzeba. Tego przekonania, ze Zyje duch Pomorza...
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Wiestaw Byczkowski, wicemarszatek wojewédztwa pomor-
skiego. Ukoniczyt prawo na Uniwersytecie Gdariskim. Radca
prawny. Z samorzadem zwigzany od 1994 r. Petnit funkcje
wiceprezydenta Gdyni (1994-1998) i wiceprzewodniczacego
Rady Miasta. Byt prezesem Zwigzku Miast i Gmin Mor-
skich (1994-2000), delegatem i przewodniczacym Komisji
Rewizyjnej w Sejmiku Samorzadowym Wojewédztwa Gdan-
skiego (1994-1998) oraz uczestnikiem prac nad pierwsza
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Gdariskiego oraz Gdyni
(1994-1998). W kadencji 2006-2010 petnit takze funkcje
wicemarszatka wojewédztwa pomorskiego. Jest cztonkiem
Platformy Obywatelskiej. W ostatnich wyborach samorzado-
wych uzyskat blisko 30 tys. gtoséw, najwiecej na Pomorzu.
W Zarzadzie Wojewddztwa Pomorskiego odpowiedzialny
m.in. za wdrazanie i wykorzystanie funduszy unijnych w re-
gionie, majatek wojewddztwa, wspétprace zagraniczng i re-
alizacje zadan w zakresie rynku pracy.



WIESLAW BYCZKOWSKI Strategiczne dylematy
i cele rozwoju Pomorza

do roku 2020

RANCUSCY GENERALOWIE W 1940 ROKU BYLI CHYBA najlepiej na $wiecie przygotowani
do wygrania z Niemcami wojny... tyle tylko, ze tej z 1914 roku.

Wspblczesna planistyczna madrosé wyplywajaca z przypowiesci o francuskich
generatach jest wiec zapewne taka, ze przyszio$é, gdy juz staje sie teraZniejszo-
$cia, zawsze nas zaskakuje. Tak tez z pewnoscig bedzie z naszymi prognozami
strategicznymi anno 2012, gdy nastanie precyzyjnie przez nas dzi§ zaplanowany
rok 2020.

Biorgc pod uwage te dylematy planowania, a takze uwarunkowania strategii
,Europa 2020”, nasze regulacje krajowe, nowe wyzwania ukazane nam przez $wia-
towy i europejski kryzys ekonomiczny, oraz oczywista konstatacje, ze bez glebokiej
decentralizacji ustrojowej i finansowej panstwa wszelkie samorzadowe strategie
beda jedynie ¢wiczeniami teoretycznymi, bez realnej szansy na dzwigniecie regio-
nu z trzeciej setki europejskiej stawki, dla nikogo chyba nie bedzie zaskoczeniem,
ze przyjety przez Zarzad Wojewédztwa w dniu 29 marca br. projekt Strategii nie
jest kolejnym, typowym dokumentem strategicznym.

Po pierwsze, juz na obecnym etapie stanowi efekt regionalnego porozumienia
i prac przedstawicieli wielu §rodowisk, po drugie zas, pokora wobec rzeczywistosci
wymaga, aby Strategia w nowej formule byla jednocze$nie i skromniejsza, i bar-
dziej ambitna.

A zatem — stanowcze ,nie” dla Strategii o charakterze ,koncertu zyczen” oraz
zdecydowane ,tak” dla Strategii opartej na solidnym definiowaniu pozadanych
zmian. Dotychczasowe strategie pozwalaly wlasciwie na wszystko, ale tez prawie
o niczym nie przesadzaly. Chcialbym, zeby tym razem bylo inaczej — zeby Stra-
tegia byla faktycznym narzedziem zmian w regionie, réwnowazac to, co wazne
i potrzebne, z tym, co realne i wykonalne.
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Poddajemy wiec pod dyskusje cztery scenariusze rozwoju regionu, ktére mozna
uszeregowaé w kolejnosci — od najbardziej do najmniej pozadanych.

Najkorzystniejszy scenariusz, zatytutowany nieco romantycznie ,Wiatr w za-
gle”, zalezny jest od tego, czy uda nam sie kontynuowaé poprawe dostepnosci
transportowej oraz maksymalizowa¢ wydatki — zaréwno publiczne, jak i prywatne
- na dziatania rozwojowe. W takiej sytuacji region wykorzysta szanse przeksztalce-
nia sie w jednego z lideréw gospodarczych kraju, specjalizujacego si¢ w branzach
kluczowych — ICT, biotechnologii, farmaceutyce, logistyce czy energetyce. Istot-
nie wzrosnie zamozno$¢ wojewddztwa i jego mieszkancéw. Bedziemy regionem
realizujacym inteligentny wzrost.

Z kolei scenariusz ,Spokojna wyspa” bedzie efektem braku istotnej poprawy
dostepnosci transportowej, a jednoczeénie znaczacych prywatnych i publicznych
srodkéw rozwojowych. Pomimo atrakcyjnej oferty i korzystnego klimatu inwe-
stycyjnego, niska dostepnos¢ transportowa bedzie ograniczaé naplyw inwestycji
zewnetrznych do wojewddztwa. Rozwdj regionu bedzie sie opieral gléwnie na
wewnetrznych zasobach i potencjatach, co oznacza rozwéj ,do wewnatrz”, nie-
wywierajacy istotnego wptywu na gospodarke kraju. Rodzima przedsiebiorczos¢
i aktywnos¢ w dluzszej perspektywie moga sie okazaé niewystarczajace do utrzy-
mania obecnej pozycji wéréd polskich regiondéw.

Scenariusz nieco nostalgiczny, czyli ,Zapomniana przystan”, moze sie spel-
ni¢ wéwczas, gdy mimo poprawy dostepnosci transportowej wydatki rozwojowe
nie bedg znaczace. W gospodarce Pomorza, bazujacej gléwnie na transporcie
i sektorach od niego uzaleznionych, a takze na turystyce, zabraknie impulsu
i instrumentéw rozwoju nowych technologii, pogorszy si¢ klimat inwestycyjny,
a inwestorzy dziatajacy w branzach tradycyjnych zaczng przenosi¢ swojg dziatal-
nos¢ do regionéw oferujacych nizsze koszty pracy.

I wreszcie ,Dryf na mielizne” — to scenariusz ostrzegawczy. Kumulujg si¢ tu ze
soba pogarszajaca sie dostepnos¢ transportowa oraz mate srodki rozwojowe. Nie
pojawiaja sie nowi inwestorzy zewnetrzni, a obecni stopniowo sie wycofujg. Spada
poziom aktywnos$ci gospodarczej i wzrasta bezrobocie. Wojewédztwo marginali-
zuje sie, wyludnia i przeksztalca w gospodarcze peryferium.

Pamietajmy jednak ciagle o francuskich generatach z 1940 roku. Przedstawio-
ne scenariusze to jedynie hipotezy. Realne rozwigzania péjda zapewne jakimis
drogami posrednimi, bardziej skomplikowanymi i nieprzewidywalnymi.

Aby uprawdopodobni¢ spelnienie sie scenariuszy najbardziej pozadanych, na-
lezy — moim zdaniem — skupi¢ sie na podjeciu kluczowych wyzwarn rozwojowych
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w perspektywie roku 2020, i lat péZniejszych. Niektdre z nich majg dos$¢ gorzki

posmak.

Najwazniejsze pomorskie dylematy i wyzwania to, moim zdaniem:

e Po pierwsze — ,odkorkowanie” Pomorza poprzez zapewnienie sprawnych ze-

wnetrznych oraz wewnetrznych powigzan transportowych.

e Po drugie — ograniczanie dysproporcji wewnatrz regionu i zapewnienie miesz-
karicom dostepu do dobrej jakosci ustug publicznych i infrastruktury.

e Po trzecie — utrwalenie pomorskiej wsp6lnoty obywatelskiej oraz nowoczesnego
spoteczenistwa obywatelskiego opartego o unikatowe wartosci. To moze by¢ za-
réwno nasza szansa, jak i realne zagrozenie, szczegélnie gdy granice tozsamosci
etnicznych i kulturowych beda wyznaczaty twarde linie podziatéw, a nie miedzy-
kulturowe pola kooperacji pomiedzy mieszkancami r6znych rejonéw Pomorza.

e Po czwarte — uzyskanie niezalezno$ci produkcji energii oraz pozycji jedne-
go z lideréw produkeji zielonej energii w kraju, a takze znaczacej poprawy
bezpieczenstwa dystrybucji. Mamy mozliwosci zaréwno w zakresie energety-
ki konwencjonalnej (weglowej, gazowej i wodnej), jak i wiatrowej (np. farmy
morskie), energetyki jadrowej oraz opartej na gazie tupkowym.

e Po pigte — faktyczne zwigkszenie aktywno$ci zawodowej i spotecznej mieszkan-
céw. Tyle tylko, ze pojmowane nie tylko jako ,dosypywanie” pieniedzy do strony
podazowej rynku pracy, a wiec w zasadzie do systemu walki z bezrobociem, lecz
bardziej jeszcze aktywne przyciaganie inwestoréw, tworzenie systemu nowych
zachet dla przedsiebiorcéw, obnizanie kosztéw pracy oraz sprzyjanie relokacji
pracownikéw w ramach regionu, tam, gdzie jest praca — czyli aktywna pomoc
w kreowaniu popytowej strony rynku pracy.

Po széste — widoczny wzrost jakosci systemu edukacyjnego oraz konkuren-
cyjnosci ksztalcenia na poziomie wyzszym. Truizmem, acz wstydliwym, jest
konstatacja, ze pomorskie szkoty, wszystkich w zasadzie szczeDbli, nie s liderami
krajowymi. Tajemnica poliszynela jest tez przecietna pozycja naszych szkét wyz-
szych. Aby wigc mlodziez nie emigrowata do innych, krajowych i zagranicznych,
oérodkéw akademickich (a ten exodus moze si¢ nasili¢ i wcale nie jest pewne,
ze moze zosta¢ zréwnowazony importem studentéw z zagranicy), pomorskie
szkoly wyzsze (a wiec i nauczyciele akademiccy) muszg si¢ sta¢ bardziej kon-
kurencyjni. Zapewne juz w najblizszej przysztosci pomiar jakosdci ksztalcenia
(a wiec i rankingowanie uczelni) bedzie oparty m.in. o analize $ciezek kariery
zawodowej absolwentéw oraz poziom uzyskiwanych przez nich dochodéw. To
moze by¢ dla niektérych uczelni nieprzyjemny zimny prysznic, nie tylko ambi-
cjonalny, ale jak najbardziej realny, finansowy.
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e Po siédme — realna wspélpraca sektora naukowo-badawczego z gospodarka oraz
osiagniecie specjalizacji inwestycyjnej w branzach kluczowych. Pomyst oparty na
budowaniu coraz to nowych gmachéw i budowli, w postaci parkéw, inkubatoréw
itp., nie przynosi w Polsce, jak dotychczas — moim zdaniem - zasadniczego
przelomu innowacyjnego. Ma znaczenie przy pobudzaniu przedsiebiorczosci,
ale nie kreuje innowacji. Mapy, zaréwno nagrody Nobla, jak i innych powaznych
wyrdéznien naukowych, zdaja si¢ nie uwzgledniac istnienia naszego kraju; brak
sukceséw w komercjalizacji produkcji grafenu czy tzw. niebieskiego lasera, do§¢
wyraznie chyba pokazuje, ze przyjeta ,metoda innowacyjna” nie jest skuteczna.

e Po 6sme wreszcie — wykreowanie regionu miejskiego o inteligentnej specja-
lizacji rozwojowej i cechach metropolitalnych. Mysle tu np. o tzw. inteligent-
nych sieciach energetycznych, ktére juz staja sie rzeczywistoscig, o specjalizacji
w energooszczednych i ekologicznych systemach transportu miejskiego (np. sys-
tem TRI-STAR), o wykreowaniu o$rodka naukowo-badawczego, nastawionego
na efektywne technologie przetwarzania (np. nanotechnologia oraz biotechno-
logia), itd. Nie przes$pijmy wiec tym razem (tak jak to w pewnej mierze bylo
ze ,zréwnowazonym rozwojem”, green- oraz blue-development) konceptu ,inte-
ligentnego wzrostu” (smart growth). Nawet jezeli mamy do niego ,zwyczajowy
polski dystans”, to przyjmijmy, ze to nie tyle nowa europejska moda narracyjna,
co realny wehikut zmian — za ktérym stoja prawdziwe pieniadze. Uczmy sie go
tylko porzadnie obstugiwad.

Strategia to proces, nie dokument. Postrzegam kongresy obywatelskie jako
istotne elementy tego, co nazwaliémy inteligencja regionalng, pojmowang jako
metoda wypracowywania przez waznych aktoréw zycia zbiorowego konsensusu
w najistotniejszych sprawach regionu. Taka metoda, mam nadzieje, pozwoli stra-
tegii zy¢ i by¢ podatng na ciggte — konieczne i mozliwie szybkie — zmiany, do
ktérych impuls pochodzi od aktywnych uczestnikéw regionalnego dyskursu.

Liczymy na Panstwa pomystowos¢ i kreatywnos¢, ale takze na konstruktyw-
ng krytyke zaproponowanych rozwigzan. Zapraszam do udzialu w konsultacjach
spotecznych projektu strategii, ktére potrwaja do korica czerwca 2012 roku.

Pomys$lmy wiec o tym, co my mozemy zrobi¢ dla Pomorza, a nie tylko o tym,
co Pomorze ma nam do zaoferowania. Taka jest, moim zdaniem, istota obywatel-
skosci, ktérej poswiecony jest dzisiejszy Kongres. Ten truizm z Kennedy’ego nie
musi by¢ wcale banatem; tak by sie w kazdym razie chcialo na Pomorzu.
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Prof. Mario Raich, mysliciel przysztosci, umyst pionierski
i kreatywny. Jest miedzynarodowym doradca do spraw inno-
wacji. Wtada ptynnie wieloma jezykami. Zajmowat wysokie
stanowiska kierownicze w organizacjach globalnych, takich
jak: Xerox, Citigroup czy Zurich Financial Services. W latach
1991-2001 byt odpowiedzialny za projekt rozwoju przedsie-
biorczosci w Polsce. Od 1997 r. petni funkcje przewodnicza-
cego zarzadu Learnita Ltd., londyriskiej firmy zajmujacej sie
kreowaniem innowacji. Jest wyktadowcg w Wyzszej Szkole
Biznesu ESADE w Barcelonie oraz profesorem na Uniwersy-
tecie Educatis. Jego ksiazka Globalna Transformacja Biznesu
i Spofeczeristwa zostata w 2011 r. wydana po polsku.



MARIO RAICH ]akie Spo‘leczeﬂStWO,
jaka praca
w przyszlosci?

ZIEKUJE BARDZO ZA ZAPROSZENIE NA DZISIEJSZY KONGRES, za to, ze mam okazje
mowic o przysztosci w tak zaangazowanym srodowisku.

Zajmuje sie gtéwnie rozwojem innowacji w firmach na catym $wiecie oraz tzw.
future design, czyli ksztaltowaniem przysztosci. Od dwéch lat pracuje nad tematem
cyber age — czyli wieku cyfrowego, w ktéry juz z calym impetem weszli§my. Moze
nie wszyscy sobie zdaja z tego sprawe, ale on juz nas zdominowal. Mnie interesuje
przede wszystkim wptyw wieku cyfrowego na spoleczeristwo, na ekonomie i na
prace.

Pracuje i zyje w tréjkacie Zurych — Barcelona — Londyn. Kolo Zurychu mam
rodzine, w Barcelonie jest Szkota Biznesu, z ktérg wspétpracuje, a moja firma —
w Londynie. Jestem wiec nowoczesnym nomadem, zawsze w ruchu. Przyznaje,
Ze osobiécie jestem bardzo zafascynowany technologia oraz jej rozwojem. Jestem
przekonany, ze nasz §wiat przechodzi bardzo glebokie i dramatyczne przemiany,
ktére dopiero sie zaczety. Moge zapowiedzieC jeszcze wiele wiecej zmian i mysle,
ze bedg jeszcze bardziej dramatyczne. Technologia gra w tym duza role, ale nie
jest to rola zasadnicza. Zasadniczg role maja przemiany i transformacja w spote-
czenstwie.

Obecnie podstawowym paradygmatem spoteczenstwa §wiatowego jest domi-
nacja — i jest to przede wszystkim dominacja meska.

Dzisiaj polaczyly sie¢ trzy potgzne megatrendy — globalizacja, transformacja
i digitalizacja — ktére napedzaja epoke cyfrowa. Musimy sie bardzo powaznie
zastanowic, jaka role beda w tym odgrywaly systemy spoteczne, polityczne i eko-
nomiczne.
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Chciatbym tu zacytowa¢ polskiego papieza Jana Pawla II, ktéry méwit: , Przy-
szto$¢ zaczyna sie dzisiaj, a nie jutro”. Oznacza to, ze gdy méwimy o przysztosci,
to w duzej mierze méwimy o tym, co w zasadzie jest rzeczywiste.

Przed nami stoja trzy wyzwania epoki cyfrowej:

e Pierwsze — szybka, globalna, wszystko obejmujaca digitalizacja. Coraz wiecej
aktywnosci §wiata rzeczywistego przechodzi w §wiat cyfrowy. Czasem mam wra-
Zenie, ze caly $wiat nam ucieka do §wiata cyfrowego. McKinsey uwaza, ze blisko
50% dorobku ekonomicznego za okoto dziesie¢ lat bedzie cyfrowe, czyli wy-
tworzone bez udziatu ludzi. Znany futurysta Thomas Frey twierdzi, ze w ciagu
nastepnych dwudziestu lat zniknie dwa miliardy miejsc pracy, co oznacza, ze
duza czesc tej pracy, ktéra znamy, nie bedzie juz istniata.

e Drugie — programy cyfrowe stajg sie coraz szybsze, potezniejsze i bardziej inteli-
gentne. Ray Kurzweil, znany ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji, méwi,
ze koto roku 2040 sztuczna inteligencja doréwna inteligencji ludzkiej. Przesta-
niemy by¢ jedynymi istotami inteligentnymi na tym $wiecie.

e Trzecie — programy cyfrowe staja sie coraz bardziej samodzielne. Musze powie-
dzie¢, ze czekamy z pewna obawa na moment, gdy jakie$ programy postanowia
w ogéle by¢ niezalezne od nas. To moze by¢ np. wzmocniona globalna sie¢ in-
ternetowa, tzw. network of things.

Mozliwe konsekwencje sg juz dobrze widoczne. One nas bardzo niepokoja.

e Beda jeszcze glebsze, jeszcze wieksze zmiany w sferze pracy. Zmienig sie sposo-
by wykonywania pracy. Nagle kolega naszym w pracy bedzie robot albo wysoko
rozwiniety program komputerowy. To juz jest rzeczywisto$¢ i dotyczy ona co-
raz wiekszej liczby firm. Praca przejeta przez maszyny obejmuje coraz bardziej
specjalistyczne dziedziny. Programy komputerowe juz zaczynaja sie zajmowac
pracami bardzo profesjonalnymi, np. praca prawnikéw i ksiegowych, a niedtu-
go beda zajmowac sie nawet zarzadzaniem. Oczekuje nas zanik duzej czesci
tradycyjnej pracy.

e Istnieje ryzyko uzycia wysoko rozwinietych maszyn i robotéw cyfrowych do osia-
gniecia absolutnej wladzy. Na pewno znajda sie ludzie, ktérzy sie o to pokusza.

e Uzaleznienie ludzi od maszyn cyfrowych jest juz rzeczywistoscia.

e Czeka nas polgczenie ludzi z maszynami cyfrowymi, w wyniku czego powstang
tzw. cyborgi — czyli pétbogowie. Ciekawe, co to bedzie za kasta, jak oni beda
funkcjonowad, jaki beda mieli na nas wptyw.

e Nie jest wykluczone, ze inteligentne maszyny w pewnym momencie mogtyby
zacza¢ zarzadzaé naszym $wiatem, brac kontrole nad nami.
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Aby temu zapobiec, musimy koniecznie zmieni¢ najpierw systemy spoteczne.
W konsekwencji bedziemy musieli pézniej zmieni¢ systemy ekonomiczne i poli-
tyczne.

Wszystko wskazuje na to, ze jedyng alternatywa do dominacji jest partnerstwo.
To jest nasz wybér. Jesli chcemy, mozemy w tym kierunku sie rozwijaé — to zalezy
to tylko od nas.

Prosze na chwile zapomnie¢ o tym, co méwilem; zapomniec o $wiecie, w kté-
rym Zzyjemy, i krétko sobie wyobrazi¢ inny $wiat. Spoleczenistwo, w ktérym kazdy
cztowiek ma szanse normalnego i godnego zycia. To jest jeszcze dalekie od rze-
czywistosci. Spoleczenistwo, w ktérym wysoko rozwiniete maszyny cyfrowe sg
naszymi partnerami, z ktérymi wspétpracujemy, ktére nam pomagaja, a nie sg
zagrozeniem. Spoleczenistwo, w ktérym celem ekonomii nie jest przede wszyst-
kim maksymalizacja zysku, lecz zapewnienie godnego zycia, sensowna aktywnosc.
W ktérym praca prowadzi do tworzenia wartosci nie tylko dla firmy, ale tez dla spo-
feczenstwa oraz dla poszczegdlnych ludzi. Praca za$ oznacza nie tylko po prostu
wykonanie czego$, lecz skiadaja si¢ na nig sensowne czynnosci, ktére to wlasnie
tworzg wartosci i maja na nie wplyw.

Pierwszym krokiem w tym kierunku powinno by¢ nadanie wartosci ekono-
micznej pracom spotecznym, nieoptacanym, np. z zakresu opieki, czyli care. Jezeli
dzisiaj dokonaliby§my ekonomicznej wyceny tzw. prac spolecznych oraz prac wy-
konywanych w wigkszosci przez kobiety w wychowaniu dzieci, w rodzinie — to nasz
produkt krajowy brutto by sie podwoit. To jest bardzo duza cze$¢ sensownych czyn-
noéci, ktéra jest absolutnie niedoceniana. Tam jest tez potencjal zastgpienia czesci
tej pracy, ktéra stracimy. Ostatecznie przeciez wychowanie miodego, nowego po-
kolenia wydaje sie wazniejsze niz produkcja broni.

Liderzy w takim spoteczenstwie byliby wybierani wedtug kryterium kompeten-
qji, potrzebnych, zeby méc wykonad postawione przed nimi zadania. Edukacja za$
oznaczataby naprawde przygotowanie do zycia i rozw6j tych kompetencji, ktére sg
w zZyciu przydatne.

Dlatego podstawowg zmiang w spoleczenistwie musi by¢ zmiana paradygmatu
dominacji na paradygmat partnerstwa. Partnerstwo bedzie widoczne na wszyst-
kich poziomach. Wynikiem bedzie inny poziom wspétzycia w rodzinie, miedzy
pokoleniami, w regionie, w kraju, w firmie itd. Wydaje sie to nieco utopijne, ale
jest to kierunek, w ktérym musimy ruszy¢; wiemy przeciez, jakie zagrozenia przed
nami stoja. Jest to tez dla nas szansa, aby wykorzysta¢ fantastyczna technologie cy-
frowa do dalszego rozwoju naszej cywilizacji.
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Technologia cyfrowa daje nam olbrzymie mozliwosci, ktére mozna wykorzy-
sta¢ do dalszego rozwoju ludzko$ci. Tutaj, moim zdaniem, zbyt malg role odgrywa
mlode pokolenie. A przeciez to pokolenie wychowalo sie w $wiecie cyfrowym, ono
w nim zyje i go rozumie. Niestety — za silna jest jeszcze dominacja starszego po-

kolenia, nierozumiejacego do konca cyfrowego $wiata.
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Dr hab. Ryszard Stocki, psycholog, doradca, profesor WSB-
-NLU w Nowym Saczu, przewodniczacy Rady Instytutu Ka-
rola Wojtylty (w organizacji). Jest cztonkiem International
Association for Economic Participation. W ramach pro-
fesjonalizacji zarzadzania w organizacjach pozarzadowych
napisat podrecznik Zarzgdzanie dobrami. Jest twércg kon-
cepcji diagnozy organizacji opartej na standardach norma-
tywnych ,zdrowia organizacji”, analogicznych do diagnozy
lekarskiej, czego dotyczyta jego praca habilitacyjna Pato-
logie organizacyjne — diagnoza i interwencja. Od wielu lat
wprowadza systemy ksztatcenia majgce na celu upodmioto-
wi¢ studentéw i zacheci¢ ich do wspéttworzenia programu
studiéw. Ostatnio pracuje nad psychologiczna teorig uczest-
nictwa, bedaca kontynuacja filozoficznej teorii uczestnictwa
Karola Wojtyty. W roku 2008, razem z Piotrem Prokopowi-
czem i Grzegorzem Zmuda, wydat ksiazke Petna partycypacja
w zarzqdzaniu: Tajemnica sukcesu najwigkszych eksperymentéw
menedzerskich swiata, opisujaca uczestnictwo pracownikéw
w zarzadzaniu organizacjg jako naturalny przejaw poszano-
wania ich godnosci.



RYSZARD STOCKI Wartos'ci W Zyciu
codziennym

OCZAWSZY OD SCHELEROWSKIEGO STWIERDZENIA, ZE ,,drogowskaz nie musi podgzaé

do miasta, ktére wskazuje”, przez nasze narzekania na ,niedzielny kato-
licyzm Polakéw”, przez ,nonszalancje i hipokryzje rzadzacych” czesto méwimy
o przepasci miedzy warto$ciami deklarowanymi i stosowanymi w zyciu codzien-
nym Polakéw. Czasami usprawiedliwiamy sie, méwiac, ze jesteSmy nastawieni na
pragmatyzm, jednakze réwnoczeénie bijemy rekordy w niezdrowym odzywianiu
sie, wypadkach po pijanemu i zazywaniu ogromnych ilo$ci kosztownych medyka-
mentéw, kiedy to nie jest konieczne. W niniejszym tekscie chcialbym wskaza¢ na
nowe zdobycze psychologii, ktére w znacznej mierze moga wyttumaczy¢ powyzsze
zjawiska.

Psychologia burzy nasze wyobrazenia o strukturach rozumienia

Jesli miatbym wskaza¢ na najwigksze zdobycze psychologii XX wieku, wymienit-
bym tu odkrycie modularnosci umystu z lat 80. XX wieku. Zaczelo si¢ od odkry¢
Chomsky’ego dotyczacych nabywania jezyka. W badaniach okazalo sie, ze dzieci
uczace sie jezyka popelniaja inne bledy, niz wynikac to powinno ze zwyklej teo-
rii uczenia sie. Chomsky dowiddl, ze nabywanie jezyka rzadzi sie inng logika niz
kazde inne uczenie sie. Potem pojawily sie badania Johnsona-Lairda, ktéry dawat
swoim badanym do rozwigzania proporcje. Okazalo sie, ze gospodynie nie radzi-
ty sobie z tymi proporcjami, kiedy byly sformulowane w wersji abstrakcyjnej, ale
doskonale radzily sobie z nimi, kiedy byty opisane w formie probleméw zwigza-
nych z przygotowaniem proporcji sktadnikéw w gotowaniu. Wniosek — operacje
poznawcze uzaleznione sg od tresci i kontekstu. Potem Rosch odkryla, ze nasze
pojecia ogdlne sg oparte na typowym (prototypowym) egzemplarzu. Nie ma wiec
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czego$ takiego jak ogdlne pojecie owocu, ale méwiagc ,owoc”, myslimy de facto
o0 jabtku. Oznacza to, ze mys$limy konkretami. Kolejni badacze odkryli, ze odkrycia
Rosch odnosza sie jedynie do poje¢ naturalnych. Podobne sposoby reprezenta-
¢ji nie dzialajg np. w innych obszarach pojeciowych. Na przyktad nie ma czego$
takiego jak prototypowy ruch. Pojecia fizyczne s3 inaczej reprezentowane niz natu-
ralne i jeszcze inaczej niz spoteczne. Obok gtéwnego nurtu badan nad pojeciami
sztucznymi i ogblng teorig poznania powstat nowy paradygmat badawczy, ktéry
potwierdzal domenows specyficznos$¢ poznania. Fodor napisal Modularnos¢ Umy-
stu, a Gardner zaproponowat koncepcje wielorakich inteligencji, ktéra miata obali¢
mit ogdlnego 1Q. Dotychczasowe osiggniecia psychologii zostaly podane w watpli-
wos¢. Za badaniami nad struktura poje¢ nastapity badania eksperckosci. Okazato
sie, ze eksperci w okre§lonej dziedzinie zapamietuja inaczej niz nowicjusze, maja
takze inne nawyki i sposoby poszukiwania informacji. Ale co najwazniejsze — eks-
percko$¢ dotyczy specyficznych dziedzin. Transfer miedzydomenowy wystepuje,
ale nie jest automatyczny. Bycie profesorem logiki jest czyms innym niz stosowa-
nie logiki w zyciu codziennym. Szeroka wiedza z mechaniki maszyn nie zapewnia
umiejetnosci naprawiania samochodu. Trudno jednak bez tej wiedzy taki samo-
chéd zaprojektowad. Waznym elementem eksperckosci jest jej aspekt dynamiczny.
Mozna przez 30 lat przychodzi¢ nad Wiste i gra¢ w szachy, i nigdy nie zosta¢ mi-
strzem szachowym. Ciggle popelnia¢ te same bledy, nie rozwijac sie. Do rozwoju
potrzeba przekraczania samego siebie po kazdej partii, refleksji i wyciagania z niej
wnioskéw. Do tego jednak trzeba zewnetrznego spojrzenia — obiektywizacji swoje-
go dziatania pod okiem mozliwie najlepszego trenera, ktéry wskaze btedy i drogi
rOZWOjUL.

Tak oto nauka potwierdzila to, co prorok Izajasz wiedziat juz w VIII w. p.n.e.,
opisujac kréla mesjaniskiego, ze madro$¢, rozum, rada i mestwo to rézne aspekty
ducha (Iz. 11.2), i powinni$my o nie wszystkie zabiegac. Jednak te cztery dary tacza
sie z dwoma, zwigzanymi z obiektywizacja swojego doswiadczenia — znajomoscia
i bojaznig Pana. Skoro wymienia wszystkie sze$¢' osobno, oznacza to, ze mozna
by¢ madrym, ale nie mie¢ mestwa, aby te madros¢ wdrozy¢é; mozna jg wdrazad, ale
nie umied przekazad tego innym; mozna miec rozum, ale niemadrze postepowac;
znac Boga, ale sie go nie bag, itd. Jest to zgodne ze specyficznoscia domen, wcale
nieoczywiste dla wspélczesnych psychologéw, nie méwigc o zwyktych ludziach.

1 Postuguje sie najnowszym thumaczeniem Biblii opracowanym przez Towarzystwo Swigtego Pawla,
w ktérym Izajasz méwi o szesciu, a nie siedmiu darach.
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Specyficzno$¢ dziedzinowa w praktyce

Specyficznos¢ dziedzinowa i konieczno$é budowania osobnej teorii dla kazdej
niemal dziedziny wiedzy zostaly silnie wzmocnione w ostatnich latach w wie-
lu dziedzinach szczegétowych. Oto, jak pokazujg krytyczne studia zarzadzania,
wiele tzw. ogdlnych praw zarzadzania nie sprawdza sie w réznych kulturach. Stu-
dia genderowe wskazuja, ze wyniki badart prowadzonych na kobietach moga nie
sprawdzad sie na mezczyznach (tak byto ze stynnym efektem Hawthorne’a), a to,
co dziata w matych firmach, moze nie sprawdzac sie w duzych. Bettis i Prahalad
przekonuja, ze wlasciwie kazda firma ma swoja dominujaca logike. Ogélna teoria
zarzadzania legta w gruzach, tak jak ogélna teoria struktur poznawczych. To sa-
mo dzieje sie w zakresie innych dziedzin. Nauki medyczne wracaja do znaczenia
stowa méwionego w leczeniu — powstaje medycyna narracyjna, w ktérej podkre-
$la sie indywidualng narracje kazdego pacjenta i jego rozumienie swojej choroby.
Wyposazony w naukowa wiedze fizjologiczng i patologiczna, lekarz odchodzi do
przesztosci. Niemieckie kasy chorych nie zwracajg kosztéw leczenia u lekarzy, ktd-
rzy nie uczestnicza w spotkaniach grup Balinta (wzajemnego psychologicznego
wsparcia lekarzy).

Odkrycia dziedzinowej specyficzno$ci najwigekszych zmian dokonaty sie jednak
w dziedzinie edukacji. Okazalo sie bowiem, ze nie wystarczy nauczy¢ matematyki,
aby uczniowie potrafili ja péZniej zastosowad. Trzeba uczy¢ od razu zastosowan.
Intuicyjnie wiedziala o tym Harvardzka Szkofa Biznesu, ktéra juz od kilkudziesie-
ciu lat uczy przede wszystkim w oparciu o studia przypadku. Opracowania takich
studiéw naleza juz dzisiaj do elementarza ksztalcenia w biznesie. We wszystkich
szkotach coraz wiecej jest uczenia problemowego, projektéw opracowywanych
przez zespoty. Popularnos$cia ciesza sie lekcje muzealne, ¢wiczenia terenowe. Cho-
dzi tu nie tyle o przekazanie wyabstrahowanej teorii, ale o jej zastosowania w zyciu.
Czy jednak w polskich szkotach nauczyciele maja swiadomos¢, jakie sg przyczyny
psychologiczne tych zmian metodycznych? Patrzac na program studiéw psycholo-
gicznych, widze, ze problematyka specyficzno$ci dziedzinowej jest poruszana na
poziomie niemal anegdotycznym, a co dopiero méwic o jej zastosowaniach... Oczy-
wiscie wiele jest kurséw praktycznych na réznych kierunkach, ktére uczg warsztatu
w réznych dziedzinach, a zaréwno prowadzacy, jak i studenci nie zdaja sobie spra-
wy z proceséw i struktur pojeé, jakie sa zwiazane z tymi umiejetnosciami. Na
szczedcie mozna naby¢ umiejetnosci, nie znajac ich podstaw teoretycznych. Mo-
lierowski Jourdain — méwit prozg przez 40 lat, cho¢ o tym nie wiedziat. Dziedzing
specyficzng, najmniej doceniong przez badaczy, biorac pod uwage jej znaczenie

RyszarD Stocki 33



dla kazdego z nas, jest dziedzina zycia codziennego. Tym rézni sie od wszystkich
innych, ze chcac czy nie cheac, wszyscy ja uprawiamy. Od naszego wyboru zalezy
jednak, czy bedziemy sie w niej doskonalic.

Wartosci po raz pierwszy — ,sie dzieje”

Jakiekolwiek nasze dziatanie odzwierciedla jaka$ wizje naszego zycia w $wiecie
wartosci, czyli wprost lub nie wprost pokazuje wartosci, jakimi zyjemy. Wartosci
te sa jednak do tego stopnia zlgczone z dziedzina, w jakiej dziatamy, Ze mozemy
nie rozpoznad ich istnienia. Piszac ten tekst, popijam kawe rozpuszczalng popu-
larnej marki, ktérg kupitem w pobliskim sklepie. Nie kupilem kawy w sklepie
internetowym z produktami pochodzacymi ze sprawiedliwego handlu. Robotni-
cy pracujacy na to, abym mogt napic sie tej kawy dostang wielokrotnie nizsza
zaplate od tych pracujacych dla spétdzielni handlujacych produktami sprawiedli-
wego handlu. Ale wygode zakupu i znacznie nizsza cene wybratem ponad wsparcie
godnosci biednych robotnikéw rolnych w Etiopii, przedstawionych w filmie Black
Gold z 2006 roku. Tego typu dylematy etyczne moge mie¢ w wielu sytuacjach zy-
cia codziennego; a to kupuje produkty z Chin, ktére okupujg Tybet, a to potentata
oprogramowania, ktéry nie stosuje uznanych na $wiecie norm w swojej dziedzinie,
a to zakladam konto pocztowe na portalu szerzacym pornografie, mimo ze jestem
jej wrogiem. Karol Wojtyta w swoim gtéwnym dziele filozoficznym Osoba i czyn
radzi dokonac swoistej algebry. Zdaje sobie sprawe z tego, ze nie jesteSmy w sta-
nie wiedzie¢ wszystkiego o warto$ciach we wszystkich aspektach naszego zycia;
zamiast wiec skupiac sie na wartosciach, co czyni sie powszechnie, a i jak wida¢
bezskutecznie, proponuje wyciagnac wartosci przed nawias i przyjrzed sie samemu
czlowiekowi i jego sposobowi dziatania. Pokazac¢ osobe poprzez jej dziatanie. I tu
dokonuje podstawowego podziatu na dwie sytuacje. Sytuacje ,,cos sie dzieje w czlo-
wieku” i sytuacje ,cztowiek dziata”. W tych sytuacjach jeste§my w samym srodku
naszego codziennego zycia. Wedlug Wojtyly cztowiek inaczej do§wiadcza sytuacji
»dziania sie”, kiedy jest bierny i tylko co$ sie w nim dzieje, a inaczej sytuacji ,dzia-
fania”, kiedy urzeczywistnia sie aktywnosc¢ i sprawczo$¢ cztowieka. Kiedy zachodzi
sytuacja pierwsza, mamy do czynienia z czlowiekiem zdeterminowanym przez
wewnetrzne i zewnetrzne okoliczno$ci. To jest obszar proceséw zachodzacych
w czlowieku autonomicznie, bez jego wiedzy i woli. ,Co$ sie dzieje w czlowieku” to
jednak takze dostosowanie sie do méd i zwyczajéw, to bezrefleksyjne nasladowa-
nie innych, to kopiowanie zachowan celebrytéw. Na obszarze ,dziania si¢” dzialaja
reklamy i psychomanipulacje, ktérym ulegamy w domu, szkole, szpitalu, rodzinie,
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kosciele, sektach, polityce, mediach, zyciu spotecznym zaréwno w skali lokalnej,
narodowej, jak i globalnej. W ,dzianiu sie” jest usprawiedliwienie biernosci, s3
spiskowe teorie dziejéw, racjonalizacje wlasnych nieracjonalnych zachowan i na-
pisane na przydroznym krzyzu ,Bég tak chcial”. To wlasnie ,dzianie si¢” sprawia,
ze siedzimy godzinami przed telewizorem lub w internecie, ze dajemy dzieciom
szkodliwe chipsy, spelniamy ich zachcianki i sprawiamy, ze coraz wiecej z nich
cierpi na nadwage. To, co jest najwazniejsze w §wietle omdéwionego wczeéniej pa-
radygmatu dziedzin specyficznych i rozwoju eksperckosci — do ,dziania si¢” nie
musimy zna¢ sie na niczym. Wystarcza nam tworzone ad hoc teorie usprawiedli-
wiajace nasze dzialanie tu i teraz. Wystarczy niespdjny ze sobg zlepek pogladéw
i teorii, ktére bedziemy wybierali jak produkty z pétek w supermarkecie, do koszy-
ka w miare potrzeby i w celu usprawiedliwienia swojego bezmyslnego zachowania.
W codziennym $wiecie ,dziania si¢” warto$ci nie odgrywaja wiekszej roli. Oczywi-
$cie je znamy i czasami o nich méwimy. Sposréd politykéw i celebrytéw najbardzie;
podobaja sie nam tacy, ktérzy sg tacy jak my. Wiedza o tym twércy programéw te-
lewizyjnych i pod nas dobieraja cechy ich bohaterdéw, tak aby byli troche gorsi od
nas. Ich ekranowy sukces potwierdza, ze ta nasza postawa jest stuszna, ze $wiat
jest tak utozony i zbudowany, ze najwazniejsze, aby ,by¢ wiernym sobie i wolnym”,
cokolwiek by to miato znaczy¢. A w poréwnaniach wypadamy catkiem dobrze. Do-
bro wspélne to sytuacja, kiedy wszyscy wspélnie moga odnie$¢ korzy$¢, ale nikt
nie musi z niczego rezygnowac. W ,dzianiu sie” jest sporo rozumowej kalkulacji
zycia codziennego, a brak najczesciej mestwa, madrosci i rady. Kazdy tworzy swojg
indywidualng narracje i w tej narracji mieszcza si¢ zmieniajace sie jak w kalejdo-
skopie teorie, z ktérych wszystkie sg réwnie piekne i réwnie wartosciowe. ,Dzianie
sie” to réwnoczeénie relatywizm — wszyscy maja racje.

Wartosci po raz drugi — ,ja dziatam”

,Dzialanie” do niedawna nie byto zbyt trudne. Przekazywana z pokolenia na po-
kolenie madro$¢ oraz krytyczne myslenie wystarczaly, abysmy podazajac za dobrg
rady dziadkéw i rodzicéw, nie pogubili si¢ w $wiecie. Sposoby na trzymanie sig
takich wartosci jak: wiernos¢, uczciwos¢, prawda, lojalnos¢, piekno i dobro by-
ty oparte na doswiadczeniach wielu pokolen, ktére je przekazywaly i uczyty ich
od urodzenia kazdego czlowieka. Obowigzywaly one powszechnie w miejscu pra-
cy, w kosciele i w domu. Ksztalcenie w szkotach bylo przede wszystkim oparte
na modelowaniu przez nauczycieli wlasciwych postaw. Prestiz zawodu nauczy-
ciela byl wysoki. Miat on przewage pozycji, wiedzy, doswiadczenia nad swoimi
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uczniami, ktérzy patrzyli na niego z podziwem lub strachem. Nie jestem naiwny,
oczywiscie zdarzaty sie przypadki kiepskich nauczycieli, rozpieszczonych uczniéw,
bezdusznej administracji i matostkowych wiadz. Byli tez ludzie kierujacy sig¢ filozo-
fig ,dziania si¢”, ale powszechnie taka postawa byla potepiana, a zaréwno z bajek,
jak i z powiesci dla dorostych wszyscy uczyli sie podstaw rozrézniania dobra i zta.
Przestepstwa kryminalne i morderstwa popelniane przez nieletnich byty rzadko-
$cia. Byly oczywiscie specyficzne domeny, w ktérych nalezato latami uczy¢ sie bycia
ekspertem. Nalezaty do nich farmacja, medycyna, wiele dziedzin rzemiosta. Ilos¢
tych dziedzin byta dla wszystkich jasna i klarowna, i wiadomo bylo, czego musi sie
nauczy¢ adept, aby by¢ uznanym specjalists, a czego — aby uchodzi¢ za mistrza.
Dochodzenie do mistrzostwa bylo niekoniczagcym sie planem na zycie.

Poczawszy od lat 60. XX wieku 6w tradycyjny model funkcjonowania spote-
czenstwa zostal znaczaco zaburzony. Zaczelo sie od powierzchownego, ale skutecz-
nego podwazenia tradycyjnych prawd. Na pytanie mlodego czlowieka: , Dlaczego?”
nie wystarczala juz odpowiedz: ,Bo jestem twojg matka.” Nauka niosta i niesie
tysigce odpowiedzi we wszystkich dziedzinach zycia, w ktérych obroncy tradycji
i starych wartosci sie gubig. Prymat madrosci, plynacej czesto z przekazywa-
nego przez pokolenia do$wiadczenia, zostal zastgpiony prymatem rozumu. To,
czego nie udowodniono empirycznie w paradygmacie neopozytywistycznym, by-
fo z géry podejrzane. Wnioskowanie i dedukcyjne poszukiwanie prawdy uleglo
materialistycznym badaniom, ktére przedwczesnie zaczeto wprowadzaé w zycie.
Zakwestionowano stare prawdy, a nauka nie byla gotowa, aby zastapic je nowymi.
Ludzie zostali pozostawieni w pustce. Odbilo sie to na sztuce, edukacji, medycy-
nie, zarzadzaniu, polityce, mediach i na zyciu codziennym. Na ten stan nalozyly
sie jeszcze dwa zjawiska cywilizacyjne — pierwsze to bezprecedensowa wielkos¢
inwestycji w nowe technologie, co catkowicie odmienito gospodarke. Dochodzi do
przejecia gospodarki przez ogromne miedzynarodowe koncerny, ktére ze wzgledu
na swoja site finansowa sg w stanie dyktowac warunki rzadom, ukierunkowujac
cywilizacje w kierunku takiego modelu konsumpcji, ktéry zapewni szybkie zy-
ski. Pojawia sie cywilizacja $émieci, w ktérej juz malo co oplaca sie naprawiac,
bo taniej jest kupowad rzeczy nowe. Dobra marka i tradycyjne wartosci staja sie,
coraz czesciej, tylko jednym z mozliwych przekazéw reklamowych. Drugie to zja-
wisko rewolucji informacyjnej i przeniesienia znaczacej czesci zycia spotecznego
do cyberprzestrzeni. Na przyklad niektére badania pokazuja, ze dzieci wiecej cza-
su poswiecaja na gry komputerowe niz na szkote. Mlodzi ludzie majacy caly czas
wiaczony Facebook zyja w domu bez $cian i widzg niemal minuta po minucie,
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co robig inni. Wszystkie te zmiany sprawily, ze nasza eksperckos¢ w jakiejkol-
wiek dziedzinie jest pod znakiem zapytania. Nie chce uzywac tu kontrowersyjnych
przykladéw zagubienia w takich sprawach zycia codziennego, jak mitosc i seks,
wychowanie czy zycie duchowe. Zwykle gotowanie i przygotowywanie zdrowych
positkéw — cos, co bylo oczywistoscia zycia codziennego przez setki lat — juz nig nie
jest. Aby gotowac réwnie zdrowo jak kiedys, zwykla gospodyni domowa powinna
zrozumied, czym mleko UHT rézni sie od mleka prosto od krowy, czym miegso od-
mrozone r6zni sie od miesa schlodzonego, jaki wpltyw moze mie¢ modyfikowana
genetycznie pasza sojowa na spozywane potrawy miesne. Jak uzywanie kuchenki
mikrofalowej wplywa na strukture i warto$¢ pokarméw. Czym migso z tuczni-
ka hodowanego 11 miesiecy rézni sie od miesa z hodowli przemystowej trwajacej
5 miesiecy. Co oznacza na opakowaniu napis ,mieso oddzielone mechanicznie”, co
oznaczajg poszczegdlne symbole srodkéw konserwujacych i polepszajacych smak,
itd. To tylko kilka przykladéw ogromnej wiedzy, ktérg powinnisémy posiadac, aby
sprostaé warto$ci ,zdrowie”. To, co kiedys bylo tradycyjnie przekazywane z pokole-
nia na pokolenie, nagle jest nieadekwatne. Mamy pod reka przepisy i pétprodukty
do przyrzadzania potraw z calego niemal $wiata. Ale czy powinni$my to robic?
Jakie bedzie to miato skutki dla zdrowia naszego i naszych bliskich?

Tak oto dochodzimy do odpowiedzi na pytania postawione na wstepie. Nasze
zagubienie w $wiecie wartosci moze z jednej strony by¢ pozwoleniem na zwiek-
szenie sie obszaru ,cof sie dzieje we mnie”, z drugiej moze by¢ efektem checi
podjecia postawy ,ja dzialam”, ale catkowitej bezradnosci, jak to zrobi¢ w dzisiej-
szym $wiecie. Czesto zachowujemy sie glupio, nie dlatego, ze nam nie zalezy, ale
dlatego, ze nie mamy wiedzy, madrosci, odwagi i rady, jak to robi¢ w specyficz-
nych dziedzinach naszej skomplikowanej rzeczywisto$ci. Nie mamy tez punktéw
odniesienia — chociaz jednej wartosci, na kt6ra zgodza sie wszyscy. Wedtug Wojtyly
ostoja spotecznej samo-zaleznosci (tak rozumiat spoleczenstwo obywatelskie) ma
by¢ wspélnota ogniskujaca sie wokét godnosci ludzkiej — jako podstawowej i uni-
wersalnej wartosci. Do niej powinna odwotywac sie kultura oparta na dziataniu,
ktéra zdetronizuje ekonomie, zaledwie opisujaca ,dzianie sie” w obszarze walki
o indywidualne lub grupowe interesy. Zachodnia koncepcja spoteczeristwa obywa-
telskiego u podstaw stawia dynamizm ekonomiczny ponad etyczny czy polityczny.
Wojtyta wskazuje na godnosc jako wartos$¢ porzadkujaca majacg wymiar egzysten-
cjalny, na ktérym — paradoksalnie — sprzecznosci pojeciowe sie znosza. Rosnace
zamieszanie zapoczatkowane w latach 60. ma wszelkie cechy sytuacji pogranicza
systeméw 1 kultur, ktéra wielokrotnie przezywali§my w historii. Sprzecznosci sg

Ryszarp Stocki 37



jednak przezywane na poziomie pojeciowym, na poziomie godnosci nie ma zmian
— choc zdaje sobie sprawe, Ze z tym stwierdzeniem nie wszyscy si¢ zgodza.

Nowa ekspercko$¢ w nowych dziedzinach

Jesli rzeczywiscie chcemy dzisiaj przyjaé skuteczna postawe ,dzialania” i méc
wplywad na nasze zycie i je ksztattowaé, musimy w dziedzinach, ktére nawet by
nam nie przyszly do glowy jako dziedziny szczegdlnej wiedzy eksperckiej, stac sie
ekspertami. To jednak oznacza, ze nie tylko musimy: (i) pozna¢ dogtebnie struk-
ture pojeciowa w tych dziedzinach, charakter wiedzy, jaki tam jest potrzebny, (ii)
wiedzie¢, z jakich rdzennych dziedzin pochodza pojecia tej dziedziny, (iii) mie¢
dostep do informacji i os6b, ktére nas poprowadza przez proces ksztalcenia; ale
przede wszystkim (iv) odkry¢ przezycie ,chce”, w ktérym — jak méwi Wojtyta —
zawiera si¢ element wolnosci, ktéra przezywamy jako ,moge — nie musze”. Wie-
dza w danej dziedzinie musi by¢ na tyle uporzadkowana, aby pozwoli¢ nam na
dostrzezenie naszych ograniczen, niewiedzy, niekompetencji, a co za tym idzie
umozliwi¢ zdefiniowanie procesu odkrywania swojej sprawczosci — czyli proce-
su stawania sie prawdziwym ekspertem. Troche jak Sokrates, ktéry odkryt swojg
prawdziwa eksperckos$c odkryciem, iz wie, ze nic nie wie.

Potrzeba wielu studiéw i badan nad obszarem wiedzy codziennej. W koticu
musza powstac instytucje, ktére w nowy sposéb pomoga nam sta¢ sie eksperta-
mi w tej dziedzinie. Nasze anachroniczne intuicje i zbyt fatwe uzywanie analogii
mogg sie tu nie sprawdzi¢. Dziedzina ta zapewne okaze sie transdyscyplinarna,
bo problemy, z jakimi spotykamy sie w zyciu, rzadko pasujg do struktury wy-
dziatéw uniwersyteckich. Aby sprostac temu zadaniu, powinni$émy przedefiniowad
cele edukacji, zmieni¢ obraz instytucji edukacyjnych, potaczy¢ edukacje z nauka
i praktyka. Skrécic¢ czas od odkrycia do wdrozenia. Wprowadzeniu wartosci w zycie
codzienne towarzyszy¢ musi ogromny wysitek intelektualny, organizacyjny, ducho-
wy. Musimy nauczy¢ dzieci prowadzi¢ badania naukowe, a naukowcéw — zadawaé
elementarne pytania.

Dopiero wtedy bedziemy w stanie rzeczywiscie odpowiedzie¢ — jak pisze Woj-
tyla — czynem na wartosci i dokonywac ciaglej transcendencji osoby w czynie, aby
w ten spos6b powstat ,nowy cztowiek”. Dopiero takie przeobrazenie daje nadzieje,
ze nasza cywilizacja nie podzieli losu tylu innych cywilizacji, ktére przetoczyly sig
przez nasz $wiat. A zaczyna¢ musimy skromnie, budujac miejsca ,nowego me-
stwa”, ,nowej madrosci” i ,nowego rozumu”. Kiedy w Europie upadato Cesarstwo
Rzymskie pod wpltywem wielkiej wedréwki ludéw, kiedy istniat zamet w $wiecie
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wartosci, okoto 529 roku grupa mnichéw zatozyla klasztor na Monte Cassino, beda-
cy miejscem przetrwania wartosci i wiedzy. Potem te klasztory zaczely sie mnozy¢,
a benedyktyni w §redniowieczu stali sie siewcami nowej cywilizacji. Czy sg jakie$
instytucje, ktére bytyby gotowe podjac sie dzisiaj podobnej roli?
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ANNA MARIA Czy wartosci maja znaczenie?
ZAWADZKA . 4 X
O widocznych i niewidocznych
konsekwencjach preferencji

pewnych wartos$ci nad innymi

W centrum najbardziej ludzkich spraw znajduje si¢ nie katego-
ria informacji lecz kategoria wartosci. Z chwilg gdy maszyna
do przetwarzania informacji otwiera si¢ na wymiar wartosci,
przestaje by¢ maszyng — staje si¢ czbowiekiem'.

YTANIE, KTORE NASUWA SIE JAKO PIERWSZE, kiedy zaczyna sie debatowac nad war-
P to$ciami, brzmi: czym sa wartosci, ze warto o nich méwic? Wartosci niosa
za sobg okreslone znaczenia. Wartosci istnieja, bez wzgledu na to, czy je wybiera-
my i jaka przywiazujemy do nich wage. Wartosci s3 drogowskazami, wyznaczaja
kierunki dzialan oséb i spoleczenstw. Definiujg charakter dazen ludzkich, cele
grupowe i spoteczne, a takze zmiany spoteczno-cywilizacyjne.

W wymiarze osobowym kazdy cztowiek, poszukujac wlasnej wartosci, dazy do
realizacji r6znych wartosci. Dla jednych 0séb sposobem na pozyskanie wlasnej
wartosci moze by¢ posiadanie wladzy, dla drugich stuzenie innym i urzeczywist-
nianie w zyciu zasad moralnych, dla innych — moze to by¢ posiadanie bogactwa,
a dla jeszcze innych posiadanie wiedzy czy osiagnieé naukowych.

W wymiarze zmian spoleczno-cywilizacyjnych mozna zauwazy¢, ze kazda
epoka zawdziecza niepowtarzalny charakter warto$ciom uznanym w niej za nad-
rzedne. Uznanie w $redniowieczu za nadrzedng warto§¢ Zbawienia skutkowato
tym, ze dzialania mialy znaczenie i nabieraly sensu tylko wéwczas, gdy byly ukie-
runkowane na realizowanie dobra wspélnego, czy tez ogélnie rzecz ujmujac, na
realizowanie dzialan zgodnych z Dekalogiem. Z kolei w okresie odrodzenia za
nadrzedne wartosci zaczeto przyjmowad rozwdj indywidualnosci i osiggniecia, co

1 M. Heller, Wszechswiat jest tylko drogg. Kosmiczne rekolekcje, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2012.
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skutkowato wzrostem znaczenia dziatan zwigzanych ze zdobywaniem wiadzy, sta-
wy 1 osigganiem bogactwa. Dzisiejsze czasy nawiazuja do tradycji odrodzenia;
w terazniejszosci znaczenie przypisuje sie nie tylko wartosci Wiadzy i Bogac-
twa, lecz takze warto$ciom powigzanym z dazeniem do rozwoju gospodarczego
— skutecznodci i wydajnosci’. Ponadto inng wazng wartoscia jest konsumpcja débr
materialnych (takich, ktére mozna posig$¢ na wlasnosc) i doznaniowych (takich,
ktére dostarczaja przezy¢, pozytywnych emocji, rozrywki i zabawy). Konsumpcji
débr przypisuje sie znaczenie, ktére niesie za soba okreslong warto$¢, na przyktad
w kulturze konsumpcji wskazuje sie, ze osoba moze realizowac warto$¢ Wolnos¢
poprzez poczucie, ze ma wyb6r wsréd réznorodnych opcji débr’.

Przypisane warto§ciom znaczenie moze by¢ rézne u réznych oséb i grup spo-
fecznych. To oznacza, Ze te sama warto$¢ rézni ludzie mogg inaczej rozumied. Na
przykiad, gdy wezmie sie pod uwage wartos¢, jaka jest Sprawiedliwo$¢ — mozna
jej przypisad trzy rézne znaczenia. Méwiac o sprawiedliwo$ci, mozna mie¢ na my-
$li, po pierwsze, podzial zasobédw wszystkim po réwno, po drugie, podziat zasobéw
wedtug potrzeb, jakie kto ma w danej chwili, a po trzecie, podziat zasobéw zgodnie
z wysitkiem wlozonym w prace nad pomnazaniem tych zasobéw. Podobnie, majac
na uwadze znaczenie wartosci Tolerancji, mozna mie¢ na mysli sytuacje akcepta-
qji faktu niepodzielania naszych wartosci przez inng osobe bez zmiany wlasnych
wartosci, albo tez sytuacje zmiany wlasnych wartosci na te, ktére uwazane sa za
stuszne przez pewng grupe ludzi badz wiekszos$¢ spoteczenstwa.

Przypisane wartosciom znaczenie moze by¢ podzielane przez wiele oséb — gru-
py i spoteczenistwa. Zatem ciekawe jest pytanie, jakie wartosci podziela wiekszo$¢.
Analizy wartosci ludzi w réznych kulturach, krajach i wyznajacych rézne religie po-
zwolity wyodrebni¢ dziesie¢ uniwersalnych typéw wartosci®. Sa nimi: Osiagniecia,
Samokierowanie, Zyczliwo$¢, Uniwersalizm, Tradycja, Konformizm, Stymulacja,
Hedonizm, Wladza, Bezpieczenistwo. Analizy te wykazaly réwnoczeénie zalezno-
$ci, jakie zachodzg pomiedzy poszczegélnymi typami wartosci. Otéz dazenie do
pewnych wartosci wyklucza sie wzajemnie, a dazenie do innych idzie ze soba
w parze. Mozna dazy¢ jednoczeénie do wartosci Wiadzy i Osiagnie¢, jednakze
nie jest mozliwe dazenie do wartosci Wiadzy i Uniwersalizmu, gdyz realizujg
te wartosci sprzeczne ze sobg interesy. Osoba dazaca do warto$ci Wiadzy dazy
2 E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, Czytelnik, Warszawa 2008.

3 B. Schwartz, Paradox of choice: how more is less, Harper Collins, New York 2004.

4 S. Schwartz, Value priorities and behavior: applying a theory of integrated value system, w: C. Seligman,
J.-M. Olson, M. Zanna (red.), The psychology of values: the Ontario Symposjum, vol. 8, Lawrence Erlbaum
Associates Publishers, New Jersey 1996.
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do posiadania autorytetu, uznania, bogactwa i w ten sposéb koncentruje sie na
realizowaniu wlasnego interesu. Wartosci te podkreslaja ocene i wyzszo$¢ osoby
posiadajacej wladze nad innymi. Z kolei osoba dazaca do wartosci Uniwersalizmu
podaza za warto$ciami: sprawiedliwo$¢ spoteczna, réwno$¢, zycie w zgodzie z na-
turg — co oznacza, ze wychodzi poza wlasny interes i stara sie o dobro innych oraz
przeciwstawia si¢ egoistycznym interesom. Podobnie w sprzecznosci ze sobg po-
zostaja warto$ci Tradycji i Hedonizmu. Gdy osoba dazy do wartosci Tradycji, ma na
wzgledzie szacunek do tradycji, akceptacje wlasnego zycia i umiarkowanie, a to,
na czym sie koncentruje, realizujac te wartosci, to utrzymanie harmonii w rela-
cjach spotecznych i okreslonego porzadku. Z kolei osoba dazaca do Hedonizmu
dazy do posiadania przyjemnosci, uciech zyciowych i doznan zmystowych — tym
samym koncentruje sie na dostarczaniu sobie wszelkich gratyfikacji zmystowych.
Dazenie do warto$ci Hedonizmu sprzyja rozwijaniu sie filozofii doznan bez ogra-
niczen i kontroli, ktérym na drodze moze sta¢ okreslony dotychczasowy porzadek
okreslony przez Tradycje. W sprzecznosci pozostaja ze sobg takze wartosci Osia-
gniec i Zyczliwodci. Podczas gdy ukierunkowanie na wartosci Osiagniec wigze sie
z koncentracja na realizacji wlasnych ambicji i pomnazaniu wlasnych sukceséw,
ukierunkowanie na wartosci Zyczliwosci stawia w centrum dziatan bycie uczyn-
nym i odpowiedzialnym za innych oraz bycie uczciwym w swoich dziataniach.

Wracajagc do wszechobecnej kultury konsumpcji®, wartoéci w niej promo-
wane, ktérymi sg bogactwo, atrakcyjnos¢ fizyczna i stawa, przeciwstawiaja sie
realizowaniu dazen zwigzanych z afiliacja (przynaleznoscia, miloscia, poczuciem
bycia cztonkiem grupy), samoakceptacja, wspdlnotowoscia (poczuciem bycia uzy-
tecznym spolecznie, podejmowaniem dziatania na rzecz swojej spotecznosci)
i duchowoscig. Innymi stowy, nie mozna realizowa¢ jednoczesnie jednych i dru-
gich, bo pozostaja ze sobg w sprzecznosci — pierwsze stuza realizacji intereséw
egoistycznych, a drugie prospotecznych.

Jakie wartosci tak naprawde realizujemy w zyciu? Czlowiek zyje w okreslo-
nej kulturze, w okreslonej grupie spotecznej. Poniewaz realizowanie pewnych
wartosci moze w danym okresie (epoce) spotkac si¢ z aprobata spoteczng badz
dezaprobata — ludzie moga wskazywac pewne wartosci za swoje wiasne, jednakze
w rzeczywisto$ci tych wartosci nie realizowad a dazy¢ do innych wartosci. Stad
nalezy odrézni¢ wartosci deklarowane, czyli takie, ktére majg sprawié, ze do-
brze wypadniemy w oczach innych, od wartosci wyznawanych, czyli tych, wedlug

5 AM. Zawadzka, M. Gérnik-Durose, Zycie w konsumpcji, konsumpcja w zyciu. Psychologiczne $ciezki
wspélzaleznosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2010.
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ktérych zyjemy, podejmujemy decyzje i wybory. Sprawdzianem na to, czy dane
wartosci sg faktycznymi moimi wartoéciami, czy tez pozostaja w sferze deklaracji,
jest odpowiedZ na pytanie, ile czasu przeznaczam dziennie na dziatania zwigza-
ne z realizacja tych wartosci. Innymi stowy — mamy czas na to, co jest dla nas
wazne. Jesli twierdze, ze wazna jest dla mnie Przyjazn, a moje kontakty opierajg
sie na przyklad na akceptowaniu przyjecia osoby na konto na Facebooku, to jest
to warto$¢ deklarowana. Podobnie jeéli twierdze, ze Rodzina jest najwazniejsza,
a jednoczesnie cale dnie i kazdy wolny czas spedzam w pracy i na pracy, to ozna-
cza, ze znaczenie wartosci Rodzina pozostaje w sferze deklaracji, a nadrzedna dla
mnie warto$cig jest praca.

Podobnie jest w sferze biznesu. Jesli glosi sie, ze nadrzedng warto$cig w firmie
jest Uczciwo$¢, a pracownicy sg niegodziwie optacani, zwalniani bez zapowiedzi,
z dnia na dzien, oraz wymaga si¢ od nich, aby pracowali ,, po godzinach” pod grozba
zwolnienia z pracy, to ta warto$¢ w firmie jest jedynie sposobem budowania mar-
ketingu firmy (i to skutecznego na krétka mete) i pozostaje w sferze deklaracji®.
Podobnie jesli etykieta produktu danej firmy zawiera informacje ,sprawiedliwy
handel”, co ma wskazywac na wazng dla firmy wartos¢, i jednoczesnie na tej ety-
kiecie jest informacja — produkt wykonany w 80% przez sprawiedliwy handel, to
mamy do czynienia nie z warto$cig, a z chwytem marketingowym. Podobnie jest
w sferze ustug. Wskazywanie na znaczenie wartosci Dobro pacjenta i jednoczesna
niemozno$¢ dostania sie przez pacjenta do lekarza bez dodatkowej zaplaty, kiedy
czas oczekiwania jest grozny dla Zycia pacjenta (tak jak to ma miejsce w przypadku
choréb onkologicznych/terminalnych) oznacza, ze nie dobro pacjenta jest wazne,
lecz zysk danej placéwki (przychodni, szpitala).

Innym problemem s3 rézne konsekwencje dla dobrostanu i jakosci zycia wy-
boru jednych a rezygnacji z innych wartosci. Innymi stowy, mozna stwierdzi¢,
ze dazenie do pewnych wartosci niesie za sobg konsekwencje pozytywne, a da-
zenie do innych — negatywne dla poszczegélnych oséb i spoleczenstw. Cztowiek
jest szczesliwy, gdy dazy do wartosci realizujacych podstawowe potrzeby psycho-
logiczne, takie jak posiadanie autonomii w dzialaniu, rozwijanie i wzmacnianie
wiasnych kompetencji oraz posiadanie glebokich zwigzkéw z innymi ludZmi. Licz-
ne badania wskazuja, ze dazenie do bogactwa i aspiracje finansowe w zyciu wigza
sie w kazdym wieku z obnizong witalnoscig i energia, brakiem samorealizacj,

6 A.M. Zawadzka, O roli i znaczeniach marki produktu w kontekscie nowoczesnych organizacji, w: A.M.
Zawadzka (red.), Psychologia zarzgdzania w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.
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wzrostem niepokoju i stanéw lekowych’. Z kolei dazenie do poglebiania zwigzkéw
z innymi ludZmi, samoakceptacja i poczucie wspdlnotowosci wiaza sie z zadowo-
leniem i szcze$ciem w zyciu. Podobnie dzieci i nastolatkowie posiadajacy aspiracje
finansowe i marzacy o bogactwie w przyszlosci odczuwajg niepokdj, cierpig na za-
burzenia zachowania i osobowo$ci, odczuwaja niechec do naukiiogélnie sprawiaja
problemy wychowawcze®.

Epoka, w ktérej zyjemy, promuje wartosci, ktére sa w sprzecznosci do zacho-
wania zdrowia i poczucia zadowolenia z zycia. Biznes, media i celebryci, liderzy
opinii, wskazuja, ze produktywnos¢, zysk, dazenie do bogactwa, stawy i atrakcyjno-
$ci fizycznej (zwigzanej z kultem mlodosci i odraza wobec starzenia sie i starosci)
daja szczescie w zyciu poszczegélnym osobom i spoteczenstwom. Co wiecej, dzi-
siejszy czlowiek zyje czesto pod presja wyboru wartosci, ktére s sprzeczne z tymi,
ktére dostarczaja dobrostanu. Konsekwencja takiej sytuacji jest wzrost liczby os6b
cierpigcych na depresje i réznego rodzaju uzaleznienia (np. alkoholizm, zakupo-
holizm, pracoholizm, hazard, narkomania, seksoholizm).

Na poziomie biznesowym wybory okreslonych wartos$ci maja swoje przetozenie
na strategie dziatania na rynku, na stosunek do pracownikéw, tj. sposéb zarza-
dzania ludZzmi w firmie. Na poziomie regionalnym wybory okreslonych wartosci
oznaczaja droge, jaka podazaé musi spoteczno$é zamieszkujaca dany region. Jest
tak dlatego, gdyz wybér wartosci oznacza rozdziat zasobéw na okreslone dziedziny
zycia i aktywnosci. Jezeli nadrzedna dla polityki regionalnej jest produktywnosc¢,
to zasoby sg skoncentrowane na maksymalizowaniu skuteczno$ci i wydajnosci
dzialafi — os6b, spolecznosci, bizneséw — tym samym inne dziedziny wartosci
s3 pomijanie, a ich znaczenie pomniejszane (np. warto$¢ zwiagzkéw miedzyludz-
kich, poczucia wspélnoty z innymi, ochrony §rodowiska czy zdrowia spotecznosci).
Z tego tez powodu w ostatnich latach odradzaja sie w biznesie idee nawigzu-
jace do wartosci, za ktérych sprawg wzrasta znaczenie wartosci innych niz zysk
i wydajnos$¢. Mamy idee zréwnowazonego rozwoju, ktéra promuje wartos¢ odpo-
wiedzialnosci za skutki dzialani podejmowanych przez biznes.

Oczywiscie bieda, brak rozwoju gospodarczego nie pomnaza szczescia oso-
bom i spoleczenistwu, jednakze koncentracja jedynie na pomnazaniu bogactw
tez do niego nie prowadzi. Zatem w strategiach rozwoju regionu powinno sie

7 T. Kasser, RM. Ryan, A dark side of the American dream: correlates of financial success as a central life
aspiration, "Journal of Personality and Social Psychology” 1993, no. 65, s. 410-422.

8 P. Cohen, |. Cohen, Life values and adolescent mental health, Lawrence Erlbaum Association, New Jersey
1996.
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uwzgledniad te wartosci, ktére s3 gwarantem dobrostanu. Przeciwstawne spote-
czenstwu konsumpcjonistycznemu — ukierunkowanemu na dobrobyt materialny
i aspiracje finansowe — jest spoteczeristwo obywatelskie — ukierunkowane na do-
bro wspdlne i odpowiedzialno$¢, bycie uzytecznym spolecznie. Zdrowie i szczescie
spolecznosci i spoteczenstw wigze sie z postugiwaniem sie strategiami opartymi
na wartosciach, ktére pomnazaja dobrostan. Takie tez wartosci powinny stanowic
drogowskazy strategii i dzialan regionéw.
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Piotr Wotkowiniski, specjalista od zmiany i innowacji spo-
tecznych, ,energizer” oséb i lokalnych spotecznosci, aby
dziataty na podstawie samopomocy z duma. Opiera swoje
dziatania (seminaria, konferencje czy szkolenia) na zasadzie
upodmiotowienia kazdej osoby w swoim zyciu. Wieloletni
animator sieci |1l sektora i prezes stowarzyszer. Konsultant
i twoérczy trener w dziedzinach takich, jak: rozwéj zréw-
nowazony, polityka spoteczna, ekonomia spoteczna, nowe
formy zarzadzania, ewaluacja, procesy partycypacyjne — np.
opracowanie kryteriéw jakosci przez wszystkich majacych do
czynienia z ustugami opiekuriczymi, lub budowa spoteczosci
lokalnej na trudnym osiedlu. Obywatel brytyjski, po 35 latach
pracy we Francji mieszka i pracuje od 4 lat w Polsce. Dorad-
ca prezydentéw miast w rewitalizacji lub polityce spoteczne;j,
moderator procesu budowy partycypacyjnej planu wsparcia
ekonomii spotecznej na Pomorzu. Prowadzi proces zbiera-
nia zywej pamieci mieszkaricéw dzielnicy Gdariska.



PoTe Wplyw wspélnie

WOLKOWINSKI L.
ustalonych wartosci
na rozwdéj lokalny

Wstep

Zwykle myslimy, ze wartosci powstaja w kazdym z nas indywidualnie i ksztaltuja
sie¢ w procesie naszego wychowania. W ciagu Zycia moze sie jednak okazaé, ze
niektdre z nich nie pasuja naszemu JA; wéwczas staramy sie dokonac ich selekgji
i utrwali¢ oraz rozwing¢ te najbardziej nam odpowiadajace.

Okazuje sie jednak, ze podobny proces modyfikacji i rozwoju wartosci jest
mozliwy w grupie ludzi — we wspélnocie. Podobne zmiany moga by¢ osiagnie-
te zbiorowo. Wspdlnie wypracowane — rozumem i sercem — wartosci pozwalaja na
zblizenie sie do innych w celu wspédtpracy, wspéttworzenia, wspét-wszystkiego...
o ile jestesmy otwarci na zmiane.

Dyskusja o wartosciach

Wiadomo, ze mate dziecko czuje. Ono reaguje na rézne rzeczy, a wielu ekspertéw
twierdzi, ze rozumie tez bardzo duzo. Stowa przychodza dzieciom z czasem i sta-
nowia dodatkowy tacznik z tym, co wokét nich sie dzieje. Uczg sie uzywac stéw,
prébujac nimi opisa¢ zmieniajacy sie $wiat. U miodych ludzi w procesie dojrze-
wania stowa obejmuja takze wartosci, ale mlodziez bardziej nimi ,zyje”, czy tez
je przezywa, niz formutuje w sposéb zdystansowany. Mlode osoby czesto stwier-
dzajg, ze najwazniejszg wartoscig jest poczucie bezpieczenistwa, ktére wynosza
z domu. Dopiero dorosli wartosci badaja, analizujg je i manipulujg nimi, szukajac
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czesto sensu w ich znaczeniach, czy tez ich hierarchiach. Kompleksowo$¢ zycia do-
rostych powoduje, ze do kazdej sytuacji musza oni dopasowad zaréwno znaczenie,
jak i hierarchie wartosci.

Jak wiadomo, dyskusje miedzy dorostymi czesto dotykaja wartosci; osobistych,
religijnych, narodowych, politycznych oraz innych, co moze powodowac spiecia
miedzy réznie myslacymi osobami. Takie dyskusje sg na pewno dla kazdego z nas
bardzo wazne, gdyz wéwczas nastepuje wymiana zdan, i nawet gdy sie pokidcimy,
to jednak co$ ze zdania przeciwnego moze w nas pozostaé. Niemniej najczesciej
dyskusije te s3 malo owocne, gdyz nie ida dostatecznie daleko w kierunku umozli-

wienia zmiany.
Wspolne wartosci

Grupy ludzi zyja wspélnie na okreslonych terytoriach gléwnie dlatego, ze podziela-
ja wspdlne wartosci. Przykladem najbardziej podstawowym jest warto$¢ odnoszaca
sie do wlasnosci. Posiadanie czegos, czego kto$ inny nie moze zabra¢, stwarza po-
czucie bezpieczenistwa, ktére umozliwia istnienie inne niz w zamku obronnym.
Oczywiscie prawo do wlasnosci, jako wartosc, jest tez bardzo bliskim kuzynem
takich wartosci, jak szacunek (dla wiasnosci drugiej osoby czy tez samego prawa)
czy tez solidarnos$¢ (wspélne uznawanie okreslonej sytuacji).

Sytuacja nieco sie komplikuje, gdy dochodzimy do wartosci mniej przejrzy-
stych, dotyczacych na przykltad wlasnosci publicznej. W sferze publicznej wypraco-
wali$my sposoby na wspétzycie, ktére umozliwiajg zycie spokojne, ale opierajgce
sie na wytworzonych instytucjach, jako tych, ktére beda zapewniaé np. warto§é
wiasnosci. Mozna tu zidentyfikowacd policje, urzedy, legislatora, sady itp. Ponie-
waz nastapita ,wspolna zgoda” na taki system, czesto przekazujemy mu zbyt duzo
odpowiedzialnosci, myslac, ze system da sobie ze wszystkim rade. I chwilami mo-
ze tak bylo, szczegélnie w latach powojennych, gdy zatrudnienie po obu stronach
zelaznej kurtyny bylo pelne, a wladza politykéw opierala sie na autentycznych moz-
liwosciach wptywu na zycie zaréwno jednostki, jak i spoteczenistwa.

Niemniej czasy sie zmienily i juz w latach 50. w Wielkiej Brytanii zaczeto
rozumied, ze nalezy wymysli¢ nowe systemy wspdtzycia spotecznego, w ktérych
odpowiedzialnos¢ za to wspélne zycie nie bedzie zalezata od ,rzadzacych”, lecz od
wszystkich, ktérzy wspétdecyduja. Wplyw na takie myslenie miaty dwie sprawy:
przekazanie wiekszosci kolonii w rece narodéw lub grup narodéw tam miesz-
kajacych (,jak «nowy» naréd ma umiec si¢ rzadzi¢?”) oraz préby rewitalizacji
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spolecznej w centrum bardzo zageszczonego Londynu, ktére sie nie powiodly,
gdyz decydowano o nich odgérnie i wprowadzano w zycie nieomal sila.

Jak wiemy, w wielu krajach zmiany sa przeprowadzane dlatego, ze cze$¢ spo-
teczenistwa przekonuje do okreslonych zmian inne czesci spoteczenstwa. Tu s3
liczne przyktady, od PZPR do , Solidarnosci”, od logiki ,starszego brata” w trudnych
dzielnicach Francji do dzialann miedzypokoleniowych na rzecz spéjnosci spote-
czenstwa w Polsce.

Demokracja
reprezentatywna

Demokracja
partycypacyjna

Wspélnota

lokalna

Demokracja terytorium

Wspdlnie ustalane wartosci staja sie podtozem pod dobrze dzialajace spote-
czenstwo lokalne, gdyz radni i wykonujacy wladze, podmioty i osoby angazujace
sie w zycie lokalne (tak zwany III sektor) mogg si¢ porozumie¢ co do ich zawar-
tosci i nada¢ odpowiedni wspdlny kierunek dzialaniom na rzecz terytorium i jego
mieszkancow.

Od wartosci indywidualnej do wartosci wspdlnie podzielanej

Przenoszac sie nieco na teren wspétzycia naszych spoleczenistw na okreslonym
terytorium, nalezy postawic pytanie: czy dyskusja o wartosciach wystarcza, aby
moéc wspdlnie zy¢? Moje do§wiadczenie zawodowe jako animatora, trenera czy
konsultanta wskazuje na to, ze nie wystarcza. Dyskusja jako taka nie przynosi
wystarczajacych rezultatéw, dlatego ze nie wydaje sie ludziom by¢ zwigzana z te-
matem ich zycia, czy tez trudnosci zyciowych.

W pewnej dzielnicy zaczeto dyskutowac na temat zagospodarowania terenu,
na ktérym nie ma $ciezek, drég ani parkingdéw, czy bezpiecznych miejsc zabawy
dla dzieci. Na poczatku caly szereg oséb uznawalo, ze ich samochdéd moze stac
tylko pod ich oknem, gdyz tylko wéwczas jest on bezpieczny. Praca nad koncepcja
zagospodarowania tego terenu, wykonana do spétki z mieszkaricami, poszta w kie-
runku wytyczenia wyraznych miejsc do parkowania pojazdéw, oraz schowania ich
za krzakami, tak aby stworzy¢ bardziej intymne przestrzenie, ktére beda wydawaty
sie bezpieczniejsze. Zmniejszenie przestrzeni wokoét kazdego bloku i jej intymnosd
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rozbroity obroncéw zasady ,méj samochéd pod moim oknem”, gdyz wyczuli oni,
ze ich bezpieczenistwo jest wspolnym celem wszystkich — nie tylko samego planu
zagospodarowania terenu.

W powyzszym przykladzie nie omawiano wartosci, ktére nami kieruja. Mo6-
wiono o konkretnych planach, metrach kwadratowych i krzakach. Jednak ten
przyktad wskazuje na to, ze odpowiednie potraktowanie potrzeby poczucia bezpie-
czenstwa przez og6t partneréw doprowadzito do zgody i do konsensusu. Zatem
mozna doprowadzi¢ do tego, aby indywidualne wartosci staly sie, poprzez pewien
proces, warto$ciami podzielanymi, ktére umozliwiaja rozwdj i postep catosci spo-
feczenstwa. Osiaga sie to poprzez ocieranie sie 0séb i ich opinii, co prowadzi do
powstawania nowej wiedzy, a co za tym idzie — do postepu.

Terytorium spotecznie odpowiedzialne

Whasnie owa kwestia doprowadzenia do wspétdecydowania lokalnych spoteczenistw
lezata u podstaw kilkuletniej pracy Europejskiej Sieci Miast i Regionéw na rzecz
Ekonomii Spotecznej (REVES) nad przystosowaniem zasad spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu do obszaréw/terytorium cztonkéw tego stowarzyszenia. Opra-
cowano model pracy, ktéry opiera sie na czterech etapach:

1) diagnoza

2) ustalenie wspélnych zasad/wartosci

3) dokonanie miary napiecia miedzy istniejacg sytuacja (diagnoza) a wartoscia-

mi

4) programowanie lub reprogramowanie dziatan

Okazalo sie bowiem — podczas pracy pracy z wieloma politykami, urzednika-
mi oraz przedstawicielami III sektora z kilkunastu panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej — ze doprowadzenie do odpowiedzialnego myslenia i decydowania
o swoim terytorium jest oparte z jednej strony na wiedzy (i bardzo czesto jej braku),
a z drugiej — na wartosciach, ktére umozliwiaja lub blokuja podjecie okreslonej de-
cyzji. To whasnie ta bardzo skomplikowana ukladanka owej wiedzy i owych wartoéci
stanowi baze do podejmowania decyzji zaréwno przez decydentdéw, jak i mieszkan-
céw/obywateli.

Wspolnie ustalany sens wartosci

Od dyskusji nad wartosciami indywidualnymi przechodzimy do potrzeby ustalania
wspélnego korpusu wartosci. Jak sie to odbywa?
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1. Temat. Trzeba uzgodnic z grupa wykonujaca prace (grupa robocza), jaki jest
temat przewodni. Okazuje si¢ bowiem, ze mozna wymienia¢ si¢ opiniami o war-
tosciach w bardzo ogdlny i gérnolotny sposéb, ale wynik takiej pracy nie odnosi
sie do konkretnej sytuacji i bardzo trudno doprowadzi¢ do zblizenia opinii oséb
bioracych w niej udzial. Owo zblizenie nastepuje dopiero wtedy, gdy omawiany
temat jest wspdlnym wyzwaniem, problemem itp.

2. Zmiennos¢ warto$ci. Wartosci, ich znaczenie 1 waga (w hierarchii) zmieniaja
sie w zaleznosci od tematu i momentu, w ktérym nastepuje praca. Na podsta-
wie wspoélnie ustalonego tematu grupa wymienia najwazniejsze wartosci (zawsze
w odniesieniu do tematu), po czym nastepuje etap pracy uspdjniajacej: kazdy sie
wypowiada na temat poszczegélnych wartosci na swéj sposéb, w odniesieniu do
tematu. Nie chodzi tu o wytworzenie nowej czy uzupelniajacej definicji stowni-
kowej, lecz o jasne wypowiedzenie swojej opinii, i reagowanie na opinie innych.
Obok kazdej wartosci zapisuje si¢ poszczegdlne wypowiedzi. Szerokos$¢ znaczenia
wypowiedzi oraz ich zréznicowanie umozliwia poznanie si¢ grupy i zblizenie sie
do wspélnie proponowanego znaczenia owych wartosci.

3. Przejscie na inng warto$¢. Uspéjniane warto$ci nigdy nie wystepuja w izola-
cji. Sposéb ich zrozumienia (oraz wypowiedzenia) czesto powoduje przekroczenie
znaczenia jakiej$ wartoéci, tam gdzie jej opis dotyczy innej wartosci. Czesto wha-
$nie grupa robocza bedzie chciata przejsc z pracy nad jedng wartoscia do pracy nad
wartoscig inng. O ile si¢ to odbywa przy minimum zgody, zaobserwowaé mozna,
ze grupa indywidualnych os6b zaczyna reagowaé wspdlnie, gdyz poznaje proces,
poznaje sie wzajemnie i zaczyna dochodzi¢ do porozumienia...

4. Nikt nie ma racji. Podczas takiego procesu niektére osoby beda usitowa-
1y skonfrontowad ,swoja prawde” z tym, co méwig inni. Osoby takie sg czasami
zupelnie spokojne i przyjmuja istnienie odmiennych opinii, czasem za$ reaguja
silniej. Metoda bardzo szanuje zréznicowanie uczestnikéw, lecz wszyscy musza
zrozumie¢ i przyjaé, ze warto$ci wspélnie opisywane sa takie, jak ,wychodzy”
w konkretnym momencie w odniesieniu do ustalonego tematu, w okre§lonym
sktadzie ludzi. W niektérych przypadkach proces ten uczy pokory, gdyz skonfronto-
wanie swojej interpretacji wartosci z innymi doprowadza do glebokich przemyslen.
Metoda gwarantuje bezpieczenstwo w procesie tych przemyslen, gdyz nie wymaga
zgody, lecz dialogu (odstuchania i pojecia innej opinii niz wlasna).

5. Kwestia uniwersalnosci. Wypracowane wartosci stanowia korpus grupy, i od-
nosza sie jednak do danej, konkretnej chwili i do okres§lonego tematu. Niektére
z nich beda pasowaly do innego tematu, czasu i grupy. Inne nie. We wspomnianej
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europejskiej pracy nad spotecznie odpowiedzialnym terytorium okazalo sie, ze sa-

m3a metode mozna przenie$¢ z miejsca na miejsce, natomiast utozenie i okreglenie

znaczenia warto$ci musi sie odby¢ na nowo w kazdym przypadku i miejscu. Wigza

sie z tym nastepujace kwestie, ktére nalezy rozwazy¢:

e szacunek dla opinii danej grupy

e mozliwo$¢ wspétwlasnosci okreslonych znaczen wartosci (,to jest moje”)

o kwestia powtarzalnosci metody w nieskoriczono$é

e wyszkolenie grupy oséb umiejacych metode zastosowac, gwarantujac lokalnej
grupie autonomie i przejrzystos¢

e tolerancja wladzy (ktéra nie ma wplywu na to, o czym czasami marzy — aby
spoleczeristwo dang warto$¢ jednolicie rozumiato)

6. Wartos$¢ czy proces jej ustalania? Definicja stownikowa jakiegokolwiek stowa
ma by¢ jak najbardziej uniwersalna i ma pokazac czytelnikowi znaczenie dane-
go pojecia. We wspdlnym ustalaniu wartosci w konkretnej grupie, wazniejsze od
samych przyjetych (czasami nawet rozbieznych) znaczent danej wartosci jest uspéj-
nienie pojec grupy. Podkresli¢ nalezy, iz to praca nad sensem warto$ci utrwala facza
spoleczne wewnatrz grupy. Gdy przy nastepnej okazji bedzie miata omawia¢ ona
podobny temat, bedzie pracowala o wiele szybciej, poniewaz nie bedzie musiata
juz rozstrzasac¢ kwestii podstawowych. Grupa sie zna, przynajmniej w tej kwestii,
i ma wyzszy poziom zaufania, nawet a priori, gdyz kazdy podczas opisanego pro-
cesu sie otworzyl, ujawnil to, co mysli o danej wartosci, i nawet ewentualnie to
zmienit. Wynikiem bezpo$rednim jest zatem wzrost kapitalu spolecznego i sity
przebicia takiej grupy.

Stowarzyszenie istniejace juz od lat przezywa kolejny etap swojego rozwoju
i usituje odnalez¢ si¢ w sytuacji, w ktérej wiele rzeczy sie zmienito. Praca nad
warto$ciami umozliwia ekipie zawodowej stowarzyszenia stwierdzenie, Ze naj-
wazniejsza wartoscig w tym momencie jest zesp6él. Owo poczucie zespotowosci
umozliwia przejscie przez najtrudniejsze wyzwania, a nawet pomaga zazegnac

konflikty.
Pogtebione zrozumienie poprzez przeciwstawienie

Aby lepiej przedstawi¢ wzrost kapitalu spolecznego, a zatem wydajnosci oraz
sprawnosci dziatan okreslonej grupy, mozna si¢ zastanowi¢, czy potrafimy dziatac
bez opierania sie na wartosciach lub tez bez zgody co do podstawowych wartosci.

Przyktadem braku zgody co do wspdlnych wartosci jest kwestia ACTA. Rzad
polski nie zdawat sobie sprawy w pewnym momencie, ze w kwestiach zwigzanych
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z Internetem i prawami rzadzacymi tg sferg zycia nie posiada zgody spoteczenstwa.
Reakcja przeprowadzenia prawie natychmiast dalszych konsultacji wskazuje na to,
jak wazne jest w takim momencie uwzglednienie opinii publicznej, ktéra dlatego
znajduje swoje ujscie na ulicy, gdyz spoteczenstwo uznalo, ze w tej kwestii jego
prawa do wypowiedzi i wptywu nie zostaly odpowiednio uszanowane.

Opozycja wobec rezimu PRL, ktéra po wielu latach i etapach stata sie w pew-
nym momencie , Solidarnoscia”, stanowi bardzo dobry przyktad dtugiego procesu
rozbieznosci rzadzacych i rzadzonych co do niektérych warto$ci. Mimo iz na ze-
wnatrz chodzito prawie zawsze o cene¢ przystowiowego bochenka chleba, proces
ten — poprzez sama swoja koricowg nazwe — pokazal, ze uzgodnienie wspélnej war-
tosci przez 10 milionéw oséb jest mozliwe i prowadzi do fundamentalnych zmian
w spoteczenstwie.

Innym przyktadem jest sytuacja we Francji w 1986 roku. 12 prezeséw-wolon-
tariuszy stowarzyszen zatrudniajacych osoby bez pracy, znalazlo sie w areszcie
za ,handel ludZmi”. Usitowali oni przeciwdziata¢ bezrobociu, zatrudniajgc u oséb
trzecich osoby poszukujace pracy. Ta ,tr6jkatnos$¢” byta nie do przyjecia przez pra-
wodawstwo francuskie. Natomiast rozumiejac, ze nie chodzi o handel ludZmi, lecz
o mozliwo$¢ ich zatrudniania, éwczesny premier Philippe Seguin przeprowadzit
w bardzo szybkim tempie legislacje L 128, ktéra zalegalizowata te forme zatrud-
niania — co rozwigzalo problem.

W obu ostatnich przykladach wida¢, ze niezgoda powoduje dojscie do zgody co
do warto$ci, mimo iz procesy te mogg sie ciggna¢ kilka tygodni, a nawet kilkadzie-
sigt lat.

Pozytywne skutki ustalania wspélnych wartosci

Zréznicowane zdania sg czynnikiem postepu w spoteczenstwie, gdyz w wyniku ich
konfrontacji nastepuje rozwéj. Jednak bardzo czesto konflikty i spiecia s przedsta-
wiane w sposéb bezposrednio opozycyjny: ,moja prawda, wasza prawda”. Dotyczy
to np. bardzo czesto opozycji miedzy pokoleniami. Takie spory sg czesto bezowoc-
ne, poniewaz obie strony beda bronity swego. Droga do rozwigzania jest ustalenie
tematu, ktéry powoduje, iz jest réznica zdan, a nastepnie opracowanie wartosci
i stanowiska wobec tych wartosci w zadanym temacie. Przyblizenie sie obu stron
staje sie wowczas mozliwe. Moze to nie rozwigza¢ catoéci problemu, ale poma-
ga w zazegnaniu konfliktu, co umozliwia w pézniejszym etapie dialog (wymiane
zdan, ewentualnie sprzecznych, ale odstuchanych i troche lepiej zrozumianych).
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W bloku mieszkalnym dosc¢ trudnej dzielnicy osoby starsze méwity o poczuciu
strachu, jakie wywotujg w nich ludzie mtodzi, ktérzy maja antyspoteczne zacho-
wania i ,nosza kaptury”. Ich anonimowo$¢ (,kim oni s3?”), stanie w grupach
i rozmawianie oraz gwattowniejsze zachowania od czasu do czasu, powodowaly
bardzo duze napigcie. Osoby starsze intensywnie narzekaty na te¢ sytuacje. Ani-
mator dzielnicy zdecydowat sie na zorganizowanie spotkania, zapraszajac osoby
milodsze, ktére zgodzity sie przyjsc i na spotkaniu ,zdjety kaptury”. Okazalo sie, ze
czes$¢ 0séb starszych zna cze$é os6b miodszych i wywigzata sie dyskusja miedzy
oboma pokoleniami. Spotkanie to nie rozwigzalo problemu, lecz zmniejszyto nie-
co jego intensywno$¢. Nastepne inicjatywy (wspé6lne malowanie klatki schodowej)
pomagaty kontynuowac proces poprawy nastawienia obu grup.

Nic nie jest proste. Przy opracowywaniu podstawowych elementéw polityki spo-
fecznej pewnego miasta zdecydowano sie na ustalenie wspélnych wartosci, gdyz
inne elementy nie ukladaty sie tak, jak trzeba. W ponizszym wykresie wida¢ tylko
nazwy tych wartosci. Zostaly one prezycyjnie opracowane przez grupe oraz przy-
jeto — nieomal formalnie — ostateczng wersje. Praca ta miala wieloletni wplyw na
sposéb zarzadzania oraz osiagniecia polityki spotecznej, w tym takze dotyczace
wprowadzanych podstawowych zmian.

Ustalone wspélnie wartosci

tozsamosc
przekrojowosé odpowiedzialnos¢
$wiadomy ié€ za
proces zmian cztowiekiem
wspétpraca . spéjnosé
Rozwéj Spoteczny
miasta
partycypacja otwartos¢
R OINOE samostanowienie
ponadpartyjnos¢ kompetencje
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Nalezy przypomnie(, ze powyzsza lista wartosci i ich opracowanie odnosza sie
do okreslonej grupy, w konkretnym momencie, i dotycza okreslonego tematu. War-
to podja¢ podobny wysitek we wilasnej grupie, podejmujac wybrany w okreslonym
momencie temat. Zycze owocnej pracy, ktéra pomoze nam chociaz minimalnie
poprawi¢ nasz kapital spoteczny, nasza blisko$¢. Codziennie przeciez musimy te
blisko$¢ praktykowac.
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Mirostaw Baka, aktor teatralny, filmowy i telewizyjny, ab-
solwent PWST w Krakowie, Wydziatu Zamiejscowego we
Wroctawiu. W latach 1987-1988 aktor Teatru im. Cypriana
Norwida w Jeleniej Gérze. Od 1989 r. aktor Teatru Wybrzeze.
Za role chtopca w spektaklu Godzina kota w 1994 r. ode-
brat nagrode na XXIX Ogdlnopolskim Przegladzie Teatréw
Matych Form w Szczecinie i Statuetke Pegaza. W 1996 r. zo-
stat odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi z okazji 50-lecia
Teatru Wybrzeze. Za tytutowa kreacje w przedstawieniu
szekspirowskim Hamlet (1996) zdobyt nagrody — wojewody
gdanskiego i prezydenta Gdariska. Rola w dramacie sensa-
cyjnym Amok (1998) przyniosta mu nominacje do nagrody
Orta. W 1998 r. zostat laureatem nagrody im. Leona Schille-
ra. Fundator Fundacji ,,zy¢ z POMPA, ktéra dziata od 2009 r.
na rzecz dzieci leczonych przy pomocy pomp medycznych:
do zywienia, do oddychania, do podazy lekéw przeciwbélo-
wych i insuliny.



MIROSLAW BAKA Aktora myél]
o wartosciach

ARTOSCI W ZYCIU CZEOWIEKA TO TEMAT BEZ WATPIENIA bardzo obszerny i wydawa-

toby sie oczywisty; dtuga lista pozytywnych cech, uczud, zjawisk; wszystko
to, co jest w zyciu wazne, co o wartosci zycia stanowi, co pozwala nam stac sie lep-
szymi ludZmi. Ale przeciez ten zestaw, owa lista zrozumianych, zaakceptowanych
i przyswojonych wartosci jest w przypadku kazdego z nas inna. A co wigcej, nie
stanowi przeciez zamknietej catosci, ale wcigz sie zmienia. Czasem urasta, czasem
znéw maleje; kto§ p6zno zrozumial, jak wazna w zyciu jest tolerancja, kto§ inny
po rozstaniu przestat wierzy¢ w mitosc itd.

Tworzenie takiego indywidualnego zbioru warto$ci zaczyna sie wlasciwie juz
we wczesnym dziecifistwie; zaczyna sie od pierwszych: to jest ,be”, a to jest ,cacy”,
lub innych temu podobnych, uproszczonych do jednej, géra dwéch sylab stowo-
tworéw wartosciujgcych.

Od samego poczatku, tworzac notatki do mego wystapienia, dazylem naturalnie
do jasnego precyzowania swoich mysli. I tak sie tym precyzowaniem przejatem, ze
w pewnej chwili zaczalem nawet cos rysowac na kartkach papieru. Uswiadomilem
sobie jednak, ze gdyby kto§ w owej chwili popatrzyl na mnie z boku, zauwazyl-
by z pewnoscia niejakie podobienstwo do zamknietego w domu wariatéw Iwana
Bezdomnego z Mistrza i Maigorzaty, ktéry spisujac swe zeznania, dla pelniejszej
wiarygodnosci zaczat rysowad Poncjusza Pilata i stojacego na tylnych fapach kota.
Zatem rysowania zaprzestatem. Ale gdyby kto$ byt ciekawy, co moje rysunki przed-
stawiaty, powiem, ze byly to gtéwnie kotla; coraz wieksze kregi. W samym $rodku
najmniejszego kétka czlowieczek —ja. W nastepnym kéteczku — mama, tata; w ko-
lejnym, wiekszym — babcie, dziadkowie, rodzina itd., potem coraz wieksze kota,
a w konicu krag najwiekszy — caly $wiat. Stowem, schemat pod tytutem ,Kto i co
— 1w jakiej kolejnosci — ksztattuje matego czlowieczka”, i podtytutl: ,Skad wiedza
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o wartosciach?” — czyli od wspomnianego ,be” i ,cacy” do przyswojonych lub od-
rzuconych w kolejnych latach warto$ci, ktére stanowia o jako$ci naszego dorostego
Zycia.

Mysle, ze dziecifistwo koriczy sie¢ w momencie, kiedy zbiér wartosci — ktdry
otrzymujemy niejako w spadku, i ktéry przekazali nam wychowujacy nas rodzice,
dziadkowie, bliscy — zaczynamy §wiadomie budowac dalej sami, akceptujac badz
odrzucajac wartosci odkrywane w kolejnych, coraz wiekszych kregach poznawa-
nego przez nas $wiata. Ale podstawa, fundament, to, co ,wyniesione z domu” —
jest niestychanie wazne. Wazne, ale nie najwazniejsze. Bo przeciez nie determi-
nuje, nie okresla jednoznacznie catej przysztosci czlowieka. Wydawaloby sie, ze
ludzie, ktérzy wychowuja sie i dorastajg w kochajacych sie rodzinach, ludzie, kté-
rym od najmlodszych lat wpajane s3 niezaprzeczalne i nieprzemijajace wartosci,
wchodzac w doroste zycie, niosg je ze soba. Ot6z niekoniecznie. To nie jest reguta.
I odwrotnie: czy dziecko z tzw. patologicznej rodziny, pozbawione mitosci, ciepla,
widoku szanujacych sie rodzicéw, otoczone zlem i brzydotg, nie ma szans na do-
bre, piekne i warto$ciowe doroste zycie? ,Dobrze” — kto§ powie — ,sa statystyki,
sg fakty, jest wieksze prawdopodobieristwo” — ale NA SZCZESCIE nie ma regut.
I Bogu dzieki. Kazdy cztowiek, wczesniej czy pdzniej, w chwili, kiedy staje sie do-
rosty, bierze zycie w swoje rece i zaczyna nim kierowad. Dla niektérych wigze sie
to z definitywng zmiang kierunku, w jakim ich zycie dotad podazalo; czesto jest to
ekstremalnie trudne — ale zawsze jest mozliwe.

A zdarza sie réwniez, ze taki zyciowy zakret, takie przewarto$ciowanie (zwra-
cam uwage na to stowo, bo wcigz o wartoéciach tu mowa) zdarza sie ludziom nie
na poczatku, lecz w trakcie dorostego zycia. I zdarzy¢ sie moze nie raz. Kazdy jest
kowalem swojego losu, a kuznia pracuje przez cale nasze zycie.

Milos¢, godnosd, szacunek, tolerancja, wiernos¢, sprawiedliwos¢, Bég, honor,
Ojczyzna... Jak to wszystko pouktadac w zyciu? Jak zyciem pokierowad, majac tyle
drogowskazéw?

Pan, dajmy na to, Kazimierz, pijacy piwo Biedronka na tytach sklepu o tej
samej nazwie, zapytany o najwieksze warto$ci wyniesione z domu, odpowie: ,zde-
cydowanie telewizor, poniewaz §lubny serwis porcelanowy pottukl sie podczas
wynoszenia”. Zapytana z kolei o meza Kazimierza pani Jadwiga, jego zona, wy-
raza si¢ o nim zdecydowanie negatywnie. Ale my nie oceniajmy pana Kazimierza
zbyt pochopnie, gdyz widziano go, jak ze zami w oczach $piewal gto§no hymn
narodowy na stadionie Legii przed meczem z Juventusem. Jakie zatem warto$ci s3
wazne w zyciu pana Kazimierza? Jak w ankiecie na pytanie ,Kim jestem?”, majac
do wyboru: mezem, ojcem, pijakiem, kibicem Legii, potomkiem Jagiellonéw, ztym
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ojcem, wedkarzem — odpowiedziatby pan Kazimierz? Pewnie miatby z tym nieja-
kie trudnosci, gdyz piwo Biedronka potrafi w pewnym stopniu utrudni¢ trzezwg
samoocene oraz zachwia¢ hierarchie wartosci.

Ale prawda jest taka, ze nie trzeba by¢ panem Kazimierzem, aby w zyciu co
jaki$ czas stawac bezradnie przed dylematem: ,Wiec kim jestem? Co jest dla mnie
w zyciu najwazniejsze?” Z catego serca zazdroszcze tym, ktérzy tych watpliwosci
nie maja.

Jest na $wiecie grupa ludzi rézniaca sie od innych genem, ktéry — mysle — jest
u nich nieco bardziej ,pokrecony”. Ta grupa to artysci wszelkiej masci; muzycy,
plastycy, aktorzy, pisarze... Ludzie, ktérych zycie zdeterminowala jedna z wazniej-
szych wartoéci — umilowanie piekna (w szerokim tego stowa rozumieniu — bo nie
wiem, czy na przyktad Beksinski umitowat pigkno, czy tez umiat dostrzec pigkno
w brzydocie — ale artysta byl bez watpienia). Nie twierdze przez to, ze umitlowanie
piekna obce jest inzynierom, lekarzom czy kolejarzom. Tyle tylko, ze wartosc ta,
cho¢ w ich zyciu obecna, o tym zyciu w tak wielkim stopniu nie stanowi.

Tak, artysci, a w tej grupie aktorzy... Co§ wiem na ten temat. Méwi sig, ze aby by¢
aktorem, trzeba mie¢ wrazliwos$¢ motyla i odporno$¢ stonia. Wrazliwo$¢... chyba
jest. Mam nadzieje. Ale ta odporno$¢ stonia... z tym zawsze miatem problem.

W zwiazku z tym dygresja — chociaz wcigz w szeroko pojetym temacie war-
tosci — ktdra dotyczy czegos, co mnie ostatnio meczy i wystawia na prébe moja
odporno$¢ stonia. Owa dygresja bedzie wiec niejako zwierzeniem sie terapeu-
tycznym. Ot6z sceny w przedstawieniu teatralnym czesto konstruowane sa w taki
sposdb, ze w tresci swej i dramaturgii zmierzaja do kulminacyjnego, najwazniej-
szego momentu. Czesto jest nim jedno stowo, gest czy spojrzenie, do ktérego
aktorzy, budujac owa dramaturgie, zmierzajg, i na ktérym ze wszystkich sit sta-
raja sie skoncentrowa¢ uwage widza. Zupelna cisza na widowni, patrze w oczy
partnerce, ona otwiera usta, by wypowiedzie¢ to najwazniejsze stowo... i wtedy
w IV rzedzie, na $rodku, wyrazny, przeszywajacy cisz¢ dzwonek telefonu. Cata bu-
dowana minuta po minucie dramaturgia rozsypuje sie w sekunde jak domek z kart.
To, co dzia¢ by sie moglo na scenie, przestaje mie¢ znaczenie, bo wraz z calg wi-
downia kibicujemy juz tylko gorgczkowym poszukiwaniom w kieszeniach badz
w torebce dzwonigcego wciaz telefonu. Trudno, my kolejnego wieczoru zagramy
te sztuke znéw, Bég da, bez dzwonigcego telefonu, albo nawet dzwonigcego, ale nie
w tak waznym momencie. Ale 6w kto$ swoja bezmyslnoscia pozbawil trzysta oséb
dotkniecia tego, po co do teatru sie przychodzi, zniszczyl to, co pieknie nazwat Sha-
kespeare ,rozsnutg na scenie siecig sztuki”. A przeciez przed kazdym spektaklem
prosimy o wylgczenie telefonéw. Powiecie: ,kazdemu sie moze zdarzy¢”. Owszem,
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tak, ale co powiecie, jesli dzwonek przestaje dzwonic, a w jego miejsce rozpoczyna
sie prowadzona péiglosem, niemniej styszalna dla catej widowni, a takze na scenie
rozmowa: ,Nie moge teraz rozmawiac... Co? No, w teatrze jestem... Ale ja juz to
ttumaczytam Tomkowi... No i ty mu wierzysz? Nie, no prosze cig, nie méw mi
teraz takich rzeczy...”. I tak dalej.

Wréémy zatem do tematu wartosci. Pytanie: jakich wartosci nie wyniosta
z domu badz nie nabyla w dorostym zyciu rozmawiajaca na widowni osoba? Od-
powiedzi prosze nadsylac... Albo nie, odpowiedzi prosze zachowac dla siebie.

Teatr i film sa miejscem, gdzie wartosci istniejace w zyciu czlowieka ogladamy
niczym przez szklo powiekszajace; przygladamy im sie jak najdoktadniej, podda-
jemy je wnikliwej analizie. I tam znéw, w samym §rodku kéteczka, cztowiek —
podmiot najwazniejszy, od niego wszystko sie zaczyna i w nim sie konczy. I ta
najwazniejsza, ustanawiajaca teatr relacja: aktor — widz. W tej relacji da sie opo-
wiedzie¢ caly wszech§wiat. Ta niewyobrazalnie wielka rozpieto$¢ tematéw, uczud,
charakteréw, zdarzen; caly ogrom mozliwosci, jakie daje 6w dialog z widzem, jest
tym, co mnie w mojej pracy wcigz urzeka i pozwala mi sie nig cieszy¢ jak dziecku.
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TATIANA SLOW! Wspoblczesna kania,
czyli zarys mitologii
mlodego pokolenia

TRADYCJI KASZUBOW ISTNIEJE ZWYCZA]J SCINANIA KANI. Jest to stary obrzed zwigza-
c rv ny z nocg kupalng, polegajacy na rytualnym straceniu tego ptaka. Dawniej
mieszkancy wsi zbierali sie i dokonywali sadu na Bogu ducha winnej kani, obwi-
niajac ja za cale zto minionego roku. To, ze komus$ nie obrodzilo w polu, byto wing
kani; to, ze kto$ chorowat, ze padta krowa, ze spalita sie stodota, ze kogo$ okradzio-
no — za to wszystko wine ponosit ptak. Gdy juz odczytano akt oskarzenia, kania
zostawata skazana na $§mier¢ przez $ciecie. Taki sad miat zapewnic spokéj od klesk
minionego roku. Tam, gdzie nie udalo sie ztapac kani, jej role odgrywata wrona
lub kura — najwazniejsza bowiem byla sama obecnos¢ kozta ofiarnego, niezalez-
nie od tego, kim lub czym byl. Stracenie kani dawalo poczucie bezpieczenstwa
oraz zrzucalo calg odpowiedzialno$c na ,winowajczynie”. Dzisiaj obrzed $cinania
kani nadal mozna obserwowaé w wielu miejscach na Kaszubach, jest on jednak
dokonywany dla podtrzymania ludowej tradycji. Role kani odgrywa dzi$ stomiana
kukta, a bioracy udzial w sgdzie nad ptakiem traktuja ten obrzed jako dobra za-
bawe. W ten oto sposéb scynanié kanie z morderczego rytuatu stalo sie atrakcyjna
regionalng ciekawostka.

Sa jednak takie przesady, ktére nadal wyrzadzaja wiele krzywd. Niezachwiana
wiara w nie jest przyczyng wielu klesk. Wokét nich powstata cala mitologia. Ja,
jako milody czlowiek, takze momentami jej si¢ poddaje, poniewaz silnie wryla sie
W moje postrzeganie rzeczywistosci. C6z to za mity tak silnie utrwalane s3 w naszej
$wiadomosci? Jest ich kilka.

Pierwszym z uporczywie powtarzanych mtodemu czlowiekowi mitéw jest to,
ze wszystko (lub bardzo wiele) w jego przysztym, zawodowym zyciu zalezy od wy-
nikéw uzyskiwanych w szkole. Sama niejednokrotnie ustyszalam w dziecinistwie,
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a takze nieco pézniej, ze ,nauka to potegi klucz”. Ta teoria jednak nie precyzu-
je, czy chodzi tu o rozwéj konkretnego talentu, czy raczej o calosciowe podejscie
do sprawy. Zatem, na wszelki wypadek, mlody czlowiek stara sie dobrze wypasc¢
we wszystkim. Dowodem na to, ze dobrze sie uczy, jest jego $wiadectwo szkol-
ne/$wiadectwo maturalne/indeks, na ktérych znalez¢ sie powinny jak najwyzsze
noty. Czerwonego paska nie dostaje sie przeciez z konkretnego przedmiotu, ale za
Srednig ze wszystkiego. Oczywiscie istniejg takze wyréznienia dla wybitnych spor-
towcow czy artystéw, ale w naszej szkolnej §wiadomosci sa zdecydowanie mniej
prestizowe. Inne talenty i zalety, jak chociazby: bycie $wietnym liderem grupy,
punktualnos¢, projektowanie stron internetowych, zdolnosci rekodzielnicze, ta-
lenty organizacyjne — sg zazwyczaj w szkolnej konkurencji pomijane. Poza tym
trudno jest takie talenty udokumentowad — nie s zatem przydatne w walce o jak
najlepsze miejsce w kolejnym etapie edukacji — miejsce w dobrym gimnazjum,
liceum czy na studiach. W ten oto sposéb kult sredniej sprawia, ze miodzi mné-
stwo czasu poswiecaja na to, by ich $wiadectwa wygladaly jak najlepiej, by obok
przedmiotéw, w miejscu poswieconym na oceny, z géry na dét widniaty noty jak
najwyzsze. Dobry nauczyciel, znajacy swoich uczniéw, potrafi do oceny wlaczyé nie
tylko wyniki ze sprawdzianéw i kartkéwek, ale takze uwzgledni¢ w niej rzetelno$¢
czy pracowito$¢ ucznia. Tak oto uczen bardzo staby moze ,wyciagnaé” swoja oce-
ne, za to tylko, ze sie staral. Gorzej jest jednak w przypadku bezdusznej , testowej”
rzeczywistosci, w ktérej na podstawie testéw szkoly podstawowej/gimnazjalnej
czy maturalnej uczniowie oceniani s3, czesto dos$¢ przypadkowo, punktowymi lub
procentowymi notami.

Kult sredniej dotyczy nie tylko sposobu edukacji, ale takze jej rodzaju. W Polsce
wiekszo$¢ uczniéw chetniej wybiera liceum niz szkote zawodowsa czy technikum.
Péjscie do zawod6wki stawia na gorszej pozycji w spoteczenstwie i postrzegane jest
jako gorszy zawodowy start. Takze technika, chociaz koniczg sie matura, s3 mniej
popularne niz licea. We wspélczesnej edukacyjnej mitologii sa one postrzegane
jako wyjscie ewakuacyjne dla tych, ktérzy nie sg pewni, czy maja i$¢ na studia.

Kult sredniej rodzi kolejny mit, czyli kult CV. Samo zadbanie o to, aby mie¢ do-
kument $wiadczacy o naszym do§wiadczeniu zawodowym, jest oczywiscie godne
pochwaty; problemem jest to, w jaki sposéb rozkladane sg akcenty w curriculum
vitae. I tak pojawiaja sie tam po dwa, czasem trzy kierunki studiéw, liczne szkole-
nia, natomiast coraz rzadziej — staze i pierwsze do§wiadczenia zawodowe. Wielu
moich znajomych wychodzi z zalozenia, ze skoro sa juz na III/IV roku studiéw, to
nie beda pracowad za darmo. Stazu nie traktujg jako nauki pracy i funkcjonowania
w rzeczywistosci zycia zawodowego, lecz jako regularna prace. Szkolenie z natury
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swej jest edukacja, a jak wiadomo, o czym juz wspomniatam, nauka to potegi klucz.
Poza tym CV bardzo czesto jest jedynym mocnym argumentem w ubieganiu sie
o prace zawodowa. Rozmowa kwalifikacyjna jest natomiast czyms, do czego my,
mlodzi jeste$my zupelnie nieprzygotowani. W czasach, kiedy egzaminy wstepne
prawie nie istniejg, kiedy matura ustna jest jedynie symboliczna, kiedy nasz kon-
takt z drugim czltowiekiem, u ktérego chcemy pracowad, czy instytucja, w ktérej
chcemy sie znalez¢, ograniczyl sie do wystania dokumentéw oddajacych nasze
kompetencje w liczbowych stupkach, rozmowa kwalifikacyjna jest — bardzo czesto
— skazana na kleske. Ostatnio czesto stysze od znajomych, ze po rozmowie kwali-
fikacyjnej nie zostali zatrudnieni, mimo ze ich CV bylo najlepsze. Pracodawca byt
wedtug nich niesprawiedliwy. Slepe zaufanie jedynie w moc CV doprowadza tez
do innych sytuacji. Ostatnio przeprowadzatam wywiad z mtodym przedsiebiorca,
ktéry bardzo diugo poszukiwal pracownika do swojego biura podrézy. Jego pro-
blem nie polegat na braku chetnych na to miejsce. Jego problem polegat na braku
chetnych do pracy. Kilka oséb, ktére zatrudnit, po prostu nie potrafilo sie odnalez¢
w zawodowej rzeczywisto$ci. Najwazniejsze, jak to okreslit méj rozméwea, okazaty
sie wynagrodzenie i zakres obowigzkéw. Kandydaci na jego pracownikéw chcieli
mied jasno sprecyzowane obowiagzki. Oczekiwali, ze beda dokladnie instruowa-
ni w swojej pracy. Najtrudniej bylo zatem znaleZ¢ osobe, ktéra bytaby kreatywna
i sama wychodzita z inicjatywa. Méj rozméwca zaznaczyt tez, ze odbierat wiele od-
powiedzi na ogloszenie o pracy. Na kazdy jego anons odpowiadato kilkaset oséb.
Wiekszo$¢ maili kasowal jednak od razu. Dlaczego? Poniewaz w wiadomosciach
znajdowat sie jedynie zalgcznik CV — kandydaci na pracownikéw biura podrézy
nie postarali sie nawet o zwyczajowg tre$¢ maila: ,Dzien dobry, nazywam sie (...).
Pisze w zwigzku z (...). W zalgczniku znajda Panistwo (...). Licze na (...). Z wyraza-
mi szacunku (...)”. Wiekszo$¢ z nich pewnie nawet nie pomyslata, ze taka formute
nalezaloby zachowac z samego szacunku do osoby odbierajgcej maila. Obecny sys-
tem szkolnictwa trzymajacy nas — mlodych — pod kloszem sprawia, ze nie jesteSmy
przygotowani na bezposredni kontakt z pracodawca — chyba ze staramy sie o prace
w korporacji. Mniejsi pracodawcy zaznaczaja, ze u pracownika nie szukajg dobrych
wynikéw, lecz uczciwosci, rzetelnosci, lojalnosci i szacunku — tego CV nie udowod-
ni, a szkola nie nauczy. Problem polega na tym, ze mimo wszystko ci pracodawcy
takze w pierwszej kolejnosci od kandydatéw na pracownikéw oczekujg CV i tym
samym napedzajg bledne koto.

Innym mitem, jaki zostal nam sprzedany, jest przekonanie o tym, ze praca
powinna by¢ zgodna z wyksztalceniem. Coraz wiecej z nas studiuje nie po to, by
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posias$é wiedze magistra, lecz po to, by dostac prace dla magistra. ,Nie po to studio-
watem kulturoznawstwo, zeby teraz tutaj pracowac”, ,jestem doktorem, a pracuje
w szkole”, ,mam licencjat i musze by¢ sekretarka.”. Ilu z nas styszalo takie narze-
kania? Ilu z nas narzekalo wlagnie w ten sposéb?

Kolejnym przesadem, ktéry wpedza mlodych w bledne kolo, jest to, co na-
zywam automatyzmem. Polega on na tym, ze mlody cztowiek po zakonczeniu
szkotly podstawowej, siedzac w szkolnej tawce w przepisowej odlegtosci od innych
ucznidéw, pisze test, ktéry w tym samym momencie pisze w kraju kilkaset tysiecy
innych dzieci. Nastepnie, na podstawie wynikéw tego egzaminu oraz cze$ciowo
wynikéw ze szkoty automatycznie przyjmowany jest do gimnazjum; sytuacja ta
powtarza sie takze podczas starania sie o miejsce w liceum czy na studia. Wsze-
dzie dostajemy sie automatycznie, w drodze trzymajacego sie mocno systemu
testowo-rekrutacyjnego. Wyjatki stanowig uczelnie i szkoty artystyczne lub spor-
towe — tam liczg sie talent i indywidualne predyspozycje. W innym przypadku
nasza edukacyjna przyszlo$c zalezy od liczbowych stupkéw wyrazajacych $rednia
ocen, wyniki z egzaminu maturalnego, gimnazjalnego itp. Wieloletnie trwanie
w takim systemie sprawia, ze po zakonczeniu danego etapu edukacji wiemy,
ze teraz powinnismy sie dosta¢ do gimnazjum, nastepnie — jezeli mamy dobre
wyniki w nauce — powinni nas przyja¢ do liceum, a potem - zgodnie z utar-
tym schematem — na studia. Po zakoniczeniu studiéw oczekujemy, ze system
ten obowigzuje nadal, tzn. ze teraz kto§ powinien nas przyja¢ do pracy. W me-
diach/szkotach/uczelniach/codziennych rozmowach oburzamy sie, ze dla ludzi
wyksztalconych nie ma pracy, ze magister zarabia mniej niz majster; dziwimy sie,
ze ci, ktérzy na studiach lub w szkole radzili sobie $rednio, nagle osiagneli zawo-
dowy i finansowy sukces.

I w tym momencie zbiorowo, w wyniku frustracji, do ktdrej istnieja powo-
dy, zaczynamy szukad naszej kani, naszego ofiarnego kozla. Kogo zatem $ciac?
Na kogo zrzuci¢ wine? Najczesciej obwinia sie szkole, za to, ze uczy nie tego, co
powinna; uczelnie — za to, ze niepotrzebnie wypuszcza stada dobrze wykwalifiko-
wanych bezrobotnych, lub rynek pracy, na ktérym majster ma szanse wieksze niz
magister. Czy to naprawde sg winowajcy? Winna jest szkola, czy moze raczej sys-
tem, w ktérym musi ona funkcjonowac? Na niesprawiedliwos¢ testéw narzekajg
nie tylko uczniowie, ale przede wszystkim nauczyciele. Czy za ttumy bezrobot-
nych odpowiedzialna jest uczelnia, ktéra ich wypuszcza, czy moda i spoteczny
nacisk sytuujacy magistréw wyzej od ludzi z wyksztalceniem zawodowym? Winny
jest rynek pracy czy brak przygotowania do zaistnienia na nim? Ja jako winowaj-
czynie widze owg mitologie. Oczywiscie jej istnienie jest mocno wspierane przez
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obecny system szkolnictwa, korporacyjny model rekrutacji pracownikéw czy mo-
de. Ta mitologia zwiazana z kultem $redniej, przekonaniem o tym, ze praca
powinna by¢ zgodna z wyksztalceniem, wcisnieciem w automatyczny system, prze-
stania nam rzeczywisto$¢. Obecny system szkolnictwa trzyma nas pod kloszem
i kiedy zostajemy spod niego wypuszczeni, wszystkie te mity nie przystaja do rze-
czywistosci. Nasza edukacja daje nam papiery, ,bilety do pracy” — nie dostajemy
jednak ani mapy, ani kompasu wartosci. Ci, ktérzy zostali w nie wyposazeni w do-
mach, w organizacjach pozarzadowych, czy w pierwszej pracy, potrafia doj$¢ do
celu wlasng drogg. Czesc jednak nadal czeka ze $wietnym CV w reku, az kto$ im
powie, co maja robic.

Walczmy zatem z zaszczepianiem takich mitéw, ktére po skoku na gleboka
wode zbyt czesto ciggng nas na samo dno.
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MIACDALENA Komunikacja
IWANOWSKA .
miedzyludzka

—lustro i wyzwanie

Wartosci pokolenia Y

OWIENIE O WARTOSCIACH JEST WYZWANIEM, przed ktérym stoi dzisiaj wielu mto-

dych ludzi. Jeste§my na etapie poszukiwania ideatéw i autorytetéw, a nasze
systemy warto$ci dopiero sie ksztattuja. Jest to zadanie o tyle trudne, ze o warto-
$ciach w ogdle sie nie rozmawia. Nie mamy na to ani czasu, ani checi. Zyjemy
szybko i intensywnie, a pytania o sens i cel zycia wymagaja refleksji i skupienia.
Temat wartosci traktujemy z rezerwa — kojarzy nam sie on z demagogia politykéw
badz religijnym moralizatorstwem.

Prébuje nam sie wmoéwic, ze jeste$my pokoleniem Y — nastawionym na zysk,
niechetnym wobec wszelkich regulacji i bez szacunku dla autorytetéw. Trudno
sie z tym zgodzi¢, kiedy wokét widac¢ ludzi, ktérzy swdj czas chetnie poswiecaja
innym — dla nich zdecydowanie wazniejsze jest ,by¢” niz ,mie¢”. Wsréd tych oséb
sa mlodzi dziennikarze, dzialacze spoteczni i wolontariusze, ktérzy sg wrazliwi na
drugiego czlowieka i chcg si¢ z nim porozumied.

Obserwujac ich, dostrzegam, jak ogromng warto$¢ ma komunikacja miedzy-
ludzka i dazenie do bycia z drugim cztowiekiem. Jednak nie wszyscy zdaja sobie
z tego sprawe. Rzeczywisto$¢ pokazuje bowiem, ze sposéb komunikowania i na-
wigzywania relacji wsréd mtodych ludzi pozostawia wiele do zyczenia.

Razem, ale osobno

Moi réwiesénicy nie wyobrazajg sobie zycia bez $rodkéw masowego przekazu, bez
laptopéw, smartfonéw i tabletéw. Na wakacje jezdzimy tylko tam, gdzie jest dostep
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do Wi-Fi. Namietnie tworzymy konta na portalach spotecznosciowych. W ciagu
jednej sekundy na catym $wiecie wysytamy ponad 200 tys. sms-6w'. Setki, tysia-
ce komunikatéw wysytanych w przestrzen. Czy takie komunikowanie ma sens?
Méwimy coraz wiecej, a coraz mniej jest w tym rozméw o kluczowych sprawach.
W ogdle nie rozmawiamy o wartosciach. Nie zastanawiamy sie nad tym, co jest
dobre, a co zte. Unikamy trudnych tematéw. Wydaje sie, ze to komunikacja pozor-
na, stojaca w opozycji do komunikacji, ktérej potwierdzeniem jest rado$¢ z tego,
ze zostalo sie zrozumianym. Czy moje pokolenie czuje autentyczna rado$¢ z ko-
munikowania sie z drugim czlowiekiem? W dobie powierzchownych kontaktéw,
wirtualnych znajomosci i unikania waznych tematéw — czy potrafimy skutecznie
sie komunikowac i czerpac z tego przyjemnosc?

Egoistyczna komunikacja

Istnieje wiele teorii wyjasniajacych znaczenie komunikacji miedzyludzkiej. Ame-
rykanska psychoterapeutka Virginia Satir méwita o komunikacji: Z mojego punktu
widzenia komunikacja jest olbrzymim parasolem, ktéry wszystko obejmuje i ma wptyw
na wszystko, co dokonuje si¢ w istocie ludzkiej?. Dobra komunikacja opiera sie przede
wszystkim na bezinteresownej akceptacji, tolerancji, otwartosci i checi dzielenia
sie z drugg osoba. Coraz czesciej zauwazam jednak wérdéd najblizszych niepoko-
jaca tendencje do prowadzenia rozméw za pomocg monologéw. Méwimy gléwnie
o sobie i coraz mniej interesuje nas, co maja do powiedzenia inni. Nasze rozmowy
przybierajg posta¢ wymiany informacji, a nie wymiany pogladéw, opinii czy my-
$li. Bardzo czgsto zamykamy si¢ na to, co przekazuja nam ci, od ktérych mozemy
sie wiele nauczy¢. Stereotypy i uprzedzenia nie pozwalajg na przetamanie barier,
ktére, naturalnie, wystepujg w kontaktach miedzyludzkich.

(Prze)moc w mediach

Dzieje sie tak nie tylko w sferze prywatnej, ale takze w sferze publicznej. Kiedy
wlaczymy telewizor lub weZmiemy do reki gazete, ustyszymy i przeczytamy o kiét-
niach, nieporozumieniach i konfliktach. Media ksztaltuja w nas poczucie, ze nie
jestesmy w stanie sie porozumieé. Cze$¢ z nich robi to absolutnie §wiadomie. Kry-
teria, ktére kieruja wyborem tematu newsa, co ciekawe, nosza nazwe news values.

1 Dane agencji International Telecommunication Union, http://www.itu.int/ITU-D/ict/material/Facts Fi-
gures2010.pdf (data dostepu: 10 kwietnia 2012 r.).

2 V. Satir, The new peoplemaking, Palo Alto 1988, s. 51.
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Wedtug nich newsem moze sta¢ si¢ wydarzenie, ktére jest zwigzane z waznymi
osobistosciami badZ dotyka duzej liczby os6b, np. calego spoleczenistwa. Najlepiej,
jesli jest jednoznaczne, np. istnieje wyrazny podziat miedzy stronami konfliktu.
Wazne jest tez, by wiazalo sie z negatywnymi emocjami, zgodnie z zasada Bad
news is good news’.

Media masowe odgrywaja ogromng role nie tylko w komunikacji, ale takze
w edukacji mtodego cztowieka. Zamiast zachecaé do merytorycznej debaty, media
czesto postuguja si¢ utartymi schematami, powtarzajac wcigz te same zte wiado-
mosci. A takie wiadomosci rozbijajg, niszcza poczucie jednoéci i zmieniajg sposéb
komunikowania sie.

Komunikacyjne lekarstwo

To wszystko sprawia, ze mlodzi ludzie rzadko prébuja wiaczy¢ sie w dialog spo-
feczny. Nie czujemy sie na sitach, by glosno przeméwic. Nie wierzymy, ze mozemy
co$ zmienié. Rzadko chodzimy na wybory i nie dzialamy na rzecz naszej matej oj-
czyzny. Coraz mniej 0séb chce pielegnowacd tradycje i kulture regionu, wolac by¢
czescia zjawiska globalizacji spoteczenstw i kultur.

Najwiekszym wyzwaniem, przed jakim stoi mlode pokolenie, takze na Pomo-
rzu, jest budowa spoleczenistwa, w ktérym wartoscia jest ksztaltowanie dialogu
spotecznego. Dialog spoleczny to systematyczny proces prowadzenia bezposred-
niego dialogu pomiedzy wszystkimi grupami spotecznymi, ktére w nieskrepowany
sposéb prezentuja swoje stanowiska, biorgc pod uwage opinie drugiej strony. Jest
to sytuacja, w ktérej nikt nie prébuje dominowac i nie dazy do konfliktu. Dialog
stuzy wiec poszukiwaniu konstruktywnych i trwatych rozwiazan, co jest podstawa
do zréwnowazonego rozwoju spoteczenstwa.

Nauka moéwienia

Budowa dialogu spolecznego zaczyna sie od podstaw, to znaczy od wyksztalcenia
w mlodym czlowieku umiejetnosci pozwalajacych na skuteczne komunikowanie
sie i nawigzywanie wiezi z drugim czlowiekiem. Wazne jest, by pamietad, ze jakos¢
weczesnych relacji spotecznych ma duze znaczenie dla pézniejszego rozwoju. Ro-
la rodzicéw powinna wiec polega¢ na budowaniu wiezi opartych na zrozumieniu

3 Warunki, ktére decyduja o wyborze tematu na newsa, badali m.in. J. Galtung i M.H. Ruge oraz J. Fuller.
Zob. P. Brighton, D. Foy, News Values, London 2007.
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i pelnej akceptacji. Dziecko od rodzicéw uczy sie asertywnosci, ale tez elastycznosci
w kontaktach z otoczeniem i rozwigzywania konfliktéw. Szkota powinna przygo-
towywac dzieci do zycia w grupie, w ktérej kladzie sie nacisk na dobro wspdlne.
Niestety czesto jest tak, ze w szkole ucznia traktuje si¢ bezosobowo, a komunikacja
z nim ogranicza si¢ tylko do wymiany informacji. Studia przynosza wiedzg, a nie
przynosza umiejetnosci wspétpracy, negocjacji, udzielania informacji zwrotne;.

W rozmowach z bliskimi trzeba przede wszystkim aktywnie stuchac, porzuci¢
swoje schematy na rzecz zrozumienia drugiej osoby i, co najwazniejsze, skupic
sie na przyjazniach zawieranych i podtrzymywanych poza $wiatem wirtualnym.
Mlody cztowiek, ktdry zostanie wychowany w srodowisku otwartym na drugiego
czlowieka, z wiekszym prawdopodobienistwem wlaczy sie w dzialania grupy na
gruncie prywatnym, zawodowym i publicznym.

By umiejetnie sie komunikowad, nalezy przede wszystkim uczy¢ zasad sku-
tecznej komunikacji miedzyludzkiej. O to troszczy¢ muszg sie wszyscy — rodzice,
szkola, media, politycy — ktérzy uczestnicza w debacie publicznej i dostarcza-
ja wzorcéw miodym ludziom. To zadanie na lata, ale warto je podjaé, bowiem
sprawna i skuteczna komunikacja miedzyludzka pozwoli na zréwnowazony roz-
wéj regionu, na wspétprace, ktérej celem jest dobro wspdlne, oraz na méwienie
glo$no o wartosciach waznych dla jednostki i spoteczenistwa.
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Dr Janusz Lewandowski, od lutego 2010 r. komisarz UE
ds. budzetu i programowania finansowego. Absolwent eko-
nomii na Uniwersytecie Gdanhskim, w latach 1974-1984
pracownik naukowy tej uczelni. W latach 1980-1989 byt eks-
pertem w NSZZ ,Solidarnos$¢”. W okresie 1991-1993 petnit
funkcje posta na Sejm RP oraz ministra przeksztatcen wta-
snosciowych. W latach 1997-2004, jako poset na Sejm RP,
byt zastepca przewodniczacego Sejmowej Komisji Skarbu
Paristwa, Uwtaszczenia i Prywatyzacji, a nastepnie prze-
wodniczacego Sejmowej Komisji Europejskiej. Od 2003 do
2004 r. byt obserwatorem przy Parlamencie Europejskim, na-
stepnie postem do Parlamentu Europejskiego, gdzie do roku
2007 przewodniczyt Komisji Budzetowej. Jest przewodnicza-
cym Rady Programowej Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (od 1993 r.).



JANUSZ Przeku¢ polska zaradnos$¢
LEWANDOWSKI o . 7 7
w innowacyjnosc¢

AWIAZUJAC DO GEOWNEGO TEMATU DZISIEJSZYCH ROZWAZAN, chcialbym przywotaé
dwa wspomnienia z zycia wziete, ktére polacze w aktualne wyzwanie, przed
jakim stoi Polska. Powtarzam: s3 to historie z zycia wzigte, a nie z jakiej$ cho-
rej wyobrazni, ktéra rozpelzta sie¢ w kraju i zatruwa zycie publiczne. Jechatem tu
takséwka — takséwkarzy stucham, bo to barometr naszej codziennosci — i takséw-
karz podzielit sie ze mna smutng refleksja. On sam nie miat szansy na zdobycie
wyzszego wyksztalcenia, ale zrobil wszystko, zeby dwéch synéw wyksztalcié, i obaj
maja dyplomy. Obaj sa bezrobotni. W tym wyznaniu byta nie tylko gorycz ojca,
ale takze przyznanie sie do btedu, bo jego sasiad wyksztalcit syna na hydraulika.
Syn optywa w dostatek, bo praca jego szuka, a nie on pracy. Byta w tym wszystkim
gorzka prawda o naszej dumnej statystyce wyzszego wyksztalcenia, ktére nie jest
miarg cywilizacyjnego awansu i szans dla mlodego pokolenia. Bowiem czgsto te
dyplomy, z niektérych przynajmniej uczelni, sa przepustka do bezrobocia albo do
emigracji. To dzisiejsze moje wspomnienie polacze z innym, wczesniejszym. Mia-
nowicie bedac w jednej ze stolic, kluczowych dla loséw Europy, zapytatem wprost,
oczekujac szczerej odpowiedzi — dlaczego przy okazji tzw. paktu fiskalnego doszto
do tak wyraZznej préby podzielenia Europy, a nawet wrecz zamystu odwrécenia bie-
gu rozszerzenia Unii, zamkniecia jej w wezszym kregu, w ktérym nie znalaztaby
sie Polska? Ustyszatem taka oto odpowiedz: — Integrowac to sie¢ mozna we wspdl-
nym kregu kulturowym. Za$ dzisiejsza Polska nie jest naprawde taka, jak pokazata
sie w ostatnim okresie, cho¢by podczas udanej prezydencji w Unii Europejskiej.
To jest Polska podmalowana, retuszowana i tylko z wierzchu tak wyglada. Praw-
dziwa Polska to jest Polska Kaczynskich — cytuje — ,czyli taka Polska, ktéra moze
by¢ tylko zrédlem klopotdéw, z ktéra nic sie wspdlnie nie zbuduje”...
Teraz polacze w jedno gorycz takséwkarza i ten posepny poglad na Polske.
Nasze wyzwanie polega na tym, by ten z gruntu nieprawdziwy obraz kraju nie
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zamienit sie w prawde, na podlozu goryczy i frustracji zwyktych ludzi! Dzi§ obraz
jest nieprawdziwy, krzywdzacy i stanowi wyméwke dla tych kregdéw na Zachodzie,
ktére nie zycza sobie silnej Polski, bo im psuje zastane ukiady i aspiruje do ro-
li rozgrywajacego na europejskiej arenie, a nie figury, ktéra na tej szachownicy
przestawiajg inni.

Wtedy dopiero zacznie by¢ Zle w Polsce, kiedy polityczne obsesje zaczng sie
splata¢ z niezadowoleniem zwyktych ludzi, ktérzy nie widzg dla swoich synéw i c6-
rek realnych szans zyciowych. Kiedy frustracja, wynikajaca z realnych powodéw,
zacznie sie splata¢ z polityka siejaca nienawis¢, dzielacg kraj wedle obsesyjnych li-
nii podziatu. Samo ktamstwo, na przyktad ktamstwo o zamachu w Smolensku, nie
wystarczy, bo ono ma zawsze krétkie nogi. Ma dtuzsze nogi, gdy jest wspomagane
przemocg. PRL byt ufundowany na dwéch nieprawdach: wyzwolenia narodowego
i wyzwolenia klasowego. Wiekszo$¢ ludzi w to nie wierzyla, mimo dlugotrwalej
propagandy. Czasami jednak wystarczy czasu, zeby wypraé moézgi. To przypadek
Korei Pétnocnej. Ale generalnie samo klamstwo z czasem staje si¢ bezradne wobec
prawdy i rzeczywistosci.

Gorzej, gdy na bazie klamstw i urojen sieje sie pewna nienawis¢ i wskazuje wro-
g6w. Pamietajmy, iz mamy w naszej historii zamach nie urojony, ale prawdziwy,
ktéry powinien by¢ dla nas na zawsze przestroga. Ow prawdziwy zamach to nie byt
10 kwietnia 2010 roku, tylko 16 grudnia 1922 roku. Zamordowano legalnie wybra-
nego prezydenta Gabriela Narutowicza. Nie wzielo to sie z przypadku, bo ten, ktéry
sie uwazal za narzedzie sprawiedliwosci i strzelat do legalnie wybranego prezyden-
ta, styszat w swoim kregu, Zze ma do czynienia z grupa zdrajcéw narodu, ktérzy
zastuguja na unicestwienie. W taki sposéb obsesja zamienia sie w przemoc. Tylko
Ze to jeszcze tez nie jest najnizszy krag piekla. W najnizszy krag piekta wpadamy
wtedy, gdy stowna wojna domowa przestaje by¢ domeng politycznej zapiektosci ,na
gorze”, a zyskuje masowego sojusznika w postaci niezadowolonego ttumu. Ttumu,
ktéry stucha fatwych recept na poprawe swego losu, kosztem wroga, wskazanego
przez demagoga zyjacego w $wiecie swych obsesji. Taka mieszanka przewracata
demokracje, rzady prawa i wywotywata kataklizmy w ponadnarodowej skali.

Trzeba madrze rzadzi¢ Polskg w dzisiejszych, trudnych czasach, by masowa
frustracja nie odmienita Polski w takim kierunku, jakiego zycza sobie ci wszyscy,
ktérzy Zle zycza Polsce. Jest to tym trudniejsze wyzwanie, im wiecej zaniecha-
nych reform trzeba podja¢ — reform, ktére nie przynosza poklasku. Méwit o tym
premier Cimoszewicz. Reforma emerytalna jest koniecznoscia w calej starzejacej
sie Europie. Cala agenda niezbednych reform ujawnia sie wtedy, gdy oderwie-
my sie od politycznej gtupawki, od tego bezptodnego politycznego hatasu, ktérym
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wypelniona jest obecnie Polska. Ujawnia sie takze wyzwanie dltugofalowe, strate-
giczne, jakim jest pozycjonowanie kraju w globalnej gospodarce.

Ta nasza zielona wyspa, szczerze podziwiana w Europie, jest obszarem gospo-
darki odtwdrczej, jest obszarem gospodarki zaleznej. O tym $wiadcza wszystkie
statystyki, nie tylko rankingi. Nasze firmy kupuja urzadzenia i licencje, gdy tym-
czasem firmy skandynawskie wigkszo$¢ pieniedzy wkiadaja w innowacje, a mniej-
szo$¢ w kupowanie zza granicy. Oto problem: jak przeku¢ niewatpliwg polska
zaradno$¢, przedsiebiorczo$¢ — tego w Polsce mamy bardzo duzo — w systemowa,
zorganizowang innowacyjnosc, bo taka jest przysztos¢ Europy, takie tylko moze by¢
miejsce Europy w globalnym wyscigu XXI wieku. Wbrew pozorom Europa ma sie
niezle w tym wyscigu. Wszystkie statystyki potwierdzaja, ze oglaszanie $mierci
Europy jest nieco przedwczesne. Ciagle przypada na nig 20% handlu $wiatowego.
Bardzo spadt udzial Stanéw Zjednoczonych, a takze Japonii. Europa sie trzyma
mniej wiecej na tym samym poziomie od wielu lati w dodatku ma rosnacg nadwyz-
ke w wymianie artykuléw wysoko przetworzonych. Europa ma deficyt w wymianie
handlowej ze §wiatem dotyczacy surowcéw — i to jest naturalne, bo surowcéw nie
posiada, dlatego szuka innych, zastepczych Zrédel energii. Taki jest Stary Konty-
nent, i tylko taki sie obroni. Na tym tez polega zdolnos$¢ obronna polskiej przed-
siebiorczosci XXI wieku, bo wyczerpuja sie Zrédla naszego zbiorowego sukcesu
minionego dwudziestolecia, jakim byly rozmaite formy nasladowczej zaradnosci.

Jestem w pewnym klopocie jako liberat, bo liberal powinien mie¢ raczej natural-
na wiare w uwalnianie ludzkiej energii, a nie w moc stwércza paistwa, w odgérne
strategie. Wydaje mi si¢ jednak, ze na kontynencie europejskim nie ma takiej
mozliwosci, Zeby organizowac prawdziwie innowacyjng gospodarke bez udzia-
tu panstwa i ponadpanistwowych instytucji Unii Europejskiej. Nieco zaklopotany,
przyznaje, ze pafistwo solidne, madre i uparcie realizujace swoje wizje strategiczne
jest czescig odpowiedzi na wyzwanie, jak przeku¢ polska zaradno$é w systemo-
wa innowacyjno$¢ polskiej gospodarki. Kontynent europejski nie bedzie Doling
Krzemowsa, gdzie ciggle s3 mozliwe takie fenomeny, jak 6w ostatnio rozpalaja-
cy wyobraznie — aplikacja Instagram zbudowana w ciggu dwdch lat przez dwéch
ludzi (jeden ma 26, drugi 29 lat), sprzedana Facebookowi za miliard dolaréw. Po-
wtarzam: miliard dolaréw! Firma zatrudniajgca trzynastu ludzi, warto$¢ miliard
po dwdch latach jej funkcjonowania, co powinno rozpala¢ wyobraznie — zwlaszcza
tu, na Politechnice Gdarnskiej, gdzie w akademikach powstata Wirtualna Polska.

Dzi$, w calej Europie, trzeba zaryzykowac §wiadome strategie pracy zespoto-
wej. Sg one obarczone ryzykiem. Takim przykladem problemu po latach — ale
jednak sukcesu w miedzyczasie i ogromnego awansu kraju peryferyjnego — jest
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oczywiscie Finlandia z Nokig. Nokia ma sie gorzej, ale moze sg to przejéciowe trud-
nosci. Zle sie maja wielkie potegi, zagtebie wynalazkéw w Japonii w jaki$ sposéb
tez podtrzymywane przez panstwo w pierwszych fazach swojego rozwoju. To Sony,
Panasonic, Sharp — te nazwy wszystkim konsumentom elektroniki w Polsce cos
moéwig. To bylo zaglebie wynalazkdéw, tam sie urodzily pierwsze radia tranzystoro-
we, walkmany, smartfony itd. I teraz wszystkie te firmy, wielkie potegi $wiatowe,
notuja straty idgce w miliardy dolaréw. Mamy wiele dowodéw, we Francji i innych
krajach, ze $wiadome stawianie na narodowych czempionéw jest obarczone ry-
zykiem. Ale mamy tez przyklady trafionych inwestycji w przysztos$¢ z udziatem
funduszy publicznych. Musza one wspomaga¢ oddolng kreatywno$¢, w rodzaju
miodych twércéw Wirtualnej Polski.

To oznacza, ze jaki$ element solidnego panistwa jest w tej chwili potrzebny.
Tanie panistwo w przysztosci nam nie wystarczy. Potrzebne jest solidne panistwo;
trwale solidne, a nie tylko od wielkiego dzwonu, jakim byta polska prezydencja
w Unii ijakim jest cykl przygotowan do Euro 2012. Polska prezydencja wypadta do-
brze na tle wczeéniejszych préb Stowenii, Czech, Wegier. Otrzymata wysokie noty
w ekstremalnych warunkach, bo nam sie ciagle zewnetrzne warunki nie uktadaty
— czy to potegujacy sie kryzys, czy rewolta arabska odciggajaca uwage od Partner-
stwa Wschodniego. Po stronie Polski funkcjonowaty zespoty dobrze wyszkolonych
miodych ludzi, ktérzy zyskali bardzo wysokie noty i — niestety — w tej chwili s albo
rozchwytywani przez rozmaite organizacje komercyjne, albo moga by¢ ofiara ro-
szad w MSZ, ktérych sensu zupelnie nie rozumiem. Zwlaszcza teraz, gdy zblizamy
sie do zasadniczych batalii, réwniez o te europejskie pienigdze na nastepna sied-
miolatke 2014-2020. Skoro wylonily sie, na froncie europejskim, zalazki solidne;
panstwowosci, to potrzebna jest ciaglosc i stabilizacja kadrowa.

Polska misja w UE trwa. Nie mamy komfortu Grekéw, Portugalczykéw. Nie wy-
starczy bra¢. My musimy by¢ uczestnikiem, pozytywnym budowniczym tej wspdl-
noty — w naszym i wspélnym interesie. I w tym kontekscie prosze patrzec na udziat
Polski w roli ,spinacza” w tzw. pakcie fiskalnym, bo wcale nie o sprawy fiskalne
tam chodzito. W tym sie kryla oczywista che¢ podzielenia Europy. Polacy i Dun-
czycy temu zapobiegali. W tym kontekscie prosze patrze¢ na nasza pozyczke na
ratowanie euro udzielang poprzez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, ktéra jest
pozyczka bezpiecznie ulokowana, a zarazem stanowi akt europejskiej solidarnosci.

Trzeba i§¢ za ciosem. Dokonata sie rewolucyjna przemiana w postrzeganiu
Polski. Jest to dzieto zbiorowe, ktéremu cze$¢ klasy politycznej pomaga, a inna
cze$¢ przeszkadza. Pamietam wszystkie uprzedzenia. W tej chwili 6w szacunek dla
pracowitosci Polakéw, pozytywizmu polskiego spoteczenistwa odczuwam nawet
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tam, gdzie wcze$nie obecne byly silne uprzedzenia wobec zdolnosci cywilizacyjnej,
a nie tylko powstariczej polskiego spoteczenistwa. Chocby w Bawarii czy Austrii.
I dlatego trzeba nam réwniez elementu solidnosci i ciaglosci, zeby podtrzymaé
te passe w ekstremalnie trudnych warunkach dnia dzisiejszego — w relacjach ze
Wschodem i w relacjach z Zachodem.

U zachodniego sasiada po raz pierwszy, w kancelarii w Berlinie i urzedzie
prezydenta, mamy przywédcéw, ktérzy rozumiejg Wschéd, znaja dziedzictwo ko-
munizmu i podziwiaja sposéb, w jaki uporali sie z tym dziedzictwem Polacy.
Rozumienie tego powinno stanowic elementarz polskiej geopolityki. Podobnie jak
to, iz od Moskwy nie mozemy zbyt wiele oczekiwac. Tyle ze pozycja Polski i respek-
towanie kraju sg wprost proporcjonalne do tego, jaka pozycje ma Polska w Unii
Europejskiej — czy moze sie wspomagac sitg pozostatych dwudziestu szesciu kra-
jow. Dlatego bezrozumne, a czasami nawet niepoczytalne sg takie gry polityczne
w Polsce, ktére sa jednoczesnie budowaniem napiecia z Zachodem i wojenny-
mi okrzykami w strone Wschodu. Bo naszym wschodnim sgsiadom wiasnie o to
chodzi. Zeby Polska byla postrzegana jako kraj odwrécony bokiem do Unii Eu-
ropejskiej 1 jako zbiér oblgkanych rusofobéw, ktérych nie mozna braé na serio,
ksztattujac wschodnig strategie Unii. Z takim krajem nikt sie nie bedzie liczyt, nie-
zaleznie od napinania nieistniejacych muskuléw czy tzw. wzdecia godnosciowego.
Oto elementarz wspélczesnej geopolityki, jakze réznej od nieszczesnej geopolityki
dwudziestolecia miedzywojennego...

Wréémy na koniec na Pomorze. Pomorze nie jest przykladem wielkiego sukce-
su, bo jest ,daleko od szosy”. Po trzydziestu latach nie udato sie dokoticzy¢ budynku
zwanego Europejskim Centrum Solidarnosci, ktére nie bedzie atrakcja $wiato-
wej architektury, a mialo by¢ sposobem kapitalizowania legendy Sierpnia 1980
i,Solidarnosci”x. Czarno to widze, w oparach awantur rocznicowych, sporéw i po-
dzialéw. Mam jednak nadzieje, ze nawet wtedy — odpukac — gdy kraj zatruja obsesje
przerywajace bieg awansu cywilizacyjnego, Pomorze pozostanie enklawg higieny
umystowej. Moze bedzie kiedy$ potrzebny wiatr od morza, ktéry znowu caly kraj
odswiezy. Tego zycze ludziom Pomorza! Byle tylko nie usiedli na laurach...

Dlatego znéw odwotam si¢ do Asnyka:

7

Trzeba z zywymi naprzéd isc,
Po zycie siggac nowe,

A nie w uwigdtych lauréw lis¢
Z uporem stroic glowe.
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Jarostaw Sellin, absolwent II LO w Gdarisku i Uniwersytetu
Gdarniskiego. W czasie studiéw zwigzany z antykomuni-
stycznym, prawicowym Ruchem Mtodej Polski, szczegdl-
nie silnym w Tréjmiescie. Brat udziat w strajkach: stu-
denckim w maju 1988 r. i robotniczym w Stoczni Gdan-
skiej w sierpniu 1988 r. Od 1999 r. nalezy do Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego. Jest wiceszefem Kaszubskiego Ze-
spotu Parlamentarnego. W latach 1990-1993 pracowat m.in.
w ,,Panoramie” OTV Gdarisk i ,Wiadomosciach” TVP, pod
koniec tego okresu petnigc funkcje szefa gdariskiej ,,Panora-
my”. Od 1993 r. budowat zespét , Informacji” i publicystyki
TV Polsat, a nastepnie nim kierowat. W 1998 r. objat funk-
cje rzecznika prasowego rzadu Jerzego Buzka. W latach
1999-2005 byt cztonkiem Krajowej Rady Radiofonii i Telewi-
zji wybranym na 6-letnig kadencje przez Sejm RP. Od 2005
r. Poset na Sejm RP (wybrany 3 razy — w 2005, 2007 i 2011).
W latach 2005-2007 petnit funkcje sekretarza stanu (wicemi-
nistra) w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
We wrzesniu 2010 r. przystapit do partii Prawo i Sprawiedli-
wos¢. Od pazdziernika 2012 r. zasiada w Prezydium Klubu
Parlamentarnego PiS.



JAROSLAW SELLIN NaiwaZnieiszym wyzwaniem
jest nasze panstwo

HCIALBYM SKUPIC SIE NA ODPOWIEDZI NA PYTANIE zawarte w tytule, cho¢ Kongres

miat zastanawia¢ si¢ nad ,wyzwaniami strategicznymi Pomorza” i nad py-
taniami o warto$ci, na ktérych nalezy budowac zycie indywidualne i zbiorowe na
Pomorzu.

»Jak sprosta¢ wyzwaniom przysztosci?” Moim zdaniem podstawowym wyzwa-
niem przyszlosci — nie tylko dla Pomorza, ale dla catej Polski — jest odbudowanie
lub budowanie wspdlnoty. Profesor Jadwiga Staniszkis stusznie zauwaza, ze w cia-
gu ostatnich 20 lat Polacy skupili sie raczej na realizacji ,,indywidualnych strategii
przetrwania” i, bronieniu swojej matej stabilizacji” i w tym wymiarze poradzili so-
bie catkiem nieZle. Jednak w dtuzszej perspektywie tak budowana , prorozwojowa
polityka” napotyka swe granice, réwniez w wymiarze indywidualnym. Po sumie
sukceséw indywidualnych powinien przyjs¢ czas na sukces wspélnoty, na sukces
narodu.

Tymczasem w ostatnim dwudziestoleciu poczucie wspélnoty narodowej osta-
blo. Dzi§ moze w Polsce dziata¢ juz polityk, ktéry twierdzi, ze juz najwyzszy czas
powiedzie¢ Polakom, by wyrzekli sie polskosci, i nie jest z tego powodu eliminowa-
ny z zycia publicznego, bojkotowany przez reszte politykéw. Wrecz przeciwnie, jest
traktowany jako ,funkcjonalny koalicjant” rzadu, spotyka sie ze zrozumieniem du-
zej czesdi elit, jest pupilem mediéw, catkiem powaznie mysli sie o mozliwosci jego
formalnego wspétrzadzenia Polska. Czy mozna sobie wyobrazi¢ dalsze funkcjono-
wanie polityka we Francji, ktéry powiedzialby, ze ,czas wyrzec sie francuskosci”,
albo w Wielkiej Brytanii ,brytyjskosci”? Dlaczego jest to mozliwe w Polsce? Mie-
dzy innymi dlatego, ze mamy slabe, niewydolne, niepowazne, nieszanujace si¢
panstwo. A przeciez jest ono instytucja konieczng do ,sklejania” takiej wspélnoty,
jaka jest naréd.
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Anegdota. Leszek Miller, przejmujac kilka miesiecy temu ponownie przywédz-
two nad SLD, powiedzial, ze przez 20 lat z sukcesem budowali$my panistwo, a teraz
trzeba skupi¢ sie na budowaniu spoteczenstwa. Bylem zdumiony ta wypowiedzia.
Wydaje mi sie, ze jest dokladnie odwrotnie. Ale juz nie dalej jak miesigc temu
ustyszatem, jak ten sam L. Miller przyznal, ze, cytuje: ,jesli polska prokuratura
twierdzi, ze §ledztwo w sprawie domniemanych wiezien CIA w Polsce jest $cisle
tajne, a jednoczeénie szczegély tego $ledztwa mozna poznaé w gazecie kupionej
za 2 7k, to jest to dowéd degrengolady instytucji panstwa polskiego”. Dopiero teraz
sie z nim zgadzam.

Co si¢ Polakom w istocie udato podczas ostatnich 20 lat? Otéz wykazali sig
niezwykla przedsiebiorczoscia, potrafili sie wzbogaci¢, utrzymaé swe rodziny.
Wszystko to w ramach ,indywidualnych strategii przetrwania” profesor J. Sta-
niszkis. Polacy zbudowali tez zreby spoteczenstwa obywatelskiego, cho¢ dopiero
od dwoch lat jego instytucje wykraczaja poza rekompensowanie niedostatkéw
panstwa w dziedzinie dzialalnos$ci charytatywno-opiekuniczej, a rozszerzajg sie
w kierunku obrony waznych, obywatelskich wartosci, takich jak wolnos¢ stowa,
réwne szanse w biznesie, réwne szanse w mediach itp. (wlagnie w czasie naszych
obrad odbywa sie w Warszawie najwieksza w ciagu ostatnich 20 lat manifestacja
w obronie tych wartosci).

Twierdze natomiast z przekonaniem, ze Polakom nie udato sie zbudowa¢ sil-
nego, sprawnego, powaznego, godnego panistwa i ze to jest dzi$ najwieksza nasza
bariera rozwoju. Dowodem na to jest réwniez to, co nas tak szczegdlnie silnie
podzielito w ciggu ostatnich dwdch lat: katastrofa smoleriska i — jak to nazywam
— ,posmolenska” katastrofa panistwa polskiego. Cala ta historia jest przeciez do-
wodem nie czego innego, jak stabosci paristwa. Zadnemu panstwu od stu lat,
odkad wymyslono lotnictwo cywilne, nie zdarzyla sie $mier¢ w katastrofie lotniczej
1/3 elity panistwowej, w tym glowy panstwa. Przypuszczam tez, ze zadne powaz-
ne panstwo w obliczu skali tej tragedii nie pokpitoby tak kwestii wyjasnienia jej
przyczyn, jak zdarzylo sie to panstwu polskiemu. Méwienie wiec przy tej okazji,
ze ,panstwo polskie zdalo egzamin”, jest po prostu kping z rzeczywistosci. Jesli
panstwo nie zadzialalo w sprawie tak arcywaznej, jak wyjagnienie przyczyn takiej
katastrofy i wyciagniecie z niej wnioskéw (takze personalnej odpowiedzialnosci), to
dlaczego miatoby dzialaé efektywnie w sprawach mniej waznych? To pytanie, ktére
jest jednocze$nie odpowiedzig, czy ten rzekomy ,temat zastepczy” jest nieistotny
w obliczu takich probleméw, jak bezrobocie, stan stuzby zdrowia, niedostatki in-
frastruktury, stan polskiej edukacji itd.
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Co zrobi¢, by ten niedostatek — brak silnego, sprawnego, powaznego panstwa
— nadrobi¢? Przede wszystkim trzeba sie zdecydowad, co jest jego fundamentem.
Czy jest nim ,transformacja”, ktéra oznacza przeksztatcanie fundamentéw PRL-u
w nowe panstwo, czy budowa nowego polskiego panistwa na nowych fundamen-
tach? Odniesieniem historycznym dla nowego polskiego paristwa powinna by¢
Rzeczpospolita Obojga Narodéw i I Rzeczpospolita, a w zadnej mierze PRL. No-
we panstwo trzeba tez zbudowad na nowej konstytucji. Konstytucja z 1997 roku
byta kompromisem miedzy ,starymi i nowymi czasy” i odzwierciedla wszelkie sta-
bosci polskiego instynktu i etosu pafistwowego lat 90. Byla zapisem transformacji
ustrojowej lat 90., ze wszystkimi jej wadami, takimi jak nieufno$¢ wobec panstwa,
korporatyzacja paristwa, brak kontroli demokratycznej nad wymiarem sprawiedli-
wosdci i wiele innych. Zaprogramowane w niej rozproszenie wladzy wykonawczej
skutkuje nieegzekwowaniem odpowiedzialnosci, niskimi standardami, niskimi
kompetencjami, klientelizmem. Niska jako$¢ panstwa powoduje tez spoteczne
wycofanie z zainteresowania si¢ jego kondycja. Malo tego, powoduje wycofywa-
nie sie z zainteresowania polityka (dzi§ ponad 1/3 Polakéw jest obojetne, czy
w Polsce bedzie demokracja, czy dyktatura). Musimy sie tez zdecydowac, czy bu-
dujemy nowe panstwo na wizji liberalnej, gdzie pafistwo jest straznikiem praw
i intereséw indywidualnych, a wartosci sa sprawg prywatng, czy tez na wizji re-
publikaniskiej, gdzie naczelng wartoscig jest dobro wspélne wszystkich obywateli
ijest ono wazniejsze od dobra indywidualnego; gdzie spoteczenistwo ma by¢ wspdl-
nota podzielajacg takie cnoty republikanskie, jak patriotyzm, solidaryzm, empatia,
zdolno$¢ poswiecania sie dla innych. Tak rozumiany republikanizm nie jest nie-
realnym idealizmem; jest dzi$ silny w USA, odradza sie we Francji, w Wielkiej
Brytanii i w niektdrych krajach naszego regionu (Wegry, Czechy).

Nawet wspéttwoérca konstytucji z 1997 roku, Aleksander Kwasniewski, przy-
znawat przed laty, ze 10-lecie obecno$ci Polski w NATO i 5-lecie obecnosci w UE
mogly by¢ symbolicznym pretekstem do opracowania nowej konstytucji (rocznice
te przypadaly na rok 2009). Niestety zabraklto woli politycznej wspédtpracy w tej
sprawie miedzy dwiema dominujacymi dzi§ partiami politycznymi w Polsce.

Sprawne panstwo jest tez potrzebne do prowadzenia dtugofalowej polityki go-
spodarczej z wizjg. Gdy $p. prezydent Lech Kaczyniski méwil, ze Polska w sensie
gospodarczym staje sie jedng wielka montownia, podwykonawcg zleceri najwiek-
szej gospodarki Europy, wy§miewano go. Zacytuje wiec dzi§ Zbigniewa Niemczyc-
kiego, szefa Polskiej Rady Biznesu (wywiad z 16.04.2012): ,Kim chcemy by¢ — czy
wielka montownig, ktérg jeste$my teraz, czy chcemy, by to wartos¢ intelektualna
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stanowita wiekszo$¢ naszego dochodu i eksportu. Jesli stawiamy na ten drugi wa-
riant, potrzebna jest calo$ciowa koncepcja, strategia, ktéra bedziemy realizowac
krok po kroku. Marze o narodowej obsesji budowy silnej, nowoczesnej gospodar-
ki”. A kto — pytam — moze przygotowac taka koncepcje, taka strategie, jesli nie
silne, sprawne, myslace po republikanisku panistwo?

Do powstania silnego, sprawnego, powaznego panstwa potrzebna jest jed-
nak elita, ktéra po prostu tego chce. Tymczasem, zacytuje jednego z najbardziej
znanych publicystéw politycznych Rafala Ziemkiewicza, ,obecne elity traktuja pan-
stwo w jedyny dostepny i znany dla siebie sposéb — jako zdobycz, czy, méwigc
brutalnie, dojna krowe. Horyzontem dziatalnosci jest «ustawienie» siebie, rodziny
i przyjaciét. Mnozenie stotkéw, uktadéw i uktadzikéw, spychotechnika, coraz niz-
sze kompetencje. Aparat wladzy III RP jest organicznie niezdolny do wybudowania
drég, prawidlowego zorganizowania stuzby zdrowia, zadbania o bezpieczenistwo,
do wywigzania sie z jakiegokolwiek z zadan panistwa”.

W dodatku duza cze$¢ tej elity twierdzi, ze Polacy ze swej natury nie sa zdolni
do zbudowania takiego paristwa. To dziwne przekonanie, zwazywszy wspaniatos¢
400-letniej historii I RP, natychmiastowe budowanie struktur panstwa przy oka-
zji kazdego z powstart XIX wieku, imponujacy etos pafistwowy II RP i fenomen
Polskiego Panistwa Podziemnego w czasie II wojny $wiatowe;j.

Kto§ moglby zapytaé, co ma wspdlnego ta refleksja z namystem na temat
wartosci, ,na ktérych chcielibyémy oprzed nasze zycie”, do czego namawiajg nas
organizatorzy Kongresu. Otéz ma, gdyz to réwniez panstwo i jego instytucje mo-
ga, jesli chca, promowac takie cechy, jak nieztomnog¢, wierno$é, statosc, lojalnogé,
uczciwos$é, stownosé, wreszcie patriotyzm. W stabym za$ panstwie czesto ktam-
stwo moze by¢ nazwane ,zabiegiem komunikacyjnym”, zlodziejstwo ,strategia
biznesowg”, tupet ,inteligencja”, ulegto$¢ ,realizmem politycznym”, rzad zamienia
sie w ,agencja reklamowg”, a polityka zagraniczna polega na ,dobrym ustawieniu
sie przy silniejszym” lub ,ptynieciu w gtéwnym nurcie”.

Jak sprostaé wyzwaniom przysztosci? Zbudowac silne, sprawne i powazne pol-
skie panistwo.
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CZESCII
Debata: Kazdy moze méwic
o wartosciach






Wartosci oczami uczestnikow
V Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego'

ZY WARTO DZI$ ROZMAWIAC O WARTOSCIACH? Wielu z nas publiczna rozmowa
C o warto$ciach kojarzy sie z patetycznymi, ale czesto sztampowymi przemo-
wieniami z okazji rocznic wydarzen i tragedii narodowych. Jednak z drugiej strony
widzimy pewne sukcesy spoteczenstw, ktére byly w stanie swoje wartosci ukon-
stytuowac i przeformulowywac tak, aby pozwalaly sie ich czlonkom odnalez¢é we
wspolczesnym $wiecie (Indie, Malezja, Brazylia). Na pewno obecny kryzys jest oka-
zja do rozmowy o wartosciach, szczegdlnie w sytuacji, gdy — co staje sie coraz
bardziej widoczne — Europa jako zbiorowo$¢ kulturowa wychodzi z tego kryzysu
mocno poturbowana. Do niedawna zapatrzeni w Europe, stoimy obecnie przed
wyzwaniem bardziej jednoznacznego okreslenia naszego w niej miejsca — tozsa-
mosci naszej wspdlnoty regionalnej. Tozsamosc za$ konstytuuja gtéwnie wartosci.
Refleksja nad wartosciami, szczegdlnie warto§ciami zycia zbiorowego, jest podsta-
wa ,sterowno$ci” kazdego spoteczenistwa i jego zdolnosci do samorozwoju.
Artykut jest préba syntezy odpowiedzi na trzy pytania otwarte postawione
w ankiecie przedkongresowej V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego. Auto-
rzy ankiety potraktowali ja nie tyle jako badanie socjologiczne, ale raczej otwarcie
kolejnego kanatu komunikacji w debacie nad pomorska wspélnotowoscia i posta-
wami obywatelskimi. Pierwsze pytanie, jakie postawili autorzy ankiety, brzmiato:
czy w naszym zyciu zbiorowym istnieja jeszcze wartosci i co si¢ z nimi dzieje? Dru-
gie: ktérych wartosci najbardziej brakuje w Zyciu zbiorowym, a ktérych pojawia
sie w nim zbyt wiele? Trzecie za$: czy warto publicznie rozmawiac o wartosciach?
Odpowiedzi na dwa pierwsze pytania, skadinad nielatwe, mieszaly sie ze sobg —
i dlatego ponizej oméwimy je lacznie.

1 Wyniki ankiety przeprowadzonej przed V Pomorskim Kongresem Obywatelskim opracowane przez dr.

Arkadiusza Peiserta® z Uniwersytetu Gdanskiego (www.kongresobywatelski.pl).
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W wielu wypowiedziach respondentéw mozna bylo dostrzec pewne zaklo-
potanie tak postawionym pytaniem. Czymze bowiem s3 wspélczesnie wartosci?
Odpowiadajacych na to pytanie mozna bylo podzieli¢ na tych, ktérzy z wartoscia-
mi utozsamiali wartosci, jak sami okreglali — pozytywne; dajace sie zidentyfikowad
synonimy dobra spotecznego. Tak rozumiane wartosci nazywad tu bedziemy War-
tosciami. Wielka litera ma oznaczaé, ze myélimy o okreslonych, powszechnie
znanych warto$ciach, z ktérych wiekszosc¢ zostata przekazana kazdemu czlonkowi
spoleczenstwa, ktéry mégt wychowywacd sie w tzw. normalnej rodzinie czy normal-
nej szkole. W niektérych wypowiedziach jednak za warto$ci uznawano takze takie
zyciowe cele, dgzenia, ktére trudno identyfikowac z dobrem spotecznym czy w ogé-
le z dobrem. Stad wydaje sie uzyteczne wprowadzenie rozréznienia na ,Wartosci” i
ywartosci”. Wiekszos$¢ z dyskutantéw te drugie stawiato w opozycji do pierwszych,
0 Cczym ponizej.

W jakie wartosci wierzymy? Jakich nam brakuje?

Do Warto$ci uczestnicy ankiety zaliczali powszechne atrybuty czlowieka dobrego,
ktére mozna zaczerpnaé z chrzescijanstwa czy szerzej — wielkich religii: zyczli-
wo$¢, szacunek dla drugiej osoby, czy tez milosierdzie. Jedna z oséb okreslita
najwazniejsza Wartos$¢ jako ,warto$¢ czlowieka jako podmiotu” i ta Wartos¢ po-
wtarzala si¢ w kilku wypowiedziach w innej formie.

Wskazywane byty takie wartosci, jak solidarno$¢, zdolnos¢ do obrony wlasne-
go zdania, tolerancja oraz praworzadno$¢. Mozna je zakwalifikowa¢ do Wartosci
zwigzanych z tradycjg o§wiecenia, do warto$ci tworzacych fundament demokracji.

Autorzy wypowiedzi jako istotne wskazali takze te cechy, ktére tradycyjnie 13-
czymy z dobrym gospodarowaniem — pracowito$¢, przedsiebiorczo$é, szukanie
wiasnej drogi, czyli te warto$ci, ktére lezg u podstaw gospodarki rynkowej. Uczest-
nicy dostrzegali takze znaczenie wartosci zwiazanych z samorealizacjg czlowieka:
samoksztalcenie, nietuzinkowa osobowo$¢ oraz rzeczywiste, nie ,medialne”, lecz
realne, okupione ciezka pracg i uznane przez znawcéw osiagniecia naukowe, spo-
feczne, zawodowe.

Wreszcie — wiele oséb przywigzywalo znaczenie do wartosci narodowych —
patriotyzmu, lojalnosci i odpowiedzialnosci za kraj. Jedna z oséb natomiast za
Warto$¢ uznata wlasciwe, zdrowe odzywianie.
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Antywartosci

W opozycji do tych Wartosci pytani uczestnicy Kongresu wskazywali inne wartosci,
ktére wypada tu nazwad antywarto$ciami. Wérdéd nich wskazywano indywidu-
alizm, egoizm, ,przedsiebiorczo$¢”, ,odgryzanie sie kopniakiem” — czyli ciemna
strone tych wartosci, ktére wigze sie z filozofig liberalizmu. Jeden z respondentéw
ujal przedsiebiorczo$¢ w cudzystéw i dodat dalej — kombinowanie. Moze to by¢
wyrazem odrzucenia czy zniechecenia propagowaniem w Polsce etosu indywidu-
alnej przedsiebiorczodci i sukcesu w biznesie. W innej wypowiedzi pietnuje sie,
juz jako typowo polskie, ,radzenie sobie”, kt6re przejawia sie w réznych postaciach
— od $ciagania na klaséwkach w szkole do korupcji w zyciu publicznym i oszustw
gospodarczych. Zdaniem wielu uczestnikéw wrogiem prawdziwych Wartosci jest
takze pieniadz, czy szerzej — dobra materialne, gdyz generuja one korozj¢ rela-
cji grupowych. Inny respondent méwi szerzej — o zagrozeniu partykularyzmem
grupowym i indywidualnym.

Wsréd antywarto$ci wymieniano takze te, ktére ulatwiaja jednostkom dosto-
sowywanie sie do otoczenia spotecznego i zawodowego — konformizm i wyra-
chowanie. Indywidualnie uzyteczne — w wymiarze grupowym ograniczaja rozwoj
wspélnych Wartosci, i w ogéle rozwéj spoteczny i cywilizacyjny. Antywartoscia jest
tez ,stanowisko, na ktérym sie dobrze zarabia”, gdyz zdobycie go i utrzymanie staje
sie celem, dla ktérego jednostka wyrzeka sie prawdziwych Wartosci.

Co interesujace, zdaniem ankietowanych antywarto$ciami sg tez niektére atry-
buty demokracji — wolno$¢ stowa, Zle rozumiana demokracja, nadmierna tole-
rancja. Antywartoscig jest réwniez, jak to nazwano, poprawnos¢ polityczna —
konformizm wobec dominujacych pogladéw politycznych.

Skad czerpiemy wartosci?

Co jest uwazane przez respondentéw za wspélczesne Zrédlo wartosci? Najczesciej
wartos$ci wywodzone sa z religii oraz rodziny. Wprost pojawiaja sie odwotania do
Dekalogu i — jeszcze czeéciej — przykazania mitosci blizniego. Rodzina za$ jest dla
duzej czesci uczestnikéw Wartoscia sama w sobie, co wiecej, wigzana jest z nia
cala klasa Wartosci — tworzenie nowej rodziny, szacunek do rodzicéw itp. Rodzina
jest takze Zrédlem i ostojg innych Wartosci ogélnoludzkich, o ktérych pisalismy
wyzej. Jest to grupa bliskich ludzi, do ktérej powraca sie, by odnowic wlasng wiare
przynajmniej w niektdre z tych Wartosci.
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Kolejnym Zrédlem wartosci jest zdaniem ankietowanych szkota — dobra szkota
(a takie wciaz istnieja — jak podkreslano) w ogromnej mierze ksztattuje wyznawane
Wartosci. Waznym, chod jednak dla znikomej grupy autoréw wypowiedzi, jest wiez
grupowa, rozumiana jako tozsamo$¢ regionalna Kaszub6éw i Pomorzan. Jednak ci,
ktérzy ja wskazywali, robili to z glebokim przekonaniem.

Zrédia warto$ci mogg miec réwniez charakter indywidualistyczny. Moze by¢
nim po prostu rozum. Podobnego typu Zrédta wartosci uczestnik Kongresu — ak-
tywny, jak sam informuje, w organizacjach charytatywnych — upatruje w poczuciu
solidarnosci z pokrzywdzonymi przez los.

Pojawiaja sie wreszcie w wypowiedziach odwotania do etosowych Zrédet war-
tosci. Poczynajac od najbardziej elementarnego, wskazywano warto$¢ kultury
Zachodu. Spoéréd blizszych naszemu regionalnemu do$wiadczeniu Zrédet wska-
zywano sporadycznie etos Sierpnia 1980 oraz parokrotnie — Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy. W jednej z wypowiedzi ubolewano nad upadkiem samo-
rzadéw zawodowych (przywotuje si¢ np. Stowarzyszenie Architektéw RP), ktére
niegdys$ — jak wynika z wypowiedzi — byly istotnymi Zrédlami Wartosci nie tylko
w zyciu zawodowym, ale i spolecznym.

Co zagraza warto$ciom?

Obok zrédet wartosci wskazywano takze zagrozenia. Po pierwsze, bedzie to roz-
wdj technologiczny, ktérego negatywny wptyw na Wartosci widoczny jest na wielu
plaszczyznach. Teoretycy rozwoju technologii dostrzegaja, iz za powstalym wyna-
lazkiem regulacje normatywne podazaja z duzym opéznieniem. I tak na przyktad
bujnemu rozwojowi Internetu dopiero od niedawna towarzyszy rozwijajaca sie
dos¢ powoli w Polsce tzw. netykieta — etykieta zachowan internetowych.

Kolejnym zagrozeniem, zwigzanym czesciowo z powyzszym, jest, jak to na-
zwala jedna z oséb - ,postepujace umasowienie przecietnosci” lub ,ogélne tu-
manienie”. W tym kontekscie jako jedna z przyczyn uznawano ,uzawodowienie
szkolnictwa wyzszego i odej$cie od nauki mys$lenia”, prowadzace do ostabienia po-
tencjatu intelektualnego Polakéw. Spolecznym zagrozeniem dla wartosci jest tez
zty przykdad elit, lub, ujmujac rzecz odwrotnie — brak nosicieli wartoéci. Zagroze-
niem podobnego typu s tez ,obrazy krzywdy ludzkiej bedace wynikiem samowoli
urzednikéw”. Do spolecznych zagrozen zaliczy¢ mozna takze grupy ,zagrazajace”
wartosciom — ,kiboli” czy ,ruchy religijne” (zapewne chodzi o ruchy radykalne)
oraz ,imigrantéw, muzulmanéw”. Wreszcie jedna z oséb wskazata ,kult i stuzal-
czo$¢ wobec wodza”.
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Co dzieje sie z warto$ciami?

Uczestnicy Kongresu do$¢ duzo miejsca w swoich wypowiedziach po$wiecali opi-
saniu, scharakteryzowaniu tego, co sie z wartosciami dzieje. O ile w zakresie
wskazania dominujacych wypowiedzi uczestnicy wykazywali daleko idacg homo-
geniczno$¢, to w zakresie diagnozy, co dzieje sie z warto$ciami, wypowiedzi byty
bardziej zr6znicowane.

Najtrafniej og6t wypowiedzi scharakteryzowat autor nastepujacego glosu: Uzna-
jemy je za wazne, ale nie wyznajemy ich kultu i nie chwalimy sig, kiedy je staramy sig
realizowac w praktyce. Inny dyskutant nastepujaco scharakteryzowal nasz stosunek
do Wartosci (wyrazajac w pelni sens wielu krétszych wypowiedzi): Ale deklarujemy
i praktykujemy [wartosci] raczej ,od swigta”. Naszym polskim ,swigtem” jest najczesciej
Jjakas katastrofa — wowczas wyzwalamy nasze najlepsze wartosci.

W wielu wypowiedziach wskazywano, ze wartosci spoteczne sg niszczone przez
pogoni za dobrami materialnymi i ze jedyng wartoscig, ktéra sie tej tendencji opie-
ra, jest rodzina. Jest to spéjne stanowisko — dla dobra rodziny, po to, by zapewnic jej
godziwe warunki zycia i rozwoju, po§wiecamy wartosci zbiorowe. Edward Banfield
niegdy$ nazwal t¢ tendencje amoralnym familizmem. Edmund Wnuk-Lipinski
w latach osiemdziesigtych — podwdjna moralnoscia: publiczng i prywatna. Byty
jednak i takie wypowiedzi, w ktérych we wzro$cie dobrobytu i pogoni za dobra-
mi materialnymi dostrzegano zagrozenie dla wiezi rodzinnych i w ogéle — dla
powstawania rodzin. W jednej wypowiedzi szczegélne zagrozenie dla rodziny do-
strzegano w promowaniu jednolitej roli kobiety i mezczyzny w zyciu. Inne glosy
wskazywaly, ze warto$ci w sposéb naturalny obumieraja wraz z wymiang pokolen,
za$ na ich miejsce przychodza nowe, ktérych starsze pokolenie nie rozumie badz
nie podziela. Wskazywano takze na migracje wewnetrzne jako przyczyne zmiany
wartosci: do Warszawy wlala si¢ rzeka ludzi ze wsi i zmienity si¢ wartosci, in plus
i in minus. W innej zas$ wypowiedzi emigracje zagraniczng traktowano jako réw-
noznaczng z rezygnacja z Wartosci.

W kilku wypowiedziach na okre§lenie wspédlczesnego losu Wartosci uzywano
stowa — degradacja. Jest ona rezultatem globalizacji informacji oraz ,tabloidyzacji”
mediéw. Globalny obieg informacji sprzyja relatywizowaniu warto$ci. Degradacja
moze tez by¢ wynikiem ,egoizmu i zludnego poczucia bezpieczenistwa”, jakich
doswiadczamy. To nasze zludne ,uspokojenie” wynika, jak dostrzega inna osoba,
z ,braku zagrozen cywilizacyjnych, narodowych, spotecznych i przyrodniczych”.
Kilka os6b wskazuje na ,spadek znaczenia wartosci”. Przyczynia sie do tego ,prasa,
media, wolno$¢é wypowiedzi”.
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Sposréd innych okreslen spadajacego znaczenia wartosci padaja: ,zeszly do
parteru,” ,dewaluacja”, ,deficyt warto$ci”, , zacieranie sie wartosci”, ,rozpraszanie”,
yulegaja splycaniu”, ,upadek wartosci”. Jedna z oséb zwraca uwage na fakt, iz
pewne Wartosci sg cynicznie wykorzystywane, najczesciej przez wielki biznes, do
wlasnych celéw — pobudzania popytu na niektére towary i ustugi (zwigzane np.
z wychowywaniem dzieci). Inna osoba wskazuje, ze niektére wartosci sg ,,cynicz-
nie interpretowane, wykorzystywane jako zastona dymna” dla nieetycznych dziatan
autoréw, ktérych jednak wypowiadajacy te opini¢ nie okresla.

W kilku wypowiedziach dostrzega sie postepujacy proces odwrécenia drabiny
wartosci. Najtrafniej ujat to autor nastepujacej wypowiedzi: To co kiedys byto przy-
zwoitoscig, teraz zaczyna byc heroizmem. UczciwosC staje si¢ naiwnoscig, pracowitos¢
— drogg do przedwczesnej starosci, solidarnos¢ — glupotg, dbatos¢ o dobro wspdlne —
karierowiczostwem, religijnos¢ — duchowoscig bez Kosciota.

Kilkanascie wypowiedzi wskazuje szczegélnie na upadek wartosci wspdlno-
towych, upadek wspdlnotowosci, brak wspélnych wartosci, brak grupowego wy-
znawania wartosci, zanik wartosci dotyczacych spotecznosci, upadek poczucia
wspoélnoty. Niektére osoby zwracaja uwage na dywersyfikacje wartosci w obrebie
poszczegdlnych grup spotecznych. Najczesciej wskazuje sie tu na wartosci (jak to
nazwala jedna z os6b) spoteczenstwa konserwatywnego i spoteczenistwa liberalne-
go. Niektdrzy uczestnicy podjeli prébe diagnozy upadku wartosci wspdlnotowych,
np. problem lezy w trudnosci porozumienia si¢ i niskim kapitale zaufania wzajem-
nego. W innych wypowiedziach réwniez obecne podkreslanie niskiego zaufania
wzajemnego i braku dialogu (lub niezdolno$¢, nieumiejetnos¢ dialogu): mato sig
mowi o wspdlnotowosci zamierzer, podejmowanych plandw, tgczenia osobistych ambicji
z dobrem szerszej grupy spotecznej, za duzo mowi sig zas o obywatelskosci, zepchnigtej
do roli pdjscia na wybory, i juz. Mato przywigzuje wage dzis do tego, ze niechec do cho-
dzenia na wybory wynika ze zmeczenia tkanki spotecznej, zepchnigtej do roli: glosuj,
cztery lata, glosuj, ... itd.

Innymi stowy, upadek wartosci wspélnotowych niektérzy widza w marginal-
nym jedynie otwarciu instytucji demokratycznych na nieskrepowany dialog oby-
watelski. W innej wypowiedzi uczestnik wprost domaga sie poszerzenia zakresu
i formuly konsultacji spotecznych i oskarza wladze o stosowanie taktyki: ,im
obywatel mniej wie, tym fatwiej nim rzadzi¢”. Pojedyncze glosy wskazywaly na
»zwalczanie warto$ci narodowych pod pretekstem ksenofobii”.

Niektére osoby wskazujg jednak na odnawianie, renesans niektérych Warto-
$ci zycia zbiorowego. Taka Wartoscia jest rosnacy kult wiedzy, wyrazajacy sie
w liczbie studiujacych. Pojedyncze osoby wskazywaly takze na ,wzrost solidarnosci
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spotecznej, komunikowania i poczucia swob6d obywatelskich”. Osoby te, jak wyni-
ka z wypowiedzi, angazowaly sie w dziatalno$c spoteczng, charytatywna. Wreszcie
pojawiaja sie takze takie glosy: spotykam ludzi wyjgtkowych, ktérzy przestrzegajg
wartosci duzo czesciej od innych. Jedna z os6b wskazywatla, ze Prezydent, Policja
i samorzad lokalny nalezg do tych nielicznych instytucji, ktére stopniowo odbudo-
wuja swoja wiarygodnosc, przez co umacniaja wartosci. Inny dyskutant dostrzegat,
szczeg6lnie na Pomorzu, wzrost $wiadomosci obywatelskiej, pisat takze: mamy co-
raz wigksze pojecie o pomocy innym, solidarnosci, bezinteresownej opiece, ale uwazam,
ze to weigz za mato.

Kilka wypowiedzi wskazuje na gtéd wartosci, na ich poszukiwanie, zwlaszcza
przez miode pokolenie. Wreszcie jedna z oséb pisze o powstawaniu ,karkotom-
nej hybrydy wartosci” — oznaczaloby to, ze Zzyjemy w czasach, w ktérych wartosci
istnieja, ale ich identyfikacja jest dla nas wyzwaniem i nie kazdy temu wyzwaniu
potrafi podotad.

Jak rozmawia¢ o warto$ciach?

Pytanie trzecie postawione w ankiecie brzmialo: czy warto publicznie rozmawiaé
o warto$ciach? Zadane w kontekscie zaproszenia na V Pomorski Kongres Obywa-
telski, moglo by¢ odebrane jako zaproszenie do dyskusji na ich temat. Na to pytanie
padaty wylacznie odpowiedzi pozytywne, jednakze niektére wyrazaly sceptycyzm
co do celu i efektéw takiej debaty. Wiekszos$c¢ oséb twierdzila, ze warto rozmawiad,
warto stale przywotywac i przypominad, co jest najwazniejsze.

Kilka wypowiedzi mocno podkreslalo, iz rozmowe o wartosciach nalezy zaczaé
w szkole z miodzieza, dzie¢mi. Niektérzy uczestnicy podkreslali, ze z debaty nalezy
wylaczy¢ , bytych komunistéw” jako nieposiadajacych zadnych wartosci. Niektérzy
twierdzili, ze nawet jezeli z tej rozmowy nic nie wyniknie bezposrednio, to jednak
moze to by¢ rodzaj ,kuli”, ktéra poruszy, otworzy na debate poszczegélne $rodo-
wiska zawodowe i spoleczne. W jednej z wypowiedzi doprecyzowano, w jakim
zakresie nalezy rozmawiac o wartosciach: kluczem jest definiowanie pojecia dobra —
tu zgadzam si¢ w petni z Kotakowskim — "jesli niema Boga to wszystko wolno” — poza
absolutem nie ma Zrédta dobra, wigc na cos trzeba si¢ zdecydowac, bo demokratycznie
o tym co dobre, a co zte decydowac nie mozna. demokratycznie mozna ustalac reguty.
Zatem, jak uwaza dyskutant, aby rozmawiaé, musimy spotkac sie jako wyznawcy
jakiego$ elementarnego kanonu Warto$ci nadrzednych.

Niektérzy ankietowani wskazuja pozytywna role i wyrazaja uznanie dla Areopa-
gu gdanskiego oraz samych kongreséw obywatelskich — jako inicjatora rozmowy
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o Wartosciach. Pojedyncze osoby przypominaja, Zze rozmowa o wartosciach i po-
wrét do nich byly hastami przewodnimi , Solidarnosci”, tak jej misje widziat tez
Jan Pawet IT. Wiele oséb wskazuje jednak, ze rozmowa ma tylko wtedy sens, jezeli
wynikna z niej jakie$ konkluzje, zbiorowe i instytucjonalne dziatania.

Podsumowanie

Uczestnikami ankiety byly zaréwno osoby charakteryzujace sie rozbudowanymi
relacjami spoteczno-zawodowymi, a takze ponadprzecietng wiedzg i do§wiadcze-
niem — bo tacy s3 przeciez uczestnicy pomorskich kongreséw obywatelskich.
Stanowia, w socjologicznym sensie, elite. Warto zwrdci¢ na to uwage, gdyz osoby
o takim przekroju czesciej wyznaja wartosci liberalne — niezaleznog$¢, racjonalizm
itd. Dlatego tym bardziej szczegélne wydaje sie duze przywigzanie uczestnikéw
Kongresu do Wartosci transcendentnych, religijnych, a takze wspdlnotowych. By¢
moze ta szczegblna cecha Kaszubdw, jaka jest duze przywiazanie do religii, w ja-
ki§ sposéb ksztattuje tradycje catego regionu, za$ doswiadczenie ,Solidarnosci”
pozostawito po sobie tesknote za wspdlnota wartosci.

Silna jest bowiem w$réd uczestnikéw ankiety tesknota do wartosci wspélno-
towych, ktére — jak wszyscy twierdzg — uleglty najwickszemu rozkladowi. Wydaje
sie, ze spoleczenistwo polskie wpadlo w socjologiczng putapke partykularyzmu —
wszystkim przeszkadza brak zaufania, wspélnotowosci, ale... kto zacznie pierwszy
je odbudowywac? Problem przypomina dylemat ktody blokujacej droge — wszyscy
stoja w korku, aby ja oming¢, ale gdy ktos juz do niej dojedzie, nie zatrzyma sie,
by ja przesunad i otworzy¢ droge nastepnym.

*Dr Arkadiusz Peisert, socjolog, pracownik naukowo-dydaktyczny Uni-
wersytetu Gdarskiego oraz Akademii Pomorskiej w Stupsku. Ekspert
Instytutu Spraw Publicznych w projekcie Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego i partneréw spotecznych , Decydujmy razem” (finansowanym z EFS).
Wspotpracownik pism: ,Respublica Nowa”, ,Stan Rzeczy”, ,Obywatel”,

»Kultura Liberalna”. Autor ksiazki Spdfdzielnie mieszkaniowe — miedzy
wspdlnotq obywatelskq a alienacjq. Przewodniczacy Oddziatu Gdariskiego
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.
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Wyniki ankiety przeprowadzonej przed V Pomorskim Kongresem Obywatelskim
pt. ,Jakie wartosci sg dla Ciebie najwazniejsze?”

57% Szacunek do siebie i innych

49% Uczciwosc

48% Rodzina

40% Tolerancja i otwarto$¢ na $wiat

40% Rozwdj osobisty

36% Dbatos¢ o dobro wspdine

33% Pracowitos¢ i solidnosé¢

30% Demokracja uczestniczaca — rownos¢ wtadzy i obywateli

29% Komunikacja miedzyludzka i zdolnos¢ porozumiewania sie

28%  Bliskos¢ z naturg i ochrona srodowiska

23% Przedsiebiorczo$¢
22% Wspodtpraca
22% Przestrzeganie prawa
21% Wolnos¢ i autonomia
21% Wspodlnotowos¢, zakorzenienie, poczucie przynaleznosci

21% Uczestnictwo w kulturze

18% Wiara religijna

18% Solidarnos¢ — gotowos¢ do pomagania innym

|

16% Niezgoda na nadmierne nieréwnosci spoteczne

|

15% ROwnos¢ szans
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Wypowiedzi w ramach
dyskusji przedkongresowej:
Kazdy ma prawo

moéwic o warto$ciach

Matgorzata Kottowska
Prezes Stowarzyszenia ,Loko-motywa”

1. Czy w kontekscie Pani doswiadczenia w Stowarzyszeniu , Loko-motywa” uwa-
za Pani, ze wspélpraca stanowi obecnie warto$¢? Czy Pomorzanie potrzebuja jej
wiecej, czy mniej?

W stowarzyszeniu , Loko-motywa” tylko na bazie wspétpracy udaje sie nam inten-
sywnie dziatac i odnosi¢ sukcesy. Jest to wartos¢, ktérej nie sposéb przecenié; jest
ogromnie pomocna i niezbedna na kazdym polu dziatania. Wspétpraca potrzeb-
na jest wszedzie, tym samym réwniez Pomorzanom, wszyscy razem powinnismy
uzmystowi¢ sobie dobrodziejstwa, jakie ona daje i z caly pewnoscia nigdy jej nie
bedzie za duzo (uwazam, ze jest jej na razie za mato). Wspétpraca daje mozliwosc
spojrzenia na te samga sprawe czy problem z réznych stron, pozwalajac na lepsze
rozeznanie i rézne mozliwo$ci rozwigzania.

2. Czy wedlug Pani mlodziez kieruje sie innymi warto$ciami niz dorosli? Jakie
réznice pokoleniowe dostrzega Pani w ich kanonie wartosci?

Mysle, ze mlodziez ogdlnie kieruje si¢ podobnymi wartosciami, jak dorosli, oni
jedynie maja jeszcze jakie$ dodatkowe priorytety, ktére sg bardzo zmienne w za-
leznosci od sytuacji, chwili, czy otoczenia, w ktérym sie wilasnie znajduja. Te
priorytety, czy inaczej wartosci, sg chwilowe, ograniczone w czasie i niekoniecznie
rzutujg na cato$¢ postrzegania §wiata przez mlodego cztowieka. Kazdy wiek ma
swoje prawa i obowiazki. W zaleznosci od tego, jakie zasady wpojono dzieciom,
tymi sie potem kieruja. Jezeli w rodzinie panuje bieda, nieudolno$¢, krzywdzenie
czy w ogole brak jakichkolwiek wzorcéw, trudno, by jej cztonkowie funkcjonowa-
li prawidlowo. Tam wartosciag pewnie bedzie markowy ubidr, drogie gadzety czy
wrecz wyréznianie sie innoscia. Mlody cztowiek, ktéry zna swojg warto$c, bardziej
obiektywnie patrzy na zycie i ogélne wartosci.
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3. Czy zauwaza Pani réznice w wartosciach mieszkanicéw wsi i miast? Jezeli tak,
to jakie?

Uwazam, ze te najbardziej ogélne, ponadczasowe wartosci sg podobne u miesz-
karicéw wsi i miast. Réznice pojawiaja sie dopiero, gdy zejdziemy na nizszy
szczebel. Na wsi na pewno jeszcze nie ma tak wielkiej tolerancji w przyjmowa-
niu réznych ,innoéci”; tu ,inny” szybciej zostanie napietnowany. Inne tez jest
podejsécie czy wrecz widzenie potrzeb lokalnych czy jednostki. Na wsi fatwiej sie
zintegrowad, tatwiej zorganizowaé pomoc potrzebujacemu sasiadowi, na wsi bar-
dzo czuje si¢ solidarnosc.

4. Jakie warto$ci znajduja sie w Pani prywatnym kanonie warto$ci? Ktére z nich sa
najwazniejsze?

Moimi warto$ciami na pewno sa: rodzina, uczciwo$¢, tolerancja, dobrod¢, wartosci
religijne, pomocniczo$¢, wspdtpraca. Wszystkie te wartosci taczg sie ze sobg i wza-
jemnie przenikaja, wiec nie potrafie powiedzie¢, ktdére sg najwazniejsze. Trudno
moéwic o uczciwosci czy dobroci, gdy czynimy krzywde innym. Trudno méwic o po-
mocniczosci czy tolerancji, gdy nie umiemy albo nie chcemy dostrzec wokét siebie
réznosci i réznorodnosci bliznich, ich zagubienia, nieudolnosci, potrzeb.

Bardzo lubie pomagad i tg dewizg kieruje sie w zyciu i w stowarzyszeniu. Kazdy,
kto chciatby co$ zrobi¢ dla siebie, bliskich czy lokalnej spotecznosci, zawsze moze
liczy¢ na mojg pomoc w przygotowaniu aplikacji czy rozliczeniu projektu.
Gdybym ostatecznie jednak miala uszczegétowié te wartosé, to jest nig dobrod.
Wiele mozna zrobi¢, bedac po prostu dobrym czlowiekiem.

Prof. UG, dr hab. Anna Maria Zawadzka
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych

1. Hasto naszej tegorocznej debaty to ,Kazdy ma prawo méwic o wartosciach”. Co
moze by¢ przeszkoda, aby z tego prawa korzystac?

el

macyjnych, do ktérych musimy sie szybko adaptowac i aby ,przetrwac”, z czego$
rezygnujemy — rezygnujemy z myslenia strategicznego na rzecz operacyjnego. Mé-
wiac inaczej, dokonujemy wyboréw ,tu i teraz”, doraznie, tak dlugo, dopdki nie
nastanie jakis kryzys.

Ponadto, gdy méwimy o wartosciach, to zawsze krazymy wokét sensu i celu zycia,
a to temat trudny, zwlaszcza w czasie, gdy $§wiat namawia nas do ciaglego kar-
nawatu. Trudno mysle¢ o sprawach, ktére moga obniza¢ nastréj, moga oderwac
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od zabawy lub ja zepsud. Innym jeszcze powodem, dla ktérego ludzie nie mé-
wig o wartosciach, moze by¢ ten, ze ten temat zszedt do podziemia. Stat sie tabu
— stowo wartosci jest kojarzone negatywnie — z brakiem tolerancji, zacofaniem,
dogmatyzmem. Podobnie jest ze zmiang znaczenia stéw ,akademia” — kiedy$ ko-
jarzonego z nabywaniem wiedzy i madro$ci — a dzi§ mamy akademie paznokcia,
czy ,galeria” — kiedy$ kojarzonego z prezentacja wytworéw niezwyktych talentéw
i uzdolnien, a dzisiaj mamy galerie handlowe.

2. Ktérych wartosci, Pani zdaniem, najbardziej brakuje w zyciu zbiorowym, a kt6-
rych pojawia si¢ w nim zbyt wiele?

Wartosci istnieja niezaleznie od nas i naszych wyboréw. Zycie w spoleczetistwie
polega na realizacji intereséw wiekszosci, a takze tych, ktérzy zarzadzaja zasoba-
mi. Dzisiaj tym, co stanowi motywacje wielu dziatan, jest kapitat i zysk, wydajnos¢.
Tego jest dzisiaj za duzo. Skupianie sie na tych celach sprawia, ze pieniadz jest i ce-
lem, i wartoscia dla wielu. Skupianie sie na pienigdzu sprawia, ze ludzie staja sie
bardziej egoistyczni, rywalizujacy, chciwi, a mniej prospoteczni, wspétpracujacy
i posiadajacy zaufanie do innych. Brakuje nam wiasnie tych wartosci — prospotecz-
nosci, wspétpracy i zaufania do siebie nawzajem.

3. Czy mozliwe jest wypracowanie, uzgodnienie wspélnego kanonu wartosci?
Ustalenie kanonu wspélnych wartosci jest mozliwe, ale jednocze$nie nie jest zada-
niem fatwym. W kazdej spotecznosci s3 pewne wartosci, ktére sa uznane za wazne,
i s3 inne — te mniej wazne. Zatem mozna zidentyfikowad te wazne i przedyskuto-
wac, czy prowadza one do dobrostanu w spotecznosci. Takie wlagnie wartodci, tj.
prowadzace do dobrostanu w danej spotecznosci, mogltyby stanowi¢ kanon.

4. W jaki spos6b kryzys wptywa na ludzi? Czy zastanawiamy sie wtedy nad rzecza-
mi ostatecznymi, czy raczej uciekamy od tych mysli?

Pytanie — jaki kryzys. Gdy méwimy o kryzysie indywidualnym — braku zdrowia,
celu, poczucia sensu zycia — taka sytuacja kryzysu niejednokrotnie prowadzi do
zmiany, np. ludzie niekiedy méwig, ze kto$ przechodzi kryzys wieku $redniego —
co czesto oznacza, ze wartosci i cele, na jakie do tej pory ,postawil” w zyciu, nie
motywuja go, nie daja mu woli dziatania; potrzebuje przewartosciowania. Ludzie
podejmuja trud zmiany siebie — tj. swoich nawykéw, przyzwyczajen — nie wtedy,
gdy jest dobrze, ale wowczas, gdy jest im Zle. Smutek sprzyja refleksji nad soba,
a ta jest poczatkiem zmiany. Je$li méwimy o kryzysie ekonomicznym, to moze by¢
réznie. Ma on wielu ojcéw, ale nikt nie chce przyznawac sie do ojcostwa — ani spe-
kulanci, ani politycy, ani bankierzy, ani osoby indywidualne. Czeste eksponowanie
kryzysu i méwienie o potrzebie ograniczania si¢ moze spowodowac efekt odwrotny
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— moze prowadzi¢ np. do nasilenia konsumpcji, a nie wzrostu checi oszczedzania
(a to drugie bytoby zachowaniem racjonalnym w sytuacji kryzysu). Innym jeszcze
przypadkiem kryzysu jest kontakt ze $§miercig, np. gdy widzimy czyja$ $mier¢ lub
gdy kogos tracimy. Okazuje sie, ze w tej sytuacji dziatamy zgodnie z wartosciami,
ktére sa dla nas najwazniejsze. Oznacza to, ze jesli kto$ przyjmuje za dominujaca
w zyciu warto$¢ doznawanie przyjemnosci, to jeszcze bardziej oddaje sie przyjem-
nosciom, a jesli kto$ przyjmuje, ze celem zycia jest zycie dla innych, to jeszcze
bardziej stara sie by¢ prospoteczny.

5. Jakie wartosci znajduja sie w Pani prywatnym kanonie wartosci? Ktdre z nich sa
najwazniejsze?

Uwazam, ze nie ma bardziej uniwersalnego i skutecznego kanonu wartosci od de-
kalogu. Przetrwat wieki i wcigz jest dobrym spoiwem spotecznosci. Sw. Augustyn,
ktérego drogi zycia byly niejednokrotnie zawite, w odniesieniu do swego zycia
stwierdzil, ze jezeli Bég jest na pierwszym miejscu, to wszystko jest na wlasciwym
miejscu. Mysle, ze to jest wazne stwierdzenie. A ponadto mito§¢ rozumiana jako
odpowiedzialno$¢ za siebie i innych oraz pracowito$¢.

Ewa Wichrowska
Byly doradca ekonomiczny powiatu plockiego, nauczyciel Zespotu Szkét im. Le-
okadii Bergerowej w Plocku, konsultant ODN

Czy potrzebny Program Wychowawczy w szkotach?

Praca nauczyciela na rzecz dzieci i mlodziezy winna by¢ troska o zachowanie stan-
dardéw zawodowych i moralnych. O ile w zakresie zawodowym nastepujg ciagte
zmiany i podwyzszanie jako$ci pracy nauczycieli, to w sferze wychowania panuje
totalny chaos.

W $wiecie nastawionym na wydajnos¢, szybko$¢ i konkurencyjno$é fatwo o zatrace-
nie wrazliwo$ci na czlowieka i jego potrzeby w sferze intelektualnej, emocjonalne;
i duchowe;j.

Dzisiaj mlodziez ma szanse realizacji swoich aspiracji opartych na fundamencie
wiedzy i wychowaniu w poszanowaniu wartoéci etycznych, ktére moga ja uzdolnic
do budowy mocnych wiezi spotecznych i do sprostania wyzwaniom XXI wieku,
jesli bedzie wlasciwie ksztaltowana w szkole i w rodzinie.

Rola nauczycieli jest w tym procesie nieodzowna na wszystkich szczeblach edu-
kacji; maja by¢ madrymi, kompetentnymi przewodnikami uczniéw ukazujgcymi
wlasng postawa $wiat prawdziwych wartosci.
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Wspétczesna pedagogika nowe problemy badawcze opiera na rozwijaniu trwatych
zainteresowan, motywowaniu, samoksztalceniu i integracji oddziatywan wszyst-
kich instytucji wychowawczych ze szkots.

Czlowiek w rzeczywistosci pedagogicznej wystepuje w sferze faktéw, dziatan i war-

tosci.

Wartosci kwalifikuje sie jako dodatnie i ujemne. Klasyfikacja wartosci dodatnich

oparta jest na:

1) podziale logicznym wyodrebniajacym wartosci struktury wlasnej, wartosci re-
lacji z innymi ludZmi, wartosci relacji z otoczeniem pozaludzkim;

2) warto$ciach witalnych: spokoju, zdrowiu, sprawnosci umystowej i fizycznej,
wartosciach rodzicielskich, przynaleznodci, identyfikacji, wygodzie, bezpieczen-
stwie, ekspansji;

3) wartosciach duchowych: poznaniu, rozumieniu, wewnetrznej harmonii, sza-
cunku dla innych, sprawiedliwosci, zyczliwo$ci, postrzeganiu piekna, pokorze,
nadziei.

Zyjac w okresie wielkich przeobrazen w réznych dziedzinach zycia, cztowiek staje

przed wymaganiami utrzymywania licznych, trwatych (i chwilowych) kontaktéw,

zgodnego wspdlzycia, ktére regulowane sg przez normy prawne. Znajomos¢ norm
prawnych przyczynia si¢ w wielkim stopniu do zapewnienia tadu i porzadku w spo-
teczenistwie. Im lepsze ich poznanie, tym lepsze stosunki miedzyludzkie.

Wazna role w regulowaniu stosunkéw miedzyludzkich spelniaja normy moralne,

ktére zawarte sg w wiekszosci norm prawnych.

Waznym uzupelnieniem norm prawnych i moralnych sa reguty obyczajowe deter-

minujace zachowania czltowieka i dotyczace kultury bycia, sposobu bycia, wygladu

zewngtrznego.

Zachowania zgodne z regutami dobrego wychowania zjednuja sympatie i szacu-

nek.

Czy nie warto przygotowa¢ NOWEGO PROGRAMU WYCHOWAWCZEGO, opar-

tego o DEKALOG, na ktérym opiera sie¢ prawo w kazdym kraju?

NOWY PROGRAM WYCHOWAWCZY powinien by¢ przygotowany dla kazdego

poziomu ksztalcenia. Nauczyciele na godzinach wychowawczych mogliby si¢ na

nim wspierad, korzystajac z zeszytéw do ¢wiczen, w ktérych bytyby zawarte:

1) analizy wiasnej osobowosci

2) analizy potrzeb czlowieka

3) analizy wlasnych zachowan

4) analizy postaw

5) analizy norm spotecznych
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6) analizy konfliktéw i ich rozwigzywanie

7) analizy odpowiedzialnosci

8) analizy temperamentu

9) analizy kultury jezyka

10) analizy prowadzenia wlasciwej dyskusji

11) analizy prowadzenia skutecznych negocjacji, dostosowanych do potrzeb dzi-
siejszej rzeczywistosci.

Od 1989 roku zmienialy sie wielokrotnie nazwy Ministerstwa Edukacji. Tylko raz

w nazwie widnialo: Ministerstwo O$wiaty i Wychowania. Czy edukacja winna by¢

pozbawiona wychowania?

Sadze, ze kazdemu czlowiekowi: dziecku, uczniowi, studentowi czy mtodemu czto-

wiekowi lepiej bytoby zy¢, gdyby zachowania swoje sublimowat poprzez znajomos¢

i przestrzeganie norm prawnych, moralnych czy regut obyczajowych, poniewaz

zgodnie z twierdzeniem Profesora Kalickiego: ,kapitat strukturalny, kapitat inte-

gracyjny, kapital wykorzystania umiejetnosci oraz NORMY POSTEPOWANIA jako

og6t niematerialnych aktywéw tworza dobrostan kraju.”

Eukasz Samborski (lat 20)

Zwyciezca konkursu na Facebooku

»,Co 1w jaki spos6b uksztattowalo tw6j system wartosci? Jakie wydarzenia, osoby,
rzeczy itp. mialy najwiekszy wplyw?”

Odpowiedz na tak postawione pytanie jest bardzo trudna, gdyz ksztaltowanie sys-
temu wartosci to proces zlozony, trudny i odznaczajacy sie cierpieniem, niczym
to przy porodzie dla matki. Bo nastepuja narodziny czego$ nowego, niejednokrot-
nie niepowtarzalnego w dziejach §wiata. W zyciu kazdego czlowieka nastepuje po
sobie wiele réznych zdarzen, poznaje sie wielu gorszych i lepszych ludzi, ktérzy
maja na nas mniejszy lub wiekszy wplyw. Ja tu powiem o sobie, cho¢ zaznacze
na poczatku, ze bylo to dla mnie wielkie do§wiadczenie, wyboista droga, ktérej
przeszedlem spory kawalek i nadal ide, gdyz mam dopiero 20 lat.

Zaczne od dziecinstwa, ktére bylo, jak pisal Mickiewicz, ,sielskie i anielskie”. Na-
prawde, wspominam je jako czas beztroski, zabaw po krzakach, , mtécenia w pite”,
jak z kolegami okreglalismy dtugie gry w pitke nozng, ktére koticzyty sie dopiero
z zapadnieciem zmroku. Nie moge narzekaé, takze z nagranych z tych czaséw
filméw i zdje¢ wylania sie obraz idylliczny. Dzieki temu wiem, jak wazne jest
szczesliwe dziecifistwo w Zyciu czlowieka. Jak wazna jest dobra, kochajaca rodzina.
Moge swoja sytuacje poréwnac z réwiesnikami, ktérzy czesto nie mieli tak wesoto.
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Patologie, alkohol i samotno$¢ zaburzyty ich dalszy rozwdj. Ich wiara w rodzine,
w to, Ze moze ona dac szczescie, byc taka ostojg spoleczng, jest zachwiana. Dlate-
go uwazam, ze rodzina powinna da¢ owg ,sielskos¢ i anielsko$¢” kazdemu z nas,
bo wtedy i my bedziemy budowa¢ pozytywne relacje i przekazywac je przysztym
pokoleniom.

Dziecinstwo nie trwato u mnie dtugo. To znaczy owa beztroska i idyllicznos$¢ nie
zaciemnita mi, w miare dorastania, obrazu $wiata. Juz w wieku 10 lat siegnatem
po prase sportows, odnalaztem swojg pierwsza pasje — pitke nozna! Dotad jedy-
nie kopatem pitke po dziurawym polu, do dziurawych bramek, a od tego czasu
stalem sie koneserem i znawca pitki. Ja po prostu kochatem futbol, kochatem mi-
fo$ciag odwzajemniong. Dawal mi on radosc i sens, jaka$ taka na poty maniakalna
che¢ dowiedzenia si¢ wigcej o nim. Znatem nawet trzy ligowe polskie kluby pit-
karskie. Miast Europy nauczytem sie¢ oczywiscie dzieki znajomosci klubéw, ktére
tam rezyduja. Te pasje zawdzieczam wlasnemu ojcu, ktéry pokazat mi swoje hob-
by, jakim byt futbol. Zarazit mnie. Byl moim animatorem tej przygody. Ale, ale.
Moja pasja byta odbierana czesto negatywnie. Wérdd réwiesnikéw miatem nieraz
opinie ,starego dziada, co siedzi z gazeta w tapie lub przed telewizorem i oglada
mecze”. Jednak dla mnie bylo to co§ waznego. Nie przejatem si¢ nimi. Z perspek-
tywy lat moge z czystym sumieniem stwierdzi¢, ze w tamtym okresie nadawatbym
sie nawet na eksperta w jakims studiu telewizyjnym. Nie bylo dla mnie tajemnic
w $wiecie pitki; chlonatem taktyke, strategie, metody treningu. Trwalo to do kon-
ca podstawéwki. Z tych wydarzen wyniostem to, ze warto chlona¢ $wiat, warto go
poznawad, rozwijac zainteresowania, nawet wbrew nieprzychylnej opinii innych.
Kolejnym wydarzeniem, ktére na mnie wptyneto, byla ksigzka. Kto§ moze pomy-
sle¢: ,moze kolejny Werter, ktéry czytal te «ksigzki zbdjeckie»”. Jednak nie. Mnie,
moze péttora roku od poczatkéw fascynacji pitka nozna, wpadla w rece ksigz-
ka: ,Faraon” Prusa. Ach, z rozrzewnieniem wspominam tamte wakacje, podczas
ktérych przeczytalem te $wietna ksigzke. C6z to byla za podréz w inny $wiat! Zako-
chalem sie w starozytnym Egipcie. Przez reszte wakacji szperalem po bibliotekach
w poszukiwaniu informacji o panistwie faraonéw. Jak mnie cieszyto to zdobywanie
wiedzy! Jaka to byla rados¢ zglebia¢ ten okres. Od tego czasu stopniowo zaczela
si¢ moja pasja historyczna, ktéra rozwijalem nieustannie, i rozwijam takze dzis.
Wilasnie od tej pasji historycznej, jak od pnia drzewa genealogicznego, wyrosty
inne zainteresowania, szczegdlnie polityka, dziennikarstwo i ekonomia. Historia
to wszystko w sobie zawiera; dobry historyk, moim zdaniem, powinien by¢ czlo-
wiekiem renesansu. Daze do tego, marze o osiagnieciu w przyszlosci tego celu.
Historia jest naprawde nauczycielka zycia, jesli si¢ jej stucha, a to czesto jest bardzo
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trudne. To wszystko wypracowato u mnie odpowiedzialnos¢, szacunek do innych
—os6b iich pogladéw — oraz zacietos$¢. Ta zacieto$¢ ujawnia si¢ szczegélnie w zdo-
bywaniu wiedzy, co jest dla mnie przyjemnoscia.

I tak, postepujac chronologicznie, dochodze do najwazniejszego wydarzenia, kté-
re wstrzasneto moim zyciem, przewartosciowalo, zmienitlo mnie z zagubionego
chlopca w mlodego mezczyzne. Byla to choroba. Nie rozdrabniajac sie, powiem
tylko, ze przykuta mnie do t6zka na dwa lata. Bezproduktywne, przeklinane prze-
ze mnie na co dzien, dwa lata. Az dwa lata. Powtarzam to nieustannie, ale czy
stusznie? Czy ja moge przeklinac te dwa lata, spedzone w swoim pokoju? Po gleb-
szym zastanowieniu — po trzykro¢ nie! To pomieszczenie, w ktérym spedzalem
cale dnie, stalo sie wrecz takim swoistym genius loci, miejscem cudownym, ozdro-
wieniczym dla duszy. Bylem w takim stanie, Ze nawet czytanie ksigzek nie bylo
zbyt mozliwe, wiec spedzilem ten czas na wewnetrznych dysputach. Na rozwa-
zaniu o zyciu i wartosciach. Czasem mysle, ze taka przerwa, w tym zabieganym
$wiecie, przydalaby si¢ kazdemu z nas. Szczegélnie miodym.

Ten czas pozwolit mi uporzadkowac swoje zycie, przemysleé, przedyskutowad
z wlasnym, ukrytym ja. Co jest w zyciu wazne? Na czym sie opiera¢? Do czego
jako ludzko$¢ dazymy? Co ja moge zrobi¢, ja, nic nieznaczaca mréweczka? Te
pytania zaprzataty mi glowe. Ale nie tylko one. Ciagle, nieustannie, bez jakiejkol-
wiek przerwy pojawialy si¢ nowe. Powstawat batagan, ale ja z czasem nauczytem
sie wszystko hierarchizowa¢, szufladkowad, ukladaé. I wlasnie po miesigcach za-
czelo sie co§ wykluwad, pytanie ,O co walczymy?” stalo sie banalne. Przynajmnie;
dla mnie. Ja wiedzialem juz, co robi¢, na czym powinienem sie opiera¢. Giéwna
konkluzja? Wierzy¢ w ludzi. Oni tego potrzebuja. Kto§ musi w nich wierzy¢, skoro
nagminnie sami w siebie nie wierza. Stawiac¢ na wspétprace, na styl ,wyciagnietej
dioni”, bo kazdy czlowiek jest w takim samym stopniu dobry i zty, ale to, co wybie-
rze, to juz inna sprawa. I dlatego czesto trzeba poméc. Pomdc, a raczej pokazad,
ktéra droga bedzie dla niego lepsza. Nie méwmy tu o nagrodzie wiecznej, ktéra cze-
ka w niebie za dobre sprawowanie et cetera. Tu chodzi o co§ wiecej. Zaréwno dobry,
jak i zty czlowiek moze osiagnac niesmiertelno$¢, i to namacalng. Bo nie$miertel-
noé¢ to trwanie w pamieci zywych. Ot, wezmy dwa skrajne przypadki Matki Teresy
i Adolfa Hitlera. Chyba kazdy z nas woli by¢ tym niesmiertelnym wspominanym
dobrze, czesto z nostalgia, niz nieSmiertelnym, przeklinanym przez wszystkie ko-
lejne pokolenia. Bo céz z takiego ,zycia wiecznego”?

To, czego nauczyly mnie rézne do§wiadczenia, staram sie realizowac. Bo jest wiele
wartosci, moim zdaniem szlachetnych i dobrych, ktére wypracowatem na prze-
strzeni dwoéch lat przykucia do t6zka i wezesniej. Méj refleksyjny, czesto takze
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melancholijny charakter, sktania mnie do glebokiej analizy $wiata, tego, co mnie
otacza. I z tego, moim zdaniem, nalezy czerpa¢ wartosci. Zsyntetyzowac bodzce,
nie za$ stuchac sie autorytetéw. Budowad swoj $wiat, swoje wartosci na wlasnych
fundamentach. Tylko taki cztowiek przetrwa burze i sztormy na morzu zwanym
zyciem.

Magda Nowacka — glos w dyskus;ji internetowej

Zawtaszczanie tematu wartosci — to dla mnie brrr... Ale potrzeba rozmawiania o war-
tosciach we mnie jest, jestem otwarta i moge rozmawiac z ludzmi réznymi i o réznych
poglgdach. Do tego wszakze potrzebna jest jedna cecha/wartosc — szacunek do drugiego
cztowieka.

Zgadzam sig, ze kazdy ma prawo rozmawiac o wartosciach. Ba — nie tylko ma prawo,
ale nawet powinien! Widac to na kazdym kroku — odejscie od etosu /wartosci. Jakie to ma
konsekwencje? Wystarczy przyjrzec si¢ réznym instytucjom w USA, Europie i Polsce.
Pracowitos¢? Solidnosc? Uczciwosc? Praworzgdnosc? I nie o to chodzi, ze w ludziach
tego nie ma — na tzw. dole widac te wartosci w wielu inicjatywach, dziataniach. Soli-
darnosc. Wspétprace. Dbatosc o dobro wspélne. Codziennie warto sobie to przypominac.
No i postgpowac zgodnie z nimi :)

Wiecej na www.kongresobywatelski.pl/kongreswsieci
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Glosy z profilu
Kongresu Obywatelskiego
na Facebooku:

,Co i w jaki sposéb uksztaltowalo
twoj system wartos$ci?

Jakie wydarzenia, osoby, rzeczy itp.
mialy najwiekszy wptyw?”

Damian: Mdj system wartosci uksztattowata twérczos¢ zespotu The Clash. Poczgwszy
od pierwszej do ostatniej ptyty. Teksty i muzyka z glebokim przekazem.

Iwona: Mdj system wartosci uksztattowato wiele czynnikow i byt to proces wieloletni.
Pierwszymi, ktorzy wplyneli na to, jak postrzegam rzeczy wazne, byli moi rodzice i
dziadkowie. Potem byli to ludzie, ktérych spotkatam na swej drodze: pedagodzy, przy-
Jjaciele. Wazng rolg w ksztattowaniu mojej osoby jako cztowieka szanujgcego wartosci
nadrzedne — cztowiek, rodzina — na pewno byt Jan Pawet I1.

Kamila: Jesli mam szczerze odpowiedziec na pytanie, co wptyneto najsilniej na mdj
system wartosci, to musiatabym przyznac, ze byta to jedna z wiodgcych na swiecie ma-
rek fast foodowych. Niedtugo po ukoriczeniu 18-tego roku zycia, to komercyjne piekto
kapitalizmu z beztroskiego, hardego i butnego dziewczecia, stworzyto pokorng i zdyscy-
plinowang miodg osobg. Wyniostam stamtqd odpowiedzialnosc, wytrwatosc, szacunek,
wyrozumiatosc i cierpliwos¢ wobec (bardzo) réznych oséb (,zawsze frontem do klien-
ta, ukazujgc petne uzebienie”), a takze doktadnosc i precyzje ruchéw, gestow i doboru
stownictwa. Czyli w kilku zwigztych, Zotnierskich stowach: byta to niezapomniana lek-
cja dorostosci. Ponadto nabytam tam, tak unikatowe umiejetnosci, jak blyskawiczne
przemieszczanie sig migdzy ,ciut” gorgeymi urzgdzeniami, ustawionymi od siebie w od-
legtosci ok. 30 cm, bez niepozgdanego fizycznego z nimi kontaktu, czy tez innowacyjne
wykorzystanie 20 minut przerwy podczas 12-godzinnego dnia pracy.

Doswiadczenie to zmusito mnie do myslenia, a myslenie, jak to myslenie — ,nie jest tatwe,
ale mozna sig do niego przyzwyczaic” (jak mawia znany klasyk — Kubus Puchatek).
Ale kiedy juz wejdzie nam w nawyk, to jest niezbywalne i pozostaje na cate zycie. To

whasnie ofiarowat mi Demon Wysoko Przetworzonej Zywnosci i chwata mu za to!
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Agata: Wartosci sq ksztattowane od kotyski — kiedy dziecko obserwuje odnoszgcych sig
do siebie z mitoscig i szacunkiem rodzicéw; gdy stucha czytanej mu przez babcig bajke,
w ktdrej opisane sq _fascynujgce historie lojalnych i oddanych sobie przyjaciét. W szkole
mozna nauczyc si¢ nie tylko wartosci, jakg jest wspétpraca, ale takze tolerancji, otwar-
tosci na Swiat, na wiedze, na ludzi. System wartosci jest jak pigknie recznie zapleciony
perski dywan — kazda niteczka utkana jest z najwigkszq starannoscig, kazda ma swoje
miejsce, kolor. Jednak zamiast jednego twércy takiego ,dywanu”, tkaczy jest wielu, cate
setki, jesli nie tysigece. W moim tak mizernie utkanym dziele sztuki najwazniejszym
twdrcg jest przede wszystkim moja rodzina. To oczywiste. Jednak jezeli miatabym sig
zastanowic nad kims, kto w sposéb nieswiadomy pokazal mi, co jest najwazniejsze,
to bez chwili zastanowienia wskazatabym moje wszystkie zwierzeta, a w szczegdlnosci
ukochane koty. Pierwszy, i najbardziej ukochany z moich wszystkich kotéw — Markiza
— pokazat mi, jakg ogromng wartoscig jest 2y¢ w zgodzie z naturg, ze wszystkimi za-
chodami i wschodami storica, z jej burzami, petniami ksigzyca, wiosnami i zapachem
morza. Mdj kot poprzez swdj indywidualizm pokazat mi, ze warto zadbac o siebie — po-
mruczec w promieniach storica, spac do potudnia, a noce spedzac patrzgc rozmarzona
w ksigzyc. Zwierzeta nie patrzg takze na to, kim jestes, tylko jaki jestes. Dla nich nie ma
znaczenia, jakiej jestes plci, jakg wiarg wyznajesz, jakie ksigzki czytasz. Najwazniej-
sze jest uczucie; uczucie, ktore pgczkuje niczym najpickniejszy kwiat, migdzy dwiema
osobami, i ktdre nalezy pielegnowac z najwigkszg uwagg i szacunkiem.

Wiecej na www. http: //www.facebook.com/KongresObywatelski
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Echo Kongresu:

JAROSEAW ZALESINSKI Globalny Swiat
u drzwi regionéw"

RGANIZATORZY TEGOROCZNEGO, PIATEGO juz Pomorskiego Kongresu Obywatel-
O skiego przed obradami (miniona sobota, Politechnika Gdarniska) na swojej
stronie internetowej zaproponowali wypetnianie ankiety ,Na jakich wartosciach
oprzeé rozw6j Pomorza?”. Wyniki ankiety mozna uznac¢ za do$¢ zaskakujace. Nie
dziwi jeszcze pozycja uczciwoséci i rodziny, ktére w rankingu na najwazniejsze ,bu-
dulcowe” wartosci zajety odpowiednio trzecie i drugie miejsce. Ale dlaczego cnota
numer jeden, na ktérej nalezaloby oprze¢ rozwéj Pomorza, okazal sie szacunek
dla siebie i innych? Przebieg obrad Kongresu Obywatelskiego by¢ moze dostarczyt
na to pytanie pewnej odpowiedzi.

Pierwsza runde panelistéw otworzyt prof. Cezary Obracht-Prondzyriski, socjo-
log i znany dziatacz kaszubski, ktéry sie zastanawiat, na ile mieszkaricy Pomorza
s3 dzi§ w ogdle zainteresowani budowaniem czegos takiego jak ,wspélnota regio-
nalna”.

— Mam w tej sprawie poczucie niedosytu — stwierdzal méwca. Opisujac prze-
szkody w budowaniu wspdélnoty regionalnej, przywotat znane z prozy kaszubskie-
go pisarza Aleksandra Majkowskiego ,trzy widma”: strach, trud oraz przekonanie,
ze ,nie warto”. Te widma warto jednak przezwyciezaC. Tworzenie regionalnej
wspoélnoty jest pewnym trudem, ale bez niego mieszkanicy Pomorza nie stang sie
Pomorzanami.

Prof. Jadwiga Staniszkis, znana socjolog, do katalogu tradycyjnych, ,mieszczan-
skich” wartosci dodata jedng warto$¢ majaca dzisiaj wielka role do odegrania —

* Przedruk artykutu, ktéry ukazat sie¢ w ,Dzienniku Battyckim” w dniu 23.04.2012 w dziale ,Opinie”.
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wyobraznie. Dzisiaj bowiem ograniczanie sie do zdrowego rozsadku czy do réz-
nych ,strategii przetrwania”, dobrych by¢ moze w pierwszym okresie polskich
przemian, nie wystarcza. Podobnie wymagania, przed jakimi stawia nas dzisiaj
coraz szybciej rozwijajaca si¢ rzeczywisto$¢, widzial Wiestaw Byczkowski, wice-
marszatek wojewddztwa pomorskiego. Przypomniatl on francuskich generatéw
z 1940 roku, ktérzy we wlasnym przekonaniu byli znakomicie przygotowani do
ewentualnej wojny. — Pomorze musi dzi§ mysle¢ nad tym, jak wyj$¢ z miejsca
w trzeciej setce regionéw w Europie. Jedna z mozliwych strategii — méwit obrazo-
wo marszatek Byczkowski — to strategia pod hastem ,wiatr w zagle”, inteligentnego
wzrostu, mozliwego dzieki zbudowaniu sieci potaczen transportowych. Ale moz-
liwa jest tez strategia ,spokojnej wyspy”: brak polaczen transportowych sprawi, ze
Pomorze bedzie sie rozwijac niejako ,do wewnatrz”.

Najbardziej oryginalnie wspélczesne wyzwania przedstawit szwajcarski gosc
kongresu prof. Mario Raich. Zelektryzowat on wszystkich stuchaczy wizja nieda-
lekiej juz przysztosci $wiata, kiedy to powstang sztuczna inteligencja oraz myslace
roboty, ktére w skali catego globu odbiorg ludziom okoto 2 mld miejsc pracy.

Wizje prof. Raicha tylko pozornie oderwane byly od regionalnej tematyki kon-
gresu. Globalny $wiat puka dzi§ do bram regionéw. Dobra tego ilustracja byly
finalowe wystapienia Wiodzimierza Cimoszewicza, ekspremiera, oraz Janusza
Lewandowskiego, obecnego komisarza do spraw budzetu Komisji Europejskiej.
— Nie mozemy sie ba¢ otwarcia na §wiat i zmian — przekonywal Cimoszewicz.
— Odczuwamy zmeczenie — transformacja, ale przyszto$¢ to zmiany permanentne.

Janusz Lewandowski popisal sie wlasng wizja tego, co w drugg strone Pomorze
wnie$¢ moze do polskiego, a przez to posrednio do europejskiego zycia. — W Unii
dokonata sie wielka wizerunkowa rewolucja, dostrzezono pozytywizm Polakéw —
przekonywatl. — Moskwie bylby dzi§ na reke powré6t do obrazu Polski odwrécone;
od Zachodu i bedgcej krajem rusofiléw. Pomorze pozostaje ,daleko od szosy”, ale
powinno pozosta¢ w Polsce obszarem higieny umystowej, ktéra pomaga odrywac
sie od politycznej gtupawki.

Uczestnicy internetowej ankiety, zorganizowanej przed kongresem, wskazy-
wali na potrzebe szacunku dla siebie i innych, by¢ moze dlatego, ze w Zyciu
publicznym tak mocno cierpimy na deficyt tej wartosci. Obrady V Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego udowodnily jednak, ze da sie dyskutowad o wartosciach
bez zajadtosci. — Juz sam spos6b, w jaki tu dyskutujemy — méwit na koniec jeden
z uczestnikéw kongresu — jest wartoscia.
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8:30-10:00
10:00-11:30

5

11:30-12:00

Jakie wartosci, jaki rozwoj?
21 kwietnia 2012, Politechnika Gdanska

Rejestracja i poranna kawa
Sesja plenarna — otwierajaca obrady

DR JAN SZOMBURG, Prezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa — Otwarcie Kongresu

» PROF. UG, DR HAB. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNsKI, Uniwersytet

Gdanski, Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa, Instytut Ka-
szubski — Jak budowac wspdlnote regionalng Pomorzan?

» PROF. MARIO RAICH, Prezes Learnita LTD (Szwajcaria) — Jakie spofe-

czenistwo, jaka praca w przysztosci?

PROF. DR HAB. JADWIGA STANISZKIS, Instytut Studiéw Politycznych
PAN, Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym
Saczu — Spoleczenstwo: szansa czy ograniczenie?

WiEszaw Byczkowski, Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego —
Strategiczne dylematy i cele rozwoju Pomorza do roku 2020

Miroszaw Baka, Teatr ,\Wybrzeze” — Aktora mysli o wartosciach
MaGDpALENA IwaNOwsKa, Studentka Uniwersytetu Gdanskiego — Ko-
munikacja migdzyludzka — lustro i wyzwanie? — glos mtodego pokolenia

Przerwa na kawe
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12:00-14:30 SESJE TEMATYCZNE

14:30-15:15

15:15-16:30
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1. Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Pomorza?

. Szanse miodego pokolenia — czy mlodzi s przygotowani do sa-

modzielno$ci?

. Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?
. Jaka energetyka? Wybdr na pokolenia
5.

Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?

Przerwa na lunch (przy akompaniamencie zespotu Standards Aco-

ustic Trio)

SESJA PLENARNA — KONCZACA OBRADY

1.
2.

Sprawozdania z przebiegu sesji tematycznych

Wystapienia gosci specjalnych Kongresu: Jak sprostac wyzwaniom
przysztosci?

DR WropziMIERZ CIMOSZEWICZ, Senator RP, Premier RP w latach
1996-1997, Minister Spraw Zagranicznych w latach 2001-2005
— Na jakich postawach i wzorcach zachowarn oprzec dalszy rozwdj
Polski? — refleksje na zakonczenie Kongresu

DR JaANUsz LEwaNDoOwsKI, Komisarz UE ds. budzetu

. Zakorniczenie Kongresu: DR JAN SZOMBURG, Prezes Zarzadu, In-

stytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa



V POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI

SESJE TEMATYCZNE
POMORSKIEGO KONGRESU OBYWATELSKIEGO

5

I. NA JAKICH WARTOSCIACH OPRZEC ROZWO] POMORZA?

Moderator:

- PROF. UG, DR HAB. CEzARY OBRACHT-PRONDZYNSKI, Uniwersytet

Gdanski, Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa, Instytut Ka-
szubski

Panelisci:

PROF. UG, DR HAB. ANNA MARIA ZawADzKA, Uniwersytet Gdanski,
Wydzial Nauk Spotecznych — Czy wartosci majg znaczenie? O widocz-
nych i niewidocznych konsekwencjach preferencji pewnych wartosci nad
innymi

» P1oTr WorkowINski, miedzynarodowy konsultant — Co daje dyskusja

o wartosciach? — szanse i zagrozenia

Pro1r CzERSKI, pisarz i poeta — Wartosci pokolenia dzieci sieci
A1LEKSANDRA GoLEc, licealistka — Czy polska szkota sprzyja rozwojowi
systemu wartosci uczniow?

Dyskusja
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw

Odniesienie sie do panelu i dyskusji:
Pawezx Apamowicz, Prezydent Miasta Gdariska
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II. SZANSE MLODEGO POKOLENIA - CZY MEODZI SA PRZY-
GOTOWANI DO SAMODZIELNOSCI?

Moderator:
P10TR ZBIERANEK, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Panelisci:

- Maria Kiaman, filozofka, szefowa $wietlicy ,Krytyki Politycznej”

w Gdanisku — Obywatelskos¢ i umiejgtnos¢ wspétpracy

Dariusz Sropkowski, admistratywista, przedsiebiorca i radny Mia-
sta Gdaniska — Zaradnosc i przedsiebiorczos¢

TatiaNa Stowi, filolozka polska, wiceprzewodniczaca Klubu Stu-
denckiego ,Pomorania”, dziennikarka Radia Gdansk — Akceptacja
i szacunek dla innych

Glos:
Leszek BraNIk, Poset na Sejm RP, Mistrz Olimpijski, Mistrz Swiata
i Europy w gimnastyce sportowej

Dyskusja
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw

Odniesienie sie do panelu i dyskusji:
DR WiopziMIiERz CIMOSZEWICZ, Senator RP

~ PROF. MARIO RAICH, Prezes Learnita LTD, Szwajcaria

Micuat Gué, Wiceprezydent Gdyni
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I11. RODZICE I SZKOLA - JAK ULOZYC WZAJEMNE RELACJE
DLA DOBRA DZIECKA?

Moderator:
JErRzY WISNIEWSKI, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Panelisci:

- ErzBIETA P10TROWSKA-GROMNIAK, Rada Rodzicéw przy Ministrze

Edukacji Narodowej, Prezes Stowarzyszenia Rodzice w Edukacji —
Jak stworzy¢ przyjazng przestrzen dla efektywnej wspdtpracy rodzicéw
ze szkolg?

DR P10TR KosTRZYNSKI, Dyrektor Spotecznego Liceum Ogdlnoksztat-
cacego im. Bronistawa Geremka STO — Jak zapewnic spdjnosc dziatan
edukacyjnych i wychowawczych domu i szkoty?

HannNa KoNwiNska, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 92 w War-
szawie, laureatka nagrody Alcuina przyznawanej przez Europejskie
Stowarzyszenie Rodzicéw za partnerstwo i wspétprace z rodzicami
— Najwazniejsza sprawa, czyli jak ze sobg rozmawiac?

Glosy:

Joanna Nowacka, Dyrektor Podstawowej Szkoty Spotecznej ,NIEDZ-
WIEDNIK” w Gdanisku

KaTarzYNA GEBA, rodzic, zastepca Przewodniczacego Rady Rodzi-
c6w ,Naszej Szkoty z Przedszkolem”, entuzjastka edukacji

Dyskusja
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw

Odniesienie sie do panelu i dyskusji:
Apam Krawiec, Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Pomorskiego

119



V POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI

IV. JAKA ENERGETYKA? WYBOR NA POKOLENIA

Moderator:

» JAN SzZOMBURG JR., Wiceprezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospo-

darka Rynkowa

Panelisci:

PROF. DR HAB. INZ. WEADYSEAW MIELCZARSKI, Instytut Elektroenerge-
tyki, Politechnika L6dzka, Cztonek Europejskiego Instytutu Energii
— Strategiczne dylematy i wybory pomorskiej energetyki

GRAZYNA P1oTROWSKA-OLIWA, Prezes Zarzadu, Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. w Warszawie — Gaz tupkowy — szansa
dla Pomorza

PROF. DR HAB. MICHAEL WALIGORSKI, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
byly Prezes Pafistwowej Agencji Atomistyki — Szanse i ryzyka energii
atomowej

PROF. DR HAB. MAcigj Nowicki, byly Minister Srodowiska, Polska
Akademia Nauk — Tto wyzwar energetycznych, przysztosc odnawialnych
Zrodet energii

PROF. DR HAB. INZ. WALDEMAR KaMRAT, Prorektor ds. ksztalcenia
irozwoju, Politechnika Gdanska, Pomorska Platforma Technologiczna
Energetyki
Dyskusja

Runda konicowych wypowiedzi panelistéw

Odniesienie sie do panelu i dyskusji:

» Tapeusz Aziewicz, Posel na Sejm RP, Zastepca Przewodniczacego

Komisji Skarbu Panistwa

»Jaka energetyka? Wybdr na pokolenia”

POI‘nOfSl‘;l — to takze temat najnowszego WYDANIA
Przeg a dostepnego nieodplatnie na
Gospodarczy

WWW.PPG.GDA.PL
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V. INTELIGENTNE SIECI - NOWE SZANSE DLA BIZNESU I PO-
MORZAN?

Moderator:
RomaN Szyszko, Wiceprezes Zarzadu, ENERGA SA

Panelisci:

» Macigy Wrtucki, Prezes Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. —

Wizja inteligentnego regionu wykorzystujgcego inteligentne sieci

» RAFA: CzyZEWSKI, Prezes Zarzadu, Energa-Operator S.A.— Inteligent-

ne sieci energetyczne — od czego zalezy ich rozwdj?

~ PROF. DR HAB. JAN BurNEwIcz, Uniwersytet Gdariski, Wydziat Ekono-

miczny, Katedra Badart Poréwnawczych Systeméw Transportowych
— Inteligentny transport — co to jest i jak go realizowac na Pomorzu?

DR BARrTOSZ Wojszczyk, Dyrektor Generalny ds. Rozwoju Sieci Inte-
ligentnych, GE Energy — Tworzenie regionalnej innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci gospodarczej poprzez wdrazanie sieci inteligentnych

Glosy:

Wrtoip TrzeBiaTOowski, Wiceprzewodniczacy Rady Pomorskiego
Klastra ICT

DR INZ. ANDRzE]J TyszEcki, Biuro Projektowo-Doradcze EKO-KON-
SULT

Dyskusja
Runda koricowych wypowiedzi panelistow

Odniesienie sie do panelu i dyskusji:
RapoMir MaTczak, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
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W czasie V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego — po raz pierwszy — pomorskie
inicjatywy i organizacje zaprezentowaly siebie i swéj dorobek w kregu stoisk pod
wsp6lnag nazwa: Pomorskie Forum Organizacji Spotecznych.

Ideg tego przedsiewziecia byto pokazanie potencjatu tkwigcego w pomorskich
organizacjach spotecznych; jakie idee i mysli przy$wiecajg ich dziataniom i jak
przekiadaja sie na dzialania praktyczne, ktére zmieniaja nasze pomorskie zycie na
lepsze. Podczas Kongresu prezentowaly sie nastepujace organizacje:

Towarzystwo Edukacyjne LOKOMOTYWA
Towarzystwo Edukacyjne Lokomotywa jest §wiecka organizacja zrzeszaja-

ca osoby, ktére stawiaja sobie za cel prowadzenie dzialalno$ci o§wiatowej,

LOKOMOTYWA

SZKOEA pODSTAWOW

edukacyjnej i naukowej, w oparciu o tradycyjne wartosci, takie jak
malzefistwo i rodzina, dorobek kultury polskiej i europejskiej ORAZ
$wiatopoglad katolicki. TEL jest organem prowadzacym przedszkole i szkole podstawowa
w Sopocie. Wspiera rodzicéw w procesie wychowywania dzieci, organizujac konferencje,
wyklady oraz szkole dla rodzicéw. Stowarzyszenie promuje réwniez aktywne, rodzinne
spedzanie czasu, poprzez organizacje festynéw familijnych, rajdéw rowerowych, spty-
woéw, warsztatéw i pétkolonii dla dzieci.

Mysla przewodnig w placéwkach Lokomotywy jest indywidualne podejscie do ucznia,
integralne rozwijanie calej osoby w sferze umystowej, fizycznej, emocjonalnej i du-
chowej opartej na wartosciach katolickich. W codziennej pracy z dzie¢mi wplatane s3
w naturalny sposéb elementy wychowania patriotycznego oraz wychowania w duchu
spoleczenistwa obywatelskiego.

Dzialalno$¢ TE Lokomotywa opiera si¢ na zalozeniu, ze spéjne pod wzgledem wartosci
$rodowiska wychowawcze (domu rodzinnego oraz placéwki edukacyjnej) stwarzaja naj-
lepsze warunki do budowania poczucia bezpieczenistwa i poczucia wartosci dziecka.
Stowarzyszenie ma status organizacji pozytku publicznego.

Towarzystwo Edukacyjne Lokomotywa, 81-706 Sopot, ul. Obroncéw Westerplatte 17/1,
tel. 583800126, e-mail: info@lokomotywa.edu.pl, www.lokomotywa.edu.pl

.o.w‘. GOTIS - Gocki osrodek twérczych inicjatyw spotecznych
weSiory  Okredlenie »gocki” odnosi sie do ludu, ktéry zamieszkiwal Pomorze na
‘..0. przelomie I i II wieku naszej ery. Stowarzyszenie GOTIS zawigzalo
sie w Wesiorach — miejscowosci, w ktérej historyczni Goci pozostawili stawne dzisiaj
cmentarzysko ,Rezerwat Archeologiczny Kamienne Kregi”. Stad inspiracja. Wyszlismy
z zalozenia, ze skoro tak niewiele wiemy o historycznych Gotach, to przypiszemy im
kilka cech, jakie chcieliby$my, aby sie staly naszym udzialem: kreatywno$¢, $mialosé,
pokojowe nastawienie, otwarto$¢ na innych ludzi, inne kultury i religie, wrazliwo$¢ na
sztuke, dobra organizacja.
Nasze tworcze inicjatywy spolteczne:
1. ,Gréd Gotéw” — rozbudowa inscenizacji starozytnej drewnianej warowni w Wesiorach.
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2. ,Edukacja w Grodzie Gotéw” — prowadzenie zaje¢ pozaszkolnych dla grup dzieci
i mlodziezy z historii i geografii na bazie autorskich scenariuszy (www.goci.wesiory.pl).
3. ,Teatr Mlodych Gotéw” — prowadzenie zaje¢ teatralnych z 30-40-osobowa grupa mlo-
dziezy w wieku 15-19 lat, letnie wyjazdy na polskie i zagraniczne festiwale i tournee.

4. ,Biesiada Gocka” — realizacja corocznej hucznej imprezy integracyjnej z elementami
rycerskimi i kostiumowymi, bazujacej na muzyce folk, wspélnym taticu w kole i teatrze
plenerowym. Impreza skupia okoto 600 uczestnikéw, taczac srodowiska letnikéw i rdzen-
nych mieszkaricéw.

5. Spéldzielnia Socjalna ,Gréd Gotéw” — utworzenie niezaleznego podmiotu ekonomii

spolecznej.
ANSTYT,, . .
& "o Kaszubski Instytut Rozwoju
g 3 % Kaszubski Instytut Rozwoju z KoScierzyny to aktywne stowarzyszenie,
< <
< ﬂ” ¢ organizacja pozytku publicznego. W dazeniu do realizacji misji — Ka-
%K‘R.ogeg szuby regionem spoleczenstwa obywatelskiego — sformulowano gléwny

cel KIRu, ktéry brzmi: inicjowanie i wspieranie wszelkich form aktywnosci obywa-
telskiej prowadzacych do rozwoju spolecznosci lokalnej Kaszub. Wsréd wielu dziatan
Instytutu warto wymieni¢ zorganizowanie Zjazdu Kaszubéw w Koscierzynie, utworzenie
biura partnerstwa powiatu ko$cierskiego, powolanie Kaszubskiego Osrodka Wspétpracy
i Aktywnosci Lokalnej KOWAL. Prowadzimy Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Eu-
ropejskich dzialajacy w wojewédzkiej sieci , Pomorskie w Unii” oraz Punkt Bezplatnych
Porad Prawnych. StworzyliSmy trzy przedszkola na obszarach wiejskich, wspieramy ko-
biety poprzez liczne szkolenia i warsztaty, aktywizujemy senioréw, prowadzac Koscierski
Uniwersytet Trzeciego Wieku. Obecnie pracujemy nad powolaniem Szkoty Ginacych
Zawodéw w Lipach.

Stowarzyszenie Twércze i Edukacyjne Wyspa

Stowarzyszenie zajmuje sie pomocg we wszechstronnym rozwoju dzieci
i mlodziezy.

PODEJMUJEMY - dzialania twércze i inicjatywy majace zblizy¢ $wiat
dzieci i dorostych.

KSZTALCIMY - twércze myslenie.

PROWADZIMY - dzialalno$¢ na rzecz szkoly aktywnej przez organizacje odpowiednio

$rodowiska dydaktycznego.

WSPOMAGAMY - realizacje programu autorskiego Mariana Chwastniewskiego WYSPA,
majgcego rozwija¢ postawy tworcze i badawcze uczniéw.

ORGANIZUJEMY - wyjazdy poglebiajace wiedze o $wiecie, a takze przesztych i istnieja-
cych kulturach.

ZMIERZAMY - w strone pedagogiki tworczej aktywnosci, ktéra zwigzana jest z osig-
gnieciami takich pedagogéw, jak: M. Montessori, O. Decroly, C. Freinet, ]. Grotowski.
Osrodek LABORATORIUM WYSPA ODKRYC wdraza innowacyjny program peda-
gogiczny WYSPA, w zakres ktérego wchodza réwniez prace problemowe zwigzane
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z Ogélnopolskim Konkursem Twérczego Uzywania Umystu WYSPA ZAGADEK.
Laboratorium umozliwia dziecku ujawnianie postawy twoérczej i badawczej. Poprzedza
ja zaréwno indywidualne, jak i grupowe przezycie emocjonalne, ktére jest zwigzane
z dokonywaniem przez uczniéw odkryé. Wyspa Odkry¢ jest miejscem, w ktérym moze
zaistnie¢ ciekawo$¢ dziecieca w swojej nieskazonej, naturalnej postaci.

Stowa klucze:

A. Uzyteczno$¢ i rozwaj

Na Wyspie Odkry¢ uczenn w naturalny sposéb podejmuje wysilek poznawczy, prowa-
dzi badania i szuka odpowiedzi na postawione zagadnienia problemowe. Poszukiwania
wspomagane s3 wiedza pedagogiczna pozostawiona przez klasykéw Nowego Wychowa-
nia. Cwiczenia w laboratorium prowadzi sie m.in. metoda projektéw. Majg one jasny
i zrozumiaty cel. Doprowadzajg do rozwiniecia aktywnosci na wielu polach.

B. Rados¢ z odkry¢ i twércze myslenie

W naszej pracy uwzgledniamy zréznicowane zainteresowania dzieci — to, co dla jednego
jest ciekawe, nie musi by¢ takie dla drugiego. Dzieci pracuja w mniejszych grupach.
Tworcze myslenie moze rozwing¢ sie dzieki poglebionemu wniknieciu w problem. Dana
rzecz dostrzegana jest z wielu punktéw widzenia. Zdarza sig, ze dzieci w trakcie takiego
myslenia odczuwaja rado$¢, jaka bywa udzialem naukowcéw dokonujacych odkry¢ lub
twércéw rozwiazujacych problem.

C. Stownictwo i uczenie sie

Praca nastawiona jest na zdobycie umiejetnosci uczenia sie. Potrzebne jest to szczegdlnie
dzis, w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie. Dzieci wzbogacaja sie o nowe pojecia, ktére
powigzane sa z prowadzonym zagadnieniem przewodnim. Wiaze sie to z rozwijaniem
i kultywowaniem umiejetnosci myslenia. Brak tego powoduje, ze dziecko w pewnym
wieku zaprzestaje tej specyficznie ludzkiej aktywnosci i zamienia si¢ w odtwércee i wyko-
nawce odgérnych zalecer. Naszym zadaniem jest wprowadzenie dziecka w pasjonujacy
$wiat zagadek i probleméw.

D. Wlasna aktywnos¢

Przyjemnos¢ obcowania z dorobkiem cywilizacyjnym ludzkosci umozliwia inne spojrze-
nie na wilasng edukacje i pozwala na lepsze wykorzystanie wolnego czasu, np. zmiane
biernego obcowania z grami komputerowymi czy telewizjg na aktywne wyszukiwanie
informacji w réznych Zrédlach — wystawach, telewizyjnych programach edukacyjnych,
wyjazdach itp. Za kazdym razem wybieramy takie informacje, ktére maja tadunek roz-
wojowy, a nastepnie staramy sie je wlaczy¢é w proces myslenia dziecka.

Autorem programu jest Marian Chwastniewski. Wyspa Odkry¢ jest kontynuacjg progra-
mu WYSPA, rozwijajacego postawy tworcze i badawcze uczniéw. Program ten wynika
z wieloletnich, zdobywanych od 1980 roku, doswiadczen edukacyjnych autora. Zlozyty
sie na nie m.in. prowadzenie szkoly wiejskiej w gérach, wspétpraca z miedzyna-
rodowym programem Teatru Zrédel Jerzego Grotowskiego czy realizacja autorskiego
przedsiewziecia Aperio z zakresu kultury czynnej. Konieczno$¢ budowy nowego systemu
edukacyjnego powstala w trakcie wieloletniej pracy nauczycielskiej w szkole podstawowej
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i gimnazjum. Praca nad rozwojem tej innowacji zostala nagrodzona Spolecznym No-
blem ASHOKI przez Ogélno§wiatowa Organizacje Innowatoréw dla Dobra Publicznego
— ASHOKA.

STOWARZYSZENIE  Stowarzyszenie Nowy Port Sztuki
w I :;’1‘_’:’11’(1"0“7 Nasza organizacja powstata w 2008 roku i za cel przyjela ak-
tywny udzial w animacji zycia kulturalnego Miasta Gdanska.
Zrzesza interdyscyplinarng grupe twoércéw, m.in: malarzy, rzezbiarzy, grafikéw, muzy-
kéw, jak réwniez inne osoby pragngce wspiera¢ dzialalnos$¢ statutowg organizacji.
Stowarzyszenie podejmuje i promuje inicjatywy o charakterze kulturalnym, artystycznym,
spolecznym i edukacyjnym; wspieramy przedsiewziecia o charakterze kulturotwérczym.
Zajmujemy sie promocja twércéw zwigzanych ze stowarzyszeniem, jak réwniez realiza-
¢ja ich pomystéw i marzen. Od 2010 roku jeste$my Organizacja Pozytku Publicznego.
Od roku 2009 angazujemy sie w animacje zycia spoteczno-kulturalnego w dzielnicy Nowy
Port, poprzez prowadzenie licznych projektéw z zakresu edukacji artystycznej i animacji
spolecznej.
Jesteémy partnerem Miasta Gdanska w procesie rewitalizacji spotecznej. Prowadzimy
Dom Sasiedzki przy ulicy Wyzwolenia 49. Dzialalno$¢ spoleczna na obszarze Nowego
Portu jest réwnolegta wobec dzialalno$ci artystycznej Stowarzyszenia — wspierania nale-
zacych doti twércow. Dziatalno$¢ stricte artystyczna w Srédmiesciu nabiera rozpedu — od
marca 2012 roku prowadzimy Galerie Sztuki Wspélczesnej Blik przy ul. Korzennej 1D.

Stowarzyszenie Punkt Animacji Wspétpracy
Stowarzyszenie Punkt Animacji Wspédtpracy powstalo w maju 2003 roku.
W naszym gronie sa nauczyciele, psychologowie, pedagodzy i lekarze.

Naszym celem jest propagowanie praw czlowieka, poszanowanie praw
mniejszosci narodowych i krzewienie idei tolerancji.

Podejmujemy tez dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych, realizujac projekty wspie-
rajace te osoby na rynku pracy i pozwalajace inwalidom na wieksza aktywno$¢ i rozwdj
przedsiebiorczosci.

Od trzech lat skierowali§my nasze dzialania na wspomaganie oséb z uszkodzeniami
stuchu i mowy, nawiazujac wspétprace z ttumaczami i lektorami Polskiego Jezyka Migo-
wego. Organizujemy letnie rekreacje z jezykiem migowym, zajecia klubowe, poradnictwo
prawne dla niestyszacych oraz zajecia dla rodzicéw niestyszacych i dzieci (CODA). Propa-
gujemy nauke Polskiego Jezyka Migowego — platforme komunikowania sie niestyszacych
jako sposéb integrujacy te grupe ze spoleczenstwem.

Obecnie rozpoczeliSémy prace nad zbudowaniem osrodka rehabilitacyjnego dla rodzicéw
i dzieci z wadami stuchu w okolicach Leby.

Stowarzyszenie Punkt Animacji Wspétpracy
ul. Armii Krajowej 32, 84-300 Lebork
tel.: 602-578-168 fax: 59 863 32 62
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NS ~ Stowarzyszenie Kobiet Zgorzalego

9. Zalozone 16.10.2007 roku (zarejestrowane w KRS 6.02.2008 r.) z inicjaty-

& wy Zyty Gornej, ktéra zostala prezesem stowarzyszenia i pelni te funkcje

Zgorzalego 4 dzig. Stowarzyszenie Kobiet Zgorzalego — grono podirzymujace ka-

szubskie tradycje, prowadzace dzialalno$¢ charytatywna i ozywiajace swoja miejscowosc.

Otrzymalo wyréznienie Perty Kaszub 2010, oraz zostalo laureatem Skry Ormuzdowej

2011.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia:

e aktywnie dziala na rzecz $rodowiska lokalnego mieszkancéw Zgorzalego i nie tylko

e organizuje imprezy okolicznosciowe: wigilie dla dzieci i oséb starszych, Dzien Kobiet,
Dzien Dziecka, dozynki

e zainicjowalo utworzenie ,deptaku” nad jeziorem we wsi i bralo udziat w jego wykona-
niu

zorganizowalo tradycyjna impreze ,sobétci” 2010-2011
zorganizowalo jarmark kaszubski 2011
przygotowuje tradycyjny poczestunek z okazji waznych uroczystosci, miedzy innymi

nadania ulicy im. Lecha Walesy, z Jego udzialem

e zorganizowalo pokaz potraw wielkanocnych z udzialem innych stowarzyszen kobiecych
— impreze regionalng ,Jak to pierwi belo” 2009

e przygotowalo stoiska na dozynkach powiatowych w Stezycy i Przodkowie, Zukowie,
Suleczynie, imprezach regionalnych, jak np. ,Malenowi Banks” w Kamienicy Szla-
checkiej i ,Poznaj smak Kaszub” na Wygodzie i w Stezycy, bierze udzial w akcji
»Szlachetna paczka” 2009-2010

e reprezentowalo samorzad gminy Stezyca, ktéry brat udzial w zawodach sportowych
i zajat I miejsce podczas Dni Kaszub i Kociewia w 2010 r.

e zrealizowalo projekty z Programéw Grantowych Gminy Stezyca 2009, 2010, 2011 roku
Gminy Stezyca i powiatu kartuskiego 2011

e bralo udzial w Targach POLAGRA FOOD w Poznaniu 2010-2011, Targach Europej-
skich w Zakopanem, w Swiecie Produktu Tradycyjnego Gdarisk Oliwa 2009, 2010, 2011

e bralo udziat w prezydencji Polski w Strasurgu 2011, Kaszubskie Truskawki

e bralo udzial w targach FOOD-to-GO Gdansk 2012

e bralo udzial w Pomorskim Stole Wielkanocnym 2008-2012 Stare Pole

e bralo udzial w ,Truskawkobraniu” Zlota Géra 2010-2011

Gminny Osrodek Kultury w Sierakowicach

GOK w Sierakowicach jest koordynatorem dzialalnosci kulturalnej

na terenie Gminy Sierakowice od 1 kwietnia 1983 roku.
Dzialania nasze skupiaja sie na tradycjach kaszubskich, ich kultywowaniu i ocalaniu od
zapomnienia. Dlatego tez w naszym kalendarzu imprez sa pozycje stale, co roku w tym
samym czasie i miejscu odbywaja sie kaszubskie , Sobétki”, konkurs recytatorski ,Rodnej
mowy”, Przeglad Zespoltéw Koledniczych, ktéry od 1992 roku jest impreza wojewédzka,
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w ostatni weekend lipca Festiwal Kultury Lowieckiej KNIEJA, sierpniowa Kaszubska
,Noc pod gwiazdami”, Gminne Dozynki i wreszcie ,Mikotajki”.

Przy Osrodku Kultury dzialajg nastepujace sekcje:

Kaszubski Zespét Piesni i Tanica ,Sierakowice”

Mlodziezowa Orkiestra Deta Gminy Sierakowice

Formacja Tafica Nowoczesnego ,Black Dance”

nauki gry na instrumentach (skrzypce, pianino, gitara, kontrabas)

Sztuka Ludowa

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Stala Ekspozycja Muzealna

Fundacja ,Pokolenia” z Tczewa
Fundacja Pokolenia dziala od sierpnia 2002 roku. Jest jedng z nie-
. . licznych organizacji w wojewddztwie pomorskim, ktérej gléwnym
Fundacja Pokolenia
zadaniem jest wspieranie organizacji pozarzadowych oraz spotecznych
inicjatyw lokalnych. W 2009 r. Fundacja stala si¢ takze Funduszem Lokalnym. Posiadamy
nienaruszalny kapital, ktéry dzieki inwestycjom finansowym stale sie powieksza i zasila
dziatania spolteczne Fundacji. Fundusz Lokalny to przede wszystkim konkursy grantowe
i fundusze stypendialne.
Stale prowadzimy Lokalne Fundusze Grantowe dla organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych w ramach programu ,Dzialaj Lokalnie”.
Jako organizacja infrastrukturalna Fundacja prowadzi szeroka dzialalnos¢ informacyjno-
-doradczg oraz promujaca partnerstwo tréjsektorowe i spoleczenistwo obywatelskie.
W Fundacji dziala punkt dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, udzie-
lajacy porad i informacji w zakresie Zrédet finansowania i sposobéw pozyskiwania
funduszy dla NGO, w tym funduszy unijnych oraz aspektéw prawnych i finansowych
dzialalnosci spotecznej (m.in. jak zalozy¢ organizacje, finanse sektora pozarzadowego,
sprawozdawczo$¢). Ponadto prowadzimy Lokalny Punkt Informacyjny Eurodesk i Europe
Direct oferujacy szeroka informacje na temat Unii Europejskiej oraz mozliwosci pracy,
studiowania czy odbywania wolontariatu w krajach Wspdlnoty.
Fundacja oferuje takze szerokie wsparcie w zakresie wolontariatu poprzez Lokalne
Centrum Wolontariatu — posrednictwo miedzy kandydatami na wolontariuszy a orga-
nizacjami/instytucjami oferujacymi im zajecie, szkolenia dla wolontariuszy i podmiotéw
z nimi wspélpracujacych.
Promujemy szeroko rozumiang postawe obywatelska poprzez debaty oksfordzkie, kawia-
renki obywatelskie, szkolenia z praw czlowieka i antydyskryminacyjne, dziennikarstwo
obywatelskie rzecznika praw ucznia, uwalnianie przestrzeni publicznej, zachecanie do
glosowania i wptywania na lokalng polityke, kampanie spoleczne i wiele innych.
W Fundacji dziata takze Pracownia Sztuki Uzytkowej, w ktérej mozna wykona¢ nadruki
technika sitodruku, papier czerpany, badziki czy przerobi¢ twérczo stara odziez na nie-
powtarzalne ciuchy.
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Fundacja aktualnie realizuje réwniez innowacyjny projekt ,Wiacznik — kurs na sa-
modzielno$¢”, ktéry ma na celu integracje zawodowa i spoleczng oséb wykluczonych
spotecznie w wieku 15-19 lat, poprzez dzialania Klubu Mlodziezowego ,Wigcznik”,
miejsca obejmujacego wsparciem milodziez zamieszkujaca obszar zdegradowany miasta
Tczewa. W Klubie mlodziez znajdzie pomoc psychologiczng, doradcéw zawodowych,
bedzie prowadzi¢ rozmowy ze specjalistami, bra¢ udzial w warsztatach psychologicz-
nych, zajeciach twérczych i o tematyce spolecznej, poznawac¢ metody uwalniania energii
a przede wszystkim uczestniczy¢ bedzie w tworzeniu wlasnej przysztosci na rynku pracy.
Dodatkowo w projekcie zaplanowano $ciezke sztuki uzytkowej (nanoszenie wzoréw me-
todg sitodruku), zajecia uwalniajace energie (wspinaczka, capoeira), streetart, arteterapia,
warsztaty filmowe, indywidualny coaching dla kazdego uczestnika i uczestniczki projektu,
warsztaty z ekonomii spolecznej, spotkania z przedsiebiorcami, warsztaty z wolontariatu
i praw czlowieka, szkolenia z komunikacji i z zakresu gender. Kazdy z uczestnikéw
projektu otrzyma réwniez grant rozwojowy (1500 z1).

‘ Kaszubskie Stowarzyszenie Ekologiczne

e Kaszubskie Stowarzyszenie Ekologiczne dziala juz od 10 lat, po
transformacji Klubu ,Czyste Sudomie i Okolice”. Celem stowarzyszenia jest:

® Ochrona $rodowiska naturalnego Kaszub

e Dbalo$¢ o zachowanie zdrowia czlowieka

e Dbalo$¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub

W szeregach KSE skupiamy fachowcéw zwigzanych zawodowo z ochrong $rodowiska
i pasjonatéw, ktérym dobro naszych Kaszub jest bliskie sercu. Reprezentujemy spotecz-
nosc¢ lokalng w sprawach zwiazanych z ochrong srodowiska. Wywieramy nacisk na tych,
ktérzy swoim dzialaniem przyczyniaja sie do jego zanieczyszczenia, u$wiadamiamy im
stopien zagrozen, odpowiedzialnosci i mozliwosci dzialania.

Edukacja ekologiczna jest gtéwna nasza aktywnoscia, réwniez w $rodowisku miedzyna-
rodowym. W 2004 rozpoczeliémy w Pomorskiem szeroka dyskusje nt. zanieczyszczenia
powietrza. Czujemy sie pionierem wprowadzenia siatek z materialu w naszych sklepach
w czasie projektu ,Fruwajace plastiki”. Znaczacym wyréznieniem bylo reprezentowanie
Polski na Miedzynarodowej Konferencji w USA dotyczacej programu REACH. Osia-
gnieciem stowarzyszenia jest usuniecie mogilnika w Skorzewie i wcze$niejsza budowa
oczyszczalni $ciekéw w Lubianie, gdyz byta to inicjatywa naszych cztonkéw.

Za dzialania w szerzeniu zasad zréwnowazonego rozwoju, dialogu oraz wspétpracy,
w ubieglym roku otrzymaliémy nagrode przyznana w ramach ogélnopolskiej konferencji
ekologéw i inwestoréw ECOdialog 2011. www.sudomie.eu

Kaszubski Uniwersytet Ludowy

== Na pierwszy rzut oka sposréd organizacji pozarzadowych wyréznia-

kaszusskiunmersverLoowy  my sie nazwa. Uniwersytet Ludowy w polskich warunkach to rzadko
wystepujaca koncepcja o§wiatowa. Tym niemniej jeste§my na Pomorzu juz od 30 lat.
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Nasz uniwersytet zostal powolany jako niepubliczna placéwka edukacji dorostych na

wz6r skandynawskich szkét ludowych z mysla o edukacji calozyciowej (ang. lifelong

education) mieszkancéw Kaszub, w realiach wielokulturowego Pomorza. Oznacza to

w praktyce ksztalcenie, ale i wychowanie; partnerstwo miedzy wykladowca a stuchaczami

— oparte na otwarto$ci i odpowiedzialnodci stron; rozwijanie kompetencji osobistych,

ale i spolecznych, w szczegélnosci pobudzanie aktywnosci obywatelskiej. Staramy sie

ksztalci¢ nowoczesnego czlowieka — bogatego w wiedze i umiejetnosci, otwartego na

innych, odnoszacego sie z szacunkiem do wlasnego dziedzictwa i uznajacego je za

fundament tozsamosci. Stad uczestnikami kurséw, szkolen i seminariéw sa najczesciej

Kaszubi, ktérych wspieramy w podejmowaniu wyzwan wspélczesnosci.

Inspiracje skandynawskie oraz praktyka w regionie zaowocowaly wypracowaniem wielu

autorskich — tematycznych i metodycznych — inicjatyw o§wiatowych, takich jak m.in.:

e Wedrowny Uniwersytet Ludowy — program dla aktywnych wspélnot lokalnych w celu
pobudzania oddolnych przedsiewzie¢ mieszkaricéw wsi,

e Modra Szkota — warsztaty rekodzieta ludowego i ginacych zawodéw,

e Letnie kursy jezyka kaszubskiego — lektorat jezykowy oraz warsztaty kulturowe,

e Pomorskie Forum Os$wiaty Dorostych — konferencja objazdowa po Pomorzu poswieco-
na edukacji regionalnej i wielokulturowej,

e Kurs inspiracji dla rolnikéw — przygotowanie rodzin rolniczych do réznicowania Zrédet
dochodu.

Nasze doswiadczenia edukacyjne w pracy z osobami dorostymi maja charakter otwarty

i programowo elastyczny; na ich ksztalt maja wplyw wieloletnie kontakty zagraniczne

z partnerami w Danii, Szwecji, Niemczech, Biatorusi i na Ukrainie.

nstytut Instytut Kultury Miejskiej

ultury Instytut Kultury Miejskiej dziata na styku kultury i innych sfer zycia

TIIE]S'(IE] miasta. Giéwnym przedmiotem naszego zainteresowania sg nowe
zjawiska w kulturze oraz te projekty kulturalne, ktére angazujg mieszkanicéw i docierajg
do nowych grup odbiorcéw. Celem instytutu jest wzmacnianie sieci powigzan kultu-
ry z innymi obszarami zycia mieszkaricéw. Sprawy spoleczne, przestrzen publiczna,
wizerunek, jako$¢ zycia i kultura — to obszary dzialania instytutu. IKM kontynuuje,
zainicjowane w czasie kandydatury do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016, zmiany
na rzecz zwiekszania roli kultury w zyciu miasta.
Instytut Kultury Miejskiej realizuje réznorodne projekty, migdzy innymi dotyczace prze-
strzeni publicznej Narracje, spoleczne i réwnosciowe, zwigzane z nowymi mediami oraz
dzialania miedzynarodowe. Od roku 2012 instytut jest organizatorem Obserwatorium
Kultury w Gdansku, ktére realizuje projekty badawcze dotyczace kultury. W ramach
programu odbywaja sie réwniez debaty i spotkania na temat nowych zjawisk w kulturze
i polityki kulturalnej. IKM prowadzi Punkt Informacji Kulturalnej przy ul. Dlugi Targ
39/40 oraz zajmuje sie dzialalnoscig promocyjng i wydawniczg.
Instytut Kultury Miejskiej jest organizatorem i wspélorganizatorem projektéw:
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e Festiwal Streetwaves

Festiwal ,NARRACJE - Instalacje i Interwencje w Przestrzeni Publicznej”
Miedzynarodowy Festiwal Malarstwa Monumentalnego — Monumental Art
Gdanska Szkota Muralu

Miedzynarodowy Festiwal Literatury , Europejski Poeta Wolno$ci”

Nagroda Literacka Miasta Gdaniska ,Europejski Poeta Wolnosci”
Miedzykulturowy Projekt Badawczo-Artystyczny CORNERS

Noc Muzeéw

Gdanskie Dni Sgsiadéw

Blog Forum Gdansk

Medialab Gdansk

Aktywna Spolecznosé

Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki

e Metropolitanka

e Gdanskie Miniatury

e Rada Mlodych

Wsréd realizowanych niedawno inicjatyw (jeszcze pod nazwa Gdansk 2016) Instytutu

Kultury Miejskiej znajduja sie miedzy innymi:

e wydanie publikacji Otwartos¢ w publicznych instytucjach kultury (http://www.gdansk
2016.eu/otwartosc)

e opublikowanie wynikéw badan ,Pozyskiwanie informacji o wydarzeniach kulturalnych”
(http: //www.gdansk2016.eu/badania)

e rozpoczecie drugiej edycji projektu Aktywna Spolecznos¢ (http://www.gdansk2016.eu/
title,Rekrutacja_do_drugiej_edycji-Active_Citizens_-_Aktywna_Spolecznosc!,pid,36,0id,53,
cid,878.html)

e wspélorganizacja debaty ,ACTA? Debata o wolnosci i wlasnosci” (actadialog.pl/ACTA.pdf)

Stowarzyszenie LOKO-MOTYWA

powstato w 2008 1. z inicjatywy spolecznej w celu podejmowania réznorodnych dziatan
na rzecz wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju kulturalnego, spolecznego i go-
spodarczego gminy Czarna Dabréwka.

Czlonkami stowarzyszenia sa przedstawiciele réznych grup spolecznych i zawodowych,
w réznym wieku i z réznych zakatkéw naszej gminy. Laczy nas jedno: che¢ wprowa-
dzania pozytywnych zmian, skutkujacych poprawa jakosci zycia naszych mieszkancéw.
Nasza réznorodnos¢ jest nasza zaletg, mamy rézne spojrzenie na te same sprawy, rézno-
rodne umiejetnosci i dlatego mozemy by¢ skuteczniejsi.

Stowarzyszenie jest szczegélnie nastawione na wspieranie oddolnych inicjatyw, matych,
nieformalnych grup lokalnych, ktére zawsze mogg liczy¢ na nasza pomoc.
Stowarzyszenie jest mlode i dopiero zaczyna swoja dziatalno$¢, realizujac cele statutowe.
Do tej pory udalo si¢ nam z powodzeniem zrealizowa¢ 21 projektéw. Wszystkie wynikaty
z oddolnej inicjatywy lokalnych spolecznosci i byly odpowiedzia na potrzeby spoleczne
i kulturalne mieszkanicéw.
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Nasza gmina jest mala, liczy zaledwie 6 tys. mieszkancéw, ale teren jest rozlegty i obej-
muje az 42 wsie, w ktérych dzigki dzialaniom stowarzyszenia ozylo zycie kulturalne
i wzmocnione zostaly wiezi spoleczne, a prowadzone dzialania wyréwnywaly szanse
dzieci i miodziezy z matych zaniedbanych s$rodowisk, budzac w miodych ludziach
poczucie wlasnej wartosci, rozwijajac umiejetnosci i zyciowe pasje.

a? Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyjne MOST
MOST W czerwcu 2010 roku Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyjne

Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyine  MOST wraz z Miejskim Teatrem Miniatura w Gdansku rozpo-

czelo realizacje projektu edukacyjnego pod nazwa Miniaturowa Otwarta Strefa Teatralna.

Strefa MOST jest nowatorska propozycja wieloplaszczyznowej edukacji kulturalnej skie-

rowanej do dzieci, mlodziezy i dorostych.

W ramach MOSTu realizowane sa nastepujace zadania:

1. MOST - Mlodziezowe Otwarte Starcia Teatralne — Ogélnopolski Festiwal Teatralny
MOST (realizacja: MOST 2009, MOST 2010, MOST 2011). Festiwal jest propozycja
konfrontacji amatorskich zespoléw teatralnych z calego kraju, na ktérym uczestnicy
moga zaprezentowa¢ swoje spektakle oraz uczestniczy¢ w warsztatach prowadzo-
nych przez profesjonalistéw. Projekt ma na celu przede wszystkim stworzenie
wielowymiarowej plaszczyzny wymiany wzajemnych doswiadczen i jest propozycja
bezposredniego dialogu poprzez réznorodne formy teatralne. Najblizszy Festiwal
odbedzie sie w dniach 2—4 lipca 2012 1.

2. MOST - Mlodziezowy Obéz Artystyczny organizowany latem w osrodku wypoczyn-
kowym na Kaszubach. Poza fantastycznym relaksem w otoczeniu laséw i jeziora
dzieci i mlodziez majg okazje wzig¢ udzial w warsztatach teatralnych, tanecznych,
muzycznych i plastycznych.

3. MOST - Mlodziezowa Otwarta Scena Teatralna — cykliczne, popotudniowe zajecia
dla dzieci i miodziezy (realizacja od wrzesnia 2010).

1. Zajecia teatralne prowadzone przez Agnieszke Grewling-Stolc:
1. Teatrzyk Prosto z Mostu — zajecia dla dzieci ze szkét podstawowych
2. Teatr Prosto z Mostu — zajecia dla mlodziezy ze szkét gimnazjalnych
3. Teatr Pod Mostem — zajecia dla mlodziezy ze szkét ponadgimnazjalnych
i studentéw
II. Zajecia teatralne prowadzone przez Marzene Nieczuje-Urbanska:
Teatr Cenicienta — zajecia dla mlodziezy ze szkél gimnazjalnych i ponadgimna-
zjalnych
I11. Zajecia teatralne prowadzone przez Magdalene Zuliriska:
Teatr KWA czyli Kétko Wzajemnej Adoracji — zajecia dla mlodziezy ze szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

Zajecia obejmuja:

e zabawy integracyjne i prace w grupie,

e zdobywanie umiejetnosci prezentacji wlasnych propozycji na scenie,
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e podwyzszanie kryteriéw samooceny,

e wspdlprace z rodzing w zakresie dzialan teatralnych,

e zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu historii teatru,

e (wiczenia z zakresu prawidlowej artykulacji glosek, dykcji, akcentowania, oddechu
w procesie méwienia, emisji i modulacji glosu,

¢wiczenia z zakresu gry aktorskiej, ruchu scenicznego i uktadu scenograficznego,

uczestnictwo w réznych formach kultury,

prezentacje sceniczne, wspéiprace z resztg grupy przy realizacji spektaklu, wyrabianie

umiejetnosci zdrowej rywalizacji,

e zajecia teatralne maja na celu rozwija¢ nie tylko zdolnosci aktorskie mlodziezy,
ale réwniez jej kreatywno$¢ poprzez konstruowanie wiasnych etiud i matych form
teatralnych,

e rozwijanie wyobrazni i wykorzystywanie jej w poruszaniu si¢ w przestrzeni scenicznej,
improwizacja sceniczna,

e integracja grupy, nabywanie umiejetnosci osiggania wspélnego celu, jakim jest wspélny
pokaz teatralny,

e warsztat techniczny: wszystkie ¢wiczenia z zakresu impostacji i emisji glosu oraz
wprawki dykcyjne maja za zadanie doskonali¢ aparat mowy uczestnikéw,

e aspekt psychologiczny — przelamywanie barier — uczucia wstydu, strachu przed pu-
blicznoscig etc.

Zajecia odbywaja si¢ dla kazdej z grup raz w tygodniu w Miejskim Teatrze Miniatura

w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej 16.

Osiagnigcia 1 wystepy:

® 16 kwietnia 2011 r. odbyly sie pokazy premierowe spektakli ,Menu” (Teatr Prosto
z Mostu) i ,Wirtualny Byt” (Teatr Pod Mostem) w rezyserii Agnieszki Grewling-Stolc.
W kwietniu i maju przedstawienia te obejrzaly dzieci i mlodziez z gdanskich szkot.
Kazdy spektakl byt polaczony ze spotkaniem z miodymi aktorami, podczas ktérego
widzowie 1 arty$ci mogli wymieni¢ wzajemne opinie i podzieli¢ sie doswiadczeniami.
Po udanych pokazach w Teatrze Miniatura spektakle zostaly zaprezentowane na
festiwalach i konkursach.

e W maju Teatr Pod Mostem wzigl udzial w Ringu Teatralnym organizowanym przez
Gdanski Archipelag Kultury.

e Dnia 4 czerwca 2011 r. Teatr Prosto z Mostu wystapit na III Festiwalu Amatorskich
Zespoléw Teatralnych w Elblagu, gdzie zdobyl I Nagrode oraz wyréznienie za jedna
z kreacji aktorskich. Dnia 14 czerwca grupa wziela udzial w Wojewédzkim Turnieju
Teatralnym Niebieskie Tarcze, na ktérym zdobyla III miejsce oraz wyréznienie za
jedna z kreacji aktorskich.

e Dnia 4 czerwca 2011 r. Teatr Pod MOSTem wystapit na III Festiwalu Amatorskich

Zespoléw Teatralnych w Elblagu, gdzie zdobyt I Nagrode, a Anna Jagodziniska otrzy-

mala wyréznienie za kreacje aktorska postaci ,Anorektyczki”. Dnia 15 czerwca grupa

zaprezentowala sie na Wojewédzkim Konkursie Teatralnym o Nagrode Bursztynowej
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Maski w Gdansku, gdzie zdobyta III miejsce oraz kolejne wyréznienie dla Radka Wiki
za kreacje aktorska.

e W dniach 27-29 czerwca Teatr pod MOSTem wzigt udziat w III Ogdlnopolskim
Festiwalu MOST w Gdansku, na ktérym Anna Jagodzinska zdobyla Nagrode dla
Najlepszej Aktorki Festiwalu.

e W maju 2011 r. premiere swojego spektaklu miat Teatr Cenicienta. W rezyserii
Marzeny Nieczui-Urbanskiej mlodziez wystawila ,Iwone Ksiezniczke Burgunda”. Kil-
kakrotnie spektakl pokazany byt mlodziezy z gdanskich gimnazjéw.

e Od wrzesnia 2011 r. z MOSTem rozpoczela swojg wspétprace Magdalena Zuliniska.
Pod jej okiem miodziez z Teatru KWA pracuje nad swym pierwszym autorskim
spektaklem.

W tym roku w zajeciach Mlodziezowej Otwartej Sceny Teatralnej uczestniczy lacznie ok.

130 dzieci i mlodziezy.

Wiecej na www.most-gdansk.pl

o0 Lokalna Grupa Dzialania ,Trzy Krajobrazy”

i Lokalna Grupa Dzialania ,Trzy Krajobrazy” dziala w sze$ciu gminach
Tear )jQAW%Z‘r\

powiatu gdanskiego: Cedrach Wielkich, Kolbudach, Pruszczu Gdanskim,
Pszczétkach, Suchym Debie, Trabkach Wielkich.

Realizujemy — dzieki dotacjom z budzetu Panstwa i Unii Europejskiej — podejscie
LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013; angazujemy
mieszkancéw wsi do udzialu w procesie rozwijania kapitalu ludzkiego, spolecznego
i gospodarczego, podnoszenia jakosci zycia na wsi, rozwijania tozsamosci kulturowej
w wymiarze wspélnotowym i indywidualnym.

Nazwa Stowarzyszenia LGD ,Trzy Krajobrazy” oraz gléwne cele Lokalnej Strategii Roz-
woju — odzwierciedlajg trzy zasadnicze obszary naszej aktywnosci, inspiracji i inwestycji:
CZLOWIEK - KULTURA - NATURA

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Krajobrazy”, Ledowo, ul. Szkolna 5, 83-021 Wislina
Tel. 58 306 33 55, kom. 666 350 070
e-mail: info@trzykrajobrazy.pl, www.trzykrajobrazy.pl

Gdariska Fundacja Terapii i Rozwoju
W Gdanska Fundacja Terapii i Rozwoju istnieje od dwéch lat.
Susimsmey  Podejmuje dzialania LACZACE TERAPIE ZE SZTUKA,

TERAPII I ROZWOJU

W ramach Fundacji GFTR prowadzone s3 zajecia arteterapii dla uczniéw
podstawowych szkét integracyjnych w oparciu o autorska metode tworzenia bajek — o na-
zwie 3 Worki. Fundacja organizuje wakacyjne warsztaty artystyczne oraz morskie rejsy
dla dzieci z dysfunkcjami.

W Fundacji GFTR mozna skorzysta¢ z psychoterapii indywidualnej dla 0séb w kryzysie
psychicznym, szkoly dla rodzicéw oraz zaje¢ edukacyjnych i artystycznych dla dorostych.
Szkolimy wolontariuszy, wspélorganizujemy konferencje dla nauczycieli, uczestniczymy
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w wizytach studyjnych w krajach Unii Europejskiej. Aktywnie wspieramy idee tworzenia
tzw. domoéw sasiedzkich — centréw spotecznosciowych, ktérych celem jest aktywizacja
i wzrost zadowolenia mieszkancéw Gdanska.

Fundacja GFTR wspélpracuje z wieloma organizacjami i podmiotami. Fundacja jest
czlonkiem Koalicji na rzecz Spolecznej Rewitalizacji Dolnego Wrzeszcza. Wspétpracuje
z naukowcami z Instytutu Psychologii Uniwersytetu Gdariskiego i Katedry Logopedii UG.
Wspélnie ze Stowarzyszeniem ,Dziecko bez reklamy” podejmuje dzialania zmierzajace
do naglasniania negatywnych skutkéw marketingu kierowanego do dzieci.

Od listopada 2010 r. wspétpracuje z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spolecznej w Gdan-
sku, korzysta z osrodka MOPS przy ul. Kisielewskiego 12, ktéry miesci si¢ na terenie
rewitalizowanej dzielnicy Gdansk Wrzeszcz.

GFTR jest tez czlonkiem miedzynarodowej organizacji: Eurosrédziemnomorskiej Funda-
¢ji Dialogu im. Anny Lindth. Celem tej fundacji jest dialog kulturowy pomiedzy krajami
Europy, a pafistwami polozonymi w basenie Morza Srédziemnego.

Wiecej informacji na www.gftr.pl
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I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006 .
(77 panelistéw 500 uczestnikéw)

W strone wspélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowac wspdélnote regionalna?

e Mtodzi Pomorzanie — jakie wzorce zachowan? Jak je ksztaltowac?
e Przyszlo$¢ pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

e Jakich elit potrzebujemy? Jak je wylaniac?

e Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

e Edukacja dla rozwoju

e Migracje — szansa czy zagrozenie?

e Kultura dZzwignig rozwoju Pomorza

e Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



IT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2007r.
(40 panelistéw 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorskie wartoéci i tozsamosci — dzi$ i jutro.

e Przyszlo$¢ pomorskiej gospodarki — rozwéj przez metropolie i centra lokalne.
e Pomorska edukacja — klucz do rozwoju.

e Nasi wykluczeni — jak wyciagnac do nich reke?

e Architektura Pomorza — tad czy nietad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009r.
(40 panelistéw 500 uczestnikdéw)

Razem wobec kryzysuiprzyszlosci
Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Kryzys — Gospodarka — Spoleczenstwo

e Miasta — czy wszystko na sprzedaz?

e Pomorska energetyka o krok od rewolucji?
e Prawdziwe wartosci edukacji

e Pomyslty na pomorski rynek pracy



IV POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

201Tr.
(54 panelistéw 500 uczestnikéw)

Podmiotowos¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my by¢?

e Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

e Jak wykorzysta¢ szanse chinska?

e Jaka przyszito$c przedsiebiorstw prywatnych?

e Jaka energetyka dla Pomorza?

e Innowacje spoteczne — niedoceniane zrédito podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012r.
(45 panelistéw 600 uczestnikéw)

Jakie wartos$ci, jaki rozwo;j?
Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Pomorza?

e Szanse mlodego pokolenia — czy mtodzi sg przygotowani do samodzielnosci?
e Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

e Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

e Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



Razem w pieciu Pomorskich Kongresach

udziat wzieto:

255

panelistéw,

2800

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Pomorza.

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl



Kongres Obywatelski
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KONGRES

Pa™

OBYWATELSKI

Kompetencje dla rozwoju
Gtos polskich think tankow




KONGRES

FaN

OBYWATELSKI

SumesiTEs s Rozwoj i edukacja.

Wielkie przewartoSciowanie

WOLNOSC | SOLIDARNOSC NR 42

Publikacje mozna pobrac bezptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje

lub otrzymac w siedzibie Instytutu Badan

nad Gospodarka Rynkowa w Gdarisku tel. 58 524 49 43.



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO:

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdarisk 2012

o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

e Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

e Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

e Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdanisk 2011

e Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdanisk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdaisk 2010

e Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

e Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

e Jak poprawic komunikacj¢ i dialog Polakéw?, Gdarisk 2010

e Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

e Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarsk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

e Idea polskich miast, Gdaisk 2010

e Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

e Co nastgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

e Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdansk 2009

e Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdanisk 2009
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Portret mtodego pokolenia, Gdarisk 2009

Polacy — w putapce autostereotypow?, Gdarisk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdanisk 2008

e Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,

Gdansk 2008

e Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,

Gdansk 2008
Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,

Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Przeskoczyc¢ samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008
Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdatisk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarsk 2008

W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po 11 Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatelskie-
go, Gdanisk 2007

Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

W strong wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

Mtodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,

Gdansk 2005

e Jak poprawic dialog Polakow — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

e Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony

www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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Uczestnicy V Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego

Najmtodsza uczestniczka
V Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego

od lewe;j:

Tadeusz Aziewicz
Poset na Sejm RP

prof. Maciej Nowicki
byty Minister Srodowiska

Hanna Zych-Cison
Wicemarszatek Wojewddztwa
Pomorskiego

Pawet Ortowski
Podsekretarz Stanu

w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego

Pawet Adamowicz
Prezydent Miasta Gdariska

Z konkursu na Facebooku: Co i w jaki sposdb
uksztattowato twdj system wartosci?:

Méj system wartosci uksztattowata twérczosé
zespotu The Clash. Poczawszy od pierwszej do
ostatniej ptyty. Teksty i muzyka z gtebokim prze-
kazem.

Damian Koszewski (lat 19)

Na pierwszym miejscu postawitabym szacunek
i uczciwosé. To takie banalne, lekko staromodne
stowa, a jednak bez szacunku do siebie i innych
ciezko jest cokolwiek wspélnie zbudowac.

Emilia Kamrowska (lat 24)

Wyrostam w mitosci do ksiazek, a one pézniej mi
sie odwdzieczyty, uczac tego, co w zyciu jest naj-
piekniejsze i najbardziej wartosciowe...Dla mnie
najwazniejsze sg emocje i przezycia, a nie wiekszy
telewizor i lepszy samochéd.

Anita Demianowicz (lat 31)

Najsilniej na méj system wartosci wptyneta praca
w ,Fast Foodzie” zaraz po ukoriczeniu 18. roku
zycia. Wyniostam stamtad odpowiedzialnos¢, wy-
trwatos¢, szacunek, wyrozumiatosc i cierpliwosé
wobec (bardzo) réznych oséb.

Kamila Salamonik (lat 23)

ﬁ http://www.facebook.com/KongresObywatelski



W tej chwili szacunek dla pracowitosci Polakéw,
pozytywizm polskiego spoteczeristwa czuje na-
wet tam, np. w Bawarii, gdzie kiedys$ czutem naj-
wieksze uprzedzenia wobec zdolnosci cywilizacyj-
nych polskiego spoteczeristwa.

DR JANUSZ LEWANDOWSKI
Komisarz UE ds. budzetu

Chcac wygraé musimy uczyd sie Swiata, prébowac
na niego wptywac i by¢ otwartymi na zmiany.

‘ . DR WtobziMIERZ CIMOSZEWICZ

P( Senator RP, Premier RP w latach
Y 1996-1997

Wspieram i angazuje sie w Kongres Obywatelski,
bo dostarcza on tego, czego nam najbardziej bra-
kuje — , kleju”, ktéry spaja spoteczenstwo.

w s

‘ { Macigj WiTuckl

J Prezes Orange Polska

Zdrowie i szczescie spotecznosci wigzg sie ze
strategiami opartymi na wartosciach, ktére po-
mnazajg dobrostan.

F : I PROF. ANNA MARIA ZAWADZKA

Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Nauk Spotecznych

Dla wspétdziatania ludzi wazniejsze od uzgod-
nienia wspélnego kanonu wartosci jest wspélne
uzgodnienie ich rozumienia — jak je definiujemy
i jaki one majg sens.

'\ ‘« PioTR WOLKOWINSKI
N miedzynarodowy konsultant

ORGANIZATOR
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