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Wstep

W ostatnich latach w wielu obszarach obserwujemy proces przewartosciowania
dotychczasowych paradygmatéw. Jednym z nich jest odejscie od postrzegania kul-
tury jedynie przez pryzmat wartosci autotelicznych i dostrzeganie w niej waloréw
,bardziej uzytkowych”. Dostrzegalne jest to zaréwno w aspekcie ekonomicznym
— stad zainteresowanie sektorami kreatywnymi jako nowymi motorami rozwoju
gospodarczego, ale tez kultura, czy raczej przedsiewziecia w obszarze kultury sg
coraz czesciej postrzegane przez pryzmat zmian spolecznych, ktére stymuluja.
Przyktady dziatan kulturalnych zorientowanych spotecznie przedstawiamy w trze-
ciej cze$ci niniejszej publikacji. Otwarte pozostaje pytanie, czy srodowisko kultury
podobnie postrzega swoja role i jest gotowe do wziecia odpowiedzialnosci za jej
wypelnienie?

Kultura budujgca podmiotowos¢ czltowieka, rozwijajgca tozsamos$é, otwartosé,
ksztattujaca postawy wspoétpracy, czy wyzwalajaca kreatywnos$c¢ uwalnia rezerwy,
bez ktérych trudno bedzie osiggnac rozwdj na miare naszych aspiracji i przejsé
od przystowiowego podwykonawcy do kreatora i integratora nowych rozwigzan,
pomystéw i produktéw. Tak rozumiana kultura nie moze by¢ postrzegana jedynie
przez pryzmat ,kosztu”, ale powinna by¢ rozumiana jako ,inwestycja”. Czy takie
myslenie jest jednak powszechne?

Rozmawiajac o kulturze, wcigz w wielu kwestiach sie réznimy — czego najlep-
szym potwierdzeniem jest przedstawiony w publikacji zapis z debaty. Poczawszy
od postrzegania roli kultury — czy rozumiemy jg przez tradycyjny podziat na tzw.
kulture wysoka i niska, gdzie ,wlasciwa” kultura jest najczesciej domeng trady-
cyjnych instytucji kultury, w ktérej wcigz mamy do czynienia z tradycyjng relacja:
twérca—odbiorca? Czy tez kulture rozumiemy znacznie szerzej, zar6wno w odnie-
sieniu do podmiotéw ja realizujacych (uwzgledniajac miedzy innymi podmioty
pozarzadowe oraz grupy niesformalizowane), zakresu ich dziatalnodci (dzialania
wkraczajace na obszary spoteczne, edukacyjne czy tozsamosciowe), jak i relacji
na linii ,twérca—odbiorca”, gdzie pasywny ,widz” przeistacza sie w aktywnego
yuczestnika”, ktéry nie tylko bierze udzial, ale coraz czesciej réwniez wspétksztal-
tuje przedsiewziecie kulturalne.



Rodzi sie réwniez pytanie o miejsce i role polityki publicznej w obszarze kultury,
ktdra to kwestie w czesci drugiej szerzej analizuje Wojciech Klosowski. Czy polity-
ka publiczna moze wytyczac pewne kierunki dalszych zmian, czy tez moze jedynie
— w najlepszym wypadku — dostosowywac sie do zmian w otaczajacej rzeczywisto-
$ci? Powstaje w tym kontekscie tez pytanie — ktére stawia miedzy innymi Andreas
Billert — jaka powinna i moze by¢ wspélczesnie rola i sita sprawcza polityki» Czy
wladza publiczna ma dzi$§ samoistng moc ksztaltowania i zmieniania rzeczywisto-
§ci, czy raczej powinna pelni¢ funkcje ,integrujacy” aktoréw zycia spotecznego,
w tym rynku, spofeczeristwa i instytucji publicznych?

Kontrowersje wzbudza réwniez kwestia relacji pomiedzy przedstawicielami §ro-
dowiska kultury, a wladzami publicznymi odpowiedzialnymi za realizacje polityki
w tym obszarze. Czy nazbyt czesto nie mamy do czynienia z postrzeganiem relacji
przez pryzmaty podziatu: ,my — oni”? Jesli tak to czy mozliwe jest przejscie na po-
ziom konstruktywnego dialogu i wspdlne wypracowanie nowych rozwigzan? Czy
jednak réznice — w sposobie myslenia, otwartosci na nowe idee i zmiane, ale takze
w intencjach — s3 na tyle duze, ze jedynym wyjsciem wydaje sie zastapienie ,ich”
przez ,nas”?

Niniejsza publikacja, do ktérej wspdttworzenia zaprosili§my — zaréwno w war-
stwie dyskursywnej, jak i analitycznej — wybitnych ekspertéw, bedacych jednocze-
$nie praktykami, nie rozstrzyga tych kwestii i nie zamyka dyskusji na podejmowa-
ne w niej tematy. Jest ona kontynuacja debaty prowadzonej w ramach Kongresu
Obywatelskiego, w szczegdlnosci tematu panelu kongresowego ,Co znaczy czlo-
wiek kulturalny — w poszukiwaniu Zrédel postaw i umiejetnosci”. Z jednej strony
ukazuje przyklady na to, jaka pozytywna role moze i odgrywa kultura w naszym zy-
ciuirozwoju. Z drugiej zas, jest préba zarysowania tych kwestii, ktére wciaz dziela,
ale tez sg przede wszystkim barierg przed tym, aby ,p6j$¢ do przodu” i wypracowac
rozwigzania adekwatne do aktualnych wyzwan, potrzeb i oczekiwan. Koniecznosc
stworzenia swoistego nowego fadu wydaje si¢ oczywista wobec powszechnego od-
czucia — nie tylko zreszta w obszarze kultury — gdyz dotychczasowe mechanizmy
i wzorce postepowania sg nieadekwatne do dzisiejszej rzeczywistosci.

Serdecznie Panstwa zapraszamy do wspélnego namystu nad tym, w jaki spo-
s6b powinien wygladaé nowy fad w kulturze i jak powinna wygladac¢ dostosowana
do niego polityka kulturalna! Wierzymy, ze niniejsza publikacja stanowi w tym
procesie wazny krok.

Stanistaw Szultka
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STANISLAW SZULTKA NOWY Wymiar kultul'y

PIOTR ZBIERANEK

Obecnie —jak wskazali Joanna Orlik i Jan Szomburg — poszukujemy nowego ujecia
sfery kultury, pomiedzy rozumieniem jej jako dziatalno$¢ autoteliczna, a ujmowa-
niem jej w kategoriach rozwoju gospodarczego i wkiadu tego obszaru do produktu
krajowego brutto. Tym nowym paradygmatem wydaje sie by¢ postrzeganie kultury
jako ,dZzwigni” rozwoju spolecznego w bardzo zréznicowanych wymiarach — po-
czawszy od budowy kompetencji, poprzez tworzenie wiezi lokalnych i wsparcia dla
wyksztalcania sie podmiotowej tozsamosci, az po kreowanie sp6jnosci spoteczne;j.
Ten nowy spos6b myslenia wymaga od nas przemyslenia, czym charakteryzuje sie
kultura jako ,dzwignia” rozwoju, a takze w jaki sposéb mozna ja wspierac. Taki
namyst pomoze w stworzeniu nowego fadu instytucjonalnego i dostosowanej do
niego polityki kulturalnej. Artykut stanowi podsumowanie catosci projektu , Kultu-
ra jako dzwignia rozwoju spotecznego polskich metropolii i regionéw”, z ktérego
rezultatami — zaréwno dyskursywnymi, jak i analityczno-badawczymi — mozna za-
poznac sie z w niniejszej publikacji.

Zasadnicza cechg takiego, nowego podejscia jest nastawienie kultury na osia-
ganie czesto niewymiernych, czy tez niemierzalnych celéw. Jednym z najistot-
niejszych cel6w jest ksztaltowanie ,miekkich” kompetencji (kapitatu spotecznego,
budowanie tozsamosci, czy wzrost kreatywnosci). Dzialania kulturalne stanowia
wazne ogniwo procesu formowania (uzyskiwania wartosci) i zdobywania przez
ludzi czesto podstawowych kompetencji, takich jak kreatywnos$¢. Dziatania kultu-
ralne pozwalajg takze na kreowanie przestrzeni publicznej i odpowiednich postaw
w stosunku do niej oraz integracje lokalnej spotecznosci i budowanie jej toz-
samosci. Trzeba zauwazy¢, ze takie oddzialywanie nie ogranicza sie jedynie do
metropolii, lecz dotyczy takze obszaréw poza gtéwnymi aglomeracjami. Dobrym
przykladem wykorzystania podobnych instrumentéw w réznych przestrzeniach
(powiecie szydtowieckim i warszawskim osiedlu Dudziarska) jest projekt ,Ciecie”.



W ten sposéb dochodzi takze do redefinicji pojecia ,rozwdj” — juz nie dobro-
byt materialny, a jakos$¢ zycia staje sie w tym przypadku kluczem do zrozumienia
procesu zmiany. Jednocze$nie jednak osigganie celéw spotecznych przeplata sie
z celami gospodarczymi, np. wymiarem promocyjnym kultury poprzez marketing
miejsca, tworzeniem kapitalu symbolicznego. Mamy wiec do czynienia z wza-
jemnym oddziatywaniem kultury i ekonomii, czego egzemplifikacja jest miedzy
innymi 16dzka ,Manufaktura”.

Taka orientacja dzialan kulturalnych wymaga ,dzialalnosci na pograniczu” ob-
szaréw i celéw, np. kultury i edukacji. Z takim zjawiskiem mozemy sie spotkaé
miedzy innymi w projekcie , Zrozumie¢ Sierpien”, w ktérym dziatania edukacyjne
w klasycznym rozumieniu stanowig podstawe dla p6zniejszej ekspresji artystycz-
nej. I taka transgresyjnos¢ ujmowana jest jako dodatkowa wartos¢, prowadzacy
do osiagniecia efektu synergii. Nie dotyczy ona jedynie celéw, lecz takze sekto-
réw realizacji dziatan — publicznego, obywatelskiego, komercyjnego. Kultura jako
czynnik zmiany spolecznej jest budowana na styku tych réznych sfer. W wielu
obszarach dzialania takie prowadza do zacie$nienia wspdlpracy pomiedzy or-
ganizacjami i wciagaja wielu partneréw, zachodzi w tym przypadku zjawisko
yusieciowienia” dziatan. Wieloplaszczyznowa wspétpraca jest w tym przypadku
konieczna — wynika z rozproszenia umiejetnosci niezbednych do osiaggania za-
kiadanych celéw. Zachodzi ona réwniez w obrebie samego sektora kultury, czego
stymulatorem byt w wielu miastach szczegélnie konkurs o tytul Europejskiej Sto-
licy Kultury 2016. Na przykladzie miedzy innymi Lublina dostrzec mozna wysitek
oddolnej integracji sektora wokét tej idei, ale tez dzieki temu wspélnemu celowi
i dzialaniom zorientowanym na jego osiggniecie wzrost integracji jako takiej.

»Dzialalno$¢ na pograniczu” to takze wychodzenie sfery kultury naprzeciw po-
tencjalnego uczestnika w obszary nieoczywiste i tym samym przetamanie réznych
porzadkéw, w tym ,gett kulturowych”. Jezeli drogg dotarcia do lokalnej spoteczno-
$ci jest podjecie tematu tuningu — jak miato to miejsce w przypadku mieszkancéw
powiatu szydtowieckiego — to wlasnie wokét niego budowane bedg dziatania. Pew-
na wizualizacja dla tego zjawiska jest uzyta przez Krzysztofa Zwirblisia metafora
kultury i sztuki jako wody, czyli substancji elastycznie dostosowujacej sie do oto-
czenia. To wychodzenie naprzeciw wigze sie z coraz wieksza konkurencja o uwage
i zaangazowanie ograniczonego zasobu, jakim jest aktywny uczestnik kultury.

Kluczem do osiaggania celéw jest zaangazowanie odbiorcéw kultury, ktérzy staja
sie poprzez wlasng aktywno$¢ jej twércami. Motorem zmian jest bowiem bezpo-
$redni kontakt, czy tez interakcja pomiedzy r6znymi osobami; dla tego procesu
kultura stanowi tlo, pewien pretekst. Wyraznie widac to w przypadku projektu
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»Seniorzy i mtodzi w twérczym dziataniu” — gdzie dzialalnos$c¢ artystyczna poma-
ga, staje sie fundamentem spotkania i lepszego zrozumienia pomiedzy grupami,
ktére normalnie nie wchodza w ,zywe” interakcje. W ten sposéb mamy do czy-
nienia z uczestnictwem w rzeczywiscie ,zywej” kulturze, gdzie uczestnik jest
wspéttworcg, nie za$ konsumentem, jak to ma miejsce w masowych wydarze-
niach kulturalnych. Stad bardzo czestym zjawiskiem jest inspirowanie i wsparcie
dziatalno$ci oddolnej réznych §rodowisk lub poszczegdlnych oséb w realizacji za-
kladanych dziatan; stworzenie im pewnych ram, ktére mogtyby zostaé przez nich
samych nasycone trescig. Jest to wyjécie naprzeciw polgczeniu oddolnej kreatyw-
nosci i instytucjonalnych zasobéw (infrastrukturze o réznym charakterze). Czesto
jednak takie niewymierne dzialania kulturowe sg podejmowane réwnolegle do in-
stytucji kultury, czego przykladem jest ruch rekonstrukcyjny.

Zaangazowanie naklada sie w tym przypadku czesto z ,zakorzenieniem”, trakto-
wanym jako zaséb (odwotanie do wspdlnych wartosci, norm, a przede wszystkim
doswiadczen) i lokalnoscig jako obszarem dzialani. Zmiana spoteczna dokonuje
sie — jak silnie podkresla Andrzej Stelmasiewicz — w lokalnej spotecznosci przez
dziatania odwotujace sie do realnego otoczenia i sytuacji. Wymaga wiec stabilnego
kontaktu ze spotecznoscig, ktéry umozliwia niejako ,wro$niecie” w nig. Dzialania
kulturalne czesto wchodza w mikrolokalng przestrzeri, w ktérej nie ma instytucji
kultury. Stad czestym — deklarowanym jako najwazniejszy — celem tych dzialan
jest zapewnienie dostepu do kultury (animowanie zycia kulturalnego w dzielni-
cy). Z taka sytuacja mamy do czynienia zaréwno w przypadku wspomnianego juz
projektu ,Ciecie”, ale tez dziatant Fundacji ,Wsp6lnota Gdariska”. Ujmujac w ten
sposéb swa dzialalno$¢, w pewnej mierze zblizaja one formule swej dziatalnosci
do nowoczesnego, ,ramowego” domu kultury.

Paradoksem w kontekscie powyzszych tez jest zakres oddziatywania kultury, ja-
ko ,dzwigni”. Wiekszo$¢ przedsiewziec jest bowiem realizowanych w matych gru-
pach i jako taka ma niewielki zasieg, cho¢ jednoczes$nie odnosi sie do probleméw
rozpowszechnionych i obejmujacych réznorodne grupy spoteczne, a docelowo ma
sie przyczynia¢ do rozwoju calej spotecznosci. Ze wskazan respondentéw wynika,
Ze rozwigzaniem moze by¢ dyfuzja zmiany i wzajemne zarazanie sie ,choroba” ak-
tywnosci kulturalnej. Inng mozliwoscia jest takze, podkreslane przez Krzysztofa
Zwirblisia, oddziatywanie sztuki, ktéra — dzieki mozliwosci obcowania z dzietem
— zapewnia efekt skali. Pytanie, czy kontakt z wytworem kultury moze by¢ wy-
starczajacy do osiggniecia spotecznej zmiany? Mozliwe, ze jak wskazuje Andrzej
Stelmasiewicz — wspélczesna sztuka ma zbyt elitarny charakter, by mogta oddzia-
tywac na szersze spotecznosci.

STANIStAW SZULTKA, PIOTR ZBIERANEK 9



Nalezy podkresli¢ jednoczesnie, ze rozwéj spoteczny wymaga takze dtugotrwato-
$ci (cyklicznodci i regularnosci) dziatan. Realizacja celéw spotecznych jest postrze-
gana jako proces wieloetapowy, skomplikowany i czesto niemierzalny. Zmiany sg
dostrzegalne wiec dopiero w dtugim horyzoncie czasowym. Jak wskazuje Marcin
Sliwa ,badawczo” mozna je uchwyci¢ po trzech latach realizacji dziatari. Para-
doksem jest wiec fakt, ze wiekszo$¢ takich dzialan realizowanych jest w logice
projektowej, ma wiec charakter ,urywany”. Z tego wynika takze — stawiany przez
Joanne Erbel — postulat taczenia dzialati obywatelskich, oddolnych z potencjatem
instytucji, zapewniajacym tym dzialaniom stabilnos$¢ i trwalo$¢. Wymaga to jed-
nak przemyslenia na nowo formuty funkcjonowania instytucji, ktére muszg by¢
otwarte na impulsy ze swojego otoczenia, stac sie wiec ,porowate”.

W takim ujeciu kultury zauwazalne sg jednak istotne napiecia i kontrowersje,
ktére pozwalaja ujmowac je jako pewien zaséb — niekiedy nieprzystajgcych — idei,
nie za$ ich zamkniety i spéjny katalog. Zasadnicze napiecie zachodzi pomiedzy
podejéciem ,sztuka dla spotecznosci” a ,spotecznosc dla sztuki”, w ktérej to dy-
chotomii pobrzmiewa wcigz podzial na kulture wysoka i niska. Podmiotowosc¢
lokalnej spotecznosci, a wiec kreowanie oferty, wybér artystéw dziatajacych w lo-
kalnej przestrzeni, ale przede wszystkim wlasna twdrczos¢ (np. w ramach sesji
warsztatowych) — to postulaty tego pierwszego nurtu. Podmiotowo$¢ wspétwy-
stepuje bardzo silnie z poczuciem wlasnej wartosci — uznaniem, ktére osiagane
jest dzieki wlasnej dziatalno$ci artystycznej. Stanowi jednocze$nie wstep do mo-
bilizacji mieszkancéw do aktywnosci spotecznej, do ktérej kluczem jest wlasnie
zaangazowanie. Ono powoduje takze wystepowanie efektu ,kuli §niegowej” — za-
infekowani kulturg ,zarazaja” kolejnych mieszkaricéw. Jak wskazuja realizatorzy,
z takim wlasnie zjawiskiem, mamy do czynienia w przypadku projektu ,Ciecie”.
Jezeli nie jest on wdrazany w zycie, powoduje opdr, odrzucenie takich dziatan.
Nie zawsze dzialania s3 przez lokalne spolecznosci postrzegane jako szansa na
rozwo6j. Zdarza sie, ze interwencje artystyczne sg postrzegane w kategoriach ,na-
znaczenia”, stygmatyzowania — zwracania uwagi na obszary zmarginalizowane, co
staje sie pietnem dla ich mieszkanicéw.

Zasadniczym wyzwaniem dla rozwoju kultury ujmowanej jako ,dZzwignia” roz-
woju spolecznego s3 niewystarczajace podstawy dla tworzenia wspélnej, nowej
wizji sfery kultury, w tym takze okre§lenia polityki publicznej (gtéwnie samo-
rzagdowej) w tym zakresie. Jak zauwaza Andreas Billert, aby mozliwe byto ukon-
stytuowanie sie w tym obszarze rzeczywistej podmiotowosci zbiorowej, czy tez
wspélnotowej konieczny jest wieloaktorowy dialog w tréjkacie: spoteczenistwo oby-
watelskie — panstwo (samorzad) — gospodarka. To wlasnie w takiej przestrzeni
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dochodzi¢ musi obecnie do uzgadniania cel6w i srodkéw ich realizacji. Brak takiej
przestrzeni uniemozliwia odnalezienie formuly, w jakiej mozna bytoby stymulo-
wac, wesprzeé nowe, czesto trudne do uchwycenia zjawiska w kulturze, takze te —
jak ja definiuje Marcin Skrzypek — ,kulture samoobstugowa” (dziatalno$¢ oddol-
ng, w ktérej uczestnicy kultury sami zaspokajaja swoje potrzeby). Brakuje w tym
kontekscie takze konkretnych mechanizmdéw taczenia srodkéw prywatnych (w tym
spolecznosciowych) i publicznych.

Do$wiadczenia ,bydgoskie” — prace nad strategia rozwoju kultury w Bydgoszczy
z silnym uwzglednieniem $rodowiska i mieszkancéw miasta — jakie przedstawi-
fa Olga Marcinkiewicz, jednoznacznie wskazuja, ze potrzeba jest do tego bardzo
réznych kompetencji i zasobéw — zaréwno samorzadowcéw, ekspertéw, jak i $ro-
dowiska kultury i tzw. zwyklych obywateli. Rozwigzaniem z pewnoscig nie jest
przeniesienie odpowiedzialnosci za formulowanie polityki na tzw. strone spotecz-
ng, ktdra czesto nie jest przygotowana do wypelnienia takich dziatan. Nalezy zdac
sobie sprawe wiec, Ze rzeczywista zmiana zachodzi w interakcji i wspéldziataniu
— wymaga wiec obok dziatani oddolnych, obywatelskich, takze sprawnych instytu-
qji. Instytucje te jednak powinny sie zmieni¢, wychodzac naprzeciw przemianom
otoczenia, w jakim funkcjonujg. Potrzebne sa wiec — jak zauwaza Joanna Erbel
na podstawie tez Krzysztofa Nawratka — instytucje ,porowate”, a wiec elastyczne,
zapewniajgce jednoczesnie pewna stabilno$¢, ale otwarte na zmiane, do ktérej im-
pulsy wychodzg przede wszystkim z ruchéw obywatelskich.

Wptyw na taka sytuacje ma kilka czynnikéw, najwazniejszym z nich jest jednak
rozpowszechniony wlasciwie we wszystkich sferach w Polsce brak wzajemnego
zaufania. Blokuje to komunikacje i prowadzi do tworzenia opozycji ,my” — ,oni”.
Prowadzi to do tego, ze samorzad nie jest ujmowany jako emanacja spoteczeristwa
obywatelskiego, lecz jako wyalienowany ze spoteczeristwa mechanizm biurokra-
tyczny.

Z drugiej jednak strony w samorzadach brakuje $wiadomosci, ze zmian nie da
sie obecnie narzucié, a trzeba je wspdlnie wypracowad i tym samym przekonad
réznych aktoréw do sensownosci ich wdrozenia. Model polityczny — jak zauwaza
Andreas Billert na przykladzie miejskiej polityki urbanistycznej — nie adaptuje sie
do wyzwan wspdlczesnej rzeczywistosci. To jest miedzy innymi powodem tego,
ze cho¢ w dyskursie akademickim i praktycystycznym kultura jest powszechnie
ujmowana jako ,dZzwignia” rozwoju spotecznego, przez samorzadowcéw w dal-
szym ciggu ma ona znaczenie badzZ autoteliczne, badz tez zauwazany przez nich
jest jedynie jej wplyw na rozwéj gospodarczy (poprzez promocje, turystyke, czy
tez przemysty kreatywne). Wiasciwie kultura jako ,dZzwignia” jest powszechnie
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akceptowalna w wymiarze jej wplywu na — zgodnie z do$¢ uproszczong teorig Ri-
charda Floridy — budowe kapitatu kreatywnego.

Brak wieloaktorowego dialogu nawet w tych samorzadach, w wypadku ktérych
zmiana podejscia do kultury jest w pewnej mierze zauwazalna, prowadzi do tego,
ze zmiana ta czesto koriczy sie na etapie projektowania polityki w postaci zapi-
s6w w réznych programach strategicznych. Jak zauwaza w toku przeprowadzonych
analiz Wojciech Klosowski — zapisy nie znajduja jednak przelozenia na rzeczywista
polityke i nie maja de facto wplywu na przemiany w sektorze kultury. Na to zja-
wisko naklada sie niestety ogdlna stabo$¢ samorzadu w Polsce — nieumiejetnosc
programowania rozwoju (ustanawiania celéw i monitorowania ich realizacji), in-
tegracji réznych obszaréw polityki lokalnej, czy tez wystepowanie takich zjawisk
jak klientelizm.

Trzeba jednoczeénie zaznaczy¢, ze dzialalno$¢ samorzadu nie jest osadzona
w ,prézni”. Mamy do czynienia przede wszystkim z utrudniajacym dziatalnos¢
samorzaddéw porzadkiem instytucjonalnym. Jest to, po pierwsze — jak zauwaza
Wiadystaw Zawistowski — odziedziczona po poprzednim systemie ,siatka” insty-
tucji. Instytucje te stanowig do$¢ znaczny wydatek w budzetach samorzgdowych,
a ich utrzymywanie ogranicza mozliwos¢ dokonania zmian. Po drugie, stabe
umocowanie prawne, ustawowe realizacji zadan kulturalnych, ale tez liczne ogra-
niczenia realizowanych dziatan — niemozno$¢ wykorzystania wielu instrumentéw,
jakie mozna byloby uzy¢ do wsparcia nowych zjawisk w kulturze, takich jak cho-
ciazby crowdfunding, ale takze wsparcie dla prywatnych, do pewnego stopnia
komercyjnych, inicjatyw kulturalnych. Przykladem takiej wlasnie sytuacji, w ktérej
prezna ,przestrzen kultury” ulegta dekompozycji nie mogac, pomimo popularno-
$ci, konkurowaé w warunkach rynkowych jest cieszynska Galeria Szara. Z drugiej
za$ strony — jak zauwaza Przemystaw Smyczek — z oczekiwaniami lokalnych spo-
fecznodci, ktére czesto nie dostrzegaja tej ,niewymiernej” roli kultury. Wychodzac
im naprzeciw samorzady wspieraja takie dzialania, ktére pozwalajg dotrze¢ do jak
najszerszej grupy odbiorcéw, skad bierze sie obserwowalne zjawisko iwentyzacji
kultury. Zmiana obecnego sposobu ujecia kultury i jej roli wymagalby wiec odwaz-
nych zmian, w tym takze przebudowy istniejacego porzadku instytucjonalnego.

Pewnym ttem dla procesu uruchomienia ,dZwigni” sg ograniczone zasoby, jaki-
mi dysponuje sfera kultury — finansowe, jak i infrastrukturalne. Stanowi to pewng
bariere realizacji dziatan kulturalnych przez podmioty niepubliczne (a czesciowo
takze publiczne). Czesto dziatania przy braku wsparcia finansowego, ktére przeku-
waloby sie na zaangazowanie zawodowe w projekty artystyczne, sa przerywane —
wybuchaja, trwaja przez pewien czas, a nastepnie zamieraja. Mozna powiedzie¢, ze

12 Nowy WYMIAR KULTURY



s3 wiec pewng efemeryda. Na marginesie dodac trzeba, ze w zmianie sytuacji nie
pomaga niski poziom kultury obywatelskiej w Polsce — brak §rodkéw prywatnych
(w tym biznesowych) dystrybuowanych na zasadach mecenatu lub sponsoringu
oraz stabo$¢ wolontariatu.

Wydaje sie, ze to dopiero poczatek dyskusji o nowych zjawiskach w kulturze oraz
koniecznych przemianach tadu instytucjonalnego i polityki kulturalnej. Jak stusz-
nie zauwazyli Wojciech Klosowski i Marcin Skrzypek, to dopiero poczatek drogi
i wiele czasu uplynie, nim we wzajemnych interakcjach dojdzie do wytworzenia
spdjnej koncepcji, wspélnego rozumienia, czym kultura powinna by¢ i jaka role
powinna odgrywac. Najwazniejsze na poczatku tej drogi to jednak préba holistycz-
nego zrozumienia zachodzacych proceséw z perspektywy wszystkich aktoréw —
ludzi kultury, samorzadéw, naukowcéw, a takze samych uczestnikéw kultury.
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CZESC I

O kulturze jako ,,dzwigni’’ rozwoju






JAN SZOMBURG Kultura
stymulatorem rozwoju
cywilizacyjno-mentalnego
Polakéw

Wstep do dyskusji

Tak sie sktada, ze bylem redaktorem jednej z pierwszych w Polsce, wydanej w 2002
roku, ksigzki dotyczacej wptywu kultury na rozwdj gospodarczy — ,Kultura i prze-

»1

mysly kultury szansg rozwojowa dla Polski”'. Nie ukrywam, ze wlasnie ta ksigzka
byta inspirowana gtéwnie myslg o bezposredniej ekonomicznej uzytecznosci kul-
tury. Bardziej miatem wiec na mysli przemysty kultury niz kulture jako taka. Mam
wrazenie, Ze obecne w niej myslenie o kulturze w kategoriach wktadu do produk-
tu krajowego brutto, zatrudnienia, konkurencyjnosci i atrakcyjnosci zamieszkania,
bardzo mocno sie pézniej przebito. Nieproporcjonalnie mocno w stosunku do te-
go, jakie s najwazniejsze potrzeby wzgledem kultury, jaka powinna by¢ jej rola,
na czym polega jej najglebszy sens.

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, warto spojrzec na sytuacje rozwojowa Polski.
Gdybyscie Panstwo dziesie¢ lat temu zapytali, jaka jest naturalna stopa wzrostu
Polski, to pewnie ekonomisci by sie spierali, czy to jest sze$¢ czy moze niektérzy
powiedzieliby, ze siedem, a najwieksi pesymisci powiedzieliby pie¢ procent. Jesli-
by$my cztery lata temu zapytali o to, jaka jest taka naturalna stopa wzrostu Polski,
to przypuszczam, ze nie byloby wiekszych dyskusji, ze to co najmniej cztery pro-
cent rocznie. Méwigc o naturalnej stopie wzrostu mamy na mysli to, co mamy
niejako wbudowane w mechanizm naszego rozwoju. Gdybysmy dzisiaj zapytali
sie ekonomistéw, jaka jest naturalna stopa wzrostu bez jaki$ ,dopalaczy”, wskaza-
liby na dwa, moze trzy procent. Mysle, ze gdybysmy takie pytanie zadali za piec
czy siedem lat, to moze by¢ to nawet jeden—dwa procent. Mamy wiec problem tak
zwanego ,szklanego sufitu” rozwoju. Ten problem dotyczy réwniez takich krajéw
jak Grecja, Portugalia czy Hiszpania. Wszyscy mysleli, ze jesteémy niejako ,ska-
zani” na doganianie, ze peryferie predzej czy pdézniej dogonig centrum. Okazuje

1 J. Szomburg (red.), Kultura i przemysty kultury szansg rozwojowa dla Polski, IBnGR, Gdansk 2002
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sie, Ze ten proces doganiania nie tylko sie zatrzymat, ale on si¢ nawet w przypadku
niektérych krajéw cofa.

W ekonomii jest takie pojecie middle income growth trap, czyli pulapki $redniego
dochodu, ale bedac uczciwym, nalezy powiedzieé, ze w naszym przypadku nawet
nie chodzi o $redni dochdd. Bo ja mam wrazenie, ze my jeszcze nie osiggnelismy
takiego rzeczywiscie $redniego dochodu, tylko raczej dotarliSmy do nisko-$red-
niego dochodu. Wiec ewidentnie przed Polska stoi wielkie wyzwanie rozwoju
gospodarczego.

[ teraz mozna sie zapytad, co jest odpowiedzig na to wyzwanie po stronie kul-
tury? Czy ten nurt — ktéry w pewnym sensie zainicjowatem w Polsce lub bytem
jednym z pionieréw — myslenia o kulturze kategoriami bezposredniego wkiadu
do PKB, czy tez zatrudnienia jest najbardziej wlasciwy? Czy idac ta droga, mozna
uniknac¢ putapki rozwojowej? Odpowiedz jest jednoznaczna, ze nie. To nie jest to
najwazniejsze, co kultura moze dostarczy¢é w kontekscie rozwoju kraju. Dlatego
Ze najwazniejsze jest to, co wigze sie z modernizacja kulturowo-mentalng, ktéra
jest warunkiem przejscia od konkurowania nasladownictwem, wykonawstwem,
niskimi placami do konkurowania innowacjami, nowymi produktami, zdolnoscig
do integracji produktéw. To jest nasze najwieksze wyzwanie.

Oczywiscie, nie mozna tez przesadzaé z tymi innowacjami, dlatego ze mamy
— jak popatrzymy na nasze zycie realizujace sie w r6znych instytucjach — jeszcze
ogromne proste rezerwy rozwoju. Jezeli w pracy przejawiaé bedziemy w wiek-
szej mierze postawe etyczna, a pomiedzy pracownikiem i pracodawcg wyksztalci
sie postawa lojalnosci, zaufania i wzajemnego szacunku, takze konkurencyjnosé
naszej gospodarki ulegnie poprawie. Jest réwniez takie odczucie, ze w przedsie-
biorstwach nie wykorzystuje sie tzw. diamentdéw, czyli pracownikéw szczegélnie
utalentowanych. Wiele oséb, na przyklad informatykéw, to przezylo, wyemigro-
walo do Wielkiej Brytanii i tam sie nimi zajeli — ich talent zostal dostrzezony
i wkomponowany w rozwdj firmy. My mamy problemy zwigzane z kulturg or-
ganizacyjnag we wszystkich sferach, od biznesu przez szkoly, administracje, sport,
a skonficzywszy na partiach politycznych. To jest kwestia rozwoju sfery kulturowo-
-mentalnej.

W moim glebokim przekonaniu, najwiekszym wyzwaniem stojacym przed kul-
turg jest wkiad w rozwéj kulturowy — jezeli te pierwsza ,kulture” postrzegamy jako
sektor, a druga ,kulture” rozumiemy w kategoriach kompetencji cywilizacyjnych,
czyli sposobéw komunikowania sie, wspétpracy, traktowania siebie i innych, em-
patii instytucjonalnej itd. To, czego potrzebuje Polska, zeby sie rozwijad, to jest
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rozwdj kulturowo-mentalny spoleczeristwa, czyli niedotyczacy bezposrednio go-
spodarki, lecz jej fundamentéw — wartosci, postaw, wzoréw zachowan, w pewnym
sensie kazdego z nas. Tak jak na VII Kongresie Obywatelskim méwit Jan Englert
— by wygrad przyszto$é, musimy wiecej od siebie wymagad. To jest, jak wiemy, bar-
dzo trudne, a moze nawet najtrudniejsze, tym niemniej innej drogi nie ma. Bo
my juz nie mamy ,dopalaczy” rozwoju — nie mozemy sie wiecej zadtuzaé, srodki
unijne beda, ale ledwo nam starcza, zeby do nich dokladaé, o demografii wszyscy
wiedzg, ale nie do konica zdajg sobie sprawe, jak negatywnie wptynie ona na naszg
przysztosc.

Czujac sie swego rodzaju promotorem tej dyskusji o bezposrednio utylitarnej
roli kultury i nie negujac, ze przemysty kultury maja gospodarcze znaczenie,
na koniec przytocze sformulowanie, ktére zawartem w tej pionierskiej publika-
qji ,Kultura i przemysty kultury szansa rozwojowa dla Polski”, ktérg wydalismy
w 2002 roku: ,Kultura w szerokim rozumieniu jest podglebiem, z ktérego wy-
rastajg wszystkie najwazniejsze elementy wspdlczesnego sukcesu gospodarczego
i rozwojowego: wysokie kwalifikacje, kreatywnos¢, etyka biznesu i zdolnos$¢ do
wspoétpracy”. Te liste mozna by oczywiscie poszerzy¢, ale mysle, ze warto pamietac
o roli ksztattowania ,podglebia”, na ktérym podejmujemy miliony decyzji i ktére
decyduje o sposobie funkcjonowania naszych instytucji.
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ANDREAS BILLERT Kultura a rozwdéj spoteczny
1 przestrzenny miast.
Dos$wiadczenia niemieckie

,Pole i las, i skata i ogrdd,

to niegdys tylko rzeczy martwe byly,

a Ty z nich miejsca uczynitas...

J.W. von Goethe: Cztery pory roku, 1796

Miasto europejskie jako przestrzen kultury zycia, mieszkania i pracy

Kultura tworzy sie w przestrzeni miejskiej droga realizacji w niej przez spotecz-
no$¢ okreslonych sposobéw zycia, mieszkania i pracy. W ten spos6b mieszkanicy
miasta tworzg z przestrzeni miejsca, nadajac im wartosci symboliczne. Miasto ja-
ko przestrzen symbolicznego fadu staje sie swojska, bliska i przyjazna, innymi
stowy — zintegrowana. Spotecznosc uzyskuje w niej zdolno$¢ budowania swej toz-
samosci. Kultura miejska polega wiec na pracy integrujacej miasto jako spoteczny
podmiot zbiorowy. Struktury miast znaczg co$ i symbolizujg tylko wéwczas, jezeli
ich mieszkaricy realizuja w nich swe zycie, w nich mieszkaja i pracujg. W przeciw-
nym razie miasto jest w najlepszym wypadku kulisami temporalnych ,eventéw”,
W najgorszym staje sie slumsem.

W miastach europejskiego sredniowiecza zyla, mieszkala i pracowata spotecz-
noé¢ suwerenna i samorzadna, budujaca zreby gospodarki rynkowej, odrézniajac
sie tym samym od otaczajacego ja $wiata feudalnych hierarchii i ptynacych z nich
zaleznosci (Max Weber). Miasta europejskie byly dzieki temu miejscami gene-
rujacymi postep, wiedze i podwaliny kultury oraz cywilizacji europejskiej. Taka
funkcje posiadajg one do dzisiaj. Bez spotecznej praktyki wypetniania przestrzeni
miejskiej zyciem, mieszkaniem i pracg nie byloby miasta.

Miasto europejskie jest zaréwno mitem, jak i obszarem nieustannej kreacji
mitéw, obszarem realizacji proceséw integracji i dezintegracji. Symbolizuja to
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archetypy kulturowych symboli. Z jednej strony wizji miasta jako Niebieskiego Je-
ruzalem, czy augustyniskiego Civitas Dei, z drugiej starotestamentowej Wielkiej
Nierzadnicy — Babilonu. Symbole te ujawniaja miasto jako miejsce nieustan-
nych napie¢ miedzy szcze$ciem i tragedia, zbawieniem i potepieniem, sukcesem
i kleska, budowaniem i zagtads. Jako miejsce napiecia miedzy zagrozeniami dez-
integracji miasta i wysitkiem skierowanym na jego integracje.

Miastu europejskiemu towarzyszyta od czaséw renesansu platoniska wiara w in-
tegracyjng zdolno$¢ modelu miasta wyprowadzonego z geometryczno — tech-
nologicznych ideatéw. Wiara w moc idealnego ksztattu, planowej i racjonalne;j
dystrybucji funkcji i towrzyszacych im systeméw znakéw i symboli miata gwa-
rantowac fad spoteczny, gospodarczy i polityczny zintegrowanego miasta. Wiara ta
towarzyszyta w XIX stuleciu ksztaltowaniu sie kapitalistycznego miasta industrial-
nego epoki historyzmu, a w XX wieku modelowi miasta modernistycznego.

Miasto historyzmu czerpato pelnymi garéciami z tradycji urbanistycznej i archi-
tektonicznej, realizujac nowa wizje miasta przekraczajacego jego Sredniowieczne
mury. O jego klesce zdecydowaty narastajace w jego przestrzeni , pekniecia”. Pierw-
szym z nich byla sprzecznos$é miedzy symbolicznym sensem historycznych form
i kostiuméw, za pomocy ktérych mieszczafistwo demonstrowalo zawlaszczenie
historii feudalnej z jej stylami i znakami (Walter Benjamin), a ich postepujaca
deprecjacja droga wkraczania do przestrzeni miejskiej i jej architektury nowocze-
snej techniki. Drugim ,peknieciem” miasta historyzmu byt narastajacy w jego
przestrzeni konflikt miedzy kapitalem a praca, generujacy problem robotniczy
i mieszkaniowy (Karol Marks i Fryderyk Engels).

Industrialne miasto modernistyczne wyszlo od rozpoznania i krytyki tych , pek-
nie¢” formulowanych z pozycji socjaldemokratycznych oraz wiary w zbawcze
skutki racjonalnych rozwigzan technicznych i funkcjonalnych. Rozwojowi miasta
modernistycznego towarzyszy réwnoczesnie rozwdj spotecznej gospodarki rynko-
wej oraz polityki wywazania intereséw kapitatu i pracy. W sferze ekonomicznej
modernistycznemu modelowi miasta towrzyszy racjonalny system fordystycz-
nych form produkeji. Spotecznosc tego miasta, odcinajacego sie programowo od
wszelkiego historyzmu i tradycji urbanistycznej, staje sie po II wojnie $wiatowej
spoleczenstwem powszechnego dobrobytu, wzglednej réwnosci spoteczno-gospo-
darczej i masowej konsumpcyjnych débr. Rozpad spoteczenistwa industrialnego
wyznacza kres tego modelu miasta. Jego krytyka od schytku lat 60-tych ubie-
glego wieku dostrzega w nim model miasta spolecznej alienacji, anonimowosci
i niegoscinnosci. Miasto ksztaltowane w resortach politykéw i planistéw, jako od-
gérnie narzucony system dystrybucji w przestrzeni miejskiej zracjonalizowanych
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sposobow zycia, mieszkania, pracy i masowej konsumpcji. Krytyka miasta moder-
nistycznego identyfikuje je réwnoczeénie jako agresywny instrument destrukcji
miejskich wartosci tradycji kulturowych, wiezi spotecznych, a takze $rodowiska
przyrodniczego (Jane Jacobs, Alexander Mitscherlich, Hans Sedlmayr).

Miasto postindustrialne — doswiadczenia niemieckie w pracy nad miastem

Postindustrialny model miasta ksztaltuje sie w Europie Zachodniej od poczatku lat
70-tych ubieglego wieku w nowym kontekscie politycznym i spoteczno-gospodar-
czym. Wyznaczaja go nie tylko przemiany wywotane globalizacja i dezindustria-
lizacja gospodarki, skutkujace rozpadem spotecznosci epoki uprzemystowienia
i towarzyszace im dramatyczne przemiany demograficzne, ale réwniez nowy pa-
radygmat rozwoju miasta wyprowadzony z zalozen zréwnowazonego i trwatego
rozwoju. Innym istotnym czynnikiem jest rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego
ijego aspiracji partycypacyjnych w zakresie ksztattowania polityki rozwoju miasta
i realizacji zréznicowanych modeli miejskiego zycia, form mieszkania i nowych
jakosci rynku pracy. Globalizacja gospodarki przynosi nowe formy realizacji han-
dlu i ustug, czego znakiem staje sie m.in. powstawanie wielkoprzestrzennych
koncentracji lokalizacji handlu i ustug. Procesy tworzenia sie nowego, postin-
dustrialnego miasta realizujg sie w przestrzeni rosngcych sprzecznosci miedzy
odkrywaniem i powrotem do ,miasta odziedziczonego” oraz ,wstrzeliwaniem”
w jego struktury nowych impulséw gospodarki globalnej. W ten sposéb juz od
samego poczatku w miescie postindustrialnym ujawniaja si¢ charakterystyczne
dlan sprzecznosci i zagrozenia. Wysitkom skierowanym na reintegracje spotecz-
no-gospodarcza w przestrzeni ,miasta odziedziczonego” towarzyszy presja grozaca
utrata jego sp6jnosci przestrzennej i spoteczno-gospodarcze;.

Niemcy zainicjowaty w trakcie swej prezydencji w Unii Europejskiej powstanie
szeregu dokumentéw programowych dotyczacych nowoczesnych polityk miej-
skich, skierowanych na reurbanizacje miast w sensie odzyskania i ochrony ich
tradycji przestrzennych oraz zabezpieczenia w ich ramach integracji spoteczno-
-gospodarczej. W wyniku tych dzialan polityka miejska oparta o model miasta
europejskiego i zréwnowazonego oraz trwalego rozwoju stala sie istotnym ele-
mentem unijnej polityki spéjnosci. Wyrazem tego bylo uchwalenie w roku 2007
przez panistwa cztonkowskie Unii programowego dokumentu formutujacego zasa-
dy polityki miejskiej: tzw. ,Karty Lipskiej dla zréwnowazonego i trwatego rozwoju
miast europejskich”.
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Sformutowane tam zasady rozpoczeto w Niemczech wdraza¢ juz w latach 70-tych,
rezygnujac z dotychczasowej zasady ekstensywnego rozwoju miasta i nadajac
szczegdlny priorytet polityki miejskiej na rozwéj jako$ciowy miast — na dziala-
nia restrukturyzacyjne, programy rewitalizacji i konsolidacji obszaréw ,0dziedzi-
czonego miasta”. Dzialania te wymagaly wdrazania réznych form partycypacji
spolecznej, ktéra wkrétce stala sie réwniez fundamentalnym elementem polityki
rozwoju ogélnomiejskiego. Dla realizacji tych nowych zalozen wypracowane zosta-
ly odpowiednie regulacje prawne. Niemiecka polityka rozwoju miast skierowana
jest od tego czasu na realizacje przeksztalcenn miast otwierajacych sie na nowe,
zréznicowane zapotrzebowania spoleczno-gospodarcze i wspieranie ich realiza-
cji rozwojem partycypacji spolecznej oraz aktywizacja wieloaktorowych inicjatyw
spolecznych i gospodarczych. Staly sie one tym samym zdolne do generowa-
nia spotecznie akceptowanych oraz zréznicowanych form miejskiej kultury zycia,
mieszkania i pracy. Realizacji takiej polityki stuzy m.in. system tzw. Zintegro-
wanych Planéw Rozwoju Miejskiego. Plany te stanowig uspolecznione, kroczace
dokumenty planistyczne integrujace w ramach projektéw polityki spoteczno-go-
spodarczej oraz dzialania przestrzenne.

Polityka miejska w Niemczech wychodzi z zalozenia, ze w sytuacji wysokie-
go zréznicowania potrzeb spoleczno-gospodarczych i wzrastajacej dynamiki ich
zmian, instytucje polityczne i administracja nie posiadajg juz dzisiaj pelnych
kompetencji w zakresie identyfikacji tych potrzeb oraz sposobéw ich zaspakaja-
nia. Prowadzi to do formulowania i wdrazania polityki rozwoju miast w oparciu
o permanentny dialog polityki i administracji z mozliwie wieloma podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi (tzw. ,Good Urban Governance”). Konieczne jest
réwnocze$nie budowanie sprawnych systeméw komunikacji sektora publicznego
z instytucjami i Srodowiskami fachowymi, naukowymi i integrowanie w obszarach
podejmowania decyzji tresci dyskurséw spotecznych, medialnych oraz aktualnych
kierunkéw strategii dziatania rynku.

W Niemczech, podobnie jak w innych krajach, dyskurs nad miastem zostat zdo-
minowany przez socjologéw, a planowanie przestrzenne rozumiane jest dzisiaj
nie w pierwszym rzedzie w kategoriach techniczno-prawnych, ale spoteczno-poli-
tycznych. W ten sposéb problem rozwoju postindustrialnego miasta jest dzisiaj
dostrzegany przede wszystkim jako zadanie skierowane nie na formulowanie
nowych utopii planistycznych, ale na uruchomienie procesu jego przestrzennej
i spoleczno-gospodarczej reintegracji. Miasto rozumie sie obecnie przede wszyst-
kim jako spoteczny podmiot zbiorowy (Les Gales), przypisujac spoteczenstwu
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miejskiemu podstawowe kompetencje w zakresie identyfikacji jego potrzeb i spo-
sobéw ich realizacji. Zadania polityczne sektora publicznego rozumie sie przy
tym jako zadanie inicjowania i wspierania wieloaktorowych obszaréw porozu-
mien, a w nich realizacji skutecznych systeméw i technik spotecznych negocjacji
oraz sprawnosci osiggania kompromiséw miedzy gospodarka a interesami spo-
fecznymi. Istotne zadanie polityki i administracji dostrzega sie tez w skutecznej
transmisji zatozen i kierunkéw unijnej polityki miejskiej do obszaréw spotecznych
i gospodarczych oraz zabezpieczanie warunkéw polityczno-prawnych i organiza-
cyjnych dla ich realizacji.

Identyfikujac system miasta modernistycznego z zagospodarowywaniem coraz
to nowych obszaréw dla realizacji ekspandujacego przemystu i zestandaryzowane-
go mieszkalnictwa i z przekonaniem o koniecznosci ,wymiany” miasta tradycyjne-
go na nowe miasto technicznej sprawnosci i realizacji standardowych zapotrzebo-
wan, to miasto postindustrialne identyfikowaé mozna z postawg retrospektywna
(»odziedziczone miasto”), koncentracjg przestrzenng miasta i tendencja powro-
tu mieszkancéw do tradycyjnych obszaréw miejskich. W polityce przestrzennej
wyraza sie to odejsciem od zagospodarowywania nowych obszaréw, w sferze
ekonomicznej wzrastajacy atrakcyjnoscig obszaréw juz zurbanizowanych i zabu-
dowy $rédmiejskiej, a w sferze spolecznej procesem konfrontacji na obszarach
tradycyjnego miasta coraz bardziej zréznicowanych grup spotecznych wypracowu-
jacych tam zreby nowej kultury miejskiej w oparciu o nowe formy ksztattowania
miejskiego zycia, mieszkania i pracy. Méwiac metaforycznie: spoleczenistwo post-
industrialne ,mosci sie” na nowo w przestrzeni ,miasta odziedziczonego”. W ten
spos6b mozna méwi¢ o miescie postindustrialnym jako przestrzeni poddawane;
Jkrytycznej rekonstrukcji”, realizowanej w systemie partnerskich porozumien mie-
dzy polityka, administracjg, spoteczeristwem oraz gospodarka.

Spotecznos¢ lokalna wspétuczestniczaca w procesach rewitalizacji — wiasciciele
nieruchomogci, lokatorzy, uzytkownicy, inwestorzy czy tez monitorujgce te procesy
inicjatywy spoteczne — realizuje w ich ramach dialog z ,,0dziedziczonym miastem”.
Doprowadzit on nie tylko do rehabilitacji starych dzielnic miejskich, w tym do reha-
bilitacji tradycyjnych form przestrzeni: ulic, placéw, wnetrz kwartaléw zabudowy,
czy tez do rehabilitacji XIX-wiecznej kamienicy mieszczaniskiej. W procesie te-
go dialogu spotecznosc¢ miejska wyksztalcita nowe kultury zycia miejskiego, nowe
formy miejskiego mieszkania i nowe miejsca pracy, w tym ostatnim przypadku
dokonujac restytucji systemu drobnego handlu i ustug oraz kreujac w historycz-
nym miescie lokalizacje rynku alternatywnego i niszowego. Z kolei podejmowanie
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wyzwan zwigzanych z koniecznoscig rewitalizacji porzuconych obszaréw prze-
mystowych, portowych, wojskowych czy kolejowych wprowadzito do przestrzeni
miejskiej nowe warto$ci historycznej kultury miasta i wypracowywanie dla nich
nowych form i sposobéw ich krytycznej adaptacji i modernizacji. Dzialaniom tym
zawdzieczamy w Niemczech zachodnich, a po 1990 roku réwniez na terenie by-
fego NRD, odnowe i rewitalizacje tysiecy dzielnic staromiejskich, XIX-wiecznych
i obszaréw poprzemystowych, w ktérych powstaly zréznicowane obszary nowej
kultury zycia miejskiego.

Sposoby przeksztalcania ,odziedziczonego miasta” sg przy tym przedmiotem
intensywnych debat publicznych i refrendéw, co przekazuje znaczacy wpltyw na
ksztalt w rece spotecznosci lokalnej, tak jak miato to m.in. miejsce w podejmo-
waniu decyzji odbudowa starego miasta w DreZnie, rekonstrukcji historycznego
rynku we Frankfurcie nad Menem, w Hildesheim, czy tez rekonstrukcji zamkéw
w Berlinie i Poczdamie. W drezdeniskiej dzielnicy tzw. Zewnetrznego Nowego Mia-
sta proces jego rewitalizacji rozpoczat sie zajmowaniem zniszczonych budynkéw
przez miodych lokalnych aktywistéw, ktérzy wspdlnie z administracja miejska wy-
pracowali koncepcje odnowy dzielnicy. Stanowi ona dzi§ — podobnie jak berliniskie
dzielnice Kreuzberg i Prenzlauer Berg — przyklady dzielnic wspétksztattowanych
przez lokalne spoleczenstwa, koncentrujacych grupy spoteczne zréznicowane pod
wzgledem dochodéw, styléw zycia, kultury mieszkania czy tez realizacji réznych
form aktywnosci gospodarczych, wzgledem sposobéw spedzania czasu wolnego,
wpisujacych sie w charakter dzielnicy i potrzeby jej mieszkancéw. Laczy ich pre-
ferencja zycia miejskiego w przestrzeni i zabudowie otwarta na ich indywidualna
interpretacje i zréznicowane mozliwosci adaptacyjne i w kontekscie istnienia tam
multikulturowego, liberalnego $rodowiska spotecznego i jego barwnej kultury. Co
wazniejsze, mieszkancéw takich dzielnic faczy fakt, ze moga oni skutecznie wpty-
wac na decyzje dotyczace ksztattu i sposobu funkcjonowania ich dzielnicy. W wielu
takich dzielnicach — np. w Lipsku czy DreZnie — gminy wspieraja aktywnosci ma-
tych spétdzielni mieszkaniowych, organizowane sg przez mtodych ludzi lub mtode
rodziny z dzie¢mi skierowane na realizacje indywidualnych potrzeb mieszkanio-
wych na niezabudowanych parcelach albo w obiektach wymagajacych odnowy.
Wspiera sie réwniez aktywnosci inicjatyw kulturalnych, skierowane na realizacje
temporalnych projektéw kulturalnych i spotecznych w aktualnie nieuzytkowanych
obiektach.
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Dezintegracja przestrzenna i spoteczno-gospodarcza jako
podstawowe zagrozenie miasta postindustrialnego

Szczegélne znaczenie ma w dzielnicach niemieckich miast realizacja publicznych
programéw skierowanych na aktywizacje spolecznosci zagrozonych marginali-
zacja i dezintegracja spoleczno-gospodarczg w tzw. dzielnicach problemowych.
W Niemczech traktuje sie te zjawiska i ptynace z nich zagrozenia jako najpo-
wazniejsze wyzwanie dla polityki miejskiej, gdyz w ich wyniku miasto ulega
dezintegracji przestrzennej i spoteczno-gospodarczej, przestajac by¢ ,spotecznym
podmiotem zbiorowym”. Stad niemiecki analityk problemu miasta postindustrial-
nego — Hartmuth Hiuflermann — stwierdzil, ze zadaniem polityki miejskiej jest
przede wszystkim permanentna praca nad zabezpieczeniem spéjnosci i zwartosci
tak rozumianego miasta, bez ktérych nie sposéb méwi¢ o europejskim miescie
jako wartosci kulturowej i cywilizacyjne;.

Miasto zintegrowane to miasto realizujace réwniez spdjnosc cztowieka z prze-
strzenia i budynkami miasta. Innymi stowy, sp6jno$¢ miedzy jego materialnym
wymiarem i realizowanymi w nim spotecznymi formami zycia, mieszkania i pracy,
stanowigcymi Zrédlo kultury miasta jako obszaru identyfikacji spotecznej i bu-
dowania spotecznej tozsamosci. Spoteczenstwo postindustrialne wyksztalcito nie-
zwykla wrazliwosci na sygnaly zagrozenia procesami jego dezintegracji. Wyrazem
tego s3 zar6wno inicjatywy obywatelskie skierowane na zajmowanie pustych do-
moéw i porzuconych przestrzeni miejskich, jak i protesty przeciwko tworzeniu
osiedli grodzonych, czy tez krytyka przestrzeni ,nibymiast” realizowanych w wiel-
kopowierzchniowych lokalizacjach handlowych i tworzacych pozér miasta.

Miasto postindustrialne jest pierwszym modelem miasta europejskiego nie sta-
nowigcym nowej utopii urbanistycznej, ale nowa utopie spoteczno-kulturowa. Jest
tez pierwszym modelem miasta ujawniajacym juz od samego poczatku tkwigce
w nim zagrozenie dezintegracja, wymagajaca stalej pracy nad zachowaniem jego
spéjnosci przestrzennej i spoteczno-gospodarcze;j.

Procesy ksztaltowania sie miasta postindustrialnego w Niemczech
— wzér dla Polski?

Pytanie o znaczenie i przydatnos¢ dla Polski naszkicowanych wyzej doswiadczen
w zakresie rozwoju niemieckich miast postindustrialnych, czy tez ksztaltujacej sie
tam nowej kultury miejskiego zycia, mieszkania i pracy oraz nowych, partycypa-
cyjnych kultur polityczno-spotecznych jest pytaniem trudnym.
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Rozwdj polskich miast charakteryzuje juz od 1990 roku wysoka dynamika
proceséw suburbanizacji, dezintegracji przestrzennej i spoleczno-gospodarczej,
galopujacy wzrost liczby pustostanéw w centrach miejskich, wypieranie i degrada-
cja istniejacych powierzchni mieszkaniowych, jak i nastepujace na szeroka skale
wypieranie handlu i ustug tzw. matej i §redniej przedsiebiorczosci lokalnej (MSP)
z lokalizacji staromiejskich w wyniku ekscesywnego rozwoju wielkoprzestrzen-
nych centréw handlowo-ustugowych. Towarzyszy temu monopolizacja rynku in-
westycyjnego w zakresie mieszkalnictwa, handlu i ustug przez silne podmioty
gospodarcze przy postepujacej marginalizacji udzialu w nim matych i $rednich,
lokalnych podmiotéw gospodarczych.

Zakres mozliwosci oddziatywania sektora publicznego i spoteczenstwa na pro-
cesy przeksztalcen miejskich przez rynek jest w Polsce niezwykle ograniczony.
Realnie prowadzona polityka rozwoju miast ogranicza si¢ do wydawania przez
gminy pozwolen na budowe albo wywotywania planéw miejscowych dla potrzeb
silnych kapitalowo podmiotéw inwestorskich. Partycypacja spoteczna w zakresie
planowania rozwoju miast praktycznie nie istnieje, a administracja nie jest praw-
nie zobligowana do jej realizacji. Miasta w Polsce ani nie posiadaja podmiotowosci
politycznej (brak polityki miejskiej na wszystkich szczeblach administracji pu-
blicznej), ani podmiotowosci prawnej (brak ustawy o planowaniu miejskim), ani
podmiotowosci instytucjonalnej (brak instytucji publicznych odpowiedzialnych za
polityke miejska). W ten spos6b miasta polskie nie stanowig waznych osrodkéw re-
alizacji polityki rozwojowej panstwa. Poziom innowacji polskiej gospodarki jest tez
w poréwnianiu z innymi krajami Europy zaskakujaco niski. Niska jest tez jakos¢
miejskich rynkéw pracy, niezdolnych do efektywnej absorbcji wysoko wyksztatco-
nych grup spotecznych i tym samym nie gwarantujacych mlodym ludziom i ich
rodzinom mozliwosci realizacji podstawowych potrzeb w zakresie miejskiej kul-
tury zycia, mieszkania i pracy.

Kultura rozwija sie w miastach polskich z jednej strony w oparciu o wyjety spod
spotecznej kontroli system redystrybucji §rodkéw publicznych, ktérych ograni-
czone zasoby sklaniajg administracje miast do realizacji ich redystrybucji opartej
o zasade: dziel i rzadZ! Réwnoczesnie od czaséw transformacji rozwinely sie w Pol-
sce niezwykle bogate i zréznicowane formy nowoczesnej kultury, realizowane
w ramach aktywnosci pozainstytucjonalnych, posiadajace juz swg wysoka renome
w wielu krajach europejskich. Tworzy je nowe miejskie spoleczenistwo kreatyw-
ne, okreglane ostatnio jako ,nowe mieszczanstwo” (Pawet Kubicki). Podstawowym
problemem dla pozadanego i efektywnego rozwoju ,nowego mieszczanstwa” jest
brak jego osadzenia w przestrzeniach , odziedziczonego miasta”, ktérego obszary
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poddane sg w Polsce procesom dezintegracji i sa tez z réznych innych przyczyn
zamkniete dla rozwoju nowoczesnego postindustrialnego spoteczeristwa i mozli-
wosci kreowania przez ,nowe mieszczanstwo” jego postindustrialnej kultury zycia,
mieszkania i pracy. Z tej racji ,odziedziczone miasta” sg dla nowej kultury jedy-
nie temporalnymi kulisami, wzglednie otwiera dla niej — z reguty przejsciowo —
niewielkie nisze, nie gwarantujace trwalego osadzenia tej kultury w przestrzeni
miejskiej. Tym samym jest ona bezdomna, a jej twdrcy i odbiorcy nie sg w sta-
nie usadowi¢ jej trwale w przestrzeni ,,0odziedziczonego miasta”, ktére ani do nich
nie nalezy, ani nie jest przestrzenia ich Zycia, mieszkania i pracy. Na jej ksztatt
i rozw6j nie maja tez najmniejszego wplywu. Stare miasta rozwijaja sie w Polsce
w najlepszym wypadku jako obszary ,czekoladowe” — powierzchownie odnawia-
ne, pozbawione mieszkancéw i specjalizujace sie w ustugach gastronomicznych,
bankowych oraz w temporalne funkcjach ,eventowych” skierowanych na turystéw
i przybyszéw z innych obszaréw miejskich. Dzielnice miasta XIX i pocz. XX wieku
— jak dalece ich nieliczne obszary nie ulegaja na niewielkich obszarach proce-
som gentryfikacji — pustoszeja, ulegajac galopujacej degradacji. Koncentruja sie
na nich zmarginalizowane grupy mieszkancéw z ich problemami ubédstwa, bezro-
bocia i patologii spotecznych.

W takiej sytuacji nawet najlepsze wzorce rozbijaja sie o systemowa bariere im-
munologiczng braku w Polsce europejskich standardéw polityki miejskiej.
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Czy kultura to ,dZwignia”?

Zapis dyskusji z seminarium: Kultura — polityka — rozwdj.
O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spolecznego polskich
metropolii i regionow, Warszawa 4 grudnia 2012 .

Joanna Orlik, Matopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw

Na poczatku chciatabym podzieli¢ sie z Panistwem kilkoma mys$lami, ktére chodza
mi po glowie po Kongresie Obywatelskim, w kt6rym miatam okazje uczestniczy¢.
Temat zaleznosci kultury i gospodarki caly czas nie daje mi spokoju, tymi watpli-
wosciami wiec sprébuje podzieli¢ sie na tyle, na ile bede potrafila.

W moim przekonaniu potrzebujemy trzeciej drogi pomiedzy dwoma kierun-
kami obecnymi w tej chwili w debacie. Pierwszy z nich, ten bardziej tradycyjny
dotyczy przekonania, ze kultura jest czyms$ wyjatkowym, sakralnym, unikalnym,
co nie powinno by¢ mieszane ze sprawami racjonalnymi, codziennymi czy eko-
nomicznymi. Ten kierunek wydaje mi sie bledny, poniewaz zycie jest holistyczne
i nasza rzeczywisto$¢, codziennosc jest catosciowa. W zwigzku z tym wprowadza-
nie takich podzialéw nie moze nas doprowadzi¢ do satysfakcjonujacego rozwia-
zania. Drugi kierunek, o ktérym coraz czesciej styszymy i ktéry wydaje sie by¢
w tej chwili dominujacy, kierunek pozornie modernistyczny, jest taki, ze kultura
powinna wpltywadé na rozwdéj gospodarki, powinna by¢ wykorzystywana dla osig-
gania rozwoju gospodarczego. Tylko Ze tutaj od razu u czesci z nas pojawia sie
opdr i sprzeciw, poniewaz nie godzimy sie na takie jednowymiarowe, utylitarne
postrzeganie kultury. Przyklad kampanii ,Teatr nie jest produktem. Widz nie jest
klientem” jest tego najlepszym dowodem.

Potrzebujemy wiec trzeciej drogi, tylko czy jest ona mozliwa? Na Kongresie Oby-
watelskim — rozmawiajac m.in. z osobami, ktére chciaty podzieli¢ sie wlasng pasja
i tym samym doprowadzity do powstania bizneséw, przemystéw kreatywnych —
doszli§my do przekonania, ze kultura stwarza §wiat wokél nas, ze moze by¢ sila
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napedowg rozwoju i przedsiebiorczosci. Jednak osoby te, cho¢ bardzo mocno za-
korzenione w gospodarce, prowadzily swojg dziatalnos¢ nie tylko po to, by osiagac
dochody, czesto wrecz bez wzgledu na osiggane dochody, ale dlatego Ze miaty taka
ogromng wewnetrzng potrzebe. To jest pierwszy znak niepewnosci co do motywa-
¢ji wylacznie ekonomicznych.

Mozna by p6js¢ o krok dalej i przypomnieé, ze nie tylko kultura stwarza $wiat
wokot nas, ale ze wszyscy jestesSmy zanurzeni w kulturze, ze jest ona naszym eko-
systemem, ze wiekszo$¢ mysli, ktére chodza nam po glowie, jest zakorzenionych
w kulturze, w réznego rodzaju opowiesciach, mitach, archetypach, narracjach, kté-
re czesto — §wiadomie albo nie§wiadomie — powielamy.

W ksigzce, ktéra ostatnio czytatam — , Ekonomia dobra i zta” Tomasza Sedlacka
— znalazlam taka teze, ktéra prowadzi te dwie poprzednie mysli jeszcze o krok
dalej. Autor analizujac wielkie narracje — od eposu o Gilgameszu po opowiesci
greckie, Stary i Nowy Testament — udowadnia, ze ekonomia jako nauka, tak jak ja
dzisiaj rozumiemy, stanowi zjawisko kulturowe, Ze jest to produkt naszej cywili-
zacji. Gdyby péjsc jeszcze o krok dalej, to mozna by powiedzied, ze Europejczycy
wierzg w ekonomie. Co to znaczy? Oznacza to, ze przyjmuja na stowo twierdzenia
ekonomistéw. To jest bardzo ciekawe, bo przywotane dzi§ przez Jana Szomburga
sformulowanie o oczywistej stopie wzrostu, ktéra z roku na rok zmienia swoja
»oczywisty” wielko$¢, pojawia sie tez u Sedlacka jako rodzaj falszywego zalozenia.
Co jest oczywiste? Jaka stopa wzrostu jest oczywista? Sedlacek méwi, ze ekonomia,
cho¢ wprost tego nie wskazuje, jest tak naprawde normatywna, bo méwi nam, co
jest dobre, a co zfe. Jaka stopa wzrostu jest dobra, a jaka zta. Przy czym on tego
nie krytykuje, nie podwaza. Chodzi tylko o to, zeby$my sobie u§wiadomili, ze tak
naprawde wierzymy w opowiesci o tym, jaki jest nasz $wiat, patrzac nan oczami
ekonomistéw. A to jest tylko jeden wymiar naszej rzeczywistosci.

»Relacje miedzyludzkie przeszkadzajg w pracy i osigganiu skutecznosci” — tak
twierdzi twarda ekonomia. Czy zgadzaja si¢ Panistwo z tym pogladem? Nie zga-
dzaja sie Panstwo. To prosze sobie odpowiedzie¢ na takie pytanie — czy uwazaja
Panistwo, ze dobrze jest, gdy szef przyjazni sie ze swoimi pracownikami i jest z ni-
mi po imieniu? Czy dobrze jest, kiedy czlonek rodziny zatrudnia innego cztonka
rodziny? Raczej nie, nagle okazuje sie, ze pewnik, pod ktérym bylismy gotowi sie
podpisac lub go zwalczad, przestaje by¢ pewnikiem. Tego typu pytart mozna oczy-
wiscie postawic¢ wiecej. One pokazujg konflikt, o ktérym méwilam na poczatku,
konflikt pomiedzy ekonomig i racjonalizmem z jednej strony, a emocjami i prze-
konaniami idgcymi z serca z drugiej. Sedlacek odwotuje sie tez do Johna Maynarda
Keynesa, méwiacego o tym, ze ,zwierzece instynkty to dusza, ktéra nas ozywia
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albo inaczej rzecz ujmujac, regularnie wyzwalany spontaniczny ped dajacy ener-
gie i sens dzialania”, bez ktérego biznesy ekonomiczne nie majg szans na rozwdj.

Ciagle wiec kragzymy pomiedzy dwoma §wiatami: racjonalnym i nieracjonalnym.
I chyba musimy sie zgodzi¢, ze nasze decyzje ekonomiczne maja swéj poczatek
w czyms bardzo podstawowym, zakorzenionym nie w racjonalnosci, ale w innych
fundamentach, innych logikach niz racjonalno$¢ rozumowa.

Chciatam to krétkie wystgpienie zakonczy¢ powrotem do pytania o trzecig droge
i to, o jaki rozwéj nam chodzi, co jest dla nas wazne? W ksigzce ,Kultura szero-
ka. Ksiega wyjscia” wydanej przez Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN Marcin
Skrzypek przedstawia badania ekonomistéw, ktére wykazaly, ze osoby zyjace du-
Zej i majace poczucie wiekszego spelnienia w zyciu, to nie te, ktére wiecej zarabiaja
albo te, ktére zyja w krajach, ktére maja wieksza stope wzrostu. To osoby, ktére
utrzymuja kontakt z innymi, sa aktywne, zwracaja uwage na swoje otoczenie, nie-
ustannie sie uczg i daja cos od siebie innym. Ja zyczylabym sobie takiego rozwoju,
ktéry za cel stawia sobie nie wieksza stope wzrostu, ale spoleczenstwo zlozone
z ludzi, ktérzy maja poczucie spelnienia w zyciu. Zwigzek miedzy kulturg a eko-
nomig jest w rzeczywistosci duzo wiekszy, niz by sie nam wydawato. Caly czas
mamy do czynienia ze wzajemnym przeplataniem sie ekonomii i kultury. Kultura
wplywa na rzeczywisto$¢ i moze stanowi¢ dZzwignie rozwoju, ale kategorie czy-
sto ekonomiczne sg dla tego procesu zbyt waskie. Szukajmy szeroko. Szukajmy
calosciowo.

Marcin Sliwa, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki

Rzeczywiscie jest taki problem, ze jak sie pojedzie np. do Szydlowca, powiatu
o najwyzszej stopie bezrobocia w Polsce i trzeba odpowiedzie¢ na takie najbar-
dziej podstawowe pytanie, ktére wszyscy tam zadaja: po co tu przyjechaliscie? —
to odpowiedz o charakterze ekonomicznym, czyli ,jest tutaj najwyzsze bezrobo-
cie i chcemy wam pomdc, sprawdzié, czy kultura, sztuka jako$ temu problemowi
zaradzi” nie jest dobrym poczatkiem rozmowy. Dlatego ze od razu na poczatek
jest to stygmat. Przyjechatem tutaj, poniewaz macie najwyzszy poziom bezrobocia
w Polsce, a ja mam pomysty jak kultura i sztuka powinny wam poméc wyjsc z tej
jakze tragicznej sytuacji.

Joanna Orlik, Malopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw

No wlagnie. Szukajac odpowiedzi na pytanie, czy kultura jest dZwignia rozwoju
i czy kultura zmienia rzeczywisto$¢, musimy tez pytac o to, w jaki sposéb ona
zmienia rzeczywistos$¢, kiedy ta zmiana si¢ rozpoczyna i na jakich warunkach?
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Andrzej Stelmasiewicz, Fundacja ,Wspélnota Gdanska”

Proponowalbym dodefiniowad, bo méwimy o kulturze, majac na mysli kulture
i sztuke. To s3 osobne zjawiska. Nie s3 one zupelnie osobne, ale czesto méwigc
kultura, mamy na mysli sztuke, szczegélnie sztuke wyzsza i nowoczesna. I teraz
pytanie, czy kultura w rozumieniu takiej sztuki wysokiej moze by¢ dzwignia roz-
woju? Moja odpowiedZ brzmi, ze zdecydowanie nie. Sztuka — szczegélnie wysoka,
czy nowoczesna — moze by elitarna i z reguly taka jest. Natomiast kultura musi
by¢ powszechna, a jako taka czesto musi i$¢ na rozliczne kompromisy. Czesto spo-
tykamy sie z pogladami, ze nalezy krzewic¢ kulture, ale trzeba dbac o jej poziom.
Jest to wazne, ale wcale nie najwazniejsze, jesli traktowac te kulture jako narzedzie
prowadzace do zmiany spotecznej. Odleglo$¢ miedzy zwyklymi obywatelami kaz-
dego kraju — podejrzewam, Ze nie tylko Polski — jest tak wielka, ze nie ma zadnej
mozliwosci wzajemnej interakcji. Gdy pojedziemy do Szydlowca do ludzi, ktérzy
nie majg na chleb, to co bedziemy méwic im o sztuce wysokiej?

Ostatnio w Gdansku odbyl sie bardzo ciekawy Kongres Miasto Plus ,Zarzadzanie
metropoliami XXI wieku”. Byt tam panel, na ktérym Basil Kerski, dyrektor Europej-
skiego Centrum Solidarno$ci podat definicje kultury. Czesto mamy klopot, po co
w ogdle ta kultura jest. Potrzeby egzystencjalne sa absolutnie bezwzgledne i funda-
mentalne, a kultura jest pewng konieczng nadwyzka, z tym sie wszyscy zgadzamy.
Ale jak nie bedziemy mieli na chleb, to bedziemy mieli ktopot. Jak mieszkamy
w rowie, to nie dlatego ze chcemy, tylko dlatego ze nie mamy innego mieszka-
nia. Basil Kerski cytujac kogo$ powiedzial, ze kultura jest sposobem czynienia nas
lepszymi. Mnie sie to bardzo spodobalo, bo mozna to stosowac takze do kultury
w moim rozumieniu, czyli powszechnej i szeroko rozumianej, nie elitarnej. Jest
to moze préba odpowiedzi na pytanie, co powiedzie¢ takim ludziom w Szydtowcu.

Marcin Sliwa, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki
Moja refleksja jest jeszcze taka, ze mam wrazenie, ze jak sie spyta ludzi wlagnie
tam, czy kultura jest czyms$ waznym, to zdecydowana wiekszos¢ — jesli stworzymy
warunki do szczerej odpowiedzi — odpowie, Ze nie, Ze to nie jest nic waznego.
Kultura oficjalna w Szydlowcu to jest co$, w czym uczestniczy bardzo niewielka
grupa oséb. To jest co§ w rodzaju ozdobnika — w niedziele po kosciele elegancko
ubrani idziemy do domu kultury na wieczér poezji §piewanej lub konkurs poetycki.
Staramy sie w naszych projektach — dzialajacych na rzecz tego, zeby kultura byla
wazna — poszerzy¢ pole kultury. W rozmowach okazuje sie, ze w Szydtowcu, czy
tez w podszydlowieckich wsiach funkcjonuje co$ takiego jak ,kultura motoryza-
¢ji”. Chodzi w tym przypadku o tworzenie od zera samochodéw, czy tez maszyn
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rolniczych lub ich przerabianie. Jest tam tak biednie, ze ludzie sami robig traktory
i samochody — nie ma dwéch takich samych samochodéw, bo wszystkie s3 tworzo-
ne od zera. Dlatego sprowadzamy z politechniki profesora, ktéry robi im wyktad
o tuningu. Organizujemy tez parade tych traktoréw-samordbek przez podszydto-
wieckie wsie w ramach projektu kulturalnego. W tym sensie mamy wrazenie, ze
trzeba poszerzy¢ pole kultury o to, co jest dla ludzi wazne, a nie odwrotnie — wy-
muszad na ludziach nasze pojecie kultury wysokiej.

Joanna Orlik, Matopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw
Czy rzeczywiscie kultura musi by¢ traktowana jako co$ dodatkowego, elitarnego,
odswietnego? Czy Panistwo sie zgadzajg, jak Panistwo to widza?

Aleksandra Szymanska, Instytut Kultury Miejskiej

Jesli moge, to odniose sie jeszcze na chwile do wstepu i do przedstawionych w nim
badan. Bardzo sie ciesze, ze przytoczone badania potwierdzaja takie ujecie. Z per-
spektywy animatora kultury czuje duza zmiane w dyskusji o roli kultury. Przejscie
od takiego stanu, w ktérym w ogdle nie bylo trzeba sie ttumaczy¢, z tego po co
sie pewne rzeczy robi poza misjg ,upowszechniania”, do konfrontowania sensu
naszych dziatan z bardzo szeroko rozumiang zmiang spoleczng czy ekonomiczng.
Czesto zreszta pytania czy oczekiwania dotyczg zmiany, ktérej nie da sie ocenié
w kontekscie dwoéch, trzech lat, tylko jest to mozliwe dopiero w zdecydowanie
dluzszej perspektywie. Ciesze z tego, Zze wreszcie méwimy o kulturze w kontek-
s$cie zmiany spolecznej, gospodarczej, rewitalizacji — ale to sg bardzo duze stowa
czy procesy, rodzace ogromne oczekiwania. Dobrze, ze zaczynamy ujmowac jg tez
w kategoriach aktywnosci, jakosci zycia, codziennosci. Wracajac do tych wymie-
nionych elementéw, ktére powoduja, ze ludzie sg szczesliwsi, podkresle kontakt
z innymi, aktywno$¢, zwracanie uwagi na otoczenie, proces nieustannego ucze-
nia. To sg te elementy zmiany, ktére sg dla mnie szczegdlnie istotne w kontekscie
dziatan kulturalnych.

Jacek Nowinski, Biblioteka Elblgska

Poczatkowo chciatem méwi¢ zupelnie o czyms innym, dlaczego dziwnym trafem
kolejne piecdziesiate Dni Chleba czy Stoniny nie wychodza, bo ludzie nie przy-
jezdzaja. Czesto to wlasnie jest traktowane jako impuls prorozwojowy — zrobimy
impreze, przyjedzie turysta, zostawi pienigdze i gospodarka ,sie kreci”. Ale odpusz-
czam to sobie, bo jest co$, co jest absolutnym fenomenem, ktéry taczy wszystkie te
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elementy. W zeszlym tygodniu ukazala sie nasza ksigzka — przepraszam za auto-
reklame — ,Dziedzictwo w dzialaniu”, gdzie pod dowédztwem profesora Tomasza
Szlendaka realizowali$my ogélnopolskie badania grup odtworzeniowych w Polsce.
Konstatacjg jest, ze jest to jedyne miejsce, gdzie klasa srednia zabawia klase nizsza.
Bo zeby brac udziat w ruchu rekonstrukcyjnym, trzeba by¢ klasg $rednia, dlatego
Ze to nie jest zabawa dla oséb, ktére nie majg srodkéw. Ale to jest tylko jedna z kon-
statacji, co jest jeszcze bardzo wazne? Ruch ten trudno datowad, ale powiem tylko,
Ze rocznie na $wiecie odbywa sie dwanascie tysiecy duzych imprez rekonstrukeyj-
nych. Niektére, jak bitwa pod Gettysburgiem w Stanach Zjednoczonych gromadzi
po obu stronach trzy razy wiecej zotnierzy niz rzeczywiscie brato tam udziat — ab-
solutnie jest to wiec przemysl, ktéry sie tam wytworzyl. Pod Grunwaldem jeszcze
tak nie mamy.

Chciatbym opowiedzie¢ krétkie case study o Gniewie. To jest jeden z pierwszych
ofrodkéw ruchu odtworzeniowego w Polsce. Kilku zapaleficéw prébowato tam
bawic sie w rycerzy. Poczatki w latach dziewieddziesiatych polegaly na walce na
zardzewiate ptaskowniki, w helmach wyklepywanych z wiader. Stopniowo rekon-
struktorzy przyczynili sie do odbudowy i rewitalizacji zamku w Elblagu, kt6ry byt
w fatalnym stanie. Zaczeli tez animowac takie zjawiska jak piesn gregorianska,
obyczaje rycerskie z bardzo szerokim przeniesieniem do dzisiejszego $wiata i sto-
sownego savoir-vivre. Usuniecie gléwnego animatora z przyczyn oczywistych, bo
byl bardziej popularny niz pani wéjt, potem jego powrét. To wszystko mozna prze-
sledzi¢ jak cykl zycia przedsiebiorstwa.

Dwa lata temu Gniew zostal kupiony przez potezng firme, ktéra buduje tam
hotel, wspiera dzialania. Dzisiaj od tego plaskownika dzielg nas lata §wietlne. Mie-
dzy innymi dzisiaj w Gniewie odbywaja sie zawody ligi joustingowej — jest to jeden
z ekstremalnych sportéw, ktéry odtwarza turnieje rycerskie na zasadzie full contact,
z walka na kopie i miecze, z ofiarami $miertelnymi. Dodam tylko, ze jej mistrza-
mi sg $redniowieczni Australijczycy — ze zjawiskiem mamy wiec do czynienia na
calym $wiecie.

Do tego wychowano calg mase mlodych ludzi i wokét tego ruchu rekonstrukeyj-
nego powstat caly przemyst. Przykladowo — najdrozszy hetm do rekonstrukeji, na
jaki trafitem w czasie badan, kosztowat czterdziesci piec tysiecy plus VAT za jego
odtworzenie. Stworzyl sie autentyczny przemyst. Od dziesieciu lat obserwujemy
wzrost tego zjawiska juz nie tylko ze wzgledu na ruch rycerski, ale takze odtwo-
rzenia drugowojenne, a nawet wspoélczesne. Sg firmy, ktére maja w pakiecie od
wikingéw do tygryséw i §wiadcza rézne ustugi. Dysponuja czotgami, co bylo dos¢
tanie, bo z bylej Jugostawii mozna je bylo tatwo $ciagnaé. Podstawowy mundur
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drugowojenny to koszt cztery i pét tysigca zlotych. W nim sie nie walczy. Do tego
sprowadza sie z Chin kontenery kopii mundurowych. Bedziemy prébowali osza-
cowac ten rynek, ktéry sie utworzyl bez zadnych regulacji, obok instytucji kultury.
On sam jednak bardzo mocno stymuluje kulture — od wspierania rekonstrukeji za-
bytkéw, poprzez czytelnictwo, az do odtwarzania historii i twérczosci opierajacej
sie na tej bazie.

Joanna Orlik, Matopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw
Czy mamy przez to rozumie(, ze prywatne i osobiste zaangazowanie musi, czy tez
moze przelozy¢ sie na efekty ekonomiczne?

Jacek Nowinski, Biblioteka Elblaska

Moze sie przetozy¢. Ale w drugg strone —jesli sie prébuje co$ zadekretowacd, to cze-
sto to nie wychodzi. Mamy miedzy innymi przyklad — sfinansowanej ze $rodkéw
unijnych — zupelnie bez gtowy dokonanej rekonstrukeji grodu pod Kielcami. Ry-
cerze wyjasnili nam na przyklad, ze z tej strony nie mozna podchodzi¢ do bramy,
bo w tamtych czasach rycerz miat po prawej stronie tarcze, wiec dojsécie do bramy
z tej strony bytoby kompletnie bezcelowe. Zbudowano to na zasadzie: s pieniadze
unijne i teraz to rébmy. Wyspa Wolin, ktéra byta trupem funkcjonalnym w latach
osiemdziesigtych dzisiaj sklada sie z dwéch elementéw — magnackich posiadto-
$ci bytego posta Banasza i ruchu rekonstrukcyjnego, czyli odtworzenia miasteczka
wczesnosredniowiecznego. To sie zreszta p6zniej bardzo mocno rozlewa facznie
z tym, ze ci panowie, ktérzy to wtedy tworzyli, dzi§ buduja i rekonstruuja na caltym
$wiecie.

Marcin Sliwa, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki
Zastanawiam sie jeszcze nad ta dZwignia. To jest tak, ze pewne drobne rzeczy
mozna osiggnad¢ stosunkowo szybko. Organizujac w Szydlowcu debate ,Szydto-
wiec naszych marzen”, czy Okragly St6t dla Kultury — co zrobiliémy w ostatnich
dwoch latach — powodujemy, ze rzeczywiscie ta spoteczno$¢ lepiej sie poznaje.
Jednym z namacalnych efektéw jest to, ze dwdch miodych chlopakéw, ktérzy chea
skate parku w Szydlowcu, zbiera siedemset podpiséw pod projektem i idg z tym
do burmistrza. Dziejg sie wiec rzeczy, ktére normalnie by si¢ w Szydlowcu nie
zdarzyly. Mieszkaricy maja poczucie sprawczosci — tego, ze co$ od nich zalezy.

Z drugiej strony mam tez takie wrazenie, ze aby zaobserwowad zachodzaca
zmiane spoleczng, trzeba pracowaé animacyjnie w spolecznosci lokalnej trzy la-
ta. Z do$wiadczenia wiem, ze to jest absolutne minimum, zeby zaobserwowaé
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te sytuacje na plaszczyZnie badawczej — a znam taki przyklad z Dolnego Miasta
w Gdansku — aby mozna bylo zanotowac spadek poziomu przestepczosci, wzrost
zaufania spolecznego, liczby matych przedsiebiorstw, czy tez podniesienie sie zda-
walnosci na studia. Réwniez takie poczucie jak to, ze mieszkancy spytani, czy
mieszkaja w fajnym miejscu, odpowiedza, ze tak, mieszkaja w fajnym miejscu,
a ludzie wokét nich to tez fajni ludzie. Moim zdaniem to wymaga dziesieciu lat
animacyjnej pracy, aby taka dZwignia zadzialata.

Joanna Orlik, Matopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw
Na poczatku pojawilo sie w naszej rozmowie przekonanie, ze sztuka jest czyms
innym niz kultura — na sztuce nie mozna zarobic¢ i musi by¢ ona czym$ oddziel-
nym. Chciatabym wréci¢ do tej kwestii. Jak sztuke ujmowad w kontekscie rozwoju
spolecznego? Wydaje mi sie, ze tutaj jest co$ do zrobienia.

Andrzej Stelmasiewicz, Fundacja ,Wspélnota Gdanska”

Jak kto$ potrafi, to na sztuce mozna zarobié. Méj poglad jest taki, ze sztuka nowo-
czesna nie moze by¢ dZzwignia zmiany spotecznej. Dlatego ze sztuka — nowoczesna,
czy ponowoczesna — jest oderwana od warsztatu. A ,normalni” ludzie jak co$ nie
jest tadnie narysowane, to niekoniecznie uznaja to za sztuke. Méwia, ze oni czy
ich dziecko tez by tak potrafito. Czy maja racje, czy nie to osobna historia, ale
moéwimy o odbiorze okoto dziewieddziesieciu procent populacji prawie kazdego
spoleczenstwa. Ja tego nie mierzylem, biore to na intuicje. Z tego powodu, jezeli
dana spotecznosc czego$ nie rozumie, to nie bedzie sie z tym identyfikowata. To sie
moze oczywiscie czasami zdarzy¢, jednak jesli nie ma dla czegos$ tego zrozumienia
i uznania, to trudno za czyms takim podazy¢.

Nawigzatbym do tego, co powiedziat Marcin Sliwa, bo bardzo mi sie to spodo-
bato. Podat przykiad Dolnego Miasta w Gdansku. Nie podal przyktadu Gdanska,
ale jednej z wielu jego dzielnic. To wydaje mi sie sprawag bardzo wazng — aby
kultura czy sztuka byta dZwignia zmiany spolecznej, to ona musi by¢ bardzo lokal-
na, dlatego ze tylko ta lokalno$¢ umozliwia bezposredni kontakt miedzy ludZmi.
W przypadku wielkich imprez, organizowanych za duze pienigdze my — zaktadam,
ze jeste$my publicznoscig — jestesmy tylko konsumentami i to daje nam jakie$
przezycia, ale nie wptywa na zmiane spoteczng. Podejrzewam, ze nie wptywaja na
zmiane spoteczng takze zadne §wieta miast i inne takie rzeczy. Szczegdlnie méwie
tu o duzych osrodkach, bo w matych osrodkach jest inna sytuacja — w Gdansku,
Warszawie, Poznaniu czy Krakowie to jednak zadnej zmiany nie generuje. Jest
tylko fantastycznym igrzyskiem, po ktérym wszyscy ida do domu i juz.
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Wydaje mi sie wiec, ze bardzo wazna sprawg s3 te dzialania lokalne i tutaj
chcialbym troche wréci¢ do stéw Andreasa Billerta. Mozna odnie$¢ wrazenie,
a przynajmniej takie ja odniostem, ze polska polityka ma niekoniecznie duzy
szacunek dla obywateli. Ludzie w Polsce majg po to wladze, zeby rzadzi¢, a nie-
koniecznie, zeby stuzy¢. To dazenie do rzadzenia — przynajmniej ja — obserwuje
nawet na bardzo niskich szczeblach jakiejkolwiek wiadzy. Kazdy z nas znat por-
tiera, co nas nie wpuscil, czujac sie wazniejszy niz prezes, bo stat pierwszy przy
drzwiach. Cos takiego jest w naszej naturze, ale kultura moze by¢ préba remedium
na tego typu zachowania.

Marcin Sliwa, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki

Jeszcze kilka stéw o potencjalnie pozytywnym wplywie kultury czy tez sztuki
wspolczesnej na sytuacje gospodarcza. Do projektu w Szydlowcu zaprosilismy
miedzy innymi Pawla Althamera, znanego artyste z Warszawy, ktéry kiedy usty-
szat o kulturze motoryzacji i tuningu, ktéra ma miejsce w Szydlowcu, postanowit
w ramach projektu artystycznego stuningowac autokar. Kupili$émy wiec z pieniedzy
projektowych stary autokar w Niemczech i Althamer razem z lokalng spotecznoscia
Broniowa, podszydlowieckiej wsi, znanej réwniez z tego, ze fajnie tuninguje samo-
chody, przerobili ten autokar. Pézniej autobus jezdzit po Warszawie w 2011 roku
i cieszyt si¢ do§¢ duzym rozgltosem. Jak patrze na publikacje promocyjne gmin
Szydlowca i Radomia — s3 tam ladne pejzaze, kapliczki, przyroda. Zastanawiam
sie, dlaczego nie wpadng na pomyst wykreowania zagtebia tuningu i ,sprzedania”
Warszawie takiego hasta ,Chcesz tuningowac fajnie samochdéd — jedZ do Radomia

1 okolic”.

Krzysztof Zwirblis, artysta i kurator

Jestem od kilkudziesieciu lat takim artysta, ktéry miedzygatunkowo uprawia rézne
rodzaje twérczosci — najczesciej to jest jakis proces, akcja, interakcja, wspétdziala-
nie z ludZzmi, przechodniami, lokalnymi spoteczno$ciami. Bytem tez kuratorem ze
dwdch galerii, troche pisze. Chciatem odpowiedzie¢ Andrzejowi Stelmasiewiczo-
wi, ze zdecydowanie tak, sztuka to jest jedyna rzecz, ktéra na réznych poziomach
daje dostep do lokalnej spotecznosci, do kazdego czlowieka, do jego osobowosci.
Pan powiedzial co$ takiego, ze najpierw trzeba da¢ chleb, dopiero potem jakies
dodatkowe rzeczy. Podczas gdy naukowcy, filozofowie méwig, ze taki chleb dawa-

ny w ramach dobroczynnosci jest zatruty. Juz lepiej tych ludzi po prostu zabawi,
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bo chleb zjedza i go nie bedzie, a potrzeba pozostanie. Natomiast ludzie zabawie-
ni beda przechowywac cos do kornica zycia w swojej pamieci, co stanie sie bardzo
pozytywnym i potrzebnym im bodZcem.

Druga rzecza jest to, ze sztuka nowoczesna jest wielopostaciowa. To nie jest
tylko to, co mozna zaobserwowad, light cube — wchodzimy do sali, ktéra jest ga-
leria i pojawia sie konwencja, a my przyjmujemy pewien nabozny stosunek do
tego, co sie tam znajduje. Nawet spieniona czarna pianka w kacie sali zaczyna by¢
dla nas obiektem, ktéry musimy potraktowac przynajmniej z szacunkiem, stara¢
sie uruchomi¢ wyobraznie. Jest to jeden, moze mniej zrozumialy aspekt, ale on
funkcjonuje w ramach pewnej konwencji.

Natomiast inna jest tez sztuka wspélczesna, zwlaszcza w swoich dziataniach
spotecznych, czy w tych dzialaniach, ktdre rozszerzaja jej pole. Napisatem kiedys,
ze sztuka wspélczesna w swych dziataniach przypomina wode — rozlewa sie mak-
symalnie szeroko, nie jest czyms$ bardzo agresywnym i niezrozumiatym, dlatego
ze szukajac odbiorcy poza tym bialym sze$cianem, musi traktowac tego cztowieka
z duza pokorg i szacunkiem. Czasami robi to bez tego i to wtedy jest co§ bardzo
niepotrzebnego, prostackiego. Takie rzeczy zreszta nie sg pézniej dobrze zapa-
mietywane, doceniane, ani nawet kupowane. Ale sg na przyklad dzialania, ktére
rzeczywiscie zmieniaja bardzo duze potacie miasta, bo takimi moge sie postuzy¢.
Ostatnio bylem na wystawie kuratorki z Nowego Jorku, ktéra wyszla od sztuki, ale
tak naprawde zajmuje sie parkiem miejskim, ktéry powstat na estakadzie nieczyn-
nej linii kolejowej przecinajacej caty Manhattan. Nazywa si¢ to Greenline i znajduje
sie w dzielnicy sktadéw i fabryczek. W zasadzie tylko dzigki temu, ze kto$ miat
taki szalericzy pomyst, zeby zrobi¢ co$ takiego — umiesci¢ tam sztuke — nagle
zdarzylo sie cos, co stalo sie¢ dzwignig i bardzo zmienito te cze$¢ miasta, takze
ekonomicznie. Na marginesie — przy projektach sztuki wspélczesnej w normal-
nym $rodowisku zarabiajg tez cztonkowie lokalnej spotecznosci, ktérych sie do ich
realizacji zatrudnia.

Marcin Skrzypek, Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN

Uwazam, ze troche nie doceniamy ludzi z ulicy. Przypisujemy tzw. zwyktym, sza-
rym ludziom zbyt niskie aspiracje oraz takie gusta i potrzeby, ktére akurat w danym
momencie dla naszej inteligenckiej elity sg wygodne. Czyli jezeli chcemy pokazad,
ze ludzie np. nie potrzebuja kultury, to méwimy, ze jej nie potrzebuja, a chcg tylko
chleba. Ostatnio uczestniczylem w podobnej dyskusji i faktycznie okazalo sie, ze
Lcztowiek z ulicy” potrzebuje igrzysk i chleba, ale potrzebuje réwniez tadnej ulicy.
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A ,szary czlowiek” potrzebuje mie¢ kolorowo. Nie demagogizujmy wiec potrzeb
tych ludzi, bo ich nie doceniamy.

Druga rzecza, do ktdrej chcialby sie odnie$, jest teza profesora Tomasza Szlen-
daka, ze ruchy rekonstruktorskie to jest zabawianie klasy nizszej przez klase
$rednia. Znam te opinie réwniez z prasy, ale moge si¢ z nimi zgodzic¢ tylko i wy-
acznie jako z anegdota. Uwazam, Ze jest to bardzo silny mem medialny, ktéry
nam bardzo mocno zamazuje definicje wspélczesnej kultury. Jest to myslenie
w kategoriach podziatéw klasowych, ktére juz sie chyba nieco zdezaktualizowaly.
Andreas Billert przed chwilg pokazywal, ze istotne podzialy spoteczne w miastach
nie wynikaja w tej chwili z dochodéw, ale z potrzeb duchowych i aspiracji. Je-
den jest punkiem, drugi prawnikiem i wcale nie musi by¢ miedzy nimi barier.
Mozna wsigéc na stopa do tira, a kierowca bedzie stuchal jazzu. W Polsce ruchy
rekonstrukcyjne zabawiaja przede wszystkim same siebie, to jest po prostu hobby.
A dodatkowo sprzedaja ustugi, zeby zarobic na potrzebne akcesoria. Poza tym ci,
ktérzy ich ogladaja to tez jest klasa $rednia, ale z innymi aspiracjami. Wydaja te
czterdziesdci pied tysiecy ztotych na nowy samochdd, czy dwa tysiace na nowy te-
lewizor, a nie na helm, tarcze, czy miecz. Po prostu majg inne marzenia, ale nie
upraszczajmy spoleczenistwa wedtug stéw prof. Szlendaka, bo przeoczymy site,
ktéra jest w ludziach.

prof. Anna Olejniczuk-Merta, Akademia Leona Kozminskiego

Prosze pozwoli¢ mi wlozy¢ odrobine ekonomii do naszej dyskus;ji i ustosunkowaé
sie do kilku stwierdzen. Bylo na poczatku zdanie méwiace o tym, ze decyzje eko-
nomiczne nie s3 ,racjonalnoscia rozumows”. Samo pojecie jest dla nas trudne do
zrozumienia, ale wyjdZzmy od kultury. Mysle, ze przeciwstawianie kultury i ekono-
mii z zalozenia jest bledne, dlatego ze jedno i drugie tworzy czlowiek. Jakie jest
miejsce czlowieka w jednym i drugim? Jezeli bedziemy utozsamiaé ekonomie z po-
lityka i wladzg, to wtedy Paristwo méwigcy, ze jest to nieracjonalne i przeciwstawne
bliscy sg tego, ze co$ w tej ekonomii jest nie tak. Ale powtarzam, ze ekonomia to
nie jest polityka i to nie jest wladza. Blizsze prawdy byly inne stwierdzenia: ,ma-
my do czynienia z koegzystencja”, ,ekonomia i kultura sie przeplataja”. Ja powiem
wiecej: one sie przenikaja. Chce tu odwolac sie do najbardziej powszechnego —
moze Panistwu w tym gronie nie najbardziej odpowiadajacego — zdefiniowania
kultury. Kultura jest to kazdy wytwoér cztowieka — ideowy, materialny, uzytkowy
i nieuzytkowy. I jezeli tak popatrzymy na kulture, to okazuje sie, ze w tym mo-
mencie wszystko tkwi w cztowieku. Wracajgc do ekonomii, nalezy powiedzied, ze
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ma ona wiele nurtéw. Odniose sie do dwéch. Najbardziej powszechny — instytu-
cjonalny — mniej postrzega cztowieka i kulture. Ale nurt behawioralny ekonomii
widzi czlowieka. Spotkalicie sie Panstwo zapewne z okre§leniami: kapital ludz-
ki, kapitat spoteczny, kapitat intelektualny. Tutaj widzimy cztowieka jako twoérce
kultury, kazdego jej dobra.

Zatem sadze, ze hasto: ,kultura jest dZwignia rozwoju spolecznego” jest praw-
dziwe.

Mam nadzieje, ze réwnie ciekawa druga cze$¢ naszego spotkania, bedzie poswie-
cona poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, co uczynic, zeby te dzwigni¢ wykorzy-
staé, zeby stala sie ona rozwojem. Kapitat ludzki jest tym, co my widzimy w czlowie-
ku, to sg — wlaczajac réwniez psychologiczne interpretacje, bo i takie sie réwniez
pojawiaja w ekonomii — wrecz wiara, nadzieja i mito$¢ wobec drugiego cztowieka.
Kiedy to posiadamy, wtedy jeste§my nastawieni pozytywnie, gotowi wiecej praco-
wad, a takze sklonni — i jest to mozliwe — aby osiggac sukcesy. Zatem nie rozdzie-
lajmy kultury od ekonomi a bedziemy bliscy temu, co mozna skutecznie osiggac.

Chce Panstwu pokazaé, dokad zmierza Europa, bo sadze, ze i my w tym kierun-
ku péjdziemy. Zblizajace sie lata 2014-2020 sa latami ostatniego juz chyba takiego
ogromnego wysitku dla rozwoju nauki, gospodarki i innowacji. Jest program Ho-
ryzont 2020, na ktéry dostaniemy ogromne pienigdze. Sg tam tez przewidziane
ogromne pienigdze na innowacje spoteczne, ktére pokazuja migdzy innymi to,
o czym Panistwo méwiliscie tutaj — oddolne, lokalne inicjatywy, stworzenie czegos,
co dla czlowieka zyjacego tutaj i teraz jest niezmiernie wazne, do ktérych on ze-
chce dotozy¢ swoja cegielke, aby lepiej w swym srodowisku funkcjonowad. Mysle
wiec, ze perspektywy tez sg i w takim kontekscie bardzo dobrze, ze taka dyskusja
ma miejsce, bo ona wszystkim $rodowiskom u$wiadamia, ze warto w czlowieka
inwestowad, a on jako ta inwestycja — nie tylko kulturalna, ale réwniez w innych
dziedzinach — zaowocuje nam w przyszlosci. Na pewno nie stanie sie to w nastep-

nym roku, ale wydaje mi sie, Zze warto troche na efekty tych inwestycji poczekac.

Aleksandra Szymanska, Instytut Kultury Miejskiej

Chciatabym sie odnie$¢ do wczes$niejszych wypowiedzi, nie wchodzac jednocze-
$nie w ten dyskurs kultura a sztuka, bo to temat na inng dyskusje, w kt6ra chyba
w tym momencie nie chcemy brnaé. Ja wierze, ze sztuka ma gleboki potencjat
wplywania na zmiane spoteczng. Nie wiem, czy potrzeba na osiggniecie tego efek-

tu trzech lat, czy dziesieciu, trudno tutaj zreszta szukad jakiego$ modelu. Ale trzeba
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sie zgodzi¢ z tym, ze jest potrzeba dziatan statych, dtugofalowych, a nie nastawio-
nych na pojedyncze wydarzenia, wejécie na chwile i wyjscie z jakiej$ przestrzeni
z oczekiwaniem zmiany.

Przywotam wywiad z dyrektorem Queens Museum of Art w Nowym Jorku, ktéry
ukazat sie w pierwszym wydaniu miesiecznika ,Miasta”. Opowiada on, jak realizu-
je idee dziatania i wptywania na zmiane spoteczna w dzielnicy, w ktérej znajduje
sie muzeum. Mysle, ze to jest taki bardzo dobry przyktad opowiedzenia o jakiego
typu dzialania, zaangazowanie chodzi i jak t¢ zmiane mozna osiggac przez dziata-
nia angazujace mieszkanicéw dzielnicy do wspétpracy. Zaproszenie do wspélnego
projektu tworzy znajomosci miedzy tymi ludZzmi, za tym idzie wzrost poziomu
zaufania, wiedzy o sobie, a to dalej wplywa na budowanie poczucia bezpieczen-
stwa w dzielnicy, ma przelozenie na inne postrzeganie zycia w tej dzielnicy, jakos¢
zycia jej mieszkancéw. Znamy te zjawiska w odniesieniu do procesu rewitalizacji.
Konsekwencja, czas, cel, a przede wszystkim skupienie sie na konkretnej ,pu-
blicznosci”, poznawanie jej oczekiwan, sposobu rozmowy — powoduje wspélne (!)
dzialania i w dalszej perspektywie ma szanse przynies¢ zmiane.

Andrzej Stelmasiewicz, Fundacja ,Wspélnota Gdaniska”

Odnoszc sie do wypowiedzi Marcina Skrzypka i Krzysztofa Zwirblisia, co do ro-
zumienia kultury i sztuki, mozna by dtugo dyskutowad, ale mysle, ze kluczem jest
bezposredni kontakt czlowieka z drugim czlowiekiem. To jest jednoczesnie pe-
wien problem, bo tutaj (na tej sali) mamy kontakt, ale jakby tutaj bylo pieéset oséb,
to ten kontakt bylby juz duzo stabszy. I wigkszo$¢ z tej piecsetki bytaby biernymi
konsumentami i nic by nie mogta powiedzie¢ z powodéw technicznych. Zmiana
spoteczna, o ktérej Panstwo méwiliscie i ktéra znacie z wlasnego doswiadczenia,
musi by¢ trwala, ale sadze, ze musi by¢ spelniony jeszcze drugi warunek — bezpo-
$redni kontakt. Animatorzy musza pracowac z malg grupa ludzi, bo inaczej tego
kontaktu zabraknie.

Jednocze$nie méwimy o duzych miastach i tu si¢ pojawia pewien klopot. Im-
prezy masowe nie zalatwiajg zadnej zmiany spotecznej — odniostem wrazenie, ze
z tym sie zgadzamy. Imprezy mate — czy da si¢ je jako$ skoordynowaé, czy da
sie dziata¢ w skali wiekszej, niz mata grupa, z ktdéra pracujemy? Ja nie znam od-
powiedzi na to pytanie. My (Fundacja Wspélnota Gdanska) dopiero zaczynamy,
jesteémy na poczatku drogi w Gdansku Oliwie i wlagnie tam prébujemy jakos
dbac o przestrzen miejska. My o nig dbamy i ja upiekszamy, i do naszej galerii
sztuki Warzywniak przychodza m.in. lokalne pijaczki, bardzo ich hotubimy. Oni
sie wypowiadajg na spotkaniach z poetami, ktére sie tam odbywaja i ja im nie
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przerywam, jestem z nich wrecz bardzo dumny. W naszym miejscu jeste$my na
poczatku drogi. Ale jak to przenie$¢ nawet tylko na calg dzielnice Oliwa, w ktérej
mieszka dwadziescia pare tysiecy oséb? Jest to klopot. Méwie o Gdansku, bo tam
mieszkam, ale kazdy z was ma ten problem u siebie. Mysle, Ze jest to ciekawy
temat do rozmowy, do dzielenia sie réznymi do$wiadczeniami.

Jacek Nowinski, Biblioteka Elblgska

W sprawie profesora Tomasza Szlendaka, odpowiadajac na uwage Marcina Skrzyp-
ka, zapewniam, Ze to jest jedno z zartobliwych hasel, ktére si¢ ukuto. Natomiast
ja chcialbym powiedzie¢, ze my z calym zespolem badawczym podchodzilismy
do ruchu odtworzeniowego z olbrzymim dystansem jako do dziwactwa, majacego
przyciagad turystéw, pewnego alter ego, schizofrenii — rézne mieli§émy zatozenia
startowe. Natomiast okazalo sig, ze tam jest wszystko to — kapitat spoteczny, eko-
nomia, autentyczna fascynacja, przenikanie, kooperacja — co zupelnie albo prawie
zupelnie nam w Polsce nie wychodzi. Jest to autentyk. I ja sie tylko boje, ze ko-
mus przyjdzie do glowy napisa¢ ustawe o imprezach rekonstrukcyjnych i w tym
momencie to zostanie zniszczone.

Wojciech Klosowski, ekspert samorzadowy

Jeszcze krétko o rekonstruktorach. Nie wiem czy nie jestem na tej sali jedynym
czynnym rekonstruktorem. Ja sie ttuke na miecze od trzydziestu lat, z osiem
mieczy w zyciu zlamalem i tak sie jako§ mierzy ten staz w ruchu rycerskim.
Podpisuje sie tutaj obiema rekoma pod tym, co przed chwilag powiedzial Marcin
Skrzypek. Motywacja tego $rodowiska, niewatpliwie bedacego czescig pola kultu-
ry, jest wewnetrzna, srodowiskowa. Robimy to dla siebie, wystepowanie publiczne
jest marginesem, przez czes¢ ruchu przyjmowanym zreszta niechetnie. O wiele
lepiej rekonstruktorzy czuja sie we wlasnym gronie i ogromna czes¢ tych dziatan
dzieje si¢ niepublicznie. Ta lista korzysci z ruchu rekonstrukcyjnego, ktére pan wy-
mienit, na pewno databy sie jeszcze wydtuzy¢. To jest jeden z nielicznych ruchéw,
ktéry tworzy kulture transpokoleniowa, gdzie sie mtodzi ze starymi bawia w to sa-
mo. Mamy kulture posegregowang w getta pokoleniowe — muzyke miodziezowa,
kulture dla senioréw, a kultura rekonstrukcyjna to jest ta rzadkos¢ gdzie sie dziad-
kowie z wnukami razem bawig w to samo. Mamy tez w tym zjawisku do czynienia
ze wszystkimi poziomami kultury. W ruchu rekonstrukcyjnym dziataja zespoty
muzyki dawnej, ktére sg amatorskie, ale tez takie, ktére $piewaja na poziomie
profesjonalnym, czy tez pdtprofesjonalnym. Odnalez¢é mozemy tez glebokie za-
interesowania naukowe — stad sie wywodza ludzie, ktérzy potem robig doktoraty
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i profesury z réznych specjalnoéci, historycznych, archeologicznych, czy tez so-
cjologicznych. Chce powiedziel, ze by¢ moze ruch rekonstrukcyjny jest takim
laboratorium, w ktérym mozna obserwowac, co sie dzieje ze wspdtczesna kulturg
i by¢ moze to jest przyczynek do szerszej refleksji.

Krzysztof Zwirblis, artysta i kurator

Andrzej Stelmasiewicz pytal, co robi¢ z tym problemem sztuki dla kilku oséb?
No wiec sztuka wlasnie dziata w duzej skali. Palma na rondzie Charles’a de Gaul-
le’a Joanny Rajkowskiej dziata w duzej skali, Zze nie chce sie jej kwantyfikowad.
Oczywidcie nie wszyscy znaja przekaz — powstata ona ku pamieci Jurydyki, Nowej
Jerozolimy, zydowskich rzemieslnikéw z korica Alei Jerozolimskich, ale jakie$ tam
echo dyskusji na pewno do nich dotarfo. Sa tez inne, rézne dziatania na granicy
sztuki i dzialan spotecznych, jak na przyktad park rzeZb na Brédnie. Ja sam pro-
ponuje takie, w ktérych bardzo wazna jest projekcja. Na srodku osiedla ustawiamy
duzy ekran — jesli tam przyjdzie okoto osiemdziesigciu, stu oséb, a drugie tyle
jeszcze zobaczy z okien, to mamy tacznie dwiescie os6b, ktdre interferujg z jakims
filmem, ktéry zreszta zrobili ze mng mieszkanicy. Greenline, ktéra podatem jako
przykiad, jest czyms$ niesamowitym. To s3 dwa tory w dwie strony i tam powstat
park. Ludzie uzywaja tego jako miejsca, przez ktdére przechodza, ktéredy ida do
pracy. To jest bardzo wygodne — bez zadnego ruchu, a jednoczesnie tam przez caty
czas jest obecna sztuka. Sg réznego rodzaju dziatania, ktére naprawde poruszaja
dos¢ duzo ludzi i wymyslaja to wlasnie artysci.

Andrzej Stelmasiewicz, Fundacja ,Wspélnota Gdaniska”

Bliskie mi jest to, co pan méwi, poniewaz Fundacja Wspdlnota Gdanska od czte-
rech lat organizuje festiwal, w ramach ktérego powstaja rzeZby inspirowane bardzo
szeroko rozumianym hastem ,Rozdroza Wolno$ci”. Umieszczamy te rzezby wha-
$nie w parkach, na placach. Niektére z nich sg nietrwale, inne juz kilka lat ciesza
badz martwig oczy mieszkancéw. Ale te rzezby nie powoduja ich wlasnego uczest-
nictwa w kulturze, oni nie stajg sie autorami, ale konsumentami. Chociaz to ma
duze znaczenie i tego nie kwestionuje, ale chciatbym wiecej.

dr inz. Malgorzata Skibska-Zieliriska, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Czuje sie jakbym troche nie pasowata do uczestnikéw dyskusji, poniewaz pocho-
dze ze $rodowiska ,twardych” inzynieréw i naukowcéw. Musze jednak przyznad,
ze z ogromnym entuzjazmem i zainteresowaniem stucham tego, co Paristwo mé-
wig. A powdd jest nastepujacy. Mam nadzieje, ze z poziomu $rednio albo w miare
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kulturalnego cztowieka rozpoznaje pojecia kultury i sztuki, jesli moge w tym gro-
nie o tym tak powiedzie¢. Jednoczesnie, jako osoba nieposiadajaca przygotowania
merytorycznego w tym temacie, czuje sie troche nieuprawniona do podejmowania
szerszej polemiki. Powiem zatem tylko, ze rozumiem pojecie , kultury” blisko tego,
co zostalo powiedziane przez Panig Profesor Anne Olejniczuk-Merty. Kultura jest
aktywnoscia cztowieka — to kazdy wytwér cztowieka, zatem jej istota tkwi w czto-
wieku. Sztuke natomiast rozumiem jako co$ bardziej elitarnego. Jesli przestaje co$
rozumied, to zakladam, iz jestem juz w obszarach sztuki, ktére sg dla mnie troche
hermetyczne. W obszarze kultury mam nadzieje, ze poruszam sie do$¢ sprawnie.

Bardzo duzo méwilismy dzisiaj o kulturze, ktéra rozumiem szeroko jako prze-
jaw réznorodnych formy aktywnosci czlowieka. Sugerowatabym jednak, zeby po-
patrze¢ na temat kultury takze w sposéb umozliwiajagcy nazwanie niektérych
aktywnos$ci pragmatycznie, po inzyniersku. W tym, o czym Paristwo méwiliscie,
zauwazylam aspekty komunikacji spotecznej, ktéra ma swoje okreslone prawa,
czy tez aspekty kreatywnosci biznesowej inspirowanej zamitlowaniem do motocy-
Kkli czy samochodéw, co przedstawiono na przyktadach. Dla mnie sa to okreslone
pojecia i dzialania, ktérych dokladne ,nazwanie” znacznie uprosciloby rozumienie
zlozonego, trudnego pojecia kultury.

Zeby usprawiedliwi¢, dlaczego zabratam glos, chciatam jeszcze przywotaé weze-
$niejsze wypowiedzi na temat nowego pojecia, a mianowicie pojecia ,innowacji
spotecznych”. W Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ktdre jest agencja rzado-
wa resortu nauki i szkolnictwa wyzszego finansujaca badania stosowane, zajeliSmy
sie juz troche tym nielatwym tematem. Méwigc szczerze, zrobiliémy to nie do koni-
ca sami dobrze rozumiejac i czujac, co naprawde moze sie kry¢ pod tym hastem.
Zalozylisémy, ze jednym z nurtéw ,innowacji spotecznych” s dzialania, ktére byty
tutaj przytaczane jako oddolne, innowacyjne aktywnosci spoteczne, zmierzajace
na przyklad w strone opracowania dobrze zagospodarowanych — przestrzennie,
urbanistycznie i spotecznie — przestrzeni miejskich albo tez aktywnosci typu zakta-
dania gospodarstwa spotecznych aktywizujace osoby bezrobotne. Drugim nurtem
Linnowacji spotecznych” jest nurt, ktéry sprzega sie z lepiej nam znanym poje-
ciem innowacji technologicznych — produktowych czy procesowych, ktére maja
szerokie przelozenie spoteczne w sensie rozwigzywania waznych probleméw spo-
fecznych. Dostrzegamy zatem role ,innowacji spotecznych” w rozwigzywaniu pro-
bleméw spotecznych poprzez uzycie techniki, ale nie tylko — rozumiemy takze ich
znaczenie dla wspierania bardzo pozytecznych aktywnosci spotecznych dotycza-
cych miedzy innymi ludzi starszych, czy tez wykluczonych.
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Nie do konica zdefiniowaliémy jeszcze ten nowy dla NCBR temat, ale mam
nadzieje, ze uda si¢ to przy udziale §rodowisk takich jak na przyklad Panstwa.
W najblizszym czasie oglaszamy program, ktéry da mozliwo$¢ finansowania pro-
jektéw i przedsiewziec z szeroko rozumianego obszaru innowacyjnosci spoteczne;j.
Traktujemy ten program ,pilotazowo”, dlatego ze $rodki, ktérymi dysponuje Cen-
trum chcemy skierowad na nieznane nam jeszcze tory. Powtarzam jeszcze raz, ze
s3 to $rodki na badania i rozwdj, ale na badania stosowane, a nie podstawowe, ktére
stuza takze rozwojowi wspétpracy nauki z przemystem i partnerami spotecznymi.
Wiekszo$¢ projektéw dotychczas dofinansowywanych przez NCBR dotyczyla za-
awansowanych technologicznie tematéw z réznych dziedzin nauki i gospodarki.
Srodowisko, w ktére obecnie wkraczamy jest dla nas mato znane, ale rozumiem,
Ze mozemy réwniez liczy¢ na Panistwa pomoc.

Magdalena Poprawska, Imaginga Studio

Prowadze obecnie jednoosobowy dzialalnoscia gospodarcza, ktéra funkcjonuje
w szeroko rozumianej kulturze. Obecnie jestem takze wolontariuszem na rzecz
ratowania Opactwa Benedyktynek w Staniatkach, ktére znajduje sie w gminie Nie-
potomice w Malopolsce. Wyszlam z instytucji zorganizowanych w kulturze, a od
wielu lat dzialam w trzecim sektorze. Chcialam sie tutaj odnie$¢ do stosowania
dos$¢ anachronicznego podziatu, ktéry jest by¢ moze przyczynkiem i przyczyna
tego, jak rozumiana jest kultura, a mianowicie nazywania kultura: wysoka i ni-
ska. Wydaje mi sie, ze na tym polega problem. Niekoniecznie ta instytucjonalnie
zorganizowana kultura jest t3 wysoka, nie musi tak by¢. Automatycznie powstaje
podzial na my i oni, lepsi i gorsi. Nawigzujac do wypowiedzi mojej przedméwezyni,
ze pojecie kultury rozumiane szeroko, jako petne spektrum aktywnosci cztowieka,
moze zniwelowaé podzial, zmieni¢ to pasywne uczestnictwo (konsumpcje débr
kultury) nastawione wylgcznie na odbidr i otworzy¢ pewne pole do dziatania ludzi.
Wydaje mi sie, ze takim dobrym przykladem dziatalnosci w kulturze jest trzeci
sektor, gdzie sie diagnozuje pewne problemy, stara si¢ znaleZ¢ na nie recepty i za-
projektowad dziatania, ktére majg co$ zmieni¢. By¢ moze zmiana tego nastawienia
instytucjonalnego pozwoli mentalnie przetamac to, ze kultura nie musi by¢ wysoka
czy niska, tylko kultura jest pewnym sposobem mysglenia i dzialania.

Joanna Orlik, Matopolski Instytut Kultury, Forum Krakéw

Ja z tej naszej dyskusji najbardziej zapamietuje metafore sztuki (czy szerzej kultu-
ry) jako wody. Wydaje mi sie, ze ona do$¢ dobrze pokazuje to, o czym na konicu byta
mowa, czyli zapobieganie wprowadzaniu granic, ktére dzisiaj sa chyba faktycznie
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dosyc¢ anachroniczne. Zapobiega tez, i tutaj chcialabym sie przez moment odnies¢
do tego, co méwita pani profesor Anna Olejniczuk-Merta, oddzielaniu — podkre-
Slenie tego faktu bylo moja intencja, oddzielaniu ekonomii i kultury. Natomiast
bardzo czesto w potocznym rozumieniu, na przyktad samorzadowym traktujemy
koszty kultury jako dodatkowe, nieoczywiste, drugorzedne. Musimy dzi$ szukac
rozwigzan wilaczajacych kulture w rozwdj spoteczny, traktujacych kulture jako ele-
ment naszego podstawowego pola operacji. I w tym sensie moze wlasnie metafora
wody, czyli czegos, co odzywia i dopasowuje sie do ksztaltu otoczenia, moze by¢
uzyteczna.
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Jak uruchomi¢ ,dzwignie”?

Zapis dyskusji z seminarium: Kultura — polityka — rozwdj.
O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spolecznego polskich
metropolii i regionow, Warszawa 4 grudnia 2012 .

Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Temat tej czesci panelu brzmi: ,w jaki sposéb uruchomic dzwignie?”. Aby odpo-
wiedzie¢ na tak postawione pytanie, trzeba najpierw stwierdzi¢, jak rozumiemy
dzwignie i od czego zalezy jej wyzwolenie. Wydaje mi sie, ze w przypadku gdy
chcemy mie¢ poczucie, ze co$ zmieniamy, wplywamy na rzeczywistosc to istotne
beda trzy elementy.

Pierwsza kwestig jest §wiadomos¢ tego, jak rozumiemy kulture. W tym kontek-
Scie istotna jest odpowiedzZ na pytanie zadane w pierwszej czesci seminarium, czyli
jak postrzegamy kulture? Czy postrzegamy jg jako warto$¢ sama w sobie i nakla-
dy na nig traktujemy jako koszt, czy tez kulture rozumiemy jako pewien czynnik
rozwoju i wydatki na nia rozpatrujemy raczej w kategorii inwestycji?

Drugim czynnikiem jest sprawczos¢. Czy mamy sprawczo$¢ w zakresie zmie-
niania rzeczywistosci i wywolywania zmiany spolecznej? To pytanie jest istotne
w kontekscie polityki — czy polityka (rozumiana w sposéb instytucjonalny, jako
wladza publiczna) ma mozliwo$¢ oddziatywania? W tym kontekscie szczegélnie
cenne bylo wystapienie Andreasa Billerta, ktéry wskazywal, ze polityka publiczna
wspélczeénie nie ma czesto tej sity samoistnie, a moze ja mie¢ wylacznie wte-
dy, kiedy jest zorientowana na integracje réznych aktoréw w tym spotecznych,
rynkowych i publicznych. To pytanie o sprawczosc, biorgc pod uwage sktad nasze-
go dzisiejszego panelu, stawiam szczegélnie wzgledem $rodowiska kultury — czy
Panistwo macie poczucie sprawczosci bioracej sie z pewnej integracji i pewnych
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wspoélnych dziatan, w tym z jednej strony wladzy publicznej a z drugiej srodowi-
ska kultury? Czy jako $rodowisko tylko oczekujecie pewnych dziatan od polityki,
czy sami tez mozecie kreowac i zmieniac te rzeczywisto$c?

Trzecim elementem jest umiejetno$¢ realizacji planéw i zamierzen. W tym kon-
tekscie chcialbym przypomniec pytanie stawiane przez Andrzeja Stelmasiewicza
— jak przetozy¢ lokalnie podejmowane inicjatywy na pewne szersze dziatania, czy
tez rozwigzania systemowe?

Te pytania i dylematy kieruje do obecnych panelistéw i licze, ze sprébuja sie z ty-
mi kwestiami zmierzy¢ i z perspektywy swoich doswiadczen, opinii, przemyslen
na nie odpowiedziec.

Marcin Skrzypek, Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN

Pewien domorosty wynalazca stwierdzit kiedys, ze jezeli dobrze sie zdefiniuje
problem, rozwigzanie pojawi sie samo. Wiec na pytanie znajdujace sie w tytule
naszego panelu odpowiem, prébujac zdefiniowac problem.

Biznes jest prorozwojowy, poniewaz rozwija sie pod presja wyboréw klientéw.
Samorzad ma klientéw niejako ,w pakiecie”, wiec tylko wyludnianie sie miast, czy
tez ich ,bunty”, takie jak Kongres Ruchéw Miejskich burza spokéj samorzadéw.
One jednak mysla bardzo wolno. Z pewnym zaskoczeniem odbieram fakt, ze po
1989 roku spoteczenistwo zmadrzalo szybciej niz wladze. Chodzi mi o calg polska
»przekladnie decyzyjng”, czyli wladze réznych szczebli: i centralnych, i lokalnych,
i strategicznych ,policy makers”, i urzednikéw od realizacji konkretnych zadan,
a takze o niektére elity branzowe. Wczesniej bylo inaczej, wydawalo sie, ze wia-
dze s3 kwiatem spoteczeristwa. Natomiast przez te dwadziescia lat transformacji
sytuacja sie odwrdcila, co doprowadzito do ujawnienia sie na tym tle konfliktu. Po
prostu czes¢ spoleczenistwa, bo tez nie cale, Swiadomie zada wyzszej jakosci pu-
blicznych decyzji i nie daje sobie wcisnad tego, co jeszcze niedawno wydawato sie
OK. Dzialanie tego mechanizmu widze zreszta po sobie. Fakt, ze sam zmadrza-
fem przez te ostatnie dwadziescia lat, prowadzi czesto do tego, ze coraz bardziej
nie mam z kim o tym, co mnie interesuje porozmawia¢. Pewnym ,dopalaczem”
tej zbiorowej madrosci, np. europejskiej wiedzy o rozwoju, byt konkurs o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. Ta ,lekcja” autorefleks;ji zostata przez wiele miast od-
robiona, ale znowu mieszkancy poszli w tej edukacji duzo dalej niz decydenci. Dla
lokalnych spotecznosci kultury wnioski z ESK pozostaja w mocy, natomiast sadze,
ze samorzady odetchnely z ulga, ze wreszcie moga zajac sie ,biezacymi sprawa-
mi”. Czy ludzie sprawujacy wladze organizuja takie spotkanie jak to nasze i wiele
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im podobnych? Czy jest dla nich na co dzierr przedmiotem troski, jak poznac i wy-
korzysta¢ najnowsze narzedzia rozwojowe? Wedlug mnie tak sie nie dzieje.

Wydaje mi sie, ze dla naszej debaty bardzo istotna byla sytuacja, jaka zaszta
w pierwszej czesci seminarium. Malgorzata Skibska-Zieliriska z Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju pokazata nam, czego potrzebujemy. W pewnym momencie
wstala i zaczeta sobie thumaczy¢ pewne tezy wyglaszane przez ludzi kultury na
swoje potrzeby, przekladaé z jednego zargonu na drugi. Jezeli pomnozymy ten
akt, jaki tu nastapit przez dziesied tysiecy, bedziemy zyli w innym kraju. Czego$
takiego potrzebujemy. Péki co jednak samorzad nie jest rozliczany z rozwoju, ani
ze zdolnos$ci adaptacyjnych do nowych warunkéw, do ktérych trzeba zaliczy¢ fakt,
ze polskie spoleczeristwo od 1989 roku bardzo sie rozwinelo — nie ,w sektorze
kultury”, lecz rozwinelo sie kulturg niejako w calej swojej masie.

Jakie wyzwania stojg przed nami w tej przepasci miedzy rozwojem spotecznym,
madro$cig nas wszystkich, a mozliwosciami jej wdrazania? Jedno z nich wigze
sie z lokalng klasa kreatywna, czyli tymi ludZzmi, ktérzy za darmo co$ wymysla
dla wilasnej frajdy. Nie jest to do kornca ta bogata i wptywowa ,klasa kreatywna”
Floridy, ale to nie umniejsza jej roli w naszych ,matych ojczyznach”. Chodzi mi
np. o ,kulture samoobstugows”, wszystko to, co ludzie sami sobie wytwarzaja, aby
kultywowac kulture, czyli to o czym rozmawiali$my juz w pierwszej czesci, m.in.
ruchy rekonstrukcyjne, ale tez to, co zostalo opisane w ksigzce ,Kultura szeroka”.
Jak to wspiera¢? Poprzez tworzenie ,atmosfery zyczliwosci”, jak to zostato ujete —
o czym wspomnial Wojciech Klosowski — w Strategii Wroclawia? Strategie Wrocla-
wia przygotowal madry profesor, ale pytanie jak ona jest realizowana? Nie wiem do
konica, ale wydaje mi sie, ze tak r6zowo z tym nie jest — Strategia sobie, wdrazanie
sobie.

Joanna Orlik nawigzujac do powigzania ekonomii i kultury wskazata, ze kultura
czyni ludzi szczesliwymi, a cztowiek szczesliwy jest — mozna powiedzie¢ — tanszy
w utrzymaniu. Czy takze ministerstwa i samorzady wyciagaja z tego wnioski?

Jacek Nowiniski méwit, ze trzeba pracowac nad poszerzaniem pola kultury. Jak
wesprzec ludzi, ktérzy sobie tuninguja samochody, robia sery i jeszcze inne rzeczy
tworzg. Jak wspierad takie niewymierne zjawiska kulturowe?

Andrzej Stelmasiewicz powiedzial, ze wazny jest kontakt w kulturze. My ten
kontakt mamy teraz, bo na tej sali jest ograniczona liczba ludzi, natomiast ten
kontakt znika, kiedy na sali jest piecset oséb. Samorzadowcy jednak chcg miec te
piecset 0séb, to jest spektakularny sukces znany z tzw. kultury festiwalowej, mocno
krytykowanej i odchodzacej do lamusa w Europie Zachodniej. Zrobienie wielu
spotkani lokalnych w miejsce jednego na pieéset 0séb jest jednak duzo bardziej
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kosztochtonne. Jak przekonaé ludzi, ze to sie wlasnie oplaca, ze nasze rozmowy
przy jedzeniu sg lepsze niz Europejski Kongres Kultury we Wroctawiu?

Wiadze, urzedy spelniaja sie, odnajdujg poczucie bezpieczeristwa i kontroli
w proceduralizmie i restrykcjonizmie. Jak z tego wyj$¢? Nie wiem.

Stanislaw Szultka, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowsa

Padlo tutaj wcze$niej wskazanie na Kongres, ktéry odbyl sie w Gdansku. Na sesji
o kulturze, jaka w jego ramach sie odbyta, Edwin Bendyk postawit kwestie, ktéra sie
ujawnila w wypowiedzi Marcina Skrzypka — stawiania opozycji my-spoteczeristwo
i oni-samorzadowcy. To jest troche pytanie o to, jak rozumiemy samorzadowcéw,
czy tez szerzej panistwo. Czy postrzegamy je zgodnie z bon motem Ronalda Reagana
o najstraszniejszym zdaniu w jezyku angielskim: ,jesteSmy z rzadu i przyszlismy ci
pomoc”? Czy tez panistwo rozumiane jako ,my”, ktérzy mamy sprawczo$¢, ksztal-
tujemy rzeczywistos¢ i chcemy na nig wptywac?

Olga Marcinkiewicz, Zesp6t ds. Masterplanu dla Kultury Bydgoszczy

Od pazdziernika 2010 grupa $rodowisk kultury Bydgoszczy pracuje spotecznie na
rzecz zmian systemu zarzadzania kulturg i stworzenia nowej, obywatelskiej poli-
tyki kulturalnej. Mozna powiedzie¢, ze jest to miasto ktére ma szczescie, bo dzieki
pewnemu niezwykle korzystnemu polityczno-ludzkiemu ukladowi konkretnych
0s6b ze strony §rodowisk kultury i wladz samorzadowych doszto do zmian, o kté-
rych niektére miasta mogg jedynie marzy¢.

Prezydent Bydgoszczy zgodzit sie na to, aby to srodowiska kultury sformutowaty
propozycje zmian w systemie zarzadzania kultura i wyznaczyly kierunku rozwoju
kultury Bydgoszczy na nastepne lata. Forum Kultury Bydgoskiej (obecnie Obywa-
telska Rada Kultury) zorganizowato obywatelski Kongres Kultury oraz szereg debat
jako post scriptum do kongresu. W tej chwili jeste$my na etapie domykania doku-
mentu, ktéry nazwali§my Masterplanem dla Kultury Bydgoszczy. Stanowi on nowsa
polityka kulturalng z perspektywa do 2020 roku. Masterplan zawiera wszystkie
trzynasdcie tez, ktére zawarte s3 w materiale wyjsciowym do dyskusji, w tym m.in.
wspotprace miedzy sektorami, wzajemne widzenie sie polityki kulturalnej i innych
polityk miejskich, w szczegélnosci edukacji i promocji, wspieranie kultury poza-
instytucjonalnej, rozumienie kultury jako przestrzeni rozwoju spoltecznego oraz
partycypacje. Konsekwencja nowego podziatu rél i oddania programowania kultu-
ry w rece srodowisk bylo przeksztalcenie Wydziatu Kultury w Biuro Kultury, ktére
pelni role administracyjng i nie dysponuje $rodkami uznaniowymi, a wszystkie
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$rodki sa rozdzielane w konkursach, ktérych zasady wypracowywane sa wspdl-
nie ze strong spoteczna. Dwa miesigce temu réwniez Wydziat Promocji rozpoczat
wdrazanie systemu rozdzielania §rodkéw poprzez konkursy.

Jesli poszukujemy konkretnych narzedzi do tego, aby kultura stata sie dZzwignia
rozwoju spolecznego, gospodarczego to oprécz dobrze napisanej polityki kultu-
ralnej, ktéra traktuje kulture jako przestrzen rozwoju spoltecznego, sg nimi bez
watpienia pakty spoleczne (w Bydgoszczy zostal podpisany pierwszy lokalny Pakt
dla Kultury), czy réznego rodzaju ciala spoleczne, takie jak Obywatelska Rada
Kultury, w ktérej sktad wchodzg obok przedstawicieli NGO, takze reprezentan-
ci instytucji publicznych, biznesu, mediéw. Waznym narzedziem moze by¢ takze
Agenda 21 dla Kultury (przyjeta Uchwala Rady Miasta Bydgoszczy w 2010 roku),
ktéra zawiera wskazéwki dotyczace tworzenia spotecznych polityk kulturalnych.

Mozna wiec $§miato powiedzie¢, ze od strony udziatu strony spolecznej w zarza-
dzaniu kultura udato sie w Bydgoszczy bardzo wiele. Prezydent Bydgoszczy oddat
czes$¢ swojej wladzy stronie spolecznej, co nie zdarza sie czesto. W sasiednim mie-
Scie, Toruniu, nie udalo sie to i budzi to frustracje réznych $rodowisk.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze przemiany zachodza by¢ moze w niektérych przy-
padkach wolniej niz oczekiwataby tego strona spoteczna, ale do tej pory przy pelnej
akceptacji ze strony wladz samorzadowych, co nie znaczy, ze bezproblemowo —
obu stronom zdarzato sie podaza¢ starymi, nawykowymi §ciezkami, nielatwe jest
réwniez zbudowanie zaufania w sytuacji tak duzej przewagi wladz. Strony spo-
fecznej nie chroni praktycznie nic, a wiec wszystko opiera sie na dobrej woli wladz
samorzadowych.

I tutaj zaczyna sie druga karta opowiesci o procesach uspoteczniania w Polsce.
Chciatabym podzieli¢ sie dwoma spostrzezeniami. Po pierwsze, moim zdaniem
nie mozna opierac przemian systemu zarzadzania kulturag w Polsce jedynie na ini-
cjatywach oddolnych, zbyt wiele oczekuje sie od strony spolecznej — oczekuje sie
réwniez pracy eksperckiej. Srodowisko moze pehi¢ role konsultanta, ale czesto nie
ma spojrzenia catosciowego na procesy wieloletnie (rekomendacje spoleczne ze-
brane podczas Kongresu nie uwzgledniaty np. ani dziedzictwa, ani czytelnictwa,
poniewaz nie bylo reprezentantéw tych srodowisk w Forum Kultury). Niemozli-
we jest utrzymanie poziomu zaangazowania grup spotecznych, jakiego wymagaja
wieloletnie dziatania na rzecz zmian systemowych. Rozwigzaniem jest model mie-
szany, w przypadku Masterplanu powstat zesp6t sktadajacy sie z przedstawicieli
srodowisk, ekspertéw i dyrektoréw wydziatéw urzedu miasta.

Po drugie, nie moze by¢ tak, ze ludzie kultury spotecznie dokonajg zmiany cate-
go systemu w Polsce, o ktérym méwit w swoim wystgpieniu Andreas Billert, jako
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o tréjkacie zaleznosci obejmujacym kulture, polityke i gospodarke panstwa. Od
ludzi kultury, ktéra nadal postrzegana jest jak dziedzina zycia, ktéra ewentualnie
przyczynia sie do promocji miasta i w ten sposéb do jego rozwoju gospodarczego,
wyszedt impuls zmian, w tym uspolecznia, zintegrowanego postrzegania rozwoju.
Mozna do polityki kulturalnej wprowadzi¢ kwestie rewitalizacji spolecznej, czy ak-
tywnosci obywatelskiej —i takie punkty znajda sie w bydgoskiej polityce kulturalne;j
— nie mozna jednak popas$¢ w paranoje, Ze sg to obszary wylacznej odpowiedzial-
noéci kultury. Nie mozna wymagad, aby z watlego budzetu kultury finansowad
dodatkowo obszary polityki spolecznej czy edukacji na tej zasadzie, ze jesli lu-
dzie kultury widza koniecznos$¢ edukacji kulturalnej, to maja takie programy sami
opracowac (spotecznie) i sfinansowac z budzetu kultury. Jesli chcemy doprowadzic
do zmian, to musza w to zaangazowac sie pozostate sektory i pozostale wydzialy.
Potrzebni sg w takich dziataniach partnerzy, w tym fundamentalne znaczenie od-
grywaja w tej chwili media.

Wydaje mi sie, ze Ruchy Miejskie czesto wykonuja prace za siebie i za innych,
w tym za samorzad i media publiczne. Ruchy oddolne wykonuja niekiedy ty-
taniczny wysitek, musza osiagna¢ mase krytyczng, zeby dokonac zmiany, ktéra
z perspektywy samorzadu jest niezwykle prosta. Ponadto nie ma zadnych mecha-
nizméw gwarantujacych, ze wypracowane przez nich ustalenia przetrwaja zmiane
wladz w wyborach. Tak wiec potrzeba zmiany jednoczesnie w kulturze, w polityce
i gospodarce.

Przy dzisiejszym ukladzie ,sil” zmiany zachodzg powoli i sg bardzo trudne, a w
niektérych miastach dochodzi do obumarcia ruchu oddolnego i traumy porazki.

Moim marzeniem jest to, zeby udato si¢ w Bydgoszczy wypracowad narzedzia,
ktére postuzylyby innym miastom jako dobra praktyka. Smutne jest jednak to, ze
nawet gdyby nam sie udalo nie ma gwarancji, ze srodowiska innych miast bedg mo-
gly z nich skorzystaé, gdyz nie ma tam woli politycznej. Wbrew opinii niektérych
0s6b uwazam, ze w takiej sytuacji do gry powinny wkroczy¢ inne mechanizmy, na
poziomie krajowej polityki rozwoju. Zbyt wazne kwestie pozostawione sg dobrej
woli samorzadu.

Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Chciatbym wzmocni¢ jedno pytanie. Olga Marcinkiewicz wspomniata w swojej wy-
powiedzi, ze cze$¢ wladzy przejeto srodowisko. Ja bym powiedzial, ze przejmujac
wladze trzeba przejmowac odpowiedzialno$¢. Nawigzujac do badan, ktére realizo-
wali$my w Gdansku, w projekcie nomen omen , Poszerzenie pola kultury”, jednym
z wnioskéw jest to, ze wiele rzeczy zalezy od $rodowiska i 0séb, ktdre reprezentujg
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poszczegodlne instytucje. Widac to na styku publicznych i niepublicznych instytucji
kultury. Przykladem jest kwestia infrastruktury — jedni nig dysponuja, drudzy za$
potrzebuja do rozwijania swojej dzialalnosci. Takie synergiczne dziatania mozna
realizowad bez polityki przez duze ,p”, organizujac sie oddolnie. Troche powstaje
wobec tego pytanie, czy Ruchy Miejskie lub inne ruchy oddolne sg gotowe wraz
z wladzg przejaé takze odpowiedzialnosc?

Joanna Erbel, Kongres Ruchéw Miejskich

Wydaje mi sie, ze my w takich dyskusjach wpadamy w putapke typu albo—albo.
Albo kultura sie liczy i ma prowadzi¢ do wzrostu PKB, albo ma budowa¢ kapitat
spoteczny. Wydaje mi sie, ze te opozycje sg oczywiste, poniewaz my na co$ reagu-
jemy. Tak, jak obecna wizja Ruchéw Miejskich jest taka, ze chcemy wzigé sprawy
w swoje rece, oddolnie dziata¢, bo instytucje sg niewydolne. Tylko, ze nie do kotica
tak jest. Jezeli patrzy sie na Kongres Ruchéw Miejskich, to jest to sie¢ bardzo zréz-
nicowana, w ktérej sg zaréwno indywidualni eksperci, przedstawiciele instytucji,
a takze — zeby ,nie plu¢” na urzednikéw i urzedniczki — grupa oséb na stale pra-
cujgcych w instytucjach, ktéra przyjechala tam prywatnie, zeby sie doszkoli¢, aby
podobne rzeczy robi¢ u siebie.

W jaki sposéb Kongres patrzylby na kwestie wspétdecydowania? Oczywiscie in-
stytucje sg potrzebne. Ja stoje na twardym stanowisku, ze jezeli sa konsultacje
spoleczne, to nie powinno sie za duzo odpowiedzialnos$ci przerzuca¢ na stro-
ne spoleczng, z tej prostej przyczyny, ze urzednicy sg od tego, zeby wykonywac
Jtrudng prace” — pisac projekty uchwat czy ustaw. Strona spoteczna powinna by¢
strong konsultacji, ktérej nalezy udostepnia¢ maksymalnie duzo przestrzeni, ale
nie powinno sie przerzuca¢ na nig odpowiedzialnosci. Czasami nas na to nie sta¢,
jezeli nie jeste$my wykwalifikowani. Mialam taka ,prébe ogniowa” przy okazji
baru mlecznego, gdzie zdarzalo mi sie spedzaé¢ dwadziescia, trzydziesci godzin
tygodniowo, zeby wywalczy¢ konkurs profilowany — siedzac godzinami i prébujac
razem z urzednikami wymysle¢ jakie$ rozwigzanie. Ja akurat wtedy nie miatam
zadnego projektu, moglam wiec poswiecad swéj czas, ale to byl szczesliwy zbieg
okolicznosci. Powinni$my dazy¢ do tworzenia instytucji , porowatych”, o czym pi-
sze Krzysztof Nawrotek w ksigzce , Dziury w catym. Wstep do miejskich rewolucji”.
Z jednej strony, stabilne struktury, ktére daja oparcie i ciaglo$é; z drugiej zas
otwarcie na wymiane. Wychodziloby to naprzeciw problemowi zachowania pewnej
ciaglosci, aby projekt interwencyjny realizowany przez artystéw skierowany do lo-
kalnej spotecznosci nie trwal trzy miesiace, ale zeby kto$ go przejal. Jednoczes$nie
jednak gdy zostanie juz przejety, nie moze by¢ zawlaszczony przez jakis wydziat
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rewitalizacyjny, bo ciggle powinna by¢ mozliwos¢, by co§ w nim ,gmerac”, aby byt
,dziurawy” i ,porowaty”.

Bardzo duzo zalezy od ludzi. Tak jak wspomniat Stanistaw Szultka — s takie in-
stytucje, ktére maja infrastrukture, sa takze takie, ktére maja energie, np. pojawia
sie mlodziez. I powstaje pytanie, jak sie ta infrastruktura podzieli¢? W Poznaniu
jest np. Teatr Osmego Dnia, ktéry na kilka miesiecy wyjezdza do Chorwacji na
wakacje i ten budynek stoi pusty. I powstaje pytanie co z tym budynkiem zro-
bi¢? Oczywiscie mozna co$ z tym zrobi¢, ale to wymaga dobrej woli, poniewaz na
przeszkodzie stoja pewne kwestie formalne. Idealem byloby wiec poruszanie sie
pomiedzy ,magma” Ruchéw Miejskich, ktére sa otwarte na te inicjatywy, a stabil-
nymi strukturami, ktére pomoga budowac wiedze i akumulowac pewien kapitat.

Wiadystaw Zawistowski, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

W Polsce jest mniej wiecej pietnascie tysiecy instytucji kultury, z czego wiek-
szo$¢ — okolo dziesieciu tysiecy — to biblioteki. I tylko prowadzenie bibliotek jest
obowigzkiem gminy. Gmina musi prowadzi¢ biblioteke, nie musi prowadzi¢ ni-
czego wiecej. Umocowanie prawne tworzenia i prowadzenia instytucji kultury jest
tak naprawde bardzo stabe. Mozemy sobie wiec wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej sa-
morzadowcy powiedza: , Ale wlasciwie po co nam ten teatr? Budynek jest fajny,
sprzedajmy go i niech tam bedzie na przyklad rewia”. Ale tak sie nie dzieje — jak
wskazuja dane zawarte w materiale wyjsciowym — to wilasnie budzety samorza-
dowe stanowig najwazniejsze Zrédlo finansowania kultury. Znacznie mniejszym
Zrédlem sg za$ $rodki unijne, szczegdlnie, ze trzeba sobie zdawaé sprawe, ze s3
one czasowe. W materialach nie mamy danych na temat skali mecenatu bizneso-
wego, ale wszyscy wiemy, ze w Polsce jeszcze duzo czasu uplynie, zanim to bedzie
znaczace Zrédlo.

Kiedy méwimy o kulturze, jako dZwigni rozwoju spotecznego, poszerzeniu po-
la kultury — a to bardzo piekna idea — to musimy zacza¢ od tego, aby przekonac
samorzadowcéw, zeby przekazali na instytucje kultury odpowiednie $rodki. Dzie-
dziczymy ten system, pietnascie tysiecy tych instytucji kultury z dawnych czaséw,
ijest to pewna specyfika krajéw postkomunistycznych, w tym Polski. Na przyktad
w Rosji jest mnéstwo teatréw — kazde miasto stutysieczne posiada teatr, w Polsce
tez zreszty tak kiedy$ bylo. W Polsce od 1989 roku nie zlikwidowano ani jednego
teatru, a wrecz od tego czasu powstalo bardzo wiele nowych. Problemem jest jed-
nak to, ze najwigksza widownie miaty one w 1974 roku, obecnie za$ frekwencja
utrzymuje sie na poziomie czterdziestu procent tamtej liczby. Od lat 70. utrzymuje
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sie stabilna tendencja spadkowa. Podobnie jest z czytelnictwem — jego poziom spa-
da w sposéb dramatyczny. Z uwagi na postepujaca digitalizacje zbioréw, biblioteki
w obecnej postaci, za pie¢ lub dziesie¢ lat, straca racje bytu. Ja w tym przypad-
ku zwracam uwage przede wszystkim na mate miejscowosci, gminy, w ktérych
biblioteka jest absolutnie jedyng placéwka kultury. I w zwiazku z tymi réznymi
tendencjami mam wrazenie, ze pole kultury nam sie nie rozszerza, lecz zaweza.

Oczywidcie, ze jak ide do teatru na premiere, to jest tam pelno ludzi, ale to
wszystko s3 ci sami ludzie. To s mieszkancy metropolii, pewna elita elit. Chodze
do teatru $rednio w roku okolo trzydziestu razy, moze nawet wiecej — to statystycz-
nie jest to trzydziestu widzéw. Jezeli na widowni siedzi pieéset os6b takich jak ja,
to zaraz sie okaze, ze jest nas coraz mniej, a nie wiecej. Méwie w tym przypad-
ku o udziale w zywej kulturze, w ktdrej wystepuje w relacji: ja-aktor, ja-muzyk,
ja-malarz; §wiat wirtualny pozostawmy na boku.

I jeszcze dwa bardzo ciekawe zjawiska. Z jednej strony, pewne dziedziny sie sa-
me z siebie komercjalizuja. Jacek Nowiriski wspominat o ruchu rekonstrukcyjnym.
Zrobil sie caly przemyst wokoét tego i sg ludzie, ktdrzy z tego zyja. Z drugiej za$,
sg dziedziny kultury — i to dla niej fundamentalne, na ktérych wyroslisémy — ktére
zanikaja na naszych oczach. Dzi§ utrzymanie sie z pisania i wydawania ksigzek
jest nieomal niemozliwe, nie liczac oczywiscie bestsellerowych autoréw, ktérych
Empik ustawi na pélce zaraz naprzeciw wejscia. Wiem, co méwie, bo znam takich
autoréw, nawet bardzo wysoko notowanych, ktérzy nie sg w stanie ze swojej pracy
twoérczej zyé. Byli w stanie sie utrzymac jeszcze dziesieé, dwadziescia lat temu,
teraz juz nie. Ksigzka papierowa koniczy sie wiec na naszych oczach. I tu pojawia
sie zasadnicze pytanie — co my powinni§my zrobi¢ w takiej sytuacji?

Dla metropolii kultura, instytucje kultury, czy tez rézne formy aktywnosci kultu-
ralnej beda dZzwignia rozwoju, chocby dlatego Ze czesto stanowig w gruncie rzeczy
produkt turystyczny. Na Heineken Open’er Festival przyjezdza do Gdyni nawet
siedemdziesiat tysiecy ludzi; Festiwal Szekspirowski w Gdanisku ma swojg stalg
publicznosc i dobrze wplywa latem na image miasta — to nie tylko Jarmark Domi-
nikanski, a wiec handel, lecz takze Szekspir na przedprozach na Diugim Targu.

Nie sadze, zeby samorzady lekkg reka zrezygnowaly z finansowania kultury, czy
tez instytucji kultury. Ja w ogéle mam chyba lepsze zdanie na temat funkcjonowa-
nia samorzadéw niz wiele oséb. Sadze, ze to wlasnie samorzad jest podstawowsa
emanacja spoleczenstwa obywatelskiego. Oczywiscie wszystkie organizacje — sto-
warzyszenia, kluby — sg bardzo wazne, ale pierwsza, podstawowa emanacja jest
samorzad. Ludzie sie zbierajg i wybieraja kogos, aby nimi rzadzil na tym poziomie
podstawowym — gminy, miasta, wojewédztwa. Mamy $wiadomos¢, ze sg bardzo
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rézne samorzady i bardzo rézni ludzie w nich dziataja. Mysle, ze kazdy z nas moze
wymieni¢ przyklady fatalne, na przyklad ingerencji w instytucje kultury i dziatal-
nos¢ tworcza, ale moze tez wymienic¢ przyklady fantastyczne, kiedy sie naprawde
nie zatuje pieniedzy i jest wola stworzenia czego$§ waznego.

Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Odezwat sie we mnie ekonomista, w chwili kiedy Wiadystaw Zawistowski stwier-
dzil, ze mamy coraz wiecej teatréw, a uczestnikéw coraz mniej. Pytanie, ktére od
razu sie nasuwa, brzmi: dlaczego tak sie dzieje? Albo klientéw jest coraz mniej,
albo oferta instytucji nie spelnia oczekiwan oséb, ktére chciatyby lub mogly uczest-
niczy¢. To jest przyczynek do wystapienia Mariusza Wrébla, ktéry reprezentuje
instytucje, ktéra w pewnym sensie finansuje dzieta kultury — w tym przypadku fil-
my. Jak wybierad projekty, ktére sg potrzebne, sensowne i jednocze$nie oplacalne?

Mariusz Wrébel, Silesia Film

Zanim odpowiem na to pytanie, chcialbym sie podzieli¢ moja refleksja wobec
depres;ji, ktéra byla obecna w niektérych wystapieniach poprzednikéw. Taki dow-
cip-zagadka — czym sie r6zni pesymista od optymisty? Pesymista powie: ,gorzej
by¢ juz nie moze”, a optymista mu odpowie: ,moze, moze!”.

Wydaje mi sie, ze nie do korica jest tak Zle, jak to opisywali moi przedmdéwecy.
Jestem sceptyczny wobec przesadnej wiary w moc sprawczg samorzadéw, polityki
i wszystkich $wietych, ktérych jezeli przekonamy, ze kultura jest potega, to oni
sprawia, Ze nastanie powszechna szczesliwos¢. Nie zgodze sie z tym, ze samorzg-
dowcy sa ghupi, a my jesteSmy madrzy i na tym polega problem. Uwazam nawet,
Ze jest wrecz odwrotnie. Potwierdzajg to zreszta badania wskazujace, ze wzrasta
jakos¢ polityki samorzadowej i dalekosieznos$¢ myslenia politykdw.

Chcialbym sie¢ jeszcze odnies¢ do tych zawezajacych sie pono¢ pdl kultury. Otéz,
one sie rozszerzaja. Nie dalej jak dwa tygodnie temu miatem okazje czytad i re-
cenzowac ciekawy raport Instytutu Kultury Miejskiej na temat poszerzonych pdl
kultury. Odnosi sie on co prawda do aglomeracji gdariskiej, ale $mialo mozna przy-
ja¢, ze zjawisko to ma miejsce takze w innych metropoliach, w ktérych pola te sie
rozszerzaja. Aktywno$¢ spoleczna jest duza. Produkujemy widowiska, wydajemy
ksiazki i ptyty, krecimy filmy i w tej aktywnosci nie ma udziatu, inspiracji, wspar-
cia i koordynacji samorzadéw. Podobnie — chociaz na mniejszg skale — dzieje sie
w mniejszych osrodkach.
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Trzeba powiedzie(, ze Polacy sa przedsiebiorczy, aktywnie dziatajg i niekoniecz-
nie siedza z zalozonymi rekami, wypatrujac, az kto§ madry na stolcu samorza-
dowym sie pojawi. Niemniej, sa obszary, w ktérych madra polityka samorzado-
wa mogtaby ten proces wspierac lub zapobiega¢ pewnym smutnym zjawiskom.
Chciatbym sie odwotaé do trzech przypadkéw, jakie miatem okazje zaobserwo-
wal. Przy czym na razie chcialbym wylaczy¢ kulture instytucjonalng z mych
rozwazan.

Jak mawial Napoleon Bonaparte: ,$émier¢ jednostki to tragedia — milion zabitych
to tylko statystyka”. Zgodnie z tym chciatbym opowiedzie¢ o trzech takich jednost-
kach, ktére w skali makro zapewne stanowig jaka$ warto$¢ statystyczna.

Ot6z, niedaleko mojego miejsca pracy funkcjonowat bar o nazwie ,Cyferblat”. To
byto bardzo ciekawe miejsce — prowadzone przez grupe ludzi, ktérzy go zatozyli.
Popotudniami i wieczorami odbywaly sie w nim ré6zne pokazy, debaty, prelekcje.
On funkcjonowat na takiej pét-anarchistycznej platformie — na przyktad za kazdym
razem za barem widywatem tam kogo$ innego, pomimo tego, ze formalnie prowa-
dzita go zapewne jedna osoba. I to naprawde nieZle funkcjonowato — miato stabilng
publiczno$¢, nawet kilkukrotnie nie udato mi sie dosta¢ do $rodka, poniewaz sala
byta szczelnie wypelniona ludzmi. Rzadko w ktérej publicznej instytucji kultury
— domu kultury, czy teatrze — udaje sie tak wypehic sale. I to w pewnym mo-
mencie upadlo, pomimo wypracowanej publicznosci i generowania przychodéw.
Nie zamknat sie rachunek ekonomiczny. Nie oznacza to, ze kto§ co$ zrobitl Zle,
ale mozliwe, ze zabraklo jakiego$ systemowego wsparcia. Tak si¢ zastanawiam,
co mozna byloby zrobi¢, zeby taki kulturalny bar dziatal dalej? Moze czynsz byt
zbyt wysoki? Mozliwe, ze tutaj wlasnie jest rola samorzadu, zeby takie inicjatywy
w pewnym sensie wspélnotowe, wspierac chociazby poprzez odpowiednig polityke
CZyNszZowa.

Innym razem mialem okazje wysla¢ swoja cérke na zajecia rekodzielnicze do
prywatnej galerii ,, Art Therapy” w Bytomiu. Okazalo sie, ze zajecia byty tam prowa-
dzone w taki sposdb, ze wszystkie dotad postawione tezy o oddziatywaniu kultury
na rozwéj spoteczny mialy tam zastosowanie. Dzieci nieZle sie bawily, nabywa-
1y tez nowe umiejetnosci, produkowaty jakas filcowa bizuterie, ktéra mozna bylto
nastepnie sprzedac na Allegro, czy tez komus$ podarowad i zobaczy¢, ze inni tez
mogg sie nig zachwycac. Ta galeria funkcjonowata sobie przez jakis czas, po czym
upadia — kiedy przyszliémy po roku, okazalo sie, ze juz jej nie ma. Podobnie jak
w Cyferblacie, tu tez byla stala grupa odbiorcéw, wysoka jakos$¢ realizowanych
projektéw.
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W tym samym miescie znajduje sie inna galeria — ,Stalowe Anioty” i dziata do
dzi$. Jednak kiedy$ organizowata wystawy i wernisaze artystéw lokalnych i regio-
nalnych, wiele wydarzen w przestrzeni publicznej. Teraz juz ich nie organizuje,
poniewaz walczy o przetrwanie. Dzieje sie tak, poniewaz ta funkcja, ktérg pelnita
dla lokalnej spotecznosci w tej chwili jest dla niej — skromnej galerii — zbyt kosz-
towna

Stad moje pytanie: czy w takich przypadkach nie byloby warto, aby istniala sa-
morzadowa polityka, ktéra takim zjawiskom moglaby sprzyjac i je stymulowac?
Tu widze role dla samorzgdu niekoniecznie jako inspiratora, ale stymulatora i ko-
ordynatora pewnych zdarzen, ktére sie dzieja w miescie. To jest wyzwanie dla
samorzadu, aby wypracowat rozwigzania systemowe i narzedzia, ktérych maégtby
uzy¢ w momencie, gdy zajdzie koniecznosc wsparcia takich inicjatyw biznesowych
o duzej warto$ci dodanej dla lokalnej spotecznosci. Tak, aby takie organizacje dzia-
faly, placity podatki, dawaty prace i jakos ich rachunek ekonomiczny sie ,,domykatl”.

Rozmawialem na ten temat z réznymi samorzadowcami, ktérzy okazali sie ma-
drzy i oni — kiedy juz wzniesli sie na pewien poziom ,wzajemnego zrozumienia”,
a jezyki im sie rozwigzaly — powiedzieli mi tak: ,My wiemy, ze kultura to rozwdj,
ze wspiera budowe kapitatu spotecznego i spoteczng aktywnog¢, tylko co my z tego
bedziemy mieli? Czy my wygramy wybory nastepnym razem, jezeli zainwestujemy
w kulture?”. Ja méwie: ,tak, wygracie te wybory”. Na co oni odpowiadaja: ,No to
przeméwcie do nas jezykiem naszych korzysci. My nie oczekujemy nawet dobrego
PR-u, my chcemy wygra¢ wybory. A wiekszo$¢ z nas nie chce wygrywac wyboréw,
zeby zmieniad i ciezko pracowad, ale po to, aby czué sie waznym i przy okazji méc
zmienia¢ $wiat. Przeméwcie do nas jezykiem naszych korzysci”. Wydaje mi sie,
ze — odpowiadajac na pytanie z pierwszego panelu — kultura jest dzwignig. Wie-
my, co trzeba zrobi¢, aby jakie§ madre polityki kulturalne wypracowaé, chociaz
nie do konica jeszcze wiemy, jak to zrobié. Jak przekonac ewentualnych samorza-
dowcéw, aby zaczeli tymi kategoriami szerzej mysled, opierajac sie na badaniach
i ekspertyzach, a nie stereotypach i uprzedzeniach? Ja sam jeszcze kilka lat temu
zarzadzalem instytucja kultury w miescie, ktérego hasto promocyjne brzmiato:
senergia kultury”. Ale kultura przez wladze tego miasta rozumiana byla tak ana-
chronicznie, ze w efekcie wladza zostata spektakularnie odwotana w referendum.
Dzi$ jest juz nowa wladza, ktéra przynajmniej nie ukrywa, ze kultura nie stanowi
dla niej zadnego priorytetu.

Przechodzac do zadanego na poczatku pytania dotyczacego sposobu podzia-
tu pieniedzy — najszybszym i najprostszym narzedziem, ktére jest mozliwe do
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wdrozenia to nieco inne spojrzenie na dofinansowywanie przez samorzady w kon-
kursach grantowych rozmaitych przedsiewzieé. Za pomocy tego instrumentu
samorzady sprawujg wladze, ale tez stymuluja lokalng polityke. Zawsze sposéb
rozdzialu pieniedzy budzil kontrowersje, czesto po zlozeniu wnioskéw, jezdzili-
$my do samorzadéw lobbowac za swoimi projektami, nie wierzac w rzetelng ocene
naszych projektéw. Obecnie zarzadzam funduszem filmowym, do ktérego apli-
kuja filmowcy, aby uzyskac¢ dofinansowanie swoich produkcji. Przygotowuje sie
do wprowadzenia w przysztym roku rozwigzania, ktérego podstawe stanowi to,
co juz sie dzieje, a nie zostalo zainicjowane przez zadnych politykéw. To jest fi-
nansowanie spotecznosciowe, czyli tzw. crowdfinacing lub crowdfunding. Okazuje
sie, Ze to $wietnie dziala. Zasada tego mechanizmu jest prosta — kto$ chce wyda¢
ksigzke, ptyte czy nakreci¢ film i potrzebuje do tego pieniedzy, zamiast chodzi¢
od urzedu do urzedu, oglasza to w Internecie. Wykorzystujac platformy crowd-
fundingowe albo i bez nich, przekonuje jak najwieksza rzesze internautéw, tak
aby takze ich znajomi przekonali swoich znajomych do dofinansowania danego
projektu w niewielkiej kwocie. Tym samym robig wszystko, aby uzyskaé uwage,
promujac jednoczesnie produkt na etapie jego projektowania. Osobom wplaca-
jacym dajg poczucie wspéttworzenia danego dobra kultury, przy czym wzrasta
prawdopodobienistwo powodzenia projektu po jego zrealizowaniu. Troche inaczej
niz w stynnej kampanii ,Legalna kultura”, w ktdrej artysci informuja odbiorce,
ze wspéluczestniczy w tworzeniu kultury, kupujac jej dobra z legalnych Zrédet.
W przypadku crowdfundingu uczestnicy maja mozliwo$¢ odzyskania pieniedzy,
anawet zysku w postaci udziatéw, jezeli ten projekt sie powiedzie. Partycypuja wiec
takze w ryzyku biznesowym. Mysle, ze warto byloby upowszechni¢ taka wiedze
wsréd samorzadowcéw, aby zweryfikowali to najprostsze i najczesciej stosowane
narzedzie — konkursy grantowe — i przynajmniej cze$¢ z nich uwzgledniata jako
priorytetowe projekty, ktérych twércy szukaja dofinansowania poprzez crowdfun-
ding. Na zasadzie zamykania procesu aplikacyjnego poprzez doptacanie brakujacej
kwoty lub dofinansowania wkladu wlasnego, ktéry spowoduje, ze niewiele bedzie
brakowac.

Jacek Weiss, Instytut na rzecz Edukacji Kulturalnej

Méglbym réwnie dtugo méwi¢ jak Panstwo, postugujac sie zupelie innymi
argumentami. Bylem wiceministrem kultury, zajmowatem sie miedzy innymi sa-
morzadami, wspdlpracg z Zespotem ds. Kultury Zwiazku Miast Polskich; takze
w Warszawie przez wiele lat dostownie ,wojowalem”, broniac kultury. Powiem
tylko kilka drobiazgéw. Z wieloma tezami Wiadystawa Zawistowskiego sie nie
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zgadzam, uwazam bowiem, ze naszym zadaniem, w tym takze Pafistwa, jest poma-
gac — o ile jest to mozliwe — tym dzialaniom kulturalnym, ktére dobrze dzialaja,
po prostu ich, a zwlaszcza instytucji, bronic¢. Chcialbym przypomnied, ze jeden
z najstynniejszych teatréw europejskich, czyli teatr Grotowskiego, czesto dziatat we
Wroclawiu, a wcze$niej w Opolu w sytuacji, w ktérej na widowni nie byto zadnego
widza. A to on pozostat w historii teatru w przeciwieristwie do teatréw, do ktérych
przychodzito mnéstwo ludzi. Zreszta ludzi mozna, jak wiadomo, $ciagnaé rézny-
mi metodami. Jezeli chodzi o odpowiedZ na pytanie, czemu jest wiecej teatréw,
a mniej widz6éw — po prostu bilety s za drogie, nie tylko dlatego ze przedstawie-
nia nie ciesza sie popularno$cig. Po prostu, péjsécie rodziny, czy nawet rodzicéw,
dwojga dorostych do teatru — juz nie méwie o premierach — przekracza mozliwo-
$ci finansowe gospodarstw domowych. Prosze sprébowac p6jsc na przedstawienie
premierowe w warszawskiej Operze — to jest p6t pensji czlowieka, szczegdlnie ze
ci, ktérzy z kultury korzystaja to sa tzw. §rednio-biedni inteligenci. Dlatego tez nie
ma widzéw.

Odnosnie bibliotek — réwniez powiaty maja obowigzek ustawowy tworzenia bi-
bliotek powiatowych. I w momencie, kiedy wdrazano reforme administracyjna,
okazalo sie, ze w pierwszych budzetach wielu powiatéw nie byto w ogéle pienie-
dzy na kulture, w tym takze biblioteki, ktére stanowily ich ustawowy obowigzek.
Kiedy wiceministrem finanséw byla Halina Wasilewska-Trenkner, naklaniata, ze-
by wojewodowie uniewaznili te budzety, w ktérych nie ma pieniedzy na kulture,
poniewaz jest to famanie obowigzujacych ustaw. Szybko sie jednak wycofata z tego
pomystu, sadze, ze kiedy dowiedzial sie o nim Leszek Balcerowicz.

Chciatbym jeszcze dwie kwestie powiedziec. Jedna na obrone obecnej sytuacji,
bo uwazam mimo wszystko, ze po 1989 roku kultura znalazla bardzo duze wspar-
cie w bardzo wielu miejscach. Pamietam, kiedy premierem byla Hanna Suchocka,
Jerzy Osiatynski byt za§ ministrem finanséw, a ja zasiadalem w ogdlnopolskim
komitecie strajkowym ,Solidarnosci”. I Jerzy Osiatyriski wspominat wtedy, ze ma
juz budzet zamkniety, bo brakuje mu juz tylko pé6t procenta, a to jest w granicach
bledu statystycznego. A wtedy na kulture przeznaczano niecate pét procenta bu-
dzetu paristwa, wiec w granicach bledu statystycznego. Jak widac po tabeli, ktéra
znajdowala sie w materiatach wyj$ciowych, to sie zmienito bardzo na korzysc i to
jest ogromna réznica.

Z r6znych opinii wiem, ze we Wroctawiu panuje negatywna ocena dziatan wladz
miasta. Ja tez tworzylem rézne programy rozwoju kultury, miedzy innymi w jednej
z warszawskich dzielnic, ktérych w ogéle nie zrealizowano. Nawet dostalem za te
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prace pieniagdze, ale po to jedynie program powstal, aby samorzad mégt sie ,wy-
kaza¢”, ze posiada program rozwoju kultury. Niestety, oprécz napisania programu,
niewiele wiecej z tego wyniklo.

Przemystaw Smyczek, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego

Pan Marcin Skrzypek powiedzial, ze spoleczenstwo madrzeje, a samorzady nie.
Z tego, co wiem, to samorzadowcy nie spadaja z nieba, s wybierane przez to
madrzejace spoteczenistwo. Co$ sie wiec nie zgadza w Pariskiej teorii. Natomiast
ze $rodkéw unijnych w wojewddztwie $laskim byt realizowany projekt pn. ,Pro-
gram Promocji Produktéw Kulturowych Wojewédztwa Slaskiego”. W jego ramach
przeprowadzono szereg badan i analiz, w tym analize potrzeb kulturalnych miesz-
kanicéw wojewddztwa $laskiego. Badanie ankietowe zrealizowano na prébie dwéch
i pbt tysigca mieszkanicéw, wykonano takze wszystkie konieczne analizy statystycz-
ne. I co sie okazato? Wiekszo$¢ badanych oczekuje kabaretéw i festynéw, potem
dtugo nic i dopiero pojawia sie kino. I co z tego wynika? To, ze samorzadow-
cy doskonale wiedzg, czego oczekujg mieszkaricy — kabarety i festyny sa bowiem
w kazdej gminie.

Inng kwestia jest to, Ze nazwa ,samorzad” jest pewnego rodzaju oszustwem —
nie stanowi on bowiem prawa w kraju, lecz gtéwnie wykonuje w wielu przypad-
kach utomne prawo, w tym takze w sferze kultury. Odnoszac sie do tego, co méwit
Mariusz Wrébel, a mianowicie, Ze wystarczyloby, ze samorzad wspartby jakis pod-
miot — samorzad nie wesprze podmiotu gospodarczego, poniewaz mu tego nie
wolno zrobi¢. Samorzad nie obnizy czynszu podmiotowi gospodarczemu — mégl-
by to zrobi¢ organizacji pozarzadowej — bo mu tego nie wolno.

Ostatnig kwestig jest crowdfunding — ja sie od roku ,przegryzam” przez ten
mechanizm i zastanawiam sie, czy w obecnym systemie prawnym mozemy go
zastosowad, aby dotozy¢ pieniadze publiczne do zrealizowania jakiego$ waznego
projektu przez osobe fizyczng. Dochodze do wniosku, ze by¢ moze byloby to moz-
liwe na podstawie zapiséw ,Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej” dotyczacych stypendiéw, ale jeszcze nie jestem tego pewien w stu
procentach. Nie jest to wiec takie proste jakby sie wydawalo, ale samorzady o tym
mysla.

Mariusz Wrébel, Silesia Film

Crowdfunding w polskiej rzeczywistosci prawnej jeszcze nie istnieje. Ostatnio
zostal z tym pojeciem zapoznany minister Michat Boni i pojawita sie kwestia ure-
gulowania tego zjawiska — miejmy nadzieje, Zze nie za pomoca jakie$ specjalnej
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ustawy — poniewaz okazuje sie, ze na dzien dzisiejszy ten mechanizm jest teore-
tycznie legalny. Problem jednak moze pojawic si¢ wtedy, kiedy nastapia roszczenia
ze strony wplacajacych. Do tej pory jeszcze nie bylo takich przypadkéw.

Krzysztof Zwirblis, artysta i kurator

Dane, ktére przytoczyl Wiadystaw Zawistowski na temat rozwoju ilo§ciowego te-
atréw i jednoczesnego spadku widowni, §wiadcza by¢ moze o tym, ze jest to zbyt
duzy ciezar dla kultury, szczegdlnie na szczeblu lokalnym. I chciatbym jednocze-
$nie postawi¢ pytanie — czy to jest kultura ,zywa”? Moim zdaniem to nie jest
kultura ,zywa”, bo ona nie wlacza, nie zawiera w sobie zadnego dziatania, wspét-
dzialania, czy tez wspétkreacji. Chcialbym przypomnieé, ze pierwszy happening
odbyt sie w 1954 roku, a tu nadal mamy sytuacje, gdzie najpowszechniejszy jest
teatr instytucjonalny, postugujacy sie tekstem, a wiec bazujacy na osiagnieciach
XIX wieku. To co powinno by¢ marginesem, jezeli uwazamy, ze kultura powinna
wiaczac ludzi do wspdétkreacii, jest wiec w dalszym ciggu mainstreamem. Odnoszac
sie do tego, co powiedzial Jacek Weiss, zeby broni¢ tego zjawiska. Po pierwsze,
przyktad Teatru Grotowskiego, to przykiad teatru, ktéry byt nim jedynie z nazwy,
mamy wiec tu do czynienia z bardzo wyjatkowa sytuacja. Po drugie, przyklad Oper,
ktérych w Warszawie mamy dwie. Moze, gdyby zredukowa¢ liczbe teatréw, uzy-
skiwaliby$my rzeczy na podobnym poziomie i mogltyby by¢ tak dotowane, ze nie
bytoby problemem péjscie do nich przecietnej rodziny. To jest oczywiscie reductio
ad absurdum argumentéw poprzednika.

Chciatbym zwrécic takze uwage na to, co méwita Joanna Erbel — ani same dziata-
nia oddolne, ani dzialania instytucjonalne nie stanowig wystarczajacych motoréw
rozwoju spotecznego, kultury wlaczajacej. Przemystaw Smyczek wskazywal, ze
ludzie oczekujg kabaretu. W obliczu tego, trzeba jeszcze wiec dotozy¢ czynnik
niepokoju, czy tez wlaczy¢ artyste, ktéry przyjdzie i wskaze pozastandardowa wi-
zje. Powiem wiecej — wizja i wymyslenie jakiego$ innowacyjnego dziela, sytuacji
to jest mato. Trzeba miec jeszcze odwage, zeby to przeprowadzié. Sg to bowiem
z wielu powoddéw rzeczy ryzykowne.

Wiladystaw Zawistowski, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego

Jeszcze stowo o widzach w teatrach, bo zauwazylem, ze okazalo sie to bulwersujace.
To sa fakty, a z nimi sie nie dyskutuje. Oczywiscie mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy
za elitarnym teatrem, gdzie jest trzydziestu aktoréw i trzech widzéw i to moze by¢
fantastyczne. Ale méwimy o kulturze, jako dZzwigni rozwoju spolecznego i skad
wzigé na to pieniadze. Ja zaczalem od tego, ze trzeba przekonac tych, ktérzy te
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pieniadze maja, czyli politykéw. A bardzo waznym argumentem dla nich jest to,
ilu ludzi z tego skorzysta. Tendencja do organizowania tzw. eventéw, festynéw,
ogromnych koncertéw bedzie narastata i nie poradzimy sobie z tym. Bedzie szlo na
to bardzo duzo pieniedzy, chociaz bardzo czesto s3 to §rodki wyrzucone. Pokazuje
jedynie, jakie sa tendencje.

Dostrzegam szanse na rzeczywiste poszerzenie pola kultury w dwéch obsza-
rach. Jednym z nich jest edukacja. Powinni$§my walczy¢ o rozumienie uczestnictwa
w kazdym wydarzeniu kulturalnym jako elementu edukacji. Nie jako dodatku do
edukacji — kultura to po prostu JEST edukacja. Kazde dziecko, ktére péjdzie do
teatru, to tak, jakby poszto na lekcje, czy tez przeczytalo ksiazke. Ja mam dos¢ ra-
dykalne w tym wzgledzie poglady. Z dzieckiem sie nie dyskutuje, czy ma sie uczyc
matematyki, czy nie. Ma sie po prostu jej uczy¢. Takie jest minimum programowe.
Podobnie powinno sie brac za ucho i prowadzi¢ do teatru czy muzeum. To powi-
nien byc¢ element procesu edukacji, powinno to by¢ obowigzkowe, w takim sensie
w jakim obowigzkowe s inne przedmioty.

Druga grupa wykluczonych, potencjalnych uczestnikéw wydarzen operowych,
teatralnych, muzealnych to sa ludzie starsi. Nasze instytucje kultury sg nastawio-
ne — zwlaszcza repertuarowo — na widza mlodego. I zobaczcie statystyki — juz
po czterdziestce bardzo gwaltownie spada udzial w imprezach kulturalnych, a po
sze$cdziesigtce liczba uczestnikéw imprez kulturalnych jest §ladowa.

Marcin Skrzypek, Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN

Oczywiscie to nie jest dostownie tak, ze spoleczeristwo madrzeje w swej masie,
jest ono ewidentnie rozwarstwione — wiec rzeczywiscie nie jest to takie proste. Mi
chodzito o pewien maksymalny poziom wyksztalcenia, czy tez zmadrzenia pew-
nej istotnej czesci spoteczenistwa. Powinnismy by¢ $wiadomi tej réznicy, poniewaz
mozna sie nacigé, idac z pewnymi pieknymi hastami do kogos$ podejmujacego de-
cyzje, kto mysli innymi kategoriami. Chcialem podziekowac za zwrécenie uwagi
przez Mariusza Wrébla na to, iz powiedzialem, ze kto$ jest ,glupi”. Z tym za-
strzezeniem, ze nie s3 to moje stowa, natomiast faktycznie, jezeli powiedzie¢, ze
kto§ madrzeje, ten drugi... no, jakby nie madrzeje. Mamy tu do czynienia z dy-
chotomiczng pulapky jezyka i myslenia. Jak méwimy, ze jedno jest dobre, to
automatycznie wychodzi na to, ze drugie jest zle, co bardzo rzadko jest praw-
da. Pozwolilem sobie jednak moéwic takim jezykiem, poniewaz wytworzyla sie
miedzy nami nieformalna atmosfera, zjedliémy razem obiad, nabraliémy do sie-
bie zaufania. W tej sytuacji mozna uzywaé pewnych skrétéw myslowych, ale
niebezpieczenistwo wypunktowania takiego skrétu niezgodnie z intencja autora
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oczywiscie istnieje. Pamietajmy jednak, ze réznica, o ktérej méwitem, jest rzeczy-
wista a nie retoryczna. Wystarczy pogadad z ludZmi, ktérzy na co dzien starajg
sie o jako$¢ r6znych decyzji i rozwigzan w swoich miastach i miasteczkach. Jakos
musimy sie z nig zmierzy¢, jakos ja nazwad, zeby méc sie do niej odnosic.

Jeszcze odnosnie przywolanego przez Przemystawa Smyczka kabaretu, ktérego
chcg mieszkanicy. W kulturze masowej funkcjonuje co$ takiego, jak buble filter,
czyli filtr tresci polegajacy na tym, ze dostarcza sie odbiorcom dokladnie tego,
czego chca, a wiec tym samym odseparowuje sie ich od wszelkich nowosci. To jest
niebezpieczne postepowanie, bo prowadzi do stagnacji. Ja osobiscie oczekuje od
samorzadu, zeby nie tylko zaspokajal, ale réwniez rozwijal moje potrzeby. Mysle ze
ludzie, ktérzy potrzebujg kabaretu oczekuja tez nowosci, zeby ich czyms ciekawym
zaskoczy¢, ale nie potrafig tego wyrazic lub nie objely tego badania.

Wracajgc do wspomnianej réznicy ,madros$ciowej”, chciatem sie odnie$é do wy-
powiedzi Wiadystawa Zawistowskiego. Warto zauwazyc¢ jak ta réznica zadzialata
w kontekscie zauwazonego przez niektérych kryzysu publicznosci. Otéz, kiedy
w Europie rozwijala sie i kwitla edukacja kulturalna, w Polsce wycieto z progra-
moéw nauczania plastyke i muzyke. Wiec skad ma przybywac ludzi chodzacych do
teatru, jesli potencjalni widzowie ksztaltowani sg w szkotach, ktére uczg rozwiazy-
wania testéw, nie za§ obcowania z kulturg? Jakas réznica musiala istnie¢ w wiedzy
o tych zalezno$ciach, jezeli takie strategiczne decyzje zostaly podjete przez mini-
sterstwo edukacji.

Nawiazujac jeszcze do Mariusza Wrébla — ja tez uwazam, ze nalezy z polityka-
mi rozmawiac¢ jezykiem ich korzysci i na wlasne potrzeby staram sie wymyslaé
taki jezyk. Ale na pewno niedokltadnie taki, jakim oni méwia, poniewaz nierzadko
jest on prymitywny. Natomiast z pewno$ciag mozna i nalezy pomaga¢ im redefi-
niowac ich korzysci. Gdyby udalo sie w ten sposéb dowartosciowac dochodzenie
do rozwiazan wysokiej jakosci, to bylibySmy w domu. Nie dziwie sie urzednikom
— gdybym mial na glowie Regionalng Izbe Obrachunkows, wydzial audytu, poli-
tykéw i prase, tez bym nie myslat o rozwoju i podejmowaniu zwigzanego z tym
osobistego ryzyka. Jezeli jednak udatoby sie dowarto$ciowad proces projektowania
wlasciwych rozwiazan, czyli m.in. pozwoli¢ sobie na robienie bledéw, jak to bylo
ujete w Strategii Wroctawia i poluzowac troche ten biurokratyczny gorset natozony
na urzednikéw, to mogliby$my wprowadzi¢ rozwigzania wprowadzone juz daw-
no w biznesie — tzw. design thinking czy colaborative design. Polegaja one na tym,
co Andreas Billert nazwat ,wieloaktorowym systemem wspétpracy”. W biznesie
wigze sie to z tworzeniem interdyscyplinarnych zespoléw projektowych, czesto
zlozonych takze z reprezentacji klientéw, ktére wspdlnie wypracowuja najlepsze
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rozwigzania. To samo mozna by powtérzy¢ w samorzadzie, oczywiscie z innymi
aktorami niz w biznesie, gdyby tylko udalo sie dowartosciowad proces projektowa-
nia dobrych rozwigzan kosztem szybkosci podejmowania decyzji.

Olga Marcinkiewicz, Zesp6t ds. Masterplanu dla Kultury Bydgoszczy

Ja tylko powtérze mysl, ktérg juz wypowiedziatam, a chcialabym, zeby ona jeszcze
raz zabrzmiala. Wydaje mi sie, Zze bez partycypacji, uczestnictwa, konsultacji, ini-
cjatyw oddolnych nie uda sie w ogéle projektowanie polityk publicznych, ale nie
moze to tez by¢ jedyna sila zaangazowana w ten proces. Jednoczesnie sam sys-
tem odgérny, same polityki kulturalne nie wystarcza w momencie, kiedy nie ma
tego najwazniejszego, co stanowi samo sedno — zaufania spolecznego. Tego nie
zalatwia zadne papiery, przepisy, jak najbardziej restrykcyjne ustalenia poddawa-
ne monitoringowi. I na pewno kultura ma w tym obszarze najlepiej styszalny glos.
W tym sensie nasze spoteczenistwo jest dysfunkcjonalne, nie ma bowiem zaufania.

Mariusz Wrébel, Silesia Film

Chcialbym wypowiedzie¢ tylko dwa stowa do Przemystawa Smyczka — mojego kole-
gi z wojewddztwa §laskiego. Nie znamy stowa ,nie da si¢”. Jezeli prawo nie daje dzi$
samorzadom mozliwosci, zeby oddolng inicjatywe spoteczng, ktéra sie przejawia
wlasnie w prywatnym biznesie kulturowym, wesprze¢, inspirowac i koordynowac,
to trzeba zglosi¢ odpowiednie propozycje legislacyjne tam, gdzie taka zmiana ure-
gulowan jest mozliwa. Od tego mamy postéw, senatoréw i innych politykéw.

Wojciech Ktosowski, ekspert samorzadowy
Na koniec moja goraca rekomendacja dla Panstwa — przeczytajcie ksigzke, ktéra
cytowala Joanna Orlik w pierwszej sesji, a mianowicie ,Ekonomie dobra i zta”
Tomasa Sedlacka. To jest co$, co otwiera oczy. To jest ksigzka napisana przez
ekonomiste, ktéry rozmawia z nami jezykiem wartosci bliskim ludziom kultu-
ry. Thumaczy miedzy innymi, jak z eposu o Gilgameszu mozna wyciagnaé wiedze
pozwalajaca zrozumieé wspélczesng ekonomie na zupelnie innym poziomie.
Wszystkie kwestie, ktére tutaj wybrzmialy maja swoje miejsce w nowoczesnej,
dobrej dyskusiji o polu kultury. To nie jest tak, ze jaki$ glos powinien z tego pola
wypchnad inny glos, tylko one wszystkie sa wartosciowym wkladem w rozpoczy-
najaca sie debate o kulturze w kontekscie rozwoju. Ona jeszcze przez diugi czas
bedzie trwala w takim chérze $cierajacych sie stanowisk. Nie nastawiajmy sie na to,
ze szybko bedziemy méwic jednym glosem, a by¢ moze w ogdle czeka nas perma-
nentne starcie réznych stanowisk. Nowoscig jest to, ze zaczela sie ta rozmowa. Po
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raz pierwszy mamy sytuacje, gdy samorzadowcy, ekonomisci, ludzie kultury siedzg
na jednej sali, rozmawiaja i nie wychodzg ski6ceni, tylko rozmawiaja z przekona-
niem, Ze zaczeliS§my sie rozumieé, a przynajmniej stuchac sie z uwaga. Wkiad
kultury w rozwdéj metropolii podsumowatbym takim zdaniem: kultura zaczela dia-
log. Nie samorzadowcy, ekonomisci go zaczeli, ale wlasnie w polu kultury dojrzata
taka $wiadomosc tego, ze trzeba rozmawiaé z pozostalymi aktorami. Ja osobiscie
bardzo dobrze wréze temu procesowi, bo uwazam, ze sie dogadamy i za trzy lata
pytanie tytutlowe seminarium bedzie oczywistoscig — kultura bowiem jest dzwignig
rozwoju metropolii.

Stanistaw Szultka, Instytut Badat nad Gospodarkg Rynkowa

Jeszcze kilka dni temu, kiedy przegladatem program seminarium i pytania, jakie
postawili$my, obawialem sie, ze we wszystkich odpowiedziach sie zgodzimy i nie
beda one ulega¢ dyskusji. Widze, ze tak nie jest, co mnie cieszy. Po pierwsze, jest
ciekawiej. Po drugie, pewien postep, zmiana bierze sie nie z tego, Ze wszyscy sie
zgadzamy, co do rozwiazania, ale z tego, ze sie Scieramy i prébujemy wymyslaé co$
nowego. Ja tez tak patrze na te dyskusije, ktéra sie odbywata dzisiaj, ale tez prowa-
dzona byla w ramach Kongresu Obywatelskiego i wielu innych przedsiewziec.
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CZESC II

Polityka a kultura






o osowsit - Kultura jako czynnik
rozwoju spotecznego
a polityki kulturalne
polskich metropolii

Wprowadzenie

Niniejszy raport powstal jesienig 2012 roku. Poszukuje w nim odpowiedzi na pyta-
nie: czy polskie metropolie s3 $wiadome roli kultury jako sprawczego czynnika roz-
woju lokalnego i czy w duchu tej $wiadomosci ksztaltuja swe polityki kulturalne.

Kontekst sytuacyjny powstania raportu

W ciagu ostatnich pieciu lat §wiadomo$¢ znaczenia kultury dla rozwoju lokalne-
go wzrosta gwattownie. O ile w latach poprzednich wséréd samorzadowcéw — ale
takze w publikacjach naukowych — dominowato widzenie kultury jako obszaru
kosztéw, konkurujacego o $rodki z istotnymi czynnikami rozwoju, o tyle w latach
ostatnich przebito sie do swiadomosci samorzadowcdw prorozwojowe znaczenie
kultury i pojawilo sie postrzeganie wydatkéw na kulture jako wilasnie inwestycji
w rozwdj. Na te zmiane perspektywy skiadajg sie trzy czynniki, ktére w pewnym
momencie, jak sie wydaje, oddzialywaly na siebie synergicznie, wzmacniajac sie
wzajemnie i powodujac , przekroczenie masy krytycznej”: konkursu ESK 2016, ozy-
wienia w §rodowiskach zwigzanych z kulturg i pojawienia sie w Polsce znaczacych
publikacji pokazujacych nowsa perspektywe.

e Poczatek powaznej refleks;ji nad rolg kultury jako czynnika rozwojowego metro-
polii mozna zapewne wigza¢ z momentem rozpoczecia staraii polskich miast
o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Zanim 9 listopada 2009 roku Mi-
nister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oglosit dla polskich miast oficjalny
konkurs o tytut ESK 2016, w niektérych z nich juz od dwéch lat trwaty przygo-
towania do tego konkursu i padly publiczne deklaracje o uczestnictwie w nim.
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Ostatecznie do konkursu staneto jedenascie miast (w kolejnosci alfabetycznej):
Biatystok, Bydgoszcz, Gdarisk, Katowice, Lublin, £6dz, Poznan, Szczecin, Torun,
Warszawa i Wroclaw. Z tego grona w pazdzierniku 2010 roku Komisja Selekcyj-
na wybrala do drugiego etapu pie¢ miast: Gdansk, Katowice, Lublin, Warszawe
oraz Wroctaw, a 21 czerwca 2011 roku ostatecznym zwyciezca ogloszono Wro-
claw. Okres zmagan konkursowych we wszystkich tych miastach byl czasem
intensywnej debaty srodowisk zwigzanych z kultura, wladz, mieszkanicéw, me-
di6éw i srodowisk naukowych, skutkujac radykalnym poglebieniem postrzegania
roli kultury. W aplikacjach poszczegélnych miast kultura zostata potraktowana
jako narzedzie calosciowej zmiany spoleczne;j.

e Niemal réwnolegle z tym procesem, cze$ciowo zapewne pod jego wplywem,
ujawnilo sie oddolne poruszenie w $rodowiskach kultury. We wrze$niu 2009
roku w Krakowie odbyl sie Kongres Kultury Polskiej, na ktérym dyskutowa-
no na trzy wiodace tematy: przestrzenie tworczosci, instytucje dla kultury oraz
kultura w spoleczeristwie. Wazng cze$¢ obrad stanowila prezentacja ,Raportu
o stanie kultury” w dwudziestolecie przemian. Powstajacy oddolnie od 2010 ro-
ku ruch Obywateli Kultury zebrat sie w dniach 9-11 maja 2011 na pierwszym
ogdlnopolskim kongresie w Warszawie, a 14 maja podpisal z premierem rza-
du Pakt dla Kultury, gwarantujacy miedzy innymi wzrost wydatkéw budzetu
patistwa na kulture do 1 procenta. Poczagwszy od roku 2010 ruszyla fala re-
gionalnych i miejskich kongreséw $rodowisk kultury, debat. We wrzesniu 2010
roku odbyt sie Kongres Kultury Wojewédztwa Slaskiego, jesienig 2011 — Bydgo-
ski Kongres Kultury, £6dzki Regionalny Kongres Kultury i Poznaniski Kongres
Kultury, a w miedzyczasie w Lublinie — bardzo wazny Kongres Kultury Partner-
stwa Wschodniego®. Réwnolegle odbywaly sie liczne kongresy poszczegélnych
$rodowisk branzowych zwigzanych z kultura®. Niemal wszystkie te wydarzenia
obfitowaly w refleksje nad istotng rolg kultury dla rozwoju miast, wyrazajaca
sie w takich hastach, jak: ,kultura na rzecz zmiany spotecznej”, ,kultura tworzy
rozwdj” czy ,kultura sie liczy”.

e W tym samym niemal okresie ukazaly sie w Polsce istotne ksigzki wskazujace na
wazno$¢ kultury dla rozwoju. Ekonomia Kultury (2010 — wybdr tekstéw z waznym
wstepem E. Bendyka), Kierunek Kultura. Promocja regionu poprzez kulturg (2010),
Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju (2011), Strategicznie o kulturze w regionie.

2 Pominigto w tym wyliczeniu Europejski Kongres Kultury we Wroctawiu (8-11.09.2011), poniewaz miat
on nieco inny charakter, niz kongresy zwolane z oddolnej inicjatywy srodowisk kultury.

3 Np. Kongres Bibliotek Publicznych (listopad 2010, pazdziernik 2011 i pazdziernik 2012) czy ShortCut
Europe — warszawski kongres animatoréw kultury (listopad 2011).
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Program rozwoju kultury w Wielkopolsce (2011), Kierunek Kultura. W strong zywego
uczestnictwa w kulturze (2011), wreszcie znakomite kompendium Doroty Ilczuk
Ekonomika Kultury (2012)*. W ksigzkach tych po raz pierwszy w takiej skali po-
jawila sie refleksja na temat znaczenia kultury dla rozwoju miast. Wydaje sie,
ze wraz z ta falg publikacji zaréwno wéréd ekonomistéw kultury i ekonomistéw
rozwoju regionalnego i lokalnego, jak i wérdéd socjologéw miasta uformowat sie
nowy, duzo glebszy sposéb patrzenia na prorozwojowa role kultury. Wiele do-
tychczasowych schemat6éw zostato trwale odrzuconych, pojawily sie natomiast
calkiem nowe watki teoretyczne i nowe wskazania dla praktykéw zarzadzania
miastami.

Wszystkie te zmiany zderzyly sie z rzeczywistoscia planistyczng polskich miast,
gleboko zakorzeniong w schematach poprzedniego okresu. Rekonstruujac polity-
ki kulturalne polskich metropolii w tym okresie, natrafiamy na niemal zupelng
nieobecno$¢ kultury w obowigzujacych wéwczas dokumentach strategicznych
(pojedyncze wyjatki — Wroctawia czy Gdyni — nie zmieniaja zasadniczo tego ob-
razu). Generalnie kultura pojawiala sie w strategiach miejskich niemal wylgcznie
poprzez inwestycje w obiekty kultury. Bardzo trudno jest odnaleZ¢ natomiast w 6w-
czesnych miejskich dokumentach strategicznych slady planowania tego, czym
mialyby wypelnic sie owe obiekty po ich wybudowaniu. Poza pojedynczym wyjat-
kiem Wroclawia refleksja taka nie pojawia si¢ w éwczesnych strategiach miejskich
(ani w innych dokumentach opisujacych miejskie polityki kulturalne lub ich
fragmenty’).

Mozna podsumowac ten watek nastepujaco: w koncéwee pierwszego dziesiecio-
lecia XXI wieku miejskie planowanie dtugoterminowe w kulturze ograniczato sie
zasadniczo do planowania inwestycyjnego. Nie deklarowano §wiadomie przyjetych
polityk kulturalnych (co nie znaczy, ze ich nie realizowano).

Diagnoza w punkcie wyjscia

Pomimo braku zadeklarowanych polityk kulturalnych polskich miast w koncéw-
ce pierwszego dziesieciolecia XXI wieku, da sie zrekonstruowaé ogélny obraz
polityk wéwczas faktycznie realizowanych, §ledzac statystyki opisujace dziatal-
no$¢ samorzadowych instytucji kultury oraz wydatki miast na kulture w podziale

4 Mozna traktowac je jako polski oddzwiek na podobna, wcze$niejsza tylko o klika lat, fale publikacji na
Zachodzie: publikacje M. Castellsa, R. Floridy, J. Howkinsa, Ch. Landry’ego, D. Throsbyego, R. Towse
i innych.

5 Mam tu na mysli — przykladowo — Lokalne Programy Rewitalizacji obszaréw miejskich czy niektére
zapisy Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.
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na poszczegélne cele wydatkéw. Informacji takich dostarcza System Analiz Sa-
morzadowych (SAS) Zwigzku Miast Polskich, w ramach ktérego w 2008 roku
sporzadzono po raz pierwszy cato$ciowg analize statystyk kulturalnych miast®,
dzielagc polskie miasta na cztery makroregiony o zauwazalnie odmiennym po-
dejsciu do finansowania kultury: péinocno-zachodni, centralny, wschodni oraz
potudniowy. Ogétem w badaniu uwzgledniono 93 miasta z calej Polski. Oto, ja-
ki obraz’ wylania sie z tych badan obejmujgcych okres 1998-2008.

e Miasta makroregionu péinocno-zachodniego (obejmujacego wojewodztwa: wiel-
kopolskie, lubuskie, zachodniopomorskie, pomorskie i kujawsko-pomorskie)
prowadzity polityke ,3 X M + B”: mecenat, muzyka, muzea oraz biblioteki.
Mialy najwyzsza przecietng kwote dofinansowania przedsiewzie¢ kulturalnych
per capita (362 zl), najczesciej wspieraly przedsiewziecia kulturalne organizacji
pozarzadowych (66% wszystkich dofinansowan), dotowaty swe instytucje mu-
zyczne najwiekszymi kwotami w przeliczeniu na jednego widza (111 z) i na
jeden koncert (45 tys. zl), mialy najwyzsze wynagrodzenia w muzealnictwie
(37 tys. zt brutto rocznie), przy stosunkowo najmniejszych placéwkach muzeal-
nych (przecietnie 11 etatéw) oraz najwieksza dostepno$¢ zbioréw bibliotecznych
(3,7 woluminu per capita). Miasta te mialy natomiast stosunkowo najmniejsza
oferte sztuk plastycznych (0,3 wystawy na 1000 mieszkaficéw rocznie), a ich
centra kultury byly stosunkowo najmniejsze (15 etatéw) i mialy najmniejsze
oddziatywanie spoteczne (20 uczestnikéw statych form pracy na 1000 miesz-
kanicow).

e Miasta makroregionu centralnego (obejmujacego wojewddztwa: mazowieckie,
16dzkie i swietokrzyskie) wyrézniato ogélnie najstabsze finansowanie kultury,
nawet pomimo obecnosci Warszawy w zestawieniu: najnizsze naklady na dzia-
falno$¢, najmniejsze inwestycje. Stosunkowo lepiej byly tu traktowane tylko
centra kultury i mecenat. Miasta tego makroregionu finansowaly najintensyw-
niej w kraju centra kultury (78 zt na w przeliczeniu uzytkownika), a wsparcie
miejskie dla dzialann kulturalnych innych podmiotéw byto najwyzsze (odpo-
wiednio: 72% wnioskowanych kwot i 70% catkowitych kosztéw wspieranych
przedsiewziec). Miasta te miaty najgestsza w kraju siec bibliotek (1 placéwka na
9,8 tys. mieszkanicéw), lecz najstabiej wyposazonych: najmniejsze ksiegozbiory

6 Streszczam wyniki tego opracowania na podstawie: G. Prawelska-Skrzypek (2009)

7 Nalezy te wyniki odczytywac z duzg ostroznoscia, jak zawsze w przypadku wnioskowania statystycznego
z matych populacji.
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(3 tys. woluminéw na 1000 mieszkaricéw), najmniej komputeréw z doste-
pem do Internetu (2,2 na placéwke), najmniejsze zakupy nowosci (75 na 1000
mieszkaricéw). Teatry w tym makroregionie dawaly najmniej spektakli na 1000
mieszkancéw, instytucje muzyczne cechowata najgorsza w kraju dostepnosé
(91,3 tys. mieszkaricéw na jedna placéwke), muzea mialy najmniejszg skale od-
dziatywania (178 uzytkownikéw na 1000 mieszkancéw), galerie i centra sztuki
miaty najnizsza frekwencje (266 oséb na wystawe).

Miasta makroregionu wschodniego (obejmujacego wojewddztwa: lubelskie, pod-
laskie, podkarpackie i warminsko-mazurskie) prowadzily polityke duzego za-
angazowania inwestycyjnego oraz priorytetowego traktowania centréw kultury
i ochrony zabytkéw. Centra kultury byty tu najwieksze ($rednio 24 etaty) i naj-
lepiej dostepne, lecz mialy najnizsza w kraju efektywno$é. Biblioteki miaty
najgorsza dostepno$¢ (11,4 tys. mieszkaricéw na placéwke), teatry byly wspie-
rane skromnie (66 zt na jednego widza, wiec wiekszo$¢ wsparcia pochlaniaty
wynagrodzenia: 60% — najwiecej w kraju) i oddziatywaty najstabiej (33 widzéw
na 1000 mieszkanicéw), w instytucjach muzycznych byly najnizsze place, a mu-
zea mialy najnizsza w kraju oferte (0,17 wystawy na 1000 mieszkanicéw, co
pociagato za soba najwyzsza w kraju kosztochlonno$¢ jednostkowa: 146 zt na
uzytkownika), a galerie i centra sztuki mialy najnizsze w kraju wynagrodzenia
brutto (36 tys. zt brutto na etat). Mecenat publiczny (rozumiany jako wsparcie dla
dziatani innych podmiotéw) byt tu najstabszy: najnizszy odsetek wspieranych ini-
cjatyw stanowily przedsiewziecia organizacji pozarzadowych (51%), a przecietna
kwota dofinansowania na jednego uzytkownika wynosita zaledwie 3 zl!

Miasta makroregionu potudniowego (obejmujacego wojewédztwa: dolnoslaskie,
opolskie, §laskie i matopolskie) prowadzity polityke stosunkowo wysokiego prio-
rytetu dla teatréw i instytucji muzycznych oraz znacznego udzialu inwestycji
kulturalnych w inwestycjach ogétem. Teatry mialy najwyzsza skale spolecznego
oddziatywania (199 widzéw na 1000 mieszkanicéw). Instytucje muzyczne byly
najbardziej dostepne (32 tys. mieszkanicéw na jedna placéwke) i mialy najwiek-
sze zatrudnienie ($rednio 57 etatéw), podobnie jak muzea (21 etatéw). Najstab-
sza w kraju byla tu dostepnosc placéwek wystawienniczych — galerii i centréw
sztuki (230 tys. mieszkanicéw na placéwke). Mecenat w tych miastach odnotowat
najnizszy w kraju poziom zaspokojenia potrzeb wnioskodawcéw (tylko 50%).
Centra kultury byly najmniejsze (przecietnie 16 etatéw), jednak odnotowaty naj-
wieksza skale spolecznego oddzialywania (odpowiednio 44 uczestnikéw form
statych i 1100 okazjonalnych na 1000 mieszkancéw).
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Powyzsze zréznicowanie makroregionalne sklania do namystu. Jego Zrédet
mozna doszukiwaé sie w odmiennych tradycjach i réznicach kulturowych po-
szczegdlnych czesci kraju, a takze w regionalnym zréznicowaniu zamoznosci. Oba
czynniki dotycza zaré6wno odbiorcéw kultury jak i samorzadu: ludzie w réznych
czesciach kraju maja inne kulturowe wzorce uczestnictwa i potencjat finansowy,
ale tez zr6znicowane sg budzety per capita miast, a decyzje samorzadowcéw nie
sa wolne od wplywu regionalnych wzorcéw kulturowych. Mozna wiec spodzie-
wac sie, ze obserwowane zréznicowanie zaistnialo niejako spontanicznie, ze nie
odzwierciedla ono $wiadomie zamierzonej polityki kulturalnej. Ale niewatpliwie
odzwierciedla réznice polityki kulturalnej prowadzonej de facto.

Zauwazmy tez: cato$¢ statystyki SAS dotyczy instytucji kultury oraz budzetéw
miejskich w dziale ,kultura”, a wiec — skupia sie wylacznie na produktach, nie za$
korzysciach beneficjentéw (rezultatach i oddzialywaniach). Nie bada sie wptywu
kultury na lokalne zmiany spoteczne. W takim ujeciu fatwo jest nam wychwyci¢,
gdzie jest duzo matych bibliotek, a gdzie biblioteki sag mniej liczne, lecz wieksze, ale
nadal nie dowiadujemy sie, ktdry stan jest lepszy dla rozwoju lokalnego. Nie wiemy,
czy mniejsze naklady na teatry w przeliczeniu na jednego widza interpretowac jako
wiekszg efektywnos¢, czy jako wstydliwy stan niedofinansowania.

Zaproponowany model analizy

W niniejszym raporcie przyjeto inng perspektywe. Zalozono, ze ilosciowe patrze-
nie na kulture jest zawodne bez poprzedzenia go poglebionym ujeciem jakoscio-
wym, tymczasem nie mamy dzi§ pewnosci, jakie jakosci powinny by¢ brane pod
uwage przy tworzeniu polityk kulturalnych. Poziom artystyczny? Powszechno$¢
uczestnictwa? Efektywnos¢ kosztowa? Uznanie fachowcédw? Wartosci te — same
przez sie pozadane — konkuruja przeciez ze sobg przynajmniej w czesci.

Totez w niniejszym raporcie proponuje pewne ujecie jakosciowe, ktére wydaje
sie ciekawe wlasnie z perspektywy rozwoju lokalnego. Polityki kulturalne miast
zostang oméwione z czterech perspektyw odpowiadajacych czterem rodzajom po-
tencjatéw waznych dla trwatego rozwoju lokalnego, ktérym odpowiadaja tytuty
czterech rozdziatéw:

e Kultura rozwija ludzkie kompetencje,

Kultura tworzy lokalne wiezi,

Kultura buduje podmiotowg tozsamo$¢,

Kultura umacnia spéjnos¢ spoteczna.
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W poszczegdlnych rozdziatach raport zajmuje si¢ kolejnymi obszarami korzy-
$ci rozwojowych, jakie moglyby uzyskiwaé miasta dzieki kulturze. Rozdzialy te
nalezy traktowac jako propozycje czterech aspektéw, czterech punktéw widzenia,
pod ktérymi raport opisuje miejskie polityki kulturalne i ich wptywu na rozwéj
metropolii. O$wietlamy niejako pole badawcze z czterech stron: ogladamy w ko-
lejnych rozdziatach raportu te same zjawiska w tych samych miastach, lecz pod
réznym katem i dzieki temu uzyskujemy pelniejszy obraz. W kazdym z rozdzia-
16w bedzie z kolei podjeta préba wychwycenia zaréwno aspektu polityk oficjalnie
deklarowanych przez miasta, jak i polityk faktycznie realizowanych.

Kultura rozwija ludzkie kompetencje

Swiadomo$¢, ze ludzkie kompetencje, zaangazowanie i kreatywnos¢ sg zrédtami
przewagi konkurencyjnej miast i regionéw, jest dzi§ powszechna. Pojecia kapitat
ludzki® oraz kapitat kreatywny’ — rozumiane prawidtowo — wydaja sie w oczywi-
sty sposéb uzyteczne w planowaniu strategicznego rozwoju miast. Jak uwaza sie
powszechnie, na rozwdj obu tych kapitaléw moze w istotny sposéb wpltywad ma-
dra miejska polityka kulturalna, ale co wazniejsze — zla polityka kulturalna moze
deprecjonowac oba te kapitaly. Oméwimy je kolejno.

Kapitat ludzki: wiedza i motywacja

Zacznijmy od definicji: kapitat ludzki oznacza obecny w kazdym czlowieku —
a przez to réwniez w kazdej spotecznosci lokalnej — zaséb wiedzy, umiejetnosci, do-
$wiadczen, potencjatu fizycznego i energii zyciowej oraz motywacji do dziatania
(ekonomisci traktuja go chetnie jako wskaznik mozliwosci adaptacyjnych i pro-
dukeyjnych ludzi i spoleczeristw). Warto zda¢ sobie sprawe, ze od poczatku teoria
kapitatu ludzkiego obejmowala tym terminem co$ wiecej niz tylko kompetencje
zawodowe. Juz w latach 60-tych Becker rozumiat fundamentalne znaczenie czyn-
nikéw ksztattowanych kulturowo, prowadzac np. badania nad wpltywem nawyku
punktualnosci na osobistg produktywnos¢ i gloszac, ze wysoki kapitat ludzki po-
zwala cztowiekowi na uzyskiwanie powodzenia w kazdej sferze zycia, nie tylko
poprzez prace zarobkowg i rynek.

8 Pojecie to wprowadzit jako pierwszy Gary Stanley Becker, ekonomista Szkoty Chicagowskiej, w 1964 .,
w swej ksiazce Human capital: a theoretical and empirical analysis, with special reference to education (ekono-
miczny Nobel 1992).

9 Twoércg tego pojecia jest z kolei R. Florida: R. Florida, ktéry wprowadzit je w ksiazce: The Rise of the
Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure, Community, and Everyday Life. (Nowy Jork 2002)
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Kapitat ludzki a rozw6j miasta
Dzi$ rozumie sie powszechnie, ze wysoki kapital ludzki to warunek efektywnego
wykorzystania innych kapitatéw, a liczni autorzy wskazuja, ze znaczenie kapitatu
ludzkiego dla pomyslnosci rozwoju miast i regionéw staje sie jeszcze bardziej klu-
czowe w spoteczenistwie informacyjnym, jakim stajemy sie z kazdym dniem™.
Jednak nie nalezy skupia¢ sie wylacznie na kompetencyjnej skladowej kapitatu
ludzkiego; réwnie wazna, jak wykazemy ponizej, jest jego skltadowa motywacyjna.
Warto$¢ indywidualnego kapitatu ludzkiego mozna rzecz jasna podnosié, in-
westujac madrze w rozwéj danego czlowieka, ale mozna go tez roztrwonic przez
zaniedbania w tym zakresie. Z punktu widzenia rozwoju miast kluczowo istotne
jest, ze indywidualny kapital ludzki jest trwale polaczony z danym cztowiekiem,
a wiec przeptywy tego kapitatu dokonuja sie nie tylko poprzez podnoszenie (albo
obnizanie) kompetencji czy energii zyciowej obecnych mieszkancéw miasta, ale
takze poprzez przeptywy migracyjne: naptyw lub odptyw kompetentnych i ener-
gicznych ludzi. A warto zdawad sobie sprawe, ze wlasnie ludzie kompetentni
i energiczni sg dzi§ grupa najbardziej mobilng i majg najwieksza sklonnos¢ do
poszukiwania mozliwie najlepszego miejsca dla spelniania swego osobistego po-
tencjatu.

Kapital ludzki w politykach kulturalnych miast

Czy polityki kulturalne polskich metropolii prébuja zmierzy¢ sie z odpowie-
dzialnoscig za budowanie lokalnego kapitatu ludzkiego? Czy prébuja budowac
kompetencje i motywacje mieszkancéw? Wydaje sie po pierwsze, ze miasta usitujg
zmiescic calo$¢ zadan budowania kapitatu ludzkiego w politykach edukacyjnych.
Tymczasem kluczowo wazne jest rozumienie, ze o ile edukacja moze budowaé
kompetencje, o tyle druga wazna skladowa kapitatu ludzkiego, a mianowicie mo-
tywacje, powinny by¢ budowane catkiem inaczej. W czasach bardzo szybkiego
dewaluowania si¢ nabytej wiedzy coraz wazniejsza jest ta cze$¢ kapitatu ludzkiego,
na ktéra skladaja sie osobiste aspiracje, motywacja do wytrwatosci, wiara we wia-
sne sily, wreszcie — ciekawo$¢ poznawcza. To od tej (motywacyjnej) czesci kapitatu
ludzkiego zalezy, czy bedziemy chcieli i umieli stale aktualizowac jego cze$¢ kom-
petencyjng. Méwiac obrazowo — zeby uczy¢ sie ustawicznie, trzeba mie¢ poczucie
sensownosci takiego wysitku

10 Por. np. Jacek Duda (2006), Regionalne strategie innowacji narzedziem zwigkszania konkurencyjnosci
polskich regionow, w: D. Kopycinska, Kapitat ludzki jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego, Katedra
Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin.
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Jest wysoce prawdopodobne, ze wlasnie dobra polityka kulturalna jest obszarem,
w ktérym miasto moze planowaé wplyw sprawczy na motywacyjna cze$¢ kapitatu
ludzkiego swych mieszkaricéw, moze pomagac im w budowaniu poczucia sensow-
nosci wlasnego zycia.

Czy w miejskich politykach kulturalnych wida¢ zrozumienie dla tego zadania?
Nie jest az tak zle. W strategii Wroclawia, w ramach perspektywy ,Ludzie” (rozdz.
4) pojawia sie podrozdziat 4.4. Samorealizacja, w ktérym czytamy miedzy innymi:

SAMOREALIZACJA: Dla bardzo wielu oséb atrakcyjnosc Miasta jest réwnoznaczna
z mozliwoscig realizowania w nim wiasnych aspiracji. Jak jednak, migdzy pracg dla
pienigdzy i rozrywkqg za pienigdze, znaleZc czas na bycie cztowiekiem?

® Rozszerzanie przestrzeni do realizowania réznorakich ambicji zyciowych: (...), kul-
turalnych, (...).

e Otwarcie miasta na samorealizacje przez samoorganizacje. Zachecanie do partycy-
pacji w kulturze, {(...).

o Atmosfera zyczliwosci dla twérczych poszukiwan w réznych dziedzinach {(...).

e Zachgcanie do podejmowania przedsigwzigc o charakterze innowacyjnym. Wsparcie
instytucjonalnie w formie niezbiurokratyzowanego mecenatu.

W podobnym duchu formutuje zamierzenia miasta powstajaca w chwili pisania
tego raportu strategia Lublina, ktérej wizja brzmi: ,Lublin — miastem inspiracji”,
a w rozdziale 4.5. Inspiracje znajdujemy punkt 4.5.10. Kultura szeroka, gdzie méwi
sie wprost o potrzebie aktywnego uczestnictwa w kulturze. Podobnie powstajacy
wiasnie Masterplan dla Kultury Bydgoszczy: KULTURA ENERGIA MIASTA - to
proponowana misja, a w priorytecie I. Uczestnictwo i I1. Kreatywnos¢ — co najmniej
trzy programy strategiczne sg nastawione na budowanie motywacji i wzmacnianie
kapitatu ludzkiego.

W wielu strategiach miejskich jednak umacnianie kapitatu ludzkiego jest odsu-
niete od kultury i kojarzone wylacznie z edukacja lub np. z pomoca spoteczna''.

O ile w innych miastach rzadko mozna spotkac zapisy strategii czy polityk
miejskich nastawionych intencjonalnie na budowanie kapitatu ludzkiego, o ty-
le w praktyce niemal wszystkie miasta realizujg tego typu dzialania, tyle ze na
do$¢ niskim poziomie hierarchii celéw: s3 to z reguly zadania $rednioterminowe,
nieobecne wprost w strategiach: projekty dofinansowywane w ramach konkurséw
ofert lub czesci biezacej dziatalnosci instytucji. Przytoczmy przykiady:

11 Np. w Strategii Rozwoju Miasta Bialegostoku na lata 2011-2020 plus (UM Bialystok 2010) kapitat
ludzki pojawia si¢ w ramach celu II (wraz z infrastrukturg spoteczng) a kultura — w celu IV (wraz ze
sportem i turystyka).
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e Projekt ,Akademia Lider6w Kultury” — wroctawski projekt Osrodka Kultury
i Sztuki (instytucja samorzadu wojewédztwa) we wspélpracy ze stowarzysze-
niem CANDEO i Uniwersytetem Wroctawskim, polegat na cyklu warsztatéw,
w wyniku ktérego szesnastu mlodych ludzi uzyskato profesjonalne kompeten-
cje menedzeréw i animatoréw kultury.

e Projekt,Klisze i piksele. Edukacja wizualna” byl realizowany przez Stowarzysze-
nie Arteria, a skierowany do mlodziezy z czterech gdaniskich dzielnic. Polegal na
zdokumentowaniu przez mlodziez swoich miejsc zamieszkania: ulic, podwérek,
a nastepnie — profesjonalnym opracowaniu materiatu pod okiem fachowcéw —
artystéw sztuk wizualnych. W ten sposéb — przy okazji pracy nad lokalng tozsa-
moscig — powstaja przydatne kompetencje profesjonalne.

Brakuje natomiast — i to wszedzie — monitorowania wptywu miejskich pro-
graméw kulturalnych na takie parametry spoleczne, jak: ciekawo$¢ poznawcza,
motywacja do aktywnog$ci, samoocena, poczucie sensu zycia. A wydaje sie, ze bez
wspierania tych parametréw inwestycja w wiedze moze w skali miasta okazad sie
duzo mniej efektywna. Metody pomiaru zmian kapitatu ludzkiego w skali miasta
proponowane przez ekonomistéw, zaréwno kosztowa, jak i dochodowa, wydaja sie
nie do zastosowania. Trzeba tu zapewne wlaczy¢ do ewaluacji metody psychome-
tryczne, bo zmiany nastawienia spolecznego ujawnia sie znacznie szybciej, niz ich
skutki ekonomiczne, ktérych mozna oczekiwaé w dtuzszej perspektywie.

Kapitat kreatywny: wyobraznia wazniejsza od wiedzy

Kapitat kreatywny bedzie tu potraktowany jako odrebny obszar kompetencji ludz-
kich waznych dla rozwoju miasta, ktéry moze rozwija¢ sie w polu kultury. Cho¢
nawigzujemy tu w oczywisty sposéb do teorii kapitalu kreatywnego Richarda
Floridy, bedzie to nawiazanie cze$ciowo polemiczne. Kapital kreatywny wediug
Floridy', to ta cze$¢ potencjatu rozwojowego danej spotecznosci lokalnej, kt6-
ra wnoszga osoby pracujgce na stanowiskach kreatywnych. Takie osoby stanowia
tzw. klasg kreatywng. Wedlug Floridy szczegdlny potencjat rozwojowy do wspét-
czesnych miast wnosza wladnie ludzie, ktérych praca polega na kreatywnym
rozwigzywaniu probleméw i szukaniu innowacyjnych rozwigzan: artysci i twércy
najrézniejszych obszaréw sztuki, architekci, designerzy i stylisci (ale tez naukowcy,
inzynierowie-projektanci, doradcy i konsultanci itp). Florida podkresla, ze kazdy

12 R. Florida, The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community, and
Everyday Life. Nowy Jork 2002.
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czlowiek jest kreatywny i kazdy potencjalnie jest cztonkiem klasy kreatywnej. Nato-
miast faktycznie klase kreatywna tworzg ci, ktérzy za swoja kreatywno$¢ otrzymuja
wynagrodzenie. Totez w ujeciu ekonomicznym kapital kreatywny jest miara goto-
wosci danej gospodarki lokalnej do placenia za kreatywnos$¢.

Jakkolwiek mozna mie¢ wiele zastrzezeni do koncepcji Floridy®, ktéra wydaje sie
w pewnym zakresie mieszac przyczyny ze skutkami, faktem jest, ze tam gdzie kre-
atywnosc jest w cenie, zaczyna sie takze rozwdj. ,, Umysly twércze najlepiej rozwijajg
sig tam, gdzie istnieje poszanowanie twérczosci” — powiada Jeremy Bentham.

Kapitat kreatywny a rozwaéj miast

Cho¢ Florida wskazuje migracje klasy kreatywnej jako gtéwny kanat transferu kre-
atywnosci, wydaje sie, ze w warunkach polskich — przy duzo mniejszej mobilnosci
spotecznej — kluczowe dla budowania kapitatu kreatywnego jest wyzwalanie go
w miejscowej spolecznosci, a nie ,importowanie”. Skoro badania wykazuja, ze ka-
pitat kreatywny jest przyciagany do miast przez trzy czynniki (Florida nazywa je:
Jtrzy T”: Technologia, Talent oraz Tolerancja), to zadaniem polityki kulturalnej
miasta moze by¢ wlasnie budowanie ,tolerancji”: atmosfery zyczliwej akceptacji
danej spotecznosci dla réznorodnosci spotecznej, przyjaznego stosunku do ,,inno-
$ci”, do barwnych styléw zycia, do wielokulturowosci. Teoria kapitatu kreatywnego
wyjasnia, ze lepiej rozwijaja sie te miasta, w ktérych otoczenie spoleczne jest
przyjazne, otwarte na réznorodnos¢, w ktérych ceniona jest nie tylko sama kreatyw-
no$¢, ale i szanowane sg towarzyszace jej czesto: indywidualizm, nonkonformizm,
ekscentrycznos$¢, a nawet buntowniczos$é. Wydaje sie, ze to wlasnie kultura jest
wlasciwym polem, na ktérym mozna budowac owa zyczliwa akceptacje, co mo-
ze skutkowac §mielszym rozwijaniem wiasnej kreatywnosci przez mieszkancéw.
A z kolei kreatywna, tolerancyjna atmosfera sprzyja wg Floridy osiedlaniu sie
w miescie kreatywnych specjalistéw z dziedzin technologicznych, doradcéw, me-
nedzeréw i naukowcow.

Kapitat kreatywny w politykach kulturalnych miast

Co na to polityki miejskie? Niemal wszystkie formutuja (cho¢ na ogét w bardzo
ograniczonej skali) programy wsparcia dla tych, kt6rzy juz zyja z kreatywnosci: pro-
gramy stypendialne, pomoc w uzyskiwaniu pracowni, wsparcie promocyjne. Trud-
no znalez¢ natomiast przyktady programéw swiadomie kreujacych poszanowanie

13 Np. Paul Drewe stwierdza: ,koncepcja klasy kreatywnej wysunigta przez Richarda Floride wykazuje stabosci
typowe dla teorii jednoczynnikowych. Badania empiryczne z tatwoscig zas dowodzq, ze (...)nie ma prostych
Jjednokierunkowych zaleznosci migdzy zmiennymi” (Drewe 2008, s. 318)
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dla indywidualizmu i wielobarwnosci kulturowej, jako warunek dla wyzwalania
sie kreatywnosci ludzi. Méwigc wprost: miasta dostrzegaja swoja klase kreatywna,
ale nie robig nic, by ja rozbudowywac.

Ale s3 tez przyktady innego myslenia. Wroctaw w zatozeniach metodologicznych
do swej strategii, w punkcie dziesigtym, umieszcza takie stwierdzenie:

INNOWACYJNA KULTURA EKSPERYMENTU WYMAGA WOLNOSCI I PRA-
WA DO BLEDU (...). J¢j naturalnym wrogiem jest dgzenie do perfekcji, zwlaszcza
perfekcji uzasadnianej jako dobro samo w sobie. Trzeba ponosic pewne koszty utrzy-
mania réznorodnosci. Przestrzer wolnosci sprawdzong w gospodarce trzeba sensownie
poszerzac na sfery nauki, edukacji, stuzby zdrowia, a nawet administracji.

Z kolei definiujac potencjat atrakcyjnosci Wroctawia, strategia wymienia specy-
ficzny, wroctawski genius loci, a w jego ramach — otwarto$c:

Otwartos¢ wroctawian na siebie i na nowych przybyszéw. Niski poziom barier migdzy-
ludzkich. Réznorodnosc, tolerancja, zdolnosci adaptacji. Wrazenie miodosci (ducha)

i energii — miejsca, gdzie mozna realizowac marzenia.

Z kolei w cytowanym juz Masterplanie dla Kultury Bydgoszczy 2020 w priory-
tecie Kreatywnos¢ znajdujemy program strategiczny 2.2. Rozwdj twérczosci, ktéry
— w odréznieniu od nazywajacych sie podobnie programéw w strategiach bardzo
wielu miast — nie poprzestaje na ,wspieraniu twércéw” (nie jest wiec programem
wywalczonym przez zadne lobby), ale nastawia si¢ na ,zatrzymanie, hodowanie
i przyciaganie zdolnych”. To podejscie jest podobne do tego, jakie znajdujemy w
strategiach wielu miast europejskich: chodzi o wspieranie i rozwijanie talentéw na
miejscu, a takze o ich przycigganie i zatrzymywanie'*. W strategii Biategostoku,
w ramach celéw w obszarze kapitatu ludzkiego pojawia sie cel B.3.3. Modyfikacja
ksztatcenia tradycyjnego na rzecz ksztalcenia innowacyjnego i kreatywnego, w ktérym
bardzo trafnie opisano zamierzenia reformatorskie w modelu ksztalcenia, nasta-
wione na rozwdj kreatywnosci. Czytamy tam m.in.:

Cel ten powinien byc realizowany poprzez wzbogacanie tradycyjnych metod i form
ksztafcenia o nauczanie kreatywne i innowacyjne. (...) Kreatywne ksztalcenie powin-
no (zachgcac) ucznia do samodzielnych poszukiwan w miejsce dostarczania gotowych
odpowiedzi.

14 Podobna triada pojawia si¢ np. w strategii Obszaru Metropolitalnego Barcelony: ,Generowac, przyciggac
i zatrzymywad talenty” (Metropolitan Strategic Plan of Barcelona. Phase 2001/2005)
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Nie jest natomiast wyjasnione w strategii, jak ten cel ma by¢ realizowany aku-
rat w o$wiacie, gdzie miasto ma znikomy wplyw na tre$¢ programéw, podczas
gdy w kulturze ma swobode zamawiania w konkursach wszelkich oczekiwanych
projektéw edukacji kreatywne;j.

W innych miastach mozna odnotowac bardzo zréznicowang i niekonsekwentna
orientacje na kapital kreatywny. W strategii Warszawy stowo kreatywnos¢ nie po-
jawia sie ani razu, za to w warszawskim Programie Rozwoju Kultury® czytamy,
ze , (oddziatywanie kultury) przektada si¢ na zwigkszanie kapitatu spotecznego i kre-
atywnego, a zatem wzrost konkurencyjnosci Warszawy w globalizujgcym sig Swiecie”,
a sektor kreatywny jest wymieniony w réznych kontekstach ponad 20 razy. W 16dz-
kiej Polityce Rozwoju Kultury 2020+'® o kapitale kreatywnym nie wspomina sie
w ogole, a na blisko 200 stronach stowo kreatywnosc¢ pojawia sie zaledwie 9 razy (za
to — przyktadowo — stowo instytucje pojawia sie 345 razy a wiec niemal czterdziesci
razy czesciej). W strategii Gdanska, w analizie SWOT jako szanse wskazuje sie
Lnaptyw oséb kreatywnych i tworczych, tworzgcych klimat kulturowy miasta”, ale poza
tym stowo kreatywnosc w samej strategii nie pojawia sie, a w programach operacyj-
nych do niej na ponad 140 stronach wystepuje tylko 8 razy (w tym czterokrotnie
w kontekscie przemystéw kreatywnych). Podobnie w innych strategiach i politykach
metropolitalnych: kapital kreatywny nie wydaje sie by¢ nalezycie doceniany, a na-
wet — dobrze rozumiany.

Praktyka jest na szczesdcie duzo lepsza, niz zapisy polityk kulturalnych i oficjal-
nych strategii. We wszystkich miastach sg realizowane projekty nastawione na
budzenie kreatywnosci, ktéra drzemie w kazdym z nas, nie tylko w osobach uzdol-
nionych. Oto przyklady:

e ,Rap — warsztat dla poczatkujacych” to prowadzone przez warszawskie Stowa-
rzyszenie Praktykéw Kultury seria warsztatéw rapu dla oséb w réznym wieku.
,Nie ma wymogu uzdolnierr muzycznych, czy dobrego stuchu — méwia organi-
zatorzy. — Kazdy moze mie¢ indywidualny sposéb rapowania i na warsztatach
chodzi o to, by odkry¢ go”.

e Projekt ,Re:kreacja podworko” realizowany w ramach ,Laboratorium Animator-
ni” Towarzystwa Inicjatyw Twérczych , E” przez Ilone Calg polegal na kreatywnej
rewaloryzacji podwérka warszawskiej kamienicy przy ul. Mokotowskiej 55 przez
dzieci tam zamieszkale.

15 Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020. Biuro Kultury Miasta
Stolecznego Warszawy, (Warszawa 2011)

16 Polityka rozwoju kultury 2020+, Wydziat Kultury UML, (L6dz 2012)
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Tego typu projekty dzieja sie w calej Polsce, sg zapewne licznie obecne w kaz-
dym z wielkich miast. Tyle, ze nie wynikaja one ze §wiadomego ,zaméwienia”
miejskiego, a raczej z intuicji i energii samych realizatoréw poszczegdlnych dzia-
fan. To dzieki takim projektom powstaje powoli atmosfera spotecznego docenienia
kreatywnosci jako istotnej kompetencji. A stad juz krok do powstania w lokalne;j
gospodarce gotowosci placenia za kreatywnosc.

Kultura tworzy lokalne wiezi

Poprzedni rozdzial byt poswiecony kapitatlowi ludzkiemu i powigzanemu z nim ka-
pitatowi kreatywnemu, a wiec potencjalom indywidualnym, zawartym w poszcze-
g6lnych ludziach. Potencjaly tego rodzaju mozna wprawdzie umownie zsumowac
dla celéw oceny ogélnej skali zjawiska, ale w istocie urzeczywistniajg sie one za-
wsze w pojedynczym czlowieku.

Teraz z kolei przyszla pora na zajecie sie potencjatem, ktéry urzeczywistnia sie
pomiedzy ludZzmi: bedziemy omawiac kapitat spoteczny i budujaca go wspélnote
lokalnga.

Kapitat spoteczny: siec relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci

Kapitat spoteczny to coraz modniejszy termin—-wytrych. Wydaje sie jednak, ze w tej
swoistej modzie na ,kapital spoteczny” jest duzo zametu: w definicjach placze sie
to, co stanowi istote kapitatu spotecznego z tym, co moze by¢ skutkiem (czy obser-
wowalnym przejawem) wzrastania kapitatu spotecznego, ale tez moze pojawiac sie
z innych przyczyn, zupelnie z kapitatem spotecznym niezwigzanych. Czesto widzi
sie w kapitale spotecznym panaceum na wszelkie bolaczki i nie dostrzega sie jego
ciemnej strony, ktdéra przeciez jest dobrze przebadanym fenomenem spotecznym.
Omoéwmy wiec na wstepie pojecie kapitat spoteczny nieco dokladnie;j.

Kapital spoleczny a rozwéj miasta

Kapitat spoteczny odnosi sie do relacji spotecznych w danej grupie i oznacza ge-
stos¢ sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci’. Ekonomia stwierdza tez, ze
wysoki kapital spoteczny obniza tez koszty transakcyjne (koszty poszukiwania in-
formacji, zarzadzania i zawierania kontraktéw oraz koszty sprawowania kontroli),
wiec inwestowanie w kapital spoteczny powinno by¢ traktowane jako inwestycja

17 Ujecie, jakie proponuje tutaj (cze$ciowo za Piotrem Sztompka) najblizsze jest perspektywie Roberta
Putnama, ktéry za kapital spoteczny uwazat ogét norm spolecznych, sieci wzajemnego zaufania, lojalnosci,
poziomych sieci zaleznosci i kooperacji w danej grupie spoteczne;j.
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w atrakcyjnos¢ gospodarcza miasta. Warunkuje ja wlasnie poziom zaufania (prze-
konania, ze ,ty mnie nie oszukasz”), lojalnosci (postawy: ,ja ciebie nie oszukam”)
i solidarnosci (gotowosci do wspéidziatania we wspdlnym interesie).

Ale — zauwaza Robert Putnam — kapitat spoteczny bywa bardzo wysoki takze tam,
gdzie spoteczno$¢ jest zamknieta, nieufna wobec obcych i skazana na waski krag
wzajemnego wsparcia. Totez chcac widzied w kapitale spotecznym pozytywna war-
to$¢ z perspektywy spoleczenstwa otwartego, trzeba po pierwsze zwracaé uwage
na wiezi zaufania, lojalnosci i solidarnosci faczace dang spoteczno$é z otoczeniem
zewnetrznym'®: innymi spotecznosciami i ludzmi; tylko wéwczas gdy istniejg ta-
kie zewnetrzne ,mosty”, mozna widzie¢ pozytywna warto$¢ w mocnych relacjach
wewnetrznych'® spolecznosci, inaczej te wiezi wewnetrzne moga zamykac spo-
fecznos¢ na kontakty ze §wiatem (znane z Irlandii Péinocnej i z potudnia Wioch
postawy typu: ,ufamy tylko swoim”).

Zdaniem wielu socjologéw i ekonomistéw istnieje generalna korelacja miedzy
kapitatem spotecznym a ogélnym poziomem dobrobytu: im wyzszy kapitat spo-
leczny, tym wieksza szansa na dobrobyt. Ale nie odwrotnie: wraz ze wzrostem
dobrobytu nie ro$nie automatycznie kapital spoleczny, tu czesto korelacja jest
wrecz ujemna: im bardziej zamozne spoleczenstwo, tym stabsze relacje zaufania,
lojalnogci i solidarnosci.

Kapital spoteczny w miejskich politykach kulturalnych

Skoro wysoki kapitat spoteczny (z odpowiednim udziatem pomostowego kapitatu
spotecznego) sprzyja pomyslnemu rozwojowi miasta, to — czy miejskie polityki kul-
turalne sa $wiadomie nastawione na budowanie pomiedzy mieszkanicami sieci
relacji zaufania, lojalnosci i solidarnoéci? Trudno znalez¢ takie bezposrednie przy-
kiady. W strategii rozwoju Gdaniska pojawia sie obiecujaco brzmiacy cel 4.2. Kapitat
spoteczny oparty o kulture, edukacje i nauke, lecz w jego opisie jest mowa raczej o toz-
samosci lokalnej i dziedzictwie, a wiec o gotowych potencjatach, nie za$ o zadaniu
budowania zaufania, lojalnosci i solidarno$ci pomiedzy mieszkaficami. W t6dzkiej
Polityce Rozwoju Kultury 2020+ kapitat spoteczny nie pojawia si¢ ani razu. Nie ma
go tez w strategii Warszawy. W strategii Wroctawia w ramach perspektywy Wspdl-
noty, w rozdziale Wroclawianie pojawia sie podrozdziat 5.1.3 Sgsiedztwa, osiedla,
gdzie czytamy:

18 To tzw. bridging social capital — pomostowy kapital spoteczny.

19 To z kolei tzw. bonding social capital — wigzacy (lub spajajacy) kapital spoteczny.
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Dobre sgsiedztwa oparte sg na osobistych znajomosciach, sympatii i zaufaniuv —
na tym, co tworzy kapitat spoteczny. To w nich ksztattujg si¢ odruchy i postawy oby-
watelskie. Zte sgsiedztwa, ktére niszczqg te odruchy, sq gtéwnym Zrédtem patologii
spotecznej.

Jednak w tym podrozdziale nie pojawiaja sie zadne zadania dla kultury, za$
w podrozdziale 5.1.5. Kultura nie pojawia sie kapital spoteczny i mowa jest wy-
acznie o potrzebie indywidualnej autonomii twoérczej.

Natomiast na szcze$cie miasta realizujg w praktyce projekty angazujace kulture
w budowe lokalnej sieci zaufania (a wiec — spajajgcego kapitatu spotecznego). Tyle,
ze dzialania takie wydaj sie niemal zawsze wynikac z oddolnej inicjatywy samych
autoréw poszczeg6lnych projektéw, nie zas ze §wiadomej decyzji politycznej miast
o poszukiwaniu takich projektéw i finansowym wspieraniu ich.

e Warszawski projekt: ,Sezon na Sielce 2012” realizowany przez stowarzyszenia
Moje Sielce — Program Partnerstwa dla Sielc jest doskonatym przykiad projektu
»dzielnicowo-sasiedzkiego” realizowanego w jednej ze starych czesci dolnego
Mokotowa i nastawionego na budowanie wspdlnoty osiedlowej.

e Innymi przyktadami tego rodzaju s3: bydgoski projekt ,Swieto Ulicy Ciesz-
kowskiego” czy warszawski projekt Splot Szewska, zorientowane na budowe
wsp6lnot sgsiedzkich.

Programy budujace kapital spoteczny miewajg najczesciej charakter animacyjny,
ale pojawiaja sie tu tez ciekawe projekty artystyczne (mozna przytoczy¢ np. liczne
dziatania w duchu Community Art.).

Nieco mniej zaniedbana jest w politykach kulturalnych sfera pomostowego kapita-
tu spotecznego: budowania sieci zaufania z innymi spotecznosciami. Wida¢ liczne
programy nastawione na eksplorowanie réznorodnosci kulturowej i budowanie
powiazan opartych na wspétpracy w obszarze kultury. Przyktad programéw strate-
gicznych w priorytecie 5. Wspétpraca Masterplanu dla Kultury Bydgoszczy 2020 jest
tu charakterystyczny. Podobne przyklady znajdziemy bez ktopotu w innych mia-
stach, cho¢ trzeba odnotowad, ze nie towarzyszy im na ogét §wiadoma refleksja
nad ich wptywem na kapitat spoteczny.

Jedna z posrednich miar kapitalu spotecznego jest takze poziom zaufania do
instytucji publicznych, w tym — do instytucji kultury. Wiele miast europejskich
buduje takie zaufanie do swych instytucji poprzez §wiadoma polityke audience
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development. Jednak w polskich metropoliach strategie rozwoju widowni naleza do
zupelnej rzadkosci, a na poziomie calego miasta nie wystepuja nigdzie®.

Przy tej okazji warto spojrzec na sytuacje miejskich instytucji kultury. Z punktu
widzenia mieszkanca nie jest wazne, ktére z instytucji kultury w jego miescie sg
w istocie miejskie, a ktére — marszatkowskie czy narodowe. Jednak jest to wazne
dla zarzadzajacych miastem z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia poprzez
te instytucje sp6jnej polityki kulturalnej. Kazde z omawianych miast ma na swym
terenie instytucje wojewédzkie lub narodowe, ale s3 i takie miasta, ktére nie za-
rzadzaja bezposrednio wiekszoscig najwazniejszych instytucji kultury na swym
terenie. Nawet same ilosci instytucji s skrajnie zréznicowane: Warszawa prowa-
dzi 73 instytucje kultury, Krakéw — 29 instytucji, £6dz 26, Wroctaw 28, Gdansk
zaledwie 11, Lublin 13, Bydgoszcz 6 a Biatystok 7. Same liczby nie méwig jednak
wiele. Pozorna obfito§¢ w Lublinie moze przestaniaé fakt, ze zadna z najbardziej
znanych mieszkaficom instytucji kultury — Teatr Dramatyczny im. Osterwy, Te-
atr Muzyczny, Filharmonia Lubelska ani Muzeum Lubelskie na Zamku — nie jest
w ogdle instytucja miasta.

W tej sytuacji, ktéra powtarza sie w réznej skali i w innych miastach, warto
by¢ moze otwiera¢ w przyszlosci miejskie polityki kulturalne poza sie¢ miejskich
instytucji i w ogdle poza instytucje kultury. Szeroka sie¢ wspétpracy podmiotéw
kultury, w tym podmiotéw nieinstytucjonalnych i niepublicznych — to prawdopo-
dobnie przyszly podmiot miejskiej polityki w obszarze kultury.

Wydaje sie tez, ze ,instytucja kultury”, to dzi§ w miejskich politykach kultu-
ralnych gléwny gracz, przy czym miasta operujg dosc¢ skonkretyzowanym i tra-
dycyjnym modelem takiej instytucji: to budynek wypelniony okreslong ,oferts
programows” (np. planem wystawienniczym, repertuarem, planem koncertowym,
czy kalendarium imprez), majacy zatrudniony staty zespét. Tymczasem liczni au-
torzy (np. Chmielewski 2001, s. 182 czy Bendyk 2010, s. 16) podkreslaja, ze we
wspolczesnym miescie pojawia si¢ takze zapotrzebowanie na ,miejsca kultury”:
przestrzenie bedace tylko potencjatem, ktéry wypelnia trescia dopiero przychodza-
cy doni ludzie.

20 W chwili powstawania Raportu trwaja prace nad Masterplanem dla kultury Bydgoszczy 2020, w ktérym
— w wersji niezatwierdzonej jeszcze — pojawia si¢ po raz pierwszy systemowe rozwigzanie: wszystkie
miejskie instytucje artystyczne musza w ciagu czterech lat zbudowac swe strategie, w tym — plany rozwoju
widowni.
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Wspélnota lokalna: tozsamos$¢ i dobro wspélne

Méwi sie wprawdzie o ,,wspdlnocie samorzadowej”, ale pamietajmy, ze grupa ludzi
mieszkajacych na jakims terenie to jeszcze nie wspélnota, w kazdym razie nie jest
nig przez sam fakt mieszkania na jednym terenie. Zacznijmy wiec od definicji.

Wspdlnota to taki stan zbiorowosci ludzi, w ktérym zachodzg jednocze$nie
dwa istotne zjawiska: (a) poszczegélni czltonkowie tej zbiorowosci oprécz swych
intereséw indywidualnych dostrzegaja dobro wspdlne oraz (b) istotng sktadowsg in-
dywidualnej tozsamosci poszczegélnych ludzi jest u§wiadomiona przynaleznosc
do tej akurat zbiorowosci.

Wspélnota wiec to zaré6wno skladowa subiektywna: poczucie przynaleznosci
(»jestem warszawiakiem”, ,jestem wroclawianinem”) jak i sktadowa obiektywna:
spoteczny fakt uznawania przez ludzi dobra wspélnego. O ile w wypadku spajajgcego
kapitatu spotecznego mieliémy do czynienia z solidarnoscia polegajaca na gotowosci
wspoétdziatania tam, gdzie ,mdj interes jest akurat zgodny z twoim interesem”, o ty-
le pojecie uznawania dobra wspdlnego zaktada gotowos$c ustgpienia z jakiej$ czesci
interesu osobistego na rzecz celéw wspoélnoty. Kapitat spoteczny to tak naprawde
kontrakt wzajemnych korzysci, natomiast wspdélnota, to juz do pewnego stopnia
pakt bezinteresownosci.

Owo dobro wspélne, odczuwane przez spolecznosé, to pierwszy z dwéch wy-
znacznikéw wspélnoty. Drugim za$ wyznacznikiem jest to, ze w indywidualnych
tozsamosciach poszczegdlnych cztonkéw danej spotecznosdci istotnym elementem
zaczyna by¢ wlasnie przynaleznos¢ do tej grupy; ludzie zaczynaja okresla¢ samych
siebie poprzez t¢ przynalezno$¢, bo jest ona dla nich osobiscie wazna.

Wspélnota a rozwdj spoteczny

Tak opisana wspélnota jawi sie jako oczywista wartos¢. Wspdlnota daje oparcie,
poczucie sity i — jak pisze Zygmunt Bauman — pozwala delektowac sie cieptem by-
cia wérdd ludzi ,podobnych do mnie”. Jednak wspélnota nie jest wcale wartoscig
jednoznaczng i bezproblemowa. Cho¢ udziela swym czlonkom oparcia i bezpie-
czenstwa, to nie daje tego za darmo: jestes nasz, ale oczekujemy od ciebie, zebys
w zamian byt taki jak my. Jest w tym glebszy paradoks, ktéry warto przemyslec.
Freud jako pierwszy sformutowat t¢ mysl dobitnie: spoteczenistwo w zamian za do-
brodziejstwa wspélnoty zada od nas rezygnacji z cze$ci wolnosci osobistej, ,kazda

721

kultura musi budowac na przymusie i wyrzeczeniu si¢ popgdow”*'. Wspédlnota szybko

obrasta wlasnymi rytualami: rozpoznajemy ,swoich” i umiemy odréznié naszych

21 Z. Freud, Przysztos¢ pewnego ztudzenia; [w:] tenze, Dziela, t. IV: Pisma spoleczne, Warszawa 1998, s. 124
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od ,obcych”, uczymy sie, jakich zwyczajéw przestrzegaé we wspdlnocie. Wspdlnoty,
dajac oparcie, zaczynaja zawsze kontrolowac indywidualizm i pilnowaé buntowni-
kéw, by ci nie wytamywali sie z wzorca zachowan.

To ciekawy dylemat dla miejskich polityk kulturalnych: mozemy wszak szukaé
projektéw wspierajacych wspélnote i wzmacniajacych wspdlng tozsamogé, ale mo-
zemy tez pomyslec o projektach wspierajacych indywidualistéw, ktérzy dusza sie
we wspolnocie i chcg czegos innego niz wszyscy. Gdzie, jesli nie w obszarze sztu-
ki, czy szerzej — kultury, ma by¢ miejsce dla indywidualizmu? Tak jak niekt6rym
sposréd nas jest potrzebna przynalezno$é do wspdlnoty, by czud sie bezpiecznie,
tak innym jest potrzebne poczucie suwerennosci wobec wspdlnoty, by czué sie
wolnym.

Wydaje sie, ze przed politykami kulturalnymi miast jest jedna rozsadna droga:
poszukiwania rozsgdnej réwnowagi miedzy tymi dwiema wartosciami: indywidu-
alizmem i wspélnotowoscia, a wiec — pomiedzy kapitalem kreatywnym a kapitalem
spolecznym. Wspdlnota nowoczesnego miasta — pomyslana jako idealizacja —
nie jest juz wspdlnota ,ludzi jednakich”, ale nieskoniczenie réznobarwng wspdl-
notg ludzi bardzo réznych, a pomimo to gotowych dziata¢ na rzec wspédlnego
dobra. Wszak nasze tozsamosci indywidualne sa dzi$ wielce zlozone i to ze je-
steémy — przykladowo — bydgoszczanami, nie przesadza o tym, ze mamy by¢
jednakowymi bydgoszczanami. Aby wspdlnota mogta zachowad dzi§ réznorod-
no$¢ i wielobarwno$¢, nie tracac spéjnosci, musi by¢ wspélnotg debatujaca. Musi
toczy¢ sie w takiej wspdlnocie debata publiczna, nie tylko w sensie dostownym, ale
i w sensie symbolicznym, poprzez wspétobecnosé¢ réznych postaw, styléw zycia,
réznych wrazliwosci i ekspres;ji osobistych.

Jak taka wspdlnota zréznicowan wplywa na rozwdéj lokalny? Odpowiemy w wiel-
kim, trzypunktowym skrécie. Po pierwsze funkcjonowanie we wspélnocie w oczy-
wisty sposéb poszerza pole szans indywidualnej samorealizacji: wielu osobistych
potencjatéw nie datoby sie w ogéle spelni¢ poza wspdlnoty. Po drugie — co wazne
szczeg6lnie dzi$ — spotecznosci bedgce realnymi wspélnotami sg odporniejsze na
kryzys. Po trzecie wreszcie wspélnota — jesli jest otwarta na wewnetrzng réznorod-
nos$¢ i stalg debate — skutecznie powstrzymuje najaktywniejszych mieszkancéw
przed emigracja i wywiezieniem od nas swego kapitatu ludzkiego i kapitatu kre-
atywnego.

Wspdlnota lokalna w politykach kulturalnych miast

Wydawaloby sie, ze praca ze wspdlnotg jest naturalnym i bardzo wdziecznym po-
lem dla projektéw kulturalnych, a hasto wspdlnota pojawi sie we wszystkich bez
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mala strategiach miejskich. Jednak jest wrecz przeciwnie. Pojecie wspélnoty nie
pojawia sie w ogéle w strategii Biategostoku ani w projekcie strategii Lublina. Takze
16dzka Polityka Rozwoju Kultury 2020+ pomija catkowicie aspekt wspdlnototwor-
czy kultury, a termin wspélnota pojawia sie na blisko 200 stronach tylko raz (przy
informacji, ze posréd 236 stowarzyszen dziatajacych na polu kultury dwa zajmuja
sie m. in. wspdélnotami lokalnymi).

W strategii warszawskiej z kolei wspdlnota jest obecna juz od poziomu misji, ale
jest tam rozumiana nieco abstrakcyjnie, jako stan calej zbiorowosci mieszkancéw.
Tak ogdlne rozumienie wspdlnoty nie jest w $wietle naszej definicji niemozliwe,
ale wydaje sie bardzo trudne do zrealizowania, a jednocze$nie — dalece niewystar-
czajace. W strategii Gdaniska czytamy z kolei wizje:

Lwysoka jakosc zycia mieszkaricow w zintegrowanych i aktywnych wspélnotach lokal-
nych, z mozliwoscig petnego uczestnictwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym”.

Chodzi wiec o mniejsze zbiorowosci w ramach populacji mieszkancéw. Ten kie-
runek wydaje sie wazny. W strategii Wroclawia, w ramach perspektywy Wspdlnoty
wydziela sie sfere kultury do odrebnego podrozdziatu i nie uwzglednia sie wy-
starczajaco wyraziscie roli kultury w umacnianiu sgsiedztw i osiedli, rodzin, czy
wspoélnot akademickich. Najpelniej do wspdlnototwérczej roli kultury odnosi sie
bydgoski masterplan 2020, gdzie czytamy:

Wspdtczesna wspélnota miejska nie jest juz wspdlnotqg ufundowang wylgcznie na
korzeniach historycznych. Tozsamosc lokalng wspottworzg dzis nieskoriczenie zroz-
nicowane tozsamosci indywidualne i grupowe poszczegdlnych mieszkarcow; to z tej
réznorodnosci powstaje wielobarwna tozsamosc zbiorowa.

W strategiach i politykach oficjalnie uchwalonych budowanie wspélnot nie jawi
sie jako zadanie kultury. Lepiej jest na szczescie w politykach faktycznie realizowa-
nych. Bardzo wiele miejskich programéw kulturalnych jest nakierowanych wlasnie
na budowanie poczucia dobra wspélnego.

Najrézniejsze projekty animacji kulturalnej wspdélnot sasiedzkich i dzielnico-
wych, ,$wiat ulicy”, i ,festiwali podwérkowych” a takze projekty artystyczne i edu-
kacyjno-kulturalne ukierunkowane na umacnianie wspélnot, stanowia wazny nurt
we wspoélczesnej kulturze miejskie;j.
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Kultura buduje podmiotowa tozsamos¢

Pojecie tozsamosc pojawilo sie dotychczas w naszych rozwazaniach w kontekscie
wspdlnoty: stwierdziliSmy, ze aby wspélnota zaistniala w pelni, musi sie ona wbu-
dowac w indywidualng tozsamos$¢ poszczegélnych mieszkarnicéw, w czym moga
wydatnie poméc odpowiednio pomyslane przedsiewziecia kulturalne. Teraz jed-
nak przyjrzymy sie pojeciu tozsamosci nieco dokladniej, by odszukad jej istotne
znaczenie dla rozwoju miast w kontekscie takich poje¢, jak zakorzenienie i dzie-

dzictwo, czy podmiotowosc obywatelska.

Kim jestem? Pytania o tozsamos¢

Pojecie tozsamos¢ odnosi sie zaréwno do tego, jak ludzie rozumieja samych siebie
i co jest dla nich wazne (tozsamos¢ jednostkowa), jak i do tego, jak ludzie sg po-
strzegani przez innych (tozsamosc spoteczna). Tozsamos¢ indywidualna powstaje
w odniesieniu do poczucia wlasnej podmiotowosci, fundamentalnych przekonan
o $wiecie, tworzacych zrab indywidualnego $wiatopogladu. Tozsamo$¢ indywidu-
alna jest zawsze subiektywna: mojg jednostkowg tozsamos$¢ buduje to, kim sie
czuje i za kogo sie mam. Z kolei tozsamo$¢ spoteczna dotyczy cech, ktére jedno-
stce przypisuja inni, na podstawie petnionych rél spotecznych i przynaleznosci do
grup spotecznych.

Wspblczesny czlowiek ma z reguly tozsamosc bardzo ztozong, zbudowang z réz-
nych elementéw, okruchéw, z ,tozsamosci czastkowych”. Wieloraka jest zaréwno
nasza tozsamos$¢ indywidualna (a bycie mieszkaficem tego a nie innego miasta mo-
ze by¢ jednym z jej elementéw, na ogét nie jej rdzeniem), jak i nasza tozsamosc¢
spoteczna, odzwierciedlajaca réznorodne wymiary naszego zycia (np. mozemy by¢
postrzegani jako patriota lokalny, ale oprécz tego poprzez sto innych naszych rél
zyciowych). Jednak wiekszo$¢ ludzi odczuwa psychologiczng potrzebe organizo-
wania swojego do§wiadczenia wokét jakiegos wzglednie niezmiennego rdzenia
indywidualnej tozsamosci, wokdét jakiej§ wzglednie spéjnej odpowiedzi na pytanie:
Lkim w istocie jestem”. Tymczasem nasze czastkowe tozsamosci weale nie musza
by¢ konsekwentnie spéjne (np. uwazam sie za patriotg lokalnego, ale funkcjonuje
jako typowy Europejczyk—kosmopolita i tak jestem postrzegany).

A wobec ztozono$ci wspélczesnych tozsamosci indywidualnych i spotecznych,
wielu ludzi odczuwa wewnetrzne rozdarcie, bolesne poczucie zagubienia, roz-
chwiania. Brakuje im spéjnosci w odczuwaniu samego siebie jako odrebnego
czlowieka. Tymczasem spdjna tozsamo$¢ indywidualna przyczynia sie do lepszego
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funkcjonowania w catym obiegu spoteczno-gospodarczym i pelniejszego realizo-
wania swego potencjatu i sprawnego przetwarzania innych posiadanych kapitatéw
w kapital symboliczny®.

Tozsamos$¢ a rozwdj lokalny

W kontekscie rozwazan o rozwoju miast trzeba podkresli¢, ze projekty przepraco-
wujace lokalng tozsamosé w calej jej ztozonosci przyczyniaja sie do ogranicze-
nia odptywu kapitatu ludzkiego. Istotnym komponentem tozsamosci, waznym
z punktu widzenia polityki miejskiej, jest bowiem poczucie zakorzenienia, czy-
li zwigzania z lokalnoscig. Ma ono czesto jedno ze swych Zrédet w lokalnym
dziedzictwie historycznym i tradycji. Liczne projekty podejmuja watek substancji
zabytkowej w miastach: nie tylko jej ocalenia, ale i ozywienia. Przyktadami w tym
zakresie niech beda dwa bardzo rézne projekty t6dzkie:

e Projekt ,Manufaktura” — przyklad wzbudzajacy emocje i niewolny od bledéw,
ale generalnie udany: to projekt ocalenia i ozywienia wielkiego kompleksu po-
przemystowego w centrum miasta, poprzez zmienienie go w kombinat ustug
komercyjnych, ale tez — ustug kultury.

e Projekt,Czerwona Ksiega Zabytkéw” — niezwykle ciekawy, obywatelski projekt,
wspéttworzony przez 16dzkie Stowarzyszenia Fabrykancka i niesformalizowana
inicjatywe todzian dziatajaca pod nazwg Grupy Pewnych Oséb. To z kolei projekt
ratowania t6dzkich zabytkéw przed bezpowrotnym niszczeniem ich.

Jednak zakorzenienie to co$ znacznie wiecej, niz wiedza o dziedzictwie: jest
jeszcze potrzebne poczucie cigglosci i kontynuacji dziedzictwa, bycia faktycznym
spadkobiercy i kontynuatorem (czesto w bardzo przetworzonym sensie) lokalnego
dziedzictwa kulturowego.

e Przykltadem dzialania w takim duchu jest znakomity projekt autorski Iwony
Katarzynskiej-Czaplewskiej, Zrozumiec Sierpien realizowany pod auspicjami Eu-
ropejskiego Centrum Solidarnosci. Projekt polegajacy na cierpliwej, robionej
bezposrednio wéréd mieszkaricéw Gdanska pracy edukacyjnej na temat najnow-
szej historii.

22 Pojecie Kapitat symboliczny jest kluczowy kategoria teorii Pierre’a Bourdieu: najwazniejszym ze wszyst-
kich kapitaléw, stanowi tez ich ostateczng forme. Inne kapitaty (ekonomiczny, spoteczny, ludzki, kulturowy
itd.) — wg. Bourdieu - stuza w swym najbardziej ostatecznym i niejawnym celu konwersji na kapitat
symboliczny. Ten daje mozliwo$¢ sprawowania wiladzy symbolicznej oraz ponownej rekonwersji na inne
kapitaty.
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Tozsamos$¢ w politykach kulturalnych miast

Latwo zauwazy¢, ze w tych miastach, gdzie wspélnota pojawia sie jako kategoria
strategiczna, niemal zawsze jest odnoszona do tozsamosci historycznej i dzie-
dzictwa, (co — jak stwierdzono powyzej — jest juz dzi§ niewystarczajace; trzeba
tez budowad poczucie ciggtosci i kontynuacji). W strategii Warszawy znajdujemy
przyktadowo cel operacyjny 2.1. Umocnienie tradycji m.st. Warszawy oparte na dzie-
dzictwie kulturowym i przyrodniczym, gdzie czytamy:

Pragniemy tworzy¢ wspdlnote mieszkaricéw silnie zwigzanych ze swoim miastem.
Chcemy odkryc i wyeksponowac to, co jest najcenniejsze w wielowiekowym, kulturowym
i przyrodniczym dziedzictwie Warszawy. W ten sposob (...) kazdy znajdzie miejsce dla
siebie.

Wspélnota jest tu rozumiana jako ,wspdlnota dziedzictwa”, grupa o wspélnej
tozsamosci historycznej. Takze bydgoski masterplan 2020 formuluje podobng
mysL:

(Tozsamosc wspdtczesna) musi takze podejmowac szczery dialog z tozsamoscig histo-
ryczng miejsca. Z muréw miasta przemawia jego przesziosc, wspéttworzgce tozsamosé
miejskq.

To niezwykle wazne: podobny watek — rozziewu miedzy tozsamoscig wspél-
czesnej spotecznodci miasta a historyczng tozsamogcig miejsca — byl obecny
w aplikacji Szczecina do konkursu ESK 2016, gdzie pojawia sie zdanie: ,Mury
Szczecina méwia po niemiecku” a dalej podnosi sie kweste udzialu w tozsamo-
$ci szczecinskiej kilkudziesieciotysiecznej mniejszosci ukraiiskiej przesiedlonej
do Szczecina w ramach akcji Wista. Problem pekniecia pomiedzy ,tozsamoscia
ludzi” a ,tozsamoscig muréw” dotyczy wszak wszystkich miast, ktérych w najnow-
szej historii dotknely masowe przesiedlenia lub ktére utracity w skali masowej
jakas odrebna kulturowo grupe swych dawnych mieszkancéw. Wydaje sie, ze mia-
sta nie radzg sobie z wyzwaniem peknietej tozsamosci: w strategii Warszawy nie
ma stowa o dziedzictwie zydowskim, w projekcie strategii lubelskiej jest na ten
temat dostownie jedno stowo, Wroctaw ani Gdanisk nie maja w strategii wzmian-
ki o dziedzictwie niemieckim. Nieco lepiej jest w strategii Lodzi i Krakowa, ale
i tu wydaje sie, ze brakuje ujecia poglebionego. Tylko w Masterplanie dla Kultury
Bydgoszczy 2020 znajdujemy odrebny priorytet Tozsamosc, w ktérym czytamy:

Oddamy gtos niemieckiej i Zydowskiej przesztosci miasta i podejmiemy z tym glosem
dialog peten szacunku i zyczliwosci.
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Jak bowiem stwierdza sie we wstepnej czesci bydgoskiego Masterplanu, jednym
z kluczowych probleméw rozwojowych miasta jest rozmyta i nieostra tozsamosc
jego mieszkancéw, ktérym w zwiazku z tym trudno jest zakorzenic sie mentalnie
w swoim miescie i wigzac z nim dlugoterminowe plany osobiste. Na te rozmyta,
rozchwiang tozsamos$¢ Bydgoszcz znajduje antidotum wiasnie w kulturze:

Warunkiem skutecznego budowania patriotyzmu lokalnego i inspirowania indywi-
dualnych mieszkaricow do decyzji o trwatym zwigzaniu swej kariery z Bydgoszczg jest
podjecie szczerego dialogu z dziedzictwem miejsca i stwarzanie bydgoszczanom mozli-
wosci mentalnego zakorzenienia sig w naszym miescie.

KONKLUZJA: tematyka tozsamosci, zakorzenienia i dziedzictwa jest niemal nie-
obecna w miejskich politykach kulturalnych, a jesli obecna, to czesto sptycona
i ,sfestiwalizowana”. Tymczasem liczne badania spoleczne wskazuja trwalg emi-
gracje jako gléwny kanat utraty potencjaléw przez miasta: najszybciej traca go te
miasta, z ktérych najlatwiej sie wyprowadzi¢, a wiec te, ktére nie zbudowaty wy-
starczajaco atrakcyjnej wspdlnoty i nie maja szczerze przepracowanej tozsamosci
miejskiej. Warto jednak rozumie(, ze jesli miasto nie chce tracic trwale mieszkan-
céw, musi pracowac¢ madrze nad swa wspdlnota: tozsamoscia i poczuciem dobra
wspdlnego.

Wielokulturowa wspétczesnosc i przysziosc polskich miast
Polityki kulturalne polskich metropolii nie znajdujg tez wlasciwej odpowiedzi na
wyzwanie wielokulturowosci wspélczesnego miasta (a nawet wydaje sie, ze w 0gé-
le nie poszukuja takiej odpowiedzi). Czym jest miejska wielokulturowosc? Bliska
wspotobecnoscia réznych kultur. Mamy tu na mysli nie tylko kultury zréznicowa-
nych grup etnicznych czy religijnych, ale takze kultury wywiedzione z doswiadczen
réznych srodowisk zycia (chocby: tradycyjna wie$ a wielkie miasto), czy wreszcie
z doswiadczen i sposobéw przezywania réznych pokolen. Wielokulturowosc¢ tak
rozumiana jest fascynujacym bogactwem, dajacym wyjatkowe szanse rozwoju, ale
jest takze spotecznym wyzwaniem, gdyz odmienne kultury mogg by¢ Zrédtem nie-
zrozumienia, obaw, konfliktéw, a nawet wrogosci. Z tych obu wzgledéw potrzebne
sa dzialania, ktére z jednej strony potrafig wykorzystywac potencjat i szanse wielo-
kulturowosci, z drugiej za$ — rozprosza zwiazane z nig obawy i rozbroja zagrozenia.
Wielokulturowog$¢, szczegélnie ta zwigzana z migracjami, zakorzeniona w réz-
norodnosci etnicznej i religijnej, jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych
wyzwan, jakie stoja przed wspdlczesnymi miastami Europy, takze przed naszy-
mi metropoliami. Wobec wielokulturowosci zwigzanej z najnowszymi migracjami
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najwazniejsze jest wypracowanie sensownych i skutecznych metod dialogu mie-
dzykulturowego, a tym samym stworzenie podstaw zgodnego wspdlistnienia.
Warto jednak pamietad, ze cze$é rozwigzan wyprébowanych juz w wielu krajach,
nie sprawdzila sie, okazala sie ,$lepa uliczka” i nie ma co zywic ztudzen, ze moze
sprawdza sie u nas®. Niewatpliwym polem skutecznej pracy z miejska wielokul-
turowosciag moga by¢ wlagnie miejskie polityki kulturalne.

Podmiotowo$¢ obywatelska — oczywisto$¢ wspétczesnego miasta

Spéjrzmy w tym kontekscie na drugi element budujacy lokalng tozsamo$é: na pod-
miotowos¢ obywatelska. Czy jest ona obecna w politykach kulturalnych polskich
metropolii? Czy polityki powstaja w procesie partycypacyjnym? Czy rozumienie
potrzeby podmiotowego (a nie tylko biernego, przedmiotowego) uczestnictwa
w kulturze poszerza sie na zrozumienie potrzeby szerszej podmiotowosci obywa-
telskiej? Potrzeba poszerzania podmiotowo$ci obywatelskiej w naszych miastach
staje sie coraz bardziej widoczna dostownie z miesigca na miesigc. Wielu wspét-
czesnych myslicieli spotecznych — cho¢by Charles Taylor** czy Zygmunt Bauman®
—wskazuje dzisiaj na kryzys demokracji przedstawicielskiej, w kt6rej rola obywate-
li ogranicza si¢ do oddania glosu. Jednak lekarstwem na stabo$¢ demokracji moze
by¢ tylko... wiecej demokracji. Demokracja przedstawicielska musi by¢ uzupelnio-
na demokracja bezposrednia, uczestniczaca.

Podmiotowo$¢ obywatelska a rozwdj lokalny

Miasta potrzebuja wiekszego udziatu obywateli w zarzadzaniu, potrzebuja deba-
ty 1 wspétodpowiedzialnosci, a jednym z obszaréw takiej wspétodpowiedzialnosci
i debaty moze by¢ niewatpliwie kultura. Przygotowanie za§ wynegocjowanej spo-
tecznie nowej polityki kulturalnej dla miasta wydaje sie by¢ dzi§ jednym z naj-
bardziej obiecujacych pdl realizacji tego ideatu. Nowoczesne podejscia do polityki
kulturalnej miasta najczesciej uwzgledniaja decentralizacje i uspolecznienie pro-
ces6w decyzyjnych w dziedzinie kultury (pamietamy wszak o licznych podmiotach
kultury, ktére nie sa publicznymi instytucjami, a mozemy je zaprosi¢ do reali-
zowania wspoélnej polityki). W dobrej polityce kulturalnej zasada jest jawnosc

23 Slepa uliczka okazala si¢ zaréwno ,asymilacja i akulturacja” imigrantéw, ktéra polegata na zmusza-
niu ich do pelmego przyjecia kultury miejscowej oraz porzucenia wilasnych tradycji i dziedzictwa, ale
nie sprawdzito sie takze optymistyczne oczekiwanie Europejczykéw, ze wielokulturowosé uksztattuje sie
w sposéb samoistny i spontaniczny; w wielu europejskich miastach powstaly getta odmiennych kultur,
obszary zamkniete, nieufne i bedace faktycznie obszarami spotecznego wykluczenia.

24 Zob. C. Taylor, Modern Social Imaginaries. Durham, North Carolina 2004, s. 63.

25 Zob. Z. Bauman, Spofeczeristwo w stanie oblgzenia, Warszawa 2006.
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i przejrzysto$¢ decyzji o finansowaniu kultury ze $rodkéw publicznych. Zachodzi
wiec istotna relacja pomiedzy demokracja a polityka kulturalng.

Podmiotowos$¢ i partycypacja w miejskich politykach kulturalnych

Przyklady projektéw odbudowujacych podmiotowos$c mieszkanicéw poprzez zapra-
szanie ich do partycypacji w lokalnych decyzjach nie s liczne, ale mozna wskazaé
przyktadowo kilka.

e Projekty toruniskiego Stowarzyszenia Bydgoskie Przedmiescie: ,Rewitalizacja
parku na Bydgoskim Przedmiesciu” czy ,Partycypator Toruniski” to przyklady
obywatelskich procedur wlaczania sie w proces ksztaltowania miejskich prze-
strzeni publicznych.

e Podobne znaczenie ma toruriski projekt Restart, realizowany przez Fundacje
Stare Miasto i Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju, bedacy obywatelska odpo-
wiedzig na niezadowalajacy mieszkaricéw miejski program rewitalizacji®®.

A jak powstaja polityki kulturalne polskich miast? Tu akurat nie jest tak Zle.
Wszystkie powstajace w ostatnich latach oficjalne dokumenty definiujace takie po-
lityki byty konsultowane z mieszkaricami, ich organizacjami i waznymi dla kultury
$rodowiskami. Ale konsultacje to juz dzi$ niezadowalajace minimum. Konsultacja,
polegajaca na przedlozeniu mieszkaicom do zaopiniowania gotowego projektu
polityki miejskiej, nie odpowiada wymogom wspélczesnego spoteczeristwa oby-
watelskiego.

Totez najnowsze opracowania powstaja juz od poczatku w procesie spotecznym:
mieszkancy nie konsultuja dokumentu, ale pisza go od poczatku. Tak powstawat
warszawski program rozwoju kultury ,Miasto kultury i obywateli”?. Tak powstaje
tez Masterplan dla Kultury Bydgoszczy 2013-2020, ktéry w catosci przygotowuje
zespo6t wyloniony przez Obywatelska Rade Kultury. W Poznaniu trwaja prace od-
dolnych $rodowisk, ktére doprowadzity do Poznaniskiego Kongresu Kultury i nadal
pracujg nad miejskimi planami dla kultury. Wydaje sie, ze uznanie podmioto-
wosci $rodowisk kultury i samych mieszkaicéw w sprawach kultury to trwata
tendencja.

26 Raport koricowy tego projektu: http: //restart.org.pl/foto/pliki/RESTART%20raport%20ko%C5%84cowy.pdf.

27 Dla scistosci trzeba dodaé: wersja obywatelska programu zostata nastepnie przed przyjeciem zmieniona
przez urzednikéw warszawskich tak istotnie, ze niektérzy autorzy nie utozsamiaja sie z ostateczng wersja
Programu.
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Kultura umacnia spéjnos¢ spoteczna

Kiedy w poprzednich rozdziatach omawialiémy kapitat spoteczny i fenomen wspél-
noty, moglo sie wydawad, ze wyczerpalisSmy kluczowe aspekty rozwoju spotecznego
miast, na ktére moze oddziatywac pozytywnie kultura ujeta w odpowiednia polity-
ke miejska. Jednak okazuje sie, ze na razie nie oméwiliémy zupelnie kluczowego
parametru dobrego funkcjonowania spolecznosci mieszkanicéw wspélczesnego
miasta, od ktérego rozwdj lokalny zalezy w sposdéb najbardziej catosciowy. Ten
parametr to spdjnosc spoteczna.

Spojnosc spoleczna: niewykluczajaca ré6znorodnos¢

Zeby oméwic sensownie spéjnos$cé, trzeba najpierw pochyli¢ sie nad pojeciem
wigczenia spotecznego. Co to jest wigczenie spoteczne? Wlaczenie jest stanem indy-
widualnym, dotyczacym danego, konkretnego czlowieka i oznacza jego faktyczna
(nie tylko formalng) mozliwos¢ pelnego uczestniczenia w zyciu spotecznym: prze-
bywania wéréd ludzi, nawigzywania z nimi relacji spotecznych, podejmowania
pracy dajgcej szacunek spolecznosci i mozliwo§é utrzymywania sie na spotecz-
nie akceptowanym poziomie, pelnienia waznych rdl spotecznych i realizowania
w spotecznosci wlasnych aspiracji. Ten, kto traci ,wlgczenie spoteczne”, staje sie
wykluczony. Cala nowoczesna polityka spoteczna jest nastawiona na wlaczanie
spoteczne kazdego.

Jesli w danej lokalnej spotecznosci jak najwiecej ludzi jest wlaczonych spotecz-
nie, jesli dbamy o przeciwdziatanie wykluczeniu, to powstaje sp6jno$¢ spoleczna.
Spéjnos¢ spoteczna to wlasnie stan spoteczny polegajacy na wysokim poziomie
wlaczenia spolecznego czlonkéw danej spotecznosci. Obrazowo mozna powie-
dzie¢, ze o ile w ramach przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu indywidu-
alnym celem jest wlaczenie danej osoby w procesy spoleczne, to celem z punktu
widzenia calej wspélnoty jest wlasnie spéjnosc spoteczna — suma indywidualnych
»wlaczen” w procesy spoteczne poszczegdlnych mieszkaficéw miasta.

Spojnosc a rozwoj lokalny
Z ekonomicznego punktu widzenia spéjnos¢ spoteczna stuzy optymalizacji wy-
korzystania lokalnego kapitatu ludzkiego, bo dopiero ludzie wiaczeni spolecznie
moga spetniaé swéj osobisty potencjal, natomiast potencjat wykluczonych w znacz-
nej czesci przepada bezpowrotnie.

Spéjnos¢ w zadnym wypadku nie moze by¢ rozumiana, jako ,jednolitos¢ spo-
feczna”, homogeniczno$é. Spéjnos¢ miesci w sobie cate bogactwo oczekiwanej
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réznorodno$ci spotecznej, zaklada jedynie, ze zaden z elementéw tej réznorod-
nosci nie odbiera nikomu szans na bycie wsréd innych. Spoteczenistwo spéjne to
bynajmniej nie jedna wspdlnota; wspélnota miataby zawsze tendencje do ujedno-
licania, dyscyplinowania swych czlonkéw w kierunku jednorodnosci. Na szczescie
warunkiem spéjnosci nie jest jednolito$¢. Spoteczenstwo spéjne, to wielo§é wspdl-
not, z ktérych zadna nie jest wspélnota wykluczong z szerszej sieci relacji spo-
fecznych. W ramach spéjnego spoleczenistwa poszczegélne wspélnoty majg prawo
zachowywad wobec reszty spoteczeristwa wybrany przez siebie dystans, nieraz bar-
dzo wyrazny; nie kazdy musi chcie¢ integrowac sie spotecznie z kazdym innym.
Ale czym innym jest zachowywanie dystansu z wlasnego wyboru, a czym innym —
bycie odtraconym i wypchnietym na margines relacji spotecznych.

Spojnos¢ spoleczna a polityki kulturalne miast
Czy miasta podejmuja dzialania angazujace kulture do budowania spéjnosci spo-
fecznej? Jesli tak, to nie znajduje to bezposredniego odzwierciedlenia na poziomie
decyzji strategicznych. W wiekszo$ci miast funkcjonuje schemat narzucony ponie-
kad przez porzadek ustawowy: kwestie spéjnosci spolecznej zostaja wyprowadzone
z gléwnych strategii miejskich do Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecz-
nych i stajg sie tym samym cze$cig systemu pomocy spolecznej (zyskujac przy tym
na og6! nieszczesng nazwe przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu). Po stronie
polityk spotecznych niemal wcale nie pojawia sie zapotrzebowanie na wsparcie ze
strony dziatar z obszaru kultury. Tymczasem z samych polityk kulturalnych temat
spdjnosci spolecznej znikt.

Znacznie lepiej jest na szczescie na poziomie operacyjnym. W licznych progra-
mach przelamywania wykluczenia spotecznego wlasnie kultura odgrywa znaczaca
role. Streetworking czy pedagogika ulicy, korzystaja dzi$ obficie z dziatan artystycz-
nych i animacyjno-kulturalnych.

e Jednym z wielu przykltadéw projektu kulturalnego odbudowujacego spdjnoscé
spoleczng jest warszawski projekt Ciecie realizowany na osiedlu socjalnym
Dudziarska przez Mazowieckie centrum Kultury i Sztuki. To projekt, ktéry —
poprzez cykl realizowanych wraz z mieszkaricami dziatan animacyjnych i arty-
stycznych — wiacza ich ponownie w zycie spoteczne.

e Projekt ,Wychodza z cienia podwérkowe wspomnienia” realizowany w Lodzi
przez Osrodek Dziatan Ekologicznych ,Zrédla” polega na odkrywaniu, rekon-
struowaniu i propagowaniu dawnych gier i zabaw podwérkowych, z wykorzysta-
niem dialogu pokolen i przekazywania dzieciom umiejetnosci i wiedzy senioréw.
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e Zupelnie innym przyktadem jest — réwniez warszawski — projekt Stowarzyszenia
Praktykéw Dramy STOP-KLATKA.:, Seniorzy i mtodzi w twérczym dziataniu”; to
swietny przyklad projektu trans-pokoleniowego, bardzo dobry przyktad dziatan
przetamujacych wykluczenia zwigzane z wiekiem i zamykanie sie wspélczesnej
kultury w ,gettach pokoleniowych”.

Podobnych przyktadéw jest bardzo duzo, wydaje sie wrecz, ze jest nimi przesigk-
nieta praktyka kulturowa poszczegdlnych miast. Az dziwne wiec, dlaczego projekty
zorientowane na budowanie spéjnosci spolecznej nie majg swego miejsca w ofi-
cjalnych miejskich politykach kulturalnych.

Podsumowanie i wnioski

Zanim przystagpimy do podsumowania, warto zauwazy¢ jeszcze jeden fragment
rzeczywistosci sektora kultury, ktéry nie znalazt odzwierciedlenia w lokalnych poli-
tykach kulturalnych. Jerzy Hausner przytacza wielce pouczajaca tabele pokazujaca
proporcje finansowania kultury w caltym kraju w latach 2004 — 2011, uporzadko-
wang wedtug poszczegélnych zrédet finansowania®®; oto ta tabela.

L 2004 | 2005 ‘ 2006 | 2007 ‘ 2008 | 2009 ‘ 2010 | 2011
Wyszczegélnienie:

szacunki prognozy

Razem naklady 4,78 5,30 6,46 7,39 8,21 8,35 8,49 8,92

publiczne na kulture
budzet panistwa | 1,78 1,83 1,97 2,18 2,30 2,36 2,34 2,46
W tym: budzety samorzadowe | 3,00 3,44 4,24 4,73 5,20 5,06 5.13 5,40
$rodki unijne | 0,00 0,04 0,26 0,48 0,71 0,93 1,02 1,06

Wydatki gospodarstw 10,21 | 10,25 | 11,53 | 13,34 | 1530 | 14,75 | 14,25 | 14,60
domowych
WYDATKI NA 14,99 | 15,56 | 18,00 | 20,73 | 23,51 | 23,10 | 22,73 | 23,52

KULTURE LACZNIE

Odsetek wydatkéw gospodarstw | 68,11% | 65,87% | 64,06% | 64,35% | 65,08% | 63,85% | 62,69% | 62,07%
domowych w wydatkach
na kulture OGOLEM:

e Wydatki na kulture w latach 2004-2011 wg Zr6del finansowania (w mld z1)

Zrédto: (Hausner 2009), s. 4; tabela zmodyfikowana przez autora

28 Za: (Hausner 2009), tab. 1, s. 41; autorem zestawienia (zlozonego z szacunkéw dla lat 2004 — 2008
i prognoz dla lat 2009 — 2011) jest Mirostaw Gronicki, b. minister finanséw i analityk finansowy.
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Tabela pokazuje dobitnie to, co na co dzieti umyka $wiadomosci decydentéw, me-
diéw i przecietnego Kowalskiego: blisko dwie trzecie nakladéw na kulture w skali
kraju ponosza od wielu lat nie instytucje publiczne, ale gospodarstwa domowe,
czyli my wszyscy. Nabywamy ksigzki, czasopisma i nagrania, bilety na koncerty
i spektakle. A wiec udowadniamy, ze kultura jest dla nas wazna na tyle, by zaptacic
za nig niemal dwukrotnie wiecej, niz wszystkie budzety publiczne razem wziete®.
To powinno skioni¢ metropolie do innego spojrzenia na swe polityki kulturalne:
w sektorze kultury najpowazniejszym interesariuszem jest odbiorca kultury. Ci,
ktdrzy utrzymuja kulture s3 jej pelnoprawnymi uczestnikami.

Obywatele — mieszkaricy miast — musza by¢ traktowani podmiotowo i part-
nersko. Musza uczestniczy¢ zaréwno na etapie definiowania celéw publicznych
dziatalnosci kulturalnej, jak i na etapie planowania dziatati samorzadowych insty-
tucji kultury, czy dystrybucji srodkéw publicznych na kulture.

W tekscie raportu pojawily sie juz szczegdtowe rekomendacje co do poszczegdl-
nych aspektéw rekomendowanego modelu miejskich polityk kulturalnych. Teraz
pora na wnioski i rekomendacje ogélne:

e Metropolie od lat planuja i opisuja wlasng dziatalno$¢ kulturalng w uktadzie
srodkéw (instytucji i pieniedzy), a nie w ukladzie celéw. Wiedza wiec dos¢ do-
kladnie, co i za ile robig w obszarze kultury, ale nie wiedza po co to robig.

¢ Cele miast w obszarze kultury nie s3 definiowane niemal wcale lub sg definio-
wane pozornie — poprzez wyznaczenie celéw technicznych, ktére w istocie s
$rodkami do osiagniecia celéw wlasciwych. Tak rozumianymi ,celami” w stra-
tegiach lokalnych bywaja: ,wybudowanie nowej siedziby teatru”, ,zwiekszenie
nakladéw”, ,rozbudowanie sieci placéwek”, ,utrzymanie ilo$ci wydarzen arty-
stycznych”. Ani strategie, ani polityki kulturalne niemal nigdy nie odpowiadaja
na pytania, co ma wynikna¢ dla miasta i jego mieszkaricéw z wybudowania nowej
siedziby teatru, zwiekszenia nakladéw, rozbudowania sieci placéwek czy utrzy-
mania liczby wydarzen. Nie méwig tez jak ten efekt bedzie zmierzony.

e W samorzadach miejskich istnieje (na ogdt niewypowiedziane wprost) przeko-
nanie, ze kultura, przynajmniej w czesci organizowanej przez miejskie insty-
tucje artystyczne, jest autoteliczna, ze sama przez sie jest celem i wartoécia, ze
nie trzeba szuka¢ dla niej zewnetrznych uzasadniert w postaci prorozwojowych
skutkéw spotecznych.

29 Co wigcej, zestawienie nie uwzglednia finansowania kultury przez biznes, co dodatkowo zwiekszyloby
udziat sektora prywatnego.
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e Jezeli samorzady miast w ogéle dostrzegaja w kulturze potencjat rozwojowy, to
na og6t tylko w jednym z trzech nastepujacych aspektéw:

— promocyjnym — kultura ma podnosic¢ prestiz miasta i przynosi¢ mu pozytywny
rozglos; takie myslenie jest obecne w réznym stopniu we wszystkich miastach,

— atrakcyjnosci turystycznej — kultura ma by¢ jednym z elementéw tej atrakceyj-
nosci,

— ,przemystéw kreatywnych” — branza kultury i branza twércza maja potencjat
ekonomiczny, ktéry moze bogacic¢ miasto; takie myslenie jest obecne (przynaj-
mniej deklaratywnie) w niektérych politykach miejskich.

e Dla uzasadnienia autoteliczno$ci kultury podnosi sie czasami argument potrze-
by zachowania swobody twérczej i niemoznosci ingerencji polityka kulturalna
w te swobode. W strategiach lokalnych brakuje odwaznej deklaracji, ze z nieza-
leznosci artystycznej korzysta jedynie sama twérczos¢. Natomiast finansowanie
publiczne jest z samej zasady zawsze warunkowe i uzaleznione od realizowa-
nia celéw publicznych, spelniania okreslonych standardéw, spetniania kryteriéw
i osiggania wskaznikéw.

e Tam gdzie brak klarownych standardéw, kryteriéw i wskaznikéw dla oceny
dziatalnodci kulturalnej, instytucje kultury sa narazone (jesli nie skazane) na
popadanie w swoisty klientyzm — szukanie uznania wladzy na drodze nieformal-
nej. A paternalistyczno-klientystyczne relacje wiadza-instytucje kultury zwalniaja
te instytucje od budowania §wiadomych relacji z odbiorcami, od ktérych nic
w takim systemie nie zalezy.

e Wydaje sie, ze sensowny system celéw publicznych, z ktérych miatyby wyniknac
standardy i kryteria oceny dla lokalnej dzialalnosci kulturalnej, musi odwoty-
wac sie do kategorii rozwoju lokalnego (rozumianego jako wzbogacanie pola
indywidualnych szans samorealizacji poszczegélnych mieszkancéw). Polityki
kulturalne musza deklarowac jasno jak kultura zamierza wspéttworzy¢ tak ro-
zumiany rozwdj, a wiec — otworzy¢ przed poszczegélnymi osobami i grupami
szanse spelnienia ich potencjatu.

e W okreslaniu celéw miejskiej polityki kulturalnej pomocne mogtyby by¢ ka-
tegorie kapitatu ludzkiego, kapitatu kreatywnego, kapitatu spotecznego, wspélnoty
i zakorzenienia, spdjnosci spotecznej a wreszcie — podmiotowego uczestnictwa w kul-
turze. Kryteriami publicznego finansowania dzialalnosci kulturalnej powinno
by¢ przyczynianie si¢ danej formy dziatalnosci do wzrostu jednego z wymienio-
nych kapitatéw lub rozbudowywania lokalnego potencjatu ktérej$ z wymienio-
nych wartosci.
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e Wydaje sie, ze miejska polityka kulturalna powinna by¢ dzi§ przygotowana
partycypacyjnie, z udzialem wszystkich zainteresowanych $rodowisk, w tym
koniecznie takze odbiorcéw (uczestnikéw) kultury. Wsparcie doswiadczonych
ekspertéw, krytykéw, kuratoréw jest wazne, ale ma tylko znaczenie pomocnicze,
a nie autorskie; wspélczesna miejska polityka kulturalna nie moze juz by¢ tylko
opracowaniem eksperckim.

e W polityce kulturalnej miasta mozna rekomendowac szczegélnie skierowanie
uwagi na dwa obszary, dotychczas rzadko doceniane:

— styk miejskiej polityki kulturalnej z innymi branzowymi politykami miasta:
edukacyjng, spoteczna, rewitalizacyjng itp.

— te cze$¢ dziatalnodci kulturalnej w miescie, ktéra dzieje sie w obiegu poza-
instytucjonalnym; inicjatywy oddolne, niesformalizowane, indywidualne lub
podejmowane przez niewielkie grupy; tego obszaru szans nie powinno zbrak-
naé w miejskiej polityce kulturalnej.

e Miejskie instytucje kultury powinny dzi§ wlaczad sie w polityke kulturalng mia-
sta poprzez przyjmowane wiasnych wieloletnich strategii, planéw promocyjnych
i planéw ,rozwoju widowni” (z ang. audience development). Miejska polityka
kulturalna musi nade wszystko uwzglednia¢ fakt, ze mieszkanicy w wigkszym
stopniu utrzymuja dzi§ kulture bezposrednio, nabywajgc dobra kulturalne niz
poprzez budzet samorzadowy.

e Polityka inwestycyjna miast w obszarze kultury nie moze by¢ wyscigiem miast
o powtdrzenie u siebie ,efektu Bilbao”: wybudowanie nawet najbardziej spekta-
kularnego obiektu nie czyni z miasta stolicy kultury. Inwestycje w infrastrukture
kultury nie moga zastapi¢ politycznego namystu nad tym, co ma wypetniac
w przysztosci wybudowane obiekty.
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CZESC III

Kultura rozwija metropolie.
Przyklady przedsiewziec kulturalnych
zorientowanych na rozwdj spoteczny






Jak czyta¢ studia przypadku?

Zgromadzone w tej sekcji dziesie¢ studiéw przypadku dotyczy zorientowanych

spolecznie przedsiewzie¢ kulturalnych realizowanych w polskich miastach. Przed-

siewzie¢ do$¢ szeroko rozumianych — czasem stanowia je konkretne projekty,
czasem ogoét dziatan instytucji, czy tez pewnego $rodowiska.

Podstawowym zalozeniem lezacym u podstaw ich wyboru bylo zréznicowanie,
dajace mozliwo$¢ zebrania jak najwiecej informacji na temat dziatan ze sfery kultu-
ry oddziatujacych na rozwéj spoteczny. Po pierwsze, zréznicowana jest przestrzen
terytorialna ich realizacji — mamy do czynienia wiec z metropoliami (Warszawa,
16dzZ, Gdansk, Lublin), ale tez ze $redniej wielkosci miastami (Torun), jak i z maty-
mi miejscowosciami (Szydtowiec, Cieszyn). Po drugie, zréznicowane sg podmioty
prowadzace taka dzialalno$¢, mamy wiec do czynienia zaréwno z instytucjami pu-
blicznymi, jak i organizacjami pozarzadowymi, pojedynczymi artystami, ale takze
z prywatnymi przedsiebiorstwami; jednoczesnie sg wsréd nich organizacje stricte
kulturalne, jak i te, dla ktérych kultura nie stanowi zasadniczej dziatalnosci. Po
trzecie, zréznicowany jest takze obszar oddzialywania kultury, jako przestrzeni,
czy tez narzedzia zmiany. Na wstepie przyjeto, ze czterema wyjéciowymi obszara-
mi zmiany sa:

e Kapitat ludzki (edukacja) — wsparcie przez kulture procesu formalnej edukacji
(np. poprzez upowszechnienie metody ,,dramowej”) lub jej uzupelnienie wedtug
koncepcji longlife learning (np. w oparciu o edukacje artystyczna) — zdobywanie
przez jednostki réznego rodzaju kompetencji, w tym budzenie jej kreatywnosci
(poprzez zapewnienie jej przestrzeni eksperymentowania i dostarczanie inspi-
racji),

Kapitat spoteczny (sieciowanie) — budowa postaw sprzyjajacych wspétpracy oraz
,sieciowanie” mieszkancéw; w tym takze aktywizacja mieszkancéw, ktéra do-
celowo ma takze przenosi¢ sie na inne pola aktywnosci spotecznej. Czesto
do budowy kapitatu spotecznego prowadzi proces ,uspotecznienia polityki” —
mobilizacja mieszkancéw do aktywnego wlaczenia sie w sprawy najblizszego
otoczenia,

Tozsamo$¢ (wspdlnota) — kreowanie, przez instytucje i ich oddzialywanie,
w czlonkach lokalnej spotecznosci poczucia wspélnoty, zakorzenienia, czy tez
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postaw patriotyzmu lokalnego (takze w przestrzeniach, gdzie mamy do czynienia
z historycznym peknieciem zwigzanym z wymiang ludnosci po drugiej wojnie
Swiatowej); wigze sie to z jednoczesnym tworzeniem ,kapitatu symbolicznego”
danej przestrzeni lokalnej,

e Spéjnosc spoteczna (polityka spoteczna) — oddzialywanie skierowane do grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, skierowane na rewitalizacje spoteczna
i przestrzenng, a co za tym idzie zapewnienie spdjnosci.

Dane pochodzily z dwéch Zrédel: danych wtérnych (dokumentacji projekto-
wej, informacji projektowej, strony www projektu) i wywiadéw indywidualnych
z osobami odpowiadajacymi za ich realizacje. Analizy i opisy stworzone na ich
podstawie zostaly sporzadzone wedlug pewnego powtarzalnego schematu, opie-
rajacego sie na szesciu cze$ciach — pomaga to czytelnikowi w poréwnywaniu
i samodzielnym wyciaganiu na ich podstawie wnioskéw. Do tych obszaréw naleza:

1. Kontekst realizacji projektu (w tym zaktadane cele projektu). Co charakteryzuje
przestrzen (spoteczna, przestrzenng) realizacji projektu? Skad czerpano bezpo-
$rednia inspiracje do jego realizacji? Na osiagniecie jakiej zmiany (rozwigzanie
problemu) ukierunkowany byt projekt? Czy pofaczenie kultury i celéw spotecz-
nych bylo zamierzone, czy wyszlo niejako , przy okazji”?

2. Przeprowadzone dzialania. Jakie dzialania zostaly zrealizowane? Na czym pole-
galy? Jakie metody dziatan wykorzystano? Kto byt ich odbiorcg?

3. Rzeczywiste rezultaty. Czy osiggniecie zakladanych celéw udato sie? Co sie uda-
1o, a conie? Jezeli jest to projekt cykliczny — jak ewoluowat? Czy udato sie uzyskac
nieoczekiwany efekt?

4. Bariery i sposéb radzenia sobie z nimi. Na jakie bariery wskazuja realizatorzy?
W jaki sposéb poradzili sobie z nimi?

5.Zaplecze instytucjonalne. Jakie byly zasoby infrastrukturalne, kadrowe i finan-
sowe na realizacje projektu? Skad pochodzity?

6. Wnioski/podsumowanie. Jakie wnioski mozna wysnu¢ z realizowanego projektu?

Studia maja jednak autorski charakter —kazde z nich zostato przygotowane przez
jednego cztonka zespotu, w ktérego sktad weszli: Martyna Grabowska, Jakub Kne-
ra, Bartosz Krapinski oraz Marcin Skrzypek. Zalozenia metodologiczne, w tym
schemat analizy i wnioskowania stanowit wiec pewnego rodzaju kierunkowskaz,
ktéry autorzy mogli dostosowywac do wlasnych potrzeb i uzyskanych w toku dzia-
fan badawczych danych.
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JAKUB KNERA Dzielnica-reaktywacja
Sezon na Sielce

Projekt: Sezon na Sielce

Organizator: Partnerstwo dla Mokotowa ,Moje Sielce”, Stowarzyszenie Integracja,
Stowarzyszenie Twércze Zdarzenia

Miejsce realizacji: Warszawa

Czas realizacji: maj—pazdziernik 2012

Tlo realizacji przedsiewziecia

Sielce to subdzielnica wchodzaca w sktad Dolnego Mokotowa, warszawskiej dziel-
nicy potozonej w potudniowo-wschodniej cze$ci miasta po lewej stronie Wisly.
Sielce znajduja sie tuz obok Lazienek Krélewskich, a szczegotéwo kwartat ten wy-
znaczaja ulice: Nowosielecka, Podchorazych, Gagarina, Spacerowa oraz korona
Skarpy warszawskiej w kierunku potudniowym do ul. Dolnej.

Sielce s3 czescig Warszawy od 1916 roku. Przed 11 Wojng Swiatowg miaty one
zubozaly charakter przypominajacy slumsy — znajdujace sie tam zabudowania byty
drewniane, w przewazajacej mierze nie miaty podlaczonych mediéw. Do$¢ ubogi
charakter dzielnicy kontrastuje z Gérnym Mokotowem, kt6ry znajduje sie tuz obok
— miejsca oddziela skarpa, przez co mieszkarncy Sielc czesto méwig, ze mieszka-
ja w ,dotku”, potocznie okreslanym ,aresztem”. Z Sielcami zwigzanych jest wiele
legend miejskich — stad wywodzi sie wielu poetéw, pisarzy i muzykéw — tutaj wy-
chowat sie Stanistaw Grzesiuk, stad pochodzita znana z miejskiego folkloru Czarna
Marnka®.

Dopiero po wojnie poziom architektoniczny tej dzielnicy wzrdst — wiekszos¢
zabudowan zaczely stanowi¢ powstate tam w latach 50. mieszkania komunalne.
Wiele z nich posiada spadziste dachy i strychy, przez co w latach 80.1 90. spora cze$¢
ludnosci naptywowej wykupita je i przebudowata poddasza. Obecnie zamieszkujg
je przedstawiciele klasy $redniej — lekarze, architekci i graficy.

30 Wywiad z Maciejem Lepkowskim ze Stowarzyszenia Twoércze Zderzenia — wywiad przeprowadzony na
potrzeby niniejszego studium przypadku.
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W latach 90. miejsce to bylo uznawane za jedno z najniebezpieczniejszych w ca-
lej Warszawie. Sielce s uznawane za kolebke kibicéw klubu pitkarskiego Legia
Warszawa, tutaj mieszkat stynny kibic tego zespotu Piotr Staruchowicz, pseudo-
nim ,Staruch”. Obecnie jest to rejon mocno spatologizowany, panuje ubéstwo
i duze bezrobocie®.

Na Sielcach nie ma zadnych instytucji kultury, a jesli mieszkanicy chcg uczestni-
czy¢ w ofercie kulturalnej, najczesciej kieruja sie w tym celu na Gérny Mokotéw
lub korzystaja z infrastruktury kulturalnej Srédmiescia. W Sielcach znajduje sie
Osrodek Pomocy Spotecznej. Od 2011, a oficjalnie od wrze$nia 2012 roku, funk-
cjonuje tam prywatny Teatr Baza.

W 2007 roku z inicjatywy Wydziatu Spraw Spotecznych i Zdrowia dla Dzielni-
cy Mokotéw oraz Stowarzyszenia ,Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych
— BORIS” zostalo zawigzane Partnerstwo dla Mokotowa, z ktérego ze wzgledu
na specyfike rejonu i jego silng tozsamos¢ lokalng wyodrebnito sie Partnerstwo
dla Sielc ,Moje Sielce”. Zrzesza ono instytucje samorzadowe dzialajace w rejo-
nie sieleckim, takie jak Wydzial Spraw Spolecznych i Zdrowia, Zespét Ognisk
Wychowawczych, Policje, Straz Miejska, Osrodek Pomocy Spolecznej, placéwki
o$wiatowe (szkoly podstawowe, gimnazja, szkoly $rednie), organizacje pozarza-
dowe m.in. Fundacje Pro Bono PL, PCK, Stowarzyszenie ,Integracja”, Fundacje
VENTI*,

Ich wspdlnym celem jest poszerzanie lokalnej oferty kulturalno-rozrywkowo-
-edukacyjnej oraz $wiadome i wspdlne ksztaltowanie wspélnej przestrzeni pu-
blicznej na Sielcach. Ideg i misja powolanego partnerstwa jest budowanie dtu-
gofalowej wspétpracy i zwigzkéw miedzy instytucjami, organizacjami, sektorem
oraz osobami prywatnymi, zainteresowanymi wspélnymi dzialaniami na rzecz
mieszkaricéw dzielnicy w zakresie spraw spolecznych. Zwiekszenie efektywno-
$ci dzialani ma nastepowad poprzez wspélne rozwigzywanie probleméw, wymiane
zasobéw i doswiadczen oraz lepsza koordynacje dziatan. Najwazniejsze projekty
partnerstwa to m.in. cztery kilkumiesieczne edycje ,,Akademii Rozwoju Moje Siel-
ce” — cykle artystycznych warsztatéw dla dzieci i mlodziezy, trzy Sasiedzkie Pikniki
Sieleckie, wieczorne , Dancingi na dechach”, spacery po Sielcach z przewodnikiem
oraz dwa Sieleckie Jarmarki Swigteczne®.

31 Tamze.
32 Strona internetowa Partnerstwa dla Sielc www.mojesielce.pl [data dostepu: 31.10.12].

33 Forum Sielce, http://www.sielce.waw.pl/forum/sielce-architektow-t694.html [data dostepu: 31.10.12].
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Jednym z dziatani organizowanych przez partnerstwo jest impreza Sezon na Siel-
ce, ktéra odbyla sie w 2012 roku. Wydarzenie trwalo od maja do paZdziernika,
a jego organizacja miala w zalozeniu kilka celéw. Jednym z najwazniejszych bylo
animowanie kulturalne zycia lokalnej spoteczno$ci poprzez przygotowanie cyklu
wydarzen w réznych przestrzeniach Sielc. Drugim celem byta integracja lokalnej
spolecznosci i stworzenie przestrzeni do wspdlnego spedzania czasu, poniewaz
na Sielcach brakuje miejsc przygotowujacych tego typu oferte. Trzecim celem by-
o zaznajomienie z wielokulturowo$cig mieszkaficéw Warszawy, a w tym Sielc —
spotkania z réznymi mniejszo$ciami etnicznymi**.

Waznym celem przedsiewziecia jest stworzenie dzialan o charakterze swego ro-
dzaju domu kultury, majacych bardziej ulotny charakter przez brak siedziby, ale
zakorzenionego w dzielnicy przez regularne wydarzenia. Sezon na Sielce wsréd
priorytetéw stawia sobie takze kreowanie debaty na temat przestrzeni wspélnej
przez organizowanie debat i dyskusji poswieconych Sielcom oraz ich przestrzeni®.

Zrealizowane dzialania

Sezon na Sielce jest jedna z cyklu imprez organizowanych w ramach Partnerstwa
dla Sielc. Program imprezy byl roztozony na sze$¢ miesiecy od maja do pazdzier-
nika. W ramach tego przedsiewziecia mozna wyrézni¢ szereg zdarzen, ktérych
znaczaca cze$¢ odbyla sie pod szyldem Akademii Rozwoju Moje Sielce, a ktére
obejmowaly wachlarz atrakgji.

Zasadniczym trzonem Sezonu byly warsztaty i spotkania Multi-kulti, skierowane
do dzieci i mlodziezy z Sielc. Ich celem bylo rozwijanie umiejetnosci artystycz-
nych oraz poszerzanie wiedzy w obszarach nieobecnych w tradycyjnym systemie
nauczania. Jedna z ich czesci byt cykl Multi-kulti — w jego ramach mialy miejsce
m.in. warsztaty origami, kaligrafii chiniskiej, capoeiry czy salsy a takze cykl spotkan
przyblizajacych inne kultury m.in. Hiszpanie, Portugalie, Japonie, Chiny, Tybet,
Palestyne i Czeczenie. Spotkania odbywaly sie w lokalnych kawiarniach, szkotach
i przedszkolach.

W ramach ARMS odbyly sie warsztaty teatralno-cyrkowe, ktére byty organizo-
wane przez prywatny Teatr BAZA. W ich ramach najmtodsi mieszkancy dzielnicy

34 Wywiad z Monika Cwyl, koordynatorem Partnerstwa dla Sielc ,Moje Sielce” — wywiad przeprowadzony
na potrzeby niniejszego studium przypadku.

35 Strona internetowa Stowarzyszenia Twoércze Zderzenia http://www.tworczezderzenia.pl/ [data dostepu:
31.10.12].
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mogli nauczy¢ sie chodzenia na szczudiach, takze w plenerze oraz wzia¢ udziat
w grach i zabawach aktorskich oraz ¢wiczeniach akrobatycznych.

Wazng inicjatywa w ramach Sezonu na Sielce byly Sielce Architektéw. Dziata-
nie to zostalo zainicjowane oddolnie przez jedng z mieszkanek Sielc, architektke
wykltadajaca na Politechnice Warszawskiej. W ramach przedsiewziecia odbyly sie
warsztaty i spotkania dotyczace architektury Sielc, podczas ktérych mieszkanicy
dyskutowali nad przestrzenig wspé6lng. Razem na specjalnie przygotowanej ma-
pie zaznaczali newralgiczne punkty okolicy, a potem na ich podstawie architekci
z Politechniki Warszawskiej przygotowali plan zagospodarowania przestrzenne-
go dzielnicy. Efekty dzialania zostaly zaprezentowane na powarsztatowej wystawie
,Sielce Architektow”?¢.

W ramach Sezonu na Sielce odbywaly sie takze zajecia rekreacyjne w przestrze-
ni dzielnicy, ktére z jednej strony mialy pozwoli¢ odkry¢ jej walory, a z drugiej
wplyngd na rekreacje lokalnych mieszkaficéw poprzez np. spacery i nauke nordic
walking.

Cze$cig angazujaca mieszkancédw i gosci spoza dzielnicy w dyskurs na temat
Sielc byty organizowane cyklicznie debaty obywatelskie i pr6ba przeprowadzenia
diagnozy spolecznej Sielc. W ich ramach odbywaty sie dyskusje i spotkania z go-
$¢mi poswiecone waznym sprawom dzielnicowym, co mialo na celu lepiej poznaé
spotecznosc lokalng, jej problemy, potrzeby oraz strukture.

Elementem poznawczym byly spacery historyczne i performatywne po Sielcach
oraz zorganizowanie Mediateki Sieleckiej. Powstata ona z inicjatywy sasiedzkiej
grupy oséb zainteresowanych historig dzielnicy — jej czlonkowie nawigzali kontakt
w ramach dzialan Partnerstwa ,,Moje Sielce”, z ktérym wspdlnie zbierali informacje
historyczne, gromadzili pamiatki oraz nagrywali wywiady z mieszkaicami w celu
stworzenia dzielnicowej mediateki.

Sezon na Sielce obejmowat takze projekcje filmowe w ramach Dyskusyjnego
Klubu Filmowego. W jego ramach w siedzibie Teatru BAZA zostaly wy$wietlone
obrazy o réznej tematyce. Jedng z atrakcji byla wycieczka po Wytwérni Filméw
Dokumentalnych i Fabularnych.

Kulminacja programu kulturalno-edukacyjnego byt Festyn Swieto Sielc, w ra-
mach ktérego odbyly sie koncerty Kapeli Czerniakowskiej, warsztaty sitodruku
iland-art. Ponadto mozna bylo wzia¢ udziat w grze , Sielce Architektéw”, odbywaty

36 Architekei dla Sielc, http://bryla.gazetadom.pl/bryla/1,85301,10960268.html [data dostepu: 31.10.12].
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sie spacery z przewodnikiem, aukcje, przedstawienia dla najmtodszych, porady ro-
werowe oraz dancing pod gotym niebem® .

Rezultaty

Dziatania przeprowadzone w ramach programu Sezon na Sielce w ciaggu niemal
poét roku przyniosty szereg rezultatéw, w bardziej doraznej formie, poprzez sukce-
sywna organizacje wydarzen, jak i w szerszym stopniu, zwracajac uwage na pewne
zjawiska czy uruchamiajgc pewne procesy.

Jednym z zasadniczych efektéw byla integracja spolecznosci lokalnej, ktéra
nastgpita poprzez szereg spotkan i dziatari na rzecz Sielc (debaty, spotkania warsz-
taty). Dzieki tym przedsiewzieciom udalo sie zgromadzi¢ mieszkancéw, ktérzy
wspélnie dyskutowali nad przestrzenig publiczng, ksztattem dzielnicy oraz tym,
jak mogtaby ona wygladaé w przysztosci. Spowodowato to powstanie swoistego fo-
rum wymiany mysli na temat Sielc, tutejszych probleméw i wizji ich rozwigzania
oraz rozwoju dzielnicy.

Dziatania na Sielcach przyniosty réwniez efekty w postaci promocji dzielnicy,
a takze préby zwrdcenia uwagi na uboga w oferte kulturalng przestrzen w cen-
trum Warszawy. Cykl dtugotrwatych wydarzen oraz wystawa , Sielce Architektéw”
nagloénily problemy przestrzenne i spoleczne tej dzielnicy, angazujac w ich roz-
wiazanie architektéw z Politechniki Warszawskiej.

Sezon na Sielce byl takze swoistym dziataniem animacyjnym na polu kultu-
ry dzielnicy. Mimo braku stalej siedziby, wydarzenie przyjelo formute czasowego
domu kultury, ktéry przez rozbudowany program, skierowany do zréznicowanej
publicznosci, stworzyt mieszkancom przestrzen i okazje do realizowania swojej
aktywnosci kulturalnej, na co wczesniej brakowalto miejsca.

Impreza miala takze funkcje edukacyjng i poznawcza, dzieki serii warsztatéw
i spotkant Multi-kulti. Za ich sprawa mieszkaricy mogli lepiej pozna¢ mniejszo-
$ci etniczne zamieszkujace Warszawe, dowiedzied sie wiecej o krajach, z ktérych
pochodzg, a takze poprzez wydarzenia kulturalne zintegrowac sie z nimi.

Jednym z efektéw Sezonu na Sielce bylo poszerzanie wiedzy spoteczno-histo-
rycznej na temat Sielc, zaréwno wéréd mieszkanicéw jak i posréd oséb przy-
jezdnych. Realizacja tego elementu odbyta sie przez spacery historyczne, debaty
zajmujace sie diagnoza spoleczng Sielc oraz tworzenie Mediateki. Dzigki nim uda-
fo sie zainicjowad dyskusje na temat historii dzielnicy.

37 Strona internetowa Partnerstwa dla Sielc www.mojesielce.pl [data dostepu: 31.10.12].
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Znaczacym rezultatem Sezonu na Sielce bylo zainicjowanie dyskusji na temat
przestrzeni publicznej. Z jednej strony poprzez cykliczne warsztaty, spotkania
i dyskusje, a takze zbieranie materialéw archiwalnych o dzielnicy, a z drugiej po-
przez projekt ,Sielce Architektéw” i powstatej w jego efekcie wystawy. Dzialanie
to zainicjowalo watek nie tylko zlokalizowany wokét Sielc, ale szerszy, dotyczacy
dzielnic zubozatych i zaniedbanych oraz tego, w jakim stopnu mozna wplywac na
ich zmiane®.

Istotny byl takze wplyw dzialan partnerstwa na mobilizowanie spotecznosci lo-
kalnej do podejmowania przedsiewzie¢ organizowanych oddolnie. Do takich bez
watpienia nalezalo przedsiewziecie ,Sielce Architektéw”, ale takze Dzieri Sasiada
w ogrodzie, zajecia dla najmlodszych i spontanicznie organizowane koncerty.

Sezon na Sielce uaktywnil potencjat tkwigcy w tej dzielnicy, jej mieszkaricach
i znajdujacych sie tu instytucjach — wszyscy udowodnili, ze mozliwa jest owocna
wspotpraca, ktéra moze przyniesc efekty o szerokim oddziatywaniu.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Organizatorzy, ktérzy podjeli sie stworzenia tak dtugotrwatego wydarzenie jak Se-
zon na Sielce, spotkali sie z barierami, ktére utrudnity im funkcjonowanie, a ktére
mialy niematle znaczenie przy finalnym ksztalcie wydarzenia.

Sami koordynatorzy dzialan przyznaja, ze w ramach stworzonego programu po-
wstat zbyt duzy wachlarz mozliwosci oferowanych mieszkaicom. Napiety program
i szeroka oferta wydarzen spowodowaly, ze mieszkaricy przesyceni ofertg wybierali
jedynie czes¢ oferowanych atrakcji, przez co nie stawiali sie licznie na wszystkich
imprezach. Egalitarny charakter imprezy sprawil, ze wybierali czes$¢ z oferowanego
programu dziatan, na niektdre nie uczeszczajac w ogoéle.

Znaczenie miala takze rozpieto$¢ przestrzenna i czasowa wydarzen. Sezon na
Sielce przyjat forme niby-festiwalu poswieconego zyciu w okreslonej dzielnicy. Jed-
nak tak mnoga oferta przetadowala mozliwosci mieszkarnicéw. Impreza powinna
albo odby¢ sie w formie skondensowanej w krétszym czasie albo nalezatoby ja
rozciggnad na caly rok, dzieki czemu zyskataby wieksza regularnos¢, a miedzy po-
szczegblnymi wydarzeniami bytyby na tyle dtugie przerwy, ze mieszkaricy chetniej
i czesciej by sie spotykali. Organizatorzy wezma to pod uwage, planujac kolejne
dziatania w krétszej i bardziej zwiezlej formie.

38 D. Bartosiewicz, Zapuszczone podwoérka strasza na Mokotowie, http://cjg.gazeta.pl/CJG_Warszawa/
1,104436,11053247,Lepsze_Sielce___wystawa na_Czerskiej.html [data dostepu: 31.10.12].
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Sezon na Sielce to inicjatywa oddolna o charakterze obywatelskim. Z racji bra-
ku umocowania jej w formie instytucjonalnej, dzialania prowadzone sa zazwyczaj
w oparciu o wolontariat. To sprawia, ze wielokrotnie brakowato ludzi do koordy-
nacji badz organizacji poszczegélnych komponentéw imprezy — czesci entuzjazm
wyraznie opadl, a wiele oséb nie angazowalo sie w dziatanie w pelni, co w efekcie
wplynelo na finalny ksztatt i funkcjonowanie wydarzenia.

Partnerstwo dla Sielc ,Moje Sielce” zrzesza kilkanascie réznych organizacji,
w ktérych podzial obowigzkéw nie jest rownomierny i nie kazda w takim samym
stopniu odpowiada za ksztatt finalny przygotowanej oferty. Przez to nie kazdy
z partner6w czuje sie potrzebny — kiedy jedni bardziej wyraziscie angazuja sie
w dzialania na rzecz dzielnicy, inni wspéldzialaja na jej rzecz w znacznie mniej-
szym stopniu.

Istotng bariera tego typu dziatan byla trudna wspétpraca z urzedem, ktéry w wie-
lu przypadkach przez biurokracje, zaostrzone przepisy, utrudniat realizowanie
dziatan i projektéw. W wielu przypadkach formalizacja dziatan i kwestie biuro-
kratyczne sprawialy, ze proces realizacji sie opdézniat albo nawet eliminowat wiele
projektéw, ktére moglyby wzbogaci¢ przygotowywang oferte.

Istotng bariera byl takze brak posiadanej przestrzeni lokalowej, w ktérej mogta-
by znalez¢ sie siedziba organizatoréw Sezonu na Sielce. Brak zaplecza lokalowego
sprawil, ze przedsiewziecia te nie do konica zakorzenily sie w dzielnicy i na state
wpisaly sie w jej krajobraz. Poszczegdlne komponenty w duzym stopniu byty uza-
leznione od instytucji uzyczajacych swoje lokale, przez co miaty troche przelotny
charakter z powodu braku wlasciwego biura partnerstwa, w ktérym mozna byloby
planowac wszystkie dzialania.

Zaplecze instytucjonalne

Dziataniami na Sielcach zajmuje sie Partnerstwo dla Sielc ,Moje Sielce”. To zgro-
madzenie instytucji, ktére maja swoja siedzibe w dzielnicy i w niej dzialaja,
organizacji pozarzadowych i 0séb prywatnych, ktére planuja, co moga zrobi¢ dla
tej okolicy. W skiad partnerstwa wchodzi kilkanascie réznych organizacji i pod-
miotéw m.in. Magiel Cafe, Coco Cafe, Stowarzyszenie BORIS, Osrodek Pomocy
Spotecznej dzielnicy Mokotéw, Teatr BAZA, Polski Czerwony Krzyz, Ognisko Wy-
chowawcze, Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia dzielnicy Mokotéw, placéwki
o$wiatowe, ognisko wychowawcze, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Stowarzysze-
nie Integracja oraz Stowarzyszenie Twércze Zderzenia.

Jakue Knera 111



Wydarzenia w ramach Sezonu na Sielce odbywaty sie w przestrzeni publicz-
nej lub lokalach poszczegdlnych instytucji wchodzacych w sklad partnerstwa.
Projekt byt realizowany we wspétpracy z Urzedem Dzielnicy Mokotéw oraz wspét-
finansowany ze §rodkéw Miasta Stotecznego Warszawy. Liderami organizowanego
Sezonu na Sielce bylo Stowarzyszenie Integracja oraz Stowarzyszenie Twoércze
Zderzenia.

Dziatanie wokét Sezonu na Sielce opiera sie na wolontariacie. Cztonkowie lideru-
jacych stowarzyszen otrzymali jedynie symboliczne wynagrodzenie. W przypadku
Sezonu na Sielce zaangazowanych w dzialanie od strony Stowarzyszenia Tworcze
Zderzenia bylo piec¢ 0s6b. Dodatkowo przedstawiciele innych instytucji pomagaja
przy konkretnych wydarzeniach — prowadza je lub udostepniajg przestrzen.

Whnioski

Wieloaspektowosc¢ i szeroki program Sezonu na Sielce, ale takze niezbyt duze
nastawienie na trwate oddzialywanie projektu wskazuja pewne zjawiska, podejmo-
wane dzialania i tendencje, ktére rzutuja na forme realizowanego projektu i jego
oddzwiek w lokalnej spotecznosci.

Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na sezonowosc¢ projektu, ktéry w zato-
Zeniu nie jest dzialaniem cyklicznym, dtugotrwalym i nastawionym na regularng
interakcje z mieszkaticami. To raczej przedsiewziecie o charakterze festynowym,
ktére ma kilka komponentéw bardziej angazujacych spoteczno$é¢ lokalng — cykl
Multi-kulti, debaty spoteczne, spotkania czy warsztaty Sielce Architektéw, poru-
szajace wazny problem przestrzeni publicznej i spotecznej dzielnicy.

Ciezko nie zgodzi¢ sie z organizatorami, ktérzy uwazaja, ze liczba wydarzen
powinna by¢ bardziej rozciagnieta w czasie, na czym zyskaliby przede wszystkim
sami mieszkancy, otrzymujac nie wiosenno-letni festiwal, ale regularng baze dzia-
fan, a przede wszystkim dyskusji i debat nad ksztaltem swojej dzielnicy.

Procesy, ktére nie wigza sie z dlugotrwalg pracg maja mniejszy sens niz imprezy
cykliczne i regularne. To one maja bardziej nietypowy charakter, integruja publicz-
noé¢ i buduja jej aktywnos¢. Jesli mieszkanicy cheg iS¢ do kina — w ramach Sezonu
na Sielce powstal DKF — wolg wybrac sie na seanse do profesjonalnych osrodkéw
kulturalnych m.in. do kina w Srédmiesciu.

Najwieksze oddzialywanie na mieszkaricéw miata cze$¢ warsztatowa, ktéra
zaangazowala lokalng spotecznos$é. Wywotata dyskusje, zmusita do wspdlnego
dzialania na rzecz dzielnicy, a takze spowodowala szereg wydarzen, ktére sprawi-
1y, ze lokalna spolecznosc¢ zainteresowala sie swoim otoczeniem. Taki typ dziatan
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pokazuje, ze najwiekszy oddzwiek maja te przedsiewziecia, ktére wyzwalaja po-
tencjat wéréd mieszkaricéw, mogacych opowiedzied o swojej tozsamosci i lokalnej
przestrzeni.

Sezon na Sielce to takze dobra okazja na zwrécenie uwagi w dyskursie na wy-
pracowywane metody dzialar ze spolecznoscig lokalng. To jednak krétkotrwate
przedsiewziecie, a powinno by¢ o wiele dtuzsze, przez co mogtoby przyniesé wiecej
efektéw. Pozostaje jednak zywi¢ nadzieje, ze ma ono wplyw na to, zeby wska-
zaé punkty na mapie Sielc, w ktérych mozna wspélnie spedza¢ czas i razem sie
integrowac. Ponadto poczatkuje ono pewne procesy, jak chociazby mediateke, kté-
ra gromadzi opowiesci mieszkaricéw o Sielcach i o tym, jak sa one postrzegane
z perspektywy historycznej, a takze teraZniejszosci. Przy odpowiedniej kontynu-
jacji tych proceséw w przyszlosci maja one szanse na trwaty rozwdj i aktywizacje
dzielnicy.
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JAKUB KNERA Rewolucja tozsamosciowa
Ciecie

Projekt: Projekt Ciecie na Osiedlu Dudziarska

Organizator: Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, Ognisko , Dudziarska”, Wolna
Pracownia — PGR_ART

Miejsce realizacji: Warszawa

Czas realizacji: od 2011

Tlo przedsiewziecia

Osiedle Dudziarska jest polozone we wschodniej czedci dzielnicy Praga-Potudnie
w Warszawie. W jego skiad wchodzg trzy czteropietrowe budynki. Powstalo na
poczatku lat 90. jako osiedle socjalne, przeznaczone dla 0séb po eksmisjach lub
pobycie w wiezieniu. Osiedle znajduje si¢ na nieuzytkach, jest potozone w grani-
cach administracyjnych Warszawy, ale przez dlugi czas nie bylo z nig, ani nawet
z centrum dzielnicy Praga-Potudnie skomunikowane. W poblizu znajduje sie spa-
larnia $mieci oraz wiezienie dla kobiet. W polowie lat 90. w jednym z blokéw
zakwaterowano pracownikéw policji razem z ich rodzinami, co mialo poprawic
wizerunek osiedla, jednak nie przyniosto to wiekszych zmian. Odizolowanie tere-
nu byto catkowicie celowe — osiedle nie miato by¢ dla ludzi, ktérzy zechca tam zy¢
i bedg chcieli wptywac na to, co ma tam by¢; w zalozeniu mialy by¢ to domy ro-
tacyjne, o mozliwie jak najnizszym standardzie, zeby ludzie wyniesli sie stamtad
jak najszybciej i nie chcieli tam zosta¢ — tak w jednym z wywiadéw w ogélno-
polskich mediach w 2005 roku powiedzial o osiedlu Jan Rutkiewicz, éwczesny
burmistrz Srédmiescia®. Do osiedla ciezko jest sie dosta¢, przez co mieszkancy
czesto s3 zmuszeni chodzi przez okoliczne tory, a to prowadzi do wielu wypadkéw.

39 P. Rypson, Kwadrat na Dudziarskiej, http://www.obieg.pl/fokus/19555 [data dostepu 31.10.12].
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W okolicy nie ma sklepéw, mieszkanicy czesto nie placg czynszu, a w czesd
mieszkan nie ma gazu ani pradu (sa podiaczane na dziko), klatki schodowe sg
zdewastowane.

Na Osiedlu dziata Ognisko ,Dudziarska” czyli $wietlica socjoterapeutyczna,
wchodzaca w sklad Zespotu Ognisk Wychowawczych im. Kazimierza Lisieckie-
go ,Dziadka”. To placéwka miejska, ktéra zajmuje sie systemem wsparcia dziecka
i rodziny. Opiekuje sie dzie¢mi i mlodzieza z rodzin wymagajacych wsparcia, ze
wzgledu na trudna sytuacje zyciowa, dbajac o ich indywidualny i spoteczny rozwdj.
Praca z rodzinami odbywa sie w celu udzielania im pomocy w opiece i wychowaniu
dziecka oraz w rozwigzywaniu ich probleméw.

Na Osiedlu od 2008 roku dziata takze ADT czyli Agir pour la Dignite. To Biblio-
teka Podwoérkowa, ktéra umozliwia rodzinom zagrozonym wykluczeniem spotecz-
nym uzyskanie wiekszego dostepu do débr nauki i kultury, poprzez kontakt z ksigz-
ka, sztuka i innymi §rodkami wyrazu np. technologiami informatycznymi. Odbywa
sie ona raz w tygodniu w poblizu miejsca zamieszkania dzieci i ich rodzin (np. na
chodniku, na stopniach klatki schodowej, w ustronnych miejscach na podwérku).
Grupa kilku wolontariuszy spedza od 1,5 do 2 godzin z dzie¢mi na wspélnym
czytaniu ksigzek oraz na rozwijaniu réznych zaje¢ w oparciu o czytane lektury®.

W lipcu 2010 roku na Osiedlu Dudziarska odbyt sie Festiwal Lata zorganizo-
wany przez wolontariuszy ATD, w ramach ktérego mialy miejsce nauka tanca,
rysunku, warsztaty kulinarne, zawody sportowe. Kilkunastoletnimi mieszkaricy
osiedla stworzyli wspdlnie gazete festiwalowa ,BRAVO Dudziarska”. Na koniec
dzieci, mlodziez i doro$li wzieli kartki, wypisali na nich marzenia, przywiazali je
do nadmuchanych helem balonéw i wypuscili do nieba*.

W przestrzen Osiedla Dudziarsks w 2010 roku wkroczyli Alicja Lukasiak i Grze-
gorz Drozd z grupy artystycznej Zmiana Organizacji Ruchu. Postanowili w ramach
projektu ,Universal” na bocznych $cianach budynkéw namalowad obraz Pieta
Mondriana i ,Czarny kwadrat na bialym tle” Kazimierza Malewicza. Nim rozpo-
czeli prace, przez trzy tygodnie krecili na Dudziarskiej film dokumentalny o tym
miejscu, utrzymany w surrealistycznym klimacie*. Pézniej zajeli sie malowa-
niem obrazéw, jednak mieszkancy nie byli pozytywnie nastawieni na wspétprace.

40 4x Dudziarska, rez. Ziemowit Jaworski, scen. Monika Weychert Waluszko, 2011 http://www.ciecie.org/
multimedia/ [data dostepu 31.10.12].

41 Stowarzyszenie Przyjaciét Miedzynarodowego Ruchu ATD Czwarty Swiat w Polsce — Sprawozdanie
z dzialalnodci za rok 2010, www.atd.org.pl/IMG/pdf/Sprawozdanie_2010_ATD_ost_popr.pdf [data dostepu
31.10.12].

42 A. Kowalska, Czarne Kwadraty Dudziarskiej, http://zrobtowwawie.blox.pl/2010/10/Czarne-kwadraty-Du-
dziarskiej.html [data dostepu 31.10.12].
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Oburzali sie, ze malowidta powstajg bez ich zgody i sg préba jeszcze wickszego
naznaczenia osiedla, co pogtebito w nich frustracje. Pierwsza ekipa, ktéra malowa-
fa obrazy, uciekta z miejsca po kilku dniach; wielu mieszkancéw zachowywato sie
w stosunku do nich wrogo®.

Namalowane prace przyniosty osiedlu rozgtos w mediach, ale postawily je w ne-
gatywnym $wietle — wywotaty dyskusje o panujacych na Dudziarskiej warunkach,
biedzie i tym jak funkcjonujg tam zamieszkate osoby. Doprowadzito to nawet do
sytuacji, ze na Dudziarska zaczely przyjezdzaé wycieczki, ktére podziwiaty nama-
lowane prace*. To tym bardziej pogltebito frustracje mieszkancéw, ktérzy czuli
sie jeszcze gorzej, a ktérych ,Czarny kwadrat” utwierdzit w przekonaniu, ze zyja
w ,czarnej dziurze™®.

Uwage na te przestrzetn w 2011 roku zwrécit Marcin Sliwa, kierownik Dzialu
Edukacji i Szkolert w Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki, ktéry jest koordy-
natorem merytorycznym projektu Ciecie. Projekt mial zaplanowane dwie odstony
— jedng w powiecie szydlowieckim na potudniowym Mazowszu, ktéry ma naj-
wieksza stope bezrobocia w Polsce (36%), a drugi wlasnie na osiedlu Dudziarska
w Warszawie®.

Dzialania o charakterze warsztatowym na Dudziarskiej mialy kilka celéw. Po
pierwsze mialy zdiagnozowac i pokazac co kultura i sztuka moze polepszy¢ oraz
zmieni¢ na obszarach, ktdre sg trudne spolecznie i dostep do kultury jest w nich
utrudniony. Po drugie, miala to by¢ préba podjecia dziatan z mieszkaicami, w ra-
mach ktérych nie bedg oni traktowani przedmiotowo, ale podmiotowo. Po trzecie
byla to niejako préba ,posprzatania” po dziataniach Zmiany Organizacji Ruchu,
ktére miaty oddzwiek na spoteczno$c lokalng*’. W przypadku projektu Ciecie na

43 A. Kowalska, Jeszcze Dudziarska, http://zrobtowwawie.blox.pl/2010/10/Jeszcze-Dudziarska.html [data
dostepu 31.10.12].

44 ]. Halcewicz-Pieskaczewski, Dudziarska wcale nie jest taka zta, Gazeta Wyborcza Stoleczna
http://warszawa.gazeta.pl/warszawa/1,34889,8469628,Dudziarska_wcale_nie_jest_taka zla.html [data doste-
pu 31.10.12).

45 A. Kowalska, Artysci zmieniaja jedno z najgorszych osiedli w stolicy, Domiporta.pl http://porady.domip
orta.pl/poradnik/1,127301,8464877,Artysci_-zmieniaja_jedno_z_najgorszych_osiedli_w._stolicy.html [data do-
stepu 31.10.12].

46 Ciecie — opis projektu, http://dudziarska.blogspot.com/2011/10/ciecie-opis-projektu.html [data doste-
pu 31.10.12]; Ciecie na Dudziarskiej — opis projektu, http://www.ciecie.org/ciecie-na-dudziarskiej/ [data
dostepu 31.10.12).

47 A. Kowalska, O tym osiedlu zrobilo sie glosno — jest do uratowania, Gazeta Wyborcza Stoleczna,
http: //warszawa.gazeta.pl/warszawa/1,34889,8475353,0_tym_osiedlu_zrobilo_sie_glosno._Jest_do_uratowania
_html [data dostepu 31.10.12].
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Dudziarskiej mialy odby¢ sie dziatania, w ramach ktérych sztuka jest narzedziem
pracy ze spotecznoscia, a nie spoteczno$¢ jest narzedziem dla sztuki*.

W bardziej szczegélowym stopniu cele dziatan charakteryzuje organizator przed-
siewziecia, MCKIS, sa to: 1) realizacja praktyk edukacyjno-artystycznych, ktére
pozwolg uchwycic¢ i rozwinagé¢ oddolny sposéb aranzowania dzialan kulturalno-
-rozwojowych 2) zainicjowanie dyskusji na temat kulturotwérczego potencjatu
srodowisk zubozatych i wykluczonych w kontekscie wspélczesnych uwarunkowan
spoleczno-ekonomicznych 3) przeciwstawienie si¢ i zmiana obecnych w wie-
lu programach model6éw i stereotypéw lokalnych srodowisk peryferyjnych jako
niezdolnych do dzialari i zmiany 4) zainicjowanie dyskusji na temat roli eduka-
tora/artysty w §rodowiskach wykluczonych oraz znaczenia stosowanych narzedzi,
potencjatu projektéw interdyscyplinarnych, faczacych edukacje i sztuke 5) wyréw-
nywanie szans w dostepie do kultury.

Do pierwszej odstony projektu, zaplanowanej na jesienn 2011 roku, MCKIS za-
prosito grupe artystyczna vlep[vlnet oraz Pracownie PGR ART, ktére prowadzily
dziatania kolejno we wrzeéniu i pazdzierniku.

Jednym z celéw projektu bylo zaangazowanie artystéw w taki sposéb, aby za-
mieszkali na miejscu i zintegrowali sie z lokalng spoteczno$cig. Okazalo sie to
jednak niemozliwe, ze wzgledu na trudnosci co do przekwalifikowania znajdu-
jacego sie tam lokalu o charakterze socjalnym na lokal uzytkowy. Animatorzy
dojezdzali wiec kazdego dnia na Dudziarska z centrum Warszawy, a warsztaty
dla dzieci i mlodziezy odbywaly sie w okolicznej $wietlicy socjoterapeutyczne;.

Sytuacja zmienita si¢ w 2012 roku — wtedy pod hastem Blok3 animatorzy z Ko-
lonii Artystéw prowadzili warsztaty w specjalnie postawionych tam kontenerach.
Grupa vlep[v]net ze wzgledu na bariery zrezygnowata z dalszej wspétpracy®. Dzie-
ki ustaleniom z wiceburmistrzem Pragi, w roku 2013 mozliwe bedzie przekwali-
fikowanie dwdéch lokali na status uzytkowy, co pozwoli dzielnicy na stworzenie
miejsc z przeznaczeniem na rezydencje artystyczne. W wyniku konkursu bedg
mogly zglaszac sie organizacje i artysci, aby tam zamieszkac i animowac lokalna
grupe mieszkancéw.

48 Wywiad z Marcinem Sliwa, kierownik Dziatu Edukacji i Szkolenn w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki, koordynatorem merytorycznym projektu Ciecie — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejsze-
go studium przypadku.

49 Wywiad z Marcinem Sliwa, kierownik Dziatu Edukacji i Szkolen w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki, koordynatorem merytorycznym projektu Cigcie — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejsze-
go studium przypadku.
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Przeprowadzone dzialania

Dziatania przeprowadzone na Osiedlu Dudziarska przyjely rézne formy i miaty kil-
ka etapéw. Po raz pierwszy odbyly sie we wrzesniu i pazdzierniku 2011 roku. Grupa
vlep[v]net poprzez organizowane zajecia zajela sie zapoznawaniem uczestnikéw
warsztatéw z ideg wlepki jako nowoczesnego srodka wyrazu artystycznego, wyja-
$niata réznice miedzy przestrzenia prywatna i publiczna, podwazajac ten podziat —
przez to prace uczestnikéw warsztatéw trafiaty zaréwno do prywatnych mieszkan,
jak i na klatki schodowe oraz ulice osiedla. Grupa zachecita takze uczestnikéw do
otwarcia sie na idee przestrzeni wspélnej i wspélnego o nig dbania.

Bardziej rozbudowane w formie byly warsztaty prowadzone przez Sylwestra
Galuszke i Mikotaja Jurkowskiego z pracowni PGR ART, ktére poza miesieczng
rezydencjg w 2011 i 2012 roku odbywaja sie takze obecnie cykliczne w ostatnia
sobote miesigca.

W 2011 roku dzieci za pomocg sztuki — tworzenia fotografii, robienia filméw,
szablonéw na koszulkach — dyskutowaly i poznawaly nawzajem siebie oraz swoja
okolice. Jak zaznacza partner projektu, nie chcieli oni prowadzic¢ warsztatéw przez
okreslony czas kilku dni, ale z géry otworzy¢ sie na dtugotrwaly proces, stworzyc¢
pracownie, do ktérej mogliby by¢ zapraszani tacy artysci, jakich zycza sobie miesz-
karicy. Z racji braku odpowiedniej przestrzeni, zajecia odbywatly sie w okolicznej
$wietlicy terapeutycznej, jednak czesto wychodzily poza jej obszar, w przestrzen
publiczng®.

W 2012 roku projekt byt kontynuowany jako Blok3 (blok do potegi trzeciej) Pro-
jekt sktadat sie z 3 etapédw: warsztatéw prowadzonych przez artystéw z PGR ART,
zogniskowanych wokét hasel: ,Moje osiedle tworze jal”, ,Moi sasiedzi dalsi i blizsi”,
,Swiat wielu kultur”, ,Pojade do... tylko czym?”, a takze wyjazdu artystyczno-edu-
kacyjnego do Gdanska rozwijajacego te tematy.

Dzieci i mlodziez dyskutowali o swoim miejscu zamieszkania, dokumentowali
je, robili wywiady, zdjecia, a takze rozmawiali o swoich marzeniach i pragnieniach.
Warsztaty w $wietlicy mogly odbywac sie od godz. 12 do godz. 18 ($wietlica byta
czynna od 9 do 18). Dzieci, ktére przychodzity na nie po lekcjach, najpierw mu-
sialy odrobi¢ zadanie domowe, aby potem wzia¢ udziat w zajeciach, co zajmowato
ok. 3-4 godzin. Animatoréw interesowato przede wszystkim to, aby uczestnicy
warsztatéw za pomoca sztuki mogli pokazac przestrzen, w ktérej mieszkaja i zo-
brazowac swoje do niej przywigzanie, a takze to ze majg wptyw na $rodowisko,

50 Blog poswiecony projektowi Ciecie na osiedlu Dudziarska, http://dudziarska.blogspot.com/ [data doste-
pu 31.10.12].
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w ktérym zyja. W $wietlicy przebywaly dzieci w wieku do 12 roku zycia — star-
sze uwazaly, ze bycie w tym miejscu jest wstydliwe i ,,obciachowe”, dlatego nie
przychodzily do §rodka. W zwiazku z tym animatorzy z PGR ART wychodzili ze
swoimi dzialaniami w przestrzen publiczng, aby kazdy mégt w nich uczestniczyc.

W 2012 roku warsztaty pod szyldem ,Blok3” odbywaly sie w nowej przestrze-
ni — specjalnie sprowadzonych kontenerach, o ktérych umieszczeniu i lokalizacji
decydowali sami uczestnicy warsztatéw. Pozwolilo to na dtuzszy okres dziatania
w ciggu jednego dnia i uczestnictwio w warsztatach wiekszej liczby oséb. Mimo ze
z uwagi na warunki lokalowe liczba uczestnikéw musiata by¢ ograniczona, konte-
nerami zywo interesowali sie mieszkarncy catego osiedla i regularnie przychodzili
ogladac efekty tamtejszych prac. Na zakoniczenie dziatan zostata zorganizowana
wystawa prac, stworzonych przez warsztatowiczéw, dzieki czemu ich znajomi i ro-
dziny mogty zapoznac sie z efektami dziatan.

Jednym z elementéw warsztatowych byly cotygodniowe wycieczki do muzeéw
i galerii znajdujacych sie w centrum Warszawy. Dla wielu uczestnikéw zaje¢ byta
to pierwsza wyprawa w tamten rejon — nigdy wczesniej wielu z nich nie zdarzato
sie przekroczy¢ granicy okolicy, w ktérej mieszkali. Ten cykl spotkan ze sztuka
wspolczesng po zakoriczeniu warsztatéw odbywa sie regularnie w kazda ostatnia
sobote miesigca.

Podsumowaniem warsztatéw byta wspélna wycieczka do Gdanska ich uczestni-
kéw z Dudziarskiej, razem z tymi z Szydtowca, aby zwiedzac tamtejsze przestrze-
nie muzealne i galeryjne.

Rzeczywiste rezultaty

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki zatozyto sobie okreslone cele, ktére maja
by¢ zrealizowane w ramach projektu Ciecie. Przy czym warty zaznaczenia jest
zasieg tego dzialania i jego czas — projekt na Osiedlu Dudziarska trwa od dwéch lat,
a jak zaznacza Marcin Sliwa, minimum podczas jakiego tego typu przedsiewziecie
powinno by¢ realizowane to 3 lata, a realne zmiany, ktére bedzie mozna zbada¢,
moga by¢ dostrzegalne dopiero po 10 latach trwania projektu. Stad dotychczasowe
dzialania moga tylko po czesci wptywac na zalozone cele i przewidziane rezultaty®.

Jednym z gtéwnych celéw byla realizacja praktyk edukacyjno-artystycznych, kté-
re pozwolg uchwyci¢ i rozwinag¢ oddolny sposéb aranzowania dziatan kultural-

51 Wywiad z Marcinem Sliwa, kierownik Dziatu Edukacji i Szkoletr w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki, koordynatorem merytorycznym projektu Cigcie — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejsze-
go studium przypadku.
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no-rozwojowych. To zalozenie bez watpienia udalo sie zrealizowad poprzez trwate
warsztaty, twérczo angazujace dzieci, ktére dyskutuja o swoich potrzebach oraz
o przestrzeni, w ktérej mieszkaja, a takze cykliczne wycieczki dzieci i miodziezy
z Dudziarskiej na wystawy do warszawskich galerii sztuki.

Zainicjowanie dyskusji na temat kulturotwérczego potencjatu $rodowisk zubo-
zatych i wykluczonych w kontekscie wspétczesnych uwarunkowan spoteczno-eko-
nomicznych. MCKIS wszed!t ze swoim dzialaniem w przestrzen, na temat ktérej
dyskusija juz sie toczyla po akeji artystycznej Zmiany Organizacji Ruchu. Pokazali
oni, w jaki spos6b mozna dziala¢ ze spotecznoscia lokalng oraz wytworzyli tzw.
metode — model dziatati animujacych dla obszaréw zaniedbanych i zubozatych,
w ktérych nie przejawia sie jakakolwiek aktywizacja kulturalna.

Przeciwstawienie sie i zmiana obecnych w wielu programach modeléw i stereo-
typéw lokalnych $rodowisk peryferyjnych jako niezdolnych do dzialan i zmiany.
Projekt Ciecie w przeciwienistwie do wielu dzialan (w tym wczesniejszej akcji
Zmiany Organizacji Ruchu), potraktowal mieszkanicéw osiedla Dudziarska jako
podmiot — aktywnych wspéttwércéw kreowanej przestrzeni, ktérzy nie beda tyl-
ko biernymi odbiorcami. Nie narzucit im swoich pomystéw, ale wspélnie z nimi
animatorzy planowali, czym beda sie zajmowad. Uczestnicy warsztatéw sami kre-
owali lokalng rzeczywisto$¢, opowiadajac o niej i wykorzystujac do tego sztuke jako
narzedzie.

Zainicjowanie dyskusji na temat roli edukatora i artysty w srodowiskach wyklu-
czonych oraz znaczenia stosowanych narzedzi, potencjalu projektéw interdyscy-
plinarnych, taczacych edukacje i sztuke. Ten cel dopiero bedzie realizowany, kiedy
na osiedlu Dudziarska na stale do przeznaczonego lokalu w ramach rezydencji
beda przyjezdzad artysci, zeby pracowac z lokalng spolecznoscia. Jednak juz do-
tychczasowe dziatania pokazuja, ze edukator, animator lub artysta jest istotng silg
napedowa do aktywizowania lokalnej spolecznosci, przede wszystkim przez sztuke
i narzedzia, ktdre ta dziedzina oferuje.

Wyréwnywanie szans w dostepie do kultury. Ten cel teoretycznie zostat zre-
alizowany, ale tylko dlatego ze odbyl sie w okreslonej przestrzeni, na osiedlu
Dudziarska, ktérego mieszkanicy otrzymali szanse na wiekszy dostep do kultury.
Dziatanie to ukazato jednak znaczaca dysproporcje miedzy mieszkanicami central-
nych dzielnic Warszawy (a takze, w szerszym aspekcie, polskich metropolii), a tymi
z peryferii, ktérzy czesto nie maja jakichkolwiek mozliwosci dostepu do kultury
i w zaden sposéb nie moze ona animowac w obszarze lokalnej spotecznosci.

Wsréd rezultatéw i nieoczekiwanych efektéw nalezy wymienic jeszcze kilka, kt6-
re szczeg6lnie zaskoczyly animatoréw i organizatoréw projektu. Pierwszym z nich
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jest zmiana nastawienia dzieci uczestniczacych w warsztatach. Na poczatku do-
chodzito do kradziezy sprzetu, ktérym wykonywaly prace, jak réwniez w wielu
przypadkach nie dbaly one o wspélne dobro — zaréwno materiaty wykorzystywane
w ramach projektu Ciecie — jak i to co mialy na osiedlu Dudziarska. Traktowaty
te przestrzen zamieszkania jako przejsciowa, przez co znaczaco sie do niej nie
przywiazywaty. Podczas warsztatéw udalo sie to zmieni¢ — z jednej strony ich
uczestnicy zaczeli dba¢ o wspdlne przedmioty, a takze z wiekszym zaangazowa-
niem ,by¢” mieszkaricem dzielnicy. Tak bylo chociazby dzieki serii szablonéw na
koszulkach z wlasnymi twarzami, przy ktérych dopisali podpis ,Dudzia”, majacy
na celu identyfikacje ich z miejscem zamieszkania.

Pozytywnym efektem bylo zaakceptowanie animatoréw, prowadzacych warsz-
taty i potrzeba posiadania ich na stale w spotecznosci lokalnej. Jak opowiada
jeden z nich: ,dzieci my$laly, ze my bedziemy tam na zawsze i po zakoriczonych
w pazdzierniku warsztatach, wcale nie byty zdziwione, ze przyjezdzamy ponownie
w lipcu”. Animatorzy i organizatorzy projektu nie tylko zostali zaakceptowani, ale
dzialanie to pokazalo, jak bardzo sg potrzebni tamtejszej spotecznosci lokalne;.

Dodatkowym efektem byta nauka podstaw fotografii i filmowania, a takze obycie
z przestrzenia galeryjng w Warszawie®?. Duzym zaskoczeniem okazato sie funkcjo-
nowanie bloga poswieconego tematyce warsztatéw na Dudziarskiej — codziennie
z powodu wrzucanych tam materialéw z dnia poprzedniego, odwiedzato go nawet
kilka tysiecy os6b, ktore ogladaty to, co dzieje sie na warsztatach®’.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Kazde dzialanie animacyjne i artystyczne w spotecznosci lokalnej musi by¢ przy-
gotowane na to, ze podczas jego realizacji pojawig sie przeszkody lub bariery,
z ktérymi trzeba bedzie sobie poradzi¢. Takie zjawiska miaty miejsce podczas pro-
jektu Ciecie na osiedlu Dudziarska — z cze$cig z nich animatorzy sobie poradzili,
ale wiele z nich jest stale niwelowanych, poniewaz jest to dtugotrwaly proces.
Jedna z zasadniczych barier byta sama przestrzen, w ktérej odbywat sie projekt,
wczesniej naznaczona przez inne dzialanie artystyczne, stworzone bez konsulta-
¢ji z mieszkaicami, co negatywnie wplynelo na ich samoocene oraz nastawienie

52 ARTour — opis projektu, http://www.kolonia-artystow.pl/article/artour-dudziarska/149 [data dostepu
31.10.12].

53 Blok3 — dokumentacja dziatan Blok to potegi trzeciej na osiedlu Dudziarska http://blokdopotegitrzeciej.
blogspot.com/2012/08/blok3-dudziarska.html [data dostepu 31.10.12].
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do ludnos$ci przyjezdnej i animatoréw. Mieszkaricy Dudziarskiej zostali wcze-
$niej potraktowani przedmiotowo, wiec kazde kolejne dzialanie o charakterze
artystycznym lub kulturalnym traktowali nieufnie i podejrzliwie. Jednak projekt
organizowany przez MCKIS i jego trwala kontynuacja udowodnit, ze traktowanie
ich jak partneréw, wptywa na pozytywna wspoétprace oraz ich poprawe wizerunku
zaréwno przed przyjezdnymi jak i przed samymi sobg™.

Ze wzgledu na specyfike grupy spoltecznej zamieszkujacej osiedle Dudziarska,
nietypowy i trudny charakter przyjely warsztaty, ktére na poczatku utrudnialo wiele
czynnikéw. Dzieci, chcgc zaznaczy¢ swojg obecno$é, kradty sprzet wykorzystywany
podczas ich prowadzenia, jednoczes$nie nie chcac, aby traktowano je protekcjonal-
nie jako mieszkancéw ,gorszego miejsca”. Ponadto nie dbaty o wspélne dobro,
podobnie jak miejsce zamieszkania, nie szanujac go. Podczas zaje¢ wobec siebie
zachowywaly sie takze niekulturalnie®.

Istotng mentalng barierg przy dziataniu byt brak utozsamiania sie z zamieszkalg
przestrzenia. Mieszkancy poprzez jej specyfike, przedstawienie w mediach i opi-
nie w calej Warszawie, wstydza sie swojego pochodzenia i tego z jakiej sa dzielnicy.
Zdarzaly sie przypadki, kiedy dzieci podczas wizyt w warszawskich muzeach upo-
minaly prowadzacych, aby ci nie méwili gloéno, ze s3 z Dudziarskie;.

Znaczacym problemem podczas warsztatéw byt brak miejsca do ich prowadze-
nia. Urzednicy z gminy Praga-Potudnie nie wydali zgody na przeksztalcenie dwéch
lokali o charakterze socjalnym na lokale o charakterze uzytkowym, wobec cze-
go animatorzy codziennie musieli dojezdzaé na warsztaty z centrum Warszawy.
W 2012 roku sytuacja sie zmienila i zajecia odbywaly sie w postawionych konte-
nerach (jednak nie bylo tam miejsca na nocleg, tazienke i kuchnie), a w 2013 roku
gmina w koricu przemianuje charakter lokali i bedg one uzytkowane®.

Z racji braku lokali uzytkowych, zajecia w 2011 roku odbywaty sie w okolicz-
nej $wietlicy socjoterapeutycznej, jednak jej funkcjonowanie réwniez wprowadzito
pewne ograniczenia. Po pierwsze, byla czynna w okreslonych godzinach — od 9 do
18, z zastrzezeniem, ze dzieci przychodzity do niej dopiero po godz. 12 i po odro-
bionych lekcjach mogly wzigé udziat w zajeciach. Barierg bylo takze nastawienie

54 Wywiad z Sylwestrem Gatuszka, wspéttwoérca Wolnej pracowni PGR ART, ktéra organizuje warsztaty
w ramach projektu Ciecie na Osiedlu Dudziarska — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejszego
studium przypadku.

55 Tamze.

56 Wywiad z Marcinem Sliwa, kierownik Dziatu Edukacji i Szkoleri w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki, koordynatorem merytorycznym projektu Ciecie — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejsze-
go studium przypadku.
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pracownikéw $wietlicy, ktérzy nie zawsze zgadzali sie na konkretne dziatania np.
malowanie $ciany przez warsztatowiczéw bylo dla nich okazaniem braku dyscy-
pliny, kiedy przedstawiciele MCKIS uwazali to za wyrazanie wolnosci twoérczej.
Istotng przeszkoda w przypadku §wietlicy byla bariera mentalna mlodziezy powy-
zej 12 roku zycia, ktéra uznala, ze spedzanie tam czasu jest ,,obciachowe”. Dla nich
warsztaty byly czesto organizowane w przestrzeni publicznej osiedla, gdzie chetnie
w nich uczestniczyli. Natomiast nie byli zainteresowani dzialaniem w przestrzeni
$wietlicy®.

Znaczacy barierg byt brak regularnego udziatu w warsztatach wszystkich dzieci.
Po pierwsze w wymiarze powtérzonego w kolejnym roku projektu, a po drugie
w ramach jednego miesigca trwania zajec. Ze wzgledu na specyfike spoteczng Du-
dziarskiej i ,tymczasowy” charakter osiedla, czesto wielu uczestnikéw warsztatéw
rezygnowalo z zaje¢, poniewaz trafiali do domu dziecka albo wspélnie z rodzicami
przeprowadzali sie w inne miejsce, co zachwialo ich udzialem w projekcie Ciecie.

Whnioski

Projekt Ciecie, organizowany na osiedlu Dudziarska, pokazuje istotne, charaktery-
styczne elementy tego, w jaki sposéb powinna odbywac sie praca ze spotecznoscia
lokalng z terenéw zubozatych i zaniedbanych. Dotychczasowe efekty i planowane
dziatania, pozwalaja wyréznic kilka istotnych elementéw, ktére zaré6wno sg wnio-
skami jak i dobrymi wskazéwkami na przyszlos¢, co do prowadzenia tego typu
dziatan.

Ogromne znaczenie ma czas trwania projektu. Im dluzej dzialanie bedzie
prowadzone, tym wiekszy bedzie miato wplyw na zmiane spoteczng. Dzialania
animacyjno-aktywizacyjno-kulturalne musza mie¢ charakter dtugotrwaty, cyklicz-
ny i regularny, gdyz tylko wtedy uda sie wprowadzic¢ okreslone typy dzialan, do
ktérych spotecznos¢ lokalna przyzwyczai sie, a ktére moga mied staly oddzwiek
na ich funkcjonowanie. Projekt Ciecie na osiedlu Dudziarska funkcjonuje dopiero
dwa lata — minimum jego trwania to trzy lata, a optymalny czas to dekada dziatal-
noéci. Dzialanie wkroczy w druga faze w 2013 roku, kiedy rezydujacy artysci beda
mogli funkcjonowac w przeznaczonych specjalnie na ten cel lokalach uzytkowych.

Istotne znaczenie ma forma pracy, ktéra musi przewidywaé zaangazowanie
lokalnej spotecznosci w dzialania twércze. Ludzie zamieszkujacy przestrzenie

57 Wywiad z Sylwestrem Gatuszka, wspéttworcg Wolnej pracowni PGR ART, ktéra organizuje warsztaty
w ramach projektu Cigcie na Osiedlu Dudziarska — wywiad przeprowadzony na potrzeby niniejszego
studium przypadku.
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rewitalizowane nie mogg by¢ traktowani przedmiotowo, a dziatania nie powin-
ny by¢ im narzucane odgdrnie. Wszystko powinno odbywac sie przez interakcje,
najlepiej w formie warsztatowej, poprzez wspélne ustalanie tematyki dziatan i ich
zakresu, a takze formy i sposobu ich realizacji, tak zeby mieszkancy czuli, ze ich
zdanie sie liczy.

Dziatania na przestrzeniach wykluczonych sg dobra okazja do wywotania dys-
kusji na ich temat, rozmawiania wokét miejsc, w ktérych lokalna spotecznosc
przebywa, dyskutowania o ich tozsamosci. Znaczenie ma takze nacisk na prze-
strzen lokalng i otwarcie sie na nig, zeby mieszkarnicy czuli do niej szacunek, dbali
0 nig, a takze odczuwali do niej przynaleznosc.

Sztuka i kultura sprawdza sie jako wykorzystywane narzedzie do pracy ze spo-
fecznoscig lokalng. Dzieki narzedziom jakie oferuje, uczestnicy warsztatéw moga
opowiadad o swojej przestrzeni, o sobie, wspdlnie tworzac dyskusyjng grupe wy-
miany mysli i pogladéw na temat swojej tozsamosci i miejsca zamieszkania.

Istotna jest forma angazowania mieszkancéw do wspélnych dziatan — jak po-
kazuja warsztaty na Dudziarskiej, mniej sprzyjajace jest nachalne reklamowanie
i zapraszanie uczestnikéw, a o wiele bardziej efektywne jest zachecanie do udziatu
poprzez uczestnictwo — osoby, ktére braty udzial w warsztatach, opowiadajg o tym,
przez co zachecaja innych do wspédlnego w nich udziatu.

Niezbedne do dzialania sg okreslona infrastruktura i warunki pracy, ktére ula-
twiajg funkcjonowanie. Infrastruktura sprawia, ze animatorzy zyskuja niezalez-
noé¢ i moga organizowac planowane przedsiewziecia wedtug okreslonych ram
oraz w wyznaczonym, nieuzaleznionym od nikogo i niczego czasie. Pozwala to
réwniez na wykorzystanie przestrzeni, w ktérej dziatania moga by¢ realizowane
oraz daje miejsce do przechowywania sprzetu i akcesoriéw niezbednych do dzia-
fania.

Réwnie wazne jest stworzenie okre§lonych ram dziatan — swoistego regulaminu
postepowania, ktéry bedzie okreslat, kto moze wzia¢ udzial w warsztatach, na ja-
kich zasadach oraz jakie normy bedzie musiat spelnia¢, aby odbywaty sie one bez
wyraznych zakiécent i w przyjaznej atmosferze.
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VIARTYNA GRABOWSIA Oliwski Montmartre
Fundacja
~Wspolnota Gdanska’

)

Projekt: ,Akademia Gdanskich Lwiatek” i Galeria ,Warzywniak”
Organizator: Fundacja Wspélnota Gdanska

Partnerzy: Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Gdaniska, Rada Osiedla Oliwa
Czas trwania: od 2007 r.

Tlo przedsiewziecia

Fundacja ,Wspélnota Gdanska” powstala w 2007 roku jako inicjatywa obywatel-
ska gdaniskiego przedsiebiorcy — Andrzeja Stelmasiewicza. Jest on zalozycielem
i prezesem firmy ASTE, zajmujacej sie importem specjalistycznych kabli. Po-
wolanie Fundacji bylo kontynuacja jego wczes$niejszej, trwajacej od roku 2005
dziatalnosci spotecznej. Historia powstania ,Wspdlnoty Gdanskiej” zwigzana jest
z wizytg Stelmasiewicza w Zurychu, gdzie zobaczyt on na ulicznej wystawie rzezby
przedstawiajace niedZwiedzie. W zdumienie wprawila go reakcja powaznych biz-
nesmendw, z ktérymi jg ogladatl — obejmowali je, poklepywali i fotografowali sie
z nimi. Zdarzenie to, cho¢ stosunkowo mato wazne, stanowito impuls do podjecia
dziatan, ktére zaowocowaly powolaniem Fundacji. Po powrocie do kraju Stelma-
siewicz mial juz gotowy pomyst dla Gdanska — Iwy, ktére podtrzymuja gdanska
tarcze herbowa. Zaczat wiec wymyslac¢ zabawy, konkursy i happeningi z Iwami.
Stworzyt program pod nazwa ,Czas Gdanskich Lwéw”. Na ulicach Gdariska poja-
wity sie kolorowe rzezby Lwéw, a w 2007 roku piaskowe Iwy na plazy na gdanskich
Stogach — tym samym zainaugurowany zostal Festiwal Rzezb z piasku. Kolejne
edycje Festiwalu przedstawialy sylwetki wielkich gdariszczan oraz zabytki. Potem
zorganizowano takze m.in. Festiwal Sztuki Tutejszej TUTART, Plazowy Dom Kul-
tury i ,Exlibris Gdaniskich Lwéw” — miedzynarodowy konkurs na ekslibris.
Dziatania prowadzone przez Fundacje majg by¢ alternatywa dla postawy skraj-
nego indywidualizmu i egoizmu. Inspiracja do ich podjecia byta obserwacja za-
lozyciela Fundacji, ze cywilizacja europejska i amerykaniska podazajg w kierunku
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osobistego sukcesu kosztem dziatati wspélnych. Poczatkowo Andrzej Stelmasie-
wicz prébowal zmieni¢ to na gruncie miejskim, jednak teraz koncentruje sie na
wezszych dziataniach, obejmujgcych gléwnie dzielnice Oliwe®.

W ramach dzialalnodci statutowej ,Wspdlnota Gdariska” zajmuje sie: promocja
wéréd spolecznosci lokalnej wiedzy o kulturze narodowej i europejskiej; dzia-
faniami na rzecz poprawy jakosci zycia publicznego w metropolii tréjmiejskiej,
Regionie Pomorskim, Polsce i Europie; budowa spoleczeristwa obywatelskiego,
ze szczegblnym akcentem na spotecznos$é lokalna; upowszechnianiem, szcze-
g6lnie wsrdd dzieci i miodziezy, dobrych wzorcéw wychowania, edukacji, nauki
i sportu; integrowaniem $rodowiska oséb dziatajacych na rzecz dobra publiczne-
go w metropolii tréjmiejskiej, Regionie Pomorskim, Polsce i Europie, zwlaszcza:
dziataczy spotecznych i samorzadowych, przedstawicieli srodowisk naukowych,
przedstawicieli innych fundacji i stowarzyszen dzialajacych na rzecz dobra pu-
blicznego. Ponadto Fundacja ma na wzgledzie prowadzenie dzialati promujacych
miasto Gdansk, metropolie tréjmiejska, Region Pomorski i Polske®®. Nalezy za-
tem zauwazy¢, Zze najwazniejszym punktem dziatalnosci ,\Wspdlnoty Gdanskiej”
jest promocja kultury, a przede wszystkim sztuki.

Zrealizowane dzialania

Dwa najwazniejsze projekty Fundacji ,Wspélnota Gdanska” to ,Akademia Gdan-
skich Lwiatek” oraz ,Galeria Sztuki Warzywaniak”.

Akademia Gdariskich Lwiatek® — to projekt o charakterze edukacyjno-kultu-
ralnym, jego celem jest rozbudzenie ciekawosci poznawczej dzieci i promocja
Gdanska poprzez edukacje kulturalng. Opiera sie na bardzo prostym pomysle —
uczniowie odwiedzaja przez trzy kolejne lata placéwki wazne dla tradycji i kultu-
ry Pomorza (np. Opera Baltycka, Filharmonia), a takze osiedlowg biblioteke czy
najblizszy dom kultury, zdobywajac pieczatki do kolorowej ksigzeczki — Indeksu
Gdanskiego Lwigtka. Na zakoriczenie roku kazde dziecko, ktére z powodzeniem
ukonczy rok (odwiedzi 6 wskazanych w regulaminie obowigzkowych miejsc), mo-
ze wzig¢ udzial w Wielkim Finale i otrzymad Odznake Gdariskiego Lwiatka (rok
po roku: brazowa, srebrna i ztota). Projekt skierowany jest do dzieci klas 1-3 szko-
ly podstawowej. ,Akademia” jest dziataniem cyklicznym — co roku oglaszany jest

58 Wywiad z Andrzejem Stelmasiewiczem
59 http: //www.wspolnotagdanska.pl/?idn=97&s=pages&act=0002 [dostep: 31 pazdziernika 2012]

60 Opracowano na podstawie wywiadu z Agnieszkg Chamiec i informacji ze strony http://www.agl.org.pl/
[dostep: 31 pazdziernika 2012]
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nowy nabdér uczestnikéw, ktérych zglaszaja nauczyciele (zazwyczaj s to cate kla-
sy). Nauczyciel staje sie w ten sposéb niejako szkolnym koordynatorem programu:
planuje i organizuje wyjscia do placéwek, a takze pdZniejsze ewentualne dziatania.
Akademia nie moglaby istnie¢ bez zaangazowania nauczycieli — to oni s3 gléwng
sila napedows tego projektu.

W odwiedzanych placéwkach kulturalnych zazwyczaj organizowane sg lekcje lub
specjalnie zajecia dla dzieci. Dodatkowo, czesto po wycieczce, dzieci opowiadaja,
rysuja czy pisza prace na tematy zwigzane z danym miejscem. Dzieki takiej zywej
lekcji dzieci majg szanse nabyc wiedze, rozwinac kreatywnos¢, a przede wszystkim
nauczyc sie, ze kontakt z kulturg moze by¢ przyjemny.

Pomystodawczynig programu jest Katarzyna Geba pracujaca w Wydziale Edu-
kacji Urzedu Miejskiego. Pomimo ze w Akademii nie sg wykorzystywane zadne
nowatorskie metody, to projekt cieszy sie duzym powodzeniem. Idea opiera sie na
wykorzystaniu elementéw tzw. grywalizacji, polegajacej na zastosowaniu mechani-
zmu znanego z gier komputerowych do rzeczywistych czynnosci. Technika bazuje
na przyjemnosci, jaka ptynie z pokonywania kolejnych wyzwan czy pozioméw.

Koordynatorem Akademii Gdanskich Lwiatek jest jeden pracownik Fundacji.
Wspdtorganizatorem jest Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Gdaniska, ktéry zapew-
nia pomoc materialng w postaci nagréd rzeczowych oraz organizacyjna polegajaca
na np. drukowaniu dyploméw, a takze informowaniu nauczycieli i przekazywaniu
im materialéw dotyczacych projektu. Gléwnym sponsorem jest firma ASTE. We
wczes$niejszych latach udawalo sie takze pozyskiwac innych sponsoréw np. GIWK,
Bank PKO.

W tej chwili w Akademii Gdanskich Lwiatek uczestniczy ponad 7000 dzieci
z ok. 60 szkét. Dotychczas w Akademii uczestniczy lub uczestniczylo facznie okoto
13 tysiecy dzieci. W ostatnim roku odwiedzily one ponad 100 tysiecy razy pomor-
skie placéwki kulturalne. Na uznanie zastuguje fakt, ze co roku liczba nowych
uczestnikéw utrzymuje sie na podobnym poziomie. W pierwszym roku realizacji
(2007/2008) w projekcie wzieto udziat 2100 dzieci z pierwszych klas szkét podsta-
wowych. W roku 2008/2009 dotaczyto blisko 2700 nowych uczniéw. Rok 2009/2010
przyniést 2600 pierwszoklasistéw, a w roku 2010/2011 dotaczyto do Akademii 2650
nowych Gdanskich Lwiatek.

Projekt na przestrzeni lat nieznacznie ewoluowal. Ogélne zasady pozostaty te
same, wprowadzone zostaly jednak pewne nowinki, ktére majg uproscic¢ nauczy-
cielom udzial w projekcie. W tym celu uruchomiona zostata strona interneto-
wa www.agl.org.pl, poprzez ktérg realizowane sa wszystkie formalnosci. Weze-
$niej rejestracja i raportowanie dokonywane byly za posrednictwem drukowanych
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formularzy wypelnianych recznie przez nauczycieli. Na stronie prezentowane beda
réwniez prace plastyczne czy literackie wykonane przez dzieci.

Program pelni funkcje integrujaca $rodowisko nauczycieli. W jego ramach
odbywajga sie spotkania nauczycieli, podczas ktérych mogg wymienia¢ sie doswiad-
czeniami i pomaga¢ sobie wzajemnie. W tym roku powotano Klub Koryfeuszy,
w ktérym nauczyciele uhonorowani tytulem Koryfeusza Gdanskich Lwigtek majg
stuzy¢ poradg reszcie kolegéw, zas wezesniej funkcjonowata Rada Akademii Gdan-
skich Lwigtek.

Pojawili sie réwniez nasladowcy Akademii Gdanskich Lwiatek. Na jej podstawie
w jednej ze szkét powstata Akademia Ciekawskiego Misia (dla dzieci w wieku 5-6
lat) oraz Akademia Madrej Séwki (dla dzieci w wieku 7-8 lat).

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

e finanse — s3 szkoty, ktérych nie stac na bilety wstepu do placéwek kulturalnych.
Z tego wzgledu na prosbe organizatoréw niektdre placéwki oferuja znizki spe-
cjalnie dla AGL lub umozliwiaja wstep za darmo;

e silna konkurencja — duza liczba programéw, projektéw i konkurséw oferowa-
nych dla uczniéw. Organizatorzy starajg sie ulepszac i uvatrakcyjniaé program,
a takze korzystac z kanatéw informacji Urzedu Miejskiego;

e wysokie wymagania — organizatorzy otrzymuja sygnatly, ze zalozenia programu
sa do$¢ wymagajace i stanowig obcigzenie dla nauczycieli. Cze$¢ nauczycieli
wskazuje, ze sze$¢ obowigzkowych placéwek to spora liczba. W zwigzku z tym
mozliwe jest odwiedzanie placéwek nie tylko ze szkols, ale takze z rodzica-
mi/opiekunami w czasie wolnym. Organizatorzy staraja sie réwniez maksymal-
nie upraszczad reguly i wszelkie formalnosci. Nowi uczestnicy maja mozliwo$é
skorzystania z pomocy do$wiadczonych nauczycieli.

Galeria Sztuki Warzywniak®

Galeria Warzywniak zostala powotana do zycia w czerwcu 2011 roku. Jej funkcjo-
nowaniu przyswieca realizacja hasta ,Sztuka chce do ludzi”. Podstawowa forma
aktywnosci galerii jest dziatalnos$¢ wystawiennicza, ale w Warzywniaku majg réw-
niez miejsce liczne wydarzenia o innym charakterze, m.in. wyklady i warsztaty

61 Opracowano na podstawie wywiadu z Marzeng Switalg i informacji ze stron:
http: //www.galeriawarzywniak.pl/, http://www.trojmiasto.pl/Swieto-Oliwy-Viva-Oliva-imp307484.html,
http://rozrywka.trojmiasto.pl/1-Urodziny-Galerii-Warzywniak-imp301784.html [dostep: 31 pazdziernika 2012]
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w ramach Oliwskiej Akademii Sztuki, Oliwskie Spotkania z Twércami (gléwnie
poetami i pisarzami), warsztaty dla dzieci. W jej ramach funkcjonowala Galeria
Jednego Dziela, ktéra prezentowata wybrane dzieto w miejscu uczeszczanym przez
ludzi w ogrodzonej barierkami powierzchni o powierzchni 2 m?, pokrytej czerwo-
nym dywanem, np. tuz obok stanowisk biura obstugi klienta Gdanskiej Gazowni.
Zorganizowano wystawe prac plastycznych wykonanych przez dzieci z oliwskich
szkoét: ,Mlode talenty z Oliwy”, ktéra cieszyla sie duzym zainteresowaniem, ponie-
waz dzieci mogly po raz pierwszy zobaczy¢ swoje dziela w profesjonalnej galerii.
Co roku w grudniu organizowany jest kiermasz rekodzieta artystéw-hobbystéw
z Oliwy. Geneza nazwy galerii jest szacunek dla poprzednikéw — przy ul. Opata
Jacka Rybinskiego 25 przed nastaniem galerii sztuki dziatat sklep z warzywami.

Zalozyciele marza o stworzeniu w Oliwie klimatu paryskiej dzielnicy Montmar-
tre. Celem istnienia Warzywniaka jest przede wszystkim popularyzacja sztuki.
Dzieki obecno$ci w Oliwie i nawigzaniu bezposredniego kontaktu z mieszkanca-
mi, pracownicy odkryli, ze posiadajg umiejetnosci, ktére pozwalaja dziata¢ na rzecz
zmiany spotecznej. Galeria jest miejscem, w ktérym oprécz prezentacji ciekawego
dorobku artystycznego, dokonuje sie integracja mieszkancéw dzielnicy i wymiana
pogladéw.

Dzialania galerii skierowane sg przede wszystkim do mieszkanicéw Oliwy w kaz-
dej grupie wiekowej — od dzieci po emerytéw. Jednak maja one réwniez wymiar
promocyjny — maja przyciagnaé osoby spoza dzielnicy, a by¢ moze takze spoza
Gdariska. Ich celem jest zaprezentowanie Oliwy jako atrakcyjnej dzielnicy.

Galeria Warzywniak narzucita sobie ambitng misje, ktérg mozna zrealizowad,
prowadzac dlugofalowe dziatania. Poniewaz placéwka ta funkcjonuje od niedawna,
stad na rezultaty trzeba jeszcze poczekad. Jednak juz w tej chwili mozna zauwazy¢,
ze Warzywniak spotyka sie z bardzo przychylnym przyjeciem ze strony mieszkan-
céw Oliwy. Posiada swoich statych bywalcéw, ludzie zaakceptowali to miejsce jako
swoje i dbajg o przestrzen wokét niego. Niech $wiadczy o tym chocby to, ze nie
zniszczono pobliskich tawek, stojaka na rowery i kwietnikéw. W kategorii suk-
ces6w tworcy postrzegaja réwniez obecnos¢ w Warzywniaku os6b bezdomnych
iuzaleznionych od alkoholu. Opinie, ktére pracownicy Galerii stysza od mieszkan-
céw, wskazuja, ze ich dzialania sg udane i potrzebne. Mieszkanicy sygnalizowali,
ze grudniowy kiermasz powinien odbywac sie przez caly czas. Ludzie, ktérzy nie
sa profesjonalnymi artystami maja szanse na sprzedaz swoich dziel, a mieszkancy
dowiaduja sie, ze ich sgsiedzi s artystami.

W ciagu pierwszego roku istnienia galeria goscila 19 wystaw malarstwa, grafi-
ki, rzezby i fotografii (artystéw z Polski i z zagranicy), zorganizowata 9 spotkan
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z poetami i pisarzami, 7 wykladéw i warsztatéw artystycznych dla dorostych oraz
6 warsztatéw twérczych dla dzieci i dwa Stragany ze Sztuka.

Raz w miesigcu w Warzywniaku odbywaja sie spotkania oliwskich animatoréw
kultury i edukacji, ktérych celem jest wypracowanie form wspétpracy placéwek
kultury i edukacji w skali catej dzielnicy. Dotychczasowym efektem tych spo-
tkan jest uruchomienie strony internetowej wwwwivaoliva.pl, na ktérej znajduja
sie wszystkie dzialania kulturalne, artystyczne i edukacyjne realizowane w Oliwie
oraz zorganizowanie Swieta Oliwy Viva Oliva w dniach 15 i 16 wrze$nia 2012 ro-
ku. W jego ramach odbyl si¢ m.in. spacer uliczkami dzielnicy, warsztaty rzezby
z gliny, robienia latawcéw, tworzenia origami, tworzenia sztuki z materialéw od-
padowych, pokazy Capoeira, Tai-Chi i Kung-Fu, wystawa pséw nierasowych. Przez
dwa dni plac w Oliwie pelen byt ludzi, a organizatorzy szacuja liczbe uczestnikéw
w granicach 1000-2000.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

e koordynacja prac duzej liczby partneréw — przy duzej liczbie partneréw (podczas
organizacji Swieta Oliwy) planowanie i podzial zadari spadty na gtéwnych orga-
nizatoréw, czyli Warzywniak i Rade Osiedla. Wiele wysitku trzeba byto wlozy¢
w pilnowanie, czy kazdy wywigzat sie z powierzonych zadan, dlatego organizo-
wano czeste spotkania z partnerami.

e niewystarczajace $rodki finansowe, a w szczegélnosci dofinansowanie od pry-
watnych sponsoréw — aby rozwigzad ten problem, powotano Klub Oliwski, ktéry
ma zachecad lokalnych przedsiebiorcéw do przekazywania pieniedzy na dziata-
nia kulturalne w Oliwie i opodatkowania sie na rzecz kultury.

e brak ewaluacji — brak narzedzia, ktére sprawdziloby, ile 0os6b uczestniczy w da-
nym wydarzeniu i co o nim sadzi. Utrudnia to wycigganie wnioskéw z prze-
prowadzonych dzialan i powoduje dzialanie intuicyjne. Kwestia ta nie zostala
jeszcze rozwigzana, choC organizatorzy wskazuja, ze stanowi to wyzwanie na
przysztosc.

Zaplecze infrastrukturalne

W Galerii, a tym samym w Fundacji, na stale zatrudnione sg cztery osoby. Galeria
znajduje sie w lokalu wynajetym od miasta na preferencyjnych warunkach, pelnigc
jednoczesnie funkcje siedziby Fundacji. Srodki finansowe pochodza od fundatora
— Andrzeja Stelmasiewicza i jego firmy ASTE, przy dofinansowaniu z budzetu
miasta Gdariska, a takze (okazjonalnie) od innych firm.
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Przy organizacji Swieta Viva Oliva uczestniczylo kilkanascie podmiotéw m.in.:
Rada Osiedla Oliwa, Muzeum Narodowe w Gdanisku Oddziat Etnografii Spichlerz
Opacki, Oddziat Sztuki Nowoczesnej Patac Opatéw, Biblioteka Oliwska, Mtynek
Sztuki, Stowarzyszenie Stara Oliwa. Srodki finansowe pochodzity gléwnie od firmy
ASTE i Rady Osiedla Oliwa oraz kilku innych sponsoréw — jednak stanowity ok.
1/6 budzetu imprezy (ok. 5000 zi).

Whnioski

Projekty prowadzone przez Fundacje ,Wspdlnota Gdanska” to polaczenie dzia-
fant na rzecz edukacji kulturalnej oraz budowania poczucia wspélnoty. Pomimo
Ze osiaggniecie zmiany spolecznej jest celem zamierzonym i u$wiadomionym,
to w dziataniach na pierwszym planie znajduje sie sztuka i to w tym obszarze
widoczne jest najwieksze pragnienie wywolania zmiany. Znaczna cze$¢ dziatan
prowadzona jest na terenie gdanskiej dzielnicy Oliwa i skierowana jest gléwnie
do jej mieszkancéw. Dziatania te majg na celu zbudowanie poczucia wspélnoty
w czlonkach lokalnej spotecznosdci i zmierzaja do stworzenia ,malej ojczyzny”.

Daz3 tez do zainspirowania mieszkaficéw do podejmowania kolejnych dziatan na

rzecz lokalnej spotecznosci i swojej dzielnicy.

Z kolei dzialania edukacyjne obejmuja swoim zasiegiem nie tylko Gdansk, ale
takze sasiednie miasta. Promuja polskie dziedzictwo kulturowe i przygotowuja
mlode osoby do uczestnictwa w kulturze w zyciu dorostym, rozwijajac ich kompe-
tencje kulturowe. Z dziatart przeprowadzonych przez Fundacje mozna wyciagnaé
nastepujace wnioski, bedace jednoczesnie rekomendacjami dla innych tego typu
projektéw:

a) warto wspdtpracowal — dzialania podejmowane przez Fundacje dowodza,
ze warto wspélpracowac i otwierad sie na sgsiadujace organizacje. Zmiana
spoteczna w Oliwie obejmuje nie tylko mieszkarcéw, ale réwniez lokalnych
dzialaczy — fundacja zacheca ich do organizowania wspélnych dziatan, a tym
samym dowodzi, ze razem mozna osiaggnaé wiecej. W ten sposéb nastepuje
réwniez integracja lokalnych instytucji.

b) dziataj metods ,matych kroczkéw” — projekty Fundacji nie s spektakularne
i naglto$nione medialnie, ale cieszg sie powodzeniem i uznaniem wéréd lokal-
nej spoteczno$ci. Oczywiscie duze imprezy tez sa potrzebne, ale powinny by¢
elementem codziennych, dlugofalowych dziatan, a nie gléwna forma dziatal-
nosci.
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¢) znajdZ swojego genius loci — warto poszukac osobe, ktéra bedzie jednoczesnie
opiekunem, inspiratorem i mecenasem danego przedsiewziecia. Stale i pew-
ne zrédlo finansowania zapewnia ciaglo$¢ dziatania i pozwala na dlugoletnie
planowanie.

d) wykorzystuj zasoby — jezeli chcesz zrobi¢ co$ dobrego dla swojej dzielnicy,
znajdz jej charakterystyczne cechy, zasoby — cos, czym bedzie mogta sie wyréz-
nic na tle innych dzielnic i rozwijaj je. Zamiast skupia¢ sie na stabych stronach,
podkreslaj atuty.

e) dzialaj lokalnie — na poczatku nie trzeba plakatowad calego miasta i korzystac
z wszelkich dostepnych kanatéw komunikacji. Jezeli dzialania bedg atrakcyjne

dla lokalnych mieszkanicéw, to przyciggna réwniez osoby z innych dzielnic.
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MARCIN SKRZYPEK

Meandry polskiej
rewitalizacji
Restart

Projekt: ,Restart — Rewitalizacja Starego Miasta w Toruniu”

Organizator: Torufiska Fundacja STARE MIASTO w partnerstwie z Pracownia
Zréwnowazonego Rozwoju i Biuro Toruniskiego Centrum Miasta.

Miejsce realizacji: Stare Miasto w Toruniu

Okres realizacji dziatar: 2012

W niniejszej analizie projekt ,Restart” ma specyficzng sytuacje, poniewaz sam
jest projektem badawczym $cisle zwigzanym z partycypacja spoteczng i rewitaliza-
Cja, natomiast nie ma bezposredniego zwigzku z dziataniami stricte kulturalnymi.
Nie ma wiec sensu, wychodzac od kultury jako narzedzia, wchodzi¢ w szczegéty
badawczych rezultatéw ,Restartu” ani wspomnianych metodologii, ktére posia-
dajg wlasng bogatg literature przedmiotu. Sam raport ,Restartu” liczy 150 stron
merytorycznego opisu, nie liczac dokumentéw towarzyszacych (ponad 20). War-
to natomiast wskaza¢ wybrane ogélne zagadnienia oraz inspiracje, jakie ,Restart”
porusza i wnosi do sprawy.

Tlo realizacji przedsiewziecia

Projekt ,Restart” wpisuje sie w nurt tzw. ruchéw miejskich, czyli lokalnych miej-
skich $rodowisk i podmiotéw, ktére:

e znaja obowigzujace standardy, metody i normy ksztaltowania przestrzennego
otoczenia obywateli (np. Karte Lipska);

e uwazaja, ze sg one nieuwzgledniane przez samorzady w politykach miejskich;

e nie wyrazaja zgodny na ten stan rzeczy;

e przechodzg od biernej krytyki do twérczego dzialania.

Pozostate dane pochodzg ze strony: Restart.org.pl (uzyto wiele zmodyfikowanych
cytatéow).
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Cel projektu: opracowanie i przetestowanie metodologii przygotowania progra-
mu rewitalizacji zabytkowego centrum miasta w Toruniu, w oparciu o potrzeby
jego uzytkownikéw przy udziale lokalnego samorzadu.

Oczekiwany rezultat: spéjny i akceptowany spotecznie program rewitalizacji te-
go obszaru, napisany w taki sposéb, aby byt przydatny dla innych samorzadéw,
borykajgcych sie z problemami obszaréw zabytkowych.

Geneza — przyczyny powstania projektu:

e Stare Miasto w Toruniu (SMwT) jest ofiarg naturalnej ewolucji miast odbijajacej
sie negatywnie na ich historycznych centrach, najbardziej przystosowanych do
przesztosci i najmniej do wspdlczesnosci — koniecznos$¢ zaplanowania progra-
mowych interwencji konfigurujacych na nowo ich funkcje w miescie i wynika-
jace z tego funkcjonalnosci dla ich uzytkownikéw.

e ,Ozywienie” jako cel tej interwencji w Toruniu — zwane inaczej ,rewitalizacjg”,
a polegajace docelowo na przywréceniu miejscu jego lokalnej spotecznosci ze
wszystkimi tego konsekwencjami (m.in. musi ona by¢ co najmniej stabilna licz-
bowo, powinna wigza¢ swojg przyszto$¢ z danym miejscem i by¢ zdolna do
dbania o swoje otoczenie).

e Krytyczne niezrozumienie zasad rewitalizacji wéréd ludzi nominalnie zajmu-
jacych sie rewitalizacja (zagospodarowujacych unijne $rodki na te cele) oraz
mogacych te procesy prowadzi¢ lub programowac. W Polsce nie istnieje pra-
wo, ktére regulowaloby dziatania w zakresie rewitalizacji miast, nie ma zatem
definicji ustawowej tego dzialania, a co za tym idzie, brakuje takze wypracowa-
nych strategii rewitalizacyjnych i spéjnej polityki ich wdrazania. Poza brakiem
przepiséw przyczyn tego stanu rzeczy nalezy doszukiwac sie takze w:

— kadencyjnosci wladz;

— braku kryteriéw oceny czy braku dobrych przykltadéw rewitalizacji;

— braku podstawowej diagnozy probleméw;

— kwestiach ochrony konserwatorskiej, ktéra nie zawsze odpowiada na potrzeby
uzytkownikéw danej przestrzeni.

e Rewitalizacja w polskiej praktyce:

—rzadko jest miedzysektorowa i uwzglednia réwniez np. kwestie ekologii, zréw-
nowazonego transportu czy ozywienia kulturalnego i spotecznego;

— nie bierze pod uwage przede wszystkim potrzeb mieszkaricéw i uzytkownikéw
przestrzeni.

e Bezplanowe inwestycje na SMwT (nieskoordynowane dziatania remontowe, bez
okreslonej dtugofalowej strategii):
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— remonty bez zaznaczenia celéw i jasno okreslonych spodziewanych efekt6w;

— wiele dzialani podejmowanych jedynie w celu poprawy ptynnosci ruchu tury-
stycznego;

— brak map potrzeb i diagnozy probleméw tej czesci Torunia;

— medialny i uproszczony charakter wiekszosci dyskusji o problemach SMwT
(np. wyrazanie niezadowolenia bez propozycji zmiany, gtéwne kwestie: brak
parkingdéw i zamykanie punktéw ustugowych itd.).

o W efekcie mieszkanicy wykazujg duza nieufno$é¢ co do planéw dotyczacych
przestrzeni wymagajacych rewitalizacji (w tym SMwT), wykazujac jednoczes$nie
postawe roszczeniowa komplikujacg wypracowywanie rozwigzan.

e Typowe objawy ,de-witalizacji” SMwT: upadek lokalnego biznesu, spoteczne
ubozenie przestrzeni, degradacja spoteczna, wzrost przestepczosci, dziedzicze-
nie biedy. W konsekwencji Stare Miasto staje sie jedynie atrapa dla turystéw.

Zrealizowane dzialania

1. Program badawczy
e Badanie przestrzeni
— Badania przestrzeni — liczby ludzi
— Mapowanie przestrzeni — rozklad funkcji
— Percepcja przestrzeni — sondaz uliczny
e Badania spoleczne
— Badania ilo$ciowe — ankieta internetowa
— Badania jakosciowe — wywiady poglebione
e Przeszukiwanie Zrédet wtérnych
e Analiza planistyczna i gospodarczo-przestrzenna
2. Debata publiczna (na podstawie m.in. danych z badan)
3.8 grup tematycznych (wybdr i szkolenie moderatoréw, opracowywanie danych —
ich lista w ,Zapleczu instytucjonalnym”)
4. Grupa rekomendacyjna(podsumowywanie — przygotowywanie rekomendacji)
5. Konferencja podsumowujaca
6. Ewaluacja, raport konicowy

Kazdy z tych punktéw miat w projekcie swoje opisowe rozwiniecie, dla przykladu
elementy przygotowywania diagnozy:

e identyfikacja grup uzytkownikéw przestrzeni;
e okreslenie, w jaki sposéb poszczegdlne grupy korzystaja z badanego obszaru;
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e identyfikacja rzeczywistych probleméw spotecznych, infrastrukturalnych oraz
organizacyjnych, z jakimi borykaja sie te grupy uzytkownikéw na co dzien;

e analiza istniejacych dokumentéw strategicznych odnoszacych sie do obszaru
badan;

e analiza sposob6éw wydatkowania $rodkéw finansowych m. in. na rewitalizacje
badanego obszaru w latach poprzedzajacych projekt;

e analiza lokalnych regulacji prawnych odnoszacych sie do SMwT.

Rzeczywiste rezultaty

Cel zostal osiagniety czesciowo:

e opracowano i przetestowano metodologie przygotowania programu rewitaliza-
cji w taki sposéb, aby mogly z niej korzysta¢ inne samorzady borykajace sie
z podobnymi problemami;

e opracowano spéjny i zaakceptowany spotecznie dokumenty wstepny (nie doce-
lowy) programu rewitalizacji SMwT.

Urzad Miasta zaméwit fachowa ocene raportu konicowego (Dagmara Mliczyn-
ska-Hajda, ,Recenzja raportu koricowego projektu Restart”), ktérej podsumowanie
warto skrétowo przytoczyc:

e ,Raport koficowy projektu RESTART przedstawia opis przedsiewziecia, ktérego
cel, réznie przez autoréw przedstawiany, po lekturze calosci opracowania dla
mnie wcigz pozostaje trudny do uchwycenia — to kalejdoskop zamierzen, ambi-
cji, pomystéw, koncepcji i oczekiwan [...]

e [...] Raport konicowy projektu RESTART pokazuje, jak [...] mozna podjaé i pro-
wadzi¢ dialog o miescie, uprzednio zebrawszy pewien zaséb wiedzy i opinii.
Z tego wzgledu, jako zapis studium przypadku, warty jest lektury, analizy oraz
upowszechniania”.

e Wieloznaczno$¢ w przedstawianiu celu ulatwia obrazowanie rezultatéw dziata-
nia jako zamierzonych, pozadanych i oczekiwanych, a dalej — juz w konsekwencji
sukcesu — umozliwia przejscie od opisu przypadku do opisu ,metody’. Dla mnie
jednak brak konkretnie wylozonego celu projektu uniemozliwia jednoznaczne
ocenienie jego rezultatéw i ich przydatnoséci w zarzadzaniu Starym Miastem
w Toruniu.”

Jak widaé¢, mamy tu do czynienia nie tyle z krytyka rezultatéw, ile z krytyka
metodologii stawiania celéw.
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Dzieki realizacji projektu zdobyto wiele przydatnych informacji oraz konstata-
ji (ktére mozna opisa¢ jako celne sformutowanie probleméw o duzej wartosci
retorycznej), np.:

e SMwT sie wyludnia o ok. 20% rocznie, a wiec np. brak publicznej reakeji
na bruk niewygodny do chodzenia wynikal z tego, ze coraz mniej ludzi byto
zainteresowanych chodzeniem po nim, a nie stad, ze jego jakos$¢ byla satys-
fakcjonujaca.Polityka miasta w odniesieniu do SMwT stworzyla tam przestrzen
nieprzeznaczona dla mieszkancéw (np. brak odpowiednich funkeji dla rodzicéw
z dzie¢mi), a paradoksalnie najbardziej przyjazna dla obcokrajowcéw (turystéw),
ktérzy sa tam na kilka godzin (w czym nie przeszkadza nawet brak toalet).

e ,Menelska” stygmatyzacja mieszkancéw SMwT.;

o SMwT jest wpisane na liste §wiatowych débr kultury UNESCO, ale w znacznym
stopniu jest pozbawione toalet, wind, i innych udogodniert zyciowych zwigza-
nych np. z przywozem wegla itd. Funkcje w miescie sg bardzo trwale, tzw.
zachowuja sie od czaséw historycznych. Oznacza to, ze warto je wykorzystywac,
natomiast przeciwstawianie sie im (zmiany historycznych funkcji) moze by¢ nie-
skuteczne lub wymaga zwiekszonych naktadéw. W Toruniu Rynek Staromiejski
od zawsze mial prestizowy charakter, natomiast Nowomiejski — ustugowy, byt
przestrzenia gorszej kategorii. Do dzi$ chodzi sie¢ tam ,zalatwic¢ sprawe”, a na
Staromiejski — na kawe. Dlatego tez w ramach rewitalizacji warto na Staromiej-
skim lokowa¢ kawiarnie, a na Nowomiejskim — ustugi. Odwrotne postepowanie
moze nie przyniesc¢ oczekiwanych rezultatéw. Niemczech stosuje sie blokade cen
nieruchomosci rewitalizowanego obszaru, poniewaz ich wzrost zwigzany np.
z remontem drogi bywa traktowany jako nieuprawniona pomoc publiczna i pro-
wadzi do zadan zwrotu dotacji. Innymi stowy, inwestycje w ramach rewitalizacji
maja charakter publiczny i nie powinny prowadzi¢ do uwlaszczania sie wlascicie-
li na tych pienigdzach. Oczekuje sie, ze zanim nastapi wzrost cen, miasto zabez-
pieczy interesy innych, zeby zdazyli ,dobiec” do tych, ktérych poprawa spotkata
najszybciej. Zapobiega to m.in. tzw. gentryfikacji, czyli wyparciu z rewitalizowa-
nych obszaréw ich dotychczasowych mieszkancéw przez bogatsza warstwe.
»Restart” przynidst dosc istotne produkty uboczne, ktére dotyczg dziatan nawet

powazniejszych niz sam projekt:

e raport na temat kultury zostal wykorzystany do tworzenia strategii rozwoju kul-
tury Torunia;

e okolo potowe cztonkéw nowo utworzonej dzielnicowej rady SMwT stanowig
uczestnicy , Restartu”, ktérzy beda prébowali realizowac rekomendowane w nim
dziatania.
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Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Projekt nie napotkat zadnych szczegdlnych trudnosci nie mieszczacych sie w stan-
dardzie takich dzialan poza jedng — odrzuceniem dziatania przez ,,wole polityczng”
czyli prezydenta i wyzszych rangg urzednikéw Urzad Miasta. Stalo sie to mimo
poczatkowej woli uczestnictwa w projekcie i formalnym w nim uczestnictwie. Tej
bariery nie udalo sie pokonaé. Urzednicy na kierowniczych stanowiskach wrecz
zakazywali (nieoficjalnie) podwladnym uczestnictwa ,z ramienia urzedu” (choc
w podsumowujacej projekt debacie prezydent oswiadczyt, ze zgadza sie z 3/4 wnio-
skow).

Organizatorzy ,Restartu” wskazali tez na pewne bariery zwigzane z partnerami.
Grupujaca przedsiebiorcéw Fundacja Stare Miasto przed rozpoczeciem projektu
miala ugruntowany wizerunek kontestatora decyzji wladz, natomiast miejskie Biu-
ro Centrum Miasta, ktére towarzyszylo projektowi z definicji, bylo z kolei za mato
aktywne, z punktu widzenia merytorycznych potrzeb projektu.

Zaplecze instytucjonalne

e Torunska Fundacja STARE MIASTO (inicjator, realizator);

e Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju (prowadzacy, lider merytoryczny);

e Biuro Toruniskiego Centrum Miasta (jednostka organizacyjna Urzedu Miasta
Torunia — partner projektu z ramienia administracji samorzadowej).

Projekt zostal dofinansowany przez Fundacje im. Stefana Batorego w ramach
programu , Demokracja w Dziataniu”. Celem programu jest zwiekszenie udziatu
obywateli i organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym oraz upowszechnianie
postaw obywatelskiej odpowiedzialnosci za jako$¢ polskiej demokracji.

W takich projektach jak ten istotnym wymiarem zaplecza sa nie tyle formalne
podmioty czy zaplecze lokalowe, lecz liczba i réznorodnosc¢ uczestnikéw zbie-
rajacych i przetwarzajacych informacje (czesto wolontariuszy) oraz sposéb ich
zorganizowania. W przypadku ,Restartu” mozna podad takie dane (nazwy zespo-
16w lub dziatan i liczba oséb):

o Zesp6l organizacyjny — 6
e Eksperci zewnetrzni — 2

Program badawczy -13

Wywiady poglebione — 11

Badania planistyczno-przestrzenne — 3
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e Grupy tematyczne (w tym zawsze moderator i coach):
— Jakos$¢ zycia — 17
— Dostepno$¢ i Komunikacja — 11
— Klimat dla biznesu — 17
— Przyjazne Miejsca — 18
— Turystyka — 16
— Kultura — 15
- Lad przestrzenny — 17
— Wizerunek i wizja — 18
e Grupa rekomendacyjna — 20 (liderzy grup tematycznych, przedstawiciele réz-
nych podmiot6w)

W sumie w projekcie wzieto udziat ponad 700 oséb (z czego w samych grupach
tematycznych — 140).

Whnioski

Role kultury
»Restart” wnosi kilka konkretnych przyczynkéw na temat wspéiczesnej pozasek-
torowej roli kultury:

e Kultura faczy ludzi

JIstnieje co$ takiego, jak kultura twojej ulicy, twojego miasta, kraju, ale kulture
znajdziemy tez na drugim krancu $wiata. Dzieci, nastolatki, doroéli i emeryci —
wszyscy oni maja wlasne kultury, zarazem jednak moga uczestniczy¢ w kulturze
wspdlnej”.?

Spoleczenstwo funkcjonuje w wielu réznych przestrzeniach (np. w gospodarce,
urzedzie, demokracji), ale tylko przestrzen kultury jest bez granic. Stanowi ona
otoczenie symboli i wartosci, ktére nigdy sie realnie nie wyczerpia i dlatego la-
twiej w nim odstapi¢ od postaw roszczeniowych, wladczych czy konkurencyjnych.
Oczywiscie istnieje tez poglad, ze ,kultura to staty konflikt” — ale wyposazony we
wbudowane wert mechanizmy jego réwniez statego rozwigzywania. O ile kultura
nie staje sie narzedziem wladzy i pozyskiwania realnych zasobéw — rozwigzywanie
wewnatrzkulturowych konfliktéw jest mozliwe, a efekty tego promieniujg na inne
sektory.

62 Baldwin Elaine i in. (2007), Wstep do kulturoznawstwa, przel. Maciej Kaczyniski, Zysk i S-ka, Poznan,
s. 24 (za: ,Raport z pracy grupy tematycznej KULTURA”, zrédlo: restart.org.pl -¢ biblioteka, raporty grup
-¢ Kultura).

¢
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e Kultura przestrzeni
Istnieje pojecie , kultury przestrzeni” (np. stosowane praktycznie w Lublinie), kté-
re odnosi sie do kultury odzwierciedlajacej sie w przestrzeni lub ksztattowane;
przez przestrzeri. Omdéwienie tego pojecia wykracza poza ramy tego opracowa-
nia. Wystarczy powiedzied, ze kultura przestrzeni kryje sie w szczegétach, ktére sg
ksztattowane przez wiele sektoréw (a wiec wymagaja bardzo starannej koordynacji
dziafan, jesli kto$ chciatbym nimi zarzadzad) i wptywa istotnie na wizerunek mia-
sta, ktéry ma bardzo wymierne ekonomiczne nastepstwa (od zyskéw z turystyki
po straty w podatkach zwigzanych z migracjg mieszkancéw).

Z prébka kultury przestrzeni spotykamy sie w ryc. 11 ,Raportu koncowego” pro-
jektu, gdzie mamy liste czynnikéw sprzyjajacych i niesprzyjajacych wizerunkowi
SMwT (co da sie przelozy¢ na kazde inne miejsce). Czynniki sprzyjajace sa to np.:

e panorama SMwT:

zabytki, ich liczba i oryginalnos¢:

e atmosfera, magia miejsca:

e mala architektura:

e zwiedzanie ze znajomymi, duzo miejsc do pokazania.

Te punkty otwieraja rézne perspektywy wspoétczesnej kultury i zwigzanych z nig
probleméw spoza sektora kultury. Np. panoramy tworza wizualnie tozsamosc¢
mieszkaricéw (podobnie jak reklamy sktaniajg ich do kupowania). Z drugiej strony
wiadomo, jak trudno jest utrzymad panorame pod stalg presja inwestoréw. Mata
architektura to design. Swiadomo$¢ jego waznosci dla komfortu zycia dopiero od
paru lat raczkuje i to gléwnie w bardziej postepowych srodowiskach.

e Strukturalna rola kultury
Kwestia redefinicji kultury (od pojecia sektorowego do horyzontalnego) zostata bar-
dzo celnie skomentowana w raporcie grupy problemowej zajmujacej sie kulturg.®
(restart.org.pl):

o[--.] skomplikowana wydaje sie réwniez préba zdefiniowania pojecia kultura.
Moze ono bowiem obejmowac ’Szekspira, ale takze komiksowego Supermana,
opere, ale takze futbol amerykanski, problem, kto zmywa naczynia w domu, ale

takze strukture urzedu Prezydenta Stanéw Zjednoczonych Ameryki”®.

63 Tamze.

64 Baldwin Elaine i in. (2007), Wstep do kulturoznawstwa, przel. Maciej Kaczynski, Zysk i S-ka, Poznan,
s. 24 (za: ,Raport z pracy grupy tematycznej KULTURA”, Zrédto: restart.org.pl —> biblioteka, raporty
grup —> Kultura).
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W sytuacji tak ogromnego zréznicowania senséw pojecia kultura powstaje pyta-
nie, w jaki sposéb sie nim postugiwacé? Raport o Stanie Kultury przygotowany w
2009 roku z okazji odbywajacego sie w Krakowie Kongresu Kultury przedstawia:
Jtermin kultura zrekonstruowany na podstawie analizy stron internetowych miast,
instytucji kultury, organizacji i mediéw (prasy, radia, telewizji oraz inicjatyw stricte
internetowych) w ukladzie dziedzin jest zaskakujaco ubogi i réwnie zaskakujaco
uhierarchizowany. (Kultura w najszerszym znaczeniu sklada sie tutaj ze: sportu,
sztuki, dziedzictwa, historii, muzyki, §wiata, filmu, nauki, edukacji oraz zdrowia,
gospodarki i pracy). Dominuje ponadto myslenie o niej jako o sferze, ktérg sie
zarzadza w celu podnoszenia jakosci zycia”®.

W tej sytuacji ,Grupa [ds. kultury] postanowita przyjac za obszar zainteresowan
kulture rozumiang jako $rodowisko, w ktérym zyjemy — wiezi spoleczne, dziala-
nia artystyczne, dziela twércéw i animatoréw, a takze zabytki”. Jest to wyjatkowo
wazna definicja, poniewaz wynika z niej, ze debata o kulturze prowadzi nas do
wiedzy o srodowisku naszego Zycia — jego zaletach, ktére warto dostrzec i docenic,
a takze problemach oraz sposobach ich rozwigzywania. Powyzsze cytaty zaréwno
potwierdzaja nieprzystawalno$¢ obowigzujacych zarzadczych modeli kultury do
rzeczywistosci jak i rozwigzujg problem ,101 definicji kultury”, ktéry bywa przyta-
czany jako argument dla potwierdzenia tezy, ze ,wlasciwie nie wiadomo, co to jest
kultura”.

e Obszar wazny dla kultury — jak soczewka

Geneza projektu ,Restart” potwierdza wnioski z analizy projektu Lublin ESK 2016,
ze kultura stanowi obecnie efektywne narzedzie definiowania wspdlnego dobra
i koncentrowania wokét niego zasob6w i dziatan. Tak jak data 2016 zmobilizowata
miasta do refleks;ji o swoim rozwoju, tak miejskie staréwki — jako obszary o wielkiej
wartosci kulturowej dla lokalnej spolecznosdci — staja sie kamykiem uruchamiajg-
cym podobne refleksje w wymiarze, np.: polityki kulturalnej calego miasta czy tez
jego rozwoju przestrzennego. Autorzy raportu na temat kultury w projekcie ,Re-
start” pisza:

~Wiele z omawianych na spotkaniach grupy zagadniert odnosi sie do polityki
kulturalnej dla catego miasta, nie za$ jedynie jego staromiejskiej czesci. Z uwa-
gi na reprezentacyjny charakter, lokalizacje najcenniejszych miejskich obiektéw
zabytkowych oraz fakt, ze to wladnie tu znajduje sie wiekszo$¢ instytucji kul-
tury, to réwniez tu kumuluje sie wiekszo$¢ wydarzen i inicjatyw kulturalnych.

65 Raport o stanie i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce.
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Nic zatem dziwnego, ze dla Torunia mozna przyjac uogdlnienie, iz potencjat kul-
turalny Starego Miasta jest w duzym stopniu obrazem catej kultury w Toruniu.”

e Kultura ,gotowa do spozycia”
Dzieki swojej niematerialnosci i fatwosci operacyjnej w poréwnaniu z innymi spo-
sobami dziatan, kultura nadaje sie do prawie natychmiastowego uzycia w wielu
trudnych sytuacjach rozwojowych, w tym w rewitalizacji. Realizatorzy ,Restartu”
odniesli sie do tego bezposrednio w raporcie nt. kultury, podkreslajac, ze celem ich
pracy bylo ,wsparcie dzialan rewitalizacyjnych poprzez zebranie propozycji dzia-
fan, ktére mozna wykonac przy uzyciu niewielkich, a czasem wrecz znikomych
nakladéw finansowych, a ktére usprawnia funkcjonujacy obecnie stan rzeczy. Ich
wazng zaletg jest mozliwo$¢ niemal natychmiastowego rozpoczecia realizacji.”*
W sondazu ulicznym (341 ankiet) na pytanie ,,Co nalezaloby zmieni¢ na Sta-
réwece, aby chetniej i czesciej Pani/Pan tu przychodzil/przyjezdzal?” najczesciej
powtarzajacym sie hastem byly ,imprezy kulturalne”.

Przyczynki do wspétpracy lokalnej

e Spoleczny outsourcing

,Restart” przynosi Toruniowi bezcenne informacje — podobnie jak w przypadku
diagnozy w projekcie ,Seniorzy i mtodzi w twérczym dziataniu” czy w sieciowa-
niu spofecznym w ramach starart Lublina o tytul ESK 2016. Samorzady z reguly
albo nie posiadajg analogicznych danych, albo nie potrafig ich polaczy¢ ze soba
lub kontekstem (s3 one np. w praktyce niedostepne). Wszystkie takie dzialania
pozaurzedowe w biznesie nazwano by outsourcinginem, ktérego efekty uzyskane
na drodze oficjalnych zlecerr kosztowalby duzo wiecej niz projekty, ktére podobna
wiedze przynosza w formie ,,produktu ubocznego” (,Restart” zostat sfinansowany
przez Fundacje Batorego, a wielu uczestnikéw zaangazowalo sie wert wolontary-
stycznie). Zjawisko to pozostaje wcigz nierozpoznang rezerwsa rozwojowg miast,
a takze Polski w ogélnosci. Powéd: administracja publiczna nie jest rozliczana
z rozwoju i nie czuje potrzeby projakosciowych innowacji.

e ,Ludzki komputer”

Specyfika projektu ,Restart” — i jemu podobnych — polega na stworzeniu w waz-
nym celu publicznym spotecznego ,procesora danych”, ktéry najpierw te dane
zbiera, a potem opracowuje. Z podobnym zjawiskiem mieliémy do czynienia

66 Tamze.

142 MEANDRY POLSKIE) REWITALIZAC)I — RESTART



w projekcie Lublin ESK 2016. To wlasnie 6w procesor umozliwia miastu out-
sourcingowanie pozyskiwanie wiedzy o swoim funkcjonowaniu. Ten sposéb po-
stepowania zasluguje na bardziej szczegétowe opracowania pod katem nowych
mediéw, wspélczesnych proceséw komunikacyjnych a nawet cybernetyki. Kompu-
ter — jako pewna funkcjonalnos¢ i sie¢ zasob6éw obliczeniowych — wcale nie zostat
wymyslony wraz z rozwojem elektroniki, lecz funkcjonuje od wiekéw w podob-
nych formach spotecznego usieciowania. Istnieje juz wiele nowatorskich gotowych
formatéw takich dzialan (BookSprint, Medialab, HackerSpace itd.), ktére progra-
mowo wykorzystuje sie do kolektywnego rozwigzywania trudnych probleméw czy
opracowywania nowych pomystéw.

e Zjawisko ,psa ogrodnika” i nieche¢ do kreatywnej wspétpracy

Postawa wladz samorzadowych Torunia wobec ,Restartu” wpisuje sie w ogélno-
polska logike takich postaw, ktérg mozna podsumowac nastepujaco: sam nie zrobi
iinnym nie da. Przyczyn tego zjawiska nalezy szukaé w psychologii relacji wladzy
0s6b zajmujacych w Polsce kierownicze stanowiska. Jest to do§¢ antyrozwojowe
i antydemokratyczne zjawisko, polegajace faktycznie na ttumieniu oddolnej ini-
cjatywy jako ,wtracajacej sie w nieswoje sprawy”. Jako takie zjawisko to zastuguje
na ogélnonarodowy rachunek sumienia wsparty co najmniej szeroko zakrojonymi
badaniami i akcjg uswiadamiajaca.

Realizatorzy projektu ,Restart” zauwazyli tez po stronie urzednikéw niechec do
angazowania sie w proces niekonfliktowy, ktéry ma charakter pozytywny i kreatyw-
ny, a nie jest zwigzany z wytykaniem bledéw itd. Innymi stowy, mozna wysunaé
teze, ze administracja publiczna nie potrafi wykorzystywa¢ dialogu w projektowa-
niu dobrych rozwiazan, a traktuje go jedynie jako konieczno$¢ interwencyjng do
rozwigzywania konfliktéw. Jest to zjawisko dobrze znane w praktyce partycypacji
spolecznej. Znowu warto tu zauwazy¢, ze odmienne podejécie do dialogu wykazu-
je biznes, ktéry potrafi z niego korzystac dla stworzenia przewagi konkurencyjnej
(collaborative design). Niestety, mechanizmy konkurencji w samorzadzie nie dzia-
fajg w sposé6b spontanicznie podnoszacy ich jakos$c dzialania.

Destrukcyjnym efektem powyzszej postawy wladz jest degradacja przestrzeni
publicznej komunikacji. Po pierwsze, dlatego ze takie dziatania majg na nig wpltyw
negatywny, a po drugie to wladza nadaje ton komunikacji publicznej. Ona — jako
publiczny autorytet — definiuje normy tej komunikacji. A jezeli na tym cierpi ko-
munikacja, to cierpi tez wszystko, co z komunikacji wynika: i rozwdj spoteczny

i przestrzenny.
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Jeden z probleméw powigzanych z tym mechanizmem zdefiniowata Dagmara
Mliczyniska-Hajda, autorka ,Recenzji raportu koricowego projektu Restart”, zwra-
cajac uwage, ze partycypacja spoteczna nie dajaca uczestnikom wymiernych rezul-
tatéw powoduje ,marnowanie energii strony spotecznej (partneréw spotecznych)”,
bo budzi w nich przekonanie, ze uczestniczyli w czyms niekonkretnym, a nawet
ze zostali wykorzystani. W skrajnym przypadku powoduje to przekonanie o ,zma-
nipulowaniu i nieche¢ do angazowania sie w podobne dzialania w przyszlosci.”

To prawda, ale odpowiedzialno$¢ za taki stan rzeczy spada przede wszystkim na
wiadze, ktére niejako nie przejmuja sztafetowej pateczki od spotecznych inicjato-
réw zmiany. Tym bardziej jesli Urzad Miasta krytycznie ogranicza swoéj udziat
w projekcie w trakcie jego trwania, a wiec niejako nie wypelnia wcze$niejszej
umowy. Organizacje pozarzadowe podejmujace dzialania partycypacyjne powin-
ny realistycznie rozwazy¢, czy ich dzialania zostang podjete p6zniej przez wladze,
a wnioski wdrozone, zeby nie budzi¢ niepotrzebnych nadziei mieszkaticéw. Czy
jednak mozna czyni¢ z ich spontanicznej aktywnosc zarzut? Co maja zrobid, jezeli
odpowiedz wladz bedzie negatywna — czy moga pozostac bierni?

Czynnikiem komplikujagcym te sytuacje jest formalny udziat struktur miejskich
w projekcie. Niniejsze opracowanie nie skupia sie na tym zagadnieniu, bo za punkt
odniesienia ma kulture, ale warto o nim wspomnieé. Udziat wlascicieli procesu
rewitalizacji w takim projekcie przy ich sceptycznym nastawieniu graniczacym
z biernym oporem niesie ze sobg istotne implikacje (ktére s3 wspomniane w opra-
cowaniu, ale warto je powiazac z jedng przyczyna):

e dysonans poznawczy niemalze rodem z fizyki kwantowej — jednoczesne ,bycie”
i ,nie bycie” w projekcie, co umozliwia stosowanie wykluczajacych sie postaw:
uczestnictwa i bojkotu (skutki zostaly opisane przez Dagmare Mliczyniska-Hajde);

e na liderach projektu spoczywa podwdjna odpowiedzialno$¢ i praca — muszg jak
najlepiej zrealizowaé projekt, ale jednocze$nie budowaé nieoficjalne z punktu
widzenia projektu relacje z wladzami (to przekracza ich formalne kompetencje,
ale jest spelnieniem zasad spoteczenistwa obywatelskiego jako systemu rozwija-
jacego sie oddolnie).

e Retoryka

,Dzikie” (niezainicjowane przez wiladze) projekty partycypacyjne, przy calym ich
spotecznym ryzyku, sg czesto jedyna metodg wprowadzania innowacji do miast —
metoda faktéw dokonanych, wbrew checi wladz do wspétpracy (z tym boryka sie
Kongres Ruchéw Miejskich). Nalezy podkreslic ich retoryczng warto$é, poniewaz
definiuja one dobro wspdlne, wprowadzaja do debaty nowe pojecia i nowy jezyk,
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definiujg problemy na nieznane wcze$niej sposoby itd. Mozliwo$¢ redukcji lub
zwiekszania spotecznych kosztéw takich dziatani — jak to juz zostalo powiedziane
— lezy przede wszystkim po stronie wladz. Jesli nie s3 na to gotowe, to powin-
ny sie przygotowad. Minely juz dwie dekady (ponad piec¢ kadencji) od przemian
1989 roku, a wprowadzana do Polski partycypacja spoteczna ma know-how do$¢
dobrze przetestowany na Zachodzie. Naglacym obowigzkiem wiadz centralnych
i samorzadowych Polski jest wpisanie tej rzeczywistosci w swoje funkcjonowanie.
Spoteczne srodowiska prorozwojowe nie oczekujg cudéw, ale chcg widzie¢ w sa-
morzadzie prace samoedukacyjng poza PR-owym wprowadzaniem norm ISO.

Recenzentka projektu zauwazyla, ze koricowy raport ,pokazuje tylko to, co jest
na Starym Miescie do zrobienia, nie wspominajac o tym, jak to zrobi¢. Pokazuje
oczywiste dla wiekszosci obszaréw staromiejskich w Polsce problemy”. To prawda,
ale po pierwsze wlasciwym organem do uzgodnieni ,jak to zrobi¢” jest samorzad,
a po drugie te ,oczywiste problemy” s czesto dla niego zupelnie nieznane.

e Krytyka

»Restart” ewidentnie wychodzi od krytyki dzialan lokalnego samorzadu, co byto
negatywnie odbierane przez wladze. Nasuwa sie pytanie, czy mozna to samo zro-
bi¢ inaczej? Czy mozna bardziej empatycznie wyrazad krytyke wzgledem wiadz?
Te pytania stawia sobie wiele §rodowisk lokalnych. Mozna je sprowadzi¢ do dos¢
paradoksalnej konstatacji: czy da sie projektowaé zmiane, ale tak, by nie uzasad-
niac potrzeby jej wprowadzenia? Oczywiscie, w praktyce stosuje sie wiele metod
zmiekczajacych krytyke i czyniacych ja bardziej akceptowalng dla krytykowanych.
Niewatpliwie oddolne ruchu prorozwojowe potrzebujg doksztalcenia nt. metod
skutecznej komunikacji, ale jednego faktu nie da sie zmienié: dopdki wladze pu-
bliczne beda traktowaly krytyke w kategoriach osobistej urazy, prawdziwy rozwdj
spoleczny i przestrzenny nie bedzie mozliwy.

e Filozofia open source i copy left

Zaréwno w celach projektu jak i w samym , Raporcie koricowym” podkredla sie, ze
»Restart” miat dostarczy¢ rozwigzan, z ktérych beda mogli korzystaé inni. Zawiera
wiec w sobie odpowiednie elementy temu stuzace (chocby przejrzysty i atrakcyjny
wizualnie uktad dokumentu). Ta polityka dziatania jest niezwykle wazna, poniewaz:

e wpisuje sie we wspélczesne prady rozwojowe (tzn. stosuje metody, ktére sprzy-
jaja rozwojowi — rozprzestrzenianie sie dobrych wzorcéw);

e stuzy interesowi narodowemu (samopomoc obywatelska);

e analogiczne praktyki urzedowe polegaja na dzialaniach odwrotnych mimo ich
programowo publicznego charakteru — cechuje je brak dziatai popularyzujacych
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dobre praktyki (chyba ze chodzi o PR), tworzenie komunikatéw trudnych do od-
czytania dla adresatéw (niska jako$¢ przekazu BIP) i czesto celowe ukrywanie in-
formacji pod pretekstem ochrony praw autorskich (niewlasciwie rozumianych).

Problemy z definicja rewitalizacji

Jest to osoby problem wynikajacy z dwoch przyczyn: réznic w edukacji zarzadza-
jacych miastami w Polsce i Europie Zachodniej oraz z nieomdéwionego tu szerzej
dominujacego postrzegania rozwoju jako ,progresu” (mierzonego wzrostem naj-
prostszych wskaznikéw), z ktérym rewitalizacja jako ,ozywianie” ma niewiele
wspélnego. Pierwsza przyczyna oznacza, Zze polscy urzednicy i politycy nie wie-
dza, na czym polega rewitalizacja, mimo ze sa najwiekszym dysponentem srodkéw
przeznaczanych na rewitalizacje i maja w tym procesie do odegrania kluczowg role
gwaranta cigglosci procesu. Jak to bylo zaznaczone w zarysie kontekstu ,Restar-
tu”, nie istniejg przepisy definiujace rewitalizacje, ktére utatwiatyby urzednikom
jej realizacje w praktyce. Mozna powiedzie¢, ze w praktyce istnieje 16 definicji re-
witalizacji, bo tyle mamy wojewddzkich funduszy na jej finansowanie, ktére sg
dystrybuowane wedtug lokalnych zatozen.

Polska rewitalizacja nie polega wiec na celowym i fachowym dziataniu, lecz
sprowadza si¢ do redystrybucji srodkéw unijnych przez Urzedy Marszatkowskie
(wskaznikiem jakosci s wyniki kontroli dokumentéw). Okresla si¢ ja zargonem
rozliczeniowym np. ,bilansowanie 8.2” czy ,program 7.3” (cyfry przykladowe), a w
rzeczywistosci z tych $rodkéw najczesciej realizuje sie twarde inwestycje: remonty,
renowacje zabytkowej przestrzeni zamiast jej ozywiania. Czasami samorzado-
we $rodki na rewitalizacje nie moga dotrzec¢ tam, gdzie s3 naprawde potrzebne
wskutek narzuconych ograniczen (m. in. ,na podwoérka”, co ogranicza mozliwo-
$ci realnej ,pelnowymiarowej” pomocy; Zrédlo: restart.org.pl). Na swoje potrzeby
realizatorzy ,Restartu” zdefiniowali rewitalizacje jako interwencje w obszar objety
kryzysem interesu mieszkanicéw z 'naszej winy’ i nie majacy szans na spontanicz-
ng poprawe.

Rewitalizacja oznacza wigc wzigcie odpowiedzialnosci za los mieszkancéw da-
nego terenu (nie za infrastrukture), a jej efekty czesto nie s3 namacalne. Wida¢ je
w badaniach efektéw — zmniejszaniu si¢ wskaznikéw negatywnych i zwigkszaniu
pozytywnych, w przestrzeni publicznej itd. Jest wiec to realny rozwdj spoteczny
i przestrzenny, ale niemajacy spektakularnego charakteru. Dlatego tez — z powodu
opisanej na poczatku dominacji ,rozwoju jako postepu” — pozytki z rewitalizacji
pozostaja w cieniu uwagi decydentéw.

146 MEANDRY POLSKIE) REWITALIZAC)I — RESTART



BARTOSZ KRAPINSKI Magia mieisca
Manufaktura

Projekt: Manufaktura

Organizator: Apsys Management Sp. z o0.0.

Miejsce realizacji: £.6dZ

Okres realizacji dziatari: 17 maja 2006 — po dzien dzisiejszy

Tlo przedsiewziecia

Manufaktura jest centrum rozrywkowo-handlowo-ustugowym zlokalizowanym na
terenie XIX-wiecznych, zrewitalizowanych zakladéw bawelnianych I.K. Poznan-
skiego w Lodzi. Réwnolegle z pelnieniem funkcji komercyjnych przez Manufak-
ture, realizowana jest takze funkcja spoteczno-kulturalna. Powierzchnia handlowa
zajmuje tylko cze$¢ kompleksu, na ktéry poza galerig handlowg skladajg sie m.in.:
klub fitness, klub muzyczny (dyskoteka), Muzeum Fabryki, Muzeum Miasta Lodzi,
Teatr Maty, kino (jego wlascicielem jest firma Cinema City International), plac za-
baw dla dzieci i park naukowy. Dodatkowo przy terenie Manufaktury zarzagdzanym
przez firme Apsys Management znajduja sie budynki posiadajace odrebnego za-
rzadce, s3 to czterogwiazdkowy hotel Andel’s i oddzial t6dzkiego Muzeum Sztuki
o nazwie MS?. W §rodku catego kompleksu znajduje sie rynek, ktéry stanowi duza
przestrzen pseudo-publiczna, czyli bedgcg w istocie terenem prywatnym, o pew-
nych cechach przestrzeni publiczne;.

Dzieki tak rozbudowanej i zrewitalizowanej infrastrukturze tworzacej jednocze-
$nie centrum kultury, rozrywki i handlu, do zarzadcy Manufaktury interesanci
sami zglaszaja sie z propozycjami wspétpracy i organizowaniem przedsiewzied
na jej terenie. Manufaktura wspétpracuje zaréwno z organizacjami pozarzadowy-
mi, instytucjami publicznymi jak réwniez z osobami fizycznymi. Warto zwrdcic
uwage, ze Centrum Manufaktura samo nie zajmowalo i nie zajmuje sie organizo-
waniem dziatani kulturalno-spotecznych. Przedstawiciele kompleksu zaznaczaja,
ze w przypadku, gdy maja wlasny pomyst na przedsiewziecie, szukaja kogos,
kto jest w stanie je zorganizowad i posiada do$wiadczenie, np. lodowisko dla
mieszkaricéw miasta. — Takim przedsigwzigciom zawsze przyswiecajg cele spoteczne —
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podkresla Monika Ditugosz-Lempicka z Manufaktury. Czes¢ dziatan spoteczno-kul-
turalnych prowadzonych na terenie kompleksu jest niekomercyjnych, np. ,Miasto
Gluchych”, ale s3 réwniez takie, ktére majg charakter komercyjny, przejawiajacy
sie przede wszystkim w tym, ze ich organizacja przeklada sie na wzrost sprzedazy,
np. spotkania z gwiazdami muzyki czy , Fashion Week”. Manufaktura przycigga do
kompleksu nie tylko mieszkancéw Lodzi, ale réwniez osoby spoza miasta. Projek-
ty spoleczno-kulturalne majg zatem réwniez charakter promocyjny. Ostatecznie
korzysci odnoszone przez najemcéw zwiekszajg ich zainteresowanie powierzch-
nig handlowa, zapewniajac wypelnienie wolnych powierzchni lub podwyzszenie
ich wartosci, co przeklada sie na zwigkszenie przychodéw Manufaktury. Bogata
historycznie infrastruktura ma za zadanie podnosi¢ range przestrzeni i sugerowaé
tradycje z nig zwigzane, a organizowane dzialania spoteczno-kulturalne wywoty-
waé atmosfere optymizmu sprzyjajacg konsumpcji u odbiorcéw. Realizacja tych
celéw sprawia, ze ludzie chetniej odwiedzajg to miejsce.

Oddziatywanie Manufaktury na otoczenie

W Manufakturze odbywa sie wiele inicjatyw, niemal kazdego tygodnia organizo-
wane sg wydarzenia o charakterze spoleczno-kulturalnym. Specyfika kompleksu
sprawia, ze jest on w pewnym sensie magnesem przyciggajacym organizatoré6w
projektéw do wlasnej przestrzeni. Watek oddziatywania Manufaktury na odbywa-
jace sie dziatania kulturalne w Lodzi jest powszechnie znany, w Urzedzie Miasta
istnieje przekonanie o koniecznosci réwnowazenia jej wptywu. Wskazuje sie na
potrzebe organizowania inicjatyw kulturalnych w §rédmiesciu, ktére odbywatyby
sie poza Manufaktura. Nie jest tez tak, ze wszystkie wydarzenia spoteczno-kultural-
ne miasta odbywaja sie w Manufakturze. Poza kompleksem maja miejsce ciekawe
projekty, przykladowo w jednym ze starych mieszkan tuz obok Manufaktury po-
wstato Centrum Kulturalne Ryba. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze Manufaktura
posiada bardzo zorganizowang i jednoczes$nie elastyczng strukture, przez co dziata
sprawniej niz wladze i organizacje miejskie. Konkurencja w organizowaniu przed-
siewzie¢ kulturalnych miedzy centrum, a podmiotami publicznymi nie jest réwna.
Przyktadem jest chociazby $wiecgcy pustkami stary rynek potozony niedaleko Ma-
nufaktury. O ile wida¢ pomyst na zapewnienie atrakeji dla mieszkancéw na rynku
w Manufakturze, to w wypadku starego rynku zdaje sie go brakowaé. Wyraznie
widac réznice pomiedzy wygladem przestrzeni prywatnej, jaka jest rynek w Ma-
nufakturze, a wygladem przestrzeni publicznej, ktérej w pewnym sensie brakuje
gospodarza. Ponadto Manufaktura pozytywnie wyrdznia sie na tle innych centréw
handlowych w miescie, jak réwniez kraju.
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Podczas rozmoéw z réznymi osobami odpowiedzialnymi za projekty kulturalno-spotecz-
ne, mato komu przychodzi do gtowy aby udac si¢ do Galerii Eédzkiej, teraz jest to zwykty
sklep, zwykta galeria handlowa. Manufakturze udaje si¢ wytworzyc przekonanie, ze nie
jest sklepem. — Piotr Kowalski, Oddziat £6dzki Polskiego Zwiazku Gtuchych.

Zrealizowane dzialania

W ramach dzialan odbywajacych sie na terenie Manufaktury realizowanych jest
wiele wydarzen, ktére skladaja sie na calo$¢ polityki spoteczno-kulturalnej kom-
pleksu. Projekty mozna podzieli¢ na dwie grupy, takie ktérych edycje w catosci sg
organizowane na terenie kompleksu i takie, kt6re po czesci odbywaja sie réwniez
poza Manufakturg.

Jednym z dziatan realizowanych cze$ciowo na terenie Manufaktury byt Miedzy-
narodowy Festiwal Wolontariatu Kontakt £6dZ 2012 organizowany przez Fundacje
Proem. Celem festiwalu bylo rozpowszechnienie idei wolontariatu, pokazanie
przyktadéw pozytywnego oddziatywania na otoczenie i przyktadu dobrej wspoét-
pracy na poczet miasta i jego mieszkanicéw. Akcja odbywala sie w calym miescie,
szczegdlnie wsréd oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym i na terenach
dotknietych bieda. Natomiast w Manufakturze wolontariusze zorganizowali dla
mieszkancéw Lodzi warsztaty teatralne, plastyczne, taneczne i animacji filmowej,
a takze turnieje koszykéwki oraz koncerty.

Kolejnym przedsiewzieciem spoteczno-kulturalnym byt XII Festiwal Nauki, Tech-
niki i Sztuki. W ramach festiwalu na terenie Manufaktury odbylo sie jedno
z wydarzen zaplanowanych przez tédzkie uczelnie — Piknik Naukowy. Celem
inicjatywy bylo zachecenie mlodszego pokolenia do zdobywania i pogtebiania
wiedzy. Podczas festiwalu prezentowano role, jaka nauka odgrywa w rozwoju
gospodarczym miasta i wojewddztwa. Uswiadamiano te role i popularyzowano
osiagniecia naukowe, a takze integrowano $rodowisko akademickie w zakresie
promocji wiedzy. Pracownicy uczelni i studenci z réznych wydzialéw pokazywali
m.in. naturalne kosmetyki, bakterie, liofilizowane owoce czy roboty. Studenci hi-
storii stworzyli stoisko tematyczne o czasach PRL, gdzie przygotowano konkurs
wiedzy, a jego uczestnicy wygrywali towary deficytowe tego okresu, np. papier to-
aletowy. Na pozostatych stoiskach odwiedzajacy mogli wzia¢ udziat w konkursach
dotyczacych m.in. szkodliwosci palenia papieroséw czy zmierzy¢ cisnienie i zbadac
poziom cukru we krwi.

W Manufakturze w czerwcu 2012 roku odbyt sie festyn ,Happening Street. Lo-
dzianki twércze” w ramach projektu ,16dZ Miastem Kobiet”. Uczestniczki tego
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wydarzenia braly udzial w spotkaniach i warsztatach rozwijajacych kreatywnosé
oraz zdolnosci manualne i artystyczne. Organizatorami wydarzen byli m.in. Urzad
Miasta Lodzi i Akademicki O$rodek Inicjatyw Artystycznych, a oficjalnym spon-
sorem zostala firma Rossmann. Zajecia realizowane podczas trwania mistrzostw
EURO2012 zachecily kobiety do wspdlnego i aktywnego spedzania czasu. Spo-
$réd wielu propozycji kulturalnych warto wspomniec o pokazach mody, podczas
ktérych w role modelek wcielily sie przedstawicielki $wiata kultury. Odbywaly sie
réwniez spektakle teatralne, taneczne i wystepy recytatorskie. Policjanci przygoto-
wali dla pan pokazy samoobrony, a Fundacja Kocham Zycie samobadania piersi.

16dz posiada wielokulturowe korzenie, ktére siegaja czaséw XVIII wieku, kiedy
miasto rozkwitato dzieki wspélnym wysitkom Polakéw, Zydéw, Niemcéw i Ro-
sjan. W nastepstwie kontaktéw tych czterech narodéw i jednoczesnie wyznawcéw
innych religii, w srodkowej czesci Polski powstat tygiel kultur. W ten sposéb na-
rodzit sie pomyst festiwalu ,£6dz Czterech Kultur”, ktérego organizatorem jest
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana. Festiwal ma przywréci¢ mieszkaricom to-
dzi pamie¢ o wielokulturowej tozsamos$ci miasta. Wspominano postacie, ktérych
tworczo$¢ taczyta réznorodnosé kulturows i na nowo odkrywano miejsca o zna-
czeniu historycznym. Celem tych dziatani byto przyczynienie sie do tego, aby 1.6dz
po raz kolejny stala sie wielonarodowa, wielopokoleniowa oraz wielokulturowa. W
2012 roku Festiwal ,Generacje” otworzyt koncert Urszuli Dudziak i jej cérki Miki
Urbaniak w Centrum Manufaktura.

Natomiast w calosci na terenie Manufaktury miata miejsce VII edycja Festiwalu
Teatréw Ulicznych TrotuArt, ktéra odbyta sie we wrzesniu 2012 roku. Przez dwa
dni w Manufakturze odbywatly sie spektakle teatralne i wystepy taneczne. Powsta-
fo tzw. TrotuArtowe Miasteczko Teatralne, gdzie mlodzi mieszkancy Lodzi mogli
zapoznad sie z rodzajami lalek teatralnych oraz sposobem ich animacji. Kazdy
chetny mégt m.in. wcieli¢ sie w role aktora—animatora lalki, przy pomocy koloro-
wych farb i przedmiotéw teatralnych zamienic sie w bajkowg postaé czy wspdlnie
z innymi tworzy¢ ogromne czapki arlekinowe. Organizatorem tych wydarzen byt
Teatr Lalek , Arlekin” z Lodzi, kt6ry zrezygnowat z dziatan plenerowych w réznych
przestrzeniach miasta, jak odbywalo sie to w poprzednich latach, na rzecz zabawy
w Manufakturze.

Ze wzgledu na liczne wydarzenia realizowane w Manufakturze, na potrzeby
niniejszego badania blizej przedstawiony zostal przyklad ,Miasta Gluchych” —
projektu silnie zwigzanego z t6dzka Manufaktura. Osobom sltyszacym niezwy-
kle trudno wyobrazic sobie $wiat bez dZzwieku i zrozumie¢ sytuacje ludzi w nim
zyjacych. ,Miasto Gluchych” jest akcjg organizowang od 2010 roku przez Polski
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Zwiazek Gluchych (PZG) w ramach projektu ,4 kroki — wsparcie oséb niesty-
szacych na rynku pracy II”. Projekt od samego poczatku byt skierowany do oséb
styszacych. Przedstawiciele PZG byli $wiadomi tego, co chcg zrealizowad w za-
kresie projektu, w tym imitacje miasta, skladajacego sie z budynkéw uzytecznosci
publicznej i gre przeznaczong dla oséb styszacych, polegajaca na wykonywaniu
przygotowanych wczesniej zadan. Wspédlorganizatorem projektu byt zespét oséb
z firmy Citygames.pl, kt6ry opracowal m.in. wyglad tych ,budynkéw” i okreslit
zadania, jakie realizowali uczestnicy projektu. Pigta edycja tej nietypowej gry miej-
skiej rozgrywanej od 20 do 23 pazdziernika 2012 roku poprzez zabawe pomagata
odkry¢ $wiat ciszy mieszkaicom Lodzi. Od strony organizacyjnej uczestniczylo
przeszto 20 oséb niestyszacych z calej Polski, ktére byly wolontariuszami. Praco-
wali oni przez 4 dni, po dziesie¢ godzin dziennie. Warto zaznaczy¢, ze wyksztalcita
sie juz stata grupa wolontariuszy, ktéra bierze udziat w tym projekcie. Celem ,Mia-
sta Gtuchych” jest uéwiadomienie osobom styszacym, ze bycie gtuchym nie jest
wcale takie proste, jak powszechnie sie wydaje.

Inspiracjg do powstania tego projektu byl amerykaniski film krétkometrazowy,
w ktérym gléwna bohaterka porusza sie po centrum miasta, proszac o pomoc
przechodniéw. Jako jedyna w miescie jest osobg styszaca, w zwiazku z czym napo-
tyka przerézne problemy. Na wzdér filmu stworzono miasto sktadajace si¢ z takich
miejsc jak urzad miasta, fabryka, szkola, szkola tarica, sklep, firma, biblioteka,
biuro nieruchomodci i kino. Skoncentrowanie tych ,podmiotéw” w jednym miej-
scu pozwolito stworzy¢ namiastke ,miasta”, pozwalajac na sprawny udziat w grze
i wykonywaniu zadan. Kazdy uczestnik otrzymywat karte gry, na ktérej wypisane
zostaly zadania do wykonania m.in. zameldowanie sie w Urzedzie Miasta, zna-
lezienie pracy, zrobienie zakupéw, wypozyczenie ksiazki dla sasiada, skorzystanie
z promocji przy zakupie biletu do kina czy lekcji tarica z osobami niestyszacymi. Za
kazde wykonane zadanie uczestnicy otrzymywali punkty przyznawane przez gtu-
chych, ktérzy oceniali to, co sami zrozumieli. Na podstawie zdobytych punktéw
kazdego dnia projektu przyznawane byly nagrody.

Ludzie czesto nie zdajg sobie sprawy, jak trudne jest porozumiewanie sie oso-
bom gluchym w dzisiejszym $wiecie. Czesto osobom styszacym wydaje sie, ze
wszystko mozna przeczytac. Ale to nie jest takie proste, osoby niestyszace mu-
sza sie nauczyc jezyka polskiego podobnie jak w przypadku jezyka obcego. Chcac
obejrze¢ film w kinie, osoby niestyszace moga wybiera¢ tylko zagraniczne, a nie
polskie filmy, podczas ktérych nie sa wyswietlane napisy.
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Zdarza sig, ze w przedsigbiorstwie, gdy szef ogtasza pracownikom, ze np. dzier jutrzej-
szy jest dniem wolnym od pracy i robi to, bedgc odwrdéconym plecami do jedynej osoby
gluchej pracujgcej w tej firmie, to okazuje sig, Ze nastgpnego dnia nikt nie przychodzi do
pracy, oprocz tej jednej osoby niestyszgcej. Takie rzeczy si¢ zdarzajg w zyciu codziennym
i podczas realizacji projektu staralismy si¢ symulowac réwniez takie sytuacje. — Piotr
Kowalski, Oddziat 1.6dzki Polskiego Zwigzku Gluchych.

Wydarzeniu towarzyszyly ,Targi Edukacyjne”, ktére podobnie jak ,Miasto Glu-
chych” réwniez jest elementem realizowanym przez PZG w ramach projektu
yA4-kroki”. Od 23 do 25 pazdziernika 2012 roku w Manufakturze prezentowaly sie
szkoty dla gluchych. W ciggu 3 dni targi odwiedzito ok. 600 0séb gluchych z calej
Polski. W tym czasie cata Manufaktura niejako zamienita sie w miejsce opanowane
przez osoby niestyszace.

Centrum Manufaktury odwiedzane jest przez wiele os6b pochodzacych gléw-
nie z Lodzi i okolic miasta, o roznym statusie majatkowym, wyksztatceniu czy
stanie cywilnym. Jak podkreslajg organizatorzy ,Miasta Gluchych” jednym z po-
wodéw, dla ktérych wybrano Manufakture jako miejsce realizacji projektu jest
liczba odwiedzajacych ja ludzi. Dzieki temu z jednej strony zwieksza sie zain-
teresowanie organizatoréw projektéw i mieszkancéw aglomeracji Manufaktura,
z drugiej za$ strony organizatorzy przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych ponosza
mniejsze koszty promocji wydarzen. Widoczny jest pewnego rodzaju efekt kuli
$nieznej, gdzie liczniejsze wydarzenia spoteczno-kulturalne wzbudzaja zaintereso-
wanie wiekszej liczby oséb Manufaktura, a zwiekszona liczba 0s6b odwiedzajacych
kompleks przyciaga wiecej organizatoréw inicjatyw kulturalnych. Proces ten do-
prowadza do zwigkszenia skali dziatan spoteczno-kulturalnych w Manufakturze,
a takze podniesienia ich znaczenia, cho¢ zwigzane jest z tym zagrozenie dla
dziatati prowadzonych w pozostalych czesciach miasta. Warto zwréci¢ uwage, ze
przedstawiciele Manufaktury s pozytywnie nastawieni do realizacji projektéw kul-
turalnych na jej terenie. Zaangazowanie pracownikéw Manufaktury w projekty
jest tak silne, ze przykladowo oni sami zadzwonili do L6dzkiego Oddziatu PZG
w sprawie projektu ,Miasto Gluchych”, zanim organizator skontaktowat sie z Ma-
nufaktura w celu realizacji kolejnej edycji.

Pani z dziatu marketingu sama do nas zadzwonita na poczgtku roku i zapytata sig, czy
cheemy w tym roku réwniez realizowac projekt w Manufakturze. Jest to dla nas bardzo
wazne, ze mamy dobrego partnera i nie musimy sie martwic i uzerac z kims, aby
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zrealizowac projekt. Jest to bardzo mite. — Piotr Kowalski, Oddziat £.6dzki Polskiego
Zwiazku Gluchych.

W III edycji gry miejskiej w Lodzi w 2012 roku w ciaggu 4 dni wzieto udziat 500
0s6b. Uczestnikami zmagan byly osoby w réznym wieku m.in. dzieci 8-10-cio let-
nie, mlodziez, osoby doroste. Ciekawe bylo to, ze jedna z nagréd wygrato dwéch
chlopakéw, ktérzy wygladali jak typowi dresiarze. — Byli bardzo szczgsliwi z wygranej
w grze, nie spodziewali sig, Ze mogqg cos wygrac, byli przekonani, ze wszystko w Zyciu jest
juz ustawione, nie mogli uwierzyc, ze wygrali — zauwazyt Piotr Kowalski z Polskiego
Zwiazku Gluchych. Wiele oséb biorgcych udziat w projekcie mocno angazowato
sie w gre. Bylo to dla nich niesamowite przezycie, dzieki ktéremu rozwineli em-
patie, nie wyobrazali sobie jak trudne jest bycie osobg niestyszaca, z jakimi, czesto
wydajacymi sie bardzo prostymi, rzeczami glusi majg problem.

Nastepstwem realizacji dzialan spoteczno-kulturalnych na terenie Manufaktury
s3 liczne relacje medialne. Ukazujace sie w gazetach, telewizji, radiu czy internecie
informacje o wydarzeniach zwiekszaja szanse, ze mieszkancy dowiedza si¢ o od-
bywajacych sie w centrum rekreacyjno-handlowo-ustugowym projektach i przyjda
wzigé w nich udzial. Na skutek czego zwieksza sie rozpoznawalnosc nie tylko mar-
ki projektu ale i samej Manufaktury. Przyktadowo w projekcie ,Miasto Gtuchych” w
2010 roku patronem medialnym bylto Radio £.6dZ, a w kolejnym roku Polskie Radio
Tréjka, ktére zapraszalty mieszkancéw Lodzi do Manufaktury. Relacje z wydarze-
nia ukazaly sie m.in. w programie Dzieri Dobry TVN i Dzienniku £6dzkim. Osoby
zainteresowane inicjatywa braly udzial takze w dyskusjach odbywajgcych sie na
stronie internetowej ,,Miasta Gluchych” na Facebooku, w dniach 17-23 pazdzier-
nika polubito jg ponad 1500 0séb, co stanowi przeszto 80% wszystkich ,lajkéw”.

Nieoczekiwany efekt

Realizacja projektu ,Miasto Gluchych” w 16dzkiej Manufakturze przyczynita sie do
jego upowszechnienia i rozprzestrzenienia na inne miasta w Polsce. Nieoczekiwa-
nie po pierwszej edycji gry miejskiej w Lodzi w 2010 roku do Polskiego Zwiazku
Gluchych zadzwonita studentka, ktéra zainspirowana 16dzkim projektem, zdecy-
dowala si¢ zorganizowac takie przedsiewziecie w swoim mies$cie. W maju 2011
roku w Rybniku odbyta sie jednodniowa edycja przygotowana przez samorzad stu-
dencki Uniwersytetu Slaskiego. PZG, cho¢ nie byt organizatorem, wraz z firma
Citygames.pl pomoégt w zrealizowaniu wydarzenia, udostepniajac m.in. karty gry
z zadaniami i wyjasniajac przebieg calej gry. Ponadto we wrzesniu 2011 roku —
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w Warszawie i w maju 2012 roku — w Krakowie odbyly sie réwniez dodatkowe,
jednodniowe edycje tego projektu organizowane przez PZG i Citygames.

Wsrdd osiagnietych rezultatéw, ktére nie byly zakladane przez organizatora jest
u$wiadomienie przedstawicielom wladz miasta probleméw, z jakimi borykaja sie
osoby gluche. W 2012 roku, na kilka dni przed realizacjg I1I t6dzkiej edycji ,Mia-
sta Gluchych”, przedstawiciele urzedu miasta skontaktowali sie z organizatorem,
ustalajac wizyte wiceprezydenta Lodzi Krzysztofa Pigtkowskiego. Ku zaskoczeniu
organizatora, ktéry nie wigzat z wizyta zbyt duzych oczekiwan, w trakcie projektu
pojawili sie réwniez przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Kacprzak oraz czlo-
nek zarzagdu wojewddztwa Marcin Bugajski. Wszystkie te osoby niezwykle mocno
zaangazowaly sie w zabawe i skrupulatnie staraly sie realizowac zadania z kart gry.
Po zakonczeniu zmagan sami doszli do wniosku, ze muszg stworzy¢ w miescie
dobre warunki dla oséb niestyszacych. Précz tego w projekcie uczestniczyty dwie
wycieczki dzieci szkolnych, zorganizowaly je dwie panie, ktére same zdecydowaly
sie przyjs¢ z dzie¢mi i wziac udzial.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Podczas pierwszej edycji ,Miasta Gluchych” poszczegdlne stoiska imitujace bu-
dynki miasteczka byty rozmieszczone na calej powierzchni wewnatrz czesci han-
dlowej Manufaktury. Trudnosci wywotalo postawienie ,wypozyczalni filméw” przy
wejsciu do salonu Empik. Poniewaz menadzer sklepu nie wiedzial, ze jest to czes¢
prowadzonego projektu, a wypozyczalnia filméw nie jest prawdziwa dziatalno-
$cig gospodarcza, napisat gorzka skarge do zarzadcy Manufaktury. Sprawa zostata
szybko wyjasniona, menadzer sklepu przeprosit za stowa skierowane w kierun-
ku szczytnego projektu i ,wypozyczalnia” mogla zosta¢ na pierwotnym miejscu.
Inaczej wygladala sprawa zwigzana ze stoiskiem imitujacym kino, ktére zostato
ustawione wewnatrz prawdziwego kina w Manufakturze. Polityka firmy prowadza-
cej kino nie pozwalala na umieszczanie na jej terenie zadnych elementéw, ktére
nie wygladaja luksusowo, a za takie wlasnie uznano wykorzystane wewnatrz sto-
iska m.in. krzesta, co zmusilo organizatora do przeniesienia punktu z napisem
,kino” w inne miejsce. W celu unikniecia podobnych probleméw, w kolejnych la-
tach PZG zdecydowat sie skoncentrowac wszystkie punkty gry miejskiej w jednej
przestrzeni wewnatrz galerii handlowej.
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Zaplecze instytucjonalne

Manufaktura posiada powierzchnie, ktére udostepnia celem organizacji wydarzen
spoteczno-kulturalnych. Jej atutem jest wielko$¢ terenéw, ktérymi dysponuje, ry-
nek wewnatrz kompleksu stanowi przestrzen miejska, poréwnywalng wielkoscig
do rynkéw znajdujgcych sie w centrach duzych miast w Polsce. O ile w Lodzi
istniejg inne miejsca, na obszarze ktérych mozna realizowac¢ podobne projekty, to
Manufaktura jest jednak specyficznym miejscem, gdzie obok powierzchni handlo-
wych jest duza, wolna przestrzen przeznaczona dla mieszkancéw miasta. Centrum
Manufaktura, poza terenem, na ktérym realizowane sa projekty, udostepnia m.in.
wyéwietlanie informacji o przedsiewzieciach na duzym telebimie umieszczonym
przed wejsciem do kompleksu. Ponadto warto wspomnie¢ réwniez o przestrze-
niach wewnatrz calego budynku przeznaczonych do wieszania reklam i plakatéw
oraz ochronie, ktéra dba o bezpieczeristwo 0séb przebywajacych na terenie kom-
pleksu.

Projekty finansowane s3 ze $rodkéw pochodzacych od ich bezposrednich orga-
nizatoréw. Przedsiewziecie ,Miasto Gluchych” bedace czescia projektu ,4-kroki”
finansowane bylo ze §rodkéw unijnych w wysoko$ci 85%, a pozostale 15%, czyli
tzw. wklad wlasny wnidst Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnospraw-
nych (PFRON). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Manufaktura, udostepniajac
powierzchnie pod dzialania spoteczno-kulturalne, ponosi koszty alternatywne,
gdyz s3 to miejsca, ktére mozna wykorzysta¢ réwniez w celach komercyjnych.
Organizator ,Miasta Gluchych” przyznaje, ze ponidstby znacznie wigksze koszty,
gdyby musiat wynaja¢ te powierzchnie na zasadach rynkowych.

Whnioski

Centrum rozrywkowo-handlowo-ustugowe Manufaktura jest specyficznym miej-
scem pod wzgledem przestrzeni miejskiej i wyréznia sie na tle innych centréw
handlowych. Zarzadcy kompleksu udaje sie wytworzy¢ wrazenie, ze Manufaktu-
ra nie jest sklepem, po czesci za sprawg rewitalizacji XIX wiecznych budynkéw.
Ze wzgledu na duze przestrzenie, a takze elastyczng strukture organizacyjna
Manufaktura jest atrakcyjnym miejscem dla organizatoréw projektéw spoteczno-
-kulturalnych. W Manufakturze odbywa sie wiele oddolnych dziatan, a zarzadca
kompleksu nigdy nie organizowal samemu inicjatyw kulturalnych, co najwyzej
zleca ich przygotowanie zewnetrznym wykonawcom.
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Manufaktura stara sie tworzyc i troszczy¢ sie o dobre warunki dla powstawania
i rozwijania sie projektéw spoteczno-kulturalnych na jej terenie. W kompleksie
odbywaja sie przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym wspierajace budowanie
kapitatu ludzkiego (np. Piknik Naukowy), jak i spotecznego poprzez ksztattowanie
postaw sprzyjajacych wspétpracy (np. £6dz Miastem Kobiet). Cze$¢ projektéw, jak
np. festiwal £6dZ Czterech Kultur przyczynia sie do rozwijania poczucia wspdl-
noty i tozsamosci kulturowej, wyznaniowej i pokoleniowej. Natomiast projekt
»,Miasto Gluchych” wywotal m.in. refleksje nad codziennymi problemami oséb
niestyszacych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Projekty te przyczyniaja
sie do rozwoju spotecznego nie tylko miasta, ale takze okolic.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze Manufaktura przejawia silng pozycje konku-
rencyjng na terenie aglomeracji t6dzkiej, w sferze zaréwno handlowo-ustugowej,
jak i kulturalno-rozrywkowej. Poprzez dominujaca pozycje, wyklucza wiele miejsc
z zycia spolecznego i kulturalnego miasta, czego przykladem jest niezagospodaro-
wany stary rynek w Lodzi.
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JAKUB KNERA Galeria w potrzasku
Galeria Szara

Projekt: Galeria Szara

Organizator: Fundacja Kultury Audiowizualnej Strefa Szarej
Miejsce realizacji: Cieszyn

Czas realizacji: 2002-2012

Tlo realizacji przedsiewziecia

Cieszyn lezy w potudniowej Polsce, w wojewddztwie §laskim, w powiecie cieszyn-
skim. W cieszynskiej filii Uniwersytetu Slaskiego znajduje sie Instytut Sztuki,
a takze kierunki mniej lub bardziej z nig zwigzane: grafika, etnologia, animacja
spoteczno-kulturalna. Miasto na styku dwéch panistw — Polski i Czech — ksztalci
wiec spore zaplecze studentéw, ktérzy sa oderwani od duzych osrodkéw miejskich
prezentujacych sztuke wspdlczesna.

Galeria Szara w Cieszynie powstala w 2002 roku. Jej inicjatorami byli Joanna
Wowrzeczka, Tomasz Swoboda i Agnieszka Sojka-Swoboda, ktérzy razem ze stu-
dentami filii Uniwersytetu Slaskiego wpadli na pomyst otworzenia galerii sztuki
wspolczesnej. Zbiegt on sie z podobng idea, ktéra narodzila sie w tamtejszym
magistracie. Galeria zyskala lokal w samym centrum miasta, a grupa zaczeta go
wynajmowac formalnie jako Stowarzyszenie Kulturalne , Kontur”. Gtéwna kurator-
ka galerii do 2005 roku byta Joanna Wowrzeczka, malarka i socjolozka. W dziatania
Galerii stale zaangazowani byli studenci i artysci z Cieszyna. Od 2005 roku do chwi-
li obecnej kuratorami sg Joanna Rzepka-Dziedzic i Lukasz Dziedzic”. Poza Galerig
z instytucji kulturalnych zajmujacych sie sztuka i animacja kulturalng w Cieszy-
nie, istotny jest Narodowy Dom Kultury, ktérego organizatorem jest miasto. Jak
zauwaza jedna z osob prowadzacych galerie, Cieszyn to miasto specyficzne — mata
miejscowos¢ na styku panstw, ale z duzymi tradycjami kulturotwérczymi i silnym
sektorem samorzadowym.

67 Opis historii Galerii Szara, http://www.galeriaszara.pl/?page_id=204 [data dostepu: 31.10.2012].
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W ciggu ostatnich dziesieciu lat we wnetrzach Galerii Szara odbylo sie okoto
100 wystaw zbiorowych i indywidualnych, a takze duzo innych wydarzen. Gale-
ria goscita ponad 300 artystek i artystéw ze $wiata sztuki, zaré6wno z Polski jak
i zagranicy. W tym czasie osoby ja prowadzace nawigzaly wiele znajomosci, part-
nerstw i relacji z przedstawicielami instytucji artystycznych i kulturalnych z Polski
i z Europy®.

Przez pierwsze lata dziatalnosci galeria otrzymywata od miasta dofinansowanie
na wystawy w wysokosci 5 tys. zt rocznie. Kwota ta byta zbyt mata na wystarczajace
dziatanie i wielokrotnie dziatania w galerii byly pokrywane ze §rodkéw wiasnych
czlonkéw stowarzyszenia, a ich pomoc byla wspomagana przez wolontariuszy.
Stad w 2012 roku, kuratorzy podjeli decyzje o zamknieciu galerii, ze wzgledu na
niemozno$¢ jej dalszego prowadzenia.

Wilasciciele galerii zaznaczaja, Ze o ile na poczatku wéréd oséb jg zaktadajacych
panowat duzy entuzjazm, to z czasem chec do dzialania i pracy na zasadach wo-
lontaryjnych i bez §rodkéw opadta®.

Obecnie Galeria dziala przy Fundacji Kultury Audiowizualnej ,Strefa Szarej”.
Zmiana formalnego organizatora nastgpila w momencie, kiedy wielu cztonkéw
Stowarzyszenia , Kontur” nie mieszkalo juz w Cieszynie i zbyt trudne logistycznie
bylo odnawianie waznosci stowarzyszenia przez ich regularne spotkanie. Celem
fundacji jest wspieranie oraz promocja kultury i sztuki wspélczesnej w kraju i za
granica. Fundacja realizuje swoje cele m.in. poprzez inicjowanie, organizowanie,
propagowanie, wspieranie dziatan kulturalnych i artystycznych. Galeria stanowi
istotny nos$nik kultury i §rodek przekazu dla dzialalnosci fundacji. Jest jednym
z miejsc, w ktérym toczy sie zycie kulturalne miasta oraz codzienne zycie fundacji.

Zrealizowane dzialania

Gléwnym zalozeniem Galerii Szara bylo pokazywanie tego, co dzieje sie w kregu
sztuki poza Cieszynem. Celem organizatoréw tej placéwki byto $cigganie artystéw,
grup i os6b dzialajacych na polu sztuki wspélczesnej w innych miastach i pan-
stwach, aby prezentowac ja mieszkanicom Cieszyna.

Galeria Szara przyjela insterdyscyplinarny charakter swoich dziatan, wycho-
dzac z punktu galerii prezentujacej sztuke wspdlczesng po animatora lokalnej
spolecznodci, ktéry zajmuje sie wspdlorganizacjg wydarzert kulturalnych, a takze

68 Tamze.

69 Wywiad z Joanna Rzepka Dziedzic, kuratorka Galerii Szara w Cieszynie — wywiad przeprowadzony na
potrzeby niniejszego studium przypadku.
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inicjuje wspétprace miedzy podmiotami. W ramach dziatania Galerii Szara mozna
wyrdznic kilka sfer aktywnosci.

Gléwnym celem dzialania ,Szarej” jest prowadzenie galerii sztuki wspélczesne;.
Cieszyniska instytucja koncentruje si¢ na pokazywaniu i promowaniu gtéwnie mto-
dych artystéw. Istotng rolg galerii jest konfrontowanie, eksploracja sztuki Polski,
Czech i Stowacji oraz bycie ,facznikiem” pomiedzy artystami i instytucjami kultu-
ry z tych krajéw. W galerii mozna bylo zobaczy¢ m.in. wystawy zbiorowe , Artysci
z Luzerny”, ,Borders and Beyond”, , Niose przed sobg lustro”, ,Dwa miasta — dwa
uniwersytety”, ,Komiksowy $laski schizz!”, ,Girls against boys” oraz wiele wystaw
indywidualnych twércéw.

Drugim obszarem dzialalnosci galerii jest organizacja wydarzen o charakterze
audiowizualnym, przede wszystkim artystéw i zespoltéw z kregu muzyki alter-
natywnej, zaréwno z Polski jak i zagranicy. Wszystkie organizowane wydarzenia
muzyczne odbywaly sie w przestrzeni galerii m.in. koncerty The Complainer, Ma-
nanasoko, Pleq, BNNT, 8rolek, festiwal Medianacje.

Istotnym obszarem dziatan galerii jest edukacja, skierowana zaréwno do dzie-
ci i mlodziezy, jak i osob dorostych. Edukacja w ,Szarej” odbywa sie w r6znych
formach - jako spotkania, wyklady, warsztaty czy konference kulturalno-naukowe,
w ramach ktérych miejsce to odwiedzaja goscie i specjalisci ze $wiata i zagrani-
cy. Odbyly sie tam m.in. takie dzialania jak Akademia Tecza, Industriada, Grupa
Artystyczna Tecza oraz zajecia edukacyjne z zakresu sztuki wspéliczesnej dla szkét.

Galeria przejela takze funkcje czytelni i wydawnictwa. Dziala w niej ,Magazyn
Szarej”, w ktérym znajduja sie publikacje z zakresu sztuki i kultury wspélcze-
snej. ,Szara” posiada réwniez stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu,
a takze zajmuje sie wydawaniem tradycyjnych katalogéw oraz wydawnictw multi-
medialnych, ptyt i publikacji online.

Galeria prowadzi takze dzialalno$¢ w przestrzeni publicznej, organizujac akcje
animujace lokalng spotecznos$c oraz malowanie muraleséw podczas festiwali od-
bywajacych sie w Cieszynie

Cieszynska instytucja podejmuje sie takze promocji miodej sceny z Polski, Czech,
Stowacji i Wegier, tworzac muzyczne kompilacje, ktére zawieraja kompozycje mu-
zykéw 1 zespoléw pochodzacych z wyzej wymienionych krajéw. Przykladem takich
dziatan byty internetowe sktadanki muzyczne , Exterritory” czy ,Szara Ringtones”.

Istotnym obszarem dzialani galerii jest wielopoziomowa wspétpraca z orga-
nizatorami cieszyniskich festiwali, w ramach ktérych realizuje ich poszczegdlne
komponenty m.in. Era Nowe Horyzonty, Festiwal Nowa Muzyka, Kino na Granicy
i Teatr bez Granic.
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Galeria podejmuje takze dzialania inicjujace wzmacnianie sektora kultury w re-
gionie. Takie przedsiewziecie mialo miejsce w ramach projektu Interaktywni,
ktéry miat na celu wzmocnienie i rozwéj potencjatu organizacji pozarzadowych
z powiatu cieszyniskiego oraz poszerzenie zasiegu ich dzialan poprzez stworzenie
wspolnej oferty promocyjne;j.

Rezultaty

Dzialania podejmowane przez Galerie Szara przynosza szereg efektéw zaréwno
w mikro, jak i makroskali. Mimo ze instytucja ta jest prowadzona przez organizacje
pozarzadows, uzupelnia oferte kulturalng w miescie i dziala w sposéb podobny
do publicznej instytucji kultury, jednak réznicujacy ja ze wzgledu na strukture
i forme organizacyjna. Przez dziesie¢ lat Galeria Szara, dzialajac na wielu polach,
przyniosta duzo rezultatéw widocznych w §rodowisku lokalnym.

Znaczacym efektem dziatalnosci Galerii Szara jest wzrost $wiadomosci miesz-
kanicéw w dziedzinie sztuki wspélczesnej. Cieszyniska instytucja poprzez szereg
wystaw, wykladéw i dzialan promujacych sztuke w regionie, wplywa na wzrost
$wiadomosci mieszkancéw w tej dziedzinie, dzieki czemu mogg sie oni zapoznaé
z pracami i artystami prezentowanymi w polskich metropoliach”.

Waznym efektem dziatan cieszynskiej galerii jest wypracowanie swoistej metody
funkcjonowania w lokalnym sektorze kultury. Dziata ona jako organizacja pozarza-
dowa z wynajetym od miasta lokalem, w ktérym regularnie buduje swoja oferte na
réznych polach aktywnosci, tworzac wzorce, ktére moga by¢ wdrazane w innych
okoliczno$ciach i warunkach. Przedstawiciele ,Szarej” sg zapraszani na konferen-
cje jako panelisci, kt6rzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami i opowiadajg, w jaki
sposob realizuja swoja dziatalno$¢ kulturalng”.

Galeria Szara na spotecznosc lokalng, a zwlaszcza mtodych studentéw lub arty-
stéw, oddzialuje niczym inkubator, ktdry jest zaczatkiem ich dzialalno$ci. Poprzez
warsztaty nabywaja oni umiejetnosci, ktére potem rozwijaja samodzielnie. Przy-
kiadem takich dziatan jest polsko-czeski kolektyw audiowizualny Podaj kabel, kt6ry
po zajeciach w ,Szarej” regularnie koncertuje w catej Polsce, a jego cztonkowie sa-
mi prowadza warsztaty.

70 L. Grzesiczak, Platoniczna mito$¢ http: //wiadomosci.ox.pl/wiadomosc,21509,platoniczna-milosc-w-szarej
-.html [data dostepu: 31.10.2012].

71 S. Manka, Galeria Szara: Prowadzimy miejsce, ktére uchodzi w oczach wlasciwie wszystkich za
galerie miejska http://gazetacodzienna.pl/artykul/kultura/galeria-szara-prowadzimy-miejsce-ktore-uchodzi-
-w-oczach-wlasciwie-wszystkich-za-galerie-miejska [data dostepu: 31.10.2012].
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Galeria Szara spowodowala wzrost rozpoznawalnosci Cieszyna na mapie pol-
skich i europejskich galerii sztuki. Jej organizatorzy zapraszaja uznanych artystéw,
a takze poprzez pojawianie sie w branzowych mediach i udziat w konferencjach,
udato sie im zaistnie¢ w dyskursie na temat sztuki wspélczesnej i stac sie jednym
z bardziej wyrazistych miejsc na jej mapie’”.

Przez powyzsze dzialania Galeria Szara, mimo ze w formie oddolnych dziatan
realizowanych przez organizacje pozarzadows, przejeta funkcje lokalnego kultu-
ralno-edukacyjnego domu kultury, ktéry buduje oferte kulturalng dla cieszyriskiej
spotecznodci, aktywizuje ja, zaréwno poprzez dziatania, w ktérych jest jedynie od-
biorca, jak i bardziej interaktywne formy, dzieki ktérym nawigzuje dialog”.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

W 2012 roku uptynelo dziesie¢ lat funkcjonowania Galerii Szara. Przez ten czas
nie zmienil sie wlasciwie jej status formalny — przybierala ona charakter orga-
nizacji pozarzadowej (wpierw stowarzyszenia, p6zniej za$ fundacji). Jednak jej
funkcjonowanie — mimo udostepnionego przez wtadze lokalu — nie byto wsparte
w jakikolwiek sposéb pozwalajacy na jej utrzymanie. W ostatnich latach gale-
ria otrzymuje dofinansowanie na utrzymanie budynku w wysokosci 9 tys. zt. Jak
przyznaja prowadzace ja osoby — ledwo wystarcza to na prowadzenie dziatalnos¢
i realizowanie projektéw. Wyjatkowa sytuacja ,Szarej” sprawila, ze jej prowadzenie
napotkato na kilka istotnych barier, ktére nie tylko utrudnily jej funkcjonowanie,
ale zmusity wlascicieli do jej zamkniecia.

Zasadniczg bariera utrudniajaca dalsze finansowanie jest brak statego Zrédia
dofinansowania niezbednego do regularnej dziatalnosci. Galeria Szara otrzymuje
dofinansowanie od miasta, pozwalajace z trudem optacic¢ koszty administracyjne.
Reszte finanséw pokrywaja cztonkowie fundacji, a realizowane projekty finansuja
z pozyskanych Zrédet grantowych. Jednak jest to bardzo niepewna forma dzia-
falnodci, ktéra nie gwarantuje statego funkcjonowania i mozliwosci realizowania
zwiezlego i przemyslanego programu artystycznego’.

72 Material wideo ,Cieszyn bez Szarej?” — regionalna.tvregionalna.tv/35,266-cieszyn_bez_szarej [data do-
stepu: 31.10.2012].

73 http://bielskobiala.gazeta.pl/bielskobiala/1,97925,12287393,Kanalizacja_zamiast_sztuki_w_Cieszynie_.Ga
leria_Szara.html [data dostepu: 31.10.2012].

74 L. Grzesiczak, Spér o Szara. Ile kosztuje prowadzenie galerii? http://wiadomosci.ox.pl/wiadomosc,21364,
szara-gwozdzie-to-za-malo.html [data dostepu: 31.10.2012].
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Z powyzszym wiaze sie brak budzetu na oplacanie pracownikéw, przez co ga-
leria cierpi na zasobach kadrowych. Oprécz cztonkéw fundacji pozostale osoby
pomagajag w prowadzeniu galerii na zasadach wolontariatu w formie okazjonal-
nej, co ujemnie wptywa na dziatalno$¢ instytucji. Czesto do dziatai zatrudniani
s3 studenci w ramach praktyk, jednak — jak przyznaja organizatorzy — traktuja
oni te dzialania powierzchownie i docelowo zalezy im tylko na ,zaliczeniu” zajeé
praktycznych.

Brak dofinansowania powoduje spadek poziomu merytorycznego organizowa-
nych wystaw. Coraz mniej jest przedsiewziec o charakterze kuratorskim, realizowa-
nych na zaméwienie galerii, a wiecej ,przy okazji” i ,po znajomosci”, co umozliwia
ciecie kosztéw danych przedsiewzie¢ i w wielu przypadkach robienie ich niemal
catkowicie za darmo.

Istotng bariera jest brak porozumienia z urzednikami i burmistrzem Cieszyna,
ktérzy nawzajem przerzucaja miedzy sobg odpowiedzialnosc za to, kto moze zmie-
ni¢ przepisy w celu polepszenia sytuacji galerii. Jak wskazuja osoby z ,Szarej”, ich
dziatalno$¢ wydaje sie by¢ niedoceniana z uwagi na to, ze wynika ona z prowadze-
nia dziatalnosci pozarzadowej. Wedltug nich urzednicy wciaz tkwig w przekonaniu,
Ze organizacji pozarzadowej zalezy przede wszystkim na pieniadzach, a nie do-
strzegaja tego, Ze tego typu podmiot moze w legalny i rozsadny sposéb realizowad
dzialania gminy, na czym jest w stanie zyskac cate miasto.

Efektem powyzszych barier jest podjecie decyzji o zamknieciu , Szarej” ze wzgle-
du na jej dysfunkcjonalno$¢ w obliczu licznych przeszkéd”. Trudna sytuacja
finansowa instytucji trwa juz od kilku lat, a w obliczu braku jakichkolwiek zmian,
jej organizatorzy postanowili zakoriczyc jej dziatalno$¢. Opcja na dalsze przetrwa-
nie galerii jest znaczace zwiekszenie jej budzetu przez miasto albo ewentualne
przeformulowanie jej na instytucje miejska, co jednak jest watpliwe ze wzgledu
na mozliwo$ci prawne, jak i na obawe o utrate niezaleznosci.

Zaplecze instytucjonalne

Galeria Szara w 2002 roku otrzymala od miasta znajdujacy sie w centrum Cieszy-
na lokal. Od tej pory osoby opiekujace sie galerig, otrzymuja od wladz miejskich
okreslong kwote na dziatalno$¢: na poczatku 5 tys. zl, a obecnie 9 tys. zt w skali
roku. Jak pisza przedstawiciele galerii w licie do burmistrza, jest to kwota, ktéra

75 J. Marcjasz, Galeria Szara znika z artystycznej mapy Polski! http://gazetacodzienna.pl/artykul /kultura/
galeria-szara-znika-z-artystycznej-mapy-polski [data dostepu: 31.10.2012].
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zaledwie wystarcza na oplaty kosztéw administracyjnych budynku (minimum to
12 tys. zt rocznie), natomiast nie pozwala na nic wiecej — organizacje wystaw, ho-
noraria dla artystéw, oplacenie pracownikéw i calg merytoryczng dziatalnosé. Aby
galeria byta w stanie funkcjonowaé, czyli by mogly w niej na state pracowac trzy —
cztery osoby i aby mozna byto przeprowadzi¢ konieczny remont, tak by mozna by-
fo organizowaé minimum 6 wystaw rocznie i wydac katalog, potrzebna jest kwota
w wysokosci 100 tys. zt w skali roku’.

Galeria wielokrotnie pozyskuje fundusze na dzialalno$¢ poprzez udziat w kon-
kursach grantowych — przecietnie w skali roku na 10-12 ztozonych wnioskéw,
dofinansowanie udaje im sie uzyska¢ w 5-6 przypadkach. Jednak czesto s3 to
bardzo niskie kwoty w wysokosci kilku tysiecy ztotych, ktére nie pozwalaja na roz-
winiecie dziatalnosci.

Kadre galerii wspomagaja wolontariusze, a czasem sympatycy galerii, ktérzy po-
magaja w sprawach technicznych. Czesto staze w galerii odbywaja studenci, jednak
ich pomoc jest krétkotrwata i dorazna.

Nierzadko w wolontarystyczny sposéb dziatajg artysci, ktérym organizowane sa
wystawy lub kuratorzy — ze wzgledu na brak kosztéw zgadzaja si¢ oni dziatac za
darmo na rzecz galerii i budowania jej programu.

Whnioski

Dziesie¢ lat funkcjonowania Galerii Szarej w Cieszynie pokazuje, jak organizacje
pozarzadowe funkcjonujg w kontekscie mniejszych miast. Jednak takie instytucje,
mimo ze dzialaja w zupelnie innym $rodowisku niz instytucje w Warszawie, Kra-
kowie, Gdanisku czy Poznaniu, ukazuja problemy zwigzane w duzym stopniu z
podobnymi organizacjami, dziatajacymi w sektorze kultury.

W kontekscie typowo lokalnym nalezy wskazaé Galerie Szarg jako wazny osrodek
krzewienia kultury w regionie. To istotne zwlaszcza ze wzgledu na brak duzej licz-
by instytucji kulturalnych w tym obszarze, przez co dziatalno$¢ tego typu ogniskuje
sie na mniejszej liczbie obiektéw. Funkcjonowanie Szarej pokazuje jak bardzo bra-
kuje tego typu instytucji w matych osrodkach miejskich i w jak znaczacy sposéb
moga one wplywac na ich postrzeganie, a takze na rozwdj lokalnej spotecznosci.

Kolejnym waznym wnioskiem wynikajacym z dzialalnosci ,Szarej” jest przej-
mowanie przez organizacje pozarzadowe funkcji domu kultury lub miejskiej

76 L. Grzesiczak, Sa pomyslty na ratunek Szarej http://wiadomosci.ox.pl/wiadomosc,21311,sa-pomysly-na-
-ratunek-szarej.html [data dostepu: 31.10.2012].
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instytucji kultury. Poprzez oddolng inicjatywe obywatelska, cieszynska galeria
zaczeta animowad miasto i stale budowac jego oferte kulturalng. Funkcjonuje bez
jakiegokolwiek organizatora czy narzuconych warunkéw, ale robi to catkowicie od-
dolnie i na wlasng reke, wypelniajac w ten sposéb okreslong przestrzen dziatan
w sektorze kultury.

Jednocze$nie widad, ze mimo wyraznych efektéw, dziatalno$¢ galerii jest niedo-
ceniana przez miejskich urzednikéw. Podmiot ten nie jest w stanie funkcjonowad
bez regularnego wsparcia finansowego, ktére nie moze opiera¢ sie wylacznie na
prywatnie pozyskanych srodkach. Mimo udostepnienia lokalu i corocznego finan-
sowania ,Szarej” w wysokosci kilku tysiecy zlotych, jest to kwota zbyt niska na
jej funkcjonowanie. Urzednicy, rada miasta i prezydent znajg dziatalno$¢ galerii,
ale nie podejmuja zadnych krokéw, aby ja zachowad, przerzucajac sie nawzajem
odpowiedzialnoscia.

Z drugiej strony, watpliwe jest jakiekolwiek rozwigzanie ze wzgledu na bariery
prawne — aby ,,Szara” mogla w dalszym ciagu funkcjonowaé, nalezaloby przyznac
jej state dofinansowanie podmiotowe lub zleci¢ realizacje zadania publicznego”’.
Jedna z radnych zaproponowala ,Szarej” prowadzenie dzialalno$ci w ramach
jednej z istniejacych juz samorzadowych insytucji, badZ nadania jej statusu sa-
modzielnej instytucji kultury. Jednak kuratorzy galerii obawiaja sie, czy dziatanie
pod kuratelg miasta nie wplyneloby na ich niezaleznos¢ i organizowany program.

Wyraznie widad, ze brakuje narzedzi i przepiséw, ktére zagwarantowatyby orga-
nizacjom pozarzadowym stale funkcjonowanie i pomoc przy ponoszeniu kosztéw
administracyjnych. W tym przypadku Cieszyn nie jest odosobniony na tle innych
polskich miast, ale wyraziscie ukazuje ten problem. Wieloletnia dziatalno$¢ or-
ganizacji pozarzadowej nie przeklada sie na jej rzeczywisty status i wsparcie ze
strony miasta. Efektywne dzialanie wptywa korzystnie na lokalng spotecznosd, ale
wyrazna jest niemoc w jej wsparciu i przeksztalceniu w dlugotrwala instytucje,
ktéra przy zapewnionym odpowiednim poziomie wsparcia bylaby w stanie dalej,
dlugofalowo prowadzi¢ dziatalnos¢.

77 List do burmistrza z podsumowaniem dziatalnosci Galerii Szara oraz krokami niezbednymi do podje-
cia, aby zachowac¢ jej dzialalnosé.
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VIARCIN SRzYPEC Zabawa na powaznie
Seniorzy i mlodzi
w tworczym dzialaniu

Projekt: ,Seniorzy i mlodzi w twérczym dziataniu”

Organizator: Stowarzyszenia Praktykéw Dramy STOPKLATKA w partnerstwie z Bie-
lanskim O$rodkiem Kultury i firma Connecting Karolina Jurga

Miejsce realizacji: Bielany, Warszawa

Okres realizacji dziatan: rok 2012 (z nieplanowanym wczes$niej przedtuzeniem do
2013)

Tlo realizacji przedsiewziecia

Gléwnym celem projektu bylo zapobieganie izolacji spotecznej oséb starszych
w dzielnicy Bielany poprzez integracje mieszkajacych tam senioréw i ludzi mlo-
dych we wspdlnych dziataniach kulturalnych na rzecz spotecznosci lokalnej. Dzia-
fania te polegaly na stworzeniu interaktywnego spektaklu (tzw. teatru edukacyjne-
go), ktéry zostat wykorzystany do rekrutacji uczestnikéw drugiego etapu projektu
polegajacego na indywidualnych dziataniach artystycznych osnutych na tematach
obecnych w lokalnej pamieci. Projekt jeszcze w trakcie realizacji uzyskat §rodki
na rozwdj i kontynuacje, ktéra dobiegnie kotica w czerwcu 2013. Zatem cho¢ pier-
wotnie projekt miat sie skoficzy¢é w grudniu 2012, mozna go uznad za dzialanie
potencjalnie bezterminowe.

Rok 2012 to Europejski Rok Aktywnego Starzenia sie i Solidarnosci Miedzypoko-
leniowej i jako taki ma on priorytet wspdtpracy miasta Warszawy z organizacjami
NGO poprzez m.in.: wspieranie aktywnosci oséb starszych, dzialania na rzecz
rozwoju wspélnoty samorzadowej, przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu
i dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Przy realizacji projektu nie bez znaczenia
byt wysoki odsetek 0séb powyzej 70 roku w populacji Warszawy (12%), a szcze-
gélnie na Bielanach zamieszkiwanych przez 10% starszych mieszkaficéw miasta,
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majacych znaczny przyrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym i rosngcg dyspro-
porcje miedzy liczbg miodych i senioréw przy niedostatku grupy posredniej (dane
z opisu projektu).

Realizacje projektu poprzedzita doglebna diagnoza probleméw, z ktérej wynikly
nastepujace wnioski:

e rosngca izolacja spoteczna oséb starszych, powiekszajaca sie przepasé miedzy
pokoleniami — brak wzajemnego zrozumienia i poszanowania wzajemnych
potrzeb (zrédto: CBOS 2007) spowodowany wzrostem autonomii jednostek,
szybkim rozwojem cywilizacji, w tym nowych technologii komunikacji;

e poczucie osamotnienia i brak towarzystwa powoduje, Ze osoby starsze nie maja
odwagi angazowac sie w dzialania spoteczne. Niska samoocena i lek przed bra-
kiem akceptacji ze strony mlodszego pokolenia prowadza do utraty motywacji,
sensu dziatania (Zrédlo: wnioski z dziatan wilasnych realizatoréw projektu);

e osoby starsze, majac poczucie nieadekwatnosci i nienadgzania za zmianami
wspoélczesnego $wiata, wycofuja sie na margines spoleczenstwa. Ponad 80%
z nich nie uczestniczy w zyciu spotecznym i kulturalnym, zamykaja sie w so-
bie, nie ufajg innym, co faczy sie z niska samooceng i brakiem poczucia wlasnej
wartosci (zrédlo: Raport , Kapitatl intelektualny Polski” opracowany w 2008 roku
przez Zesp6t Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw);

e ankietowani w badaniach CBOS na temat stosunku Polakéw do starosci do-
strzegaja znaczng przewage postaw negatywnych. Polowa respondentéw (49%)
dostrzega u mlodych ludzi obojetnos¢, co szésty (17%) nieched, a tylko jedna
czwarta (25%) uwaza, ze mlodzi odnosza si¢ do 0séb starszych z zyczliwoscia.

W wyniku przeprowadzonej ankiety oraz wywiadu z Kierownikiem Dziatu Pro-
gramowego Bielariskiego Osrodka Kultury scharakteryzowano potrzeby senioréw,
wérdd ktérych wyr6zni¢ mozna:

e chec ekspres;ji, twérczego wyrazania siebie;

e poznanie nowych 0séb, w tym milodych, z ktérymi bedg aktywnie spedza¢ czas;

e potrzeba zabawy, wyjscia poza role ,0soby starszej”, ,seniora” i zobaczenia siebie
w nowym $wietle, w nowych rolach;

¢ odbudowanie poczucia bycia potrzebnym, wzmocnienie wlasnej wartosci, odna-
lezienie sie we wspdlczesnym $wiecie; nawigzanie wiezi z mlodymi i wiara, Ze
moga jeszcze cof dla innych zrobid.

Oczekiwana zmiana jako rezultat projektu (dotyczy grupy uczestnikéw projektu
i posrednich adresatéw):
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e integracja senioréw i miodych z Bielan poprzez animowanie dialogu miedzypo-
koleniowego;

e odbudowa u 0s6b starszych poczucia wlasnej wartosci i wiary we wlasne mozli-
wosci poprzez inspiracje zachowan twérczych, podnoszenie wiedzy i umiejetno-
$ci senioréw i mlodych we wspétpracy (w tym poglebianie ich wiedzy o swoich
mozliwosciach i zachecenie do ich rozwoju);

e wzmocnienie tozsamosci lokalnej;

e podniesienie §wiadomosci senioréw i mlodych dotyczacej negatywnych stereo-
typéw grup wiekowych (w tym wzajemnych uprzedzen) oraz ich ostabienie.

Dla genezy tego projektu, oprécz obiektywnych uwarunkowan, wazne byty tak-
ze indywidualne przyczyny, ktére doprowadzity akurat tych a nie innych ludzi do
podjecia wspélnych dzialani — decydujace okazalo sie spotkanie trzech oséb ma-
jacych zbiezne pasje, ktére w imie wspdtpracy obdarzyly sie duzym zaufaniem,
mimo Ze wcze$niej prawie sie nie znaly. Byly to: Marta Hamerszmit (badaczka
z zacieciem spolecznika), Karolina Jurga (pasjonatka dziatai z osobami starszymi)
i Malgorzata Winiarek-Kotucka (trenerka dramy), ktéra wlasnie wrdcila ze szkole-
nia we Wloszech zainspirowana poznanymi tam dzialaniami (2rédfo: opracowanie
trzech ww. autorek pt. Seniorzy i mlodzi w twérczym dziataniu. Budowanie wiezi
miedzypokoleniowych na warszawskiech Bielanach” z bedacej w przygotowaniu
ksigzki pt. ,Drama taczy”).

Zrealizowane dzialania

Struktura projektu byla dwuczlonowa. Jego pierwsza czesc polegata na stworzeniu
grupowej narracji w postaci interaktywnego spektaklu (na dowolny temat uznany
za wazny przez grupe), ktéry miat na celu zacheci¢ odbiorcéw do uczestnictwa
w drugiej czesci, polegajacej na tworzeniu narracji indywidualnych nt. przesztosci
Bielan (w postaci dziatari artystycznych). Chociaz efektem obu czesci sg konkretne
produkty (spektakl, prezentacja), to wspélnym mianownikiem catego projektu jest
zaangazowanie w twoércze dziatanie i wzajemny kontakt, komunikacje, przekaz
wartosci itd.

Grupa uczestnikéw pierwszej czesci skladala sie z 13 0séb — siedmioro stu-
dentéw z Bielan i grupy szesciu aktywnych (np. chetnych do dzielenia sie swoim
doswiadczeniem) studentéw—senioréw Uniwersytetu Trzeciego Wieku prowadzo-
nego przez Bielaniski Osrodek Kultury. Poniewaz ten etap polegal na stworzeniu
spektaklu, ktéry wymagat z kolei stworzenia dla niego zespotu, wspomniana grupa
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senioréw, zintegrowana juz wczesniej, stanowila niejako zaczyn kapitalu spo-
fecznego calego projektu. Uczestnicy grupy drugiej rekrutowali sie z widowni
spektaklu. Zatem efekty pracy pierwszej grupy (petniacej role lokomotywy) zmo-
tywowaly do dzialania grupe druga, sktadajaca sie z mniej aktywnych senioréw,
a z kolei jej dokonania obejrzalo jeszcze szersze grono adresatéw, tym razem juz
biernych.

Harmonogram projektu opierat sie na 11 dziataniach, w ktérych mozna wyréz-
nic nastepujace etapy lub funkcje:

e integracja grupy, ksztattowanie samoswiadomosci uczestnikéw wzgledem siebie
i projektu;

e przekaz wiedzy o metodzie dramy i przygotowanie konkretnego spektaklu dla se-
nioréw (stopniowo: od gier i zabaw uruchamiajacych kreatywno$¢, rozwijajacych
umiejetnosci wspdtpracy, przez improwizacje, wchodzenie w role, empatyczne
doswiadczanie przezy¢ postaci w r6znych sytuacjach zyciowych, do prowadzenia
wiasnych poszukiwan i refleksji dotyczacych tematyki spektaklu);

e trzydniowe warsztaty wyjazdowe (tworzenie fabuly przedstawienia na podstawie
improwizacji uczestnikéw oraz ich dalsza integracja);

e dalsze przygotowania: préby i zakup rekwizytéw;

e osiem pokazéw m.in. wraz z towarzyszacymi im spotkaniami publicznosci z ak-
torami;

e przejscie do drugiej czesci projektu: , Bielany widziane oczami senioréw” — dwie
grupy po 5 dwugodzinnych spotkan w formie interaktywnych warsztatéw twor-
czych (z wykorzystaniem m.in. fotografii, pamigtek);

e przeglad artystycznych inicjatyw senioréw — wspdlne swieto wszystkich uczest-
nikéw projektu ilokalnej spotecznosci (ktéry przerodzit sie w Przeglad Inicjatyw
Miedzypokoleniowych).

Metoda dramy uzyta w projekcie tworzy bezpieczna przestrzen do twoérczej
ekspresji uczestnikéw, ich wzajemnego poznawania sie, integracji i wspétdziata-
nia. Wykorzystuje ona ludzka sktonno$¢ do zabawy, a szczegélnie do wchodzenia
w role. Najogdlniej méwiac, polega ona na odgrywaniu fikcyjnych scenek (od
indywidualnych improwizacji do catych spektakli) bedacych odbiciem realnych sy-
tuacji. Jest to rodzaj ,laboratorium” realnego zycia, ktére pomaga uczestnikom
przepracowac okreslone problemy czy tematy. Mogg to by¢ takze wazne problemy
spoleczne (m.in. takie jak przemoc wéréd miodziezy, konflikty, choroby psychicz-
ne, dyskryminacja, ksenofobia i rasizm).
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Oddzialywanie dramy na uczestnikéw jest wielowymiarowe. Sprawdza si¢ ona
jako narzedzie edukacji kulturalnej oraz ksztaltowania wiezi i umiejetnosci spo-
fecznych, budowania zaufania i angazowania ludzi w dziatania prospoleczne. Dra-
ma rozwija empatie, kompetencje intelektualne, komunikacyjne i wspétdziatania
w grupie. Pomaga uczestnikom dostrzec ich osobiste mozliwosci i predyspozycje,
wzmacnia ich podmiotowos¢ i poczucie sprawczosci. Ze wszystkich tych powo-
déw drama przydaje sie w pracy ze spotecznosciami lokalnymi (tzw. community
theatre). Przykladem dramy jest tez m.in. tzw. Teatr Forum bedacy metodg pracy
z grupa z pogranicza teatru i edukacji, w ktérym nie ma widzéw lecz widzo-ak-
torzy, ktérzy wchodza na scene i pomagaja gléwnemu bohaterowi rozwigzywaé
jego problemy. Scena staje sie przestrzenia dla wiedzy, do§wiadczen i pomystoéw
widzo-aktoréw.

Projekt opierat sie na partnerskiej wspélpracy realizatora Stowarzyszenia Prak-
tykéw Dramy STOPKLATKA z Bielariskim Osrodkiem Kultury, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku (pomieszczenia) oraz firmg Connecting Karolina Jurga. Ko-
operacja ta jest dobrym przykladem synergii miedzysektorowej koniecznej dla
osiagniecia rozwoju spotecznego. Projekt byt finansowany ze $rodkéw Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Miasta Stolecznego Warszawy. Na
jego kontynuacje realizatorzy otrzymali fundusze z Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej ($rodki unijne) oraz z Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Rzeczywiste rezultaty

Osiagniete rezultaty sa zgodne z zalozeniami. W szczegdlnosci udato sie stworzyé
przestrzenr do ekspresji artystycznej bezposrednich odbiorcéw. Do Bielaniskiego
Osrodka Kultury wprowadzono innowacyjng metode animacji kulturalnej i po-
wiekszono grupe oséb w wieku miedzy szkolg a zakoriczeniem pracy zawodowej
wéréd odbiorcéw dziatart BOK. Wreszcie, udato sie zintegrowad senioréw i mlo-
dych mieszkajacych na terenie dzielnicy Bielany poprzez podjecie wspélnych
dziatan.

Pelne podsumowanie projektu nie jest mozliwe, gdyz nie jest on zakoniczony.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jego wewnetrzna ewaluacja nie ma istotnego wptywu
na wnioski ptyngce zeni dla badania ,Kultura jako narzedzie rozwoju spoteczne-
go i przestrzennego”. W kontekscie tego badania projekt STOP-KLATKI nalezy
potraktowad jako studium przypadku wskazujace cenne metody rozwoju spotecz-
nego oraz zwigzane z nimi implikacje i wartosci.
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Wiele szczegétowych rezultatéw projektu dotyczylo konkretnych zmian w rela-
cjach miedzy uczestnikami lub tez rozwoju ich osobistych kompetencji wspétzycia
z bliznimi. Sg one opisane we wspomnianym artykule z przygotowywanej publi-
kacji ,Drama taczy”, na przyklad:

e Na jednym z etapéw budowania relacji z grupa senioréw, mtodzi uczestnicy
wypracowali szereg rad dla samych siebie: ,Zaakceptuj”, ,Szukaj wspélnego”,
~Wyjasnij zachowanie”, ,Wystuchaj”, ,Daj czas na otwarcie”, ,Nie oceniaj”, , Dziel
sie swoimi uczuciami”, ,Zastandéw sie, co si¢ dzieje, zanim zareagujesz moc-
niej”, ,Konkret — znajdZ go i méw o nim”. Sg to wskazéwki, ktére formalnie
s rezultatami projektu, ale wychodza daleko poza jego konwencjonalng ewa-
luacje. Mozna powiedzie¢, ze dzieki temu samoksztalceniowemu , produktowi
ubocznemu” (i innym podobnym) uczestnicy stali sie dojrzalszymi ludzmi, le-
piej przygotowanymi do komunikacji i zycia z innymi ludZmi. Integracja grupy
polegala m.in. na specjalnych ¢wiczeniach (np. ,lustro” czy ,cebula”), ktére
pomagaja w lepszym rozumieniu siebie i innych (tam, gdzie te umiejetnosci
trudniej bylo rozwina¢ na zasadzie autorefleksji). Wybranym przez grupe wio-
dacym tematem interaktywnego spektaklu byla bierno$¢. Ostatecznie przyjat on
forme opowiedci zamknietej w konkretna, niemal filmowa fabule, zakoniczo-
ng moratem. Kanwe historii stanowity ,radosci i wyzwania dnia codziennego
62-letniej Haliny”. Halina zostaje zachecona przez przyjaciétke do udziatu w Fe-
stiwalu Tarica dla Senioréw, ale ostatecznie bohaterka, zniechecona przez inne
postacie, rezygnuje z tych planéw, tym samym rezygnujac z samorealizacji i spel-
nienia marzen.Na prapremierowy spektakl dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Wesotej przyszto 20 seniorek i 1 senior, ktérzy brali udziat we wszystkich inte-
raktywnych dzialaniach (rozgrzewki, ogladanie rekwizytéw—stymulatoréw itp.)
i potem uczestniczyli w moderowanych dyskusjach o problemach Haliny. Na
premiere przyszio 60 oséb, w wiekszosci senioréw, ktérzy m.in. komentowali
spektakl na zywo, odnoszac go do wlasnych sytuacji.

Rozmiary faktycznych dzialan przekroczyly ramy pierwotnego wniosku o do-
finansowanie projektu. Uczestnicy chca zaprasza¢ do grupy nowe osoby, coraz
chetniej opowiadajg swoim znajomym o tym, co robig i zapraszaja ich na spektakle.
Dostali tez m.in. wiecej mozliwosci wpltywania na ksztalt dziatan (np. wspétorga-
nizowania Przegladu Inicjatyw Miedzypokoleniowych w grudniu 2012). Niektérzy
kontaktuja sie ze sobga tez poza zajeciami, a realizatorzy wspieraj te nieformalne,
pozaprojektowe spotkania. Dlatego tez organizatorzy zdobyli §rodki na kontynu-
acje tych dziatan az do czerwca 2013. Grudniowe spotkanie, ktére pierwotnie miato
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koniczy¢ projekt, bedzie wiec jednocze$nie podsumowaniem dotychczasowej pra-
cy, otwarciem na nowych uczestnikéw i poczatkiem realizacji drugiego projektu.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Trudnosci przy realizacji projektu miaty drugorzedny, roboczy charakter zwigzany
ze specyfika animacji nieznanej wczeéniej grupy ludzi majacej przed sobg twér-
czy cel. Kazde takie dzialanie, szczegélnie w jakiej$ nowej tematyce czy miejscu,
rodzi rézne nieprzewidziane trudnosci, ktére wymagaja reakcji ze strony realizato-
réw. Nalezy to do warsztatu danego dziatania i nie wnosi nic nowego do ogélnych
wnioskéw na temat roli kultury w rozwoju spolecznym poza tym jednym, ze ta
specyfika powinna by¢ uwzgledniana w systemie kontroli (czesto zbyt sformalizo-
wanym) i wsparcia (czesto fragmentarycznym) realizacji projektéw kulturalnych.

Przykladowe trudnosci:

W pewnym momencie dalo sie zauwazy¢ zbyt male zaangazowanie mtlod-
szych uczestnikéw projektu. Nie stalo to w sprzecznosci z jego zalozeniami, gdyz
gtéwnym adresatem dziatania byli seniorzy, a mtodzi petnili role katalizatora pozy-
tywnych zmian wéréd senioréw. Instruktorki podjety dziatania zaradcze polegajace
na zaproponowaniu mtodym nowych zadan dostosowanych do ich zainteresowar.
Pojawily sie nier6wnosci w indywidualnym tempie przekraczania pewnych barier
wsréd uczestnikéw warsztatow — projekt stal sie przestrzenia do przepracowania
indywidualnych wyzwan poszczegdlnych oséb. Wobec koniecznosci wydtuzenia
czasu budowania grupy, integracji i tworzenia wiezi, mniej czasu niz planowano,
zostalo poswiecone na faktyczng prace nad spektaklem. Trudnosci z wywaze-
niem relacji miedzy uczestnikami i prowadzacymi, tak by uczestnicy nie porzucili
projektu przy zachowaniu komfortu i bezpieczenistwa prowadzacych. Organizacji
dostepnosci sal w BOK.

Whnioski

Przyczynki do wspétpracy NGO-samorzad

Priorytety wspétpracy NGO-samorzad. Fakt, ze projekt organizacji NGO wpisuje
sie w realizacje zadan publicznych samorzadu zastuguje na komentarz. Mecha-
nizmy przyznawania dotacji publicznych sg tak skonstruowane, ze wnioskodawca
traktowany jest jako petent proszacy o dofinansowanie. Tymczasem jest odwrotnie:
to urzad potrzebuje wnioskodawcéw do realizacji swojej dziatalnosci, gdyz w wielu
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obszarach kulturalno-spotecznych sektor NGO realizuje zadania publiczne duzo
lepiej od samorzadu. Na przeszkodzie wyciggnieciu praktycznych wnioskéw z tego
stoi proceduralne podejécie do funkcji samorzadu. Ten fakt jest ogélnie znany, ale
jesli méwimy o kulturze jako narzedziu rozwoju, to nie mozna go pomina¢, gdyz
efektywnos$¢ tego narzedzia zalezy od przepiséw i nastawienia urzednikéw.

Wartosciowa diagnoza. Diagnozy opracowywane przez realizatoréw projektéw
kulturalno-spotecznych (podobne do tej zamieszczonej we wniosku o dotacje na
omawiany projekt) sa traktowane przedmiotowo jako uzasadnienie wniosku, ale
faktycznie spelniaja o wiele wazniejsza role, gdyz facza dane z dziataniem, a do-
piero takie polaczenie daje wiedze. Wiekszos¢ tego, co nazywamy wiedza to dane
oraz informacje niepowigzane z kontekstem dazenia do zmiany (rozwoju), co czy-
ni je bezuzytecznymi. ,Jedna sprawa to poznac cof [...] druga to wiedzieé, co z tym
poznaniem poczaC. [...] Wiedzie¢ to tyle, ile umie¢ stosowac informacje w decydo-
waniu i dziataniu lub inaczej: 'umie¢ bra¢ udzial w procesie, ktéry czyni wiedze
znaczacy”.’®

Nalezy tez pamietad, ze cho¢ zawarte w diagnozie punkty méwig o sprawach
ogélnie znanych, to istnieje znaczna réznica miedzy wiedzg teoretyczng, a wiedza
organizujacy priorytety dzialan, czyli zmuszajaca do dzialania. Kolejnym wyzwa-
niem jest wlasciwe zdefiniowanie problemu, bo wéwczas trafne jego rozwigzanie
pojawia sie niejako samo jak wynik réwnania. Dlatego tak wazne jest w tym
przypadku zgromadzenie i odpowiednie powigzanie réznych danych w tatwej do
objecia formie. Przydaje sie do tego parafrazowanie zdan (pierwiastek kultury),
ktére z punktu widzenia metodologii naukowej jest szumem informacyjnym, ale
za to sprzyja twérczym skojarzeniom.

Kumulacja mozliwosci. Jednym z warunkéw wspélczesnego rozwoju jest syner-
gia i tworzenie partnerstw wielopodmiotowych, poniewaz kompetencje i moz-
liwosci potrzebne do osiggania nowych celéw sa coraz bardziej rozproszone.
Zarzadzanie kulturg jako narzedziem rozwoju powinno polegaé¢ m.in. na ulatwia-
niu spelniania tego warunku.

Zaskakujace wnioski z odwrécenia ,kierunku” izolacji

Diagnoza, potrzeby, zmiana. Logika tworzenia polityk sektorowych (w tym spo-
lecznej) oraz opisywania i rozliczania projektéw wymaga skupiania sie na jednym
beneficjencie i jasnym rezultacie. Spycha to w cieri rozne produkty uboczne dzialar
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czy alternatywne punkty widzenia, ktdére s3 czesto wazniejsze niz cele bezposred-
nie. Z takim zjawiskiem mamy do czynienia takze w projekcie ,Seniorzy i mlodzi
w tworczym dzialaniu”. Skupia sie on na seniorach, bo zgodnie z polityka spo-
feczng nalezy ich integrowac z reszty spoteczenstwa. Jednak jego tytut stawia obie
grupy na réwni, a w opisie przewija sie watek dialogu miedzypokoleniowego. War-
to go rozwingd.

Chodzi o to, ze ,izolacja starszego pokolenia” (w domysle: od reszty spole-
czenstwa) ma swoja drugg strone w postaci izolacji spoteczenistwa od starszego
pokolenia. Ze wzgledu na specyfike jezyka, méwienie tylko o izolacji senioréw
dziata troche jak samospelniajace sie proroctwo, poniewaz czynigc z nich grupe
zagrozong marginalizacjg, stawia domyslnie pojecie centrum (i czubek hierarchii
waznosci) poza starszym pokoleniem. Tymczasem mozna sobie latwo wyobra-
zi¢, ze reszta spoleczenistwa traci na tej izolacji duzo wiecej. W pewnym sensie,
w wyniku rozwarstwienia pokoleniowego, to mtodzi staja sie grupa zagrozong wy-
kluczeniem z zasob6éw wspdlnej pamieci, dziedzictwa i zyciowego do§wiadczenia,
ktérego posiadaczami sg seniorzy. Pozornie s3 to fakty oczywiste, ale owa obustron-
na réwnowazno$¢ izolacji znika z pola widzenia z powodu jezyka, ktéry skupiajac
sie na jednej tylko relacji izolacji, w zasadzie przyczynia sie do jej wzmocnienia.
Wypada z naszego jezyka stowo ,stary” jako politycznie niepoprawne, a zostaje
jedynie ,mlody”, co nosi znamiona dyskryminacji (mimo przeciwnych intencji).
Mozna by¢ mlodym, ale nie wypada by¢ starym, tylko ,seniorem”. Moze wiec dla
réwnowagi powinni$§my moéwic o mlodziezy ,juniorzy”?

Ciekawe, ze realizatorzy dzialania (pozostajac w logice twardej metodologii pro-
jektowej) definiuja grupe docelowa senioréw jako grupe: ,ktéra nalezy: angazowac
w zycie kulturalne, integrowac, zacheca¢ do dziatania, rozwijajac jej umiejetnosci,
wzmacniac jej poczucie tozsamos(. Jest to grupa wobec ktérej funkcjonuja nega-
tywne stereotypy” (raport wewnetrzny: ,Ogélne spostrzezenia po pierwszym etapie
ewaluacji”). Nasuwa sie zatem pytanie, jak nazwac ,starych”, ktérzy nie sg ,senio-
rami”, bo chetnie sami sie angazuja i budza pozytywne skojarzenia w otoczeniu?
Mamy do czynienia z putapka politycznej poprawnosci, ktéra prowadzi do nie-
poprawnych politycznie rezultatéw i ugruntowuje stereotypy. Zaczyna brakowac
stéw. Dlatego warto péjs¢ tropem, ktéry sugeruje tytut projektu taczacy obie gru-
py na réwni w twérczym dzialaniu. Takie pojecia jak wspélne, twércze dziatanie
czy dialog (np. miedzypokoleniowy) stajg sie lepszymi okresleniami regulujacymi
spéjnosc spoteczng, niz skupianie sie na stabosciach takiej czy innej grupy.
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Redefinicja spolecznej roli kultury

W kilku punktach niniejszych wnioskéw powyzej i ponizej przewijaja sie refleksje
wynikajace czesciowo z patrzenia na kulture z zupelnie nowej perspektywy niz
dotychczas — czy tez z nazywania kultura nowych zjawisk, wcze$niej nierozpozna-
nych lub przypisywanych innym kategoriom. Prébujac opisywac pozytki z kultury,
zaczynamy dostrzegad, ze s3 one konsekwencjami dzialan nalezacych nie tylko
do typowego sektora kultury. Zatem aby je maksymalizowaé, musimy ten sektor
gruntownie zredefiniowac i poszerzy¢, a tak naprawde, odnaleZ¢ go na nowo w re-
lacjach poziomych miedzy r6znymi innymi dziataniami. Wyczerpujace oméwienie
i usystematyzowanie tych refleksji wykracza poza ramy tego opracowania, jednak
kilka z nich zastuguje na osobne uwypuklenie:

Strukturalna rola kultury. Poczucie bezuzytecznosci i niedostosowania senio-
réw, ktére dominuje w diagnozie projektu, wynika z charakterystyki obecnego
starszego pokolenia (ktére wychowywato sie naprawde w innych czasach), ale tez
z konkretnego miejsca na drodze zyciowej obu grup: mlodzi rozpoczynaja swoje
zyciowe dzialania, a starsi je koriczg. Wynikaja z tego dwa scenariusze przyszlosci.
Mozna zakladaé, ze obecne dziatania na rzecz starszych maja charakter doraZne-
go leczenia symptomatycznego, bo kolejne pokolenie senioréw bedzie juz bardzie;
aktywne i samodzielne, gdyz uczy sie wlasnie odpowiednich, nowych postaw. Moz-
liwy jest jednak inny scenariusz: Zze obecni miodzi nie nabywaja odpowiednich
kulturowych wzorcéw tego, kim sg starsi i dlatego sami padng tego ofiarg w przy-
sztosci. Innymi stowy, ci, ktérzy pogardzajg obecnymi starszymi, beda pogardzad
sami sobg, kiedy stang sie seniorami. Jesli weZmiemy dodatkowo pod uwage pro-
gnozy demograficzne polskiego spoteczenistwa, ktére przepowiadaja nowy konflikt
pokolent na gruncie czysto materialnym, wlasciwych wymiaréw nabiera znacze-
nie miedzypokoleniowej polityki spéjnosci rozumianej jako dazenie do tradycyjnej
miedzypokoleniowej homeostazy opartej na ogdlnoludzkich wartosciach i prakty-
kach kulturowych. W istocie spdjnosci lezy koniecznos$c réwnego i réwnie godnego
traktowania mlodych i starych. Nie powinno sie dazy¢ do niej, wychodzac z zatoze-
nia, ze starych nalezy podpia¢ do ,lepszej reszty” spoleczenstwa. Trzeba sie uczy¢
dostrzegac unikalne wartosci zwigzane ze staroscia, ktéra czeka kazdego. To praw-
da, ze seniorzy sa grupa ,proszacy”, ale nalezy ich potraktowac godniej niz traktuja
sami siebie. W tym $wietle kultura przestaje by¢ tylko narzedziem interwencji, lecz
staje sie szkieletem wilasciwych spotecznych relacji.

Tak rozumiana rola kultury kryje sie m.in. w prestizowym traktowaniu dziedzic-
twa (starosci i przekazu miedzypokoleniowego) oraz w uwypukleniu twérczosci
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(kreatywnosci) jako przestrzeni zapewniajacej réwnosé, godnos¢ i swego rodza-
ju braterstwo wszystkim grupom spolecznym. Poszerzeniem tej perspektywy sg
wnioski: ,5 sposobéw na zadowolenie z zycia” (Five Ways of Wellbeing) z rapor-
tu ,Mental Capital and Well-being” napisanym przez New Economics Foundation
dla Departamentu Biznesu, Innowacji i Umiejetnosci rzadu Wielkiej Brytanii. Po-
kazuje on, ze takie projekty jak ,Seniorzy i mlodzi w twérczym dziataniu”, czy
w ogdle uzycie dramy w rozwoju spotecznym sytuuja si¢ w awangardzie $wiato-
wych odkry¢ w dziedzinie kulturalno-spotecznej. Wnioski te przybliza prezentacja
,Nowe spojrzenie na spoteczng role kultury”.”

Kultura jako warsztat rozwojowy. Ze skrétowego z koniecznosci wgladu w szcze-
g6towy przebieg projektu wylania sie obraz dtugofalowych warsztatéw pomagaja-
cych uczestnikom przepracowac podczas zabawy rézne sytuacje, ktére sprawiajg
im trudno$¢ w realnym zyciu. Wielu z nich dzieki projektowi odzyskiwato wiare
w siebie i w pozytywng zmiane, motywacje do dbania o swoje potrzeby, spetnia-
nie marzen, samorealizacje. Dzialo sie to czesciowo poprzez przelamywanie np.
bariery uczestnictwa, ktérg ugruntowuje kultura obowiagzujaca, przyzwyczajajaca
adresatéw do biernego odbioru. Uczestnicy projektu uczyli sie, ze ich wlasne dzia-
fanie tez moze by¢ wazne — ze wazne jest nie tylko, co sie oglada, lecz takze, co sie
samemu robi —a co wiecej, ze robigc co$ dla siebie, mozna jednoczesnie robi¢ co$
dla innych i vice versa.

Te zasady s3 immanentnym elementem tzw. teatru edukacyjnego bedacego no-
woscig w dzialaniach kulturalnych, ale zarazem powrotem do tradycji teatru, kiedy
przedstawienia dotyczyty zycia publicznosci i byly przez nig zywo komentowane.
Tak dzialo sie w starozytnej Grecji (rola chéru) i w teatrze ludycznym obecnym
w kazdej epoce. Dzi$ te tradycje w pewnym sensie ponownie odkrywamy, wzmac-
niajac jej spolteczno-edukacyjny wymiar w nowych okolicznosciach. Jest to bardzo
wazna refleksja w kontekécie odczytywania roli kultury jako narzedzia zmian.
Powaznym zagrozeniem dla konstruktywnych wnioskéw plynacych z tego rozu-
mowania bytoby zakwalifikowanie takich dziatar do getta ,terapii” grupowych. Jest
to co prawda kwestig umowna, ale o decydujacym znaczeniu dla naszych wyboréw,
réwniez w kontekécie konstruowania budzetéw publicznych. Aby nie pozwoli¢
tak pojetej kulturze wpasc do szufladki ,terapii”, mozna postawic teze, ze w naj-
ogdlniejszym sensie w ogdle cala kultura jest rodzajem wielkiej spotecznej terapii
utrzymujacej spoteczenstwo w catosci i pokoju.

79 http: //prezi.com/uo5-qx7nz4_e/5-ways==of==wellbeing/
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Schodzac na poziom operacyjny, warto wiedzieé, ze w wielu krajach starej Unii
te nowe dla nas mechanizmy oddziatywania kultury sg juz od dawna uzywane.
Na przyktad w Szwecji funkcjonuja domy kultury, ktére niczego nie organizuja
dla mlodziezy, lecz jedynie pomagaja w organizacji jej wlasnych pomystéw. Pra-
cujacy w nich animatorzy pozostajg w stalym kontakcie ze szkola i rodzicami,
wspélnie z nimi czuwajac nad wychowaniem i rozwojem mtlodych ludzi. Jedng ze
specjalizacji takich oséb jest np. ,organizator przygdd”, ktéry zajmuje sie mniej
wiecej tym samym, co instruktor w harcerstwie, tyle ze bez munduréw. Czy zaba-
wa, przezywanie przygdd, nauka wspélpracy przy wiostowaniu canoe, obcowanie
z przyroda — jest juz lub jeszcze kulturg? Na pewno nie jest, patrzgc na co wydawa-
ne s3 pienigdze na kulture. Ale pytanie to nie ma sensu, jezeli zdac sobie sprawe,
ze prawdopodobnie takich wlasnie dzialan potrzebuje mlode pokolenie mobilnych
multimediéw. Moze wiec kulture nalezy definiowad wzgledem aktualnych potrzeb
spotecznych, a nie kulturalnej nomenklatury zeszlego wieku.

Projekty i ludzie: nowi artySci. W obowiazujacej strategii rozwoju Wroctawia
w punkcie ,,5.1.5 Sfera kultury” mozemy przeczytad, ze ,W kulturze liczg sie nie
tyle dobre projekty, co ludzie z dobrymi projektami. Istotg polityki kulturalnej jest
identyfikacja oséb, ktérym nalezy zapewnic (tj. sfinansowad) swobode twdrcza.
Jak to zrobi¢ w warunkach proceduralnych? Czy i§¢ za sprawdzonymi rozwigza-
niami, czy raczej tropem paradokséw?”. Jest to wniosek, ktéry dotyczy swobody
twoérczej réwniez pomystodawcéw takich dzialan jak omawiany tu projekt. Nie
ma on charakteru stricte artystycznego, ale jest $cisle zwigzany z kreatywnoscia
i jej depozytariuszami (klasg kreatywna). Niestety, zbyt czesto polityke kultural-
ng postrzega sie przez pryzmat dziatan, a nie ludzi, ktérzy je wymyslaja. Jest to
efekt wielokrotnie tu podkreslanego proceduralnego podejscia do rzeczywistosci
i podazania za sprawdzonymi rozwigzaniami. Tymczasem przez ponad 20 lat wy-
ksztalcita sie w Polsce nowa warstwa specjalistéw, ktérych spoteczna warto$¢ nie
wynika z tego, ze realizuja projekty, ale stad, ze wiedza, kiedy zastosowaé w swo-
jej grupie metode ,cebuli”, a kiedy ,lustra”. Sa to nowi artysci, ktérych ,dzieta”
nie wisza w galeriach, lecz chodzg po ulicach lub tez — przechodzac do kontekstu
rozwoju przestrzennego — sa tymi ulicami. Tak rozumiana zmiana postrzegania
twércy w kulturze jest oczywiscie do§¢ rewolucyjna jesli nie konceptualna. Ale
mozna jg tez zaliczy¢ do przejawéw przyszlosci, ktérych po prostu nie potrafimy
jeszcze w pelni rozpoznac i zaakceptowad.
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O metodzie - kultura i mézg

Miedzysektorowe dziatanie dramy. Tak naprawde, drama nie wynika z kultury, lecz
kultura z dramy. Przynajmniej nie nalezy jej kojarzy¢ bezposrednio z teatrem, jaki
znamy. Celem tego teatru jest konsumpcja spektaklu. Przezycia aktoréw sg w nim
sprawg drugorzedng. W dramie — odwrotnie. Dla aktora wejécie w role oznacza
pojawienie sie na scenie. W dramie wejscie w role oznacza studium codzienne-
go zycia. Chodzi tu bowiem o role zyciowe, a konwencja teatralnej roli stuzy do
zdobywania wiekszej kontroli nad sobg, otoczeniem i jego wydarzeniami. Drama
stanowi co§ w rodzaju laboratorium zycia — taka zreszta role odgrywat dramat sta-
rozytny wespét z mitami. Ale dzi§ nikt raczej nie chciatby bra¢ udziatu w tym, co
dzi$§ nazywamy laboratorium ani w moralitetach — tatwiej to robic ze $wiadomo-
$cia, ze tworzy sie przedstawienie o nieco rozszerzonej formule, ktéra kompensuje
braki umiejetnosci aktorskich.

Mozna wiec powiedzied, ze pierwiastkiem kultury, ktéry pelni istotna role w dra-
mie, jest do§wiadczanie teatru w roli widza. Pozwala ono uczestnikom zaangazo-
wac sie w drame jako w ,teatr o poszerzonej formule”, a wiec w proces twoérczy,
a nie jako trening psychospoleczny, ktérym w istocie drama jest.. Dzieki temu
praktykowanie dramy moze by¢ wspierane zaréwno przez ministerstwo czy wy-
dziaty kultury, jak i spraw spotecznych czy zdrowia. Co wiecej procesy zachodzace
w dramie maja tez wiele wspdlnego z tzw. neurodydaktyka, a wiec s dziataniami
edukacyjnymi. Praktycy dramy podkreslaja, ze wykorzystuje ona naturalng sklon-
noé¢ czlowieka do zabawy, czyli m.in. robienia réznych rzeczy ,na niby”. To jednak,
co cialo i wola robig ,na niby”, mézg przepracowuje naprawde. Pisze o tym Ma-
rzena Zyliriska, toruriska neurodydaktyczka: ,Préba oddania fenomenu teatru za
pomoca stéw, nie moze wywotaé w mézgu tak intensywnego procesu uczenia sie,
jak wlasne uczestnictwo [...] Z punktu widzenia mézgu istotny jest nie koricowy
produkt, ale proces, czyli dziatania, dzieki ktérym w mézgu mogly powstac nowe
polaczenia neuronalne” (,Metody nauczania a struktura mézgu, czyli o tym, dla-
czego szkoly powinny sie otwierac na $wiat”).*” Warto przeczytaé takze inny jej
tekst: ,Doswiadczenia a struktura mézgu™®'.

Rozwijanie tego tematu wykracza poza ramy niniejszego opracowania. Warto
na zakonczenie tylko wyjasni¢, ze rekomendacje edukacyjne neurodydaktyki wy-
nikaja z wniosku, Zze — upraszczajac — nauka poprzez myslenie i przekaz werbalny,

80 http://kulturaenter.pl/metody==nauczania==a-struktura==mozgu==czyli==o-tym==dlaczego==szkoly==
powinny==sie==otwierac==na==swiat/2012/05/
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ktére stanowia 90% naszej edukacji, jest tylko w 10% skuteczna. Pozostatych rze-
czy uczymy sie poprzez dzialanie, poniewaz nasz mézg jest podlaczony do catego
ciala i czerpie informacje z doznan wszystkich zmystéw, emocji wywotywanych
konkretnymi sytuacjami itd.

Kultura jako kreowanie otocznia i sytuacji. Dlatego tez tak wazne w uzyciu kul-
tury jako narzedzia rozwoju spoltecznego i przestrzennego jest realne otoczenie
i sytuacje. Moze to by¢ historia Bielan wazna dla jej starszych mieszkancéw, jak
w omawianym projekcie, lub tzw. kultura przestrzeni, czyli dziatania obywatelskie
na rzecz podnoszenia jakosci otoczenia. Réwniez wazne — i pracochtonne — jest
kreowanie sytuacji, w ktérych dane kompetencje spoteczne moga by¢ rozwijane
(zgodnie z zalozeniem, ze samo czytanie czy stuchanie o tych sytuacjach niewiele
zmieni). Takie dzialania s3 szczegblnie wazne w kultywowaniu wzorcéw kulturo-
wych, ktére sg potrzebne, ale ktére wychodzg z praktyki zycia codziennego. Z tej
perspektywy mozna uznad, ze omawiany projekt polega na kreowaniu sytuacji
miedzypokoleniowych, czyli poszukiwaniu nowych form kulturowych definiuja-
cych pozytywne relacje grup wiekowych, w tym zapewniajace poczucie godnosci
i miejsce senioréw w spoleczenstwie.

Narzedziowy charakter projektu

W odréznieniu od lubelskich dzialani wykorzystujacych sieciowanie spoteczne
(»Latarnia Lublin” i starania o tytut ESK 2016), kt6ére mialy dla ich realizatoréw
charakter niejako gtéwnie wewnetrznych zobowigzan o precedensowym, pionier-
skim charakterze, niniejszy projekt ma bardziej specjalistyczny charakter, a jego
efekty sa lepiej weryfikowalne, co podnosi ich pragmatyczna warto$¢ w kontekscie
prostszego przetozenia dziatan na efekty (dziatania ,blizej” odbiorcéw). W szcze-
g6lnosci projekt ten (i jemu podobne):

e zawieraja rzetelng diagnoze i metodologie, o czym byla juz mowa;

e s3 skalowalne i powtarzalne, a wiec mozna ich oddziatywaniem obja¢ dowol-
na liczbe odbiorcéw (wszystko zalezy od zainwestowanych srodkéw), co sprzyja
weryfikacji ich rezultatéw w celu doskonalenia metody. Pomaga w tym réwniez
niewielka, ,laboratoryjna” skala projektu: grupa kilkunastoosobowa o prostym
sktadzie (dwie podgrupy rézniace sie dwoma cechami — wiekiem i pochodze-
niem — w odréznieniu od wspomnianych dzialan sieciowych, w ktérych sktad
klasy kreatywnej byt bardzo réznorodny);

e twérca omawianych projektéw jest ,stowarzyszenie praktykéw dramy”, dla kté-
rych powyzsze dzialania (diagnoza, weryfikacja, doskonalenie sie, wypracowy-
wanie marki itd.) s3 wpisane w dzialalnos$¢ niejako na biznesowym poziomie,
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co stanowi gwarancje jakosci realizowanych projektéw. Analiza tych zaleznosci
wykracza poza ramy niniejszego opracowania, ale warto je odnotowac;

e realizatorzy projektu zauwazyli, ze uczestnicy projektu dziataja w swoich rodzi-
nach i grupach jako ,agenci zmiany” (opowiadaja o projekcie i swojej wspétpracy
z drugg grupa) — w ten sposéb nastepuje naturalna dyfuzja zmiany poprzez na-
turalne sieci spoleczne, co nalezy uznac za cenng warto$¢ dodang projektu.

»Neverending story”. Projekt zaklada mozliwo$¢ multiplikacji i wyposazony jest
w rozbudowany mechanizm samooceny (stuza temu przynajmniej dwa raporty:
,Ogdlne spostrzezenia po pierwszym etapie ewaluacji”, ,Informacja z badania
ewaluacyjnego projektu Stowarzyszenia Praktykéw Dramy STOPKLATKA ’Senio-
rzy i mlodzi w twérczym dziataniu’” oraz wspomniany tekst z przygotowywanej
publikacji ,Drama faczy”), dlatego zaréwno ewaluacje osiagnietych celéw, jak i po-
konywanie trudnosci nalezy uznac jako wartg polecenia dobra praktyke wnoszong
przez projekt. Nalezy jednak podkresli¢, ze generowanie realnej zmiany przez tego
typu dzialania wymaga duzej skali tych dziatan i zaangazowania konkretnych $rod-
kéw na badanie zmiany (co najmniej kilka procent budzetu). Jest to wskazéwka
dla konstruktoréw polityk sektorowych i towarzyszacych im budzetéw. W skali do-
stepnej realizatorom projektu nastapita jego kontynuacja wykorzystujaca ten sam
mechanizm co przejscie z pierwszego do drugiego etapu projektu (podsumowa-
nie pracy polaczone z zaproszeniem nowych chetnych) z mozliwoscig wejscia tych
dziatani do statego programu Bielanskiego Os$rodka Kultury. Gdyby tak sie stalo,
byltby to przypadek wykreowania prawdziwej lokalnej innowacji kulturalnej (od
pomystu do pojawienia sie nowej praktyki bez terminu zakoniczenia).

Ekonomia motywacji uczestnikéw
Kaskadowa struktura projektu. Struktura projektu ,Seniorzy i mlodzi we wspél-
nym dzialaniu” ma podobnie kaskadowy charakter jak sieciowanie spoleczne
podczas starant Lublina o tytul ESK 2016. Jak i tam, tak i tu projekt zaczal sie
od ,zapalnika” — na Bielanach w postaci grupy aktywnych senioréw. Do nich do-
faczyli studenci, a efekty ich wspélnych dziatan staly sie motywacja dla szerszej
grupy. Réznica jednak polega na tym, ze w Lublinie kaskada miata charakter wigz-
ki skupiajacej sie i zmierzajacej do wyczerpujacego finiszu, a na Bielanach chodzito
0 wzmocnienie motywacji i podzielenie sie nig z innymi dla kontynuacji projek-
tu. Wbudowanie w projekt mechanizmu tworzenia ,fali”, wykorzystanej potem
w drugiej czesci, nalezy uznad za dzialanie bardzo efektywne i pomystowe.
Nieoczekiwane rezultaty specyfika dziatari animacyjnych. Jak to zostalo wspo-
mniane w komentarzu do listy barier i trudnosci, specyfika pracy z ludZmi,
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szczegblnie w grupach zmarginalizowanych, dotknietych zniecheceniem itd. po-
lega na dziataniu ,z ludZmi” a nie ,dla ludzi”, co wymaga elastycznosci. W takich
sytuacjach wiadomo, ze trzeba ludzi otworzy¢, ale nie da sie przewidzie¢, co sie
wydarzy, kiedy sie otworza. Tej réznicy czesto nie rozumiejg grantodawcy (np.
samorzady), ktérzy najchetniej realizowalyby z géry zatozone cele, a kazde odstep-
stwo od planu, nawet uzasadnione, traktuja jako zagrozenie dla catej procedury.
Oblozenie projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych podobnymi formal-
nymi ograniczeniami czasem uniemozliwia rozsadna reakcje na nieoczekiwane
okolicznosci. Realizatorzy omawianego projektu nie skarzyli sie na tego typu trud-
nosci, ale warto przy okazji zaznaczy¢, ze wilasnie tego typu projekty s na nie
szczeg6lnie narazone.
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BARTOSZ KRAPINSKI Wartosci w dzialaniu
Zrozumiec Sierpien

Projekt: Zrozumie¢ Sierpient

Organizator: Europejskie Centrum Solidarnosci

Miejsce realizacji: Gdansk (dzielnice: Brzezno, Nowy Port, Stogi, Orunia, Siedlce)
Okres realizacji dziatari: od 2011 r.

Tlo przedsiewziecia

Projekt ,Zrozumie¢ Sierpien” jest jednym z gtéwnych dzialan spoteczno-kultural-
nych Europejskiego Centrum Solidarnosci. ECS jest instytucja kultury powstalg
w 2007 roku, zlokalizowang w samym sercu wydarzen z 31 sierpnia 1980 ro-
ku, kiedy Komitet Strajkowy podpisal porozumienie z rzagdem PRL, nieopodal
historycznej bramy Stoczni Gdanskiej i pomnika Polegtych Stoczniowcéw. Cen-
trum pelni funkcje zaréwno muzealna, naukows, jak i edukacyjna. Misja ECS
jest nie tylko dokumentowanie, opowiadanie i przypominanie historii zwigzanej
z Solidarnoscia, ale réwniez ksztalcenie mtodych ludzi, aktywizacja obywateli i ich
integracja.

Chcemy zachowac w pamieci Polakow i Europejczykow doswiadczenie Solidarnosci
Jjako pokojowej europejskiej rewolucji, aby we wspdlnocie europejskich demokracji Soli-
darnos¢ byta wazng czescig mitu zatozycielskiego Europy — Basil Kerski — dyrektor
Europejskiego Centrum Solidarnosci®

Koordynacja projektu ,Zrozumie¢ Sierpien” w strukturze ECS zajmuje sie Wy-
dzial Kultury Obywatelskiej, ktérego celem jest wspétpraca w zakresie dziatan edu-
kacyjnych z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami obywatelskimi, samorza-
dami, domami kultury, organizacjami letniego wypoczynku dzieci i mtodziezy itp.

82 Europejskie Centrum Solidarnosci, Program Edukacyjny 2012/2013, s. 3.
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Projekt w duzej mierze skoncentrowany jest na uwarunkowaniach spoteczno-
-kulturowych zwigzanych z ruchem Solidarnosci, czyli m.in. raczej na pokazy-
waniu tego, co bylo wazne na poczatku lat 80-tych, niz na $cigle historycznych
kwestiach, cho¢ historyczne zagadnienia sg réwniez czescig projektu. Dzieki tej
inicjatywie, opartej na historii Porozumienn Sierpniowych, mieszkaricy powinni
zauwazy¢, ze za pomocg wspoétpracy z innymi ludZzmi mozna zmienic swoje zycie.

Poprzez realizacje projektow staramy si¢ pokazywac, ze mozna zmienic kawatek
swojej rzeczywistosci. Oczywiscie moze to byc zmiana w bardzo matym zakresie — przy-
ktadowo pomalowanie muru i sprawienie, ze otoczenie staje si¢ fadniejsze. To tez jest
Jjaka$ zmiana — Iwona Katarzynska-Czaplewska, koordynator projektu, ECS.

ECS posiada bogate zbiory historyczne, w archiwach znajduje sie 80 tys. ulotek,
plakatéw i innych dokumentéw, 36 tys. zdje¢ i niemal 14 tys. publikacji w zbio-
rach biblioteki. W swoim dorobku Centrum ma zorganizowanych przeszto 600
projektéw skierowanych do mlodych oséb, a takze liczne konferencje i wystawy.
Stworzono 16 filméw dokumentalnych, wydano 36 ksigzek oraz nagrano 745 wypo-
wiedzi dawnych opozycjonistéw. Dzieki temu Europejskie Centrum Solidarnosci
posiada zasoby dzieki, ktérym moze prowadzi¢ spotkania po§wiecone historycz-
nym zagadnieniom zwigzanym z Solidarno$cig, w tym takze podpisaniu Poro-
zumiert Sierpniowych. Wspétpracujac z samorzadami i réznymi organizacjami,
ECS zapewnia sobie dostep do réznych miejsc m.in. parkéw, szkét, amfiteatréw,
doméw kultury, doméw sasiedzkich zlokalizowanych wsréd lokalnej spotecznosci
oraz os6b kompetentnych w realizacji dziatan spotecznych, kulturalnych i zwiaza-
nych z animowaniem mieszkanicéw.

Polgczenie kultury i celéw spotecznych byto zamierzone

Swietowanie rocznicy Porozumieri Sierpniowych przez pierwsze lata opierato sie
na organizacji koncert6w na terenie gdaniskiej stoczni. Kwestiag wymagajaca wyja-
$nienia bylo rozstrzygniecie, czy jest to odpowiedni sposéb na obchody tej rocznicy.
Udzial w koncertach nie wywolywat wéréd uczestnikéw refleksji dotyczacej wy-
darzen z sierpnia 1980 roku. Rocznica byla postrzegana przede wszystkim jako
kolejny koncert w roku, organizowany w Gdatisku. Europejskiemu Centrum So-
lidarnosci zalezalo na $wiadomej i glebokiej refleksji nad rocznicg podpisania
Porozumient Sierpniowych, niekoniecznie dla tak duzej liczby uczestnikéw jak
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podczas koncertéw. W zwigzku z tym Centrum poszukiwato takiej formuty przed-
siewziecia, ktéra pozwalataby zaktywizowac ludzi.

Kazda dzielnica jest specyficzna, kazda ma swdj koloryt, lokalnych bohateréw i potrze-
by. Dlatego, oferujgc inspiracje, wsparcie logistyczne i organizacyjne, a takze pomoc pro-
mocyjng, zaprosilismy do wspétpracy srodowiska lokalne. W ten sposéb wracamy do idei
matej solidarnosci, ktora poprzez wspétdziatanie i wyjscie dla dobra wspdlnego poza wia-
sne male potrzeby, byta tak wazna w Sierpniu 80 — Iwona Katarzynska-Czaplewska,
koordynator projektu, ECS®.

Zrealizowane dzialania

Pierwsza edycje projektu ,Zrozumiec Sierpien” rozpoczeto w 2011 roku akcjami
spolecznymi ,Zobacz, gdzie mieszkam” oraz ,Jestem solidarny”. Do udziatu za-
proszone zostaly trzy dzielnice Gdariska: BrzeZno, Nowy Port i Stogi.

Projekt ,Zobacz, gdzie mieszkam” byt skierowany do oséb w dwéch grupach wie-
kowych: 7-15 lat i 50+, chcacych zaprezentowaé miejsca pelnigce wazng funkcje
spoteczng, wychowawczg i kulturotwércza w ich codziennym Zzyciu. Zanim uczest-
nicy projektu zaczeli dokumentowac za pomoca fotografii wazne dla nich miejsca
dzielnicy, pokazujac przy tym sposéb, w jaki rozumieja solidarno$é, ECS zorgani-
zowal wycieczke po stoczni i zwiedzanie wystawy , Drogi do wolno$ci”. Uczestnicy
tego przedsiewziecia poznali historie Solidarnosci i jej spuscizne. Wykonane przez
nich zdjecia wykorzystane zostaty do przygotowania filmu, ktéry zaprezentowano
m.in. podczas projektu ,Zrozumie¢ Sierpient”.

Akcja spoteczna ,Jestem solidarny” miala na celu przedstawic, jak rozumiana
irealizowana jest solidarno$¢ w dzisiejszych czasach i czy ludzie pomagaja sobie na
co dzien. Kazdy mieszkaniec jednej z trzech dzielnic biorgcych udziat w projekcie
moégt wskazaé osobe, ktéra jego zdaniem wykazuje postawe solidarng. Zglosze-
nia wraz z krétkim opisem byly przyjmowane przez pracownikéw Europejskiego
Centrum Solidarnosci. Za uprzednia zgoda uczestnikéw projektu stworzono gale-
rie ,solidarnych” mieszkancéw dzielnic.

ECS podczas realizacji kolejnej, drugiej edycji projektu ,Zrozumie¢ Sierpien”
w 2012 roku, zdecydowalo sie zaangazowac do tworzenia programéw w po-
szczegblnych dzielnicach ich mieszkanicéw. Przy pracach nad poszczegdlnymi
programami pracowali wspdlnie przedstawiciele lokalnych organizacji i Radni

83 Zrédto: http: //www.ecs.gda.pl/newss/news/3084 /archive/2
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Dzielnic. Poszerzono réwniez obszar realizacji przedsiewziecia do pieciu dzielnic.
Poza dzielnicami z pierwszej edycji: BrzeZno, Nowy Porti Stogi, udzial w projekcie
wziely Orunia i Siedlce.

Jednym z dziatan prowadzonych podczas projektu ,Zrozumiec Sierpien” byty
warsztaty pn. ,21 postulatéw oczami mlodych”. Mlodzi mieszkancy Nowego Por-
tu przez kilka dni pracowali nad tym, aby za pomoca malarstwa zobrazowac 21
postulatéw strajkujacych robotnikéw. Przy tym wydarzeniu partnerami ECS, ktére
prowadzito warsztaty edukacyjne, byly Stowarzyszenie Nowy Port Sztuki — orga-
nizujace warsztaty plastyczne oraz Dom Sasiedzki Port Sztuki. W trakcie projektu
dzieci uczestniczyty w warsztatach dedykowanych wydarzeniom sprzed 32 lat, kie-
dy wladza musiala przystac na 21 postulatéw. Celem warsztatéw byto poglebienie
wiedzy historycznej dzieci i mlodziezy mieszkajacej w dzielnicy Nowy Port. Na
zaproszenie odpowiedzialo tgcznie 19 os6b w wieku od 9 do 17 lat. Warsztaty
odbywaly sie od lipca do wrzesnia 2012 roku. Zanim mtodzi przystapili do dosko-
nalenia warsztatu plastycznego, odwiedzili wystawe ,Drogi do Wolnosci” i wzieli
udzial w odbywajacych sie w stoczni warsztatach historycznych ,Nie mam teraz
czasu dla Ciebie — historia pewnej piosenki i kilku fotografii”. Odbywaly sie dys-
kusje m.in. na temat solidarnosci, odpowiedzialnosci, a takze o dobru wspélnym.
W czasie zaje¢ plastycznych uczestnicy poznali podstawowe zasady tworzenia prac
plastycznych przy wykorzystaniu réznych srodkéw artystycznego wyrazu. Podczas
warsztatéw wprowadzone zostaly elementy historii sztuki, estetyki, zasad kompo-
Zycji oraz proporcji.

Wielkg radoscig jest dla nas podejmowanie z miodymi dialogu o wartosciach, ktore
legty u podstaw Sierpnia '80. Wielu z uczestnikow warsztatow ,21 postulatéw oczami
mtodych” miato tak niewiele lat, ze nawet ich rodzicow moglo jeszcze nie byc na swie-
cie, gdy stoczniowcy z Gdaniska powiedzieli wladzy: Dosc! — Basil Kerski — dyrektor
Europejskiego Centrum Solidarnogci®.

W dzielnicy Siedlce zorganizowano sportowe zmagania turnieju pitki noznej,
w ktérym uczestniczyli mlodzi mieszkancy dzielnicy podzieleni na trzy grupy
wiekowe. W dodatku nauczyciele z lokalnych szkét, po godzinach, zorganizowali
na zakonczenie projektu, miedzyszkolny konkurs wiedzy o Solidarno$ci, udziat
w konkursie wzieli uczniowie lokalnych szkét podstawowych i gimnazjalnych.

84 Katalog Zrozumie¢ Sierpien! 21 postulatéw oczami mlodych, Europejskie Centrum Solidarnosci, 2012.
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Oproécz przedsiewzie¢ sportowych i konkursu miedzyszkolnego, odbyly sie warsz-
taty plastyczno-teatralne dla dzieci i mlodziezy w wieku 7-13 lat — ,Jak ze $mieci
sztuke kleci¢?”. Warsztaty prowadzone byty przez dwie instruktorki teatralne, a za-
jecia miaty miejsce w siedzibie Rady Osiedla Siedlce i odbywaty sie od poniedziatku
do pigtku, po cztery godziny dziennie (miedzy godz. 14-18). Efektem zakoricze-
nia pieciodniowych warsztatéw bylo zaprezentowanie etiudy teatralnej ,Drzewo
zycia”, méwiacej o potrzebie pracy na rzecz dobra wspélnego. Ponadto, powsta-
fa premierowa projekcja filmowa ,Solidarno$¢ oczami mieszkaricow gdariskich
Siedlec” wedtug koncepcji i scenariusza Rady Osiedla Siedlce. Odby! sie réwniez
koncert, w ktérym wystapili uczniowie Gimnazjum Lingwista, $piewajac piosenki
z repertuaru Jacka Kaczmarskiego.

W ramach projektu mieszkancy Siedlec uczestniczyli w ,dorostym” spektaklu
teatralnym ,Jeden, dwa: Strajk” w rezyserii Marzeny Wojciechowskiej-Orszulak.
W wykonaniu spektaklu wraz z mieszkaricami Siedlec brali udziat cztonkowie
mlodziezowego teatru Teatrans oraz zawodowy aktor Teatru Wybrzeze — Maciej
Konopinski.

Ewolucja projektu

W 2011 roku celem pierwszej edycji projektu , Zrozumied Sierpien” byto pokazanie
poprzez akcje spoleczne, jak wyglada i co oznacza na co dzien solidarno$é. Zamie-
rzano poznacé wplyw, jaki wydarzenia sierpniowe wywarly na zycie mieszkancéw
tych dzielnic i dowiedziec sie, czy pamietajg oni wydarzenia z 1980 roku z Gdanska.
Zaplanowano takze sprawdzenie, jak mieszkaricy rozumieja i realizuja solidarnos¢
w zyciu codziennym. Partnerom z poszczegélnych dzielnic przedstawiony zostat
gotowy program zaplanowanych wydarzen, w tym wystaw, warsztatéw dla dzieci
i koncertéw. Ta formula, jak sie okazalo, nie pozwolita w pelni uzyskaé spodziewa-
nych rezultatéw. Podczas kolejnej edycji organizator skupit sie nie tylko na efekcie
konicowym, ale na calym procesie do niego prowadzacym. Istotne bylo m.in. to,
Ze organizacje zacie$nialy swojg wspétprace, miaty wspélny cel i musiaty dojsc
do porozumienia np. ustalajac, co bedzie znajdowato sie na plakacie promujacym
wydarzenia.

Jednym z celéw, ktdry zostat osiggniety jest to, ze organizacje, ktére na co dzien
nie dziataja wspélnie, chcialy w tym konkretnym przypadku wspétpracowac. Choé
poziom zaangazowania byt rézny, to jednak udato sie obra¢ wspélny kierunek dzia-
fan prowadzonych w ramach projektu.
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Pod wzgledem zalozonych celéw powiédt sie spektakl ,Jeden, dwa: Strajk”.
Mieszkancy osiedla aktywizowali sie i integrowali. Osoby, ktére nie spotykajg sie
na co dzien ze soba, chcialy wspdlnie uczestniczy¢ w tym wydarzeniu. Przykia-
dowo jedna z pan ugotowata bigos, a podigczenie do pradu udostepnit wlasciciel
jednego ze sklepéw warzywnych. Bylo to na tyle atrakcyjne wydarzenie pod wzgle-
dem osiagnietych efektéw, ze ECS zastanawia sie, czy przy organizowaniu kolejnej
edycji projektu wiekszy nacisk klagé¢ na bardziej artystyczne dzialania i zaanga-
zowanie wigkszej liczby artystéw. Uczestnicy rocznicy podpisania Porozumien
Sierpniowych na Siedlcach podkreslaja, ze program obchodéw przyczynit sie do
przypomnienia o tym waznym wydarzeniu historycznym.

Nieoczekiwany efekt

Sposréd kilku organizacji zaproszonych przez ECS do wspétpracy przy projek-
cie ,Zrozumie¢ Sierpien” w dzielnicy Nowy Port, najbardziej zaangazowalo sie
w dzialania Stowarzyszenie Nowy Port Sztuki. W trakcie bardzo dobrej wspétpracy,
miedzy Europejskim Centrum Solidarnosci i Stowarzyszeniem Nowy Port Sztu-
ki zrodzit sie, niezamierzony wczeéniej, pomyst na zorganizowanie (opisanych
wczesniej) warsztatéw pn. ,,21 postulatéw oczami miodych”. W efekcie powstata
replika tablic z zadaniami strajkujacych i wiele wartosciowych prac — kilka z nich
zostalo umieszczonych w wydanym z tej okazji katalogu. Prace ilustrowaty po-
stulaty nie tylko w charakterze historycznym, ale takze wspélczesnym. Katalog
poza wybranymi rysunkami zawiera podstawowe informacje dotyczace warsztatu
—,21 postulatéw oczami miodych” jak i calego projektu — ,Zrozumieé Sierpien”.
Warto zwréci¢ uwage, ze dzieki zaangazowaniu w projekt oséb pracujacych w sto-
warzyszeniu, ECS mogt rozszerzy¢ zakres prowadzonego projektu o dzialania,
ktére przyczynily sie do poglebienia wiedzy historycznej dzieci i miodziezy.

»Przedmiot niektdrych ilustracji, zdawac by si¢ mogto, stanowi zagadke. Znajgc jed-
nak postulaty sprzed 32 lat, jestesmy w stanie odczytac ukryty w nich sens, nierzadko
nadajgcy nowy wymiar zgdaniom strajkujgcych”.

Marcin Bildziuk — artysta malarz, wspétprowadzacy warsztaty, cztonek Stowa-
rzyszenia Nowy Port Sztuki®

W 2012 roku do organizacji projektéw spotecznych obchodéw Sierpnia ‘80 wig-
czylo sie przeszlo 20 organizacji lokalnych z pieciu dzielnic Gdanska, w tym
takze gdaniskie Centrum Wolontariatu, ktére zainspirowalo siostrzane placéwki ze

85 Katalog Zrozumie¢ Sierpieni!. 21 postulatéw oczami miodych, Europejskie Centrum Solidarnosci, 2012.
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Szczecina i Katowic. Skutkiem tego w Szczecinie zostata zrealizowana gra miej-
ska §ladami Porozumiert Szczecinskich, a w Katowicach zorganizowano projekt
dedykowany wolontariatowi Strajk Superbohateréw.

Nie udato si¢ osiggngc

Zwiekszenie pola dziatann w projekcie zalezy od checi oséb pracujacych w réznych
organizacjach i Radach Osiedlowych. O ile w dzielnicy Nowy Port projekt zostat
rozbudowany o dodatkowe przedsiewziecie, o tyle nie powiodlo sie rozszerzenie
projektu w pozostatych dzielnicach: BrzeZznie, Stogach, Oruni i Siedlcach. Pomi-
mo tego ze w tych dzielnicach odbywatly sie warsztaty, nie do kotica pogtebiono
wiedze historyczng ich mtodych mieszkancéw. Europejskie Centrum Solidarnosci
chce, aby kolejne edycje projektu zostalty wzmocnione dziataniami poszerzajacymi
wiedze historyczna.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

W ramach projektu odbyt sie duzy koncert na scenie w dzielnicy Stogi. ECS zde-
cydowat sie zorganizowac koncert po dyskusjach i sugestiach z partnerami z tej
dzielnicy. Przedstawiciele ECS nie chcieli sie poczatkowo na to zgodzi¢, poniewaz
miala zostac zaproszona gwiazda, ktéra nie byta im znana. Niemniej jednak wsréd
lokalnej spotecznos$ci byta to gwiazda cieszaca sie popularnoscia. Partnerzy prze-
konywali, ze jest to niezbedne, aby przyciagnaé mieszkancéw dzielnicy i zacheci¢
do udziatu w projekcie. Ostatecznie koncert sie odbyt, ale nie przyniést oczekiwa-
nych efektéw. Barierg w tym wypadku byly postulaty partneréw, ktérzy zdawali sie
by¢ przekonani o stusznosci tego wyboru. Organizator zamierza zmienic formule
uczczenia rocznicy w kolejnym roku. Ta sytuacja wskazuje w pewnym stopniu na
spos6b obchodzenia rocznicy Porozumien Sierpniowych sprzed paru lat, kiedy by-
1y organizowane koncerty na terenie stoczni. Przyklad ten pokazuje, ze koncerty
odbywajace si¢ nawet w znacznie mniejszej, lokalnej skali nie wywotuja refleksji
uczestnikéw na temat wydarzen historycznych.

Wnioski
»Zrozumie( Sierpien” to cykl dziatan kulturalno-edukacyjnych organizowanych we

wspolpracy z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi i placéwkami o§wia-
towymi. Celem tego przedsiewziecia jest ukazanie Solidarnosci jako sukcesu
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obywatelskiego i waznego skiadnika tozsamosci gdariszczan, Pomorzan i Polakéw.
Ideg projektu jest wypracowanie programu obchodéw Porozumien Sierpniowych
wspélnie z organizacjami partnerskimi w danym miejscu. Dzialania przedstawi-
cieli ECS zmierzaja do tego, aby ta instytucja nie byla postrzegana tylko jako kolejne
zrédlo finansowania przedsiewzie¢. Przyktadami dziatann umacniajacych partner-
stwo miedzy ECS a innymi organizacjami s3 przedsiewziecia takie jak konkurs
miedzyszkolny czy spektakl teatralny w Siedlcach, organizowane w ramach pro-
jektu ,Zrozumie¢ Sierpien”. Dlatego jednym z element6w, na ktéry zwracana jest
szczegblna uwaga to wspéldzialanie z lokalnymi podmiotami. Finasowanie inicja-
tyw sprawia, ze przedstawiciele ECS zapraszani sg na r6zne wydarzenia, wreczanie
dyploméw i pucharéw. Sa to wazne i potrzebne dzialania, dzieki ktérym mozna
pokazad, ze wspiera sie inicjatywe. Dla ECS istotne jest réwniez bycie partnerem
w projektach, a nie tylko darczyficg. Warto przy tym zauwazy(¢, ze organizator
wydarzen spoteczno-kulturalnych, wchodzac we wspétprace z organizacja badz
instytucja posiadajacg wiecej niz jedng placéwke, moze spowodowad, ze inicjaty-
wa rozprzestrzeni si¢ na wiekszy obszar, przez co bedzie miata szanse dotrzec¢ do
wiekszej liczby odbiorcéw.

Realizowane dzialania starano sie faczy¢ z elementami poznawczymi, gdzie pre-
zentowano zagadnienia historyczne zwigzane z Solidarnoscia. Znaczna uwaga
przywigzywana jest do tego, aby dzialania w ramach projektu powstaty oddolnie,
przez mieszkaricéw, a nie byly narzucane odgérnie przez instytucje. Warszta-
ty, ktére odbyly sie w Nowym Porcie w ramach projektu ,Zrozumie¢ Sierpien”
s3 dobrym przykladem inicjatywy oddolnej, pochodzacej od mieszkaricéw. Roz-
szerzenie projektu bylo mozliwe dzieki zaangazowaniu partnera Stowarzyszenia
Nowy Port Sztuki w tym projekcie. Dlatego wazne jest, aby wspélorganizatorzy
byli ludZzmi aktywnymi, dbajacymi o ,ozywienie” dzielnicy i realizujacymi idee
spoleczeristwa obywatelskiego. Kolejng istotng kwestig jest przygotowywanie od-
rebnych programéw wydarzen zaplanowanych w poszczegélnych dzielnicach przy
wspoétpracy z lokalnymi organizacjami i Radami Osiedlowymi. Pomaga to w do-
pasowaniu programu do potrzeb mieszkancéw, biedniejszych ale i réznigcych sie
miedzy sobg dzielnic Gdanska. Organizatorzy projektu zwracaja uwage na pozy-
tywne rezultaty spoteczne zwigzane z zaangazowaniem do$wiadczonych artystéw
do prowadzenia dzialani o charakterze kulturalnym m.in. warsztaty teatru kukiet-
kowego, przygotowanie spektaklu teatralnego, czy warsztatéw plastycznych.

W ewolucji projektu ,Zrozumieé Sierpien’” mozna dostrzec zmiane okreslania
celéw — podczas realizacji pierwszej edycji, cele byly ukierunkowane wylacznie
na mieszkancéw, z kolei w drugiej celem byli nie tylko mieszkarcy, ale réwniez
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organizacje i instytucje lokalne. Zwrécono uwage na pobudzenie wspétpracy mie-
dzy poszczegSlnymi organizacjami i instytucjami lokalnymi, ktére byly po czesci
odpowiedzialne za przygotowanie programu wydarzen.

Jak pokazuja doswiadczenia organizatora, nawet elastyczne podejscie do proce-
su organizacji projektu nie jest gwarancja realizacji wszystkich celéw. Wazne jest
poswiecenie partneréw w pracach organizacyjnych, od ktérych stopnia zaanga-
zowania zalezy zakres prowadzonego projektu. Warto zastanowic sie, czy mozna
wypracowacd i zastosowac narzedzia, pozwalajace na stymulowanie zaangazowania
poszczeg6lnych wspdlorganizatoréw.
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MARCIN SRZYPEK Sieciowanie Sp()leczne
Lublin — ESK 2016

Projekt: Lublin ESK 2016 — Oddolna organizacja staran Lublina o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2016

Organizator: O$rodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”, Warsztaty Kultury, Stowarzy-
szenie Homo Faber

Miejsce realizacji: Lublin

Okres realizacji dziatai: od 2008 r. do 2011

Tlo realizacji przedsiewziecia

Jesli uznaé miejski (samorzadowy) charakter konkursu o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 za ,poziom zero”, to jego spoleczny wymiar miat w Lublinie dwu-
kierunkowa geneze: jednoczesnie odgérng i oddolng. Pierwszy kierunek wynikat
z kryteriéw oceny aplikacji ESK narzuconych przez Komisje Europejska:

e miasto i obywatele;
e wymiar europejski;
e dlugotrwaly rozwdj.

Kazde miasto mialo za zadanie uwzgledni¢ je nie tylko w programie dzialan
na rok 2016, ale tez podczas poprzedzajacej go tzw. ,drogi dojscia” czyli procesu
przygotowan bedacego logiczng implikacja zalozenia, ze obchody ESK maja by¢
impulsem rozwojowym, a nie tylko jednorazowym $wietem. Te gléwne zasady
konkursu stanowity wkiad ,europejskiego DNA” w szeroko pojeta kulture zarza-
dzania, planowania oraz w systemy wartos$ci miast kandydujacych, ktére jednak
mialy wolng reke w ich interpretacji.

Lubelskie $rodowiska czujace sie odpowiedzialnymi za rozwéj kultury odczytaly
te kryteria jako zachete do partycypacyjnego zaplanowania projektu ESK 2016.
Uznano przy tym, Ze s3 one jednobrzmiace i sprowadzaja sie do tego, ze:

190



e zdobycie tytutu moze wygenerowa¢ dlugotrwaty rozwdj tylko poprzez jak naj-
szerszy udzial mieszkancéw w projekcie;

e co jednoczes$nie mozna uznac za myslenie w ,,europejskim wymiarze”;

e aby ten udziat zapewnid, trzeba sie zaczad starac o niego od zaraz.

Sieciowanie chetnych do udziatu stalo sie warunkiem sine qua non powodzenia
tego planu.

Takie odczytanie kryteriéw ESK 2016 bylo mozliwe, poniewaz juz wtedy istnia-
fa w Lublinie oddolna aktywno$¢ idgca w tym samym kierunku, cho¢ nie majaca
zwigzku z konkursem. Stanowila ona drugi biegun genezy sieciowania w projek-
cie. Aktywnoscig ta zajmowaly sie wczes$niej trzy srodowiska, ktére w momencie
ogloszenia akcesu do konkursu byly juz zdolne do reprezentowania potrzeb szer-
szych kregéw interesariuszy. Kazde z tych $rodowisk mialo tez swoja ,osobe
publiczng”. Pierwszym z nich bylo tzw. Forum Kultury Przestrzeni dziatajace od
2005 roku pod auspicjami O$rodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” i animowane
przez Marcina Skrzypka, pracownika tej instytucji. Drugie, skupione wokét sto-
warzyszenia Homo Faber (zalozone w 2004 roku), staralo sie o rozwdj wspétpracy
NGOs6w z samorzadem i reprezentowane bylo przez Piotra Chorosia. Trzecie §ro-
dowisko tworzyta ,spotecznos¢ kultury” miasta, ktéra uzyskata swoja tozsamosc¢
dzieki organizacji tzw. Nocy Kultury (pierwsza edycja w 2007 roku), ktdrej twarza
byt Rafat ,Koza” Koziniski (obecnie Warsztaty Kultury).

Zrealizowane dzialania

Dzialania sieciujace w ramach projektu Lublin ESK 2016 miaty charakter organicz-
ny, intuicyjny i nie byly planowane z géry. Dlatego warto przesledzi¢ rozwdj tych
dziafan, aby zrozumiec logike tego typu proceséw dla ewentualnego jej wykorzy-
stania w innych miejscach. Przyczyn usieciowania spotecznego mozna upatrywac
w polaczeniu niezaleznych, ale konsekwentnych i zbieznych wysitkéw wielu oséb
oraz szczesliwych okolicznodci, ktére dzieki tym wysitkom mogty by¢ wykorzysta-
ne. Model ten w szerszym kontekscie lubelskim opisuje prezentacja ,,O0d kultury
do partycypacji”®.

Pierwsza z tych okolicznosci byta osobowos¢ wiceprezydenta Lublina ds. kultury
Wlodzimierza Wysockiego, ktéry okazatl sie czlowiekiem otwartym, bezposred-
nim i fatwo przechodzacym z ludZmi do poziomu kontaktéw nieformalnych,
co dzialato jak katalizator kapitalu spolecznego. Jednym z jego posunie¢ byto

86 http://prezi.com/wyscoihnuils/hero-esk-feedback/
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powotanie w Urzedzie Miasta Biura ESK (nazwa obiegowa) sktadajacego sie z mto-
dych ludzi, nierzadko aktywnych na polu kultury. W ten sposéb znikla bariera
urzad-mieszkancy, ktérg tak dotkliwie odczuly inne miasta kandydujace. Poza
tym kazdy z partneréw wspétpracy wnidst do projektu wtasng kulture organiza-
cyjng i metodologie, kontakty, a takze wizje, pomysty i aspiracje.

Zaczelo sie od publicznych spotkari pt. ENTER 2016 w Radiu Lublin, w kt6rych
brat udziat zaré6wno Koza jak i Piotr Choro$ (przetom 2008-2009). Spotkania mia-
1y charakter samoksztalceniowy i wynikaly z ugruntowanego poczucia autonomii
srodowiska mlodego pokolenia lubelskich animatoréw kultury. Gospodarzem spo-
tkani byt red. J6zef Szopiriski, komentator i uczestnik dzialan tego srodowiska. Na
spotkaniach definiowano problemy lubelskiej kultury, formutowano postulaty do
wladz, ktérych przedstawiciele takze byli obecni na spotkaniach.

Zgromadzenie ENTER 2016 programowo nie formulowalo jednak zadnych
wnioskéw do wladz na pi§mie i nie podjeto sie formalnej reprezentacji spotecznej
w projekcie ESK. Dlatego tez wkrétce che¢ do uczestnictwa w spotkaniach spadla.
Debata przeniosta sie do mailowej grupy dyskusyjnej zatozonej przez Homo Faber.
Jednocze$nie Urzad Miasta powotal Komitet Artystyczny — wlasne cialo doradcze
sktadajace sie z lideréw instytucji i grona niezaleznych twércéw oraz niektérych
0s6b z grona ENTER 2016. Wkrétce jednak i ta grupa okazala sie bezproduktywna.
Cho¢ posiadata odgérnie nadany potencjat reprezentacyjnosci, to nie miata poczu-
cia wspélnoty celéw takiej jak ENTER 2016.

W potowie roku 2009 po stronie spolecznej rosta frustracja, gdyz mimo nie-
formalnie bliskich stosunkéw z wladzami, nie udawato sie wypracowac¢ zadnych
konkretéw. W jakims sensie spoteczno$¢ kultury byta formalnie ,niewidzialna” dla
struktur organizacyjnych Urzedu. Ponadto, okazalo sie, ze wladze chcg zatrudnié¢
zewnetrznych ekspertéw do pomocy w pisaniu aplikacji ESK, co strona spotecz-
na uznala za najczarniejszy scenariusz. Na poczatku i pod koniec wakacji 2009
nastapily jednak dwa wydarzenia, ktére odmienity te sytuacje.

Pierwszym z nich bylo zatrzymanie przez aktywistéw ENTER 2016 druku folde-
ru Lublin ESK 2016 przygotowanego przez Biuro ESK i zlozenie go od nowa. Byto
to mozliwe dzieki wspomnianym kolezeniskim kontaktom animatorzy-wladze.
Nowy folder byl bardziej innowacyjny i pomystowy, ale przez to narazony na ewen-
tualng niezyczliwa krytyke mediéw, ktérej Urzad bardzo sie obawial. Dlatego tez
stworzono dla niego specjalng ,osobowo$¢” spoteczna, ktéra przyznata sie do jego
autorstwa: ,kolektiv” Lublin 2016”. W praktyce partycypacyjnej zjawisko wiek-
szej publicznej akceptowalnosci rozwigzan wypracowanych grupowo jest ogélnie
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znane, ale w lubelskim procesie ESK zostalo ono wykorzystane jako odkrywcza
innowacja.

Druga okazja rozwoju sieciowania spotecznego w staraniach Lublina o tytut ESK
nadarzyla sie dzieki projektowi ,DNA miasta” prowadzonemu przez czasopismo
»Res Publica Nowa” i polegajacemu na organizowaniu debat nt. kulturalnej tozsa-
mosci miast kandydujacych do tytutu. Jedng z takich debat chciano zorganizowad
pod koniec wrzeénia 2009 w Lublinie. Gdyby nie ta okazja, §rodowisko lubelskie
prawdopodobnie nie zdobyloby sie na samodzielne zwotanie kolejnego spotkania
w rodzaju ENTER 2016. To wlasnie dla tej debaty sztab ENTER 2016 i , Kolekty-
wu” ESK 2016 stworzyt plan publicznej proklamacji SPOKO czyli , Spotecznego
Komitetu Organizacyjnego Lublin ESK 2016”. Byl to akt wpisujacy sie w polska
tradycje konfederacyjng a takze wazny moment przekroczenia ,mentalnego Ru-
bikonu” polegajacy na oficjalnym powotaniu i przyjeciu spoltecznej reprezentaciji
i odpowiedzialnosci ,z niczego”, wylacznie na podstawie wczesniejszych dziatan
zaangazowanych oséb i zdobytego dzieki nim spolecznego zaufania. Kilka dni
pdzniej reprezentacja SPOKO wraz z przedstawicielami Biura ESK pojechata na
robocze spotkanie z Krzysztofem Czyzewskim, wynajetym wlasnie zewnetrznym
ekspertem do prac nad aplikacja.

SPOKO w relacji do ENTER 2016 stalo sie grupa 0séb chcacych wziaé na siebie
wieksza odpowiedzialno$¢ polegajaca nie tylko na krytyce ,z tylnego siedzenia”
czy rzucaniu pomystéw ale takze na ich spisywaniu, opracowywaniu i rozwijaniu.
Z czasem SPOKO uzyskalo swoja strone internetowa (dzieki O$rodkowi ,Brama
Grodzka — Teatr NN”) i grupe mailowg (zamknieta, w odréznieniu od ENTER 2016,
z uwagi na konieczno$¢ dyskrecji). Podczas pierwszego etapu ESK SPOKO stwo-
rzylo kilka grup roboczych, ktére wygenerowaly raporty tematyczne wykorzystane
w pierwszej aplikacji, spotykato sie z ekspertami i dbalo o informowanie opinii
publicznej o postepach prac nad ESK, konsultowato i monitorowato prace itd. oraz
pomagato w finalnym opracowaniu pierwszej aplikacji.

W drugim etapie staran o tytul ESK 2016 rozwdj sieciowania spolecznego przy-
brat juz mniej dramatyczny obrét. Sukces pierwszej selekcji o$mielit wladze do
wigkszego bezposredniego zaangazowania w sieciowanie. Powstaly dwie kolejne
grupy: Kultura 2020 (w skrécie Ku_2020) bedaca rodzajem poszerzonego Komitetu
Artystycznego oraz tzw. Aplikarnia, czyli Sciste grono asystentéw Krzysztofa Czy-
zewskiego obejmujace poszerzone grono twércéw SPOKO. Obie te grupy zatozyly
osobne zamkniete grupy dyskusyjne i edytowalne zespolowo witryny internetowe.
Ku_2020 na swojej gromadzita ,surowiec” do drugiej aplikacji (m.in. dzieki po-
wstaniu 20 oficjalnych grup roboczych), a Aplikarnia na swojej skadata z niego
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gotowy tekst aplikacji w wersji alfa. Kilkanascie oséb, w tym pracujacych wcze-
$niej spolecznie nad aplikacjg, zostalo na tym etapie zatrudnionych przez Urzad
na umowy o dzielo, utworzono tez osobne budzety instytucjonalne dla zespotéw
roboczych.

Konkretng miarg sieciowania spolecznego podczas projektu ESK Lublin 2016
(2009-2011) sg nastepujace fakty:

e otwarta mailowa grupa dyskusyjna ENTER 2016 (197 czlonkéw, ok. 1370 po-
stow);

e zamknieta mailowa grupa dyskusyjna SPOKO (117 cztonkdw, ok. 1360 postéw);

e zamknieta mailowa grupa dyskusyjna Ku-2020 (65 czlonkéw, ok. 660 postéw);

e zamknieta mailowa grupa dyskusyjna Aplikarnia (9 cztonkéw, ok. 1000 postéw);

e trudna do oszacowania i opisu liczba spotkan otwartych i srodowiskowych o réz-
nym charakterze (kilkadziesiat);

e ok. 10 tematycznych grup dyskusyjnych o réznej intensywnosci dialogu oraz
20 oficjalnych grup roboczych pracujacych nad druga aplikacja.

Z tego prostego zestawienia widac, ze wraz z postepem prac w kazdej kolej-
ne grupie mniej 0séb generowalo wiekszy przeptyw danych, prawdopodobnie tez
w krétszym czasie.

Formy sieciowania czy tez technologia do tego uzyta byly bardzo rézne: mailing
w ramach grup dyskusyjnych, spotkania planowane jak i przygodne (grupowe i in-
dywidualne), rozmowy telefoniczne, strony internetowe, wspétedytowalne witryny.
Warto zauwazy¢, ze zadnej roli nie odegrat w tym przystowiowy Facebook, Twitter
itp. Istotnym elementem sieciowania spolecznego podczas staran Lublina o tytut
ESK 2016 byly dzialania takie jak happeningi, akcje fotograficzne, wydanie ksigzki
,Kultura szeroka” (w ktérej opisato swoje dziatania 25 niszowych $rodowisk), Wo-
lontariusze Kultury itp. oraz tzw. Myslarnia (dyskusyjne spotkania intelektualistéw
pod egida miasta) i Kolegium Europejskie (finansowane przez miasto) czyli cykl
wyktadéw czolowych europejskich specjalistéw ds. kultury, rozwoju spotecznego
itd. Dzialania te generowaly kontakty i relacje poprzez osobiste zaangazowanie
a takze dostarczaly spotecznosci fachowej wiedzy.

Rzeczywiste rezultaty
e Udokumentowane dwoma aplikacjami ESK dostanie sie Lublina do drugiego

etapu selekcji konkursu na ESK i zajecie drugiego miejsca w nieformalnym ran-
kingu uczestnikéw.
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e Powstanie internetowej grupy Forum Kultury Przestrzeni (100 cztonkéw na gru-
dzien 2012) i Rady Kultury Przestrzeni przy prezydencie (30 cztonkéw) wraz
z obstugujaca je witryng www.uLublin.eu, ktéra wczeéniej stuzyta SPOKO.

e Zatrudnienie Piotra Chorosia jako szefa referatu Urzedu Miasta ds. wspétpracy

z NGO

Nowa Strategia Rozwoju Kultury (w trakcie konsultacji) wraz z planami organi-

zacji obchodéw 700-lecia miasta w 2017 roku.

Brak konfliktéw, ktére wybuchty w innych miastach w trakcie lub po zakoricze-
niu konkursu ESK.
Zaproszenie Marcina Skrzypka do wspéiredagowania Strategii Rozwoju Lublina

2020 (w trakcie konsultacji, grupa dyskusyjna Strategii: 13 czlonkéw, ok. 460
postéw w 10 miesiecy).

Powstanie zamknietej grupy dyskusyjnej ,Miasto w dialogu” planujacej dalszy
rozwoj partycypacji spotecznej w Lublinie (6 czlonkéw, ok. 200 postéw w 8 mie-
siecy).

Rozwdj kontaktéw miedzy osobami ze $rodowiska kultury i Urzedu Miasta (za-

réwno wewnatrz tych grup jak i miedzy nimi) — mozna szacowaé, ze w wyniku
procesu ESK w Lublinie kazdy uczestnik usieciowania zyskat ok. 250 ,znajo-
mych” ze $cistego grona lubelskiej ,klasy kreatywnej” w skali od znajomosci
biernej do statej wspétpracy.

Projekt badania lubelskiej kultury przez Europejska Fundacje Kultury Miejskiej

(zarzadzany z Lublina).
Projekt lubelskiego Centrum Kompetencji Wschodnich sieciujacy prorozwojo-
we $rodowiska z krajéw Partnerstwa Wschodniego UE i innych krajéw Wschodu

Europy, w ktérym gléwnym animatorem dziatan kulturalnych jest Rafat ,Koza”
Kozinski.

Zaréwno mierzalne rezultaty sieciowania spotecznego w ramach projektu Lublin
ESK 2016 (liczby grup dyskusyjnych, ich cztonkéw, postéw itp.) jak i ich dtugo-
trwate rezultaty i follow-up wymienione powyzej sg jedynie przyblizeniem. Nie
istnieje calo$ciowe podsumowanie tego dziatania. Byloby ono zreszta niepraktycz-
ne w kontekscie niniejszego opracowania z powodu rozmiaréw i czasu trwania
projektu. Trzeba tez podkresli¢, ze mierzenie istotnych parametréw sieciowania
a takze jego skutkéw w kontekscie miejskiej spotecznosci i samorzadu jest bar-
dzo trudne. Mozna jedynie doda¢, ze w procesie ESK niewatpliwie wzrést poziom
ymiekkich” parametréw spotecznosci Lublina takich jak: $wiadomo$¢ obywatelska,
wspoétodpowiedzialnos¢ za miasto, wiedza o rozwoju miasta, kapitat spoteczny (re-
lacje, solidarnosc itp.). Powstaly tez w spotecznosci liczne , potaczenia neuronalne”

MARCIN SKRZYPEK 195



dzialajace na zasadzie systeméw ,wczesnego ostrzegania”, szybszego definiowania
czy rozwigzywania probleméw, wyznaczania nowych celéw itd.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Sprzegniecie samorzadu z interesariuszami. Ten problem wystapil juz na etapie
ENTER 2016: Urzad Miasta nie wszedt samorzutnie w formalng czy nieformalng
wspoétprace z interesariuszami kultury. Jest to ogdlny problem rozwoju partycypa-
cji spotecznej w Polsce zwigzany m.in. z:

e proceduralnym charakterem pracy urzedéw;

e niedostateczng komunikacja urzedu z mieszkanicami (szczegdlnie brak infor-
macji zwrotnej);

e zbyt malg uwaga poswiecana przez wladze na projektowanie rozwigzan, a zbyt
duza na skracanie $ciezek decyzyjnych;

e stosowaniem przez urzedy zasady ,,dozwolone jest tylko to, co nakazane”, bedg-
cej skutkiem m.in. rozwoju nadmiernego i opresyjnego systemu kontroli, ktéry
zaglusza wzrost osobistego poczucia odpowiedzialnosci urzednikéw.

Te bariere udalo sie pokonac dzieki:

e europejskim kryteriom konkursu (szczegélnie ,miasto i obywatele”);

e bliskim, nieformalnym, a czesto osobistym relacjom wladza—interesariusze (mi-
mo napied nie doszlo do konfliktu);

e potraktowaniu zaangazowania spolecznego jako wartosciowej pracy wartej ofi-
cjalnego wynagrodzenia, do czego niewatpliwie przyczynit sie Krzysztof Czyzew-
ski, ktéry wprowadzit do procesu nowe spojrzenie na te sprawy.

Niestety, ten efekt nie byl trwaly w takiej skali, w jakiej wystapit. Ostabt on ra-
zem z wygasnieciem projektu. Jest to zrozumiale, gdyz éw system zarzadczy miat
charakter zadaniowy. Stanowi on natomiast trwale zbiorowe do$wiadczenie, do
ktérego mozna sie odwolywaé w innych dzialaniach (pisanie Strategii Rozwoju
Lublina 2020, planowy rozwdj partycypacji itd.). Zadne miasto po takim do$wiad-
czeniu nie wraca do punktu wyjscia.

Warto w tym miejscu zauwazy<, ze w ogodle urzad polski jako pewna ,zbiorowa
$wiadomos¢ i mentalno$¢” nie widzi, nie umie rozpoznac i doceni¢ korzysci z dzia-
fan, ktérych sam nie generuje. To uposledzenie uwidacznia sie w lekcewazeniu
sektora NGO (chodzi o organizacje lokalne czy tematyczne, nie o ,zawodowych”
konsumentéw dotacji unijnych itp.) jako skutecznego a nawet skuteczniejszego
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do samorzadu realizatora zadan publicznych. Dlatego tez czesto bywa tak, ze sa-
morzad jest w stanie przyjac czyjas prace tylko wtedy, gdy ja formalnie kupi. Efekt
z ,zalacznikiem” w postaci rachunku staje sie dla struktury urzedowej czyms$ bar-
dziej ,widzialnym” i namacalnym niz ten sam efekt bez §ladu w dokumentach
finansowych.

Przedstawicielstwo spoleczne. To wyzwanie miato swoje trzy odstony — ENTER
2016, ,kolektyw” ESK 2016 i SPOKO. Polegato ono na zaproponowaniu — na ochot-
nika — lokalnej spoteczno$ci swego rodzaju umowy spolecznej sprowadzajacej sie
do stwierdzenia: ,Zakladam, Ze zrobilem do$¢, aby udowodnic, ze jestem god-
ny waszego zaufania i dlatego chcialbym reprezentowac wasze interesy w danej
sprawie, jednocze$nie zapewniajagc wam mozliwo$¢ osobistego zaangazowania sie
nig oraz informacje o postepach dziatan”. Z podobnymi o$wiadczeniami nie ma
zahamowan wielu politykéw starajacych sie o wladze, nawet jesli kazdy z zawar-
tych w tym stwierdzeniu punktéw w ich przypadku nie jest prawdziwy. Ludzie ze
srodowiska kultury dzialajg na zupelnie innym poziomie, wiec zanim przyijeli to
wyzwanie, staneli przed réznymi watpliwo$ciami wynikajacymi z:

e osobistej nie§mialosci i uzasadnionej skromnogci;

e braku mechanizméw weryfikujacych posiadanie przez nich zaufania spoteczne-
80;

e $wiadomodci, ze podmiotem wiasciwym i odpowiednio wyposazonym do repre-
zentacji intereséw publicznych jest urzad, wiec wchodzenie w jego kompetencje
oznaczalo de facto jego otwarta krytyke;

e $wiadomosci ograniczonych mozliwosci zapewnienia informacji i wspétpracy
interesariuszom;

e wysokiej kultury demokratycznej, ktéra nakazuje podejmowac dziatania w imie-
niu zbiorowosci za jej zgoda (ktdérej jednak czesto nie da sie w praktyce wyrazic);

e braku otwartego konfliktu, ktéry w innych miastach (Poznan, £6dZ, Bydgoszcz)
czy kontekstach (,Obywatele Kultury”) niweluje pozostate argumenty.

Wyzwaniu temu udalo sie sprosta¢ w ten sposéb, ze po prostu doszlo do opi-
sanej powyzej nieformalnej deklaracji (nie wyrazonej wprost) i dotozono staran,
aby spelni¢ zwigzane z nig obietnice (na miare mozliwosci). Stalo sie to dzie-
ki weze$niejszym do$wiadczeniom partycypacyjnym Forum Kultury Przestrzeni,
a w szczeg6lnosci Porozumienia Rowerowego (réwniez ,samozwaniczej” grupy
reprezentujacej interesy rowerzystéw). Symbolicznym czynnikiem, ktéry w tym
dopomégt byt tez udziat Radia Lublin, jako publicznej instytucji zaufania spotecz-
nego, ktéra wsparfa spotkania ENTER 2016.
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Dominacja kultury. Poczatkowa barierg byla spoteczna obawa przed wszech-
obecnoscia kultury traktowanej jako konkurencja budzetowa dla innych, pilniej-
szych potrzeb (przystowiowe drogi i dziury w chodnikach). Kiedy jednak okazato
sie, ze kultura ma wiele oblicz poza imprezowo-artystyczna, ze przynosi prestiz
miastu, a jej finansowanie w Lublinie jest i bedzie i tak ponizej §redniej krajowej,
te argumenty ostabty.

Obstuga narzedzi cyfrowych. Sieciowanie uczestnikéw projektu Lublin ESK
2016 zalezalo od wilasciwej cyrkulacji informacji, ktérej w dostepnym czasie nie
mogly zapewni¢ metody komunikacji jednoczesnej (spotkania, rozmowy). Wy-
magala ona stosowania cyfrowych narzedzi umozliwiajacych wykorzystanie roz-
proszonych zasobéw czasu wolnego uczestnikéw i ich checi do zaangazowania.
Swoistg bariera na tym polu byl wybér tych narzedzi oraz ich administratora i ko-
nieczno$¢ przeszkolenia uczestnikéw do ich uzywania. Poczatkowo zaktadano, ze
wszystko to zrobi Urzad Miasta, ale poniewaz wladze nie zdecydowaty sie poméc
w animacji oddolnej inicjatywy, obstuga cyfrowa zajat sie Osrodek , Brama Grodz-
ka — Teatr NN”. Uczestnicy sieciowania podsuwali wlasne propozycje foréw czy
stron internetowych. Ostatecznie wybrano darmowe produkty Google (grupy dys-
kusyjne i strony), ktére byly pozbawione przyjaznego designu, ale odznaczaly sie
prostota obstugi i przynajmniej cze$¢ uczestnikéw bylo juz zarejestrowanych na
Google.com. Nastgpila tez préba wdrozenia publicznej i kolektywnie edytowalnej
strony internetowej w technologii Drupal, ale zabraklo roboczogodzin na jej popu-
laryzacje i nauke obstugi. Ostatecznie pelnita ona role poboczna.

Efekt ,wypalania” sie grup i tematéw. Proces sieciowania lubelskiego projektu
ESK 2016 charakteryzowal duzy dystans miedzy ,miekkim”, niezobowigzujacym
i spontanicznym namystem ENTER 2016, a ostatecznym ,twardym” produktem
w postaci strategii rozwoju miasta, jakim w istocie byta aplikacja ESK wymagajaca
zobowiazujacego, zaplanowanego i wyczerpujacego finiszu. Planowanie strate-
giczne jest procesem trudnym nawet dla decydentéw, a tym bardziej dla grup
interesariuszy, ktérzy mysla w kategoriach doraznych potrzeb i krétkoterminowe-
go horyzontu zmian. Dlatego tez juz na etapie ENTER 2016 dat sie zauwazy¢ efekt
stomianego zapatu uczestnikéw: ich motywacja do zaangazowania obudzona moz-
liwo$ciami, jakie dawat status ENTER 2016, wyczerpata sie wraz z wykorzystaniem
tych mozliwosci. Innymi stowy, wyglosiwszy swoje racje, uczestnicy nie widzieli
sensu dalszego po$wiecania czasu na uczestnictwo w kolejnych spotkaniach, na
ktérych mogliby jedynie dalej je wygtaszaé. Ta reakcja byla catkowicie zrozumia-
fa i wynikata z indywidualnej ewaluacji optacalnosci uczestnictwa w spotkaniach
W poréwnaniu z innymi zajeciami.
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W odpowiedzi na ten efekt wyksztalcit sie — niezaplanowany z goéry, ale §wia-
domie stosowany — mechanizm stwarzania nowych, wiekszych mozliwosci po
»wypaleniu sie” kolejnego poziomu zaangazowania. Cykl ten mozna opisac na-
stepujaco:

e zamieranie grupy N;

e tworzenie grupy N+1 o wiekszych mozliwo$ciach skladajacej sie z najaktywniej-
szych uczestnikéw grupy N oraz os6b zupelnie nowych;

e utrzymanie dwustronnego kontaktu grupy N+1 z grupa N;

e mozliwo$¢ przechodzenia oséb miedzy grupami.

System ten przypominatl lot wielostopniowej rakiety na orbite ziemska, ktérej
kazdy silnik odpowiada kolejnemu stopniowi zaangazowania i towarzyszacych mu
poszerzonych mozliwosci sprawczych. Z ta réznicg, ze w przypadku ESK ,zuzy-
te silniki” nie byly odrzucane, lecz pozostawaty cztonkami ,druzyny” troche, jak
w polaczeniu sztafety z wyscigiem kolarskim: najaktywniejsi uczestnicy biegu oraz
nowi z nowymi sitami zyskiwali dodatkowe mozliwosci, startujac z blizszego punk-
tu i korzystajac ze wsparcia peletonu. Tak mniej wiecej wygladaty przej$cia ENTER
2016 w SPOKO i SPOKO w Ku_2020 oraz Aplikarnie. Efektem tej ewolucji by-
fa piramida uczestnictwa pozwalajaca zaspokoi¢ kazda potrzebe zaangazowania
od biernego do ,szturmowego”, zapewniajac jednocze$nie kazdemu mozliwosé
cyrkulacji miedzy r6znymi jej pietrami. Logike tych dziatar pokazuje prezentacja
,Lublin and ECC 2016”.%

Zaplecze instytucjonalne

Poczatkowo projekt wykorzystal zaplecze lokalowe: O$rodka ,Brama Grodzka
— Teatr NN” (takze zaplecze cyfrowe), Radia Lublin, Warsztatéw Kultury, sto-
warzyszenia Homo Faber, a pézniej takze Urzedu Miasta. Zaplecze kadrowe
w pierwszym etapie réwniez pochodzilo z tych podmiotéw, ale mialo charakter
spontaniczny — pojedynczy pracownicy z réznych podmiotéw sami decydowali sie
zaja¢ ESK w ramach swoich godzin pracy (i poza), za przyzwoleniem swoich sze-
féw, jesli to bylo konieczne. W drugim etapie prac projekt korzystal z szerszej
infrastruktury Lublina (w tym uczelnianej) i z osobnych funduszy Urzedu Miasta,
ktére jednak tylko posrednio stuzyly sieciowaniu, a bardziej byly nastawione na
wymierny efekt.

87 http://prezi.com/qwz8rw4xuwa-/lublin==and==ecc-2016-odessa/
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Whnioski

Sieciowanie spoteczne podczas lubelskiej aplikacji ESK 2016 przyniosto wiele
wnioskéw dotyczacych roli i mechanizméw funkcjonowania szeroko pojetej kul-
tury w rozwoju miasta.

Kultura jest przestrzenia debaty, w ktérej materialem przetargowym sg warto-
$ci i symbole, a nie rzeczywiste zasoby, dlatego jest ona sposobem na oswajanie
egoizmow. Z tego samego powodu kultura moze by¢:

e hastem wywotawczym ,nowej solidarno$ci”, poniewaz niesie z sobg wiele wspdl-
nych wartosci;

e lokomotywa edukacji zaréwno wielowymiarowego ksztalcenia ustawicznego jak
i rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego;

e moderatorem relacji wladzy i katalizatorem otwartosci, w tym tak waznych dla
rozwoju kompetencji jak szczero$¢ w definiowaniu probleméw, konstruktywna
krytyka (i umiejetno$¢ jej przyjmowania), $miatos¢, §wiadomo$¢ istnienia wzor-
céw 1 idealéw, wspdlnych wartosci itd.;

e narzedziem zarzadzania operacyjnego (Sredniookresowego), gdzie gtéwng role
odgrywa zarzadzanie przez cele jak i strategicznego (dtugookresowego) gdzie
gléwna role odgrywa zarzadzanie przez warto$ci.

e Potwierdzila sie znana prawda, ze lepsze efekty osiaga sie dzialajac ,z ludZzmi”
niz ,dla ludzi”. Wymaga to od decydentéw odstapienia od taktyki proceduralne;
Jteleportacji” wprost do obranych wczeéniej celéw na rzecz , aktywnej nawigacji”
dziatan w tych kierunkach, gdzie interesariusze sg najaktywniejsi (ich aktywnosc¢
w definiowaniu probleméw oznacza tez gotowos¢ do ich wspétrozwigzywania).

e Rozwdj ,z ludzmi” oznacza, ze w kazdym miescie musi on mie¢ swoja wia-
sna dynamike i historie (stad tez drobiazgowy opis projektu Lublin ESK 2016).
Mozna wskazac¢ w niej pewne uniwersalne prawidlowosci, ale péki co nie istnie-
ja abstrakcyjne pojecia dla nazwania np. takiego zbioru podmiotéw jakim byly
ENTER 2016, SPOKO itd. W innych miastach ten sam proces potoczy! sie ina-
czej. Mozna te przypadki poréwnywad, ale trzeba miec na wzgledzie ich lokalne
uwarunkowania i unikalng logike.

e Sieciowanie spoleczne jest $cisle zwiazane ze spolecznym zaangazowaniem,
ktére z kolei wymaga mechanizméw i narzedzi agregowania mikrowysitkéw
wielu pojedynczych 0séb w jednym progresywnym procesie. Kazdy podmiot
z osobowoscig prawng z definicji ma swoja instytucjonalng pamieé, a insty-
tucje zatrudniajgce pracownikéw posiadaja dodatkowo przewidywalne zasoby
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roboczogodzin, ktére ulatwiaja planowanie. W przypadku sieciowania spotecz-
nego obie te funkcjonalnosci tez musza jako$ zaistnie¢, ale w innej formie,
ktéra mozna by nazwac cyrkulacjg informacji i przechowywaniem efektéw pracy
w chmurze (majacej forme zaréwno cyfrowa jak i ludzka).

Przyklad lubelskiej aplikacji ESK 2016 udowadnia, Ze rozwdj jest mozliwy takze

na drodze taricucha wielu drobnych kryzyséw.

Sieciowanie spoteczne mozna wyobrazaé sobie na zasadzie modelu piramidalno-
-planetarnego, w ktérym zaangazowana grupa nie ma plaskiej struktury, lecz
forme piramidy, w ktérej liczebno$¢ oséb zmniejsza sie wraz ze zwiekszaniem
sie stopnia zaangazowania, jednak ktdrej szczyt nie moze istnie¢ bez podstawy

i vice versa. Model ten opisuje prezentacja ,Spoko — nowe otwarcie”.®®

Istnieja posrednie formy reprezentatywnosci demokratycznej takie jak SPOKO,
ktére plasuja sie pomiedzy indywidualnym wyborcg czy grupa interesu, a for-
malnymi strukturami demokratycznymi czy politycznymi.

Miasto mozna postrzegac w kategoriach sieci komputerowej, w ktérej role pro-

cesoréw i dyskéw spelniaja obywatele z ich zdolno$ciami i mozliwosciami.

Systemem operacyjnym tej sieci opiera sie na wzajemnym zaufaniu, a do jej cha-

rakterystycznych funkcjonalnosci nalezy ostrzeganie przed zagrozeniami, defi-

niowanie wyzwarn, rozwigzywania probleméw, wyznaczanie nowych celéw itd.

e Sieciowanie nie zostalo wymys$lone przez media spolecznosciowe. Jest to fakt
pozainternetowy, ktéry dzieki Internetowi stat sie jedynie bardziej namacal-
ny. Wyzszoscig miejskich systeméw sieciowych nad globalnymi jest wspélnota
lokalnych intereséw, ktéra charakteryzuje sie znacznie wiekszg stabilnoscia i dtu-
gowiecznoscia niz jakiekolwiek globalne sieci tematyczne.

e Sieciowanie poprzez cele kulturalne jest forma koncentracji klasy kreatywnej,
alternatywna do jej gromadzenia przestrzennego czy instytucjonalnego (w spe-
cjalnych dzielnicach, klastrach itd.)

e Sieci spoteczne — w rozumieniu ponadinternetowym — a szczegélnie z udziatem
grup kreatywnych mogg dziata¢ w samorzadzie jak spoteczny outsourcing inno-
wacyjnosci potrzebnej miastom do rozwoju. W wykorzystaniu tego potencjatu
pomaga rozwdj partycypacji spotecznej i takich metod projektowania nowych
rozwigzan jak collaborative design, ktére istniejg na razie gtéwnie na styku firm
projektowych i biznesu.

e Ludzie kultury stanowia spoteczny kapitat ryzyka miasta, ktéry wlasciwie wyko-
rzystany moze odgrywaé kluczowsa role w jego rozwoju.

88 http://prezi.com/gcdkfgo9uftp/spoko==nowe==otwarcie/
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MARCIN SRZYPEK Sieciowanie Celowe
Latarnia Lublin

Projekt: Latarnia Lublin — Wirtualne Centrum Edukacji i Animacji im. Barbary
Koterwas

Organizator: O§rodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN”

Miejsce realizacji: Lublin

Okres realizacji dziatah: od 2009

Tlo realizacji przedsiewziecia

Idee projektu najlepiej przedstawi krétki tekst zamieszczony na stronie Latarni:

Dla Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” przedsiewzigcia zwigzane z animacjg
i edukacjg sq szczegdlnie bliskie. Stqd tez powstat pomyst na zbudowanie serwisu in-
ternetowego, ktdry skierowany jest do oséb dziatajgcych na rzecz edukacji i kultury,
zwigzanych z organizacjami i instytucjami, a takze do oséb odpowiedzialnych za wy-
chowanie miodego pokolenia: rodzicéw, nauczycieli oraz animatorow spotecznych.

Patronkq serwisu uczynilismy niezyjgcg juz Barbarg Koterwas, animatorke spoteczng
z Lublina, tworczynig teatrzyku ’Latarnia’, osobg wykorzystujgcg dziatania artystyczne
w pracy z tzw. trudng mtodziezg.

e Edukacja. Dzigki portalowi "Latarnia Lublin” uczniowie i nauczyciele majg tatwy
dostep m. in. do wiedzy o historii i kulturze miasta. Sg tu prezentowane najlepsze
i najciekawsze programy edukacyjne oraz najaktywniejsi nauczyciele. Rowniez tutaj
mozna znaleZ¢ informacje o dziatalnosci lubelskich instytucji kultury (domy kultury,
biblioteki, muzea) o ich ofercie w obszarze edukacji kulturalnej.

o Animacja. W ,Latarni Lublin” pokazujemy jak wykorzystac wiedz¢ zgromadzong
w portalu w konkretnych dziataniach na rzecz swojego najblizszego otoczenia (m.in.
program ,Srodki Swiata”, ,Wspdlny Lublin”). Waznym elementem , Latarni” jest pre-
zentacja autorskich i niekonwencjonalnych dziatan z pogranicza kultury i sztuki
podejmowanych przez animatoréw na rzecz rozwigzywania réznorodnych proble-

mow spotecznych.
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Inwestujgc w edukacje zwigkszamy szanse mtodziezy na znalezienie lepszej pracy, na
wyjscie z biedy, na osiggnigcie sukceséw. To dobrze wyedukowani miodzi ludzie, petni
inwencji, otwarci na Swiat, mogg zaczqc zmieniac Lublin - tworzgc nowe miejsca pracy,
a tym samym budujgc podstawe do jego rozwoju. Tak wiec potrzebni sg nowatorsko
myslgcy nauczyciele, nowoczesne programy nauczania uzupetnione dobrg technologig,
potrzebne jest myslenie o szkole jako o centrum cywilizacyjnym i kulturowym dzielnicy,
wsi czy tez miasteczka. Potrzebne jest zatem duze wsparcie dla szkét ze strony miejskich
instytucji kultury (program edukacji kulturalnej) oraz od animatoréw.*

Komentarz:

e Dla Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” przedsigwzigcia zwigzane z animacjg

i edukacjg sg szczegdlnie bliskie.

Misja Osrodka wywodzi sie z filozofii tzw. ,matych ojczyzn”, czyli regionalizmu
jako narzedzia lokalnego rozwoju spolecznego, ktérego motorem jest psycho-
logicznie immanentny dla kazdego czlowieka fakt bycia zwigzanym z jakimg
miejscem i towarzyszace temu poczucie odpowiedzialnosci. Do idei ,matych oj-
czyzn” siegnieto ostatnio po roku 1989, by odnawia¢ w Polakach poczuci zwiazku
z otoczeniem ostabionego w okresie PRL-u. Obecnie ten sam zwigzek jest osta-
biany niedoskonatoscia polskiej demokracji (np. zniechecenie do polityki) a takze
konsumpcjonizmem i mediosferg, ktéra buduje w spoteczeristwie konkurencyj-
ne wobec lokalnosci relacje z globalnymi faktami i ideami. Z czasem okreslenie
»mala ojczyzna” wyszto z mody i stracito na znaczeniu. W dzialalnosci Osrodka
znaczenie to powrécito w idei ,Srodkéw Swiata”

To nowe odczytanie lokalno$ci przez Osrodek zostato poprzedzone glebokim na-
mystem nad nowymi wyzwaniami systemu os$wiaty i zwigzane z tym systemem,
poniewaz szkota jest dla mtodego pokolenia z definicji lokalnym "$rodkiem $wia-
ta” i dlatego moze funkcjonowac jako centrum edukacji regionalnej i tym samym
kierowac uwage uczniéw na inne lokalne ,$rodki §wiata” w wielu wymiarach: oso-
bistych doswiadczen, dziedzictwa kultury, funkcjonowania spoleczenstwa obywa-
telskiego itd. Programowe zblizZenie sie instytucji kultury do instytucji o§wiatowych
jest zbiezne z wnioskami UNESCO co do przysztosci edukacji w ogéle. Zgodnie
z prognozg UNESCO kolejny etap edukacji, w ktéry juz weszlismy jako cywilizacja
89 www.latarnia.teatrnn.pl/node/704/idea

90 Z t3 ideg mozna sie zapozna¢ pod linkiem: http: //teatrnn.pl/leksykon/node/814/program_srodki_swiata
a takze dzieki materialom archiwalnym: www.tnn.pl/k_678_m_3.html
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europejska, bedzie w duzej mierze zalezal nie od sektorowego podziatu kompeten-
qji, lecz od wspélpracy szkola—instytucje pozaszkolne, razem formujace czlowieka
samodzielnie kierujgcego swoim ustawicznym rozwojem®'. Osrodek uznal role
instytucji kultury, w tym swoja, za kluczows, poniewaz kultura jest no$nikiem
wartosci, a formacja mlodego cztowieka nalezy do proceséw diugoterminowych,
zarzadzanie ktérymi odbywa sie gléwnie przez wartosci, a nie nawet cele czy sztyw-
ne programy nauczania.

e Patronkg serwisu uczyniliSmy niezyjgcg juz Barbarg Koterwas

Zaréwno fakt zwigzania projektu z patronem, jak i wybér tego akurat patrona wyni-
ka z misji Osrodka sprowadzajacej sie do hasta Pamiec¢-Miejsce-Obecnosé. W tym
przypadku chodzi konkretnie o odwotanie sie do lokalnej bohaterki zycia publicz-
nego jako do autorytetu moralnego oraz do lokalnej tradycji, ktéra stanowi czesé
niematerialnych zasobéw motywacji spolecznej wynikajacej z psychologii regio-
nalizmu. Dzialalno$¢ Barbary Koterwas jest przykladem skutecznej samopomocy
zwigzanej z wykorzystaniem animacji kulturalnej (teatru) do zmiany spotecznej
(praca z trudng mlodzieza), wiec jest dobrym punktem odniesienia dla omawiane-
go projektu pomagajacego realizowacé podobne cele, ale przy uzyciu wspétczesnej
technologii.

e Edukacja + animacja, ,potrzebni sg nowatorsko myslgcy nauczyciele, nowoczesne
programy nauczania uzupetnione dobrg technologig”

Projekt ,Latarnia Lublin” jest przyktadem zaplanowanego i skierowanego do kon-
kretnej grupy docelowej (w odréznieniu do projektu ESK) dziatania sieciujacego
realizowanego na bazie osobnego portalu spotecznosciowego i agregacji edukacyj-
nych dziatani Osrodka wlaczonych w oferte innych partneréw. Dorobek Osrodka
stanowit tu niejako kapitat zalozycielski projektu, ktéry docelowo powinni przejaé
sami interesariusze. Warto zaznaczy¢, ze w tego typu projektach nie istnieje po-
dziat na ,beneficjentéw” czy ,uczestnikéw”, poniewaz przeptyw wiedzy, energii,
troski itd. jest wielokierunkowy

Zrealizowane dzialania

Projekt oficjalnie dziata od 2009 roku. Do 2012 trwat etap jego rozruchu. Docelowo
traktuje si¢ go jako dziatanie state Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN”.

91 www.tnn.pl/k_682_m_3.html
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Zalozenie portalu latarnia.teatrnn.pl. Portal sktada sie z nastepujacych funkcjo-
nalnosci:

o Aktualnoéci®” - standardowy serwis informacji o wydarzeniach z kregu zainte-
resowan portalu (dodawanych przez redaktoréw portalu)

o Aktywny Lublin® — mapping Lublina z podzialem na dzielnice obejmujacy pod-
mioty potencjalnie mogace odgrywac role uczestnikéw sieci Latarni (biblioteki,
NGO, uczelnie, szkoly podstawowe, gimnazja, licea i szkoty ponadgimnazjalne.
organizacje studenckie, grupy nieformalne, osrodki kultury, Inne organizacje).
Jest to préba wizualnego oddania pokrewienistwa misji tych organizacji.

e Materialy edukacyjne® — baza danych zawierajaca scenariusze lekcji, warszta-
téw, teksy i linki wraz z rozbudowana wyszukiwarka (dla pierwszych dwdéch
zbioréw) wg kategorii: temat (np. historia, sport itd.), grupa docelowa, powia-
zany przedmiot nauczania (np. jezyk polski, wiedza o spoteczenistwie) i metoda
pracy.

e Bazy danych” — baza danych: animatorzy, edukatorzy, instytucje i organizacje,
projekty i ,Wspdlny Lublin” czyli projekt edukacyjno-animacyjny, ktérego gtéw-
nym celem jest nieodplatne przekazywanie wiedzy osobom, ktére wyraza ched
jej pozyskania. Kazdej kategorii towarzyszy osobna wyszukiwarka, uwzglednia-
jaca takze kryterium , polecany”, dla wskazania np. oséb, kontakt z kt6rymi moze
by¢ szczegélnie owocny.

o Oferta edukacyjna® — dziatania Osrodka, z ktérych mogg korzysta¢ szkoty lub
z ktérymi mozna wspétpracowac.

Opisani w Latarni nauczyciele, edukatorzy i animatorzy to najaktywniejsze na
tych polach osoby z Lubelszczyzny. Opisane dobre praktyki (materiaty, projekty
itd.) pochodza gtéwnie z Lubelszczyzny i dotycza edukacji regionalnej, histo-
rii, wielokulturowosci, kultury, sztuki, literatury, edukacji medialnej. Do sporza-
dzenia tych baz danych oséb i dziatari, materialéw edukacyjnych itd. postuzyly
dotychczasowe kontakty Osrodka, publicznie dostepne spisy (np. szkét) oraz osob-
na kwerenda aktywnosci (Internet, media, wlasne Zrédta). Kazda z oséb, z kto-
ra powiazany byl dany wpis (jej profil lub jej dzialanie, instytucja itd.) zostata
92 latarnia.teatrnn.pl/aktualnosci
93 latarnia.teatrnn.pl/mapa_edukacyjna
94 latarnia.teatrnn.pl/baza/przegladaj/scenariusze/1
95 latarnia.teatrnn.pl/baza/przegladaj/osoby/2

96 latarnia.teatrnn.pl/node/879/edukacja_teatrnn
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poinformowana o zamieszczeniu w portalu. Portal na wszystkich swoich po-
ziomach publikuje linki do powigzanych z danym tekstem innych materiatéw
(projektéw, instytucji itd.)

Wsp6lny Lublin — ten podrozdzial podstrony ,Bazy danych” powstal w wyniku
internetowej akcji animacyjnej, ktérej gléwnym celem byla popularyzacja wéréd
uczestnikéw nieodplatnego przekazywania wiedzy osobom, ktére wyraza chec jej
pozyskania. Wymiana wiedzy za wiedze, zgodnie z zasadami kultury wymiany,
otwartych praw autorskich i filozofii ,do it yourself” w sferze samopomocy. W wy-
niku akeji udato sie przeprowadzi¢ 4 projekty bedace wynikiem wymiany miedzy
uczestnikami.

Materialy wideo. Zamieszono wideo-wypowiedzi 11 edukatoréw, ukazujacych
ich osoby i opisujacych wybrane dzialania.

Gazetka ,Latarnia Lublin” — pismo internetowe publikowane na platformie IS-
SUU (pozwalajacej nasladowad wyglad pisma papierowego).

Rzeczywiste rezultaty

Statystyki odwiedzin styczen—pazdziernik 2012:

e liczba 0s6b, ktére odwiedzity witryne Latarni: 23 447
e liczba odston: 78 461
e $rednio dziennie portal odwiedza ok. 100 oséb.

Statystyki zawartosci — serwis , Latarnia Lublin” zawiera:

e 97 profili animatoréw kultury

e 112 profili edukatoréw (glownie nauczycieli)

® 656 profili instytucji i organizacji (uczelnie, biblioteki, kota szkolne itd.)

e 56 opiséw projektéw (dobrych praktyk)

e 4 opis6éw projektéw zrealizowanych w ramach akgji i funkcjonalnosci ,Wspélny
Lublin™”

e 40 scenariuszy lekcyjnych

e 24 opiséw warsztatow

e 12 tekstéw

e 7 numerdéw gazetki serwisu

Biorac pod uwage docelows wizje serwisu ,Latarnia Lublin”, mozna uznad, ze
jest on obecnie agregujacym wartosciowe informacje i kontakty specjalistycznym

97 latarnia.teatrnn.pl/wspolny_lublin_archiwum
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portalem wiedzowo-spotecznosciowy spelniajacym warunki w pelni sprawnego
i uzytecznego prototypu beta.

Napotkane trudnosci i sposoby ich przezwyciezenia

Najwiekszg bariera rozwojowa , Latarni” jest wdrozenie jej jako narzedzia wymia-
ny informacji i nawigzywania kontaktéw przez grupe docelows. Przy istniejacych
mozliwo$ciach Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” nie mozna sporzadzi¢ reali-
stycznego harmonogramu prac, ktére moglyby zapewnié¢ przewidywalny w czasie
sukces takiego zadania (obejmujacego zaréwno wyglad interfejsu, jak i akcje ani-
macyjne przys$pieszajace dyfuzje rozpoznania korzysci korzystania z ,Latarni”
w grupie docelowej). Dlatego tez projekt ten ma charakter z definicji otwarty
i bezterminowy. Warto to podkresli¢, bo wiele projektéw o charakterze serwiséw
finansowanych z dotacji celowych traktuje sie jako zamkniete zadania, ktérych za-
kiadane dtugotrwate efekty sg fikcja.

Organizatorzy zdaja sobie sprawe, ze na dtuzsza mete wdrozenie ,Latarni” mo-
ze miec miejsce albo na zasadzie efektu ,kuli $niegowej”, albo poprzez uzyskanie
wsparcia inwestora strategicznego, ktérym moze byc¢ jedynie Urzad Miasta. ,La-
tarnia” jest bowiem potencjalnym narzedziem spelniania zadan publicznych przez
samorzad w sferze zwiekszania kapitatu spotecznego, rozwoju kultury czy podno-
szenia jakosci szkolnictwa. Niestety, ten potencjat ,Latarni” czeka wcigz na uwage
wiadz.

Zaplecze instytucjonalne

Rozruchowa faze projektu prowadzito ,Laboratorium Edukacji i Animacji” (trzy-
osobowy dzial Oérodka ,Brama Grodzka — Teatr”) ze wsparciem technicznym
,Laboratorium Nowe Media (kilka 0s6b) oraz okoto 10 stazystéw i wolontariuszy.

Whnioski

Oczywiste zmiany spoleczne bedace docelowym wynikiem projektu:

e zwiekszenie kapitatu spolecznego miasta, szczegdlnie w zasiegu dzielnicowym
(kontakty osobiste w skali sgsiedzkiej, na obszarze o promieniu spaceru);

e rozwdj kapitatu ludzkiego — podnoszenie kwalifikacji edukatoréw i animatoréw
poprzez dyfuzje dobrych praktyk;
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e synergia mozliwosci réznych partneréw (wzmocnienie zdolnosci sprawczych lo-
kalnej spotecznosci);

e rewitalizacja dzielnic zaniedbanych (poprzez lepsza diagnostyke probleméw,
zwiekszenie oferty zaangazowania sie w rézne dzialania itd.);

o zwiekszenie lokalnej tozsamosci kulturowej i spotecznej.

Do ,Latarni” odnosi sie jeden z wnioskéw z projektu spotecznego sieciowania
w ramach staran Lublina o tytut ESK 2016 — kultura moze by¢ lokomotywa edukacji
(zaréwno w wymiarze kapitatu ludzkiego, jak i spotecznego) poniewaz:

e we wspélczesnej edukacji zanikajg podzialy sektorowe, co czyni jg podatniej-
sza na interdyscyplinarne sieciowanie kultura (podzialy te zanikaja ze wzgledu
na niz demograficzny, ktéry ostabia szkoty, z powodu niestabilnosci rynku pra-
cy i ze wzgledu na wzrost znaczenia ksztalcenia ustawicznego opisany w wizji
holistycznej edukacji XXI wieku wedtug UNESCO);

e kultura jest przestrzenia debaty, a takze ksztalcenia postaw i formowania osobo-
wosci, poniewaz liczg sie w niej wartosci i symbole, a takze praktyczne dziatania
(w odréznieniu od ,praktyki tawki szkolnej”);

e kultura uczy wspétpracy (w odréznieniu od szkét, ktére nastawione sg na nauke
sukcesu indywidualnego i konkurencje);

e kultura uczy kreatywnosci, gdyz daje swobode twdrcza bez supresyjnej, krytycz-
nej oceny (w odréznieniu od systemu o$wiaty).

Dodatkowe wnioski i refleksje

e Srodowiska kultury s bardziej mobilne pod wieloma wzgledami od $rodowiska
szkolnego (dysponowanie czasem, formy pracy, idee, zainteresowania, innowa-
cyjno$d), natomiast o§wiata dysponuje doskonalym aparatem instytucjonalnym
i doswiadczeniem w pracy stricte edukacyjnej. Obie strony moga odnies¢ wielka
korzy$¢ z synergicznej wspdtpracy: o§wiata moze stanowic¢ dla kultury przeto-
zenie efektéw na wieksza skale, natomiast kultura dla o$wiaty moze stanowié
Zrédlo innowacji dostosowujacych szkoty do nowych wyzwan (w tym zwigza-
nych z dyscypling czy z konkurencja edukacji szkolnej z mediosferg).

e Niestety, druga strong medalu duzej mobilnosci (np. komunikacyjnej) $rodo-
wisk kultury jest niski stopier tej mobilnosci wsréd nauczycieli (spowodowany
powtarzalnym charakterem pracy w szkole i ciagla komunikacja z grupami ludzi:
cialem pedagogicznym i klasami). Oznacza to, ze nauczycielom bardzo trudno
jest wej$¢ w nowe relacje, a szczegélnie takie, ktére nie przynosza szybkich,
fatwo przewidywalnych efektéw.
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e Istotnym czynnikiem rozwoju sieci jest element zabawy i rekreacji ukryty w ko-
rzystaniu z narzedzi nowych mediéw (np. przyjazne i pomystowe interfejsy
graficzne). Ten efekt jest duzo stabszy w przypadku sieci celowych (obliczonych
w tym przypadku na wspélprace nauczyciele—animatorzy), poniewaz z definicji
nie stuza one rekreacji tylko pracy (ktérej wlasciwym miejscem dla nauczycieli
jest szkola, nie Internet), a takze dlatego ze wysokiej klasy projekt interfejsu jest
drogi (stad wyzszo$¢ interfejséw komercyjnych).

Z refleksji tych wynika, jak wazne jest zaangazowanie samorzadu w celowe
sieciowanie spoleczne. Samorzad moze wptyngé bezposrednio na szkoty, wpisu-
jac do ich programowej dziatalnosci udziat w sieciach, a takze moze przekazac
celowe wsparcie finansowe na rzecz budowy profesjonalnie zaprojektowanych
(a wiec wspdlnie z grupa docelowa) rozwigzan ergonomicznego zarzadzania da-
nymi. Argumentem uzasadniajacym to zaangazowanie samorzadu sg korzysci ze
wspotpracy kultura—edukacja.

Celowe sieciowanie spotecznosci lokalnej jako narzedzie rozwoju spotecznego
— poréwnanie projektéw Lublin ESK 2016 i Latarnia Lublin

Oba projekty cechujg podobienistwa, ktére ulatwiajg ich poréwnanie oraz réznice,
ktére z jednej strony umozliwiajg pokazanie réznorodnosci oddziatywania kul-
tury na rozwdj spoleczny, a z drugiej pozwalaja na uchwycenie prawidlowosci
tego oddzialywania niezaleznie od okolicznosci. Podobienistwa to lubelski kon-
tekst i ogélnomiejski zasieg, zas gtéwne réznice przedstawia ponizsza tabela.

ESK 2016 Latarnia Lublin
skala geograficzna | globalny — cale miasto lokalny, ,ziarnisty” — dzielnice
termin konkretny deadline dzialanie bezterminowe
produkt dokument tekstowy, program dzialania proces — wymiana informacji, wiele dzia-

fan indywidualnych

grupa docelowa mieszkancy, $rodowiska i podmioty kul- | indywidualni nauczyciele, animatorzy kul-
tury tury

misja nowo$¢ w historii miasta istniejace potrzeby interesariuszy

wiedza o metodzie | w zalozeniach nieznana znana — portal, dzialania animacyjne

zlozonos¢ projekt wielowymiarowy o charakterze | projekt zadaniowy, zlozono$¢ na pozio-
strategicznym mie taktycznym
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W logice my$lenia sektorowego dzialania sieciujace wigza sie z rozwojem ka-
pitatu spotecznego, jednak trzeba zaznaczy¢, ze ta logika jest niewystarczajgca
do pelmego zrozumienia sieciowania. W mysleniu sektorowym kazdy element
(np. jakie§ rezultat) przyporzadkowuje sie jednemu tylko zbiorowi (np. dzialan).
Tymczasem modelem bardziej adekwatnym do analizy sieciowania jest myslenie
synergiczne, w ktérym jeden element moze by¢ przyporzadkowany jednoczeénie
do wielu zbioréw. Réznice miedzy tymi dwoma perspektywami mozna zrozumie(,
poréwnujac segregowanie plikéw na dysku w katalogach z ich segregacja metoda
tagowania.

To drugie spojrzenie pozwala dostrzec w sieciowaniu spotecznym zaréwno czyn-
nik rozwoju kapitalu spolecznego (co oczywiste), jak i kapitatu ludzkiego (sieci
pelnig funkcje samoksztalceniows dla jednostek), tozsamosci lokalnej (jesli dana
sie¢ wigze lokalng spoteczno$¢ i dotyczy jej spraw) oraz spdjnosci spotecznej (sieci
charakteryzuje egalitaryzm w znacznej liczbie kategorii dyskryminacji; sieciowanie
oczywiscie tworzy wlasne grupy zmarginalizowane, ale nie majg one charakteru
Jtwardego” jak ple¢, status materialny, miejsce zamieszkania itd.).

Ta uniwersalnosc sieciowania czyni sieci bardzo obiecujacym narzedziem zmia-
ny spolecznej (a takze przestrzennej, jesli tym akurat tematem zajmuje sie dana
siec), jednak jego uzycie czy wspieranie uzycia napotyka na istotne bariery.

Pierwsza z nich polega na tym, ze zarzadzanie sieciowaniem na rzecz zmiany
spolecznej, a wiec celowe uzycie tego narzedzia, wymaga:

e wiekszego nakladu pracy niz to, co obserwujemy jako rozwéj darmowych sieci
spotecznych na korporacyjnych, globalnych platformach;

e hierarchizacji relacji wladzy, a w szczegdlnosci wdrozenia partycypacji spotecz-
nej jako celu (w rozumieniu zarzadzania przez cele), a nie procedury (w rozu-
mieniu tworzenia sztywnych procedur majacych zapewnic dialog, ktéry zawsze
potrafi wyj$¢ poza wczeéniej przewidziane scenariusze).

Druga bariera bierze sie stad, ze gtéwny wlasciciel procesu okreslanego mianem
,rozwoju spotecznego”, czyli administracja publiczna wszelkich szczebli:

e nie dostrzega uzytecznosci sieciowania w wypelnianiu swojego zadania publicz-
nego, jakim jest wspieranie rozwoju spolecznego;

e nie rozumie, na czym polega bariera pierwsza.

Mozna w skrécie i w duzym uproszczeniu powiedzie¢, ze ,spotecznos¢ jest
z sieci, a urzad z procedur”. Przy czym wyzszo$¢ sieci polega na tym, Ze jest ona
w stanie odtworzy¢ lub stworzy¢ dowolna procedure (algorytm) dziatania czy ob-
rébki danych, a takze btyskawicznie go udoskonali¢ lub dostosowaé do nowych
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uwarunkowan, podczas gdy urzad zamyka sie w sztywnych procedurach i proce-
durach ich kontroli. Oprécz obiektywnych uwarunkowar tego stanu rzeczy (urzedy
zarzadzaja konkretnym publicznym mieniem), istotng przyczyna tej stabosci jest
mentalna dominacja potrzeby kontroli warunkujaca osobiste poczucie bezpieczen-
stwa os6b podejmujacych publiczne decyzje. Tymczasem sieci dzialajg na zasadzie
swego rodzaju homeostazy wzajemnego zaufania, a nie aktywnej i resktykcyjnej
kontroli.

Do wzbogacenia struktur wladzy o element usieciowania czy o umiejetnosci
zwigzane z sieciowaniem moze sie przyda¢ kultura spelniajgca role miedzysek-
torowego ,lepiszcza”. Cho¢ w administracji postrzega sie ja sektorowo (osobne
ministerstwo i wydzialy kultury) to faktycznie integruje ona w duchu dobra pu-
blicznego rézne zagadnienia spoleczne, przestrzenne, gospodarcze, edukacyjne,
ekologiczne i inne. Tak zadzialala ona w obu opisywanych ponizej projektach.
Kultura sama w sobie jest siecig relacji, dlatego stanowi dogodny szkielet innych
struktur sieciowych i poligon mentalnego oswajania decydentéw z idea sieciowania
i mozliwoscia planowego zarzadzania tym sieciowaniem dla rozwoju spotecznego.

Jesli dzialania takie jak opisane ponizej uznamy za sposéb upowszechniania sie-
ci metodg ,learning by doing”, to wydaje si¢, ze powinna temu towarzyszy¢ takze
bardziej $wiadoma edukacja decydentéw o mechanizmach celowego sieciowania
spotecznosci. Wydaje sie bowiem, ze temat sieciowania wszed! w opinii publicz-
nej do anegdoty (Twitter ,wywotujacy” rewolucje w krajach arabskich czy setki
milionéw wyswietlen teledysku debiutujacego wykonawcy), zanim zostat skoja-
rzony z wiedzg fachowa. Sugeruja to przyklady procedury ratyfikacji ACTA czy
opér administracji wobec partycypacji spoteczne;.

Sukcesy mediéw spolecznosciowych wynikaja najczesciej stad, ze ich grupa do-
celowa jest globalna, a oczekiwany prég zaangazowania i motywacji uczestnikéw
minimalny (Facebook urést, bo dawat ludziom przyjemnos¢, a nie pomagat w pra-
cy). Dzieki temu trafiaja one niejako po omacku na niezagospodarowane jeszcze
nisze potencjalnych relacji przektadalnych na odstony reklam i informacje o kon-
sumentach. Jest im obojetne, jaka grupa uczestnikéw rozrosnie sie w takim czy
innym regionie geograficznym lub branzy, jak dtugo przetrwa, jakich bedzie miata
cztonkéw, jaka zmiane spoleczng przynosi itd. o ile ostateczny rachunek eko-
nomiczny bedzie dodatni. Z punktu widzenia strategii nowych mediéw miedzy
powodzeniem teledysku ,Gangnam Style” w YouTube i rewolucja w krajach arab-
skich ,wywolang” Twitterem mozna postawic znak réwnosci.

Kiedy jednak méwimy o roli sieciowania w rozwoju spolecznym, chodzi o celo-
we uzycie nowych mediéw do usieciowania konkretnych grup spotecznosci na
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konkretnym terenie. Sukcesem nie jest wiec ,natrafienie” na grupe, ktéra da
sie usieciowi¢, lecz usieciowanie konkretnej grupy, poniewaz da to w rezultacie
oczekiwane dobro publiczne. Taka grupa moze by¢ bardzo zréznicowana i czescio-
wo nieprzystosowana do uzywania wspélnego kanatu komunikacji (np. nowych
mediéw w celach zawodowych) czy uczestniczenia w debacie, czego doswiad-
czyli realizatorzy omawianych projektéw. Dlatego wlasnie oczekuje sie od wiadz
aktywnego i dlugofalowego wsparcia tego typu proceséw w sposéb materialny
i niematerialny. Na konkretnym przykladzie opisuja to ostatnie punkty case study
,Latarni Lublin”. Réznica miedzy sieciowaniem znanym z globalnych serwiséw,
a sieciowaniem celowym jest taka jak miedzy deszczéwka tworzaca katuze i jezio-
ra, a pompowaniem wody do basenu lub kranu.

Mozna na szczescie stosunkowo fatwo zdefiniowad owa grupe, ktéra warto usie-
ciowi¢ — niezaleznie od miejsca i kontekstu. Jest nig zawsze ,poszerzona klasa
kreatywna” obecna w danym miejscu, o czym wspominaja wnioski z analizy
projektu Lublin ESK 2016. Sieciowanie jest faktycznie forma koncentracji klasy
kreatywnej alternatywna do jej gromadzenia przestrzennego czy instytucjonalne-
go (w specjalnych dzielnicach, klastrach itd.) i mozna tego dokonywad np. poprzez
stawianie spotecznosci wspdlnych celéw i wartosci kulturalnych jak to miato miej-
sce podczas konkursu ESK 2016. Okreglenie Richarda Floridy ,klasa kreatywna”
jest tu odpowiednie z zastrzezeniem, ze nie chodzi o klase w sensie socjologicz-
nym (raczej o metafore klasy) ani nie o grupy zawodowe, na ktérych Florida sie
skupial, przynoszace tatwo mierzalny wzrostu PKB w oparciu o kreatywnos¢.

W rozwoju spolecznym, ktéry sprowadza sie do rozwoju lokalnego, bardzo rzad-
ko mamy do czynienia ze zjawiskami ,oplacalnej kreatywnosci” na poziomie,
o jakim pisat Florida, a jednak w kazdym nawet malym miasteczku czy dziel-
nicy mozemy wskazac jakas lokalng ,kreatywna grupe”, w ktérej jednak prym
wiodg nie wynalazcy, managerowie czy projektanci, lecz nauczyciele, animatorzy
kultury, regionalisci, NGOsy — czasem tez osoby pelniace funkcje publiczne tacy
jak radni, dyrektorzy itd. Oni to stanowia lokalng rezerwe rozwojowa, cho¢ np.
miejscowym wladzom mogg sie wydawac ludzmi nieciekawymi czy klopotliwymi.
Do tak rozumianej ,poszerzonej klasy kreatywnej” nalezaloby zaliczy¢ takze po
prostu odpowiedzialnych obywateli, ktérzy uaktywniaja sie w okreslonych okolicz-
no$ciach i bywaja ekspertami w sprawach, ktére ich bezposrednio dotyczg.

Zadaniem wladz jest stwarzad takie okolicznosci, ktére pozwola potaczyc rozpro-
szone w spoleczenstwie kompetencje i checi wedtug konkretnych potrzeb i zadan.
W ten sposéb dochodzimy do idei spotecznego outsourcingu rozwojowego (ko-
rzystania z partycypacji w kategoriach niejako ustugi) i takich metod pracy jak
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collaborative design czy design thinking, ktére do warunkéw samorzadowych ad-
aptuje np. metodologia Lokalnych Grup Wsparcia bedaca czescia mechanizmu
projektéw europejskiego programu Urbact.

Najlepszym wskaznikiem rozwoju spotecznego poprzez sieciowanie jest przej-
$cie od diagnozowania zmian wywolanych sieciowaniem do stosowania siecio-
wania w projektowaniu konkretnych zmian. Takie przejscie byloby sygnalem, ze
sieciowanie przestato by¢ przypadkiem, a stalo sie narzedziem, o skutecznosci
uznanej przez administracje publiczng.
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