Czas na rozwdj spoteczno-kulturowy, na uszla-
chetnienie naszego indywidualizmu a jednocze-
$nie na nauke myslenia i dziatania zbiorowego.

KONGRES

‘ B JAN SzoMmBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badari

Nl
OBYWATELSKI ) nad Gospodarkg Rynkowa

Kluczem do rozwoju Polski jesteSmy my sami, jest
nim nasza odpowiedzialno$¢ za siebie i innych.

-\
v el Zoria KLEPACKA

1 Medalistka olimpijska
w windsurfingu

L]
Forum rOZWOJU Musimy pamietaé o kompetencjach spotecznych,

one s3 réwnie wazne jak kompetencje merytoryczne.

charakterow i postaw

Weapystaw KosiNiak-KAmYsz

T

ST MR RN Ll Minister pracy i polityki spotecznej
4 ks 2}

Marzy misie nowa ,,zmowa elit” dla dtugotrwatego
rozwoju Polski.

MATEUSZ MORAWIECKI

Prezes Zarzadu, BZ WBK SA

Nie ulepszajmy innych, ulepszajmy siebie.

JAN ENGLERT

Aktor, Rezyser,
Dyrektor artystyczny
Teatru Narodowego w Warszawie




FORUM ROZWOJU
CHARAKTEROW | POSTAW
VIl KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Poczucie wilasnej wartosci
Fundacja rozwoju dzieci im. Komeriskiego

Czytanie rozwija wyobraZnie

Fundacja ,,ABCXXI — Cata Polska czyta
dzieciom”

Ocean rzezbi charakter mtodziezy
Fundacja ,,Szkota pod Zaglami”

Wsparcie dla najzdolniejszych

Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci

Cnoty osobiste
i wspotodpowiedzialnosc¢ za innych
Zwiazek Harcerstwa Polskiego

Y\ . . . ' '
‘ - [ [ | ey ey

= ey ,7,,,,,,7

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego

(15
. x 6

ottt conct

r‘ﬂ

sprwatiise!
s
conctht
el

rﬂ o

gruattist {
. xoNG
soné

ATELSK! onYwATH

i - KONGRES
soncats

. OBYWATELSK!
srwatiissl
Lewirts  EOES Jan Englert
Aktor, Rezyser,
Dyrektor artystyczny Teatru

«oMGRES]  Narodowego w Warszawie

oRYWATELSKI 0BYWAT
s
[

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego




Forum rozwoju
charakter6w i postaw

GDANSK 2012



(© Copyright by

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
80-227 Gdansk, ul. Do Studzienki 63

tel. 58 524 49 00

faks 58 524 49 08

www.ibngr.pl

e-mail: ibngr@ibngr.pl

Redakcja serii: JAN SZOMBURG
Redakcja jezykowa: Aricja DABROWSKA-NOWACKA
Projekt graficzny: TATASTUDIO

Sklad: Lukasz Sitko

ISBN 978-83-7615-086-4

CIP - Biblioteka Narodowa

Forum rozwoju charakteréw i postaw. - Gdarisk :
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsg, 2012. -
(Wolnos¢ i Solidarno$¢ ; nr 46)



Spis tresci

13

21

31

39

51

61

69

75

Funpacja Rozwoju Dzikct 1M. J.A. KOMENSKIEGO
Barbara Rohrborn
Poczucie wilasnej wartosci: migdzy psychoanalizg, partycypacyjnoscig i edukacjg

Funpacja ,ABCXXI — CAzA POLSKA CZYTA DZIECIOM”
Irena Kozmirska
Magdre wychowanie a wyzwania wspétczesnosci

Krajowy FUNDUSZ NA RZECZ DzIECI
Maria Mach
Wsparcie dla najzdolniejszych

STOWARZYSZENIE ,,RoDZICE W EDUKAC]T”

Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Grzegorz Wnorowski, Marta Cichowicz-Major
Prawo — przywilej, wolnosc — réwnosc, czyli jak ksztattowac postawy obywatelskie
w rodzicach i dzieciach

FUNDACJA ,,SZKOEA POD ZAGLAMI”
Maciej Ostrowski, Agnieszka Les$ny
Ocean rzezbi charakter mbodziezy

TOWARZYSTWO INICJATYW TWORCZYCH ,,E”
Beata Tokarz-Kamiriska, Lukasz Czapski
Jak budowac partnerskie relacje migdzy pokoleniami

Zw1AZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
Michat Piotrowski
Cnoty osobiste i wspdtodpowiedzialnosc za innych

Grura TROP
Dorota Szczepan-Jakubowska
Empatia — opiekun, ktorego si¢ wstydzimy

EurorEjsk1E CENTRUM KOMUNIKAC]T 1 KULTURY
Jarostaw Charchuta SJ
Zycie spoteczne a religia — rola wartosci duchowych w rozwoju spotecznym






Bl FUNDACIA
ROZWOJU DZIECH
. KOMENSKIEGO

Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komeriskiego

(www.frd.org.pl) jest organizacjg pozarzagdows dziata-
jaca od 2003 roku, posiada status organizacji pozytku
publicznego. Jej celem jest stworzenie dzieciom moz-
liwie najlepszych warunkéw do budowania poczucia
wiasnej wartosci, rozbudzania ciekawosci, rozwijania
samodzielnos$ci i umiejetnosci wspétpracy. Szczegdlnie
dba o dobro tych dzieci, ktére maja mniejsze szanse
na udany start w doroste zycie — dzieci z matych miej-
scowosci, ze srodowisk zaniedbanych kulturowo i eko-
nomicznie. Fundacja chce przyczynié¢ sie do uksztatto-
wania nowego pokolenia twérczych i ciekawych $wiata
ludzi, ktérzy w zyciu beda sie kierowali zasadami to-
lerancji i solidarnosci spotecznej. Dziatania fundacji
skierowane s3 do organizacji pozarzadowych, przedsta-
wicieli samorzadéw lokalnych, rodzicéw i nauczycieli.
Dziata na poziomie ogélnopolskim i lokalnym.



Barbara Rohrborn, psycholozka, absolwentka Gender Stu-
dies w IBL PAN. Pracuje w Fundacji Rozwoju Dzieci im.
J.A. Komenskiego, gdzie zajmuje sie jakoscig wczesnodzie-
ciecej opieki i edukacji, projektami zwigzanymi z edukacja
do réwnosci i edukacjg miedzypokoleniowa. Wspdétautorka
badan dotyczacych kompetencji spotecznych matych dzie-
ci objetych zajeciami edukacyjnymi, spostrzegania gender
przez dzieci oraz stuchania matych dzieci przez dorostych.
Autorka artykutéw w magazynie , Dzieci w Europie”.



BARBARA ROHRBORN Poczucie wlasnej wartosci:
miedzy psychoanalizg,

partycypacyjnoscia
i edukacja

0D KONIEC XIX WIEKU ROZPOCZELA SIE MENTALNA REWOLUCJA, kt6éra w ogromny spo-
P s6b wplynela na dzisiejszy $wiat. My$l Freuda, najpierw w Europie, ale bardzo
szybko réwniez w Stanach Zjednoczonych, sprawita, ze cztowiek przestat by¢ trak-
towany jedynie jako element grupy (np. rodziny) lub systemu ekonomicznego (np.
jako rolnik czy robotnik), i stat si¢ obiektem analizy i autoanalizy jako jednostka.
Zaczeto zywic przekonanie, ze kazdy posiada pewien rdzen, ktéry okresla, kim on
jest, jakie przezywa emocje i do czego dazy. W centrum tego rdzenia znajdowac sie
miata nie§wiadomo$¢, zbudowana na bazie najbardziej intymnych przezy¢, majaca
najwigkszy wptyw na zycie kazdego cztowieka.

Dyskurs psychologiczny (lub: terapeutyczny)' stal sie jezykiem opisu naszej
rzeczywisto$ci. Pojecia takie jak osobowo$¢, stres, motywacja, poczucie winy czy
potrzeba bliskosci, zaczerpniete z jezyka nauki, sa rozumiane i stosowane tak,
jak pojecia odnoszace sie na przykiad do rzeczywistosci fizycznej (zimno, ciepto,
daleko, blisko). Z psychologicznego dyskursu zrodzity sie przekonania zwigzane ze
wspolczesnym rozumieniem, po co i jak powinno funkcjonowadé matzenstwo, czy
tez rozumieniem sukcesu zawodowego jako efektu wysokich kompetencji intra-
i interpersonalnych.

Charakterystyczng cechg tego dyskursu jest traktowanie jednostki jako indywi-
duum, ktére moze modyfikowac (przynajmniej do pewnego stopnia, na przykiad
za pomocy terapii) swojg wlasna konstrukeje psychiczng — nie ma natomiast wiek-
szego znaczenia jego zdolno$¢ do wprowadzania zmian w otoczenie, poniewaz
dziatanie jest zawsze wtérne wobec rzeczywistosci psychicznej. Wszelkie trudnosci

1 E. Illouz, Saving the Modern Soul. Therapy, Emotions, and the Culture of Self Help, University of California
Press, Berkeley 2008.



(mozemy nazwac je réwniez konfliktami, rozumianymi zaréwno jako wewnetrz-
ne, jak i z otoczeniem) sg wiec pierwotnie zakorzenione wlasnie w rzeczywistosci
psychicznej. Kazdemu czlowiekowi przypisywana jest podstawowa motywacja, ja-
ka ma by¢ dazenie do szczescia; od kazdego indywidualnie zalezy, jak dalece bedzie
ja potrafit zrealizowac.

Poczucie wlasnej wartosci jest jednym z kluczowych poje¢ dyskursu psycho-
logicznego, réwniez dlatego, Ze odnosi sie do przestrzeni wewnetrznej (w przeci-
wienistwie na przyktad do kompetencji spotecznych czy motywacji, ktére zaktadaja
jakas relacje z otoczeniem). JesteSmy przekonani, ze bez poczucia wlasnej wartosci
nie mozna by¢ szczesliwym. Wystarczy wpisac te fraze w wyszukiwarke inter-
netowg — pojawia sie setki stron oferujacych terapie, hipnoze lub kurs na DVD,
ktéry ma zaradzi¢ problemowi. Méwimy tez o kompleksie polskosci; méwimy,
ze Polacy maja niskie poczucie wlasnej wartosci. Z zazdro$cig zerkamy na inne
nacje, bardziej zrelaksowane, podchodzace do samych siebie z dystansem i po-
czuciem humoru, a za to — bez komplekséw. Jestesmy sfrustrowani, bo mato kto
moze osiggnac konstruowany przez media ideal, ktéry potykamy bez zastanowie-
nia. Nie pytamy siebie, jak chcemy zy¢ i co zrobi¢, zeby nasze zycie bylo dobre —
nie tylko dla nas samych, ale i dla innych. A poczucie wlasnej wartosci to m.in.
poczucie, ze nasze dziatania do czego$ prowadzg i Zze wlasnym wysitkiem moze-
my sprawié, ze rzeczywisto$¢ chociaz o krok zblizy sie do takiej, jaka chcieliby$my
mied. Putapka wszechobecnego dyskursu psychologicznego polega m.in. na tym,
ze musimy trwa¢ w nieustannej autoanalizie, ktérej ramy s3 jednak szczegétowo
okreslone i wykluczaja lub przynajmniej uniewazniajg wspétdziatanie na rzecz
jakiegos wspdlnego celu.

Poczucie wlasnej wartosci to réwniez tozsamog$¢. Kto wie, skad pochodzi, ten
wie, kim jest. Pamiec jest wazna, a wszystko to, co przemilczane, zepchniete w kat
$wiadomosci, wymaga z biegiem czasu coraz wiekszych nakladéw energii — zeby
przypadkiem nie wydostalo sie na zewnatrz. Adekwatne poczucie wlasnej wartosci
wymaga spojrzenia sobie w oczy i wziecia odpowiedzialnosci. Mamy jeszcze do
odrobienia kilka lekcji z pamieci, zanim pod koniec dnia bedziemy mogli razem
usiagéé i powiedzieé: ,Wszystko jest w porzadku. Jeste$my w porzadku”.

Myslac o edukacji, powinni§my bra¢ te dwie rzeczy pod uwage. Szkota po-
winna ksztalci¢ w uczniach i uczennicach umiejetnos¢ podejmowania refleksii
nad otaczajaca ich rzeczywistoscia i dokonywania wyboréw ze §wiadomoscia, ja-
kie pociagaja one za soba konsekwencje. Jak to zrobi¢? Uczniowie powinni mie¢
szanse wspélnie decydowac o tym, nad czym chca pracowad, i wlasnymi sitami
poszukiwaé odpowiedzi na nurtujgce ich pytania — tylko w taki sposéb mozemy
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wspiera¢ w nich poczucie, ze s3 w stanie mierzy¢ sie ze $wiatem. Tymczasem
systemy edukacji w wigkszosci wspétczesnych krajéw sg oparte na doktadnie prze-
ciwnych zalozeniach.

Peter Moss i Michael Fielding (profesorowie University of London) wskazuja
na dominujace wyobrazenia i spoteczne przekonania dotyczace edukacji, takie jak:
dziecko jako odtwarzacz wiedzy, rodzic jako klient, nauczyciel jako technik, szko-
fa jako konkurujaca na rynku firma, ktéra stosuje okreslone technologie po to,
aby osiagnac wyznaczone wczesniej cele, np. sukces uczniéw i uczennic podczas
konicowych egzaminéw’. Dominujace we wspélczesnej edukacji wartosci to: ko-
modyfikacja (z mozliwoscig wyceny niemal wszystkiego), wybdr (ze zréznicowane;j
oferty konsumpcji) oraz nieréwnos$¢ (zasilajaca rywalizacje i przez nia zasilana).
Moss i Fielding wskazuja na fakt, ze nie ma tu miejsca na niepewnos¢, zaskocze-
nie, rozmy$lanie czy stawianie pytart innych niz techniczne i pragmatyczne. Celem
edukacji jest wytworzenie jednostki zdolnej do podejmowania prawidtowych de-
cyzji ekonomicznych, elastycznej i poswieconej pracy — ,kapitatu ludzkiego”. Czy
istnieje jaka$ alternatywa?

Zdaniem Petera Mossa, istnieje. Powolujac sie na brazylijskiego filozofa spo-
tecznego Roberto Ungera, wprowadza on termin ,demokratyczny eksperymenta-
lizm”. ,Demokracja” jest tu rozumiana nie tylko w waskim sensie systemu
politycznego, ale jako sposéb zycia i ksztattowania relacji miedzy ludZzmi, opar-
ty na stuchaniu, wlaczaniu zaréwno przedstawicieli wiekszoéci jak i mniejszosci,
negocjowaniu opartym na przekonaniu o racjonalnosci i potencjalnej konstruk-
tywnosci dzialani podejmowanych przez kazdego czlowieka. Eksperymentowanie
Moss rozumie jako tworzenie czego$ nowego, moze to by¢ zaréwno mysl, wie-
dza, ustuga, jak i produkt materialny. Demokratyczny eksperymentalizm miatby
wiec by¢ wspélng praktyka zaangazowanych w niego ludzi, przynoszaca jakosciowa
zmiane — innowacje nie s3 wprowadzane odgérnie, ale oddolnie, poprzez wspélne
eksperymentowanie.

Edukacja i opieka nad malymi dzie¢mi w takim rozumieniu jest nie wymiang
débr, ale dobrem publicznym objetym wspélng odpowiedzialnoscia, otwartym na
potrzeby lokalne, wlaczajacym takze rodziny, ktére nie moga ze wzgledéw ekono-
micznych pozwoli¢ sobie na optacanie tych ustug. W tym modelu jezyk kupujacego
i sprzedajacego, producenta i konsumenta jest zastepowany jezykiem wspédtpracy

2 M. Fielding, P. Moss, Radical Education and the Common School: A Democratic Alternative, Routledge,
London 2010.

3 P. Moss, There Are Alternatives! Markets and Democratic Experimentalism in Early Childhood Education and
Care, Bernard Van Leer Foundation, The Hague 2009.
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i komunikacji. Jako rozwigzania praktyczne Moss proponuje: traktowanie dzieci
jako obywateli i w zwigzku z tym objecie ich opieka i edukacja od samego poczatku
ich rozwoju; traktowanie ustug skoncentrowanych na matych dzieciach jako do-
bra wspdlnego, a nie obszaru wlasnosci prywatnej; rozwiniecie systemu szkolenia
0s6b pracujacych z matymi dzie¢mi, a takze aktywne wprowadzanie dzialani maja-
cych na celu zmniejszanie ubdstwa i nier6wnosci oraz decentralizacje zarzadzania
systemem, na rzecz zarzadzania lokalnego. Jako funkcjonujace przyktady wprowa-
dzania takiego sposobu myslenia o wczesnej edukacji i opiece Moss podaje m.in.
publiczny system edukacji dziatajacy w Szwecji czy miasto Reggio Emilia we Wio-
szech, ktérego spotecznos¢ wypracowata wlasny model sieci o§rodkéw dla dzieci.

Fundacja Komenskiego, dzialajac na terenach wiejskich w Polsce, od lat pro-
muje postrzeganie dzieci jako obywateli, ktérzy powinni mieé glos w sprawach,
ktére ich dotycza. Realizowany w latach 2009-2010 projekt ,Obywatel Dziecko”
mial na celu zachecenie spotecznosci lokalnych do traktowania matych dzieci ja-
ko petnoprawnych obywateli, ktérych glos jest brany pod uwage przy tworzeniu
ustug i programéw rozwojowo-edukacyjnych. W ramach projektu wypracowano
narzedzia badawcze pozwalajace na zbieranie informacji bezposrednio od dzieci
oraz przeprowadzono badania — zbierano opinie dzieci na temat ich otoczenia,
potrzeb, marzen. Przeprowadzono réwniez szkolenia dla rodzicéw i oséb pracu-
jacych z matymi dzie¢mi z zakresu wlaczania potrzeb i opinii dzieci do dziatani
wychowawczo-edukacyjnych. Autorzy raportu z badan stwierdzaja, ze dzieci by-
1ty przede wszystkim bardzo zaskoczone tym, ze dorosli chca si¢ dowiedzie¢, co
dzieci my$lg, i ze powaznie traktuja ich przemyslenia i odczucia*. Kontynuacja ba-
dan bylto przedstawienie propozycji dzieci dotyczacych zmian w ich najblizszym
otoczeniu (np. na placu zabaw przy szkole) wladzom samorzadowym. Jako wielki
sukces mozna przede wszystkim potraktowac fakt, ze postawienie dzieci w roli
ekspertéw wyzwolito w nich site, aby wspdlnie przedstawi¢ swoje postulaty. Po-
czucie, ze mozna co$ zdziala¢, nazywane ,poczuciem skutecznosci”, jest waznym
elementem poczucia wlasnej warto$ci.

Do$wiadczenia projektu ,Obywatel Dziecko” postuzyty do realizacji kolejnego
programu , Dziecko ma glos” (maj 2012 — styczerr 2013), we wspétpracy z Rzecz-
nikiem Praw Dziecka. W ramach tego programu Fundacja Komenskiego prze-
prowadzita wywiady z 4—6-latkami dotyczace ich poczucia bycia stuchanymi oraz
tego, z kim i o czym chca i moga rozmawia¢. Druga czg¢s$¢ projektu badawczego

4 P.O. Zylicz, Obywatel Dziecko. Raport z badari dzieci, 2009, http://www.frd.org.pl/programy/archiwalne/
obywatel_dziecko
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dotyczyta marzen, wyobrazen na temat dorostosci oraz przekonan na temat rdl
pelnionych przez kobiety i mezczyzn. Na podstawie wynikéw badan opracowano
program edukacyjny stuzacy stworzeniu otwartego na rézne potrzeby dzieci, wraz-
liwego genderowo’, dajacego kazdemu réwne szanse kontekstu edukacyjnego.

Takie dzialania, majace na celu zmiane kontekstu spotecznego, udzielajace gto-
su tym, ktérzy sa go zwykle pozbawieni, maja najwiekszy sens, jesli chcemy, aby
odbiorcy edukacji stawali sie niezaleznymi osobami, majacymi poczucie, ze moga
ksztattowad rzeczywistos¢. By¢é moze kursy asertywnosci nie bedg juz potrzebne,
jezeli programy edukacyjne zaczna uwzglednia¢ fakt, ze uczniowie i uczennice
réznia sie — plcia, srodowiskiem rodzinnym, wyznawang religia — i beda umoz-
liwiaé refleksje nad tymi réznicami i ich oddzialywaniem na kazdego czlowieka
z osobna. To, co nazywamy poczuciem wlasnej wartosci, to umiejetno$¢ uczenia
sie cale zycie i doswiadczania rzeczywisto$ci — w tym samego siebie — takiej, jaka
jest — i wlagnie tego powinna uczy¢ szkofa.

5 Gender (ang.) — ple¢ spoleczno-kulturowa — zespét cech, zachowar, rél piciowych i stereotypéw przypisy-
wanych kobietom i mezczyznom; w odréznieniu od plci biologicznej, nie jest wrodzony, ale ksztattowany
przez kontekst historyczno-kulturowy i spoleczny, w ktérym funkcjonuje jednostka; w odréznieniu od plci
biologicznej (ang. sex), ktéra odnosi sie do réznic anatomicznych wywodzacych sie z dymorfizmu plciowe-
go; réznice te obejmuja funkcje reprodukcyjne, hormonalne, anatomiczne — zdeterminowane biologicznie
i niezalezne od czynnikéw spotecznych.
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Fundacja

ABEXXI

Cata Polska czyta dzieciom

Fundacja ,ABCXXI — Cata Polska czyta dzieciom”, zato-
zona w 1998 r., wspiera zdrowie psychiczne, umystowe
i moralne dzieci i mtodziezy. Fundacja prowadzi kampa-
nie spoteczng ,Cata Polska czyta dzieciom”, szkolenia
z zakresu zdrowia emocjonalnego i nauczania wartosci,
programy ,Czytajace Szkoty”, ,Czytajace Przedszkola”,
»Czytanie w wiezieniu”, ,Czytanie zbliza”, ,Czytanie
uzdrawia”, dzieki pracy ponad 7000 lideréw i koordyna-
toréw kampanii czytania organizuje imprezy czytelnicze
i coroczne Tygodnie Czytania Dzieciom w ponad 2600
miejscowosciach, co trzy lata ogtasza Konkurs Literacki
im. Astrid Lindgren na wspétczesng ksiazke dla dzieci
i mtodziezy, prowadzi Internetowy Uniwersytet Madre-
go Wychowania. Wedtug badarn IPSOS z 2011 r. 54%
rodzicéw deklaruje, ze czyta dzieciom. Programy wzo-
rowane na polskiej kampanii czytania rozpoczeto juz
w Czechach, w Stowacji i na Litwie. W 2011 r. Fundacja
zainicjowata program ,Cata Europa czyta dzieciom”.



Irena Kozminska, zatozycielka i prezes Fundacji ,,ABCXXI —
Cata Polska czyta dzieciom”, po pobycie w Ameryce w la-
tach 1994-2000, zwigzanym z petnieniem przez jej meza
funkcji ambasadora Polski w USA, zainicjowata programy
edukacyjne: ,Dzieciistwo na catfe zycie”, Program Naucza-
nia Wartosci ,Szkota z charakterem”, a w 2001 r. kampanie
spoteczng ,Cata Polska czyta dzieciom”. Wspdétautorka —
z Elzbieta Olszewska — ksigzek: ,,Z dzieckiem w $wiat warto-
$ci” (Swiat Ksigzki, 2007) oraz ,Wychowanie przez czytanie”
(Swiat Ksigzki, 2010). Prowadzi wyktady z zakresu zdrowia
emocjonalnego i madrego wychowania. Mieszka w Warsza-
wie, ma dorosta cérke Kinge.



IRENA KOZMINSKA qure wychowanie
a wyzwania
wspolczesnosci

MIANY SYSTEMOWE W POLSCE po 1989 roku — szybki rozwdj gospodarczy, po-

wszechne zaangazowanie zawodowe obojga rodzicéw, erozja wiezi rodzin-
nych itd. — sprawily, ze dramatycznie skurczy! sie czas poswigcany dziecku w ro-
dzinie. Wczesna, zaburzajaca wieZ separacja z bliskimi, szczegélnie z matka, ktéra
czesto zaraz po urlopie macierzynskim wraca do pracy, umieszczenie dziecka
w zlobku lub pod opieka zmieniajacych sie nian, brak rodzicielskiej uwagi i umie-
jetnosci zaspokajania potrzeb emocjonalnych dziecka powoduja, ze dzieci maja
coraz wiecej probleméw emocjonalnych przekladajacych sie na ich funkcjonowa-
nie takze w sferze psychicznej, intelektualnej i moralnej. Zaréwno rodzice, jak
inauczyciele sygnalizujg coraz wiecej klopotéw wychowawczych z dzie¢mi. Jednak
dzieci nie rodzg sie gorsze niz 20 czy 50 lat temu, tylko trudniej im zaadaptowac sie
do $wiata, ktéry stwarzajg im dorosli. Najwazniejsza potrzeba emocjonalng dziecka
jest potrzeba bezwarunkowej milosci. Aby dziecko czulo sie prawdziwie kochane
przez rodzicéw, trzeba poswieca¢ mu czas, by¢ zaangazowanym i dostepnym ro-
dzicem, wyznaczac granice zachowan i konsekwentnie ich przestrzegaé, nie skapic
dziecku kontaktu wzrokowego i fizycznego, ciepla, przytulania, gtaskania. Dziecka
nie da sie wychowad ,przy okazji”, co czesto lansujg media, pokazujac wizerunki
celebrytek, ktére kilka tygodni po porodzie wracaja do intensywnej pracy i zycia
towarzyskiego, powierzajac wychowanie dziecka wynajetym do tego celu osobom.
Mtode kobiety podazaja za tymi przyktadami, nie zdajac sobie sprawy, jak krzyw-
dza swoje dzieci. Zadaniem rozwojowym czlowieka do trzeciego roku zycia jest
zbudowanie bezpiecznej wiezi z najblizszymi. Jesli sie tak nie stanie, zaburzona
wiez bedzie rzutowad na cale przyszle zycie i relacje z innymi ludZmi.
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Rodzice zdajg sobie sprawe ze swoich rodzicielskich obowigzkéw w zakresie
opieki nad dzieckiem, natomiast znacznie mniej — lub wcale — z tego, ze ich obo-
wigzkiem jest takze zasilanie emocjonalne dziecka i wychowanie, przygotowanie
do dobrego, szczesliwego zycia, wyzwan wspoélczesnego $wiata, radzenia sobie ze
stratg i zmiang, przygotowanie do bycia odpowiedzialnym i twérczym czlonkiem
spoleczenistwa. Wychowanie to takze nauczenie praktykowania warto$ci moral-
nych, jak pisat Platon: ,nauczenie czerpania przyjemnosci z tego, co dobre”. To
takze nauczenie myslenia — krytycznego, przyczynowo-skutkowego, twoérczego,
analitycznego, syntetycznego, badania konsekwencji swoich wyboréw i zachowan.
Hannah Arendt twierdzila, ze czlowiek bezmyslny jest bardziej sklonny do czy-
nienia zfa, dlatego tak duza wage nalezy przywigzywac do pobudzania dzieci do
myslenia i zadawania pytan.

Narzedziem myslenia jest jezyk, trudno wiec méwi¢ o rozwijaniu tej kom-
petencji poznawczej bez odpowiedniej stymulacji jezykowej dziecka. Moze ona
nastepowaé w relacji bezposredniej: dorosty — dziecko, w sytuacji zaangazowa-
nia emocjonalnego, kiedy to dorosty, a nie gadzet elektroniczny, objasnia dziecku
$wiat, nazywa rzeczy i pojecia, opisuje rzeczywistosc.

Brak stymulacji jezykowej to nie tylko brak ¢wiczen aparatu artykulacyjnego
— to takze brak kontaktu dziecka z jezykiem, bogatym zasobem stéw i zwrotéw,
zwigzkéw frazeologicznych, kontekstéw kulturowych. Dzieci trafiajg do szkoty
z ogromnym deficytem umiejetnosci jezykowych, ktérego szkola nie jest w sta-
nie nadrobié. Okoto 300 tys. dzieci w Polsce (7%) ma tzw. specyficzne zaburzenia
jezykowe (SLI), ktére nie s3 wywolane uposledzeniem umystowym, zaburzeniami
anatomicznymi ani dysleksja. Przyczyng jest niedostatek wlasciwych doswiadczen
jezykowych we wczesnym dziecifistwie, wynikajacy z braku rozméw z rodzicami,
swobodnych zabaw z réwiesnikami, zanik instytucji podwérka itd., przy jednocze-
snym zalewie mediéw elektronicznych, ktére nie ucza jezyka, zaburzajg zdolnosé
koncentracji, niszczg wyobraznie i powoduja wiele negatywnych skutkéw dla roz-
woju. Na przyktad wozenie dzieci w wézkach, odwréconych plecami do opiekuna,
to tysigce godzin straconych dla rozwoju jezykowego!

Deficyty w zakresie umiejetnosci jezykowych stanowia zagrozenie i hamulec
rozwoju zaréwno w wymiarze jednostkowym, jak spolecznym i gospodarczym.
Analfabetyzm funkcjonalny jest powodem wykluczenia, frustracji, niskiej efek-
tywnosci dzialania, rosnacej wypadkowosci i przestepczosci, gorszych rokowarn

zdrowotnych i prognoz dotyczacych dtugosci zycia, nizszej innowacyjnosci.
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Wspétczesne dzieci dorastajg w otoczeniu bardzo ubogim jezykowo. Zajeci ro-
dzice mato z nimi rozmawiajg i malo im czytaja. Towarzyszem dziecka staje si¢
telewizor i komputer. Media wizualne nie ucza jezyka: nie mozna poprosi¢ ich
o wyjasnienie, o powtérke, o wyrazne wymawianie stéw, nie mozna z nimi poroz-
mawiac. Ich narzedziem jest obraz, a nie jezyk. Szybko zmieniajace si¢ obrazy na
tle hatagliwej muzyki utrudniaja skupienie oraz dobre ustyszenie i zrozumienie
tekstu. Wedtug badaczy media wizualne zmieniajg strukture mézgu: ogladanie
ruchomych obrazéw na ekranie pobudza obszary odpowiedzialne za bodZce wzro-
kowe, nie stymuluje natomiast obszaréw odpowiedzialnych za mowe i krytyczne
mysélenie, ostabiajac jednoczes$nie umiejetnos$¢ koncentracji oraz refleksji.

Unia Europejska coraz mocniej stawia na kompetencje jezykowe, ktérych
niski poziom (okoto 80 min obywateli UE to analfabeci i funkcjonalni analfa-
beci) zagraza rozwojowi Wspdlnoty. Doswiadczenia kampanii ,Cata Polska czyta
dzieciom” znalazly sie wérdd rekomendacji konferencji , Literacy for All” (Kompe-
tencje jezykowe dla wszystkich), zorganizowanej w Nikozji w dniach 5-6 wrze$nia
2012 r. w ramach prezydencji Cypru w UE. Czytanie dzieciom, ktére Fundacja
,ABCXXI — Cala Polska czyta dzieciom” promuje od 11 lat, zostalo podniesione do
rangi waznego czynnika rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Polska kampania
czytania dzieciom zostata tez wskazana jako przyklad dobrych praktyk w raporcie
Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), finansujacej badania
PISA, a takze przedstawiona w reportazu Euronews emitowanym we wrzesniu
2012 roku. Polski biznes réwniez dostrzegt kulturotwérczg i prorozwojowa role
kampanii czytania — Fundacja ABCXXI otrzymata tytut organizacji Europy Srod-
kowej i Wschodniej podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy w 2011 roku.

Polska kampania czytania moze by¢ znakomitym towarem eksportowym. W ro-
ku 2011 Fundacja zainicjowata program ,All of Europe Reads to Kids” wsparty
przez prof. Jerzego Buzka i komisarz Androulle Vassiliou. Kampanie czytania opar-
te na polskim know-how realizowane s3 w Czechach (Celé Cesko ¢te détem), na
Stowacji (Celé Slovensko ¢ita detom), na Litwie (Visa Lietuva skaito vaikams —
Cata Litwa czyta dzieciom). Fundacja planuje w Parlamencie Europejskim konfe-
rencje edukacyjng na temat polskiej kampanii czytania.

Realizacja programu czytania jest bardzo prosta — nalezy codziennie dzieciom
czytac dla przyjemnosci. Wychowamy czytelnika tylko wtedy, gdy czytanie bedzie
sie kojarzylo dziecku z przyjemnoscia, nigdy z karg czy nuda. Jesli czytanie bedzie
dla dziecka czynnos$cig opresyjna, szybko dofaczy do grona analfabetéw funkcjo-
nalnych. Wedlug badan prof. Zbigniewa Kwieciniskiego z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, 20% polskich 15-latkéw to funkcjonalni analfabeci, ktérzy nie rozu-
mieja najprostszych tekstéw pisanych.
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Kampania ,Cata Polska czyta dzieciom” jest adresowana gtéwnie do rodzicéw.
Jednak wielu rodzicéw, mimo ze deklaruje znajomos¢ kampanii czytania (wedtug
badan IPSOS w 2011 r. 86% rodzicéw zna zalozenia kampanii), nie znajduje czasu
lub nie ma motywacji, by dzieciom czyta¢. Cze$¢ z nich biednie zaktada, ze dziecko
moze si¢ nauczy¢ jezyka z telewizji i Internetu. Trzeba przekonywac rodzicéw do
jak najczestszych rozméw z dzieckiem, zaangazowania w jego wychowanie i do
czytania mu w domu, ale jednoczes$nie szkota powinna wspomagad¢ dzieci w ich
rozwoju jezykowym, dajac im szanse na codzienny kontakt z ksigzka czytang przez
nauczyciela.

Realizacja szkolnej podstawy programowej ma sens tylko wéwczas, gdy dzie-
ci rozumieja tres$¢ lekcji, umieja polaczy¢ elementy wiedzy, maja motywacje do
nauki. Najlepiej przygotowany program i kwalifikacje nauczyciela nie przyniosa
efektu, jesli uczniowie nie znajg dobrze jezyka, nie potrafia mysle¢ ani skupic sig,
zachowuja sie prowokacyjnie i nie s3 zainteresowani zdobywaniem wiedzy. ,Prze-
rabianie” programu z uczniami, ktérzy nie sg w stanie i nie chcg si¢ uczy¢, jest jak
rzucanie ziarna na klepisko.

Codzienne czytanie uczniom dla przyjemnosci i chwila rozmowy po lekturze
to przygotowanie gleby, aby mogta przyjac ziarno i wydac bogaty plon. To najlep-
szy sposéb, by nauczy¢ ich jezyka, rozbudzi¢ zainteresowania, zacheci¢ do nauki,
poprawic¢ koncentracje. Dodajmy do tego spektakularne zmiany w zachowaniu
dzieci, ktérym nauczyciele codziennie czytajg, okazujac im w ten sposéb troske
i szacunek: wyciszenie, wiekszg refleksyjnos¢é, poprawe umiejetnosci spotecznych,
sktonno$¢ do wspétpracy, a takze nawigzanie wiezi z nauczycielem i bardziej przy-
jazne relacje w klasie. I to wszystko bez inwestycji w drogi sprzet czy dodatkowe
szkolenia dla kadry pedagogicznej!

Codzienne czytanie uczniom to najtarisza i najskuteczniejsza metoda podnie-
sienia poziomu szkolnej edukacji i poprawy relacji w szkole.

Wedtug badan rezultatéw prowadzonych przez Fundacje programéw ,Czytaja-
ce szkoty” i ,Czytajace przedszkola”, glosne czytanie dzieciom sprzyja:

1) poprawie poziomu wypowiedzi ustnych i pisemnych uczniéw,

2) zwiekszeniu zasobu stownictwa czynnego i biernego,

3) wzrostowi wiedzy ogélnej uczniéw,

4) wzrostowi zrozumienia tekstéw i polecen,

5) poprawie umiejetnosci refleks;ji i krytycznego myslenia,

6) rozwojowi wyobrazni i poczucia humoru,

7) poprawie wzajemnych relacji pomiedzy uczniami,

8) powstawaniu wiezi pomiedzy nauczycielem i uczniami,
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9) spadkowi liczby aspotecznych, prowokacyjnych i agresywnych zachowan,
10) wzrostowi zaangazowania rodzicéw w czytanie dzieciom w domu,
11) wzrostowi czytelnictwa — uczniowie wypozyczaja wiecej ksigzek.

Podstawa samodzielnego czytania jest dobra znajomosc jezyka. Czytanie jest
to bowiem odkodowanie tresci zapisanej przy pomocy znakéw graficznych. Na-
uczenie liter i wlasciwego ich wymawiania — co szkota utozsamia z nauka czytania
— nie pomoze, gdy dzieci nie rozumieja znaczenia stéw i zwiazkéw frazeologicz-
nych. Tego moga sie nauczy¢ jedynie wéwczas, gdy stale obcuja z zywym jezykiem
— czynnie uczestniczg w rozmowach i stuchajg czytanych tekstéw. Poniewaz jezyk
jest podstawowym narzedziem myslenia, zdobywania wiedzy i komunikacji mie-
dzyludzkiej, powinni§my zrobi¢ wszystko, by dzieci swobodnie postugiwaly sie
poprawnym i bogatym jezykiem. Umiejetnosci jezykowe trzeba rozwijaé od naj-
mlodszych lat — zachecajac do rozmowy, zadawania pytan, snucia refleksji, a takze
codziennie czytajac dzieciom dla przyjemnosci. Stuchajac bogatego jezyka lite-
rackiego, dziecko z kontekstu domysla si¢ znaczenia nowych stéw i je poznaje,
bez wysitku uczy sie poprawnej gramatyki i sktadni, a w przysztosci z tatwoscig
i chetnie samo bedzie czytac. Rozczytane dzieci lepiej radza sobie z nauka i tatwiej
dostosuja sie do wymogéw zmieniajacego sie §wiata.

Znakomity wloski pisarz Umberto Eco mawial, ze bez czytania staniemy sig
pariasami $wiata, a Jim Trelease, amerykanski propagator czytania dzieciom, na-
pisal: ,Naréd, kt6ry mato czyta — mato wie. Naréd, ktéry mato wie, podejmuje zte
decyzje — w domu, na rynku, w sadzie, przy urnach wyborczych. Niewyksztatcona
wiekszo$¢ moze przeglosowad wyksztatcong mniejszosc — to bardzo niebezpieczny
aspekt demokracji”.
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Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci to stowarzyszenie na-
ukowcdw, twércéw, lekarzy i studentédw dziatajace od
1981 roku. Od 30 lat Fundusz prowadzi program pomo-
cy wybitnie zdolnym, jedyne w skali kraju przedsiewzie-
cie, ktérego celem jest petne merytoryczne wsparcie
najzdolniejszych mtodych naukowcéw i artystéw w Pol-
sce. Z pomocy programu Funduszu skorzystato juz po-
nad 5000 mtodych Polakéw. Dzi$ wiekszos¢ z nich pra-
cuje na najlepszych polskich uczelniach i w o$rodkach
badawczych, a takze w laboratoriach i salach wyktado-
wych Europy i Standw Zjednoczonych. Oni zmieniajg
oblicze polskiej nauki. Od 2006 r. Krajowy Fundusz na
rzecz Dzieci ma status organizacji pozytku publiczne-
go (nr KRS 0000044710). Przekazujac nam 1% podatku
dochodowego, masz udziat w ksztattowaniu przyszto-
$ci polskiej nauki, zycia artystycznego i kulturalnego
(http://fundusz.org/1-proc-podatku).



Maria Mach, absolwentka Wydziatu Filozofii Uniwersytetu
Jagielloriskiego. Od 24 lat zwigzana z programem pomocy
wybitnie zdolnym Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci (naj-
pierw jako stypendystka, potem prowadzaca zajecia i pra-
cownik Biura, a od 2009 roku, sekretarz zarzadu i dyrektor
Biura. Cztonek Rady Programowej Centrum Nauki Kopernik.
Wspétautorka poradnika Zdolne dziecko. Pierwsza pomoc.



MARIA MACH Wsparcie dla
najzdolniejszych

OLSKI SYSTEM EDUKAC]I dostosowany jest raczej do potrzeb uczniéw przecietnych
P niz tych wybitnie uzdolnionych. Nacisk na realizacje minimum programowe-
go oraz na wyniki w ogdlnopolskich testach, koriczacych kolejne poziomy nauki,
powoduje, ze ambicje naukowe i artystyczne dzieci i mlodziezy wybitnie utalento-
wanych rzadko maja szanse¢ na realizacj¢ w szkole lub w lokalnym $rodowisku.

Odnotowywane od lat stopniowe obnizenie poziomu edukacji — od szkoty pod-
stawowej po szkolnictwo wyzsze — jest kolejnym powodem, dla ktérego wsparcie
najzdolniejszych mlodych Polakéw staje sie kluczowe dla utrzymania i rozwoju
spolecznego potencjatu intelektualnego i kulturalnego. 30-letnie do$wiadczenie
Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci wskazuje na to, Ze umiejetnie prowadzona
edukacja nieformalna daje szanse takze tym uczniom, ktérych oczekiwan i mozli-
wosci pelnego rozwoju nie zaspokaja powszechny system edukacji.

Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci co roku pomaga ponad 500 najzdolniej-
szym miodym Polakom zrealizowal pasje badawcze i artystyczne pod opieka
najwybitniejszych polskich naukowcéw, w $wietnie wyposazonych pracowniach
ilaboratoriach. Program pomocy wybitnie zdolnym daje nie tylko dostep do wiedzy
na poziomie akademickim, ale tez szanse nawigzania bezposrednich kontaktéw
z wybitnymi badaczami oraz przyjazni, czesto owocujacych dalszg wspdlng praca.
Dajac tym miodym ludziom szanse pracy w warunkach znacznie przekraczaja-
cych mozliwosci stwarzane im przez lokalne $rodowisko, zwracamy jednoczesnie
baczng uwage na ich wszechstronny rozwéj spoteczny i emocjonalny.

Program pomocy wybitnie zdolnym, cho¢ obejmuje wiele rodzajéw dziatan,
stuzy jednemu celowi — stworzeniu mtodym ludziom warunkéw, w ktérych be-
da mogli rozwingé swdj talent na miare ponadprzecietnych mozliwosci. Naszym
celem nie jest jednak ulatwianie im zycia czy tworzenie cieplarnianych warunkéw.
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Przeciwnie, staramy sie mnozy¢ wyzwania, stawiajac przed zdolnymi uczniami za-
dania i problemy, ktérych na co dziei nie znajduja w szkole ani wéréd réwiesnikéw.
Tym, czego najbardziej brakuje zdolnym uczniom, nie s3 nagrody, wyréznienia,
ani nawet stypendia pieniezne czy pomoce naukowe. Najbardziej potrzeba im wila-
$nie wyzwan, probleméw naukowych, na tyle trudnych, by w pelni angazowaty
ponadprzecietne zdolnoéci. Potrzeba takze wsparcia dorostych, ktérzy potrafili-
by poméc w postawieniu wlasciwych pytan czy tez umieli wskazac ciekawe pole
badawcze, jednocze$nie krytycznie analizujgc rezultaty pracy, tak by zamiast stan-
dardowych pochwatl zaproponowac alternatywnga $ciezke rozumowania. Wiasnie
te najistotniejsze potrzeby staramy sie w naszym programie zaspokajac.

Fundusz jest niewielkim stowarzyszeniem spolecznym liczagcym okolo 90
cztonkéw. W jego sklad wchodza naukowcy, artysci, lekarze i studenci, wsréd
ktérych jest wielu dawnych uczestnikéw programu. ,Organ wykonawczy” stano-
wi niewielkie sze$cioosobowe biuro, zajmujace dwa pokoje na drugim pietrze
w budynku warszawskiego cyklotronu (Srodowiskowego Laboratorium Ciezkich
Jonéw). Wyglada to skromnie w zestawieniu z duzym i bogatym ogélnopolskim
programem, z ktérego dobrodziejstw korzysta kilkaset oséb rocznie. Mozna jed-
nak powiedzie¢, ze Fundusz nie jest wlasciwym Zrédlem tej pomocy — jest raczej
rodzajem mostu.

U podstaw dziatania programu lezy prosta, ale odkrywcza mysl, ze wiedzy przy-
bywa, kiedy sie nig dzielimy. A to oznacza, Ze uczenie i rozwigzywanie probleméw
wspdlnie z mlodymi adeptami nauki nie jest przykrym czy nuzgcym dodatkiem
do pracy badawczej, ale jej istotnym sensem. Najlepsi sposréd naukowcéw znako-
micie to rozumieja. Dlatego pomyst, by juz bardzo mlodych, ale pelnych zapatu
i uzdolnionych uczniéw zaprasza¢ do wspédlpracy na uniwersytetach i w labora-
toriach, zostal natychmiast podchwycony przez $rodowisko naukowe. Pierwsze
warsztaty odbyly si¢ na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. To spo-
tkanie bylo da obu stron nowym do$wiadczeniem. Mlodzi ludzie czuli sie troche
zagubieni w dostojnych murach uczelni. Ich ,starsi koledzy” — stremowani ko-
niecznoscig nawigzania porozumienia z tak niezwyklym audytorium.

Szybko okazalo sie jednak, ze znalezienie wspdlnego jezyka nie nastrecza wiek-
szych probleméw. Tym, co ich polaczylo, byly ciekawos¢, dociekliwos$c i pasja.
Z biegiem czasu uczyli§my sie tylko, jak najowocniej je wykorzystad. Z roku
na rok powstawaly kolejne projekty warsztatéw. Bardzo uwaznie przygladalismy
sie ich rezultatom, sprawdzaliémy, co sie udalo, pytaliémy, czego mogloby by¢
wiecej, wytapywalis§my braki i niedociagniecia oraz staraliSmy sie uczy¢ na wia-
snych bledach. W ten sposéb w ciagu 30 lat powstata bogata oferta zaje¢ dla
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uczniéw w réznym wieku i o réznych zainteresowaniach. Sg wsréd nich cztero-
dniowe warsztaty matematyczne w Instytucie Matematyki UMK i U], tygodniowe
warsztaty badawcze w Instytucie Fizyki PAN, warsztaty na Wydziale Fizyki UW,
w Instytucie Chemii Organicznej PAN, warsztaty w Interdyscyplinarnym Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW, warsztaty informatyczne,
warsztaty biologiczne w réznych placéwkach Wydziatu Biologii, Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, Instytutu Matki i Dziecka, Instytutu Biologii Do$wiad-
czalnej PAN i Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komérkowe;j.
Sa takze spotkania humanistyczne z najciekawszymi postaciami polskiej humani-
styki, organizowane w Krakowie, seminaria humanistyczne w Warszawie, plenery
plastyczne i wiele innych. Zeby wzia¢ udziat w niektérych z tych zaje¢, trzeba roz-
wigza¢ zadania kwalifikacyjne, czesto bardzo trudne, ale na wszystkie jest zawsze
znacznie wiecej chetnych niz miejsc.

Aby wszystkie te zajecia (w ciggu roku organizujemy w sumie okoto 20 r6znego
rodzaju spotkarl) mogly sie odbywacd, niezbedna jest dobra wola i ogromne zaan-
gazowanie setek pracownikéw wyzszych uczeni i placéwek badawczych. To oni
poswiecaja swéj czas na przygotowywanie i sprawdzanie zadan kwalifikacyjnych,
opracowujg problemy badawcze, z ktérymi miodzi ludzie bedg mogli zmierzyc sie
podczas zajed, prowadzg wyklady, ¢wiczenia i seminaria.

Angazuja sie wszyscy — od profesoréw, najstynniejszych specjalistéw w swoich
dziedzinach, laureatéw Polskich Nobli, przez doktoréw, doktorantéw, az po studen-
téw pierwszych lat studiéw. Wszyscy wykonuja swoja prace z zapatem i oddaniem,
z jakim moga pracowac tylko wolontariusze — ludzie, ktérych do pracy motywuja
nie korzysci finansowe (nigdy nie oferujemy wynagrodzen za prace z miodzie-
73), ale $wiadomog¢, ze ksztalcg i wychowuja swoich nastepcéw. Jest jeszcze jeden
czynnik, ktéry — jak wynika z naszych wieloletnich doswiadczen — ma wcale nie-
bagatelne znaczenie. Jest to przyjemnosc. Niemal wszyscy prowadzacy zajecia dla
podopiecznych Funduszu przyznaja, ze kontakt z mtodymi ludzmi, ktérzy chlong
wiedze, zadaja dociekliwe pytania i czerpig rado$¢ z poznawania nowych rozwia-
zan, ale i probleméw, jest w wielu przypadkach bardziej inspirujacy i po prostu
ciekawszy niz codzienna praca ze studentami.

Niektére z naszych warsztatéw s3 juz na stale wpisane w kalendarze kie-
rownikéw placéwek badawczych i laboratoriéw. Wiadomo, ze ,zdolne dzieci”
— najczesciej wyroénieci licealisci — pojawig sie na wydziale czy w instytucie
jak co roku, np. w listopadzie czy marcu. Narobig troche zamieszania, zabiorg
troche czasu, ale tez naprawde wlacza sie w prace badawczy. Zdarzalo sie, ze
uczniowie liceum jeszcze przed matura stawali sie pelnoprawnymi wspétautorami
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publikacji w miedzynarodowych czasopismach. To oczywiscie wyjatkowe przy-
padki, znacznie czesciej bywa tak, ze miody cztowiek, zafrapowany poruszanym
podczas warsztatéw zagadnieniem, zglasza sie na wakacyjny staz badawczy i pod
opieka ktéregos z pracownikéw samodzielnie prébuje swoich sit w pracy nauko-
wej. Rezultaty tych badan sg czesto podstawg projektéw zglaszanych do Polskich
Eliminacji Konkursu Prac Mlodych Naukowcéw UE, a prace Polakéw naleza do
najczesciej nagradzanych w finatach europejskich.

Nie poprzestajemy jednak na dziataniach sprawdzonych od lat. Co roku sta-
ramy sie proponowaé uczestnikom programu nowe formy pracy. Zalezy nam
na przykiad, by warsztaty nie dotyczylty wylacznie probleméw z wasko pojetych
dziedzin, ale w miare mozliwosci stwarzaly warunki do badan interdyscyplinar-
nych. Taki charakter maja warsztaty w ICM UW (Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego). Od 2011 roku pracownicy IBD
PAN (Instytutu Biologii Do$wiadczalnej im. Nenckiego) przygotowuja dla naszych
podopiecznych warsztaty neuronaukowe, stwarzajace szanse wspdlnej pracy oso-
bom o bardzo réznych zainteresowaniach (od biologii, przez fizyke i chemie, po
informatyke), ktére chca zmierzy¢ si¢ z problemami dotyczacymi budowy i funk-
cjonowania mézgu. W planach mamy tez uruchomienie bardziej ciggtych form
wsp6tpracy, ktére uzupetniatyby odbywajace sie kilka razy do roku warsztaty. My-
$limy wiec o zbudowaniu platformy e-learningowej oraz wyposazeniu uczestnikéw
programu chetnych do pracy eksperymentalnej w proste zestawy odczynnikéw
i aparatury pomiarowej, ktére pod kierunkiem opiekuna naukowego mogliby wy-
korzystywac w domowych laboratoriach.

Staramy sie rozwija¢ i zmieniaé nasz program, nie tracac po drodze tego, co
najlepsze. Zasada uwaznego przygladania sie rezultatom naszych dziatan i ko-
rygowania zalozen jest fundamentem dziatania Programu. By¢ moze to wplyw
naukowcéw skupionych wokét Funduszu sprawia, ze nigdy nie mieli§émy dogma-
tycznego podejscia do wilasnych przekonan. Wida¢ to dobrze w funduszowym
podejsciu do kwestii identyfikowania i ,wylawiania” zdolnych. W pedagogice i psy-
chologii od lat trwaja niekonczace sie spory wokét definicji zdolnosci, metod
»diagnozowania” uzdolnien i strategii pracy z najzdolniejszymi. Na szczescie lo-
Sy naszego programu toczg sie obok tych akademickich dyskusji. Wprawdzie na
co dzien musimy odpowiadac sobie na pytanie, kogo ze zglaszajacych sie do nas
uczniéw zaprosi¢ do wspélpracy, a komu tej szansy odméwié, ale nie postugu-
jemy sie przy tym zadnym z géry przyjetym, sztywnym wzorcem. Trzydziesci lat
pracy ze zdolnymi uczniami nauczyto nas przede wszystkim tego, ze stanowig oni
niestychanie réznorodng grupe.
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Od poczatku istnienia programu chcieliSmy stworzy¢ szanse pelnego rozwoju
wszystkim tym, dla ktérych szkota czy najblizsze otoczenie nie byly wystarczaja-
cym zrédtem inspiracji i zacheta do pracy. Uznawali$my — i nasze doswiadczenia
zdaja sie te zasade potwierdzaé — ze sa to ludzie szukajacy trudnych zadan
i wyzwan, tacy, ktérych konieczno$¢ wlozenia wigkszego wysitku w rozwigzanie
problemu raczej zacheca do pracy, niz demotywuje. Kiedy wiec przegladamy zgto-
szenia do programu, naptywajace do nas z calej Polski od nauczycieli, rodzicéw
i samych uczniéw, szukamy przede wszystkim ludzi z pasja i checig do pracy.
Oczywiscie, zeby rozwijaé pasje i uzyskiwa¢ wymierne rezultaty pracy, potrzeb-
ne s3, oprécz zapatu, takze zdolnosci intelektualne, wyobraznia, pomystowosc
i wytrwalo$¢. Nie jest to jednak zestaw cech, ktérych obecno$¢ mozna wychwy-
ci¢ przy pomocy testéw lub na podstawie szkolnego $wiadectwa. Dlatego podczas
dtugich letnich miesiecy, ktére poswiecamy na kwalifikacje do programu, staramy
sie przede wszystkim dowiedzie¢, co sami zglaszajacy sie mtodzi ludzie uwazaja
za najwazniejsze w swojej pracy nad rozwojem zainteresowan, co ich najbardziej
ciekawi, co stanowi najwiekszg przeszkode, jakie ksiazki, dos§wiadczenia i ludzie
najbardziej ich inspiruja. W listach, o ktérych przestanie prosimy kazda zglaszajaca
sie osobe, szukamy przede wszystkim $ladéw pas;ji, ciekawosci $wiata, otwartosci
na wyzwania i gotowosci do stawiania pytari. Dopiero w dalszej kolejnosci zwra-
camy uwage na formalne osiggniecia, wyniki olimpiad i konkurséw. Wsréd oséb,
ktére przeszly przez nasz program, wielokrotnie trafiali si¢ uczniowie niezwykle
zdolni, ktérzy rzadko albo wcale nie startowali w konkursach lub tez nigdy nie od-
nosili w nich specjalnych sukceséw. Cz¢s¢ z nich nie lubita atmosfery rywalizacji,
cze$¢ — zle znosila napiecie i stres zwigzane ze startem w zawodach, a innym po
prostu szkoda bylo czasu, ktéry mogli poswieci¢ na samodzielng prace. Staramy sie
wiec nie ograniczad naszego pola widzenia do tych, ktérych zywiotem jest rywali-
zacja. Jeszcze mniejsza wage przywiazujemy do szkolnych osiagnie¢ kandydatéw.
Wychodzac z zalozenia, Ze $rednia jest dla §rednich, nie szukamy prymuséw i tow-
céw szostek. A tacy tez sie do nas zglaszaja i to wlasnie oni stanowia gros oséb,
ktérym nie proponujemy wspélpracy. Niestety wéréd odrzuconych jest tez wiele
0s6b, ktérym chcielibysmy poméc, ale nie pozwalajag nam na to rozmiary progra-
mu. Bardzo czesto decyzje o przyjeciu lub nieprzyjeciu do programu s3 dla nas
trudne. W wielogodzinnych rozmowach nad wnioskami zaopiniowanymi wcze-
$niej przez specjalistéw z poszczegélnych dziedzin wymieniamy argumenty za
i przeciw. Wazng przestanks jest dla nas takze sytuacja zyciowa kandydata, to, czy
w swoim rodzinnym miescie lub wsi ma dobra szkole, czy w rozwoju moga go
wspomdc dobrze wyksztalceni rodzice, czy ma do dyspozycji kulturalno-naukowsa
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oferte duzego miasta, czy tez wszystkie te ulatwienia s3 mu niedostepne, a prze-
ciwnie — najblizsze otoczenie raczej zniecheca, niz mobilizuje do pracy. Pomagac
staramy sie szczegélnie tym drugim.

Podobnie jak podczas kwalifikacji, takze pracujac z uczestnikami programu,
staramy sie widzie¢ w nich nie tyle matematykéw, biologéw czy historykéw, ile
miodych ludzi otwartych na §wiat i szukajacych swojego miejsca w zyciu. Dlatego
zalezy nam, by oprécz zastrzyku inspiracji do pracy naukowej pokazac im takze
inne ciekawe aspekty rzeczywistosci. Zawsze planujemy wiec wizyte w teatrze lub
filharmonii, warsztaty gry w go, wiele okazji do rozméw z wyktadowcami, opieku-
nami, a przede wszystkim réwiesnikami. Pod tym wzgledem wyjatkowe miejsce
w naszym kalendarzu zajmuje wiosenny obéz wielodyscyplinarny, przed laty orga-
nizowany w Jadwisinie, potem w Swidrze, a od dwéch lat w Serocku pod Warszawa.
Podczas 12 dni obozu ponad 130 naszych podopiecznych ze wszystkich zakatkéw
Polski stucha wykladéw, rozwiazuje problemy warsztatowe, spotyka sie i rozma-
wia z najwybitniejszymi naukowcami i artystami, a takze pracuje wspélnie przy
tworzeniu spektaklu teatralnego, filmu czy analizie dziet sztuki. Program obozu
(zachecam do zapoznania sie z nim na naszej stronie) jest tak bogaty, ze nieustan-
nie trzeba wybiera¢ miedzy tym, co ciekawe, a tym, co jeszcze bardziej pasjonujace,
i miedzy dobrze znanym (zeby przekonac sie, ze wcale nie jest jednak znane tak
dobrze) a catkiem nowym (zeby nabra¢ przekonania, ze tez ciekawe). W pewnym
sensie ob6z oddaje ducha wszystkich naszych dziatan. Niemal wszyscy jego uczest-
nicy méwig o nim jako o najwazniejszym i przelomowym doswiadczeniu. To tam
dokonuja sie wybory przyszlej zyciowej drogi i tam zawierane sa przyjaznie na
cale zycie. Tam tez nasi podopieczni najmocniej moga poczud, ze nie sg dla nas
»przypadkami wybitnych uzdolnien”, ale zywymi ludzmi, z ktérymi lubimy praco-
wad, ktérych zapat i dociekliwo$¢ stanowia dla nas samych bodziec do rozwoju i z
ktérymi predzej czy pdzniej si¢ zaprzyjazniamy.

Program przynosi bardzo dobre rezultaty. Nie mamy jeszcze wprawdzie mia-
rodajnych badan dotyczacych loséw naszych absolwentéw, ale z wieloma z nich
utrzymujemy kontakt i dzieki temu wiemy, ze wiekszos$¢ rzeczywiscie wybrata zy-
cie zwigzane z nauka. Cze$¢ pracuje dzi§ w placéwkach, ktére po raz pierwszy
odwiedzili jako uczestnicy warsztatéw, wielu jest wybitnymi specjalistami w swo-
ich dziedzinach. Wéréd absolwentéw pierwszych rocznikéw mamy juz profesoréw,
doktoréw habilitowanych, szeféw zespotéw naukowych i laureatéw nagréd Funda-
¢ji na rzecz Nauki Polskiej.
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Ale tym, co najbardziej nas cieszy, jest fakt, ze dzi$§ niemal wszystkie osoby
wspoétpracujace z nami przy realizacji programu, to jego absolwenci. Od studen-
téw, opiekujacych sie uczestnikami warsztatéw, przez doktoratéw, prowadzacych
¢wiczenia na obozach, po wykladowcéw. A to oznacza, ze oprécz wiedzy i umiejet-
nosci, ktére dat im Fundusz, wyniesli z kontaktu z nami co$ jeszcze: przekonanie,
ze warto oddac to, co sami dostali, i Ze wiedzy naprawde przybywa, kiedy sie nig
dzielimy.
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Rodzice
w Edukacji

Stowarzyszenie ,Rodzice w Edukacji”
(www.rodzicewedukacji.pl) jest organizacja dziatajaca
na rzecz budowania i wspierania samorzadnosci rodzi-
céw w szkole poprzez szkolenie i wzmacnianie rad ro-
dzicéw i rad szkét. Upowszechniamy prawa i obowiazki
rodzicéw oraz budujemy wizerunek kompetentnego
rodzica, profesjonalnie wspierajacego swoje dziecko
w procesie rozwoju, wychowania i edukacji. Promujac
partycypacje rodzicéw w zyciu szkoty, tworzymy klimat
dialogu oparty na partnerskich relacjach uczniéw, ro-
dzicéw i nauczycieli. Dziatania te sprzyjaja budowaniu
kapitatu spotecznego szkoty i ksztattowaniu odpowie-
dzialnych postaw obywatelskich.



Elzbieta Piotrowska-Gromniak, absolwentka Wydziatu Histo-
rycznego Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie i Master
of Business Administration w Akademii im. L. KoZmirskie-
go. Zatozycielka i prezes Stowarzyszenia ,Rodzice w Edu-
kacji”. Cztonek Forum Rodzicéw przy MEN i Europejskiego
Stowarzyszenia Rodzicow (EPA). Pomystodawczyni i orga-
nizatorka pierwszych konferencji i warsztatéw dla rodzicéw
— Szkota Partnerska (4 edycje) oraz Warszawskiego Forum
Rodzicéw i Rad Rodzicéw (9 edycji). Z zespotem prowadzi
strone internetowy dla rodzicéw: www.rodzicewedukacji.pl.
Autorka programéw, artykutéw i materiatéw szkoleniowych
dla rodzicéw, propagatorka idei partnerstwa w edukacji
i uspotecznienia polskiej szkoty.

Grzegorz Wnorowski, absolwent Wydziatu Architektury Poli-
techniki Warszawskiej. Wtasciciel pracowni projektowej WMW
Architekci w Warszawie. Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia
»Rodzice w Edukacji” i administrator strony internetowej
www.rodzicewedukacji.pl. W swojej pracy zawodowej zajmu-
je sie m.in. przestrzenig architektoniczng i spoteczng szkét.
Dziatacz rad rodzicéw w szkotach swoich synéw. Interesu-
je sie wielowymiarowym wptywem szkoty na $rodowisko
lokalne a takze dtugofalowymi skutkami systemu edukacji
widocznymi w Zyciu spotecznym.

Marta Cichowicz-Major, absolwentka socjologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego i Master of Business Administration
Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
KoZminskiego. Cztonkini Stowarzyszenia ,Rodzice w Edu-
kacji”. Ewaluatorka projektéw polityk publicznych. Autorka
artykutéw i publikacji, m.in. w Social Wissenshaften im Neuen
Osteuropa (Europe in Comparison, Series of Guidebooks for
the Social Sciences, Bonn).



E%‘?II?E(-)I-Q/SKA-GROMNIAK Prawo — PI'ZYWilei,

GRZEGORZ WNOROWSKI wolnos$¢ — réwnosgé,

VARTA ClcHOWICZMAOR  czyli jak ksztaltowad
postawy obywatelskie
w rodzicach i dzieciach

OWIAC CzY PISZAC 0 szkoLE, edukacji, kierunku polityki o$wiatowej, nie moz-
M na poming¢ kluczowego czynnika sukcesu, jakim jest wptyw rodzicéw na
edukacje swych dzieci oraz ich w niej udzial. Nie chodzi tylko o wsparcie i zapew-
nienie dobrych warunkéw do wypelniania obowiazkéw edukacyjnych, albo — coraz
bardziej popularne — dbanie o poziom nauczania. Wazne jest takze przekonanie
dziecka, ze edukacja to nie tylko instytucja, lecz takze kolejny krok w ksztattowaniu
siebie i $wiata wokot. Swiata, ktéry dotyczy nie tylko dzieci, ale ktéry oddziatuje na
sprawy publiczne, dobro wspélne. Swiata po prostu powaznego.

Wydaje sig, ze bez udziatu rodzicéw w tym procesie, edukacja nie bedzie petna.
Swiat podzielony na ,my” i ,,oni” w réznych konfiguracjach i odstonach bedzie sie
utrwalat i petryfikowal. Wspétpraca, dialog, a takze dawanie przyktadu, jak wspoét-
decydowacd i wspétksztattowac dzien codzienny w swojej pierwszej roli obywatela
z prawami i obowigzkami — sa bezcenne. Partycypacja rodzicéw wiec to nie tylko
troska o jako$¢ i stan wiedzy i umiejetnosci swoich dzieci jako przysztych uczestni-
kéw rynku pracy. Udzial rodzicéw w zyciu szkoty moze i powinien dawac przyktad
wplywania na program wychowawczy, plan zaje¢ dodatkowych, szkolny system
oceniania. Na jakosc¢ i celowo$¢ codziennych staran wykraczajacych poza ,wlasny
interes” i ,wlasne plany”.

Jest to zadanie trudne. Od rodzicéw oczekuje sie pomocy na wycieczkach,
pieczenia i gotowania na szkolne imprezy, zbierania sktadek, przychodzenia na
zebrania i odrabiania lekcji oraz ttumaczenia materiatu szkolnego, aby odcigzy¢
nauczyciela. Wptyw rodzicéw na polityke edukacyjna — cho¢ odbywa sie juz w ma-
jestacie prawa i przepiséw — jest odbierany przez nauczycieli i dyrektoréw jako atak
badz wchodzenie w kompetencje , tych, ktérzy maja wiedziec najlepiej”. Czy to zna-
czy, ze — w mysl Ogniem i mieczem — ,nadchodzi czern” do szkolnej cywilizacji?
A moze po prostu obywatel wspétksztattuje swéj $wiat codzienny?
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Paradoksalnie nie chodzi o budowanie postaw wspélnotowych. Te, wérdd silnie
konformistycznych grupowo mtodych ludzi, sa pierwsze w kolejce. Jednomyslnosc¢
i, myslenie tak samo”, zycie w §wiecie ,wczuwania sie”, a nie argumentéw — to krag
kultury bizantynskiej, a nie $rédziemnomorskiej, do ktérej wszyscy aspirujemy.
Edukacja obywatelska ,przez rodzicéw” moze nauczy¢ czego$ znacznie wazniej-
szego. Postawy: , A ja swéj rozum mam. [ wyrazam go”. Stad tylko krok do zdrowej
konfrontacji i budowania rzetelnego dialogu, konstruowanego na argumentach,
a nie na wspdlnych poczuciach. Czyz nie tego wszyscy sobie zyczymy?

W jaki sposéb wiec kazdy z nas — rodzicéw — jako powszechnie wystepujacy
w panstwie polskim obywatel — moze ksztaltowac postawy obywatelskie w $rodo-
wisku szkolnym swoich dzieci? Punktem wyjscia musi by¢ przyjecie pewnych za-
tozen — antropologicznych, kulturowych i prawnych. Po pierwsze: wigkszo$¢ z nas
jest ,czytata i pisata”, a nawet, jak twierdzg statystyki, nie gorzej wyksztatcona niz
srodowiska nauczycielskie. Po drugie: my jeste§my na koricu faricucha pokarmo-
wego, jako ci, ktérzy zderzg sie z brakami swoich dzieci i bedg musieli gtéwkowac,
jak wspétksztattowac ich dalsze $ciezki edukacyjne, a wiec powinniémy bronic
swojego interesu. Po trzecie: oddanie szkét pod egide samorzadéw lokalnych po-
kazalo smutng twarz upolitycznienia decyzji personalnych i powolng degradacje
szkét w mysl populistycznych haset — nie tylko materialng. Po czwarte: blisko co
drugi uczen cierpi na chroniczne zmeczenie i depresje, poniewaz szkota jako praw-
dziwie postpeerelowska instytucja uczy... opresji i ksobnosci, a nie poczucia sensu
posiadania wiedzy o $§wiecie, wykraczajacego poza samego ucznia. Nikt nie robi
wiekszej krzywdy dziecku czy tez mlodemu cztowiekowi niz ten, kto mu méwi, ze
,to od niego wylacznie zalezy jego los”, badZ ze ,uczy sie wylacznie we wlasnym
interesie”. Kazdy rozsadny czlowiek wie bowiem, ze ta teza jest nieprawdziwa.
Wie, ze wszyscy jeste§my wspétzalezni od réznych czynnikéw, na ktére moze-
my wptywac, ale ktérymi nie rzadzimy sami. Last but not least — prawo daje nam
orez w postaci ustawy o systemie os$wiaty, Karty Nauczyciela i odpowiednich ak-
téw wykonawczych, ktére nie pozwalajg szkole postepowad wylacznie wedtug woli
dyrektora szkoty i grona pedagogicznego oraz ich samorzadowych przelozonych.

1. OBYWATEL JEST SWIADOMY TEGO, CZEGO MOZE ZADAC, OCZEKI-
WAC, A NIE TYLKO TEGO, O CO MOZE PROSIC. OBYWATEL JEST SPRAW-
CZY, A NIE BEZRADNY.

Pierwsza obywatelskg postawg, ktérg mozemy ksztattowaé w nas samych i na-
szych dzieciach w zyciu szkolnym - jest praktykowanie otwartego wyrazania
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postulatéw i potrzeb zwigzanych z zyciem ucznia w szkole. Za nim jednak mu-
si 1§¢ $wiadomos¢ swoich praw w zakresie wyrazanych postulatéw (pamietajmy,
Ze tam, gdzie mamy prawa, tam oczekujemy badZ zadamy ich realizacji, a nie
prosimy o to). Obywatel wspétksztattujacy rzeczywisto$¢ to ktos, kto zna swoje
mozliwoéci i swoje ograniczenia, wynikajace z natozonych praw i obowiazkéw.
Uczmy wiec siebie i innych, ze mamy prawo do bezpieczenstwa w szkole, pra-
wo do dobrego poziomu nauczania, prawo do oceny pracy nauczyciela, prawo do
opiniowania i sprzeciwiania si¢ decyzjom sprzecznym z interesem nas samych
i szkoly, wyrazonym we wspomnianych aktach prawnych. Prawo do wspéidecy-
dowania o programie wychowawczym szkoly (co wiecej, bez zgody rodzicéw —
a nie tylko bez zasiegniecia opinii -nie mozna zmieni¢ programu wychowawcze-
go). Podstawy bycia obywatelem tworzy wiedza, ze niektére prawa (np. prawo do
bezpieczenstwa w szkole, prawo do dobrego poziomu nauczania) sg indywidual-
ne. Bez wzgledu na statystyke glosowania i opinie innych, kazdy moze skutecznie
protestowac wobec famania tych praw, nawet jesli dotycza one tylko jego samego,
a inni uwazaja, ze ,zastuguje na to”. Pamietajmy, Ze prawo jest obiektywne, a nie
intersubiektywne. Nie ci dawali nam prawa, ktdérzy teraz nam ich odmawiaja.

Cwiczenie: Czego mozesz zgdac od szkoty? — bo prawo jest po Twojej stronie. Kiedy
Twoje prawa sq tamane? Jakie masz instrumenty i narzedzia egzekwowania swo-
jego prawa? Czy uwazasz, ze Twoje prawa sg mniej wazne niz prawa pozostatych
uczestnikéw szkoty: dyrektora, nauczyciela, rodzica/ucznia?

2. KSZTAETUJMY SIE W DOSTRZEGANIU ROZNICY - JAK MOWIA W RE-
KLAMACH, NIECH NAM NIE BEDZIE WSZYSTKO JEDNO.

Kolejna obywatelska postawg, ktéra powinni§my ksztaltowaé w nas samych
i naszych dzieciach, jest umiejetno$¢ zauwazania rzeczy i spraw, ktére — angli-
zujac — robig réznice w naszym zyciu. Taka wiedza to potega. Uczy obywatelskiej
reakcjiiwspoéttworzenia rzeczywistosci. Rozwazajmy rézne scenariusze. Kiedy juz
nauczymy sie, ze nauczyciel ma realizowac podstawe programows, a nie podrecz-
nik (zazwyczaj wmawia nam odwrotng definicje sytuacji) — budujmy scenariusze
zmiany. Rozwazajmy, jaka r6znice sprawi nam zmiana trybu nauczania. Czy jest
ona istotna w naszym zyciu? Czy bedzie dla nas korzystna? Czy warto sie o to
stara¢? Jaki robimy na tym interes?

Cwiczenie: Jak chciat(a)bym zy¢ w szkole? Czy moje zycie sprawami szkolnymi

mogtoby stac sig¢/byc lepsze? Jesli tak, to kiedy? Co zyskuje, co trace? Jakie mam

narzedzia zmiany? Czy potrzebuje do tego innych?
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3. NIE ZYJEMY POZA DOBREM I Z1EM. KSZTALTUJEMY SWO] SZKOLNY
SWIAT, OPIERAJAC SIE NA WARTOSCIACH, KTORYMI CHCIELIBYSMY
ZYC NA CO DZIEN.

Cho¢ moze wyda¢ sie to niecodzienne, u podwalin demokracji obywatelskiej
w kulturze $rédziemnomorskiej lezy pewien zestaw wartosci i przekonan antro-
pologicznych i spotecznych. Réwniez kulturowych i religijnych. Bynajmniej — co
brzmi pewnie jeszcze bardziej dziwnie — nie jest to przekonanie o najwyzszej war-
tosdci i bezsprzecznej madroéci cztowieka. Historia wieku XX skutecznie zreszty
by tej tezie zaprzeczyta. Owoce ludzkich przekonan bywaly ,zlem wcielonym”. Ani
tym bardziej przekonanie o bezwzglednym priorytecie gtosu wiekszosci. Nie po to
bowiem podstawa w demokracji zachodniej s3 konstytucyjnie zagwarantowane
prawa jednostki. Stawiajace wolno$¢ przed réwnoscia.

Swiat wartosci jest oczywiscie szerszy. Nie nam — stowarzyszeniu — przed-
stawia¢ wlasne jako ,stuszniejsze”. Istotne jednak w $wiecie obywatelskim jest
okreslanie rzeczy w kategoriach dobra i zta, prawdy i falszu, racji lub bedu. Swiat
demokracji nie jest bowiem nijaki. Bez watpienia trzeba o tym rozmawiad. Jak juz
nauczymy sie zauwazac réznice — jak méwia w reklamach — oceniajmy rzeczywi-
sto§¢. Wiasnie w kategoriach dobra, zla, racji, btedu, prawdy, fatszu. Ksztattujmy
sie w rozumieniu i odczuwaniu wartosci oraz oceny zdarzen nie tylko w Roku
Korczakowskim.

Jak to robic w szkole? Wypowiadac opinie i oceny codziennego zycia w szkole. Dac¢

innym prawo do tego. Oczekiwac dyskusji na temat wartosci. Zamienic zebrania

z nudnej nasiadéwki i wystuchiwania opinii nauczyciela o dzieciach w oceng szkoty,

wspdtpracy dzieci i nauczycieli (w ciggu np. ostatniego miesigca), oceng zasad i re-

zultatow. I pytajmy dzieci o ich zdanie na ten temat. Zachgcajmy ich do omawiania
tych samych zagadnier na godzinie wychowawczej.

4. ROZUM, A NIE ZYCIE W MAINSTREAMIE - CZYLI DYLEMAT AMERY-
KANSKI: CO ZROBIC, ZEBY 75% AMERYKANOW WIERZACYCH, ZE AR-
CHIWUM X JEST OPARTE NA FAKTACH AUTENTYCZNYCH, NIE WPLY-
WALO NA ZYCIE POZOSTALYCH.

Pierwsza odpowiedZ juz padia. Zapewni¢ prymat wolnosci nad réwnoscia.
Druga, réwnie istotna, zaklada kolejng postawe edukacyjng — nauke edukacji me-
dialnej, rozumienia przekazu i poszukiwania rzetelnych informacji. Tak, aby swéj
rozum mied, a nie polega¢ na opinii innych.

W $wiecie wspdlczesnym nie ma ludzi nieomylnych. W epoce cyfrowej wiedza
jest powszechnie dostepna. Kazdy jest dobrze poinformowany w dziedzinie, ktéra
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zajmuje sie na co dzied. A monopolu na madro$¢ nie ma nikt. Demokracja oby-
watelska nie lubi autorytaryzmu. Jesli obdarzamy kogos autorytetem, to stuchamy
tej osoby z uwaga. I bierzemy jej opinie pod rozwage. Ale juz nie przyjmujemy
punktu widzenia autorytetu za wlasny.
Cwiczenie: Nawet jesli nie znam sig tak dobrze na okreslonym temacie jak tzw.
autorytet, czy umiem zadawac krytyczne pytania? Czy umiem znaleZ¢ odpowiedz?
Czy jest jeszcze ktos, kto moze prébowac udzielic na nie odpowiedzi?

Wskazane wyzej kierunki ksztatltowania postaw obywatelskich w zyciu codzien-
nym szkoty, przez uczniéw i rodzicéw dla siebie samych i nawzajem to — naszym
zdaniem — kompendium obywatela w zyciu publicznym — a wilasnie do zycia
publicznego zycie szkolne sie zalicza. Celowo napisali$my o wspétpracy, wspot-
dziataniu i ksztaltowaniu postaw dyskusji i podejmowania decyzji nie w filozofii
kompromisu (strategii wszystkich przegranych), tylko w filozofii consensusu (stra-
tegii win-win). Mamy nadzieje, ze bedzie to temat kolejnych artykutéw na rzecz
Kongresu. PrzyjeliSmy bowiem zalozenie, ze w dzisiejszej szkole opisywane wyzej
w artykule deficyty ksztattowania postaw obywatelskich lezg u podstaw, ktére sg
- w jezyku logicznym — warunkami koniecznymi wspoétdziatania. Pamietajmy, ze
RAZEM COS DOBREGO mogg stworzy¢ tylko ci, ktérzy COS MOGA,. Staby indy-
widualnie obywatel razem z drugim indywidualnie stabym (réwniez w prawach)
obywatelem nie beda mieli sukcesu. Z kolei, silny stabego zdominuje. W jeszcze
innej konfiguracji — staby z silnym — nie ma szans na demokracje (grozba auto-
rytaryzmu). Zacznijmy wiec najpierw od tego, zeby obywatele, zanim wezma sie
do wspéldziatania, wiedzieli, Ze rozmawiac bedzie silny z silnym. Bo to jest wia-
$nie demokracja. Wzmacniajmy uczestnikéw dialogu i demokracji. Dla naszego
wspélnego dobra. Ksztattujmy te postawe juz w szkole, bo wtedy wlasnie jest na
to czas.
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Fundacja ,Szkota pod Zaglami” powstata z inicjatywy
Krzysztofa Baranowskiego. Jej gtéwnym celem jest re-
alizacja projektu ,Dookota Swiata za Pomocng Dtori”,
ktéry nawiazuje do zainicjowanej przed 25 laty idei
Szkoty pod Zaglami. Na jej potrzeby wybudowano wte-
dy barkentyne ,,Pogoria”, ktéra wylansowata Polske jako
pioniera wspétczesnych zaglowcéw rejowych, czego do-
wodem sa kolejne zaglowce wybudowane w Polsce,
a ptywajace pod wieloma banderami na swiecie.

Fundacja, oprécz zbierania funduszy na swojg dzia-
falnos¢ statutows, w ramach dodatkowej dziatalnosci
gospodarczej zamierza: prowadzi¢ portal internetowy,
ktéry oprécz funkgji informacyjnej i edukacyjnej bedzie
integrowat srodowisko oséb bioracych udziat w progra-
mie Szkoty pod Zaglami i stanowit platforme do wy-
miany pogladéw i opinii, nawigzywania bezposrednich
kontaktéw; prowadzié dziatalno$¢ wydawnicza, organi-
zowac réznego rodzaju eventy, jak: festiwale filmowe,
regaty zeglarskie, imprezy targowe i wystawiennicze,
szkolenia i inne przedsiewziecia promujace zeglarstwo;
organizowac dla firm, na zasadach komercyjnych, réz-
nego typu imprezy o charakterze integracyjnym.



Maciej Ostrowski, cztonek zarzadu Fundacji ,Szkota pod Za-
glami”, instruktor zeglarstwa, oficer i nauczyciel geografii
i fizyki w trzech kolejnych rejsach. Doswiadczony meteoro-
log lotniczy, wyktadowca UW, uczestnik | Polskiej Wyprawy
Antarktycznej, ktéra zatozyta stacje im. Arctowskiego (1976).
Autor podrecznika meteorologii i blisko stu artykutéw spe-
cjalistycznych, dyrektor edukacyjnej Fundacji im. Tadeusza
topuszanskiego w Rydzynie.

Agnieszka Lesny, nauczycielka w rejsie 2011, magister pe-
dagogiki oraz kulturoznawstwa, doktorantka na Wydzia-
le Pedagogicznym UW. Gtdwne zainteresowania naukowe
to: pedagogika alternatywna, animacja spoteczno-kultural-
na, antropologia kultury, postawy i dziatania mtodziezy.
Prywatnie zeglarka i dziataczka organizacji pozarzadowych.
Zawodowo zwiagzana z Centrum Nauki Kopernik.



MACIE) OSTROWSKI Ocean rzez'bi
AGNIESZKA LESNY o .
charakter mlodziezy

OSWIADCZENIA MORSKIE 1 twarda szkola wytrzymatosci, jaka jest diugotrwata
D zegluga oceaniczna, zdecydowanie ksztattuje charakter mlodego czlowieka,
mlodziez uczy si¢ wspéldziatania w niewielkiej grupie zatogi i zdrowej rywalizacji.
Prowadzenie procesu wychowania w czasie dlugiego rejsu ma szczeg6lne walory
— od dzialania poszczegdlnych oséb zalezy bezpieczeristwo wszystkich, koniecz-
ne jest wiec poddanie sie dyscyplinujacemu wplywowi przelozonych, a jeszcze
bardziej sitom natury. Mtodziez szybko zdobywa i aktywnie stosuje w praktyce
podstawowa wiedze o zeglowaniu — w tym o wykorzystaniu sit natury do ekolo-
gicznego sposobu podrézowania i transportu.

Postawienie przed mloda zalogg dzialajaca pod kierunkiem do$wiadczonych
oficeréw zadania obstuzenia w kazdych warunkach pogodowych takielunku' za-
glowca wymaga pracy na rejach (ostatnia na poziomie 10 pigtra) i znacznego
wysitku fizycznego, czesto w godzinach nocnych, w trybie wachtowym lub alar-
mowym. Ksztaltuje to odwage i jednoczeénie sprzyja przezwyciezaniu wlasnych
stabosci, za$ przyktady i zdrowa rywalizacja w grupie réwiesniczej szybko wyréw-
nuja poziom do najlepszych. Zaréwno praca zespotowa jak spozywanie positkéw,
a takze odpoczynek, zwiedzanie portéw i zabawa realizowane s w tej samej grupie,
poddanej statej kontroli ze strony oficeréw zaglowca bedacych jednoczesnie na-
uczycielami i wychowawcami. Etykieta morska i zmieniajaca sie hierarchia funkcji
zalogi (raz steruje sie zaglowcem czy pracuje na rejach, raz szoruje WC czy obiera
ziemniaki) jest doskonatym narzedziem wychowawczym sprzyjajacym ksztatto-
waniu silnego i otwartego charakteru, odpornego na wszelkie trudnosci.

1 Termin zeglarski oznaczajacy te¢ czes¢ osprzetu zaglowego na statku wodnym o napedzie zaglowym,
ktéra jest aktualnie rozmieszczona na jednostce w celu uzytkowania (przyp. red.)
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Fundacja ,Szkota pod Zaglami Krzysztofa Baranowskiego” po raz trzeci zor-
ganizowala dla ponad 30-osobowej grupy chlopcéw i dziewczat rejs oceaniczny.
W roku 2012 rejs odbyt sie polskim zaglowcem ,Pogoria” — ze Swinoujécia przez
Morze Battyckie, Péinocne, Zatoke Biskajska, Lizbone, Gibraltar, Baleary do Genui
—1itrwal 6 tygodni. Rejs zaglowcem , Fryderyk Chopin” w roku 2010 zakonczyt sie
na Morzu Irlandzkim glosna medialnie katastrofa (potamaniem masztéw), w na-
stepnym roku ta sama zatoga mlodziezowa przeptyneta odbudowanym zaglowcem
ze Szczecina na Karaiby. Tym razem rejs, zakoniczony sukcesem, nie miat takiej
oprawy medialne;j.

W przedsiewzieciach podobnych do Szkoly pod Zaglami wskazuje sie na bar-
dzo pozytywny wplyw udziatu w rejsie szkoleniowym, m.in. na wzrost poczucia
wiasnej warto$ci mtodego czlowieka, ksztattowanie si¢ cech przywdédczych, zwiek-
szenie odpornosci na trudy. Na tego typu oddziatlywaniu opieraja sie réznego typu
inicjatywy, takie jak harcerstwo, grupy sportowe czy kluby turystyczne. Dodatko-
wym, szalenie waznym czynnikiem w projektach tego typu jest dziatanie w grupie
o sprecyzowanych zasadach dziatania, przed ktéra stawia sie jasne cele. Najcze-
$ciej mowa tu o grupach réwiesniczych o korzystnym oddzialywaniu spotecznym.
W niektérych przypadkach duze znaczenie ma tez wewnetrzny system motywacji
(kluby wolontariuszy) lub przyjeta przez wszystkich dyscyplina (ruchy religijne,
grupy pielgrzymkowe).

Przyktadem potaczenia pozytywnego oddzialywania przyrody oraz wspétdzia-
tania w grupie sa réznorodne aktywnosci zeglarskie. Mlodzi ludzie musza zdoby¢
i zrozumied¢ podstawowa wiedze teoretyczng o zeglowaniu, kt6ra natychmiast sto-
suja w praktyce. Ucza sie wspoéldziatania w niewielkiej grupie zalogi oraz zdrowej
rywalizacji, na przykltad w formie regat. Jeszcze bardziej korzystne wydaje sie
wspieranie procesu wychowania jednorodnej wiekowo zalogi w czasie dlugiego
rejsu oceanicznego. Wéwczas od rzetelnego dzialania poszczegélnych czlonkéw
zalogi zalezy bezpieczenistwo wszystkich, co wymaga pracy na pokiadzie i re-
jach oraz zwiekszonego wysitku fizycznego czesto realizowanego w godzinach
nocnych w trybie wachtowym lub alarmowym. Zaréwno praca jak i spozywanie
positkéw, odpoczynek czy zabawa realizowane sg w tej samej grupie réwiesniczej,
poddanej stalej kontroli ze strony oficeréw zaglowca, bedacych jednocze$nie wy-
chowawcami.

Wychowawcy i osoby doroste praktykujace zeglarstwo czesto podkreélaja, ze
praca na zaglowcu, wcigz nowe wyzwania, wzajemne motywowanie, walka z wla-
snymi stabos$ciami (brak snu, choroba morska) sprzyjaja ksztattowaniu sie silnego
charakteru czlowieka. Jest to wspaniala i czesto jedyna okazja, by sprawdzi¢ sie
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w trudnych warunkach. Szczegélnie podatna jest na takie oddziatywania mlodziez
w okresie ksztattowania osobowosci, w wieku 14-16 lat. Doswiadczenie pokazuje,
ze zawarte w takiej atmosferze znajomosci owocuja przyjazniami na lata. Uczest-
nicy poprzednich edycji Szkoty pod Zaglami wskazuja udzial w projekcie jako
doswiadczenie znaczace w ich zyciu.

Udziat mlodziezy w dlugim rejsie moze réwniez korzystnie wptywac na rozwdj
fizyczny mlodego czlowieka ($wieze powietrze, zycie wedtug ustalonego rytmu)
i mie¢ duze znaczenie profilaktyczne. W zakresie rozwoju psychospotecznego rejs
moze zaspokajac jedng z podstawowych potrzeb czlowieka — potrzebe poznaw-
cz3. Jest réwniez odpowiedzia na gteboka potrzebe osobistych kontaktéw, na ktéra
zwracaja uwage zeglarze. W czasie rejséw jest bardzo duzo czasu, szczegélnie na
,nocne rozmowy”, wspélng prace i poswiecenie uwagi drugiej osobie. W czasie
Szkoty pod Zaglami uczniowie majg mozliwo$¢ tworzenia z nauczycielami re-
lacji mistrz — uczen. W kornicu, do§¢ paradoksalnie, zeglarze wskazuja na duze
znaczenie wolnosci, jakiej doswiadczajg w trakcie rejséw. Sa one pretekstem do
oderwania sie od codziennosci zastanej w domu czy w szkole — a wiec uwolnienia
si¢ od typowych probleméw czlowieka wspélczesnego. ,Jestem ja, morze i wiatr,
a nie ja i kalendarz, ttumaczenie sie mamie czy kolezankom” — powiedziata jedna
z uczestniczek rejsu.

W trakcie rejséw Szkoty pod Zaglami odbywaja sie lekcje i cho¢ ich orga-
nizacja jest utrudniona (brak standardowych pomocy dydaktycznych, zmeczenie
uczniéw oraz nauczycieli, zalezno$¢ od warunkéw atmosferycznych), uczniowie
po powrocie do macierzystych szkét nie majg zaleglosci. Wskazujg za to na nie-
spotykane relacje z nauczycielami, ktérzy spedzaja z nimi caly czas, s3 otwarci na
pytania i dodatkowe wyjasnienia. Istotne znaczenie dla rozwoju intelektualnego
i pasji poznawczej majg wycieczki dydaktyczne w portach i na kolejnych wyspach
w egzotycznych krajach. Z kolei nauczyciele podkreslaja niezmiernie wazny, prak-
tyczny wymiar nabywanej w trakcie lekcji wiedzy i umiejetnosci. W czasie zeglugi
prowadzona jest normalna nauka wedlug programu III klasy gimnazjalnej, ale
w maksymalnym stopniu wykorzystywana jest specyficzna ,pomoc naukowa”, ja-
ka jest ptynacy zaglowiec.

Fizyke i matematyke najtatwiej jest wyttumaczy¢, pokazujac prawa ruchu, bez-
wiadnos¢, site aerodynamiczng, dziatanie blokéw i dzwigni. Na lekcjach geografii
fatwo wyttumaczy¢ pojecie siatki geograficznej, stref czasowych, postugiwanie sie
mapami w réznych projekcjach. Podobnie nauczanie historii realizuje si¢ tatwo
i interesujgco poprzez wycieczki do muzeéw w miastach portowych i zwiedzanie
zabytkéw. Nauczyciele jezykéw obcych maja do dyspozycji caty zaséb stownictwa
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morskiego w jezyku angielskim, locje i inne wydawnictwa morskie, miodziez
trenuje jezyki zaréwno na poktadzie, odbierajac komunikaty radiowe, jak tez w por-
tach. Wychowanie fizyczne — wspinanie si¢ na maszty i praca na rejach oraz
zespolowe wybieranie lin — rozwija mlodych ludzi lepiej niz sitownia. Mozliwe jest
wykorzystanie poktadu zaglowca do gier zespotowych, toréw przeszkdd itp. Zaje-
cia techniczne pod kierunkiem bosmana i mechanika (zaglowe, linowe, w drewnie
i w metalu) nie sg osiagalne w zwyklej szkole, a poza tym cechuja sie natychmia-
stowg uzytecznoscig dla wszystkich. Nabycie umiejetnosci kucharskich i nawyku
dbania o czysto$¢ swojego otoczenia — ubidr, koja, kubryk i mesa, jest oczywiste
i bezwarunkowo egzekwowane.

W trakcie zeglugi mlodzi uczniowie takze uzyskuja liczne umiejetnosci niedo-
stepne w zwyczajnej szkole — poznaja procesy meteorologiczne w réznych strefach
klimatycznych, zaznajamiaja si¢ aktywnie z urzadzeniami radiowymi i radaro-
wymi, poznaja miedzynarodowe systemy oznakowania nawigacyjnego, wzywania
pomocy i ratownictwa. Podzial na wachty i stala wymiennos¢ funkcji na zaglowcu
sprzyja tworzeniu sie zmystu organizacyjnego, kreowaniu lideréw grup, odpowie-
dzialnosci zespotu za jednostke. Zegluga oceaniczna w silnym stopniu wychowuje,
dyscyplinuje i wyréwnuje poziom do najlepszych.

Aby tak zorganizowany proces edukacyjny i wychowawczy byl mozliwy, po-
trzebni sg odpowiedni nauczyciele i wychowawcy. Rekrutacja kadry nie jest prosta,
poniewaz kandydatami musza by¢ osoby oddane dydaktyce, posiadajace swoisty
charyzme i bedace specjalistami w nauczanej dziedzinie. Jednoczes$nie wymaga
sie od kadry kwalifikacji zeglarskich wraz z duzym doswiadczeniem morskim, co
prowadzi niekiedy do przesadnego spietrzania wielu funkcji na jednej osobie kadry
— dla przykladu: oficer wachtowy, nauczyciel przedmiotu, meteorolog, intendent.
Wazna role ma do spetnienia pokladowy lekarz, faczacy funkcje medyczne i profi-
laktyki zdrowotnej z nauczaniem biologii. Zatoga stala zaglowca, a wiec mechanik,
bosman i kucharz, nie stanowi jedynie zaplecza techniczno-gospodarczego zaglow-
ca, poniewaz réwniez pracuje z mlodzieza, poddaje ja ocenie i kieruje procesem
nauczania przedmiotéw technicznych.

Zdajemy sobie sprawe, ze Ocean Swiatowy pokrywa 71% powierzchni globu
i wezedniej czy pdzniej kolejne pokolenia w czesci zy¢ beda na morzu, korzystajac
z jego zasob6w. Juz obecnie coraz bardziej rozwija sie turystyka morska, a w obsza-
rze transportu obserwuje sie powr6t do nowoczesnego napedu zaglowego. Mtodzi
ludzie, ktérzy w okresie ksztattowania charakteréw wchodza w kontakt z oceanem,
w wiekszosci w dorostym zyciu bedg oredownikami eksploracji mérz i oceanéw ze
wzgledu na zgromadzone w czasie rejsu do§wiadczenia. W ten sposéb stanowi¢
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beda dla naszego, w czesci rolniczego kraju swoisty kapitat ludzki konieczny w wy-
korzystywaniu zasobéw $wiatowego oceanu. Ten aspekt wychowania na morzu
nalezy postrzegac jako dtugookresowy kapital, niestety niedoceniany przez poli-
tykéw. Zwrdci sie on wielokrotnie po kilkunastu latach, gdy obecni mtodzi ludzie
beda juz pracowali zawodowo, przynoszac korzysci dla kraju. Jednocze$nie miodzi
ludzie staja sie oredownikami polsko$ci w dobrym rozumieniu tego stowa: dbato-
sci o zaglowiec, jego wyglad i osiagi (np. w regatach), o wlasny poziom sprawnosci
fizycznej i umystowej. Dla aktywnych uczniéw do$wiadczenia morskie i twarda
szkota wytrzymalosci, jaka jest dlugotrwata zegluga oceaniczna stanowia doskona-
ty fundament do budowania kariery zawodowej i zycia rodzinnego.

Wznowione przez kapitana Krzysztofa Baranowskiego rejsy Szkoty pod Zagla-
mi nawigzuja do eksperymentu z lat 80. XX wieku. Kapitan Krzysztof Baranowski
poprowadzit ponad 20 lat temu dwa eksperymentalne rejsy z mlodymi zatogami
w 1983 1 1988 roku, trzeci — z zalogg zeniska — odbyl sie na STS ,Pogoria” w 1989
roku. Po tych spektakularnych osiagnieciach odbylo sie wiele rejséw pod szyldem
»szkofa pod Zaglami” organizowanych przez przerézne osoby i instytucje. Rejsy
trwaty zazwyczaj kilkanascie dni i mialy czesto charakter wycieczkowy, oczywiscie
z elementami szkolenia zeglarskiego. Dtuzsze wyprawy, organizowane na zbudo-
wanym w 1992 roku brygu ,Fryderyk Chopin” byty na ogét dostepne tylko dla
studentéw konkretnej uczelni badz cztonkéw jakiej$ organizacji, i zwykle nie za-
wieraly elementu polfaczenia nauki szkolnej z dtugotrwatym rejsem.

Od 2009 roku Fundacja trzykrotnie zorganizowala rejs oceaniczny dla ponad
30-osobowej grupy dziewczat i chlopcéw. Uszkodzenie zaglowca STS ,Fryde-
ryk Chopin” jesienia 2010 r. przerwato realizacje pierwszego po wielu latach
rejsu Szkoty pod Zaglami. Wznowienie Szkoty pod Zaglami wedtug metody
kapitana Baranowskiego mialo by¢ doswiadczeniem skierowanym na ksztatto-
wanie wspomnianego wczesniej kapitatu ludzkiego. W zamysle organizatoréw
tak kompleksowy projekt, choc¢ elitarny, moze mie¢ znaczgce oddzialywanie na
wybrane sfery zycia w Polsce. Odleglos$¢ ponad 20 lat od pierwszych Szkét pod
Zaglami wymaga zdobycia nowych do$wiadczen i skonsolidowania zespotu na-
uczycieli oraz oficeréw, ktérzy swoje dos§wiadczenia przekaza nastepcom. Ponie-
waz w zamyéle projekt ma charakter cykliczny, doswiadczenia zdobyte w trakcie
kazdego rejsu poddaje si¢ doktadnej ewaluacji. Dokonanie wszechstronnej oce-
ny, we wspélpracy z pedagogami i psychologami, oraz otwarcie sie na udziat
w badaniach naukowych daja nadzieje na wypracowanie swoistej metodyki prowa-
dzenia nauczania szkolnego na zaglowcu. Bylby to ewenement na skale §wiatowej
pedagogiki.
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Podstawg kwalifikacji czternastoletnich uczniéw (II klasa gimnazjum) na rejs
jest praca charytatywna (wolontariat) pod hastem ,Dookota §wiata za pomocng
diont” — aby poptynad, przez wiele miesiecy nalezy pomagac potrzebujacym, wska-
zywanym przez Caritas czy ZHP. Nastepnie odbywaja sie kwalifikacje sportowe
i samodzielne szkolenie teoretyczne. Nie wymagamy do$wiadczenia zeglarskiego,
uczestnictwo dla mlodziezy jest bezplatne, a koszty projektu pokrywaja sponso-
rzy. Wszystkich, ktérych interesuja szczegdtowe informacje, zapraszamy na strong
projektu: www.szkolapodzaglami.org.pl.

Jodde S S S Seske
P i S i i iy

REALIZACJA PROJEKTU 2010/2011 oraz 2012

Realizacja projektu rozpoczeta si¢ od zatozenia przez kapitana Krzysztofa Bara-
nowskiego fundacji, co formalnie zostato dokonane w maju 2009 roku. Nastepnie
przygotowano liczne materialy informacyjne i zawarto odpowiednie porozumie-
nia Fundacji z Caritas Polska i z Kwaterg Gt6éwna ZHP. We wrzesniu 2009 roku
uruchomiono strone internetowa projektu ,Dookola Swiata za Pomocng Dion”
z wieloma informacjami o Fundacji, projekcie i perspektywicznym rejsie. Na stro-
nie rejestrowali sie kandydaci, nastepnie przesylali wydrukowane i podpisane,
osobiscie oraz przez rodzica, zgloszenie. Poczatkowy plan na 2010 rok zaktadat
dwa rejsy semestralne na zaglowcu , Fryderyk Chopin”. Pierwszy miat trwac 4 mie-
sigce i prowadzi¢ z Gdyni przez Morze Baltyckie, P6lnocne, Kanat La Manche,
Zatoke Biskajska, Lizbone, Gibraltar, Wyspy Kanaryjskie az na Male Antyle, za$
drugi z powrotem. Rejsy te ze wzgledu na awarie (ztamanie masztéw) nie odbyly
sie w planowanym zakresie, ta sama zatoga z 2010 roku poptyneta na Karaiby po
odbudowaniu zaglowca w 2011 roku. W roku 2012 rejs zaglowcem ,Pogoria” zostat
poprowadzony na trasie: Swinouj$cie, Morze Pétnocne, Kanat La Manche, Zatoka
Biskajska, Lizbona, Gibraltar, Barcelona, Genua — w czasie 1,5 miesiaca.

PRACE SPOLECZNE — WOLONTARIAT

Kazdy z uczestnikéw (zgloszenia przystato prawie 400 oséb) sam znajdowat miej-
sce i osoby, ktérym pomagal. Na ogét byly to wskazywane przez Caritas lub
ZHP osoby starsze w domach (przynoszenie zakupéw, drobne sprzatanie itp.)
albo dzieci przebywajace w $wietlicach prowadzonych przez te organizacje (po-
moc w lekcjach, zabawy, gry). Zdarzalo sie podejmowanie pracy w domach opieki,
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a nawet w hospicjach. Podstawowym wymaganiem projektu bylo paromiesieczne
$wiadczenie pomocy i pozytywna ocena jej skutkéw. Wiasnoreczny opis wykony-
wanej pracy sporzadzony byl przez wolontariusza, za$ jego ocena i po§wiadczenie
przez nauczyciela-wychowawce lub dyrektora szkoty, druzynowego ZHP, probosz-
cza parafii lub kierownika placéwki Caritas, badZ tez przedstawiciela samorzadu
lokalnego (sottys, wojt, dowédca lokalnej Ochotniczej Strazy Pozarnej). Opisy z po-
$wiadczeniami przesyltane byly w koficu maja poczta na adres Fundacji, ktéra
wyrywkowo sprawdzata rzetelno$¢ tych informacji. Mlodziez zostata takze zobligo-
wana do teoretycznego poznawania zaglowca, czytania odpowiednich lektur oraz
jako jedno z zadan miata przestac , klaséwke” w formie listu do przyjaciela na temat
réznic w poznawaniu $wiata przez Internet i poprzez rejs zaglowcem.

KWALIFIKACJE SPORTOWE

Realizacja wyzej wskazanych zadan i zobowigzan pozwolila na wylonienie okoto
170-osobowej grupy, spetniajacej wszystkie wymogi, do ktérej zostato wystosowane
zaproszenie na kwalifikacje sportowe sprawdzajgce sprawnosc fizyczng kandyda-
téw. Odbyly sie one w czerwcu w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie. Kwalifikacje skiadaly si¢ z biegu na 400 m i ptywaniu na 50 m ze
skokiem ze stupka. W roku 2012 grupa startujacych byla mniej liczna — 70
0s6b, dodatkowo wprowadzono, po doswiadczeniach z poprzednich rejséw, wy-
mog trzykrotnego podciagniecia sie na drazku ze zwisu. Wymog ten okazatl sie
trudny do spetnienia dla nie¢wiczacych dziewczat, ale nawet warunkowo przyjete
dziewczeta do skladu zalogi (ktére wykonaly dwa lub jedno podciagniecie) wy-
¢wiczyly sie przed zamustrowaniem na pokiad ,Pogorii”. Od momentu rejestracji
az do momentu rozwigzania grupy opieke nad dzie¢mi sprawowali organizato-
rzy, w szczeg6lnosci bosman, ktéry caly czas przebywat z powierzong mu grupa.
Ponadto nad bezpieczenistwem uczestnikéw czuwat lekarz, ratownicy WOPR i kil-
kunastu przedstawicieli organizatora. Wyniki uzyskane na drodze kwalifikacji
postuzyly do stworzenia listy finalistéw. Zgodnie z miejscem zajetym w zawo-
dach kwalifikacyjnych uczestnikom proponowano rézne rejsy, w tym oceaniczny
— Szkote pod Zaglami. Kwalifikacje sportowe byly powaznym wyzwaniem organi-
zacyjnym dla Fundacji. Zaangazowanych bylo kazdorazowo do 30 oséb kadry, za$
wszystkie dziatania wykonane zostaly wylacznie sitami spotecznymi.
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REJSY POCIESZENIA

Dla licznej grupy uczestnikéw, ktérzy znalezli sie poza dwoma najlepszymi trzy-
dziestkami, przygotowane zostaty rejsy pocieszenia fundowane przez firmy zeglar-
skie na Battyku i Wielkich Jeziorach Mazurskich. W ciagu lata 2010 i 2011 roku
w rejsach tych wzieto udzial okolo 80 os6b. Takze w roku 2010 kpt. Baranowski
wyczarterowat dla IT grupy kwalifikacyjnej krétki rejs po Battyku na zaglowcu , Po-
goria”, na trasie Gdynia — Karlskrona — Bornholm — Swinouj$cie. W tym rejsie na
przetomie czerweca i lipca wzieto udziat 34 mlodych kandydatéw, a osiem osé6b z tej
grupy jako rezerwowi weszto w skiad zalogi na rejs oceaniczny.

CODZIENNOSC / CALODOBOWOSC W SZKOLE POD ZAGLAMI

Rytm zeglugi wyznaczal mlodej zalodze powazne obcigzenie pracg. Przeanalizuj-
my jedng dobe z pozycji ucznia. Pobudka kilkanascie minut przed czwartg rano,
aby stawi¢ sie w sztormiaku i szelkach bezpieczeristwa na wachte. Kolejne czte-
ry godziny to sterowanie, stuzba na oku, pomoc w kabinie nawigacyjnej, ktére to
stanowiska byly na ogét zdwajane. Jesli wykonywano jakie§ mniejsze manewry (po-
prawianie ustawienia zagli), pracowata cze$¢ wachty. Pozostali czekali, drzemiac
w zacisznych miejscach na pokiadzie lub w klasie, ubrani w sztormiaki. Pobud-
ka dla catej zalogi byla o 6:30. Dziesie¢ minut pézniej trzeba bylo by¢ w ubraniu
i szelkach bezpieczenistwa na poktadzie, aby wykonad rozgrzewke i przejscie przez
drabinki linowe na pierwsza lub druga platforme. Potem troche czasu na toalete.
O 7:30 $niadanie, ale juz o 7:55 rozlegat si¢ dzwonek na zbiérke zalogi na rufie. Po
uwagach kapitana i oficeréw wolne wachty schodzilty pod poktad, wachta koniczaca
o 6smej miala jeszcze potem $niadanie, pozostali ruszali na sprzatanie rejonéw
(toalety, korytarze) oraz swoich koi i kajut. O godzinie 9 zaczynaly sie lekcje. Byto
ich piec¢ i odbywaly sie niezaleznie od dnia tygodnia, gdy Zzaglowiec byt w morzu.
W tym czasie obstuge zaglowca prowadzili wolni oficerowie i nauczyciele. Lekcje
koniczyly sie 0 13:20, dziesie¢ minut pézniej zaczynat sie obiad, a o godzinie 14:00
trzeba bylo stawi¢ sie na krétka, dwugodzinng wachte do godziny 16:00. Czas wol-
ny przeznaczony na odrabianie lekcji i nauke wiasng przecinata kolacja o 18:30, po
niej warto byto si¢ zdrzemng¢, bowiem nastepna czterogodzinna wachta zaczynata
sie o péinocy.

Rytm wacht zaklécany byl alarmami wzywajacymi do manewréw, bowiem
zwroty oraz redukcje lub rozwijanie wickszej ilosci zagli rejowych wymagaty
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dwdch albo trzech wacht, zgodnie z decyzja kapitana. Jesli byta swoboda, to ma-
newry wykonywato sie w czasie zmian wacht. Po prostu wachta schodzaca miata
dtuzsza prace na pokladzie o pét czy calg godzing. Mimo tak znacznego obcigzenia,
mitodzi ludzie tworzacy zatoge entuzjastycznie podchodzili do swoich obowigzkéw,
nie wida¢ bylo zniechecenia. Natomiast wyraznym problemem dla nauczycieli byto
bezustanne zasypianie mtodych ludzi na lekcjach, moze i z powodu matej objetosci
pomieszczenia szumnie nazwanego klasg (okoto 30 m” powierzchni i 2 m wyso-
kosci).

Poza ,normalnym” rytmem zaje¢ morskich osoby, ktére ,podpadly” bosma-
nom, nauczycielom lub oficerom (gtéwnie za nieporzadki, niewlasciwe zachowa-
nie na lekcjach, brak uwagi na oku oraz spézZnienia na alarmy) otrzymywaty dosc
dotkliwe kary porzadkowe, na przyktad skrobanie poktadu po ekipie remontowej,
czyszczenie mosigdzéw i bulai, klarowanie zbednych lin. Do najgorszych prac
porzadkowych nalezato uprzatniecie zgzy z resztek. Po wielu prébach wyegzekwo-
wania przez kuka segregowania odpadéw (gléwnie papierowych i plastikowych
opakowan po stodyczach) ,podpadniete” osoby ponownie segregowaly wyrzuco-
ne juz $mieci i ciely nozycami plastik na drobne kawatki w celu odstawienia go
do utylizacji w najblizszym porcie. W ten sposéb problem ekologii zostat szybko
rozwigzany. Najbardziej radykalng karg, ale stosowang bardzo rzadko, byl zakaz
zejécia na lad w najblizszym porcie lub zagrozenie usuniecia z zatogi i powrotu do
kraju.

Jak mtodzi ludzie reaguja na takie dobowe obcigzenie, niewyobrazalne dla ko-
chajacych mam, pokazuje zdjecie.
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towarzystwo
Inicjatyw
tworczych

Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych ,e” (www.e.org.pl;
www.seniorzywakcji.pl) — Chcemy tworzy¢ swiat, w kté-
rym ludzie z pasjg dziataja dla siebie i dla innych. Od
2002 roku realizujemy projekty spoteczno-kulturalne
w catej Polsce. W naszych dziataniach spotykamy arty-
stéw, animatoréw, mtodych i starszych ludzi. W ramach
laboratorium projektéw umozliwiamy animatorom re-
alizacje wtasnych przedsiewzied na skale dzielnicy, mia-
sta, regionu czy catego kraju. Prowadzimy alternatywne
studio produkcyjne, w ktérym stwarzamy warunki do
rozwoju mtodym twércom. Tworzymy nowe rozwia-
zania dla kultury. Prowadzimy projekty partycypacyjne
angazujace pracownikéw sektora kultury, mieszkancéw,
badaczy i samorzady lokalne w zycie publiczne.



Beata Tokarz-Kamifska, cztonkini zarzadu Towarzystwa Ini-
cjatyw Twérczych ,e”, koordynatorka projektu ,Seniorzy
w akgji”. Socjolozka, absolwentka Instytutu Stosowanych
Nauk Spotecznych i Podyplomowego Studium Ewaluacji
Programéw Finansowanych przez Unie Europejska. Autorka
programéw spotecznych i publikacji dotyczacych aktywizacji
oséb starszych, wspétpracy miedzypokoleniowej i przeciw-
dziatania dyskryminacji ze wzgledu na wiek.

tukasz Czapski, specjalista d.s. PR i promocji programu ,,Se-
niorzy w akcji”. Absolwent Instytutu Kultury Polskiej na UW
i Szkoty Wajdy (,Studio Préb”), cztonek grupy SUPERMAR-
KET; pracuje na styku teatru, filmu, dziatai w przestrzeni
publicznej i szeroko pojmowanej animacji kultury. Wspét-
pracowat m.in. z Iwanem Wyrypajewem, Redbadem Klijnstrg
i Jakubem Kamienskim. Byt koordynatorem wspétorganizo-
wanego przez Towarzystwo ,.e” cyklu debat na temat sytuacji
NGO-séw i kultury niezaleznej w Warszawie — ReAnimator;
jest scenarzystg i dramaturgiem.



BEATA TOKARZ-KAMINSKA ]ak budowadé

LtUKASZ CZAPSKI o o
partnerskie relacje
miedzy pokoleniami

ELACJE MIEDZYPOKOLENIOWE SA PODSTAWA funkcjonowania kazdego spoteczen-
R stwa. ,Wspétpraca miedzypokoleniowa jest wazna i dla oséb starszych, i dla
milodszych. Dzigki niej mamy cigglto$¢ kulturows. To jest wyzwanie cywilizacyjne,
zeby nie zaniedbywac dialogu miedzypokoleniowego. Dialog miedzykulturowy czy
tez zmiana ukladu kobieta — mezczyzna w partnerski, doczekaty sie juz spotecz-
nej dyskusji. A co z dialogiem miedzypokoleniowym?” — pyta Jacek Jakubowski —
psycholog, trener, mentor, zatozyciel Grupy TROP'.

Po pieciu latach prowadzenia programu ,Seniorzy w akcji” ze §rodkéw Pol-
sko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci i wielu do$wiadczeniach w realizowaniu
miedzypokoleniowych projektéw, mamy liczne dowody na to, ze wspétpraca mie-
dzypokoleniowa jest nie tylko jednym z kluczy do aktywizowania oséb starszych,
ale stuzy réwniez aktywizowaniu catych lokalnych spotecznosci.

KLUCZ 1: SPOTKANIE I ROZMOWA

W kulturach tradycyjnych, gdzie zasadnicza role odgrywal przekaz ustny i oby-
czaj, seniorzy traktowani byli jako niezastapiona skarbnica wiedzy. Wiedzieli, jak
funkcjonuje $wiat, 1 przekazywali mtodym wiedze niezbedna do podjecia pracy, za-
tozenia rodziny oraz wspétpracy w grupie. Doswiadczenia kolejnych pokolent byty
do siebie podobne. Obecnie zyjemy w $wiecie, ktéry zmienia sie w niezwykltym
tempie. Wsp6lczes$ni rodzice nie sa w stanie przewidzie¢, jak bedzie wygladato zy-
cie ich dzieci. Szybkie tempo zmian i postep technologiczny sprawiaja, ze wiedza
i informacje gromadzone przez cate zycie szybko sie dezaktualizuja. Przemiany

1 W tekscie wykorzystano cytaty z rozméw z ekspertami, ktére w catosci zostaty opublikowane w newslet-
terze ,Seniorzy w akcji” wydawanym przez Towarzystwo ,¢”.

53



modelu rodziny i migracje zarobkowe powoduja, Ze coraz mniej oséb zyje w rodzi-
nach wielopokoleniowych. RozluZniajg sie wiezi i zaleznosci pomiedzy mlodymi
i starszymi. Coraz czg¢$ciej mamy wrazenie, ze spotkanie pokolen to spotkanie
réznych kultur, konfrontacja plemion, ktére méwia réznymi jezykami. Dr hab.
Wojciech Pawlik — socjolog, dziekan Wydzialu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego, uzywa do opisania relacji starszych
z mlodszymi, antropologicznej kategorii Innego. ,Swiaty tych réznych pokoler
rozjechaty sie, bo przezylismy w ostatnich kilkudziesieciu latach trzy ogromne re-
wolucje kulturowe: wojne, komunizm i wejscie do Unii Europejskiej. Wartoscig
jest spotkanie z tym Innym. Wtedy widzimy, ze Inny nie rézni sie wcale az tak bar-
dzo od nas. Ciagle facza nas te same potrzeby, pragnienia i motywacje” — stwierdza
Pawlik. Udany dialog miedzypokoleniowy opiera sie wedtug niego na wzajemnej
nauce swoich stéw, kodéw kulturowych i zjawisk spotecznych. Bardzo czesto nie
réznig sie one az tak bardzo, jak sie nam wydaje.

Jedna z wazniejszych barier w inicjowaniu wspétpracy pokolen jest brak prze-
strzeni, gdzie mlodzi i starsi mogliby w sposéb naturalny spotkac sie i nawigzac
kontakt — to jeden z wnioskéw badania przeprowadzonego przez Biuro Rzecznika
Praw Obywatelskich?. Obecnie mlodzi majg swoje miejsca i kawiarnie, a starsi
swoje. Otwieranie przestrzeni réznych instytucji, miejsc kulturalnych na obec-
noé¢ i wspéldziatanie os6b w réznym wieku ma duze znaczenie. Warto w tym
miejscu przywolac rzadowy program realizowany obecnie w Niemczech, ktdry za-
kiada postanie blisko 900 centréw wielopokoleniowych z kawiarenka otwartg dla
mieszkancow’. Od czego wiec zacza¢ miedzypokoleniowe spotkanie? Od rozmowy
o tym, co wspélne: w do§wiadczeniach i wartosciach. To nas zblizy i zbuduje wza-
jemne zaufanie. Niezaleznie od wieku marzymy o milosci, przyjazni, przezywamy
kryzysy.

DOBRA PRAKTYKA: W ramach programu dotacyjnego ,Seniorzy w akcji”
z inicjatywy Fundacji na rzecz Kobiet JA KOBIETA powstal w Warszawie niezwy-
Ity teatralny miedzypokoleniowy projekt. Byle wiezniarki z obozu Ravensbriick
podzielity sie swoimi do$wiadczeniami z grupg licealistek. Przez kilka miesiecy
spotykaly sie, rozmawiaty, budowaty wiezi. Wszystko po to, by potem spotkac sie
z profesjonalnymi twércami w Instytucie Teatralnym. Efektem tej wspé6tpracy byt
spektakl , Pamie¢ praktyczna”, ktéry byt wyjatkowa lekcjg najtrudniejszej historii.

2 ,Osoby starsze w oczach mlodziezy, mlodziez w oczach starszych” — badanie zrealizowane na zlecenie
Rzecznika Praw Obywatelskich przez Dom Badawczy Maison, 2012.

3 www.mehrgenerationenhaeuser.de
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Dziewczyny wkraczajace wlasnie w dorosto$¢ opowiedzialy ze sceny o mlodzien-
czych latach pan z Klubu Ravensbriick, spedzonych w obozowych realiach. Odlegte
od siebie pokolenia kobiet rozmawialy o byciu nastolatka, mierzeniu sie ze swoja
kobieco$cig — z perspektywy wilasnych, bardzo réznych doswiadczen. Wspédlno-
ta pewnych przezy¢ pomogla im przekazac¢ bardzo trudng historie. Udato sie to
tylko dzieki prawdziwemu spotkaniu pokolen, ktére zaowocowalo wzajemnym
zaufaniem i pomoglo obu grupom kobiet przejs¢ wspdlnie przez to nietatwe do-
$wiadczenie. Jego site poczula publicznosé¢, zgromadzona na pokazach. (Fotokast
z projektu: http://vimeo.com/42286833).

KLUCZ 2: PRZEKROCZYC STEREOTYPY

Stoimy obecnie przed wyzwaniem rozwijania przestrzeni do kontaktéw miedzypo-
koleniowych, takze poza rodzing. Nadazajac za szybko zmieniajacg sie rzeczywi-
stoscia, powinny by¢ one oparte nie na hierarchii, ale partnerstwie. Wspétczesnie
pozycja ,Mistrz i Uczent” nie jest juz czesto przypisana do wieku, ale zalezna od
umiejetnosci i doswiadczenia, ktére posiadaja zaréwno mlodzi, jak i starsi. Za-
réwno mlodzi, jak i starsi musza wykonac wysitek, aby spotkac sie na partnerskich
zasadach. Wazna jest wzajemna ciekawos¢, otwarto$¢ na innos¢. Mlodzi moga zdo-
bywac od starszych przydatng dla nich wiedze i do§wiadczenie, ktérych nie sposéb
»wygooglowa¢ w Internecie”. Starsi, rozmawiajac z mtodymi, moga lepiej poznad
i zrozumie¢ wspélczesny $wiat i zmiany, jakie w nim zachodza. Ze stownika star-
szych warto, aby zniknely utarte formulki ,Za moich czaséw...” oraz ,Ta dzisiejsza
milodziez...”, ktére utrudniaja wzajemne otwarcie i partnerska rozmowe. Mtodzi
nie chcg by¢ pouczani, ale chcg poznawaé doswiadczenia starszych i wyciggac
z nich wnioski na przysztos¢. Jednym z udanych skutkéw tej zmiany spolecznej jest
coraz silniejsza pozycja mentoringu, jako sposobu na udane relacje miedzypokole-
niowe. Podstawa mentoringu jest partnerska relacja miedzy mistrzem a uczniem,
zorientowana na odkrywanie i rozwijanie potencjatu ucznia. Relacja ta opiera sie
na inspiracji i stymulowaniu. Gordon Shea twierdzi, ze mentorzy to ludzie, ktérzy
poprzez wilasng pracg i dziatanie pomagaja innym wykorzysta¢ ich wlasny poten-
cjal. Mentor zatem nie narzuca, nie poucza, nie méwi, jak nalezy zy¢, ale poprzez
rozmowge, stawianie pytan, dzielenie si¢ swoim do$wiadczeniem skfania ucznia do
refleksji, samodzielnego poszukiwania rozwigza. Mentor przede wszystkim stu-
cha i jest ciekawy $§wiata swojego ucznia, od ktérego moze takze wiele sie nauczyc
czy zaczerpnad inspiracje.
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Dziatania miedzypokoleniowe od wielu lat bardzo dynamicznie i systemowo
rozwijane s3 w krajach Europy Zachodniej. Powstaja placéwki specjalizujace sie
w gromadzeniu informacji o dziataniach miedzypokoleniowych, prowadzace szko-
lenia i badania, opracowujace standardy i zbierajace dobre praktyki (np. The Centre
for Intergenerational Practice w Wielkiej Brytanii, czy Projektebiiro ,Dialog der
Generationen” w Niemczech). Krajem, ktéry zdaje sie od wielu lat dobrze rozpo-
znawac potencjat oséb starszych jako mentoréw dziatajacych na korzysc lokalnych
spotecznodci, sg Stany Zjednoczone. Od ponad 40 lat amerykanski rzad realizuje
i wspiera wiele programéw opartych na narzedziach mentoringu: osoby starsze
wspieraja dzieci z rodzin wielodzietnych, srodowisk imigranckich, nieletnie mat-
ki. Polska wciaz w niewystarczajacym stopniu korzysta z potencjatu wiedzy, czasu
i doswiadczenia starszego pokolenia. Osoby starsze postrzegane s3 w naszym kra-
ju wcigz bardzo stereotypowo —jako odbiorcy ustug, a nie strona aktywna, twércza,
dajaca co$ od siebie innym. Mlodzi wpadaja w klisze myslowe: ,starsi s nie na cza-
sie”, ,wiedza starszego pokolenia stracita na aktualnosci”. Aby w wiekszym stopniu
czerpac z doswiadczen starszego pokolenia, musimy przede wszystkim zmienic
wizerunek osoby starszej — przekroczy¢ stereotypy. Mentoring jest na to szansa.
Pokazuje starszych w roli mistrzéw, atrakcyjnych partneréw dla mlodych. Wspiera-
nie senioréw-mentoréw moze okaza¢ sie dobrym sposobem na promocje dialogu
miedzypokoleniowego.

DOBRA PRAKTYKA: Juz od trzech lat w ramach programu ,, Seniorzy w akcji”
wspieramy dzialania Krystyny Staniczak-Palygi, ktéra we wspélpracy ze Stowarzy-
szeniem Kilim Kultur doprowadzita w Warszawie do spotkania starszych kobiet
i dziewczat z Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego. Spotkaniom poswieco-
nym etnicznym taficom w kregu towarzysza krétkie formy warsztatowe, stuzace
przede wszystkim integracji, autoprezentacji i budowaniu wiezi. Bezpo$rednie
podejécie, wspélna nauka i cieplo pan, w naturalny sposéb wzmacnia poczucie
wlasnej wartosci i pewnosci siebie dziewczat. Uczg sie one od swoich starszych
kolezanek tego, czego czesto nie mogly nauczy¢ sie ani w rodzinnym domu, ani
w najblizszym sasiedztwie. Ten nietypowy sposéb resocjalizacji dziala, o czym
$wiadczy stata obecno$¢ dziewczat na zajeciach z tradycyjnych taticéw, co na pierw-
szy rzut oka wydaje sie nieprawdopodobne. Obecnie trwaja prace nad zebraniem
rekomendacji, ktére mogltyby by¢ wykorzystywane w resocjalizacji, pracy z trudny-
mi grupami. (Fotokast z projektu: http://vimeo.com/27411349).
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KLUCZ 3: ZNALEZC WSPOLNY CEL

Dobrym pretekstem do utrwalenia relacji miedzypokoleniowej jest wspétpraca.
Na co dzien zdarzaja sie sytuacje, kiedy mamy okazje pracowaé w miedzypo-
koleniowych konstelacjach — nie uciekajmy od tego. Wspdlne zadania, wymiana
kompetencji, poznanie swoich kregéw zainteresowan, szukanie sposobéw na
najlepsze rozwiazanie sytuacji — to dobra okazja do zbudowania trwalej relacji.
Z réznorodnosci pokolent moga wynika¢ duzo ciekawsze pomysty, a nawet in-
nowacyjne idee. Wystarczy sie na to otworzy¢ a wczeéniej ustali¢ jasne zasady
wsp6tpracy. Szukajmy wspdlnych obszaréw, nie zaczynajmy od réznic. Prof. Anna
Izabela Brzeziniska — psycholog z Instytutu Psychologii UAM, cztonkini Komite-
tu Psychologii PAN, twierdzi, ze w budowaniu dialogu miedzypokoleniowego we
wsp6lnej pracy, trzeba stawiaé na bliskie relacje. ,Jak razem co$ robimy, to razem
wymagajmy od siebie. Nie obnizajmy wymagan ze wzgledu na to, ze np. ktos jest
stary. ,Dzisiaj mnie boli noga, to nie przyjde”, ,Ale moze jednak pani dotrze?”,
,Nie, nie dam rady”, ,A moze bedzie pani przynajmniej pod telefonem?” — trzeba
nie dac uciec i nie pozwoli¢ na rozwiniecie sie takiego przekonania, ze ,ci mtodsi
robig to dla nas z lito$ci”. Najlepiej tak zorganizowac wspélne aktywnosci, zeby
bylo jasne, ze bez tych starszych w ogéle nie da rady. Oni wtedy wiedzg, ze tak
jest naprawde i od nich wiele zalezy. To jest kwestia jakosci relacji i na poziomie
ludzkim, i na tym etycznym” — twierdzi prof. Brzezifiska.

Dobra metodg budowania dialogu pokoleni jest wspdlne dziatanie przy rozwia-
zywaniu problemu, ktéry dotyczy wszystkich bez wzgledu na wiek, kiedy wszystkie
zaangazowane grupy widza w tym dziataniu jakas$ korzy$¢. Dziatanie migdzypo-
koleniowe nie powinno opierac sie na poswieceniu, ale na wzajemnosci. ,Kiedy
mamy konkretne zadanie do rozwigzania i nikt nie jest wsadzany w role eks-
perta lub niedo$§wiadczonego mlodziaka, istnieje duza szansa, ze réznica wieku
przestanie by¢ istotna i dojdzie do autentycznej wymiany i spotkania. Chodzi o roz-
poznanie potencjaléw: jeden lepiej obstuguje komputer, a drugi zna burmistrza
i wie jak z nim rozmawia¢, zeby co$ zalatwic¢. Wtedy réznice si¢ do siebie dodaja
i fatwiej jest osiagnac zamierzony cel. W relacjach migdzypokoleniowych trzeba
pamietaé o tym, ze naszym celem jest spotkanie z drugim cztowiekiem” — pod-
kregla Janusz Byszewski, zatozyciel Laboratorium Edukacji Twérczej w Centrum
Sztuki Wspdlczesnej. Aby do takiego spotkania doszlo, potrzebna jest empatia,
che¢ zrozumienia sytuacji, potrzeb i motywacji drugiej osoby.

Empatia i wspétpraca to réwniez podstawy grup wolontariackich. Wolontariat
moze by¢ $wietna okazja do poglebiania dialogu miedzy pokoleniami. Wspélna,
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bezinteresowna praca na rzecz innych potrafi scementowaé najbardziej rézno-
rodng grupe. Trwalo$¢ tego typu relacji wynika z jasnego, wspdlnego celu, ktéry
obierajg wszyscy cztonkowie grupy, bez wzgledu na réznice, jakie ich dzielg, i bez
wzgledu na wiek.

DOBRA PRAKTYKA: Jedna z animatorek programu ,, Seniorzy w akcji”, Urszu-
la Zalewska, zarazita pasjg do robétek recznych kilkadziesiat os6b i uruchomita
w Gdyni projekt ,Manual factory — dzierganie z sercem”. Wszystko po to, zeby
opatuli¢ kocami, skarpetami i czapkami najbardziej potrzebujacych. Miedzypoko-
leniowa grupa wolontariuszy spotykata sie dwa razy w tygodniu na wspélne robétki
w bibliotece i w gdyriskiej kawiarni Caffe Aniot. Wiele pati wpadto do ,Aniota” na
herbate i tak juz zostaly. Kobieta z zaawansowang za¢ma twierdzita, ze ona juz sie
nie nadaje. Okazalo sie, Ze robi piekne skarpety. Wszystkie prace zostaty przekaza-
ne do Domu Opieki Spotecznej i hospicjum podczas uroczystych spotkan. Bo nie
tylko o koce chodzilo, ale tez 0 emocje. Finalem projektu byly zorganizowane przez
grupe obchody Miedzynarodowego Dnia Dziergania w Miejscach Publicznych.
Przygotowana zostata akcja happeningowa na Bulwarze Nadmorskim — w robétki
reczne grupa wiaczala przechodniéw. Projekt nadal jest kontynuowany. (Fotokast
z projektu: http://vimeo.com/27412904).

KLUCZ 4: OTWORZYC SIE NA ZMIANE

Ksztaltowanie relacji miedzypokoleniowych w oparciu o zasade partnerstwa wy-
maga swoistej rewolucji w systemie edukacji i funkcjonowania rodziny. To sie
wigze z daleko szersza zmiang kulturows. ,Dzi§ méwi sie o menedzerze, ze nie
jest osobg, ktéra wszystko wie, tylko osobg, ktéra si¢ cieszy z tego, ze ty wiesz. Bu-
duje autorytet nie na swojej wiedzy, tylko na tym, ze umie doceni¢ wiedze innych
i budowac z niej spdjna cato$¢” — twierdzi Jacek Jakubowski. ,Ta zmiana powin-
na tez dotyczy¢ postrzegania oséb starszych, ale réwniez wychowania miodych.
Niestety tutaj widze powazny kryzys. Cala szkota zbudowana jest na przekazie,
ze dzieci maja posiagéc jak najwiecej wiedzy. Zaczyna by¢ to juz dosy¢ absurdalne
w pewnym momencie. Przygotowujac sie do zycia w $wiecie, uczymy sie myslec
o nim, Ze jest jakis, ze zeby co$ osiagnaé, musimy zrobi¢ to i to. W dzisiejszym
$wiecie bardzo szybko okazuje sie, ze jest zupelnie inaczej i ze musimy sie tego
$wiata uczy¢ na nowo” — dodaje Jakubowski.

Rzeczywisto$¢ wymaga od nas przystosowania do ciagle zmieniajacych sie rdl,
ktére przychodzi nam odgrywac — dotyczy to zaréwno oséb miodych, jak i star-
szych. Bycie babcig, mezem, pracownikiem czy rodzicem stawia przed nami inne
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wyzwania niz kilkadziesiat lat temu. Funkcjonujemy takze w $wiecie, w ktérym
relacje sg bardzo zlozone. Nasze Zycie nie zamyka si¢ w waskim gronie rodzi-
ny i przyjaciél. Zyjemy w wielkich sieciach spotecznych (realnych i wirtualnych),
ktérymi trzeba umiejetnie zarzadzaé. Spotkanie réznych pokolenn moze by¢ na-
rzedziem glebszego rozumienia otaczajacej nas rzeczywistosci. ,Osoby starsze
powinny otwiera¢ sie na osoby z mlodszych pokolen, bo zeby lepiej rozumied
otaczajacy je $wiat, powinny stale poszerza¢ swojg sie¢ kontaktéw. To tak jak
otwieramy sie na osoby z innych krajéw, uprawiajace inne zawody czy pocho-
dzace z innej grupy spotecznej. Trzeba podobnie potraktowac inne pokolenia —
smakowac to spotkanie, cieszy¢ sie réznorodnoscig. To jest trudne, ale to mozna
wytrenowad, mozna otworzy¢ w sobie ten proces” — twierdzi Jacek Jakubowski.

DOBRA PRAKTYKA: Pierwsza Szkole SuperBabci i SuperDziadka zalozyla
w Lublinie dr Zofia Zaorska — pedagog, gerontolog, babcia. Projekt byl wspierany
przez trzy lata w ramach konkursu , Seniorzy w akeji”, by potem z powodzeniem
rozwing¢ skrzydla. W oparciu o doswiadczenia wypracowanego przez autorke
modelu, powstaly kolejne szkoty w Bialymstoku, Supraslu, Siemiatyczach i na
warszawskim Ursynowie. Obecnie w Warszawie realizujemy cykl warsztatéw, kté-
ry ma poméc seniorom-animatorom samodzielnie zatozy¢ takie szkoly w swoich
dzielnicach. Szkoty stwarzaja babciom i dziadkom mozliwo$¢ nauki, rozwoju. Sta-
ja sie miejscem wymiany do§wiadczeni i wzajemnego wsparcia. Uczg kreatywnosci
i pomagaja naby¢ umiejetnosci niezbedne do budowania dobrych relacji z wnuka-
mi i ich rodzicami. Pomagaja nadazy¢ za zmieniajacy sie rzeczywistoscia i wcigz
zmieniajaca sie rolg babci i dziadka. Wiecej informacji: www.superbabcia.org.pl.

Starzenie sie polskiego spoteczenistwa bedzie prowadzi¢ do dynamicznych
zmian w funkcjonowaniu rodzin oraz spotecznosci lokalnych, co moze wzmacniac
napiecia miedzy pokoleniami. Jesli chcemy zy¢ w harmonijnych i zintegrowanych
wspdlnotach, konieczna jest solidarno$¢ pokoleri, przejawiajaca sie wzajemnym
zrozumieniem i wsparciem. Dlatego umiejetnos¢ prowadzenia dialogu miedzypo-
koleniowego jest jedna z kluczowych kompetencji, ktére powinni§my ksztattowaé
i w ktére powinni§my inwestowaé od najwcze$niejszych etapéw edukacji. Ko-
nieczne jest takze przygotowywanie animatoréw kultury, menedzeréw, pedagogéw
czy pracownikéw socjalnych do pracy z osobami w réznym wieku, korzystania
z narzedzi zarzadzania wiekiem. Tematyka starzenia sie spoleczeristwa, dialogu
pokolen powinna zosta¢ wlaczona do programu edukacji na wielu kierunkach stu-
diéw. Praktykom pracujagcym metodami miedzypokoleniowymi nalezy stworzy¢
mozliwos¢ udziatu w specjalistycznych studiach podyplomowych i kursach do-
szkalajgcych.
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Zwiazek Harcerstwa Polskiego to najwieksza i najstar-
sza organizacja wychowawcza w Polsce. Misjg ZHP jest
wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go
we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakte-
ru przez stawianie wyzwan. ZHP wychowuje mtodych
ludzi na prawych, aktywnych, zaradnych i odpowie-
dzialnych obywateli. Podstawa takiego wychowania sa
normy moralne, wywodzace sie z uniwersalnych, kultu-
rowych i etycznych wartosci chrzescijaristwa. Metoda
harcerska stosowana w ZHP odznacza sie pozytyw-
noscia, indywidualnoscia, wzajemnoscia oddziatywan,
dobrowolnoscig i swiadomoscig celéw, posredniosciag
i naturalnoscia.



Michat Piotrowski, (ur. 1980) z dziecifistwa pamieta oglada-
nie ,Teleranka”, napicie sie ptynu Lugola i pierwsze wolne
wybory 4 czerwca 1989 r. Potem, juz w |11 RP, ukoriczyt peda-
gogike i socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, pracowat
jako dziennikarz radiowy i realizowat projekty w organiza-
cjach pozarzadowych. W wolnych chwilach chodzi po gérach
i podrézuje. W harcerstwie dziata jako instruktor Wydziatu
Promocji GK ZHP i wspétpracownik Muzeum Harcerstwa.
Posiada stopiefi podharcmistrza.



MICHAL PIOTROWSKI Cnoty Osobiste
i wspétodpowiedzialnos¢
za innych

ZY W EPOCE ROZBUCHANEGO KONSUMPCJONIZMU, obsesyjnej pogoni za sukcesem

mierzonym wysokoscig zarobkéw, agresji w stosunku do konkurentéw i za-
milowania do fatwej rozrywki jest jeszcze miejsce na archaicznie brzmiace ideaty
braterstwa, stuzby i samodoskonalenia? Czy wéréd mlodych ludzi sg jeszcze oso-
by, ktére dbaja o wspdlne dobro, chcg sie rozwijac i wspieraé w rozwoju innych?
Mtodzi ludzie nalezacy do ZHP udowadniaja, ze tak.

Kolejne pokolenia polskiej mlodziezy wydajg sie fatwe do scharakteryzowania:
wystarczy okresli¢ wspélng, typowa dla tego pokolenia sytuacje zyciows, jakie$
powszechne przezycie, mogace taczy¢ osoby w zblizonym wieku, a nastepnie wy-
my$li¢ nazwe, ktéra to bedzie dobrze ilustrowaé. W ten sposéb miodziez czaséw
okupacji nazywa sie , pokoleniem Kolumbdéw”, mtodziez wchodzaca w doroste zy-
cie w latach 50. to pokolenie , zetempowcéw” i, bikiniarzy”, a w latach 80. mielismy
»pokolenie Jarocina”. A jak mozna by okresli¢ wspélczesnych mlodych Polakéw?
,Pokoleniem Facebooka”? ,Pokoleniem Starbucksa”? A moze ,pokoleniem bez-
robotnych magistréw”? Niestety okazuje sie, ze takie scharakteryzowanie nie jest
wcale tatwe. Oczywiscie nie brakuje symboli, za pomocg ktérych mozna by pré-
bowac okreslac dzisiejszg mlodziez — tak jak kiedys role przezycia pokoleniowego
pelnito ogladanie ,Teleranka” i napicie si¢ ptynu Lugola, tak teraz mamy oglada-
nie ,Tafica z Gwiazdami” albo teledyskéw na YouTube, picie RedBulla albo kawy
w papierowym kubku, uzywanie iPhona i innych modnych gadzetéw spod znaku
nadgryzionego jabtuszka. Ale samo wymienienie tych atrybutéw wspétczesnosci
nie wyczerpuje tematu. Aby scharakteryzowac jakie§ pokolenie, trzeba okresli¢ je-
go aspiracje, powszechne w owym pokoleniu cele zyciowe, wyznawane wartosci.
W przypadku wczesniejszych pokolen bylo to tatwiejsze: pokoleniu Kolumbéw za-
lezato na odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, i dla osiggniecia tego celu gotowi
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byli walczy¢ i ging¢. Przedstawiciele subkultury ,dzieci kwiatéw” dzieki fantazyj-
nym strojom, psychodelicznej muzyce a czesto tez i narkotykom chcieli uciec od
PRL-owskiej szarzyzny i beznadziejnosci, a uczestnicy festiwalu w Jarocinie prze-
ciwko tej szarzyznie i beznadziejnosci sie buntowali.

A jakimi warto$ciami kieruje sie i jakie cele chce realizowac dzisiejsza mto-
dziez? Kiedy przygladamy sie wspétczesnym miodym Polakom, w oczy rzuca si¢
przede wszystkim ich konsumpcjonizm i zainteresowanie tatwa, niewymagajaca
duzego wysitku rozrywka. Wydaje sie, ze w tym pokoleniu che¢ posiadania najnow-
szego smartfona (nowszego ilepszego niz smartfony kolegéw), noszenia modnych
ubran i ciaglego imprezowania jest gtéwnym, jesli nie jedynym celem zycia mto-
dych ludzi, a liczba znajomych na Facebooku i liczba ,lubie to”, jaka sie od tych
znajomych dostaje, s3 wazniejsze niz jakos$¢ tych znajomosci i posiadanie praw-
dziwych przyjaciét. Céz, mozna by uznad, Ze nie jest to nic niezwyktego, w konicu
ludzie zawsze chcieli konsumowac dobra materialne i posiadanie tych débr wyko-
rzystywali do budowania swojego prestizu i pozycji w grupie. A ze w dzisiejszych
czasach tych débr jest wiecej i sa duzo latwiej dostepne niz kiedys, to i postawa
konsumpcjonizmu jest silniejsza. Jesli jednak przyjrze¢ sie mtodym ludziom do-
kiadniej, okazuje sie, ze bardzo czesto pod ta maskg kryje sie pustka duchowa,
ktéra domaga sie wypelnienia, a ktérej wypelni¢ nie ma czym. Popularno$¢ ser-
wiséw spolecznosciowych nie musi oznaczaé, ze miodzi ludzie chcg zastgpowad
prawdziwe przyjaznie powierzchownymi kontaktami przez Internet. Wrecz prze-
ciwnie, ciagle dodawanie do znajomych na Facebooku niemal kazdej poznanej
osoby moze §wiadczyc¢ o niezaspokojonym glodzie przyjazni, a robienie wszystkie-
g0, by od tych facebookowych znajomych dostac jak najwiecej ,lubie to” — o gtodzie
akceptacji i zainteresowania ze strony innych. Podobnie posiadanie modnych ga-
dzetéw, takich jak nowoczesny telefon czy konsola do gier, tak naprawde nie jest
celem samym w sobie, a jedynie §rodkiem do celu, jakim jest zaimponowanie
réwiesnikom, zyskanie ich uznania, mozliwos¢ przynaleznosci do grupy albo bu-
dowania swojej pozycji w tej grupie.

Z tej krétkiej analizy wylania sie dosy¢ pesymistyczny obraz: wspélczesnej
mlodziezy brakuje prawdziwych wartosci i poczucia glebszego sensu w zyciu.
Mtodziezy brakuje poczucia bezpieczeristwa i akceptacji, szacunku do innych i sza-
cunku do samych siebie. Brakuje jej tez prawdziwych autorytetéw — bo cho¢ role
idoli i autorytetéw prébuja pelnic¢ lansowani przez media celebryci, to ich oddzia-
tywanie jest zwykle krétkotrwate. Czy dzisiejsza mlodziez wzoruje sie na Michale
Wisniewskim i Britney Spears? Nie, o tych postaciach, kiedys bardzo popularnych,
dzi$ juz praktycznie nikt nie pamieta. Z zaspokajaniem tych brakéw nie radzi sobie
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wspolczesna szkota. Co gorsze, czesto nie radzi sobie z tym tez rodzina. Rodzice,
ciezko pracujac od §witu do nocy, sg w stanie kupi¢ swoim dzieciom nowy tablet,
ale nie majga sily ani czasu na pokazywanie im, co jest w zyciu naprawde wazne.

Czy w takim razie w zyciu wspélczesnej mlodziezy jest jeszcze miejsce na ta-
ki ruch jak harcerstwo? Ruch, ktdry stawia przed swoimi cztonkami wyzwania
i wymaga od nich przestrzegania okreslonych zasad? Ruch, w ktérym zeby co$
osiagnad, trzeba sie napracowad, a nie tylko napisa¢ komentarz na forum interne-
towym? Céz, odpowiedZ na to pytanie wydaje sie prosta: nie, w $wiecie dzisiejszej
mlodziezy taki ruch nie ma prawa istniec. Jednak po gltebszym zastanowieniu sig
mozna doj$¢ do wniosku, ze niekoniecznie, ze moze jednak dziatalno$¢ harcerstwa
nadal ma sens.

Dzisiejsze czasy nie sa fatwe dla harcerstwa. Nieche¢ mlodziezy do udziatu
w dziataniach wymagajacych wysitku i zaangazowania, nastawienie na rywaliza-
cje, a nie na wspdtprace, wysmiewanie przez miodziez wartosci promowanych
w harcerstwie, takich jak odpowiedzialno$¢, szacunek, wrazliwo$é, sumiennos¢
czy tolerancja, z pewnoscig utrudnia przycigganie do harcerstwa nowych oséb,
w szczegblnoéci w wieku gimnazjalnym. Jesli jednak taki mlody cztowiek do
harcerstwa mimo wszystko trafi, moze znalez¢ w nim to, czego brakowalo mu
w $wiecie telewizyjnej rozrywki i facebookowych znajomych.

Gdyby zapytaé obecnych lub bytych harcerzy, dlaczego nalezg lub nalezeli do
harcerstwa, z pewnoscig podawaliby rézne powody. Méwiliby o wyniesionych
przyjazniach, o przezywanych przygodach, rozwijaniu zaradno$ci, zdobywaniu
przydatnych umiejetnosci, o magicznym momencie, gdy rozpala si¢ ognisko, sa-
tysfakcji ze zdobytych sprawnosci, poczuciu, Ze robi si¢ co§ dobrego... To nie s3
przypadkowe wspomnienia — to wynik pracy metoda harcerska. Odchodzac od teo-
rii, metode te buduja cztery zalozenia.

Po pierwsze, jest to bliska wspétpraca z innymi osobami. Na wszelkich spo-
tkaniach, wyjazdach, zajeciach dzieci i mlodziez pracujg w matych, réwiesniczych
grupach. Jest to nie tylko forma nauki wspétpracy, ale réwniez wspétodpowie-
dzialnosci, zaufania, mediacji i empatii. Podczas tej wspélnej dziatalnosci rodza
sie tez prawdziwe przyjaznie, duzo trwalsze i duzo blizsze niz zwyczajne znajomo-
$ci ze szkoty. Ta umiejetnos¢ bardzo si¢ przydaje w dorostym zyciu, chocby przy
realizacji projektéw wymagajacych dzielenia si¢ zadaniami i odpowiedzialno$cia,
wspdélnym planowaniu przedsiewzieé, radzeniu sobie z konfliktami w zespole itp.

Po drugie, metode harcersky tworzy system wartosci i idealéw. Trafiajac do
druzyny harcerskiej, mlodzi ludzie dowiaduja sie, ze przynalezno$¢ do harcerstwa
to nie tylko zabawy, gry i udzial w atrakcyjnych zajeciach, ale tez pewne reguly.
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Obowigzujace w harcerstwie wartosci i zasady postepowania okre$lone sg przez
10 punktéw Prawa Harcerskiego oraz tekst Przyrzeczenia. Zasadami takiego wy-
chowania sg braterstwo, stuzba i praca nad soba. Stanowig one fundament, na
ktérym wszystkie inne dzialania sie opieraja — bo harcerstwo, zeby wychowywac,
musi miec¢ swéj system warto$ci.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczerg wolg catym zyciem petnic stuzbg Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

W tym krétkim zdaniu od ponad 100 lat przenoszone s wartosci oddania dla
innych, §wiadomosci swoich poczynari oraz patriotyzm. Zdanie to réwniez nawig-
zuje do pelnego kanonu moralnych regut postepowania, czyli Prawa Harcerskiego.

Prawo Harcerskie:
1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowigzki wynikajgce z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.
Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.
Harcerz w kazdym widzi bliZzniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
Harcerz postgpuje po rycersku.
Harcerz mituje przyrodg i stara si¢ jg poznac.
Harcerz jest karny i postuszny rodzicom oraz wszystkim swoim przetozonym.
Harcerz jest zawsze pogodny.
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Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
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. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napojow
alkoholowych.

Mimo ze tekst Prawa Harcerskiego wydaje sie by¢ staroswiecki dla dzisiejszej
mlodziezy, wciaz zachowuje swojg niezmieniong forme. Dlaczego? Odpowiedz
jest prosta — jest uniwersalny. Jego wyttumaczenie w pelni zalezy od konwencji,
jaka sie przyjmie. Najwazniejsze, by zapamieta¢ kanon pozytywnych cech, takich
jak prawdoméwnog$¢, pomoc i wspétodpowiedzialno$é, empatia, szacunek, wrazli-
wos(¢, optymizm, rozwaga i roztropnosé. Na przyklad, podczas spotkan, wyjazdow
czy dyskusji w grupie nie uzywa sie stowa bliZni, tylko kolega lub przyjaciel. Dal-
szy sens pozostaje bez zmian. W tych 10 punktach zapisana jest postawa, do ktdrej
warto dazy¢ — w kazdych czasach.
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Wiekszo$¢ dzieci dosy¢ szybko zaczyna akceptowad zasady zawarte w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim i stara sie ich przestrzegac nie tylko podczas spotkan
i obozdw, ale i w codziennym zyciu. Osoby, dla ktérych to prawo jest nieistotne,
predzej czy pézniej decyduja sie na odejscie z harcerstwa, nawet jesli bardzo lubiag
uczestniczy¢ w biwakach i potrafig rozpali¢ ognisko jedng zapatka. Zasady har-
cerskiego postepowania harcerze poznaja w praktyce, uczestniczac w dziataniach
druzyny. Spéjrzmy blizej na gre o flage przeciwnej druzyny. Ma ona wyrabiac
w uczestnikach wiecej niz tylko zreczno$¢, zaradnos¢ i umiejetnosé szybkiego
biegania. Tak naprawde dzieki tej grze mlodzi ludzie dowiaduja sie, ze nie cho-
dzi o zwyciestwo tudziez zniszczenie przeciwnika, ale o to, zeby gra¢ uczciwie,
bo prawdziwym zwyciezcg jest ten, kto podczas gry przestrzegat zasad fair play.
Whbrew opiniom o bezideowosci i cynizmie wspélczesnej mlodziezy, mtodzi lu-
dzie decydujacy sie na czlonkostwo w organizacjach harcerskich traktuja swoje
idealy i zasady postepowania bardzo powaznie. Wartosci zawarte w Prawie i Przy-
rzeczeniu Harcerskim sg dla nich drogowskazem w codziennym zyciu, pomagaja
im w podejmowaniu decyzji: co jest wlasciwe, a czego robi¢ nie nalezy.

Punktem trzecim metody harcerskiej jest udziat w atrakcyjnych zajeciach, roz-
wijanie swoich pas;ji i zainteresowan. Prowadzac spotkania dla dzieci i mlodziezy,
nalezy zwraca¢ uwage na ich poziom rozwoju psychofizycznego. Dodatkowo, pro-
gram tych spotkart ma by¢ atrakcyjny i rozwijajacy, tak by uczestnicy nie tylko
sie dobrze bawili, ale by ta zabawa dawata im konkretne do$wiadczenia, wiedze
i umiejetnosci.

Czwartym aspektem harcerskiej metody jest uczenie w dziataniu. W odréznie-
niu od szkolnej klasy, harcerze idg do lasu i poréwnuja liscie z réznych drzew,
uzywajg mapy i kompasu, odgrywaja scenki, a latem poznaja nowe zakatki Polski
ireszty $wiata. Takie dzialanie to réwniez okazja do samodzielnego rozwigzywania
probleméw oraz edukacji réwiesniczej.

Metoda harcerska daje wiele mozliwosci dostosowania jej do zmieniajacych
sie warunkdéw pracy oraz grupy odbiorcéw. Odznacza sie ona pozytywnoscig, indy-
widualno$cig, wzajemnos$cig oddziatywan, dobrowolnoscig, §wiadomoscia celéw,
posrednioscia i naturalnoscia. Dzieki niej udaje sie aktywizowad dzieci i miodziez,
przekazujac im pozytywne wartosci, ktére przektuwa si¢ w nawyki potrzebne do
osiggania zyciowego sukcesu. Efektem takiego wychowania jest silny charakter,
ktérego podstawy trudno zaburzy¢, a ktéry w dzisiejszych czasach stanowi zna-
komitg ochrone przed trujacymi natogami i uzywkami, szkodliwymi pokusami
i negatywnymi trendami spotecznymi.
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Harcerstwo jest sposobem na wyrabianie wlasnego systemu wartosci. 30000
wolontariuszy, ktérzy bezinteresownie prowadza $rédroczng, wielogodzinng pra-
ce z dzie¢mi i mlodzieza metodg harcerska, stuzy osobistym przykladem, ze te
archaiczne idealy sg wcigz aktualne, realne i bardzo potrzebne. Szczegétowy opis
tej metody mial przedstawic klucz do sukcesu — odpowiedniego sprzedania tych
wartosci bardzo wymagajacemu, mtodemu odbiorcy.
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6‘ GRUPA TROP

Grupa TROP — konsorcjum firm, organizacji i oséb roz-
wijajacych Metode TROP. Mamy duze doswiadczenie
w budowaniu projektéw, w ktérych poprzez rozwéj em-
patii pomagamy zbudowad wewnetrzne kompetencje,
tworzy¢ autentyczne wspdlnoty (takze te zadaniowe,
dziatajgce w rzeczywistosci biznesowe;j), rozwijaé orga-
nizacje i tworzy¢ sieci relacji opartych na zaufaniu.



Dorota Szczepan-Jakubowska, prezes Grupy TROP, psycho-
log, superwizor treningu psychologicznego rekomendowa-
ny przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne, wyktadow-

ca Collegium Civitas. Prowadzi najwieksza w Polsce Szko-
te Treneréw Biznesu i Coachédw. Wspédtorganizatorka akcji
+Wspétpraca oparta na empatii”. Buduje autorskie projek-
ty szkoleniowe i strategie rozwoju spotecznego. Wprowadza
nowoczesnhe systemy zarzadzania, wspiera firmy w procesie
przeprowadzania zmian.



DOROTA
SZCZEPAN-JAKUBOWSKA

Empatia — opiekun,
ktérego sie wstydzimy

RZED JEDNA Z WARSZAWSKICH SZKOt zaobserwowatam takg oto scene: o§miolatek
P wyszedt z bramy i zobaczyl czekajacego na niego starszego pana. Zaczat is¢
w jego kierunku. Nagle spostrzegt grupe kolegéw, zatrzymat sie i udawat, ze czyta
cos$ fascynujacego w telefonie. Spiety i niespokojny czekal, az koledzy przejda, caty
czas dajac do zrozumienia opiekunowi, prawdopodobnie dziadkowi, aby poczekat
inie podchodzil. Nastepnie, kiedy koledzy znikneli za rogiem, podszedt i prébowat
zatagodzi¢ sytuacje. Starszy pan byt smutny i trudno byto go udobruchad. Poszed?
przodem, a chlopiec podreptat za nim, osamotniony i naburmuszony. W grun-
cie rzeczy nie wiem, co tam sie stalo, ale scenke te potraktowatam jako metafore
stosunku wspétczesnych Polakéw do empatii. Empatia to opiekun, ktérego sie
wstydzimy, ale bez ktérego jestesmy samotni, zagubieni i zagrozeni. Korzystamy
z niej, ale jakby ze wstydem, tak zeby inni tego nie widzieli.

Na temat empatii pokutuje wiele mitéw deprecjonujacych ten podstawowy me-
chanizm spotecznego dostrajania si¢ i wspétpracy jako nieracjonalny. Biznesmeni,
specjalisci iinni pracownicy przedsiebiorstw oraz urzedéw chetnie uczyliby sie wy-
wierania wptywu na innych, ale chcieliby przy tym nic nie przezywacd. Nie podlegac
wplywowi innych. Stowem — chcieliby dziata¢ we wspétpracy, ale unikaé kontaktu
emocjonalnego. To nie jest mozliwe. Postepujac w ten sposéb, osiggamy tylko to, ze
tracimy $wiadomo$¢ waznych Zrédet naszych reakcji. Jeste§my z natury empatycz-
ni i dzieki temu mozemy wspétpracowad i podejmowac grupowe decyzje. W inte-
resie nas wszystkich i w imie dobra naszej gospodarki powinnismy doskonali¢ wia-
sna empatie i rozwijac jej dojrzale formy, zamiast jej zaprzeczac i spychac do lamu-
sarzeczy niemodnych, gdzie lezataby w towarzystwie innych uczug, zapomnianych
potrzeb egzystencjalnych, w tym réwniez potrzeby sensu wlasnej pracy. Odcinajac
sie od empatycznych uczué, uczymy sie osiagac satysfakcje, ale tracimy szcze-
Scie. Stajemy sie bezradni wobec smutku wynikajacego z braku realnej motywacji
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do pracy, zaniku zdolnos$ci kreatywnych. Czujemy sie samotni, zaprzeczajac natu-
ralnej ludzkiej potrzebie lojalnosci wobec bliskiej nam wspdlnoty. Starajac sie by¢
nowoczesni, tracimy kontakt z odnawialng moca kontaktu spotecznego na rzecz
wypalajacego dzialania ,z glowy”.

Co to jest ta empatia, ktéra ma tak ozywcze dzialanie? Generalnie, jest to zdol-
noé¢ do odbioru $wiata przezy¢ i motywéw drugiej osoby istotnych w okreslonym
momencie spotkania, poprzez wewnetrzne odzwierciedlenie jej stanu. Wykryte
stosunkowo niedawno przez neurofizjologéw neurony lustrzane sa naszym fi-
zjologicznym zapleczem w tym procesie, sg biologiczng baza funkcjonowania
spolecznego. Dzialaja w nastepujacy sposéb: kiedy obserwujemy osobe wykonu-
jaca dang czynno$¢, np. wbijanie gwozdzi, pewne struktury w naszym mézgu,
wlasnie rzeczone neurony lustrzane, zachowuja sie tak, jakby$my wlasnie wbi-
jali gw6zdz. Nie uruchamiajg one sygnatu ,do dziatania” czyli nie wptywaja na
motoryke, wiec tak naprawde oczywiscie nie wbijamy gwozZdzia. No, chyba ze ob-
serwujemy strzelanie karnego podczas meczu pitkarskiego, i wéwczas mozemy
zupelnie odruchowo kopna¢ psa lezacego u naszych stép. Ale zwykle nie odzwier-
ciedlamy ruchu, a i tak wiemy, co musi zrobi¢ obserwowana osoba, jesli chce
powiesi¢ np. obrazek. Kiedy osoba ta uderzy sie w palec, w pewnym sensie odczu-
wamy, dzieki neuronom lustrzanym, jej bél. Kiedy cieszy sie ona z powieszonego
dzieta, cieszymy sie wraz z nig. Wlasnie dzieki empatii wiemy, na ile byta to wazna
dla niej sprawa, czy lubi ten obrazek, jak réwniez to, czy lubi wbija¢ gwozdzie.
W tym sensie emocje sg narzedziem spotecznego poznania.

Gdybys$my byli szefami brygady remontowej, to wlasnie dzieki empatii oraz
dzieki zwigzanym z nig emocjom wiedzielibysmy, jak trafi¢ do naszych pracowni-
kéw. Empatia na budowie? No c6z, to brzmi do$¢ ekscentrycznie, ale tak wlasnie
sie dzieje, czy tego chcemy, czy nie. Oczywiscie, czesto nie jest to proces $wiado-
my, wiec fatwo mu zaprzeczy<¢. Ale dzieki temu, ze bazuje na emocjach, jest szybki
i trafny. A gdyby nie chodzito o wbijanie gwozdzia, lecz o skuteczne zaproszenie
kogos do projektu? Czy ta osoba, styszac oferte, odczuwa radosc, obawe, czy zto$¢é?
Jak sie tego dowiedzie¢? Oczywiscie zawsze mozna jg zapytad, ale dodatkowo mo-
zemy tez popatrze¢ w siebie i we wlasne emocje zwigzane z rozmows z t3 osobg.
Cze$¢ z nich na pewno bedzie odzwierciedlaniem jej odczud. Czy czujac radosne
napiecie, cieszymy sie razem z nig? Czy przezywajac obawe, nie dzielimy po pro-
stu jej obawy? Pewnego razu jeden z moich klientéw w coachingu powiedzial, ze
kiedy si¢ ze mna spotyka, to wreszcie, po wielu latach, zaczyna by¢ ciekaw sam
siebie. To $wietna ilustracja empatii. Ja bylam bardzo zainteresowana tym, co on
powie i co on przezywa, i moja ekscytacja mu sie udzielita. Z korzyscig dla niego.
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Empatia moze by¢ tez zdradliwa. Mozna sie czyimi$ emocjami zatrué, zainfe-
kowac. Mozna pod wptywem cudzych emocji podejmowac destrukcyjne decyzje,
wplatywad sie w bezsensowne zaleznodci i uklady. Ulega¢ sile przekonywania,
pozwala¢ sobie narzuca¢ mylne interpretacje zdarzerr. Dopiero dojrzala empatia
daje pozytywne efekty. Zamiast odcinac sie od uczu, lepiej rozwijaé¢ kompetencje
empatyczne. Zadaniem kazdego z nas jest osigganie dojrzalosci emocjonalnej i wy-
plywajacej z niej dojrzalosci empatycznej. Trening identyfikacji wlasnych uczud
jest wiec podstawg efektywnego rozumienia innych oséb. Trzeba stworzy¢ prze-
strzenr do tego, aby empatia mogta dojrzec i np. wesprzed prace w zespole.

Na pewnym zebraniu w bardzo preznie dziatajacej firmie szef powiedziak:
,Jestem zadowolony z funkcjonowania naszej grupy projektowej, ale zbyt wiele
czasu marnujemy na zebraniach. Od dzisiaj kazdy ma 10 minut na zreferowanie
zagadnienia, a watki poboczne, dygresje i zarty darujcie sobie”. Wskutek wdro-
zenia tej "innowacji” efektywno$¢ pracy grupy projektowej spadla, pojawity sie
konflikty, a wreszcie — atmosfere zdominowalo wspdélnie podzielane poczucie
bezsensu. Wiele oséb twierdzilo, ze opisywany zespoét stal sie mistrzem marno-
wania czasu, polegajacego na ciaglym poprawianiu pracy na skutek niedoméwien
i nieporozumien. Porzadkujac zebrania, zespotowi zabrano szanse na budowanie
empatycznego kontaktu, ktéry prowadzit do lepszego zrozumienia intencji kole-
gbw, a wiec zapobiegal ciagtym poprawkom. Powinni$émy wreszcie zrozumied, ze
empatia prowadzi do oszczednodci, ale trzeba jej da¢ szanse, by mogta sie rozwi-
naé. Ciagle naciskanie na oszczedzanie czasu pracy paradoksalnie moze obnizaé
nasza skutecznos(, jesli skutkuje ograniczaniem przestrzeni do kontaktu, w ktérej
moze zakwitngé empatyczne zrozumienie, a w konsekwencji — synergia.

Empatia ma dwa komponenty: poznawczy i emocjonalny. Moze raczej naleza-
toby powiedzieé, ze empatia jest jednym spSjnym procesem psychicznym, ktéry
przejawia sie w naszym zyciu psychicznym na dwa sposoby.

W pierwszym aspekcie mozemy doswiadczaé empatii jako emocji zwigzanych
z obcowaniem z innymi ludZzmi, czyli jako wspétodczuwania. W drugim — empatia
jawi sie nam jako zdolno$¢ do zrozumienia sposobu myslenia, punktu widzenia
innych ludzi. Takie zjawisko nazywamy decentracja. Aspekty te s3 silnie ze soba
polaczone.

Jesli idzie o uczuciowy aspekt empatii, to dzielimy z innymi cierpienie, ale
tez rado$¢, lek, ztos¢, smutek, poczucie bliskosci. To jest podstawowy mechanizm
zrozumienia polozenia drugiej osoby, jej potrzeb i motywacji, jej doznan i kieruja-
cych nig motywéw w konkretnym momencie spotkania. Nie musimy analizowac,
co moze czué druga osoba, poniewaz w naturalny sposéb mamy zdolno$¢ wejscia
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w $wiat jej przezy<. Jesli te przezycia sg przyjemne, to empatia jest Zrédlem wielu
radosci. Jednak jesli, jak to w zyciu bywa, nasz rozméwca przezywa strach, ztos¢
lub poczucie winy, to empatia jest oczywiécie obcigzeniem. Kiedy spotykamy sie
np. z kimg§ zaleknionym, to niestety poznajemy to po tym, ze sami odczuwamy
napiecie. Dlatego czasem staramy sie od tych uczué odcig¢. Jakie mechanizmy
$wiadcza o owym odcinaniu sie? Jednym z najczesciej stosowanych jest ocenianie
deprecjonujace.

Na pewno kazdy zna sytuacje, gdy po rozmowie z osobg zalekniong ocenia-
my rozmoéwce, twierdzac, ze jest ,jaki§ dziwny” i nie budzi zaufania, wiec lepiej
z nim nie wspétpracowac. Dojrzata empatia polega na tym, aby nauczy¢ sie $wia-
domie rozpoznawad w sobie reakcje na uczucia drugiej osoby. Wtedy mozemy by¢
pomocni, a nie deprecjonujacy. Czy taka umiejetno$¢ mozna rozwijac? Jak najbar-
dziej. Trening empatii polega na obserwowaniu innych i, zwrotnie, siebie w reakcji
na nich. Przede wszystkim jednak jest to nauka stuchania. Nie ma ona stuzy¢
intelektualnej gimnastyce, lecz uruchomieniu owego genialnego mechanizmu -
empatycznego rezonansu. Jak malo mamy tego typu treningu w biznesie i ile na
tym tracimy? Trening, jaki przechodzg ludzie biznesu, sprowadza sie czesto do
odrzucenia emocji oraz empatii na rzecz tzw. racjonalnych decyzji. Czy jednak po
tym, co powiedzielismy, mozna jeszcze przyjac, ze istnieje co$ takiego, jak dobre,
racjonalne decyzje podejmowane w oderwaniu od empatycznych emocji?

Czgsto w obliczu nieporozumien lub niedoméwien uzywamy pewnego twar-
dego i radykalnie ttumigcego pretensje stwierdzenia: ,Skad miatem to wiedzie¢?
Nie siedze przeciez w Twojej glowie”. No c6z, czasem nie jest to prawda. JesteSmy
w cudzych glowach czesciej, niz jestesmy sklonni sie przyznac. A raczej to inni lu-
dzie goszcza w naszych glowach, jesli z nimi empatyzujemy. I powinni§my uczy¢
sie swoistej goscinnosci, ktéra zaklada nie tylko uwage dla tego, z kim obcujemy,
kogo goscimy, ale takze mozliwo$¢ zamkniecia drzwi i pobycia samemu. To potez-
ne narzedzie podnoszenia efektywnosci wspétpracy i szansa dla emocjonalnych
z natury Polakéw.
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JAROSLAW cHARCHULAS) 7 ycje spoleczne a religia
— rola wartosci duchowych
w rozwoju spolecznym

Wstep

ZYBKO POSTEPUJACY PROCES globalizacji, ktérego przejawy mozna dostrzec za-
S réwno w wymiarze mikro- jak i makrospotecznym, stawia przed nami nowe
mozliwosci i wyzwania. Z jednej strony bowiem determinuje daleko idgce zmiany
struktury spotecznej, co powoduje czesto zakwestionowanie istotnych jej podstaw.
Z drugiej strony natomiast, zachodzace procesy — z silg wcze$niej niespotykana
— dowartos$ciowuja kategorie czynnika spotecznego, w wymiarze zaréwno indywi-
dualnym jak grupowym’.
Ten pozorny paradoks ma swoje Zrédlo w specyfice przestrzeni spolecznej,
a takze w szybkosci i charakterze zachodzacych w niej przemian. W jednej ze swo-
ich prac Zygmunt Bauman, charakteryzujac wspétczesne spoleczenstwo, stwier-
dzil, ze istotng jego cecha jest przebywanie w ciaglym ruchu. I nie chodzi tu
tylko o przemieszczanie si¢ wynikajace z koniecznosci zaspokajania potrzeb zy-
ciowych jednostki czy petienia przez nig okre§lonych rél spotecznych?. Ten ruch
objawia sie przede wszystkim brakiem spoczynku wewnetrznego i ciggtym po-
szukiwaniem doznan. Zachodzace przemiany spoteczne — ich szybkosc i skala
— odciskajg sie na zyciu jednostki tak mocno, ze zmuszajg ja do ciaglego ruchu
takze w wymiarze wewnetrznym®. Bez wzgledu na to, czy zgodzimy sie z inter-
pretacja proponowang przez Baumana, czy tez nie — trudno jest zaprzeczy¢ temu,
ze wspolczesne zycie spoteczne charakteryzuje sie mobilno$cig w skali wcze$niej
niespotykanej.

1 Por. J. Habermas, Filozoficzny dyskurs nowoczesnosci, ttum. M. Lukasiewicz, Universitas, Krakéw 2000,
s. 9 nn.

2 Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika, ttum. E. Klekot, PIW, Warszawa 2000, s. 92.

3 Tamze, s. 93.
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Wszystko to nasuwa konkretne pytania zwigzane z dynamika zycia spoteczne-
go. Czy czlowiek jako jednostka jest tylko trybikiem w mechanizmie spotecznym
— poddanym bezrefleksyjnie przemianom, czy tez aktywnym uczestnikiem zycia
spolecznego, majacym realny wptyw na kierunek zachodzacych przemian? Jaki
charakter maja zachodzace w strukturze spotecznej zmiany — w jakim stopniu czto-
wiek je ksztaltuje, a w jakim jest przez nie ksztattowany? Czy rozwdj spoteczny jest
celem samym w sobie i czy stoi w sprzecznosci z hierarchig wartosci duchowych,
na ktérych opierato sie zycie spoteczne Europy w mienionych epokach? Te kwestie
bedg przedmiotem prowadzonych rozwazan.

Spoteczna natura czltowieka

Zycie spoleczne jest faktem tyle samo niekwestionowalnym co uniwersalnym. Nie-
mniej jednak z jego koniecznosci nie wyplywaja jeszcze w sposéb bezposredni
jego ksztalt i formy. One realizuja sie poprzez wybory i dzialania jednostek, kt6-
re wchodzg ze sobg w réznorakie relacje — formalne i nieformalne*. Ta spoteczna
wspoétpraca jest mozliwa dzieki temu, ze cztowiek wlasciwie rozpoznaje swoje ak-
tualne i przyszle potrzeby, ktére jest w stanie zaspokoié poprzez wspétdziatanie
z innymi®.

Zycie spoteczne jako dtugotrwala i §wiadoma decyzja na wspétprace — jest cha-
rakterystyczne tylko dla czlowieka. Co wiecej, jest ono dla niego koniecznoscia,
stwarza bowiem przestrzen na jego calosciowy rozwdj — poczawszy od okresu dzie-
cinstwa, kiedy to nastepuje socjalizacja pierwotna, a koriczac na réznych formach
socjalizacji wtérnej w wieku dorostym®. W konsekwencji tych proceséw, cztowiek
na réznych etapach swojego zycia zmienia miejsce w spoteczenistwie — podejmuje
w nim coraz to inne role spoteczne.

W wyniku tego tozsamosc¢ spoteczna jednostki zmienia sie — modyfikuje w spo-
s6b bardziej lub mniej trwaly. Stopieni tych zmian zalezy od sily i natezenia wielu,
czesto nakladajacych sie na siebie, czynnikéw spotecznych. Moze sie to wigzac
miedzy innymi ze zmiang sposobu definiowania siebie, swojej grupy odniesienia
czy tez systemu petlnionych spotecznie rél’. We wszystkich tych transformacjach —
bez wzgledu na ich sile — jednostka nie traci jednak poczucia realizowania swojej
4 Por. S. Kowalczyk, Cztowiek a spotecznosc. Zarys filozofii spotecznej, RW KUL, Lublin 1996, s. 117 nn.

5 T. Parsons, System spofeczny, thum. M. Kaczmarczyk, Nomos, Krakéw 2009, s. 25.
6 J. Turowski, Sogjologia. Mate struktury spoteczne, TN KUL, Lublin 1993, s. 41.

7 Por. E. Halas, Konwersja. Perspektywa socjologiczna, Norbertinum, Lublin 1992, s. 86.
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tozsamosci osobowej, czyli poczucia ciaglosci swojej jazni, ktéra daje podstawe do
przekonania, ze jest tym samym podmiotem, jakim byla wczes$niej®.

W kontekscie tego, co zostalo juz powiedziane, mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze czlowiek jako uczestnik zycia spotecznego jest ,skazany” na rozwéj’.
Z jednej strony bowiem uczestniczy w zmianach, jakie dokonuja si¢ w strukturze
spolecznej, czy to w wymiarze lokalnym, czy tez szerzej — globalnym'. Z drugiej
strony natomiast, cztowiek jako osoba, poprzez uczestnictwo w zyciu spotecznym
realizuje i ukonkretnia swojg tozsamos¢.

Wartosci duchowe — wrog czy sprzymierzeniec rozwoju spotecznego

O ile mozna sie spierac o site wptywu, jaki wywieraja na jednostke struktury spo-
teczne, ktdrych jest czescig — o tyle jednak bezdyskusyjny pozostaje fakt samego
oddziatywania''. Dlatego w tym kontekscie zasadne jest pytanie o charakter i spe-
cyfike zachodzacych obecnie przemian spotecznych, jak réwniez o ich przyszty
kierunek. Niestety nie ma mozliwo$ci, ze wzgledu na ograniczenia objeto$ciowe
artykutu, aby w tym momencie rozwazac te zagadnienia szczegétowo — niemniej
jednak warto zasygnalizowa¢ klika kwestii istotnych ze wzgledu na temat naszych
analiz.

Przede wszystkim nie mozna pomija¢ faktu, ze wielu badaczy zycia spoteczne-
go stosunkowo duzo miejsca poswieca w swoich pracach zagrozeniom zwigzanym
z jego przemianami'?. Wéréd nich interesujaca diagnoze przedstawia Charles Tay-
lor, ktéry pisze miedzy innymi w swoich pracach o ,punktowej” czy tez ,neutralnej”
podmiotowosci, ktéra charakteryzuje sie samoswiadomoscia i zamknieciem na
8 J. Turowski, dz. cyt., s. 43.

9 Nie ma mozliwosci w tym momencie wejécia w bardziej szczegélowe dywagacje na temat znaczenia
stowa ,rozwdj”, jakie odnajdujemy w naukach spotecznych. Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze jest
ono uzywane tu dla podkreslenia dynamicznego charakteru opisywanych zjawisk, nie ma wiec charakteru
wartosciujacego.

10 Nie wydaje sie¢ zasadne rozstrzyganie w tym miejscu, na ile jednostka jest inicjatorem i moderatorem
tych zmian — a na ile sama podlega tym procesom. Warto jedynie podkresli¢, ze rozwéj spoleczny wigze
sie przede wszystkim ze zmianami jakosciowymi, a nie ilo§ciowymi danych elementéw struktury. Por.
F. Znaniecki, Wstgp do sogjologii, PWN, Warszawa 1988, s. 346 nn.

11 Por. . Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spoteczne, TN KUL, Lublin 1994, s. 51-66.

12 Wsréd wielu pozycji poruszajacych te kwestie warto zwréci¢ uwage m.in. na nastepujace: F. Fukuy-
ama, Koniec cztowieka. Konsekwencje rewolucji biotechnologicznej, thum. B. Pietrzyk, Znak, Krakéw 2008;
E. Fromm, Niech stanie si¢ cztowiek. Z psychologii etyki, ttum. R. Saciuk, PWN, Warszawa — Wroclaw 1996;
Z. Bauman, Ponowoczesnos¢ jako Zrédo cierpienia, Wyd. Sic!, Warszawa 2000; W. Chudy, Spofeczerstwo
zaktamane. Eseje o spoteczeristwie i ktamstwie — 1, Oficyna Naukowa, Warszawa 2007.
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historie". Jeszcze precyzyjniej opisuje to zagadnienie Erich Fromm, kiedy stwier-
dza: ,W imie wolnosci odbiera sie zyciu wszelka spdjng strukture. Rozpada sie
ono na wiele drobnych oddzielonych czesci, pozbawionych jako cato$¢ wszelkiego
sensu”'*.

Stanistaw Kowalczyk natomiast, dostrzegajac zagrozenia ptynace z szybkosci
i charakteru zachodzacych przemian w dzisiejszym $wiecie, w jednej ze swoich
prac zwraca uwagg na jeszcze inny wymiar zagrozen, ktére si¢ w tym kontek-
$cie pojawiaja; pisze on mianowicie: ,Gleboki kryzys wspétczesnosci mierzy sie
faktem ostabienia czy nawet utraty §wiadomos$ci wewnetrznoduchowej przez zna-
czace kregi ludzkosci. Wielu ludzi traci wlasng tozsamos¢: historyczno-narodowa,
kulturowa, moralng czy duchowa. Utrata wewnetrznej twarzy prowadzi nieuchron-
nie do pustki egzystencjalnej”". Nastepnie w swoich rozwazaniach cytowany autor
dochodzi do konkluzji, ze opisane symptomy nie moga pozosta¢ bez wpltywu na
strukture zycia spotecznego i jej przyszty kierunek zmian'®.

Pomimo jednak zagrozen, jakie wynikaja z tempa zachodzacych zmian, wydaje
sie, ze jedyna logiczng mozliwoscia jest przyjecie tych zachodzacych proceséw jako
nieuchronnych, a nastepnie jak najpetniejsze ich wykorzystanie". To jednak jest
mozliwe tylko przy zmianie pewnej optyki w interpretacji specyfiki zycia spotecz-
nego i roli, jaka petni w nim cztowiek. Nie mozna bowiem pomijac tu odniesienia
do pelnego ujecia niepowtarzalnosci czlowieka jako osoby, ktéra nie moze by¢
zredukowana jedynie do sumy oddziatywan i proceséw spotecznych, ktérym nie-
watpliwe podlega. Czlowiek z jednej strony ma §wiadomo$¢ swojego zakorzenienia
w $wiecie — jest bowiem czesdcig struktury spolecznej, ktéra wywiera na niego
wplyw. Z drugiej strony natomiast ma §wiadomog$¢, ze przekracza te strukture,
ze ona nie zaspokaja wszystkich jego potrzeb i oczekiwan.

Czlowiek jako jedyny — w znanym nam kosmosie — zadaje sobie pytanie
0 sens swojego istnienia. Pytanie to — ze wzgledu na specyfike polaczenia w czto-
wieku materialnego ciata i psychiczno-duchowego ,ja” — przybiera rézne formy.
Upraszczajac nieco te kwestie, mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze poszukiwa-
nie odbywa sie¢ w dwéch przestrzeniach — naturalnej i transcendentnej'®. Sens,

13 Ch. Taylor, Zrédta podmiotowosci, thum. M. Gruszczyriski, WN PWN, Warszawa 2001, s. 99.

14 E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, thum. O. Ziemilska, A. Ziemilski, Czytelnik, Warszawa 1998, s. 235.
15 S. Kowalczyk, Filozofia kultury. Préba personalistycznego ujecia problematyki, RW KUL, Lublin 1996, s. 154.
16 Tamze.

17 Por. Z. Bauman, Szanse etyki w zglobalizowanym swiecie, thum. J. Konieczny, Znak, Krakéw 2007, s.121 nn.

18 S. Kowalczyk, Podstawy swiatopoglgdu chrzescijariskiego, Wyd. Wroclawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 1995, s. 432.
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jaki odkrywa czlowiek w pierwszej z podanych przestrzeni, ma swoje oczywiste
ograniczenia, ktérymi sg granice doczesnego zycia. Otwartos¢ jednak cztowieka
na wartosci transcendentne sklania go do szukania dalej, co doprowadza go do
Absolutu — Boga. Taki sens wymyka sie jednak naturalnemu poznaniu — opiera sie
na wierze®.

Potwierdzeniem trwalosci struktur spotecznych budowanych na takich pod-
stawach jest niewatpliwie historyczny rozwdj i rola Europy na przestrzeni wiekéw.
Dynamika i zlozono$¢ proceséw spotecznych zainicjowanych na starym kontynen-
cie wraz z pojawieniu si¢ na nim chrzescijaistwa — z propagowanymi przez nie
ideatami zycia duchowego — jest faktem uznanym przez wigkszo$¢ badaczy zycia
spolecznego®. Z tego wynika, ze wklad Kosciola katolickiego w budowanie toz-
samosci Europy na przestrzeni wiekéw jest nie do przecenienia®. Bylo to jednak
mozliwe dzieki hierarchii wartosci, ktéra w centrum stawia cztowieka jako osobe
i jego integralny rozwdj.

Zakoniczenie

Na podstawie przedstawionych rozwazan uzasadnione wydaje sie stwierdzenie, ze
rozwéj spoleczny nie moze by¢ celem samym w sobie, ale powinien stuzy¢ pel-
nemu rozwojowi cztowieka — w jego wszystkich wymiarach. To cztowiek bowiem,
jako osoba, jest celem i sensem istnienia struktur spotecznych. Cho¢ konkretny
cztowiek jest w porzadku chronologicznym pézniejszy w odniesieniu do uwarun-
kowan spotecznych, w jakich sie rozwija, nie oznacza to jednak, ze to one maja
warto$¢ nadrzedng. W tym przypadku bowiem kolejnos¢ czasowa nie warunkuje
porzadku w hierarchii warto$ci.

Kontynuujac dalej te mygl, nalezy przyjaé, ze rozwdj spoteczny nie stoi w sprzecz-
nosci z rozwojem duchowym czlowieka, ale moze go wspierac. Bedzie to jednak
mozliwe wéwczas, kiedy wartosci duchowe — w tym przede wszystkim religijne —
beda w sposéb znaczacy obecne w przestrzeni zycia publicznego. Wéwczas zmiany,
jakie zachodza w strukturze spotecznej, beda miaty trwate oparcie i jasny punkt
odniesienia. A charakter tych zmian nie doprowadzi wraz z uptywem czasu do
alienacji cztowieka i utraty przez niego wlasnej tozsamosci. Dlatego rzeczywisty
rozwoj spoteczny domaga sie obecnie — bardziej niz kiedykolwiek wczes$niej — roz-
woju zycia moralnego i etycznego, opartego na trwatych wartosciach duchowych.

19 Por. V.E. Frankl, Homo patiens, ttum. R. Czarnecki, ]. Morawski, Pax, Warszawa 1971, s. 125 nn.
20 Por. G. Kehrer, Wprowadzenie do socjologii religii, ttum. J. Piegza, Nomos, Krakéw 2006, s. 59 nn.

21 Por. L. Dyczewki, Kultura polska w procesie przemian, TN KUL, Lublin 1995, s. 259 nn.
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WOLNOSC i SOLIDARNOSC

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamosc i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i patistwo?

e Jak formowaé nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwéj przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢
Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ si¢ na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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2008 r. (800 uczestnikéw) Bl

SRES

TELSKI

FORUM

AN

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:
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Jakie symbole Polski?

Edukacja dla modernizacji i rozwoju

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

Drogi do dobrego rzadzenia

Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

Jak budowad infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES
OBYWATELSKI
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NI MEDIALNI:

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret mlodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

e Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

e Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI wieku?
Jak zapewni¢ ciaglos¢ i horyzontalno$¢ rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz pafistwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikariskiego” w edukacji?
e Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie(,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
mtlodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2012

Razem w siedmiu Kongresach
udzial wzieto:

450

panelistéw,

6930

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenistwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl
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Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur?, Gdarisk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondw, Gdanisk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdarisk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2011

Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdanisk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011
Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdarisk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

Talenty Polakéw, Gdansk 2010

Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdarisk 2010

Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Jaka wspélnotowos¢ Polakow w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

Idea polskich miast, Gdansk 2010

Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, Gdanisk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdanisk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdansk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdanisk 2009



Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

Polacy — w putapce autostereotypow?, Gdansk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2008

Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1T Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Przeskoczyc¢ samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008

W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po 1T Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

Rozwdj poprzez wspélnote i konkurencyjnos¢ — z okazji 11 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

W strong wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdaisk 2006

Mtodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

Jak poprawic dialog Polakow — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005
Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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Rozmowa réznych pokolen
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e”

Rodzice edukujq siebie i dzieci
Stowarzyszenie ,Rodzice w edukacji”

Rozwdj duchowy
Europejskie Centrum Komunikacji i Kultury

Empatia w dziataniu
Grupa TROP

Edukacja ekologiczna
Zielony Instytut



Dzi$ odczuwamy wielki gtéd wizji Polski — odwazmy
sie wiec mysleci dyskutowac o wspélnej przysztosci.

Macig) WiTuckl

Prezes Orange Polska

Rozwdj powinien stuzyé temu, aby$my mogli zy¢
petnig cztowieczenstwa.

MARIA ROGACZEWSKA

Socjolog, Uniwersytet Warszawski,
Projekt Spoteczny 2012

—_

Budowanie wspélnoty wymaga empatycznych in-
stytucji.

KRrzYSzTOF SzCZERSKI

Posetf na Sejm RP,
Wiceminister Spraw Zagranicznych
w latach 2007-2008

Nadszedt czas na fundamentalng, powszechna
niezgode na bylejakos¢.

& MAREK DARECKI

) ‘ Prezes Zarzadu,
> WSK ,,PZL-Rzeszéw” SA

Inwestycje w beton powinnismy uzupetnic
inwestycjami w nasz najwiekszy skarb — w ludzi,
w ich talenty, w kapitat spoteczny.

RoOBERT FIRMHOFER

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

PARTNERZY KONGRESU OBYWATELSKIEGO
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