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WYPOWIEDZI

Dzi$ system szkolnictwa powszechnego jest
w gtebokiej erozji, ulega fragmentaryzacji i za-
wtaszczeniu przez kompetentne grupy. Paristwo
abdykuje, zastepujac realng wtadze i sprawstwo
wynikajace ze spdjnej wizji zarzgdzaniem za po-
moca technokratycznych instrumentéw pomiaru

i kontroli.

EpwiN BENDYK

Kluczowe znaczenie dla podniesienia poziomu
edukacji ma zrozumienie, na czym polega proces
uczenia sie ucznidéw. Szkoty musza skoncentro-
wac sie na tworzeniu srodowiska do skutecznego

uczenia sie.

JACEK STRZEMIECZNY

Geneza obowigzkowej edukacji publicznej wigza-
ta sie z ideg sprawiedliwosci spotecznej i wyréw-
nywania szans. W Polsce system os$wiaty dziata
odwrotnie — stuzy raczej rekonstrukcji réznic kla-
sowych. Wyjsciem jest budowa kulturowej i poli-
tycznej akceptacji dla wartosci egalitaryzmu oraz
zablokowanie tych elementéw systemu, ktére
wspieraja procesy segregacji.
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EDWIN BENDYK Ucieczka od futurofobii.
W poszukiwaniu
legitymizacji
szkoly przysztosci

ROBLEM EDUKACJI, A TYM SAMYM USTROJU SYSTEMU SZKOLNEGO oraz wspéldzialania

wszystkich elementéw uczestniczacych w procesie ksztalcenia i ksztattowania
0s6b mozna i nalezy analizowad z wielu perspektyw. Perspektywa okreslona przez
tematyke VII Kongresu Obywatelskiego wynika z pytania o rozwéj Polski i Polakéw
w XXI wieku i wymagane w zwigzku z tym umiejetnosci oraz kompetencje.

Jaki wiec rozwéj? Jaki mamy wplyw na jego ksztaltowanie wobec struktu-
ralnego problemu - futurofobii, czyli niezdolnosci do traktowania przysztosci
w kategorii zasobu, ktérym mozna racjonalnie zarzadzac. Zarzadzaé, czyli urucha-
miaé dzi$ procesy i mobilizowac dostepne aktualnie zasoby po to, zeby osiggnac
strategiczne cele wyznaczone na lata 2020, 2030 i péZniejsze.

Upro$émy zadanie i przyjmijmy, ze celem strategicznym jest utrzymanie wzro-
stu gospodarczego. Cho¢ przyrost PKB nie jest doskonatym miernikiem rozwoju,
bo nie uwzglednia wielu waznych czynnikéw decydujacych o jakosci zycia i dobro-
bycie, to jednak dobrze agreguje dziatanie kluczowych czynnikéw produktywnosci:
pracy, kapitatu, kapitatu ludzkiego, technologii i innowacji. Udzial tych czynnikéw
zmienia sie w czasie w zaleznosci od stopnia rozwoju gospodarki.

Polska, kraj w dobrym tempie doganiajacy rozwinieta $wiatowa czotéwke,
zblizyla sie niepokojaco do pulapki ,$rednich dochodéw”. Dotychczasowy rozwéj
i realna konwergencja przebiegaly w modelu imitacyjnym, polegajacym na mo-
bilizowaniu tatwo dostepnych zasobéw: relatywnie taniej i dobrze wyksztalconej
sity roboczej, modernizacji gospodarki opartej na imporcie technologii, inwestycji
opartych gléwnie na imporcie kapitatu. Taki model stosuja wszystkie ,doganiajace”

* Tekst powstal na podstawie wystapienia autora wprowadzajacego do panelu ,Przysztos¢ polskiej edukacji —
scenariusze rozwoju” podczas VII Kongresu Obywatelskiego (Warszawa, 10 listopada 2012).



spoleczenistwa, w pewnym momencie wyczerpuje sie on jednak. Dalszy wzrost pro-
duktywnosci (dzi$ utrzymujacej sie na poziomie potowy sredniej produktywnosci
dla krajéw Unii Europejskiej) wymaga mobilizacji czynnikéw wcze$niej majacych
mniejszy priorytet: kapitatu ludzkiego i innowacji.

Te oczywistosci wynikajace z neoklasycznej teorii wzrostu nalozy¢ wszakze
nalezy na konkretne tendencje i realng konkurencje w wymiarze globalnym. Do-
skonate argumenty znalez¢ mozna w opracowaniu opublikowanym przez OECD
jesienig 2012 r.: Looking to 2060: Long-term global growth prospects. Oczywiscie, nie-
mozliwie jest stworzenie precyzyjnej prognozy makroekonomicznej na pétwiecze,
analiza OECD dobrze jednak pokazuje wptyw réznych czynnikéw produktywnosci
w réznych gospodarkach w perspektywie nadchodzacych dekad. Niestety, wnioski
dla Polskie sg bardzo niekorzystne. Ze wzgledu na procesy ludnosciowe zakon-
czyl sie czas korzystania z dywidendy demograficznej. Sytuacja, kiedy w wyniku
wchodzacego na rynek pracy wyzu demograficznego gospodarka mogta korzystacé
z tanich i dobrych zasobéw pracy, konczy sie bezpowrotnie. Juz w ciggu naj-
blizszych lat Polska odczuje skutki wejscia na trajektorie szybkiego starzenia sie.
W rezultacie w 2050 roku nasz kraj moze mie¢ najmniejszy (obok Wioch) udziat
0s6b aktywnych zawodowo w strukturze spolecznej. Z tego wlasnie wzgledu dyna-
mika wzrostu PKB zacznie szybko maleé, uzyskujac po 2030 r. tempo 1%, a wiec
nizsze od tempa wzrostu gospodarek rozwinietych — grozi nam wiec nie tylko
utkniecie w pulapce $rednich dochodéw, lecz wrecz dywergencja gospodarcza.

Prognoza makroekonomiczna nie jest wyrokiem, pokazuje tylko, na jakie
czynniki produktywnos$ci nie nalezy juz liczy¢, a jakie jak najszybciej mobilizo-
wad, by nie tylko wyjs$¢ z pulapki $rednich dochodéw, lecz zniwelowac réwniez
konsekwencje luki demograficznej. Te czynniki, powtérzmy, to kapitat ludzki
i innowacje. Dotychczasowy poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki i spote-
czenstwa w wymiarze systemowym jest doskonale opisany, niestety w ciemnych
barwach. Niewiele tez wskazuje, by stosowane dotychczas polityki zwiekszenia po-
tencjatu innowacyjnego przyniosty wiekszy skutek. A Polska potrzebuje rezultatéw
spektakularnych, podobnych do tych, jakie uzyskuje Korea Poludniowa, stojaca
przed podobnym wyzwaniem demograficznym.

Pozostaje kapitat ludzki, czyli kompetencje i umiejetnosci ludzi. Waznym ele-
mentem ich ksztaltowania jest system edukacji. Jaka jest polska szkota? Od ponad
dekady Polacy zyja mitem bezprecedensowego boomu edukacyjnego: gwaltownie
wzrosly aspiracje, polska mlodziez zaczela sie masowo ksztalci¢, wspierana w tych
staraniach przez rodzicéw. Pieciokrotny wzrost liczby studiujacych w poréwna-
niu do czaséw PRL najlepiej dowodzi sily edukacyjnego pospolitego ruszenia.
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Czy jednak ilo§¢ przechodzi w jako$¢, czy tez odwrotnie — umasowienie ksztal-
cenia na poziomie wyzszym doprowadzito do pogorszenia edukacji?

W ocenie absolwentéw wyzszych uczelni zdani jesteSmy na przyczynkarskie
analizy. Ksztalcimy $§wietnie, wszak polscy informatycy wygrywaja w miedzynaro-
dowych konkursach, rywalizujac ze $wiatowa czotéwka! Tak, to prawda, tylko czy
wyniki kilkudziesiecioosobowej elity odzwierciedlajg poziom kompetencji wszyst-
kich informatykéw opuszczajacych mury uczelni? Pracodawcy maja co do tego
watpliwosci, o czym $wiadczy dyskusja wywotana artykutem prezesa PZU Andrze-
ja Klesyka.

Czy jednak mozna wierzy¢ ocenom przedsiebiorcéw narzekajacych, ze uczelnie
nie ksztalcg pod potrzeby rynku pracy? Jakie ten rynek wysyla sygnaly, sko-
ro polskie przedsiebiorstwa nalezg do najmniej innowacyjnych w OECD? Gdy-
by ksztalci¢ odpowiednio do ich aktualnych potrzeb, juz dzi§ nalezatoby oglo-
si¢, ze przegraliSmy przyszio$é. Jak wiec ksztalcimy? Tak naprawde nie wie-
my, bo trwajacej reformie systemu szkolnictwa wyzszego nigdy nie towarzyszyta
poglebiona, ogdlnospoleczna debata o funkcji uniwersytetu i innych instytucji
akademickich.

Poszukiwanie spolecznie usankcjonowanej wizji ksztalcenia wyzszego i wy-
nikajacej z niej legitymizacji ustapilo technokratycznemu procesowi moderni-
zacji systemu w poszukiwaniu wiekszej efektywnosci. System szkét wyzszych
przeksztalca sie w wielka postfordowska fabryke majacg produkowaé wymien-
ne i poréwnywalne jednostki kapitalu ludzkiego opisane za pomocy liczbowych
parametréw. Proces ksztalcenia polega jednoczes$nie na indywidualizacji i uni-
formizacji, zgodnie z paradygmatem mass customization. By¢ moze taki system
ksztalcenia sprzyja przekazywaniu potrzebnych umiejetnosci, na pewno jednak
nie sprzyja ksztalceniu kompetencji zasadniczej w kontekscie wyzwan przysztosci
— innowacyjnosci opartej na kreatywnosci.

Niestety, na ksztalcenie takich kompetencji nie ma miejsca w polskim syste-
mie edukacyjnym. Polska szkota po reformach radzi sobie nieZle, jesli spojrzec
na poréwnawcze statystyki, np. ocene osiggnie¢ gimnazjalistéw w badaniach PI-
SA organizowanych przez OECD. Jak jednak dostrzega wielu badaczy proceséw
edukacyjnych, metodologia PISA jest watpliwa z naukowego punktu widzenia i do-
czekala sie na calym $wiecie licznych krytyk. Jest wrecz niebezpieczna w krajach
o stabej legitymizacji wladzy publicznej, bo miedzynarodowe statystyki i konfor-
mizm testowy zastepuja tam autonomiczng wizje szkoty.

Niestety, tak tez jest w Polsce, gdzie wyniki PISA staly sie rodzajem fetyszu,
w ktérym koncentruje sie istota procesu ksztalcenia: zobiektywizowany pomiar
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ucznia, nauczyciela i instytucji. Znowu model postfordowskiej fabryki, ktéra za-
checa wszystkich do autonomii, jednocze$nie jednak za posrednictwem ,miek-
kich”, lecz dziatajacych w sposéb bezwzgledny i totalny instrumentéw kontroli za
pomoca pomiaru autonomie te degeneruje. Konsekwencja jest konformizm testo-
wy, czyli ksztalcenie i uczenie sie, by jak najlepiej wypas¢ w badaniu. Dzieje sie
to kosztem niemierzalnych kompetencji, jak tak bardzo potrzebna innowacyjnos¢
oparta na kreatywnosci.

Szkota powszechna, ostatni bastion nowoczesnosci w ponowoczesnym spote-
czenstwie, jest jedynym instrumentem, jaki mozna by wykorzystaé, zeby odzyskac
przysztos¢ nie tylko dla wybranych, lecz dla wszystkich. Taki byt cel szkolnictwa
powszechnego — stworzy¢ wszystkim, bez wzgledu na pochodzenie i wyniesio-
ny z domu kapitat kulturowy, podobne szanse osobistego rozwoju, angazujac do
tego nawet panstwowy przymus. Dzi§ system szkolnictwa powszechnego nie tyl-
ko w Polsce jest w glebokiej erozji, ulega fragmentaryzacji i zawlaszczaniu przez
kompetentne grupy. Paristwo abdykuje, zastepujac realng wladze i sprawstwo
wynikajace ze spdjnej wizji tego systemu zarzadzaniem za pomocy technokra-
tycznych instrumentéw pomiaru i kontroli.

Czy tak ewoluujacy system szkolny pozwoli rozwigzac problemy przysztosci?
Nie mozna wykluczy¢, ze tak, kosztem jednak rosnacych nieréwnosci spotecznych
i rozwarstwienia ekonomicznego. Czy jestesmy gotowi takiej sytuacji sie przeciw-
stawi¢? Tylko wéwczas, jesli jako spoteczenstwo uznamy, ze szkola to nie tylko
fabryka kapitatu ludzkiego, lecz takze kluczowy instrument, za pomoca ktérego
realizuje sie zasade solidarnosci spotecznej. Wezeséniej jednak musimy uznad, ze
solidarnosc jest wartoscia.
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cg Pikniku Naukowego Polskiego Radia i od poczatku, czyli
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warzyszenia europejskich muzedw i centréw nauki.



ROBERT FIRMHOFER

W szkole i poza szkol3.
Potrzeba

miedzysektorowego
partnerstwa na rzecz

rozwoju edukacji

BY ODPOWIEDZIEC NA PYTANIE O KIERUNEK, W ktérym powinna zmierza¢ eduka-
A_ cja w Polsce, jakie kompetencje rozwija i jakg wiedze dostarczaé, musimy
zmierzy¢ sie z innym pytaniem — jak bedzie sie zmieniata §wiatowa gospodarka na
przestrzeni kilku najblizszych dziesiecioleci. Dokladnej odpowiedzi na to pytanie
oczywiscie nie znamy, ale jeste§my w stanie przewidziec charakter pewnych tren-
déw rozwojowych. Jedno jest pewne — nasze dzieci, ktére dzi§ chodza do szkoly,
muszg by¢ gotowe na nieznane.

Tym bardziej ze istnieje potezna przepas$¢ pomiedzy tym, jaka wiedza i umiejet-
nosci s3 im przekazywane w szkole, a tym, czego beda potrzebowac, aby osiggnac
w przysztosci sukces w spoleczenstwie — zyciu osobistym, czy zawodowym. Sytu-
acja ta w pewnej mierze wynika z charakteru szkoty, ktéra jest instytucjg z natury
konserwatywna.

Myslac o jej zmianie, warto uwzgledni¢ czterdziestoletnie badania przeprowa-
dzone w USA, pokazujace zalezno$¢ miedzy zmianami technologicznymi a ocze-
kiwaniami, jakie maja amerykanscy pracodawcy.

0Od 1980 roku zauwazono tam znaczaca tendencje polegajaca na wzroscie zna-
czenia pewnych umiejetnosci i spadku innych oraz zwigzane z tym zmieniajace sie
zapotrzebowanie na pracownikéw. Na dofaczonych do wynikéw badan wykresach
mozna zaobserwowad wzrost znaczenia umiejetnosci zwigzanych z mysleniem
analitycznym i krytycznym — co w praktyce oznacza wieksze zapotrzebowanie
na umiejetnos¢ wykonywania zadann wymagajacych nieschematycznego myslenia,

* Tekst publikowany bez autoryzacji, powstal na podstawie wystapienia Roberta Firmhofera podczas sesji
,Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju” w trakcie VII Kongresu Obywatelskiego.
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rozwigzywania probleméw bez wcze$niej przygotowanych modeli (jak na przy-
ktad diagnozowanie pacjenta przez lekarza). Kolejng krzywa na wykresie, ktéra od
20 lat pnie sie w gére, jest krzywa pracy dla oséb, ktére potrafig wykonywac zadania
wymagajace umiejetnosci porozumiewania sie, wchodzenia w interakcje w celu
zdobywania, wyja$niania czy przekazywania informacji. Przykladem takiego za-
wodu moze by¢ nauczyciel.

Warto w tym kontekscie spojrze¢ takze na te rodzaje zadan, dla ktérych
krzywa pracy spada. S3 to zadania fizyczne i umystowe wymagajace stosowania
powtarzalnych, rutynowych rozwigzan, wprowadzanych niemal automatycznie.
W dzisiejszym $wiecie nie potrzeba ludzi, ktérzy beda instalowaé wycieraczki na
liniach produkcyjnych, bo robig to maszyny. Podobnie jest z realizacja czekéw
w banku, kasjeréw zastapily bankomaty i wplatomaty. Ttem tego zjawiska jest
pojawienie sie komputeréw i automatyzacja tych czynnosci, oparta na kompute-
rowym przetwarzaniu informacji w zgodzie z jakims algorytmem lub réwnaniem
matematycznym.

Jesli teraz przenies¢ wyniki tych badari na grunt naszej edukacji, to dojdziemy
do wniosku, ze te umiejetnosci, na ktére amerykanski rynek pracy zglasza coraz
mniejsze zapotrzebowanie i w ktérych ludzi zastepuja komputery, to sg te, kto-
rych najlatwiej nauczy¢ a pézniej sprawdzic¢ na egzaminach (testowych). Efektem
systemu edukacji, ktéry weryfikuje w ramach egzaminéw przede wszystkim te rze-
czy, ktére s3 tatwo sprawdzalne, jest to, ze produkuje rzesze ludzi bezrobotnych,
ktérych umiejetnosci i kompetencje skazujg na wykluczenie i marginalizacje na
rynku pracy.

Mozna ujaé ten problem réwniez z innej, bardziej satyrycznej strony. Niemiecki
poeta barokowy George Harsdorffer jest autorem ksiazki Lejek poetycki do napetnia-
nia gtow w ciggu szesciu godzin niemieckg sztukg rymotwdrczqg. Lejek norymberski,
do ktérego aluzja jest tytul ksiazki, to metafora opisujaca pewien typ uczenia, ktéry
dzi$ jest juz co prawda w zaniku, ale mozna go jeszcze spotkad. Portret cztowieka
uczonego metodg lejka norymberskiego wygladalby mniej wiecej tak —jakis biedak
z tabletem, o do$¢ ciezkim i tepym spojrzeniu, ktéremu co$ prébujemy przelaé do
glowy, chociaz dla niego samego nie ma to raczej wickszego znaczenia. Takie dzia-
anie we wspélczesnym swiecie pozbawione jest jakiekolwiek sensu, bo buduje taki
rodzaj wiedzy i takie kompetencje, ktére moga by¢ weryfikowane i wykonywane
przez komputery. Blizsza wyzwaniom wspélczesnego swiata bylaby taka szkota,
ktérej celem jest pielegnowanie talentéw. I to nie tylko tych wymagajacych szcze-
g6lnych predyspozycji i mozliwosci, ale réwniez tych, ktére wymagaja wysokiej
jakosci pracy rzemieslniczej, bo nie wszystko zrobig za nas maszyny i automaty.
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Z drugiej strony, kiedy patrze na problem szkoty i edukacji, to zastanawiam
sie, czy my dzisiaj nie przeceniamy znaczenia tej instytucji. I by¢ moze, szukajac
odpowiedzi na pytania o to, jak i czego powinni§my uczy¢, musimy szukad troche
szerzej.

W Stanach Zjednoczonych na przestrzeni kilku dziesiecioleci przebadano to,
jak duzo wiedzy przyrodniczej pozyskuja Amerykanie w ciagu swojego zycia
w szkole i poza szkola. Wyniki badani ujawnily, ze zdecydowanie wiecej wiedzy
pozyskiwane jest poza szkolg. Co dziesie¢ lat o dziesie¢ procent powieksza sie
zaséb wiedzy, ktéry zyskujemy poza edukacja szkolng. Warto w tej sytuacji, spa-
dajacego znaczenia szkoly i wzrastajgcego znaczenia otoczenia zastanowi¢ sie nad
tym, co sklada sie na nasze otoczenie edukacyjne. Z calg pewnoscia mozna tu
wskaza¢ media, internet, réznego rodzaju kursy doksztalcajace, ksigzki, instytu-
cje kultury. Nie mniej wazne sg sieci spoteczne. Uczymy sie mnéstwo od swoich
przyjaciél. Elementem naszego otoczenia edukacyjnego jest réwniez praca. Jesli
myslimy zatem o tym, zeby dokonywad zmian w systemie edukacji, to nie mozemy
sie koncentrowac tylko na szkole, poniewaz wszystkie wymienione przeze mnie
komponenty wchodza w sklad tego systemu. Wigczenie tych réznorodnych instytu-
qji, przestrzeni spotecznych etc. w proces edukacji nie moze oczywiscie prowadzic
do tego, ze wszystkie one beda podlega¢ takim samym zasadom. Jezeli uznamy, ze
szkota wymaga wsparcia np. instytucji kultury takich jak Centrum Nauki Kopernik
i narzucimy tym instytucjom takie same wymogi, jakie musza spetia¢ szkoty, to
Centrum Nauki Kopernik zamieni sie w szkote, tracgc swéj unikalny charakter.
A nie o to chodzi.

Chcialbym w tym konteks$cie przytoczy¢ bardzo inspirujacy przyklad. Taka sa-
ma dyskusja, jaka my w tej chwili toczymy, wyrastajaca z poczucia niespelnienia,
przekonania, ze aspiracje, ktére mamy, sg nierealizowane, toczyla sie w Stanach
Zjednoczonych. W wyniku tej dyskusji powotano w USA Partnerstwo na Rzecz
Umiejetnosci XXI Wieku. Zostato ono zatozone w 2002 roku jako koalicja sku-
piajaca lideréw $wiata biznesu (wéréd partneréw biznesowych byl miedzy innymi
Apple, Intel, Ford), edukacji, r6znych spotecznos$ci lokalnych oraz decydentéw. Na
poczatek Partnerstwo dostalo péttora min dolaréw wsparcia od amerykariskiego
ministerstwa edukacji. Celem dzialania tej szeroko zakrojonej koalicji bylo okre-
$lenie, w drodze ogdlnokrajowej debaty, tego, jakie umiejetnosci powinien mied
mlody Amerykanin po to, aby po pierwsze umial odnalez¢ sie na skomplikowa-
nym rynku pracy a po drugie, aby mégt swoja praca przyczynic sie do utrzymania
pozycji amerykanskiej gospodarki jako jednej z najbardziej konkurencyjnych na
$wiecie.
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Efektem prac Partnerstwa bylo opracowanie swego rodzaju ,mapy” sktadajacej
sie z kilku elementéw. Z jednej strony znalazly sie na niej podstawowe umie-
jetnosci i wiedza przekazywane w procesie edukacji: matematyka, jezyk ojczysty,
jezyki obce, nauki przyrodnicze etc. Z drugiej strony naniesiono te kompeten-
cje, ktére stuzg umiejetnosci uczenia sie przez cale zycie, buduja kreatywnos¢,
umiejetnosci liderskie i ktére trudno jest sprawdzi¢ w testach. Z trzeciej strony
wyodrebniono ogromny obszar zwigzany z umiejetnosciami tworzenia i prze-
twarzania informacji, ktéry jest kluczowy we wspélczesnym $wiecie. Ostatnim
elementem zwigzanym z dzialaniem tej koalicji i istotnym z punktu widzenia poru-
szanej w tym tekscie problematyki jest obszar formalnego wsparcia niezbednego
w procesie edukacji. W materiale przygotowanym przez Partnerstwo na Rzecz
Umiejetnosci XXI Wieku pozostawiono system ocen, jednak tym, co najistot-
niejsze, jest nie tylko to, ze powstal kompletny i strategiczny materiat dotyczacy
ksztalcenia, ale takze to, ze uczyniono wszystkich partneréw, a nie tylko szkote,
wspétwlascicielami i podmiotami wspélodpowiedzialnymi za to, co sie stanie.

Z tej perspektywy najistotniejsze wydaje sie zainicjowanie podobnej debaty
w Polsce, a by¢ moze w nieodleglej przyszlosci powotanie podobnej koalicji wzo-
rujacej sie na amerykanskich do§wiadczeniach.
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Piotr Zbieranek, socjolog i psycholog, pracownik nauko-
wo-badawczy w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynko-
wa. Jego zainteresowania badawcze obok Zycia publicznego
obejmuja sfere kultury, edukacji oraz komunikacji spotecz-
nej. Koordynowat miedzy innymi panel , Edukacja i wiedza”
w ramach foresightu regionalnego ,,Pomorze 2030”, ktére-
go rezultatem byty opisane w artykule scenariusze rozwoju
polskiej edukacji. W 2011 r. na podstawie autorskich badan
opublikowat ksiazke Polski model organizacji typu think tank.



PIOTR ZBIERANEK EdUkaCia na roZdI'OZu.
Jak bedzie wyglada¢
polska edukacja
w 2030 roku?

NAJDUJEMY SIE OBECNIE W MOMENCIE PRZELOMOWYM. Réwnoczesne oddzialtywanie

wielu czynnikéw sklania do refleksji nad mozliwymi scenariuszami rozwoju
polskiej edukacji. Przemiany demograficzne, w tym przede wszystkim starzenie
sie spoleczenstwa, trudna sytuacja finanséw publicznych (zaréwno w odniesieniu
do panistwa, jak i samorzadu), przy$pieszona dzieki srodkom UE modernizacja na-
kiadajg sie na trwajaca od dwudziestu lat transformacje panstwa, gospodarki oraz
spoleczenstwa. Czynniki te — w zaleznosci od naszych decyzji — moga stanowic
zarGwno szanse rozwojows, jak i bariere rozwoju edukacji w Polsce. Istotne jest,
ze wobec wyzwan przysztosci konieczne staje sie myslenie o tym, jaki ksztatt moze
ona przybrad. Jest to potrzebne przede wszystkim do tego, aby$my byli w stanie
wypracowaé wlasng wizje i realizowac ja w duchu wspdélnotowej podmiotowosci.
Bez tej wizji skazani jeste§my w dziedzinie edukacji na dryf rozwojowy.

Trud namystu nad przysztoscig zostat podjety w ramach foresightu regionalne-
go ,Pomorze 2030 — scenariusze rozwoju i kluczowe technologie”. W jego ramach
interdyscyplinarny zesp6t — zlozony z ekspertéw, naukowcdw, praktykéw eduka-
qji, ale takze przedstawicieli NGO, biznesu oraz mediéw — opracowal, réznicujace
sie wokét dwdch osi, scenariusze rozwojowe polskiej edukacji. Majg one za za-
danie u$wiadomic¢ pole wyboréw, w jakim sie znajdujemy, oraz pobudzi¢ debate
o przyszlosci edukacji zaré6wno wéréd edukacyjnych decydentéw, jak i wszystkich
zainteresowanych tym obszarem.
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Rysunek. Osie i scenariusze rozwoju systemu edukacji
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Zrédto: opracowanie IBnGR.
Osie rozwojowe polskiej edukacji

Jako kluczowe pola réznicujace rozwdéj polskiej edukacji mozna wskazac dwie cze-
$ciowo niezalezne determinanty. Odnoszg sie one z jednej strony do konstrukeji
finansowej i instytucjonalnej systemu edukacji, z drugiej za$ do celéw oraz cha-
rakteru realizowanych w nim praktyk edukacyjnych. Osie te tworza mozliwe do
skonstruowania wizje przysztosci polskiej edukacji.

0$ 1 |Centralizacja finansowania — pluralizacja finansowania |

W przypadku centralizacji mamy do czynienia, po pierwsze, z dominacja §rodkéw
publicznych w systemie edukacji, po drugie, z kluczows rolg wladz centralnych
i regionalnych w ich dystrybucji. Trzecim, wychodzacym poza kwestie finanso-
we, zjawiskiem jest wzgledna jednolito$¢ placéwek edukacyjnych — zdecydowana
wiekszos$¢ szkét ma charakter publiczny. Pluralizacja wskazuje na wystepowanie
czesciowo przeciwstawnych tendencji. Jednoznaczna dominacja $§rodkéw publicz-
nych w systemie edukacji nie wystepuje, a do systemu zostaja wprowadzone $rodki
pozapubliczne — prywatne i spoleczne. Scentralizowany system ulega zmianie —
coraz wiekszg role odgrywaja samorzady lokalne, ale tez inne podmioty — organi-
zacje prywatne i spoteczne (obywatelskie). Rosnie wiec liczba szkét spotecznych
i prywatnych. Prowadzi to do zréznicowania instytucji edukacyjnych, w tym takze
metod nauczania, ale tez do rosnacej nieréwnosci edukacyjnej.
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05§ I1 |Formowanie — formatowanie|

W przypadku formowania mamy do czynienia z ukierunkowaniem edukacji na
indywidualizacje procesu uczenia sie ucznia. Proces formowania, zachodzacy
w szkole, ma wyposazy¢ jednostke w mozliwos¢ samodzielnego uczenia sie przez
cale zycie, z zachowaniem podmiotowej kontroli nad tym procesem. Kluczowym
wiec jego elementem jest podmiotowos$¢ ucznia, z ktérg w parze idzie takze jego
zaangazowanie w uczenie sie. Formatowanie za$ taczy sie z naciskiem na stan-
daryzacje procesu edukacji, w ktérym gléwna role odgrywa proces ksztalcenia,
czyli przekazywania pewnych tresci i nauczania umiejetnosci ich przyswajania
i wykorzystywania. Za formatowanie do pewnego stopnia uzna¢ mozna edukacje
yutylitarng” — nastawiong na dostosowanie os6b uczacych sie do aktualnej pres;ji
rynku pracy, czy tez szerzej — otoczenia spolecznego. W procesie tym gléwna ro-
le pelnia eksperci, ktérzy tworza podstawe programu nauczania, oraz nauczyciele
bedacy jego realizatorami.

Scenariusze rozwojowe polskiej edukacji

Kierunek rozwoju edukacji —jego miejsce na ,,0si wspétrzednych” — wskazuja gtéw-
nie, chod nie jedynie, decyzje polityczne. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze decyzje te
stanowiag wypadkowa réznorodnych czynnikéw — od poziomu innowacyjnosci go-
spodarki, poprzez wartosci rozpowszechnione w spoteczenistwie (w tym miedzy
innymi model rodziny), az po stan finanséw publicznych. Nie jest wiec tak, ze
zapadajg one w prézni. Zasadniczy wpltyw majg w tym przypadku nasze przeko-
nania o edukacji okreslajace jej ,wlasciwe” cele oraz narzedzia, i wynikajace z nich
oczekiwania oraz aspiracje. To przekonania nas wszystkich, czyli ,uzytkownikéw”
edukacji, zadecyduja o konstrukcji systemu edukacyjnego i wielkosci lokowanych
w nim $rodkéw publicznych. Warto wiec zdac sobie sprawe z pola wyboréw, jakie
przed nami stoja, a ktére zostang ujete ponizej w czterech osobnych scenariuszach.

Scenariusz I |Fabryka komponentéw |

,Fabryka komponentéw” oznacza system edukacji na wzér nowoczesnej — dofi-
nansowanej i wyposazanej w cyfrowe gadzety — fabryki. Nastepuje w niej proces
,formatowania” jednostek w taki sposéb, aby byly zdolne do przyswojenia pewnych
okreslonych kompetencji oraz wykonywania precyzyjnie zaplanowanych przez
ekspertéw zadan. W tym przypadku edukacja dziata niejako ,,pod dyktando” oczeki-
wan czesci , klientéw” — przedsiebiorcéw, ale tez rodzicéw i samych uczniéw. Przed
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edukacja stawia sie wiec cele czysto utylitarne — uczent ma za zadanie przystoso-
wac sie do spoteczenistwa konsumpcyjnego i rynku pracy. Wspierane sa w zwigzku
z tym u uczniéw postawy konformistyczne i rywalizacyjne, polaczone z akcepta-
cja dla spotecznego status quo. Jest to jednak czesto ,retoryka pozoru” — edukacja
stanowi ,mikrosystem” nieprzystosowujacy do Zycia poza nim samym. Stanowi
to zasadniczy paradoks tego scenariusza — cel, ktéry determinuje ksztalt systemu
edukacji, nie zostaje ostatecznie osiagniety.

Jednocze$nie system edukacji jest scentralizowany i ,przeregulowany” — au-
tonomia szkét i nauczycieli jest pozorna, i jednoczesnie ograniczona przez roz-
budowany system standardéw ksztalcenia obudowanych testami zewnetrznymi.
Testocentryzm stuzy jednak w praktyce nie wyréwnywaniu szans edukacyjnych
i zapewnianiu réwnosci szans, lecz kontroli — uczniéw, nauczycieli i samych
placéwek edukacyjnych. Co istotne, pomimo istniejacych standardéw i skodyfi-
kowanych programéw uczen uzyskuje w praktyce zdezintegrowane pakiety (kom-
ponenty) wiedzy, ktére z jego perspektywy nie tworzg catosci, a cel samego procesu
pozostaje dla niego nierozpoznany. Taka sytuacja wynika po czesci takze z przela-
dowania programéw szkolnych.

Scenariusz IT |Edukacja instant|

Edukacja ,instant” symbolizuje $wiat edukacji, w ktérym najwazniejszy staje
sie produkt dostarczony w postaci ,instant” — tatwej, szybkiej w obstudze oraz
kompleksowej (3 w 1). I to niezaleznie od tego, czy jest to dostarczenie wiedzy
i informacji fatwo przekladalnych na konkretne kompetencje, czy tez uzyskanie
dyploméw i certyfikatéw przydatnych w znalezieniu pracy. W zwigzku z tym edu-
kacja ma charakter silnie selektywny, fragmentaryczny, i jest realizowana z myslag
o przysztych obowigzkach zawodowych. Istotny staje sie takze e-learning, tworzacy
alternatywng rzeczywisto$¢ edukacyjng. To dzieki niemu powszechny dostep do
takich form edukacji ,instant” bedzie mozliwy. Scenariusz ten przedstawia jedno-
czesnie §wiat, w ktérym do systemu edukacji silnie wkracza mechanizm rynkowy
i zwigzana z nim nieréwnosc — daje on duze mozliwosci wybranym, dla rozwoju
wiekszosci stanowi jednak zagrozenie. Nalezy tez podkresli¢, ze instytucje eduka-
cyjne przekazuja jednoczes$nie zaséb wartosci zwigzanych z gospodarka rynkowa,
czyli silnym nastawieniem na indywidualizm i rywalizacje. Edukacja zmienia sie
w zwigzku z tym w wyscig, w ktérym role treneréw obejmuja nauczyciele, rodzice
staja sie wymagajaca publicznoscia, a znajdujacy sie pod presja uczniowie wcielaja
sie w rywalizujacych zawodnikéw.

20 EDUKACJA NA ROZDROZU. JAK BEDZIE WYGLADAC’ POLSKA EDUKACJA W 2030 ROKU?



Jednoczes$nie w systemie edukacji panuje instytucjonalny chaos, a o$wiatg za-
rzgdza quasi-rynek edukacyjny. System staje sie otwarty i sklada sie z placéwek
prowadzonych przez rézne podmioty (publiczne, prywatne, spoleczne) i finan-
sowanych z réznych Zrédel. Panistwo wycofuje sie z tworzenia i egzekwowania
standardéw edukacyjnych, co powoduje, ze mamy do czynienia z bardzo zréz-
nicowanym poziomem ksztalcenia, a obok instytucji edukacyjnych sensu stricte
powstajg takze instytucje okotoedukacyjne, ktére uzupelniajg (o nowe tresci, ale
takze innowacyjne formy nauki) edukacje formalng. Wycofanie si¢ paristwa po-
woduje, ze ,dyktat” testow zewnetrznych w coraz wiekszej mierze zmienia sie
w przygotowanie do testéw i rozméw kwalifikacyjnych.

Scenariusz I |Mozaika mozliwo$ci|

»Mozaika mozliwosci” odzwierciedla propagowany w systemie edukacji pluralizm
wyboréw edukacyjnych stojacych przed jednostka. System jest tworem liberalnym,
pozwalajacym jednostce odnalez¢ swéj indywidualny sposéb uczenia sie. Czlowiek
postrzegany jest w tym wypadku jako autonomiczny i kreatywny podmiot ucze-
nia sie. Nauczyciel staje sie trenerem osobistym, osobg wspierajacg sam proces.
Szkota przepoczwarza sie w centrum samoksztalceniowe, w ktérym uczen, ko-
rzystajac z profesjonalnego doradztwa, wybiera najkorzystniejsza dla siebie oferte
edukacyjng i certyfikuje zdobyte juz umiejetnosci. W ten sposéb w jednym miejscu
zachodzi integracja catego pola doswiadczenia — wiedzy 1 umiejetnosci zdobywa-
nych w réznych przestrzeniach (zaréwno edukacyjnych, jak i pozaedukacyjnych),
ale tez ugruntowywania wyznawanych wartosci. Edukacja za$ wykorzystuje dzie-
ki temu w pelni takze metody tgczace rézne pola doswiadczeni, jak np. edukacja
naprzemienna czy réwnolegla. Wykorzystywane sg takze wszelkiego rodzaju in-
nowacje edukacyjne. Nalezy podkresli¢, ze proces edukacji jest nastawiony na
zdobywanie umiejetnosci, nie za$ wiedzy, wobec czego tresci nauczania moga
by¢, i sa, silnie zréznicowane. Co do zasady — pomimo znaczacego zréznicowania
— $rodowisko szkolne jest bogate w réznorodne bodZce i ma charakter stymulu-
jacy rozwdj, a uczenie sie oparte jest na ciekawosci poznawczej i zaangazowaniu
uczniéw. Uczniowie kieruja wiec swoim uczeniem sie, a zadaniem nauczycieli jest
budzenie ich fascynacji i podtrzymywanie motywacji.

Standardy edukacyjne, w tym podstawa programowa, sa w sposéb znaczacy
ograniczone. Ich role przejmuje certyfikacja kwalifikacji tworzaca ex post za-
pis indywidualnej $ciezki ksztalcenia wraz z okresleniem zdobytych kwalifikacji
(umozliwia podejmowanie okreslonego rodzaju pracy lub specjalistycznego ksztat-
cenia na wyzszym poziomie). Wobec autonomizacji programéw ksztalcenia i form
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pracy, nadzér nad procesem edukacji sprawowany jest poprzez certyfikacje. Czyn-
nikiem stymulujacym podnoszenie jakosci jest wobec tego rywalizacja placéwek
0 ucznia i idace za nim — prywatne badZ publiczne — $rodki. Brak standardéw
wraz z pluralizacjg Zrédet finansowania edukacji powoduja ujawnienie sie r6zno-
rodnych nisz edukacyjnych. Prowadzi¢ to bedzie jednak do ,,wyspowosci” wysokiej
jakosci edukacji i braku réwnosci szans.

Scenariusz IV |Wspélnota ideatéw|

J~Wspdlnota idealéw” to scenariusz, w ktérym na pierwszy plan wysunieta jest
podmiotowo$¢ uczniéw wraz z réwnoczesng ekspansywng ,rozbudowy” szkoty,
ktéra obok ustug edukacyjnych zapewnia takze oferte poza nie wykraczajaca. To
tu uczen moze uczy¢ sie jezykéw, ale tez uprawiac sport, uzyska¢ wsparcie psy-
chologiczne, czy tez opieke medyczng. W ten sposéb szkota staje sie centrum
holistycznego rozwoju uczniéw. Jednoczes$nie w oparciu o nig zostaje zbudowana,
i w niej znajduje swéj wyraz — miedzy innymi w wyborze przez uczniéw najwla-
Sciwszej dla siebie indywidualnej $ciezki ksztalcenia — podmiotowos¢ ucznidw.
Jest to wiec wizja edukacji ,uczniocentrycznej”. W scenariuszu tym nauczyciel
staje sie kolejnym podmiotem uczenia sie, ale jednocze$nie animatorem i facyli-
tatorem wspomagajagcym uczniéw swoimi umiejetnosciami i wiedza. Uczen uczy
sie wraz z nauczycielem i innymi uczniami, aktywnie eksperymentujgc w obsza-
rach swoich zainteresowan, co ma tez przelozenie na jego zaangazowanie. Przy
czym uzyskuje on w toku edukacji, oprécz kluczowych kompetencji, w tym umie-
jetnosci samodzielnego uczenia sie, okreslone wartosci. Edukacja nie abstrahuje
wiec od kwestii $wiatopogladowych i powraca do wypelniania funkcji wycho-
wawczo-oswiatowych. Przekazywane uczniowi wartosci — stanowigce mieszanke
indywidualizmu i wspélnotowosci — majg mu pozwoli¢ lepiej przystosowac sie do
zycia spotecznego i zawodowego.

Jednocze$nie system edukacji staje sie bardziej autonomiczny. Ewaluacja i do-
radztwo wypiera testy i kontrole, a programy i standardy stanowia jedynie ,kie-
runkowskaz”, nie za$ sztywne wytyczne dla dyrektoréw placéwek, nauczycieli
i uczniéw. Szkoly podazaja za$ w kierunku otwartosci i ,zanurzenia w lokalnosc”.
Dzieje sie to poprzez, z jednej strony, tworzenie oferty dla mieszkancéw, z drugiej
za$ czerpanie z ich zasobéw, traktowanie ich jako intelektualnych ,stymulatoréw”.
Stad szkoty szeroko korzystaja z wiedzy i umiejetnosci os6b niebedacych kwali-
fikowanymi nauczycielami, a mieszkajacych w otoczeniu szkoly, a takze wspél-
dziataja z lokalnymi NGO. Otwarciu ulegaja tez zasoby edukacyjne — przestrzen
wirtualna zostaje wykorzystana do udostepnienia materialéw dla oséb
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chcacych podjaé samoksztalcenie lub uzupelni¢ wiedze zdobytg w ramach edu-
kacji formalnej.

Quo vadis, polska edukacjo?

Zalazki wszystkich czterech scenariuszéw sa dostrzegalne w dzisiejszej rzeczy-
wisto$ci polskiej szkoty. Czy powolne ,wycofywanie sie” klasy $redniej do szkét
spotecznych i prywatnych nie wskazuje na zachodzenie scenariusza ,mozaiki moz-
liwosci”? Czy obecny testocentryzm i dyskurs przystosowania edukacji do rynku
pracy nie przypomina ,fabryki komponentéw”? Czy nowa podstawa programowa
i nowy nadzér pedagogiczny nie maja w zatozeniu prowadzi¢ do zwiekszenia auto-
nomii nauczycieli, a jednocze$nie do ksztaltowania podmiotowosci i kompetencji
kluczowych uczniéw, co stanowi rys ,wspdlnoty ideatéw”? Czy wysyp instytucji
dostarczajacych edukacje ,instant”, miedzy innymi w postaci dyploméw szkét §red-
nich i wyzszych, nie jest zauwazalng tendencja?

Mozna wiec powiedzie¢, ze znajdujemy sie obecnie w momencie przetomo-
wym, w ktérym jest mozliwa realizacja wszystkich $ciezek rozwoju edukacji.
Dalszy kierunek rozwoju edukacji zalezy za$ od naszych wyboréw. Warto wiec
najpierw przedyskutowac i zastanowi¢ sie wspdlnie nad tym, jakiej edukacji po-
trzebujemy w przysztosci i jakg droga mozemy do niej dotrzec.
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JACEK
STRZEMIECZNY

Testocentryzm w edukacji
— co zamiast?

CZACEMU SIE POTRZEBNA JEST MOZLIWOSC SPRAWDZENIA, €O juz potrafi i umie. R6w-
Uniez nauczycielowi niezbedna jest orientacja, jak przebiega proces uczenia
sie jego uczniéw. Sprawdzanie jest konieczng i warto$ciows czescig proceséw ucze-
nia sie i nauczania.

Problemem s3 testy, a raczej egzaminy, kt6érych wyniki niosa za sobg krytyczne
konsekwencje dla uczacych sie (high-stakes test) i coraz czesciej réwniez dla tych,
ktérzy ich nauczajg. Prymitywizuja one nauczanie i wypaczaja prace szkét w coraz
wiekszym, obserwowalnym stopniu, sprowadzajac ja do uczenia do egzaminu.

W polskim systemie edukacyjnym i rzadowych strategiach jego rozwoju cen-
tralne miejsce zajmuja konicowe egzaminy prowadzone w formie testéw. To powin-
no sie zmieni¢. Rozwdj polskiej edukacji wymaga wyraznego odejécia od takiego
sposobu wplywania na jakos¢ pracy szkét.

Raport McKinsey & Company Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie
stajg si¢ jeszcze lepsze (CEO 2012) wskazuje, ze dalsza praca nad poprawg polskiego
szkolnictwa wymaga zaangazowania innych dZwigni zmian niz egzaminy testo-
we. Stawianie na rozliczanie uczniéw i szkét przy pomocy testéw powinno zostaé
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zamienione na — wspierane rozwigzaniami organizacyjnymi i dostepnymi $rodka-
mi finansowymi — rozwijanie zasobéw szkét. To prowadzi do lepszego nauczania
i uczenia sie uczniéw'.

Zadajmy pytanie: Dlaczego testy zle wplywaja na prace szkoty?

Wiele umiejetnosci oraz stopien przyswojenia istotnej wiedzy mozna sprawdzi¢
testami. Jednak przy ich pomocy bardzo trudno jest okresli¢ to, na czym nam
w edukacji tak zalezy — kompetencje kluczowe czy umiejetnosci XXI wieku. Cho-
dzi o umiejetnos¢ rozwigzywania otwartych probleméw, decydowania w sytuacji
niepewnosci, kreatywnosci, pracy zespotowej, wrazliwosci miedzykulturowej, em-
patii i rozwoju kapitalu spotecznego — nie udaje sie tego zmierzy¢ przy pomocy
testéw lub jest to bardzo trudne.

Warto takze bra¢ pod uwage, ze sprawdzanie poprzez egzaminy zdolnosci
uczniéw do glebokiego myslenia jest zadaniem karkotomnym, kosztownym (spraw-
dzanie zadan otwartych) i problematycznym metodologicznie. Ocenianie myslenia
uczniéw udaje sie w badaniach PISA. Nie jest to jednak system egzaminacyjny, lecz
miedzynarodowy program ewaluacji systeméw edukacyjnych, prowadzony miedzy
innymi z wykorzystaniem testéw. Stworzenie podobnych masowych, rzetelnych
i wiarygodnych narzedzi do egzaminowania uczniéw jest duzo drozsze, trudniej-
sze i nie wiadomo, jak moze sie uda¢ w praktyce.

Skutkuje to pomijaniem na egzaminach testowych istotnych kompetencji, kté-
re chcemy, by uczniowie posiedli. W efekcie w nauczaniu szkolnym rozwijanie
umiejetnosci komunikacji, wspétpracy, rozumienia i glebokiego myslenia jest za-
stepowane przez przyswajanie faktéw i algorytméw oraz ¢wiczenie udzielania
wlasciwej odpowiedzi na tescie.

Skutki, jakie powoduja systemy edukacyjne tworzone w oparciu o standardy
iegzaminacyjne sprawdzanie ich wypelniania (standard-based assessment) dla szkol-
nego nauczania i uczenia sie, zostaly wielokrotnie przebadane. Wyniki tych badan
s3 miedzy innymi prezentowane w ramach prestizowego miedzynarodowego pro-
gramu administrowanego przez University of Melbourne ,The Assessment and
Teaching of 21st-Century Skills (ATC21S)””.

1 Michael Fullan, Choosing the Wrong Drivers for Whole System Reform, CSE Seminar Series Pepers 2011,
No. 204; polskie wydanie: Wybdr ztych sterownikow w catosciowej reformie systemu edukacji, CEO 2012.

2 Miedzynarodowy program badawczy kierowany przez University of Melbourne, a sponsorowany przez
Cisco, Intel i Microsoft. W ,Bialej Ksigdze” opublikowanej przez to migdzynarodowe konsorcjum oraz
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System skoncentrowany na testach wymaga od szkoty, dyrektora i nauczycieli
dobrego przygotowania uczniéw do egzaminéw i odwraca uwage od oczekiwanych
zadan szkoty. Nauczyciel rozliczany z wynikéw testéw uczniéw nie moze ,tracic
czasu” na rozwijanie myslenia. Przestaja by¢ analizowane metody nauczania i ich
doskonalenie, istotne staje sie tylko skuteczne uczenie ,pod egzamin”.

Zamiast uczenia podopiecznych wspédtpracy i solidarnosci do szkoty wprowa-
dzana jest selekcja i rywalizacja, co trwale psuje relacje miedzyludzkie. Naste-
puje dehumanizacja edukacji, ktéra dotyka zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli.
Ogodlnosystemowa gra w ,policjanta i ztodzieja” Zle odbija sie na wszystkich jej
uczestnikach.

Co mozemy zrobic?

Proponuje poszukac odpowiedniej reformy dla dzisiejszej polskiej oswiaty w kilku
obecnych na $§wiecie koncepcjach edukacyjnych. Warto skorzystac z dorobku teore-
tycznego i praktycznego krajéw skutecznie poprawiajacych swoje systemy eduka-
cyjne. Tworzac polityke edukacyjng, a nastepnie wcielajac ja w zycie poprzez mody-
fikacje i reformy systemu szkolnego, nalezy solidnie siegna¢ do badan naukowych
i inicjatyw edukacyjnych sprawdzonych przez innych. Taka zasade przyjeto w pro-
wadzonym od 13 lat przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci programie Szkota Uczaca Sie.

1. Korzystanie z badari naukowych

Plany poprawy pracy szkoty mozna i nalezy oprze¢ na teoriach uczenia sie i teo-
riach zmiany majacych podbudowe w $§wiatowych badaniach naukowych. Jest to
tym wazniejsze, ze obecny w Polsce model zarzadzania edukacja (poprzez egzami-
ny testowe) nie ma zadnego znanego przekonujacego uzasadnienia w koncepcjach
i badaniach naukowych.

Szczeg6lnie warto korzystac z obszernych metaanaliz badawczych. Posréd nich
kluczowe miejsce zajmuje publikacja nowozelandzkiego naukowca Johna Hat-
tiego. Stanowi ona podsumowanie wynikéw ponad 800 metaanaliz dotyczacych
w pozniejszej ogélnodostepnej publikacji czytamy: ,Narzucenie wymagan zwigzanych z przeprowadza-
niem testéw na szeroky skale moze przynies¢ negatywne konsekwencje (...) zwigzane z potencjalnym
sprowadzeniem umiejetnosci XXI wieku jedynie do standaryzowanych instrumentéw wykorzystywanych
do ich oceny. Opieranie sie na przeprowadzanych na szeroka skale egzaminach moze znieksztalci¢ wpro-
wadzanie w Zycie programu nauczania zwigzanego z umiejetnosciami XXI wieku, negatywnie wplywajac

na rozwdj tych umiejetnosci oraz wiarygodnos¢ oceny”; w: Griffin P. (opr.), Assessment and Teaching of 21st
Century Skills, Springer 2012, s. 112 1 113.
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ponad 52 tys. badari edukacyjnych. Hattie zebrane przez siebie wyniki syntez ba-
dan naukowych przelozyt na jedna skale mierzaca wielkos¢ efektu edukacyjnego
(effect size). W ten sposéb stworzyt bardzo prosty i uzyteczny sposéb poréwnywania
wszechstronnego zbioru inicjatyw edukacyjnych. Poza opracowaniem obszernej
tabeli zbierajacej przeanalizowane metaanalizy przygotowal wygodny do wyko-
rzystania opis. Z jego publikacji wylania sie odpowiedZ na pytanie: Jakie metody
wedtug badan naukowych dziataja w edukacji i w jakim stopniu??

Innymi opracowaniami, ktére powinny by¢ wykorzystywane przez praktykéw
wprowadzajacych do systeméw edukacyjnych nowe inicjatywy, sg kolejne raporty
miedzynarodowej firmy doradczej McKinsey & Company. Co sprawia, ze system
edukacyjny majacy stabe wyniki staje sie dobry? W jaki sposéb system z dobrymi
wynikami staje sie wspaniaty? Takie pytania pojawily sie w raporcie tej firmy z roku
2007. Autorzy przedstawili w nim cechy wspdlne najlepszych systeméw szkolnych
na $wiecie*.

W Polsce powinien zosta¢ zauwazony szczegé6lnie raport McKinseya z roku
2010°. Jego polskie wydanie ukazato sie naktadem Centrum Edukacji Obywatel-
skiej w roku 2012°. Nasz kraj zostat w nim wyrézniony za wyrazng i trwalg poprawe
wynikéw ksztalcenia uczniéw po roku 2000, widoczng w kolejnych badaniach PI-
SA. Raport powinien wywota¢ w Polsce dyskusje edukacyjne i zosta¢ wykorzystany
przy planowaniu cato$ciowych dziatan poprawiajacych prace polskiej o§wiaty.

Autorzy raportu analizowali reformy wybranych systeméw oswiatowych na
$wiecie, ktére wykazujg stalg i znaczgcg poprawe wynikéw nauczania. Wskazali
podobienstwa i réznice w zmianach wprowadzanych przez te systemy, zarysowali
uniwersalny wzorzec podejmowanych dziatan.

Raport ten ma przelomowe znaczenie dla tworzenia systemowych strategii
zmian edukacyjnych, gdyz pokazuje, jakie interwencje s korzystne na odpowied-
nim etapie rozwoju systemu o$wiaty.

W przekonujacy sposéb wprowadza do myslenia o reformach dwie proste
koncepcje. Pierwsza z nich dotyczy pozioméw rozwoju systeméw o§wiatowych
i wskazuje sposoby okreslania, na jakim etapie znajduja sie poszczegélne systemy

3 John Hattie, Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement, Routledge
2009.

4 How the World’s Best Performing School Systems Come Out on Top, McKinsey & Company 2007.

5 Mona Mourshed, Chinezi Chijioke, Michael Barber, How the World’s Most Improved School Systems Keep
Getting Better, McKinsey & Company 2010.

6 Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajg si¢ jeszcze lepsze, Centrum Edukacji Obywatelskiej
2012.
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dazace do poprawy. Druga koncepcja ma istotne znaczenie praktyczne. Zgodnie
z nig dla kazdego poziomu rozwoju mozna wyrdézni¢ charakterystyczny zbiér od-
dziatywan, nazwanych w raporcie interwencjami. Sg to zaréwno oddzialywania
systemowe, specyficzne dla poszczegdlnych pozioméw, jak i te, ktére wystepuja
na wszystkich poziomach.

Fakt uwzglednienia w raporcie polskiej oswiaty ulatwia korzystanie z tej pu-
blikacji. Na podstawie analiz i informacji o polskich reformach autorzy raportu
uznali, ze pomiedzy rokiem 2000 a 2002 w Polsce udalo sie stworzy¢ solidne
fundamenty systemu edukacyjnego i przej$¢ z poziomu przecietnego na dobry.
Polska po 2003 roku znalazta sie wéréd systeméw bedacych na drodze od dobrego
do bardzo dobrego, ktére charakteryzuje nacisk na rozwéj zawodowy nauczycie-
li. To bardzo pozytywna ocena. Na tym poziomie byty miedzy innymi: w latach
1989-1998 Singapur, w latach 20002005 niemiecka Saksonia.

Jak dalej powinni$§my modernizowaé prace polskich szkét? To pytanie, ktére
musi sobie zada¢ polskie ministerstwo edukacji i liderzy spoteczni oraz wszyscy
myslacy strategicznie o polskiej o§wiacie. Raport dowodzi, ze poprawa oswiaty
zalezy nie od nakladéw pienieznych, ale od trafnosci wyboru interwencji wia-
$ciwych dla danego poziomu rozwoju systemu oraz postaw i zachowan lideréw
politycznych i edukacyjnych. Wedtug raportu w centrum uwagi powinna znalez¢
sie skuteczno$¢ uczenia sie uczniéw i to, od czego ona zalezy, czyli efektywnos¢
metod nauczania.

2. Uznanie moralnego celu edukacji za nadrzedny

We wspélczesnym $wiecie przyjmuje sie, ze edukacja publiczna ma obejmowaé
cato$é spoleczeristwa i stuzy¢ wszystkim dzieciom. Hastowo dobrze wyraza to ame-
rykariska inicjatywa rzadowa usankcjonowana ustawa Kongresu ,The No Child
Left Behind”.

Od ponad 20 lat na znaczenie moralnego celu edukacji wskazuje $wiatowej
stawy kanadyjski ekspert edukacyjny Michael Fullan. Przed organizatorami syste-
moéw edukacyjnych jako nadrzedny cel stawia on uczenie sie wszystkich uczniéw
i wyzwanie: ,podnosimy poprzeczke i zmniejszamy réznice”. Jego prace badaw-
cze wplywaly i wplywaja nie tylko na myslenie o edukacji, ale inspirujg konkretne
reformy edukacyjne, w tym uznana za bardzo udang reforme szkét w kanadyjskim
stanie Ontario.

7 Michael Fullan, Change Forces: Probing the Depths of Educational Reform, Routledge 1993; Odpowiedzialne
i skuteczne kierowanie szkolg, Warszawa 2004; The Moral Imperative Realized, Corwin 2011.
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Jesli systemowi edukacyjnemu brakuje owego moralnego, spotecznego celu,
degeneruje sie on®. Doskonalenie pracy szkét i wkladanie wysitku w poprawianie
metod nauczania nie ma wéwczas sensu. System koncentruje sie na ,jak najbar-
dziej sprawiedliwym” sposobie selekcjonowania uczniéw. Na kolejnych etapach
edukacji mamy uczy¢ zdolnych i utalentowanych lub tych, ktérzy chca sie uczyé.
W praktyce system szkolny zaczyna odtwarzaé socjoekonomiczng strukture spo-
teczng. Problem moralny zamienia sie w problem polityczny itaczy sie z decyzjami,
na rzecz ktérej grupy spotecznej, czyli dzieci ktérych rodzicéw, system edukacyjny
ma dziata¢.

3. Koricowe ocenianie uczniéw poprzez ich dokonania

Pozadang alternatywa dla koricowych egzaminéw testowych moze i powinno by¢
ocenianie uczniowskich dokonan (performance based assessment). W tym kierunku
ida poszukiwania przywotanego wcze$niej miedzynarodowego programu ,Asses-
sment and Teaching of 21st Century Skills™.

W podobnym kierunku zmierzaja w Polsce te gimnazja i ich nauczyciele,
ktérzy prowadzac wymagany przepisami zespotowy projekt edukacyjny, angazuja
uczniéw w wykonanie spolecznie uzytecznego zadania (authentic instruction) i jego
efekt pokazuja podczas publicznej prezentacji przed osobami zainteresowanymi
dokonaniami uczniéw (authentic assessment).

Zaangazowaniu uczniéw i pouczajacej ocenie ich pracy stuzy¢ moga publicz-
ne prezentacje uczniowskich projektéw dyplomowych. Pozadane jest, aby poza
przedstawieniem autentycznych efektéw dziatan uczniowie pokazywali swéj pro-
ces uczenia sie.

Dobra formulg jest uczniowskie portfolio (w jednym z programéw CEO na-
zywane uczniowska teczka), przedstawiajace kolejne etapy uczenia sie ucznia.
Zgromadzone przez niego w trakcie roku szkolnego w teczce artefakty dokumen-
tuja proces uczenia sie i postep w osigganiu postawionego przed uczniem lub
ustanowionego przez niego samodzielnie celu.

8 Richard DuFour i inni, The Power of Professional Learning Communities, Solution Tree 2005, s. 14.

9 ,Standardy i ocena XXI wieku powinny: (...) w wigkszosci przypadkéw opierac si¢ dokonaniach uczniéw
(be largely performance-based). Sednem umiejetnosci XXI wieku jest potrzeba integracji, syntezy i kre-
atywnego stosowania posiadanej wiedzy w nowych sytuacjach. W konsekwencji ocenianie w XXI wieku
powinno systematycznie wymagac od uczniéw wykorzystywania posiadanej wiedzy do krytycznego mysle-
nia, rozwigzywania probleméw, wykonywania analitycznych zadan przez caty okres nauki, tak aby$émy byli
w stanie poméc im doprowadzi¢ t¢ umiejetnosc¢ do perfekcji, a takze sprawi¢, by zrozumieli, ze skuteczne
uczenie si¢ to takze proces, a nie tylko fakty i liczby”; w: Griffin P. (opr.), Assessment and Teaching of 21st
Century Skills, Springer 2012, s. 25.
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4. Koncentracja na uczeniu sie¢ uczniéw
Od ponad 10 lat ogélno$wiatowym trendem w badaniach edukacyjnych i reflek-
sji na temat edukacji jest wieksza koncentracja na procesie uczenia sie uczniéw.
Ostatecznie to skuteczne uczenie sie uczniéw jest gléwnym zadaniem szkoty.

Znamienne jest, ze kierunek ten jest obecny w kluczowej dla edukacji miedzy-
narodowej organizacji OECD (Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju),
w tym gltéwnie w dzialaniach Centre for Educational Research and Innovation (CE-
RI). OECD przyjeta role $wiatowego lidera pomagajacego krajom cztonkowskim
zwiekszy¢ koncentracje ich systeméw na procesie uczenia sie uczniéw. Efektem
prowadzonego w ramach CERI projektu , Innovative Learning Environments” byla
seria waznych miedzynarodowych konferencji i wydanie w roku 2010 publikacji
The Nature of Learning. Using Research to inspire practice. Dzieki zaangazowaniu
wielu autorytetéw z réznych kontynentéw opracowanie to prezentuje $wiatowy
stan nauki i badan nad uczeniem sie i zwigzane z nimi innowacje w edukacji'.

Bez dobrego zrozumienia, zaréwno przez tworzacych polityke edukacyjng, jak
i przez dyrektoréw oraz nauczycieli, na czym polega proces uczenia si¢ uczniéw,
nie uda sie podnie$¢ wynikéw w badaniach PISA, jak tez po prostu zwiekszyc
motywacji uczniéw do nauki i ich satysfakcji z chodzenia do szkoly. Szkoly musza
poprzez odpowiednie nauczanie skoncentrowac sie na tworzeniu $rodowiska do
skutecznego uczenia sie uczniéw.

W rozdziale podsumowujacym publikacje Nature of Learning David Istance
i Hanna Dumont wskazujg siedem cech $rodowiska sprzyjajacego uczeniu sie':

1. Traktuje uczniéw jako gléwnych uczestnikéw, zacheca ich do aktywnego zaan-
gazowania sie i rozwija w nich zrozumienie wilasnej roli w procesie uczenia sie.

2. Bazuje na spolecznej naturze uczenia sie i aktywnie zacheca do zorganizowa-
nego i wspélnego uczenia sie.

3. Nauczyciele dopasowuja sie w nim do motywacji uczniéw i sg $wiadomi roli
emocji w osigganiu wynikéw.

4. Jest szczegélnie wrazliwe na réznice pomiedzy poszczegdlnymi uczniami, wia-
czajac w to ich wczesniejszg wiedze.

5. Opracowywane s3 w nim programy, ktére wymagaja ciezkiej pracy, sa wyzwa-
niem dla wszystkich, ale nie s3 przesadnie przetadowane.

10 Hanna Dumont, David Istance, Analysing and Designing Learning Environments for the 21st Century,
,The Nature of Learning; Using Research to Inspire Practice”, OECD 2010.

11 D. Istance, H. Dumont, Future Directions for Learning Environments in the 21st Century, w: ,The Nature
of Learning, Using Research to inspire practice”, OECD, Paryz 2010, s. 317-368.
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6. Stawia jasne wymagania i stosuje strategie oceniania, ktére s3 spdjne z ty-
mi oczekiwaniami. Duzy nacisk kladzie sie na wspierajaca proces uczenia sie
ksztattujaca informacje zwrotna.

7. Akcentuje horyzontalne powigzania pomiedzy dziedzinami wiedzy i przedmio-
tami, a takze spolecznosci lokalng i szerszym $wiatem.

5. Deprywatyzacja nauczania i uczenia sie

W szkotach ciagle pokutuje krytykowana juz od kilkudziesieciu lat praktyka samot-
nej profesji i prywatnodci nauczania'?. Obowigzujacym hastem jest Zle rozumiana
i niewlagciwie realizowana autonomia nauczyciela. Przewaznie oznacza ona, ze to,
co nauczyciel robi z uczniami, jest chronione, podobnie jak tajemnica zawodowa.
Metody nauczania poszczegélnych nauczycieli nie stajg sie przedmiotem analizy
i refleksji nikogo poza nimi samymi i ich uczniami.

By edukacja stala sie lepsza, konieczna jest profesjonalizacja nauczania i pod-
danie praktyki uczenia sie uczniéw refleksji oséb bezposrednio w nig zaangazowa-
nych oraz innych sojusznikéw uczniéw i nauczyciela. Pojecie ,sojusznik” zostalo
w tym miejscu uzyte bardzo $wiadomie, bo warunkiem poprawy stosowanych
przez nauczyciela metod nauczania jest wysoki poziom zaufania pomiedzy nim
a osobg analizujacg razem z nim jego praktyke nauczania. W zadnym wypadku
nie s3 tutaj pomocne modele nadzoru pedagogicznego i inne formalno-biurokra-
tyczne metody kontroli i poprawy nauczania.

Procesy nauczania i uczenia sie powinny by¢ widoczne dla uczniéw, nauczycieli
i innych zainteresowanych oraz przez nich obserwowane i analizowane. Oznacza
to, ze nauczanie powinno podlegac obserwacji, omawianiu, wymianie dobrych do-
$wiadczen w grupach wspétpracujacych ze soba nauczycieli.

Deprywatyzacji nauczania stuza rozwijane przez rézne amerykanskie osrodki
akademickie procedury krétkich wizyt w klasach (walkthrough), z udzialem dy-
rektora, nauczycieli lub innych gosci, nastawione na diagnoze i poprawe metod
nauczania. Wizyty te zawsze maja charakter oceny kolezenskiej w kontrascie do
wizyt oceniajacych prowadzonych w trybie nadzoru pedagogicznego®.

12 Pojecie nauczania jako samotnej profesji i jej socjologiczny opis wprowadzil Seymour Sarason, w:
Seymour Sarason, Revisiting the Culture of the School and the Problem of Change, Teachers College 1996.

13 Przykladami mogg by¢ spacer edukacyjny (learning walk routine) proponowany przez Learning Research
and Development Center, University of Pittsburgh i ,pouczajacy obchéd” (instructional rounds) propono-
wany przez Elizabeth City i Richarda Elmore z Harvard Graduate School of Education. Ten ostatni model
odwotuje si¢ do prowadzonej powszechnie w szpitalach procedury obchodu lekarskiego.
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Do polskich szkét uczestniczacych w programie Szkota Uczaca Sie CEO i PAFW
wprowadzaja spacer edukacyjny pod nazwa ,,OK obserwacja”. Uczestnikami kole-
zenskiej obserwacji sg wspéltpracujacy ze soba nauczyciele, wspdlnie wlaczajacy
do swojej praktyki zawodowej ocenianie ksztattujace.

Innym sposobem na obserwacje lekcji i poprawe nauczania jest nagrywanie
lekcji i jej kolezenskie omawianie. Kolezeniska obserwacja w kazdej formie jest
szansg na uczenie sie profesjonalistéw od siebie nawzajem. Dzieki temu moga
oni rozwijac i poprawiac swoje metody nauczania, a w konsekwencji jego efekty.

Aby mozna bylo stosowac te uzyteczne dla procesu nauczania metody, nie-
zbedna jest atmosfera zaufania, umozliwiajaca wspétprace nauczycieli i celowe
rozwijanie w szkole kapitatu spotecznego'.

6. Ocenianie ksztattujace
John Hattie przywotuje liczne badania dowodzace, ze nauczanie i uczenie sie po-
winny by¢ widoczne dla obu uczestnikéw tych proceséw — nauczyciela i ucznia'.
Praktyka, ktéra pozwala to osiagnad, jest ocenianie ksztattujace.

Podstawa ocenienia ksztaltujacego jest pozyskiwanie przez nauczyciela i ucznia
w trakcie pracy informacji, ktére pozwola im rozpoznad, jak przebiega proces ucze-
nia sie, aby:

e nauczyciel modyfikowat dalsze nauczanie,
e uczen otrzymywal informacje zwrotng pomagajaca mu sie uczyc.

W 2005 roku OECD opublikowata raport Ocenianie ksztattujgce; poprawa ucze-
nia w klasach szkoty sredniej'®. Podsumowuje on liczne badania i raporty poka-
zujace, ze ocenianie ksztattujace jest bardzo skutecznym i z wielu wzgledéw
pozadanym sposobem poprawy osiggnie¢ uczniéw. Ocenianie ksztattujace ma
przygotowywac uczniéw do uczenia sie przez cale zycie. Badania wykazuja réw-
niez, ze bywa ono pomocne w wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Raport OECD w definicji oceniania ksztaltujacego odwotuje sie do obecnego
od dawna w metodyce amerykaniskiej sprawdzania w trakcie lekcji, co uczniowie
14 Michael Fullan, Wybér ztych sterownikow w catosciowej reformie systemu edukacji, CEO 2012.

15 ,Jest decydujace, aby nauczanie i uczenie byly widoczne. (...) Jest szczegdlnie wazne, aby nauczanie
byto widoczne dla ucznia, a uczenie si¢ ucznia byto widoczne dla nauczyciela”. John Hattie, op. cit., s. 25.

16 Formative Assessment; Improving Learning in Secondary Classrooms, Organization for Economic Co-
-operation and Development CERI, OECD 2005. Raport w wersji jezykowej angielskiej lub francuskiej
mozna zaméwi¢ w sklepie internetowym OECD. Dostepna jest takze polska wersja raportu opublikowana
przez CODN.
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rozumiejg z nauczanego materiatu (checking for understanding). Ocenianie ksztal-
tujace jest definiowane tu jako czeste, interaktywne ocenianie postepéw ucznia
i uzyskanego przez niego zrozumienia materiatu, tak by méc okresli¢, jak uczen
ma sie dalej uczy¢ i jak najlepiej go nauczad.

Wedlug autoréw raportu ocenianie ksztaltujace ,uczy, jak sie uczy¢”, gdyz:

e modyfikuje proces uczenia sie i wlgcza uczniéw w ksztattowanie tego procesu;

e przygotowuje uczniéw do oceny kolezeniskiej i samooceny;

e umozliwia uczniom zrozumienie, jak sie ucza;

e pomaga uczniom w wypracowaniu wilasnych strategii ,uczenia sie, jak sie
uczyc”.

Aby ludzie byli przygotowani do uczenia sie po zakoriczeniu edukacji formal-
nej, potrzebuja umiejetnosci aktywnego budowania wlasnej wiedzy i zrozumienia
zjawisk, a nie tylko biernego przyswajania informacji podawanych im przez na-
uczyciela. Zasada ta to fundament konstruktywizmu poznawczego. Potrzebujemy
wigczenia uczniéw w proces uczenia sie i wskazywania im, jak samodzielnie oce-
nia¢ efekty wlasnej nauki dzieki okreglaniu w zrozumiaty dla nich sposéb celéw
nauczania i kryteriéw sukcesu. Pozwala to uczniom samodzielnie rozpoznawad, ja-
ki maja nastepny krok do wykonania w procesie zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

W Europie i w Stanach Zjednoczonych zainteresowanie ocenianiem ksztal-
tujacym wiaze sie z metaanalizag badan edukacyjnych i przegladem literatury
przygotowanym w roku 1998 przez Paula Blacka i Dylana Williama'. Ich raport
powstal na zaméwienie brytyjskiego Towarzystwa Edukacyjnego. Wyniki badan
przedstawione przez Blacka i Williama odbity sie w Wielkiej Brytanii szero-
kim echem. Zaowocowaly miedzy innymi inicjatywg brytyjskiego ministerstwa
edukacji promowania ,oceniania stuzacego uczeniu sie”(assessment for learning)
definiowanego jako proces poszukiwania i interpretowania dowodéw, ktére moga
postuzy¢ uczacemu sie i jego nauczycielowi do okreslenia, na jakim etapie uczenia
sie znalezli, jaki nastepny krok maja do zrobienia i jak najlepiej go wykonad.

Obecnie chetnie méwi sie o strategiach oceniania ksztaltujacego. Liste pieciu
takich strategii oraz zarys odpowiadajacych im technik nauczania wypracowano
w ramach programu Educational Testing Service ,Keeping Learning on Track”.

17 P. Black, D. William, Assessment and Classroom Learning — Assessment in Education: Principles, Policy and
Practice, CARFAX; Oxfordshire, vol. 5, no. 1, 1998.

18 }Keeping Learning on Track” — program Educational Testing Service przedstawiony w publikacji Tight
but Loose: Scaling Up Teacher Professional Development in Diverse Contexts pod red. E. Caroline Wylie, ETS
2008.
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Ich szersze przedstawienie znajdujemy w opublikowanej w roku 2011 roku pracy

Dylana Wiliama Embedded Formative Assessment'.

Podejscie takie jest wprowadzane w programie Szkota Uczaca Sie i realizowa-

nym w jego ramach projekcie Rozwijanie Uczenia sie i Nauczania prowadzonym
przez CEO i PAFW.

Strategia I. Okre$lanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kryteriéw sukcesu.
Zapewnia uczniom informacje, po co sie czego$ ucza (cel) i co bedzie podlegato
ocenie (kryteria sukcesu).

Uczenr $wiadomy celu ma znacznie wieksze szanse na osiagniecie sukcesu
W nauce oraz wyzszg motywacje do poznawania i uczenia sie. Nauczyciel, pla-
nujac lekcje, zastanawia sie, jak dany temat moze si¢ przyda¢ uczniom. Wymaga
to od niego refleksyjnego podejscia do programu nauczania, ale réwniez naklada
na niego obowigzek przedstawienia i wyttumaczenia celéw lekcji uczniom.

Réwnie wazne jest podsumowanie celéw — czy zostaly osiagniete i w jakim
stopniu. Dzieki temu uczniowie mogg by¢ §wiadomi swojego sukcesu i tego, ze
sie uczg. Refleksja nad realizacja celéw moze przyjaé rézne formy — nauczyciel
moze zapytaé uczniéw o ich opinie, zada¢ im pytania kontrolne, poprosi¢ o do-
koniczenie zdan, ktérych poczatek ma $cisty zwiazek z celami lekcji (np. Dzisiaj
dowiedziatem sig, ze...), moze réwniez po$wiecic czas na dyskusje na temat reali-
zacji celéw. Uzyskana od uczniéw informacja powinna stuzy¢ mu do planowania
nastepnych krokéw w procesie nauczania. Dla ucznia jest to dowdd, ze potrafi sie
uczy( i ze przybywa mu wiedzy.

Innym waznym elementem tej strategii jest ustalanie i podawanie uczniom
informacji, co bedzie podlegalo ocenie. Powinna ona by¢ konkretna, aby uczen
sam mogt ocenid, czy opanowal dany material w wystarczajacym stopniu. Kazda
lekcja i kazdy sprawdzian powinny by¢ poprzedzone podaniem uczniom kryteriéw
sukcesu lub — w wersji bardziej zaawansowanej — ustalaniu ich wraz z uczniami.

Dowodem na udane wprowadzenie przez nauczyciela tej strategii jest umiejet-
no$¢ odpowiedzenia przez uczniéw na dwa pytania:

1. Jaki jest cel uczenia sie danego tematu? Po co sie tego ucze?
2. Czego wymaga ode mnie nauczyciel? Co powinienem umieé, abym byt dobrze
oceniony?

19 Dylan Wiliam, Embedded Formative Assessment, Solution Tree Press 2011.
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Strategia II. Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan dajacych
informacje, czy i jak uczniowie sie ucza.
Nauczyciel stosujacy te strategie wie, na jakim etapie nauki sa jego uczniowie
i do tej wiedzy dostosowuje nauczanie. Prowadzi z uczniami dialog na temat tego,
co juz zrozumieli, a czemu nalezy jeszcze poswieci¢ czas. Procesowi nauczania
towarzyszy ciagly monitoring ,strefy najblizszego rozwoju” ucznia i pomaganie
mu w ustaleniu, jaki powinien by¢ jego nastepny krok w procesie uczenia sie.
Innym aspektem tej strategii jest umiejetne zadawanie uczniom pytan sty-
mulujacych myslenie, angazujacych w nauke, zachecajgcych do poszukiwania
odpowiedzi.

Strategia III. Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych, ktére umozliwiaja
widoczny postep.
Uczniowie potrzebuja informacji o swoich osiagnieciach i ocenie swojej pracy. Sto-
pien, ktéry wystawia nauczyciel, podsumowujac prace ucznia, nie jest informacja
uzyteczng. Aby ocena pracy ucznia mogtla by¢ przez niego wykorzystana w procesie
uczenia sie, powinna miec forme wyczerpujacego komentarza — informacji zwrot-
nej i zawierad cztery elementy: (1) Co uczeni zrobit dobrze, (2) Co nalezy poprawi¢,
(3) Jak nalezy poprawi¢, (4) Jak uczen ma sie dalej rozwijac.

Informacja zwrotna odnosi sie tylko do wczes$niej ustalonych kryteriéw sukce-
su, dlatego tak wazne jest, aby uczniowie wiedzieli, co bedzie podlegato ocenie,
i by nauczyciel przestrzegat tych ustalen.

Strategia IV. Wspomaganie uczniéw, by stali sie autorami i podmiotami procesu
swojego uczenia sie.
To uczen si¢ uczy, a nie nauczyciel wlewa mu wiedze na glowy. Jesli uczen nie
bedzie zmotywowany do nauki, mimo wysitkéw nauczyciela nie nauczy sie. Brak
motywacji jest jednym z najwazniejszych probleméw obecnej szkoty i aby sie to
zmienilo, uczen musi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoja nauke.

Jak go do tego przygotowywacé? Rozwing¢ w uczniu wiare w jego mozliwosci
i zainteresowad tym, co proponuje nauczyciel podczas lekcji. To nauczyciel powi-
nien budowa¢ w uczniach poczucie wartosci, wierzy¢ w ich mozliwosci, zachecac
do podejmowania wyzwan i stwarza¢ warunki, aby mogli bezpiecznie ryzykowac.

Laczy sie to z trzecig strategia, ktéra zaleca nie ocenianie uczniéw stopnia-
mi, ale przekazywanie im rozwijajacej ich informacji zwrotnej. Uczerr §wiadomy
swoich mozliwosci tatwiej podejmuje wyzwania i bardziej §wiadomie sie uczy. Na
odpowiedzialno$¢ uczniéw wplywa tez strategia pierwsza, méwiaca o koniecznosci
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wspétpracy z uczniami w zakresie tego, czego i dlaczego sie ucza (np. zadawanie
pracy domowej do wyboru). Réwnie wazna jest mozliwo$¢ samodzielnego docho-
dzenia uczniéw do wlasciwego rozwigzania.

Pomocne jest tu powigzanie tematu z rzeczywisto$cig, w ktérej zyja uczniowie.
Na wziecie odpowiedzialnosci bardzo dobrze z kolei wplywa umiejetno$¢ samo-
oceny, ktéra nauczyciel powinien ¢wiczy¢ z uczniami.

Strategia V. Umozliwianie uczniom korzystania z siebie nawzajem jako , zasobéw
edukacyjnych”.

Strategia oparta na stwierdzeniu, ze nauczanie jest procesem spotecznym, a czto-
wiek najlepiej uczy sie w grupie. Nauczyciel tak organizuje proces uczenia sie,
aby uczniowie pracowali w parach lub zespotach, dzieki czemu uczniowie ucza
sie od siebie nawzajem oraz ¢wicza wspéiprace. Nauczyciel prosi o poszukiwanie
odpowiedzi na pytania w parach, pozostawia uczniom czas na dyskusje i ustalenie
odpowiedzi. Rozmowa uczniéw na temat tego, czego sie ucza, wigze nowa wiedze
z dotychczasowg i pomaga im lepiej zrozumieé nowe zagadnienie. Uczniowie po-
winni mie¢ tez szanse na przedstawienie w formie ustnej tego, czego sie ucza —
woéwczas lepiej to zrozumieja.

Strategii tej mozna uzy¢ do oceny kolezeriskiej, gdy uczniowie na podsta-
wie znanych wczes$niej kryteriéw przekazuja sobie wzajemnie informacje zwrotng
o wykonanej pracy.

Dobra praktyka jest réwniez wzajemne nauczanie, czyli takie zorganizowanie
procesu nauczania, aby jedni uczniowie uczyli drugich.

Testocentryzm jest problemem calego systemu edukacyjno-kulturowo-spolecznego

Obecny system zarzadzania o$wiatg jest wspierany nie tylko przez rozwigzania
instytucjonalne i prawne, ale takze przez popularne, a nawet powszechne btedne,
iw efekcie szkodliwe myslenie o edukacji jako procesie nalewania uczniom wiedzy
do glowy. To myslenie, upraszczajac, mozna przedstawic jako kilka powigzanych
z sobg btednych tez:

e dobry wynik na egzaminie utozsamiamy z korzyscig, jaka uczen wynosi ze
szkoly; uwazamy, ze wynik testu daje informacje, ile uczen sie nauczyt i na ile
bedzie umiat te wiedze zastosowad w zyciu i w pracy;

e mamy nadzieje, ze nagroda lub kara w postaci wyniku egzaminu testowego
i jego konsekwencji zmotywuje ucznia do uczenia sie;
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e rodzice ulegaja utudzie, ze szkota osiggajaca wysokie wyniki na egzaminach do-
brze uczy, a nie tylko gromadzi uczniéw, ktérym tatwiej niz innym jest otrzymac
na koncowym egzaminie dobry wynik.

Te bledne poglady sa konsekwentnie powielane w mediach, w rozmowach ro-
dzicéw iich dzieci. Niestety, czasem takze dyrektoréw szkét, nauczycieli i uczniéw.
Dlatego odejscie od systemu testocentrycznego wymaga nie tylko lepszych rozwia-
zan instytucjonalnych, tworzonych przez wladze, ale réwniez zmian w powszech-
nym mysleniu o edukacji.
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TOMASZ SZKUDLAREK

Rynek o$wiatowy
i segregacje spoleczne

EDNYM Z POWODOW, DLA KTORYCH NOWOCZESNE PANSTWA utrzymuja systemy eduka-

cyjne, jest realizacja idei spolecznej réwnosci. Mozna powiedziel, ze jest to
rezultat przemian politycznych wigzanych z procesami modernizacyjnymi, przede
wszystkim z mieszczanskimi rewolucjami XVIII wieku prowadzacymi do bu-
dowy spoleczenistw republikanskich. Postulaty ,o$wiecenia publicznego” miaty
zwigzek wlasnie z republikanizmem - jak pisal George Washington, ,jesli elity
maja dzieli¢ sie wladzg z ludem, to ten lud musi zosta¢ o§wiecony”. Oznaczato to
zakwestionowanie monopolu tradycyjnych elit, ich wyjatkowosci i ekskluzywnej
odpowiedzialnosci za sprawy publiczne. To z kolei oznaczalo, ze szanse zdoby-
cia wyksztalcenia przez wszystkich obywateli — bez wzgledu na status urodzenia
— staly sie prawem powszechnym i zarazem warunkiem budowy sprawiedliwe-
go spoleczenistwa. Powszechna edukacja miata zatem do spelnienia zadania sensu
stricto polityczne.

Wspélczesny sposéb myslenia o edukacji akcentuje jednak przede wszyst-
kim kwestie ekonomiczne. Polskie debaty edukacyjne, a wraz z nimi regulacje
prawne i ,mentalnos$¢ pedagogiczna” spoteczenistwa, zostaty w tym zakresie ,za-
importowane” z krajéw Zachodu, gdzie dominacja ekonomicznego pojmowania
edukacji pojawila sie jako pomyst na wyjscie z kryzyséw gospodarczych wynika-
jacych z proceséw globalizacyjnych. Dotkliwie daty one o sobie znac¢ w latach 70.
XX wieku, kiedy kraje Zachodu zmuszone zostaty do likwidacji wielu gatezi prze-
mystu. W obliczu konkurencji z dynamicznie rozwijajacymi sie gospodarkami
azjatyckimi pojawila sie silna presja na redukcje kosztéw pracy. Stad przebudo-
wa catej filozofii polityki spotecznej, idea prywatyzacji, rozbudowy III sektora jako
pozabudzetowej formy samopomocy etc. Mimo tych cie¢ i gwaltownego wycofa-
nia sie panstw z réwnosciowej polityki socjalnej, konkurowanie z Azja w obszarze
produkcji przemystowej okazalo sie niemozliwe. Zachdd ,wymyslit” wtedy dwie
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réwnolegle strategie zastepcze. Pierwsza to rozbudowa sektora ustug, ogélniej —
ekonomii pozaprzemystowej. Druga to nakierowanie produkeji na innowacyjnos¢;
troche na zasadzie ,skoro 'oni’ mogg taniej produkowac, to 'my’ powinnismy wy-
myslac innowacyjne technologie”. Taka jest — w ogromnym skrécie i uproszczeniu
— geneza idei gospodarki opartej na wiedzy. To, co stalo sie w koricowych latach
XX wieku z polityka edukacyjng (i co dzieje sie z nig nadal), jest natomiast re-
zultatem trzech opisanych wyzej proceséw: poteznej presji na redukcje kosztéw
(stad niespotykana rozbudowa prywatnego sektora edukacyjnego i tworzenie mie-
szanych form finansowania edukacji — jak w polskim szkolnictwie wyzszym) przy
jednoczesnej presji na wzrost kwalifikacji — w dwéch obszarach: w ekonomii ustug
iw tworzeniu innowacyjnych technologii. Temu pierwszemu obszarowi nieZle stu-
7y gwaltowny wzrost wyksztalcenia w obszarach spotecznych i humanistycznych
(wiekszo$¢ miejsc pracy i wiekszo$¢ wytwarzanego w Polsce PKB dotyczy ustug,
czyli raczej pracy ,z ludZmi” niz ,z rzeczami”). Temu drugiemu — jak widac z debat
publicznych, niewiele... Stad silna dzi$ presja na ksztalcenie przyrodnicze i mate-
matyczne oraz na budowanie proinnowacyjnej infrastruktury badan i — przede
wszystkim — wdrozen.

Jak w tym kontekscie jawi sie polska szkota?

Przede wszystkim, z punktu widzenia polityki oswiatowej i jej ogélnych skutkéw,
nie rézni sie ona specjalnie (z kilkoma wyraznymi wyjatkami) od szkét w innych
krajach. W calym $wiecie tzw. Zachodu dominuje dzi$ polityka oswiatowa zdomi-
nowana przez wskazane wyzej tendencje. Jej najbardziej wyrazistym elementem
jest zdominowanie edukacji przez racjonalno$¢ ekonomiczng. Ma to miejsce nie
tylko w obszarze cel6w polityki o§wiatowej i ogdlnego ,klimatu” jej oceniania (por.
narzekania na brak innowacyjnosci i na permanentne ,niedostosowanie” efektéw
ksztalcenia do oczekiwan pracodawcéw), ale tez w sferze sposobu zarzgdzania edu-
kacjg. Ta tendencja pojawila sie w Wielkiej Brytanii i w USA na przelomie lat
70. i 80., a zyskala dominujaca pozycje w latach 80. (w czasach rzadéw That-
cher i Reagana). Dzialo sie w to w atmosferze narzekania na marnotrawienie
pieniedzy podatnikéw na ,niepotrzebne bzdury” przy jednoczesnej niezdolnosci
edukacji do rozwigzywania ,realnych” probleméw —a te pojmowano przede wszyst-
kim jako wynik braku konkurencyjnosci gospodarczej. Szkotami zaczeto wiec
zarzadzad jak przedsiebiorstwami a polityka o§wiatowa zostala przeprogramowa-
na w sposéb, ktéry umozliwial stworzenie ,quasi-rynku edukacyjnego”. Wigzato
sie to z zalozeniem, Ze obnizenie kosztéw przy jednoczesnej poprawie jakosci
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mozna osiagnaé tylko w warunkach rynkowej konkurencji miedzy podmiotami,
czyli miedzy jednostkami (uczniami, rodzicami i nauczycielami) i organizacjami
(szkotami, regionami, pafistwami). Aby taka rywalizacja byla mozliwa, konieczne
byto wprowadzenie jakiej$ miary umozliwiajacej ocene efektéw. Strona finansowa
byta do oceny stosunkowo tatwa (trzeba bylo jednak zmieni¢ ujmowanie kosztéw
ksztalcenia, tak aby mozliwa byla ich wycena ,na osobe”, a nie na szkote — stad
wizja ,ustugi edukacyjnej”). Strona pedagogiczna — czyli uzyskane w rezultacie
ksztalcenia umiejetnosci, postawy i wiedza — sg jednak do oceny trudniejsze. Te
role ma pelni¢ zewnetrzny system egzaminacyjny operujacy poréwnywalng skalg
punktowa. Ilo$ciowe ujecie parametréw ,wejscia” i ,wyjscia” systemu edukacyjne-
go stwarza warunki do poréwnan, te za§ maja uruchamia¢ motywacje do osiagania
,wiecej” przy mniejszych kosztach w warunkach rynkowej rywalizacji.

Jakie s skutki takiej polityki?

Juz w latach 90. mozna bylo ocenic jej rezultaty jako dalekie od oczekiwan — go-
spodarki Zachodu nadal nie sg innowacyjne (a Polska w tym kontekscie ,jeszcze
bardziej” taka nie jest), badania jakosci ksztalcenia prowadzone bardziej subtelny-
mi metodami niz pomiar testowy wskazuja, ze podnoszenie jego jakosci jest czesto
iluzoryczne. Obstuga calego tego systemu jest natomiast kosztowna (por. rozbudo-
wana struktura instytucji egzaminowania) — nie umiem oceni¢ globalnego bilansu
ekonomicznego tych reform, ale widoczna jest tendencja do ,wynoszenia” czesci
kosztéw ze szkoty do jej zewnetrznego otoczenia obstugujacego jej rozmaite funk-
cje. Krytycy rynkowego podejs$cia w Anglii, Nowej Zelandii, Australii i USA wskazy-
wali przy okazji, ze rynkowe reformy zniszczyly do$¢ dobrze dzialajace ,, miekkie”
systemy wspierania jakosci ksztalcenia oparte nie tyle na rywalizacji i ocenie, ile
na analizie probleméw, doradztwie i szkoleniu. Do$¢ czesto zauwazanym skut-
kiem reform rynkowych jest blokowanie zespolowej pracy w szkole: indywidualna
ocena nauczycieli, powigzana z perspektywami ich dalszego zatrudnienia i sfor-
malizowana w postaci schematycznych procedur, wymusza raczej rywalizacje niz
wspétprace miedzy nimi — i nie jest to tendencja przypadkowa, jej , pozytywnym”
efektem jest bowiem utrzymywanie kosztéw pracy na niskim poziomie.

Z perspektywy calosciowo pojmowanej polityki edukacyjnej istotne skutki ryn-
kowego podejscia do edukacji dotycza jednak probleméw bardziej znaczacych niz
wasko pojmowana, mierzalna jako$¢ ksztalcenia. Chodzi tu o skutki, jakie obec-
nie dominujgca polityka o§wiatowa ma dla formowania struktur spotecznych. Jak
wspominatem, geneza obowigzkowej edukacji publicznej wiaze sie z projektami
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budowy spoteczenistwa sprawiedliwego (egalitarnego), w ktérym szanse zyciowe
jednostek nie sg bezposrednio zalezne od ich statusu spotecznego. W obecnej sytu-
acji w Polsce mamy jednak do czynienia z odwrotnie ukierunkowanym dziataniem
systemu o$wiatowego. Stuzy on raczej rekonstrukcji struktury réznic klasowych, przy
czym uprzywilejowang grupa spoteczng staje sie tu wyraznie miejska klasa $rednia.
Jest to poniekad polityka jawnie zakladana w poczatkowej fazie ustrojowej trans-
formacji w Polsce po 1989 roku — ,budowa silnej klasy $redniej” byla wtedy dos¢
powszechnie traktowana jako czynnik sprzyjajacy tworzeniu stabilnych podstaw
spoleczenstwa demokratycznego i kapitalistycznego zarazem. Obecna sytuacja
polityczna w Polsce bardzo wyraznie wskazuje jednak, ze proces ten wywotuje po-
tezny opdr spoteczny, przede wszystkim w $rodowiskach nieuprzywilejowanych
w procesach transformacyjnych. Innymi stowy, ,budowa klasy $redniej” dokonuje
sie na drodze wykluczen, czy tez ograniczen szans zyciowych innych grup spo-
tecznych, i ta asymetria jest obecnie odstaniana, i co wazniejsze — identyfikowana
z calym pakietem ideologii i reform spolecznych wigzacych Polske z procesami
globalizacji i europeizacji.

Jak to dziala w obrebie systemu edukacyjnego?

Pobiezna rekonstrukcja logiki tego systemu (jak wspomniatem, nie jest ona ty-

powa dla Polski — ,kupiliémy j3” wraz z pakietem reform budujgcych rynkowy

kapitalizm) pozwala na zidentyfikowanie kilku jej punktéw weztowych. A zatem:

e Rywalizujace miedzy sobg szkoly staraja sie uzyskac jak najlepsze wyniki eg-
zaminéw koricowych. Wyniki te s3 bowiem ze sobg poréwnywane, a stosowne
rankingi s3 publikowane i maja wplyw na decyzje o dalszym finansowaniu
oraz o skali finansowania szkét, na mozliwo$¢ przyciagania przez nie nowych
uczniéw etc.

e Wysokie wyniki testowe mozna osiagnaé na trzy sposoby: (1) przez znacza-
ca poprawe ogélnej jakosci ksztalcenia, (2) przez skoncentrowanie ksztalcenia
na weziej zdefiniowanych umiejetnosciach podlegajgcych pomiarowi testowemu
oraz (3) przez polityke rekrutacyjng zapewniajaca przyjmowanie do szkoty
uczniéw, ktérzy poradzg sobie z testami bez specjalnego wysitku ze strony szko-
ty. ,Strategie” te zostaly tu wymienione w porzadku wzrastajacej racjonalnosci
ekonomicznej — najbardziej ,oplaca si¢” odpowiednia rekrutacja, najmniej —
calo$ciowa i ogdlna poprawa jakosci ksztalcenia.

e Praktycznie ,rynkowo optymalne” jest polaczenie scenariusza 1 i 3 — wyso-
ka jako$¢ ksztalcenia ogdlnego wigze sie z elitarnymi formami rekrutacji.
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Wysoki wynik testowy jest w takich przypadkach (zgodnie z deklaracjami) jedy-
nie wskaznikiem, a nie gtéwnym efektem edukacji. Szkotom lokowanym w ran-
kingach na niskiej i §redniej pozycji (nieatrakcyjnym dla ,dobrych” uczniéw)
pozostaje — jako ,najbardziej racjonalna” — strategia ,nauczania pod testy”.

e W szkotach lokowanych na $rednich pozycjach rankingéw troska o podnosze-
nie jakosci ksztalcenia skupiana jest na grupie uczniéw srednich. To w tej grupie
praca nauczyciela moze daé¢ wymierny efekt. Uczniowie bardzo dobrzy i tak
moga ,maksymalnie osiggna¢ maksimum” w zambknietej skali testu, i moga
to osiaggnal bez specjalnego wsparcia nauczycieli. Uczniowie stabi i tak nie
osiagna zbyt wiele; ogromny wysitek nauczycieli przektada sie tu na niewielki
wzrost wynikéw testu. W tym zakresie rynkowa logika rywalizacji nie wspiera za-
tem ,talentéw” ani nie wyréwnuje szans tym, ktérzy sg ich najsilniej pozbawiani.

e ,Racjonalna” polityka rekrutacyjna prowadzi do sytuacji przestrzennej, ekono-
micznej i kulturowej (a w rezultacie takze politycznej) segregacji spoleczenstwa
opartej na kryteriach klasowych. Segregacja ta dokonuje sie poprzez polgczenie
mechanizmu rankingowej oceny szkdt z mechanizmem swobodnego wyboru szkoly
przez rodzicéw. W praktyce: uczniowie ze $rodowisk o nizszym statusie spo-
teczno-ekonomicznym uczeszczaja do szkét w rejonie zamieszkania, rodzice
uczniéw o wyzszym SSE wybierajg dla nich ,lepsze” szkoty. W ten sposéb do-
konuje sie stopniowe (ale juz obecnie bardzo wyrazZne) klasowe rozwarstwienie
szkol, a za tym — znaczgce obnizenie roli szk6t w budowaniu spoteczeristwa
sprawiedliwego.

e Opisany tu mechanizm dzialania ma nadal silne poparcie spoteczne w $ro-
dowiskach o wysokim SSE. Dodatkowo jest on silnie wzmacniany politycznie
(obudowanie szkét instytucjami oceny jakosci, medialne kampanie informo-
wania o wynikach rankingéw etc.) oraz ideologicznie (jest czescig tatwej do
zrozumienia i popularnej w Polsce ideologii wolnego rynku). Jego skutki, tutaj
opisywane jako negatywne (segregacja spoteczna) sa w Polsce bardzo czesto
postrzegane jako pozytywne — co wigze sie ze stale silng obecnoscig ,etosu
szlacheckiego”, z akceptacja wizji spoleczenistwa rozwarstwionego jako ,natu-
ralnego stanu rzeczy”.

Drogi wyjscia?
Wyjscie z tej sytuacji jest trudne, gléwnie ze wzgledu na kulturowa akceptacje se-

gregacji spotecznych w znacznej czesci srodowisk opiniotwérczych oraz niemal
uparte wsparcie dla rynkowego traktowania sfery spotecznej. Co wiecej, poparcie
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dla rynku edukacyjnego i traktowanie nieréwnosci jako normy zauwazane jest tak-
ze w $wiadomosci uczniéw pochodzacych ze $rodowisk, ktére na tych procesach
ewidentnie tracg. Wiaze sie to po czesci zapewne z tym, Ze rynek edukacyjny w Pol-
sce znacznie ulatwit formalny dostep do wyzszego wyksztalcenia szerokim grupom
spotecznym, i jest to ewidentna wartosc tych przeobrazen. Kwestia zréznicowania
szans zyciowych nie ma z tym jednak wiele wspélnego (inflacja wyksztalcenia ,zja-
da” jego pozytywne efekty stratyfikacyjne).

Kierunki dziatan na rzecz budowy bardziej egalitarnego spoteczenistwa (a za-
tem takze bardziej partycypacyjnego, akceptujacego wlasne panstwo, demokra-
tycznego i bardziej racjonalnego) powinny byé — w $wietle powyzszych uwag —
nastepujace:

e Budowanie kulturowej i politycznej akceptacji dla wartosci egalitaryzmu. Wy-
maga to przede wszystkim pracy z elitami spotecznymi prowadzacej do grun-
townej zmiany mentalnosci. Jest to zadanie bardzo trudne i wymagajace wiele
czasu, by¢ moze nie jest ono mozliwe do zrealizowania bez silnej, oddolnej
presji spotecznej — ta jednak, p6ki co, przybiera posta¢ buntu przeciw szeroko
rozumianym procesom modernizacyjnym i wspiera sie czesto antyintelektu-
alnym religijnym fundamentalizmem. Jaka$ forma populistycznej presji na
,samozadowolenie elit” jest jednak chyba w obecnych warunkach nieuniknio-
na i trzeba sie nauczy¢ dostrzega w niej takze potencjal pozytywnych zmian
spotecznych.

e Podjecie systemowych dzialan przeciwstawiajacych sie polityce spolecznej se-
gregacji w edukacji. Nie ma obecnie szans na powrdt do rejonizacji szkét, jest
na nig zresztg za p6zno ze wzgledu na dokonang juz w duzej mierze segrega-
cje przestrzeni miejskiej (bogate i biedne dzielnice — rejonizacja utrwali zatem
skutki segregacji). Warto zatem korzysta¢ z doswiadczen takiej polityki np.
w USA, gdzie przy silnej segregacji przestrzennej spoleczenistwa wypracowano
wiele rozmaitych strategii antysegregacyjnych — od polityki niedyskrymina-
cyjnego naboru wymuszanego na szkotach publicznych przez mechanizmy
ich finansowania, przez rozmaite formy wspierania social mixing (celowego
,mieszania” oséb nalezacych do réznych grup i klas spotecznych, np. przez
dowozenie dzieci do szkét poza miejscem zamieszkania) po celowg polityke
lokowania najbardziej atrakcyjnych szkét w ,ztych” dzielnicach (tzw. magnet
schools). Ponownie, dzialania takie wymagaja budowania kulturowego i politycz-
nego wsparcia dla idei réwnosci, czego w Polsce niemal nikt nie robi. Maja tez
one ograniczony (chociaz wyrazny) wptyw na procesy segregacyjne (to raczej
niwelowanie skutkéw segregacji niz jej systemowa eliminacja).
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e Stosunkowo najprostsze do wykonania — i bardzo wazne — jest polityczne
zablokowanie tych elementéw systemu edukacyjnego, ktére obecnie procesy
segregacji wspieraja. Wymaga to oczywiscie dokladniejszego ich rozpoznania
(sa w Polsce diagnozy ukazujace je znacznie bardziej precyzyjnie, niz robie
to w niniejszym teks$cie), ale juz z tego pobieznego przegladu sytuacji widac,
Ze wazng rzecza bedzie rozdzielenie polityki oceny jakosci ksztatcenia od proce-
sow rekrutacji do szkét. Nie postuluje tutaj likwidacji systemu testowego, lecz
wykorzystanie go do tego, do czego si¢ nadaje najbardziej — do badan o$wia-
towych i do dostarczania szkotom informacji zwrotnych o wynikach ich pracy.
W tym celu badania jakosci ksztatcenia powinny byc przeprowadzane na losowych
prébach (mniejsze koszty systemowe — i przede wszystkim zablokowanie po-
wszechnej praktyki ,nauczania do testu”), a codzienna ocena pracy uczniéw
powinna miec charakter jako$ciowy. Rozerwanie zaleznosci: wynik testu — wy-
bér szkoly — szanse edukacyjne zablokowatoby chyba najskuteczniej procesy
segregacyjne. Nowa forma tych procedur nie jest jednak rozwigzaniem latwym
ani oczywistym i wymaga uwaznego wypracowania.
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Glosy w dyskusji



Zofia Grudziriska, w latach 1980-1990 rezyser dzwieku w fil-
mie, wyktadata w angielskiej szkole filmowej. Po powrocie
podjeta prace w zawodzie nauczyciela jezyka angielskie-
go oraz ttumacza ksigzek. W nauczaniu stosuje podejscie
autonomiczne, w ktérym uczeri podejmuje odpowiedzial-
nos¢ za proces uczenia sie, a nauczyciel petni role men-
tora i partnera. W opinii bytych uczniéw pomaga im to
odnalez¢ sie w dorostym s$wiecie. W 2005 roku uczest-
niczyta w ogélnoswiatowym zlocie szkét demokratycznych
w Berlinie, poznajac zalety tego modelu edukacyjnego. Ja-
ko psycholog specjalizuje sie m.in. w psychologii dzieciecej
i socjoterapii. W Kanadzie pracowata w szkofach jako asy-
stent ucznidw realizujacych indywidualne plany nauczania,
obserwujgc tamtejsze strategie pedagogiczne. Zdobyte do-
Swiadczenia wzbogacity analize obecnej sytuacji oswiaty
w kraju i pomogty dostrzec mozliwosci zmian.



ZOFIA GRUDZINSKA Marzenia
o szkole szczesliwej

D NIEMAL DWUDZIESTU LAT PRACUJE JAKO NAUCZYCIELKA — poczatkowo w szkole
O podstawowej, ktéra przeksztalcila sie nastepnie w ,zespét szkét”, kombajn
podstawéwki i gimnazjum. To nie byt méj ,,zawdéd wyuczony”, ale w mojej rodzinie
od trzech pokoleri s3 nauczyciele i zdaje sie, ze te pasje po prostu odziedziczytam.
Od samego poczatku chcialam oszczedzi¢ swoim uczniom tego, co najgorzej za-
pamietatam z wlasnych czaséw szkolnych: poczucia bycia manipulowanym, braku
kontroli nad wlasnym losem, narzucanych wyboréw i przedmiotowego traktowa-
nia. Dosc¢ szybko zetknelam sie z podejsciem okreslanym jako ,autonomia ucznia”,
ktére zasadza sie na zalozeniu, ze osoba uczaca sie uczestniczy w procesie edu-
kacyjnym jako pelmoprawny podmiot, wspétpodejmujac decyzje dotyczace celéw,
wyboru obszaréw tematycznych i strategii uczenia sie; jednoczesnie akceptujac
swoja cze$¢ odpowiedzialnosci za rezultat. W tym ujeciu nauczyciel jest mento-
rem, moderatorem i ekspertem, oddajac role dyktatora i kontrolera. W zamian za
to zyskuje wolno$¢ — tak, otwierajac sie na propozycje i decyzje uczniéw wilasnie
tak sie mozna czué; nie méwiac juz o tym, o ile bardziej interesujace staja sie lekcje
ijak dobrze pracowaé w atmosferze porozumienia. Niemal zanika granica miedzy
uczeniem sie i nauczaniem, dajac miejsce dobrej synergii.

Nie dziwota wiec, Ze styszac o planowanej w kolejnych reformach rosnacej au-
tonomii szkét, bytam podniecona i oczekiwatam podobnych zmian, jak te, ktére
zachodzity w mojej (naszej!) klasie. Poznatam juz wtedy $rodowisko szkét demo-
kratycznych, w ktérych podmiotowos¢ uczniéw wyraza sie rezygnacja z tradycyjnej
hierarchii wladzy, a kluczowe decyzje podejmuje w procesie, w ktérym kazdy glos
jest réwnouprawniony: czy to nauczyciela, czy ucznia.

W zamian za to od kilkunastu lat coraz silniej odczuwam, ze funkcjonuje
w schizofrenicznej przestrzeni: ministerstwo powtarza mantre o ,rosnacej autono-
mii szké6t”, jednoczesnie zaciesniajac kaganiec kontroli. Maskuje sie jednoczesnie
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prawdziwe motywy wprowadzanych zmian: ,nowa podstawa programowa” pelna
jest zapewnienl o nowoczesnej edukacji, podobnie zresztg jak jej poprzedniczka.
Tamta takze wprowadzala nadzieje na przesuniecie akcentu na nabywanie kom-
petencji zamiast wciskania do gléw suchych faktéw; tymczasem konia z rzedem
temu, kto mnie, praktykowi z nieztym doswiadczeniem, objasni réznice miedzy
obiema reformami programu! W obu gladkie sformutowania przechodzg chytkiem
do list tematéw, jakie nalezy ,zrealizowac”. Co z tego, ze mozna wybierac podrecz-
niki, skoro réznice miedzy nimi sg kosmetycznej natury. Ponadto w wiekszosci
obszaréw nauczania obligatoryjne testy koniczace kazdy etap edukacji bardziej
sprawdzajg znajomos$¢ faktéw, niz umiejetnosc twérczego myslenia; jak tu sie dzi-
wi¢, ze szkoly dobrowolnie rezygnuja z zachwalanej autonomii? Zmiana struktury
i kontekstu edukacyjnego wigze sie bowiem z wydatkowaniem czasu i ryzykiem,
Ze uczniowie co prawda bedg umieli mysle¢ i broni¢ swoich wlasnych pogladéw,
ale niekoniecznie ,ustrzelg” poprawne odpowiedzi w wystandaryzowanym tescie.
A to wyniki tychze tworza rankingi, stajg sie podstawa uznania dla dyrektoréw
i dodatkéw motywacyjnych dla nauczycieli, zeby nie wspomnie¢ juz o naplywie
uczniéw z ,dobrych rodzin” w kolejnych rocznikach.

Wiec co z tego, ze w obecnym stanie prawnym szkola teoretycznie ma auto-
nomie i na przyklad nie musi realizowa¢ tradycyjnej siatki ,godzin lekcyjnych”?
Jak ma odejs¢ od sztywnej struktury, skoro musi wykazac¢ zgodnos$¢ z Podstawa
Programowa postugujaca sie tymze wilasnie pojeciem?! Ta hipokryzja — gloszenie
autonomii przy réwnoczesnym stosowaniu narzedzi prawnych uniemozliwiaja-
cych jej realizacje — stanowi podstawowy problem naszego systemu edukacji.

Procesy, o ktérych wspominam — z konieczno$ci bardzo skrétowo — nie sg
wylacznie polska specjalnoscig. We wszystkich demokracjach odnawiajg sie re-
gularnie dazenia do centralizacji i zwiekszenia kontroli. Ken Robinson, $wiatowej
stawy ekspert w dziedzinie edukacji, cytowatl w swoich wystgpieniach np. zbiez-
nos¢ wzrostu liczby przypadkéw ADHD z dtugos$cia okresu, od jakiego w szkotach
danego stanu obowigzuja zewnetrzne testy. Liczne niezalezne badania podkreslajg
role edukacji artystycznej zaréwno w obnizaniu poziomu ogélnej stymulacji psy-
chofizycznej (,muzyka fagodzi obyczaje”, pamietaja paristwo to zawolanie?), jak
i na wzrost kreatywnosci myslenia. Szeroko znane sg tez wyniki badania fatwosci
myslenia dywergencyjnego (,podaj nieszablonowe zastosowania spinacza biuro-
wego”): 95% dzieci w wieku 5 lat osiaga w tym tescie wyniki na poziomie geniusza;
po dziesieciu latach spedzonych szkole procent ten spada do... niespelna 15!

W debatach i naradach zespoléw strategicznych pojawiaja sie juz nawoty-
wania nie tyle do reformy, co wrecz rewolucji systemu edukacyjnego. Ale, jak
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wspomniatam, przedzawalowy stan edukacji diagnozuja gléwnie zagraniczne
i miedzynarodowe ,think tanki”. Dlaczego wiec nasza sytuacja jest szczegdlnie
krytyczna?

Otéz inne kraje funkcjonuja w modelu demokratycznym od dawna. W nie-
ktérych (na przyklad na kontynencie amerykanskim) ten model ksztattowat od
poczatku powstawanie spoteczeristwa, w innych po obaleniu czy ograniczeniu do
symbolu monarchii procesy demokratyczne zdazyly okrzepnad i wytworzy¢ spraw-
ne mechanizmy kontroli wladzy, hamujgce ewentualne wynaturzenia. Tam nawo-
tywania rozsadnych ludzi, zatroskanych o przyszio$¢ spoteczenistwa, maja szanse
znalez¢ odzew w dzialaniach oddolnych i zmusi¢ rzadzacych do wprowadzenia
koniecznych zmian. W przeciwienstwie do nich, polska demokracja jest na tyle
mloda, nie osadzona w $wiadomosci spotecznej, ze niebywale tatwo poddaje sie
manipulacji. W rezultacie kolejne rzady glosza piekne programy, z ktérych po zdo-
byciu wiekszosci parlamentarnej zostaje niewiele, nic albo nawet — jak w przypad-
ku edukacji — paradoksalnie majstrowanie przy systemie tylko pogarsza sytuacje.

W tym miejscu przypomina mi sie kolejne hasto, ktére od poczatku ,prze-
mian” jest odmieniane na wszystkie sposoby: partycypacja obywatelska, czyli
wspétuczestnictwo w stanowieniu o naszym zyciu spolecznym. Jezeli mamy ocze-
kiwac od Polakéw, ze beda uczestniczyli w budowaniu swojego §rodowiska (poza
bezposrednim rodzinnym), to kto ma ich do tego wychowywac, skoro nasza tra-
dycja obywatelska zostata brutalnie przerwana w dniu wybuchu drugiej wojny
$wiatowej? To wlasnie szkoly powinny stworzy¢ przestrzen, w ktérej uczymy sie
wspéirzadzenia i wspélistnienia. Kolejne reformy glosity pickne ideaty. Na tym tez
sie koniczylo. W ustawach sa zapisane paragrafy o radach szkolnych, a rzeczywi-
sto$¢ jest taka, ze nikt odpowiedzialny za realizacje tychze reform nie wspiera
powstawania takich rad i ich péZniejszego funkcjonowania. Powiedzmy sobie
otwarcie: jesli chcemy sadzic¢ kwiaty w zapuszczonym od lat ogrodzie, nie wystarczy
wetkna¢ w ziemie nasiona, musimy glebe troskliwie spulchniaé, nawozi¢, od-
chwaszcza¢. Tymczasem ogrodnicy publikujg edykty, w ktérych pozwalajg r6zom
,na papierze” wypuszczac §wieze pedy, ale nie rusza palcem, by je cho¢by podlac.

Oto moja nauczycielska perspektywa: gdy nascie lat temu wyjasnialam ucz-
niom, ze moga sami decydowad, o czym chca robi¢ kolejny projekt, byli zaskoczeni,
ale jeszcze wtedy sklonni zaangazowad sie w proponowang im odmiane. Potem
z entuzjazmem pracowali, a mnie serce rosto. To oni — uczniowie — po kilku latach
takich doswiadczen dali mi impuls, by ostatecznie zrezygnowaé z podrecznikéw.
(Kiedy$ zauwazyli mianowicie: , prosze pani, czy pani nie zauwazyla, ze najbardziej
skuteczne lekcje to sa te bez podrecznika?” a ja musialam przyzna¢ im racje!).
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Po kilkunastu latach analogiczna lekcja z nowo poznang grupa wyglada mniej
wiecej tak: O czym chcecie rozmawiaé? ,Eeee... nam sie nie chce wymyslaé, niech
nam pani powie”. A potem praca idzie opornie, bo wiekszo$¢ jest w ogdle ,na
kontrze” wobec szkoty. I nie dziwota, skoro w tej instytucji coraz rzadziej zdarzaja
sie chwile pelne radosci; dzialania, z ktérymi uczen sie moze identyfikowad. To
przechowalnia, nie ma nic wspélnego z ich prawdziwym zyciem. Wiedzy przy-
bywa, podreczniki puchna, rozdete tresci skutkujg tym, ze coraz wiecej uczniéw
coraz weczesniej doznaje porazki edukacyjnej. Juz jako mate dzieci doswiadczajg
poczucia ,bycia gorszym” od tych dziesieciu procent, ktérzy sa w stanie intelektu-
alnie podotac napietemu programowi. Zaczynaja ignorowac szkote, w czasie lekcji
demonstracyjnie oporowac — to i tak lepsze, niz gdyby mieli naprawde sie przejmo-
wac i wpas$é w gleboka depresje! W takiej atmosferze nawet najbardziej zapaleni
nauczyciele szybko doznajg , wypalenia zawodowego”.

Kiedy$ amerykanski czarnoskéry pastor rozpoczat swoja mowe od stéw, ktére
staly sie stynne: ,Marzy mi sie...”. Nie mam tej charyzmy, ale chce wezwac was do
czynu tymi samymi stowami.

Marzy mi sie szkola szczesliwa, przyjazna uczniom i rozumiejaca ich potrzeby.
Marzy mi sie szkola, ktéra bedzie dbata o dobre samopoczucie dzieci i mltodziezy.
Marzy mi sie szkota, w ktérej wszyscy czlonkowie wspélnoty czuja, ze maja co$ do
powiedzenia. A taka szkota bedzie w naturalny sposéb réwniez przyjazna rodzicom
i pracownikom o$wiaty!
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ANNANE JANKOWSIA Podmiotowos$¢ ucznia
odpowiedzig na wyzwania
przyszlosci

Wolnosc nie sprzeciwia si¢ wspdlnocie, na bezludnej wyspie jest zestaniem.
Edukacja jest wzrastaniem do wolnosci,

szkolenie — dostosowywaniem do wymagari.

ODMIOTOWOSC JEST WLASCIWA KAZDEMU CZLOWIEKOWI, réznie odczuwana, ksztal-

tuje si¢ i ujawnia w relacjach z otoczeniem. Sposéb jej rozumienia i re-
spektowanie w duzym stopniu zalezy od kontekstu kulturowego, spotecznego
i politycznego. Tworzenie ram i regul, wedlug ktérych buduje sie miedzyludzkie
relacje, wymaga zatem wyobrazni oraz najwyzszej starannosci i odpowiedzialno-
$ci. Podmiotowo$¢ ucznia jest podmiotowoscia cztowieka w tym okresie zycia, gdy
w procesie edukacji wlacza sie on w spotecznos¢, a zatem pozostaje ona w $ci-
stym zwiazku z podmiotowoscia cztonkéw tej spotecznosci, czasami nawet wbrew
oficjalnym tendencjom systemu edukacyjnego. Zyjemy w suwerennym, demokra-
tycznym panstwie, w wieku dominacji idei praw cztowieka, totez nie powinno tu
by¢ wyraznych sprzecznosci. Co nie oznacza, ze nie ma powaznych probleméw.

Masowosc i globalizacja przejawéw ludzkiej aktywnosci (gospodarki, nauki,
kultury, rozrywki) ma swoje ciemne strony. Pojedynczy czltowiek rzadko jest za-
uwazany. Liczg sie $rednie, mediany i standaryzacja. Zdajemy juz sobie sprawe
z narastajacego konfliktu miedzy globalnym kapitalem, a potrzebami znakomi-
tej wiekszosci ludzi, oraz z mozliwych skutkéw gwattownego, niekontrolowanego
rozladowania tego napiecia. Rozwigzania poszukuje sie w bardziej skutecznych
sposobach przystosowania ludzi do wymagan globalnego rynku. Te propozycje
i wynikajace z nich koncepcje edukacji wydaja mi sie anachroniczne. Jest wyraz-
na sprzeczno$¢ miedzy ambicjami sterowania zmianami klimatu, a gotowoscig
podporzadkowania sie rzekomym wymaganiom rynku — naszego wlasnego kon-
struktu.
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Od pewnego czasu stowo rynek przestalo by¢ zwyklym okresleniem waznego
obszaru ludzkiej dziatalnosci, a stalo sie magicznym zakleciem, ktére usprawiedli-
wiaiwyjasnia cala rzeczywistos$¢. Wszystko jest produktem, takze absolwenci szkét
i uczelni. Uczniowie s3 wiec jednocze$nie surowcem i konsumentem na rynku
edukacyjnym, generujac przy tym koszty dla budzetu panistwa i samorzadéw oraz
przynoszac dochody publicznym i prywatnym $wiadczeniodawcom ustug eduka-
cyjnych. Kilkanasdcie lat temu oficjalnie formulowanym celem ksztalcenia byto
mozliwie szybkie zwiekszenie liczby 0s6b z dyplomem studiéw wyzszych. Bardzo
intensywny marketing studiowania czegokolwiek i gdziekolwiek przynidst owoce,
ktére powoli ujawniajg swoje, fatwe do przewidzenia, cechy. Struktura ksztalce-
nia odpowiadala interesom ksztalcacych, a jako$¢ — presji na obnizanie kosztéw
jednostkowych, formalnym minimom wymaganym przez instytucje kontrolujgce
oraz intelektualnym mozliwosciom i zainteresowaniu studentéw utwierdzanych
w wierze w samoistng moc dyplomu. W odniesieniu do wielu zawodéw poja-
wila sie presja na obnizanie wymagan dotyczacych uprawnient do prowadzenia
dzialalnodci, z uzasadnieniem, ze rynek dokona selekcji. Regula zlego pienigdza
nie przestala jednak obowigzywac. Jakie bedg ludzkie koszty masowej rynkowej
selekcji nauczycieli, psychologéw, prawnikéw czy dziennikarzy — nikt sie nie za-
stanawial. Teraz nastgpilo swego rodzaju odbicie. Centralnym kryterium staly sie
potrzeby i oczekiwania pracodawcéw. Podstawowym miernikiem oceny loséw ab-
solwentéw pozostaty ich zarobki.

Edukacja jako samoistne dobro wspomagajace konstytuowanie sie podmio-
towosci czlowieka jest co najwyzej przedmiotem prywatnego zainteresowania
uczniéw, rodzicéw i przejetych swoja misjg nauczycieli.

Jezeli liczba mtodych ludzi (takze pracujacych i emerytéw) zawsze okazuje
sie nieodpowiednia, oznacza to realne zagrozenie dla podmiotowosci obywate-
li. Z argumentéw padajacych w dyskusjach o systemie emerytalnym, o polityce
pronatalistycznej (bo nie prorodzinnej), o edukacji, rynkach pracy i charakterze
konsumpcji wynika, ze podstawowym obowigzkiem i sensem istnienia kolejnego
pokolenia ma by¢ produkcja i konsumpcja. Od miodych oczekuje sie wpasowa-
nia w dogmat wzrostu PKB jako celu samego w sobie, a liczba dzieci powinna
odpowiadac potrzebom systemu emerytalnego. Jednoczes$nie roztacza sie miraze
bezpieczenistwa i swobody (w pewnych sferach zycia) w zamian za ograniczenia
wolnosci wraz z jej atrybutami — koniecznoscia samoograniczania, odpowiedzial-
noécig i ryzykiem. Mentalnosci rentierskiej obce jest jednak poszukiwanie i podej-
mowanie wyzwarn, a to oznacza brak zdolnosci do zmian jakosciowych i schylek
naszej cywilizacji.
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Naturalna potrzeba bezpieczenistwa jest jednym z waznych motoréw rozwoju,
ale fatwo moze by¢ wykorzystana w sposéb zagrazajacy przysztosci cztowieka jako
istoty rozumnej i wolnej. Sposobem na ograniczanie podmiotowosci jest ciggle
poszerzanie obszaréw sformalizowanej, zewnetrznej pieczy i kontroli nad zyciem
i postepowaniem obywateli, co prowadzi wprost do infantylizacji spoteczenstwa,
czekajacego na urzedowy nakaz lub zakaz. To nie jest zagrozenie hipotetyczne.
W przestrzeni publicznej zanika $wiadomosc zasad dobrej roboty i przyzwoitego
postepowania, koniecznosci bilansowania praw i zobowigzan. Jaskrawym przykta-
dem s3 beztrosko artykulowane oczekiwania, aby paristwo zaspokajato wszystkie
stuszne roszczenia. Wyzwania, trudnosci, zagrozenia, nie méwigc juz o nieszcze-
$ciach — zwykle elementy ludzkiego Zycia — przedstawiane sg jako gorszacy zamach
na prawa cztowieka. Tymczasem, za dymna zastong niemozliwych do spetnienia
obietnic, rosng obszary wyuczonej lub wymuszonej biernosci i wykluczenia, po-
glebia sie rozwarstwienie spoleczne.

Madra edukacja powinna ksztalttowa¢ odporno$c¢ na te zagrozenia, na uza-
leznianie sie od instytucji oraz gotowo$¢ postrzegania i podejmowania wyzwan.
Pojmowanie samego siebie jako osoby ksztaltuje sie w mtodosci, musi by¢ rozwi-
jane i pielegnowane. Edukacja dziecka i bardzo mlodego czltowieka jest ztozonym,
wielowatkowym procesem, w ktérym wypracowuje sie jego osobowos¢ i relacje
ze $wiatem, z ludZzmi i rzeczami, z przyrodg i transcendencjg, wyrabiajg sie r6z-
ne umiejetnosci, rozwija sie zdolnos¢ myslenia, uczenia sie i tworzenia. Edukacja
zaklada istnienie przewodnika, kogo$, kto wskaze i ulatwi droge, wychowawcy
i nauczyciela. Jest to relacja wysoce niesymetryczna, ktéra nie moze by¢ przedtu-
zana ponad miare, bez szkody dla edukowanego. ,Czlowiek uczy sie cale zycie”.
Wlagnie uczy sie, a nie jest uczony. Rodzaj i zakres umiejetnosci i wiedzy niezbed-
nych do dobrego funkcjonowania w warunkach cywilizacji XXI wieku wymaga
dtugiego przygotowania, ktére najlatwiej zorganizowaé w systemie typu szkolne-
go. Bezwladno$¢ instytucji edukacyjnych oraz przyzwyczajen osobowosciowych
i Srodowiskowych sprawia jednak, ze zbyt czesto kilkunastolatek, a nawet dwudzie-
stokilkuletni student traktowani sa i sami czuja sie jak dzieci, ktére kto§ ma na-
uczy¢ wszystkiego, co im zagwarantuje realizacje marzen, satysfakcjonujaca prace
i bezpieczenistwo socjalne do korica zycia. Co wiecej, stawianie im wymagan bywa
odbierane jako represje, nieustannie podkresla sie konsumencka pozycje mlode-
go czlowieka w procesie ksztalcenia. Stosunek do mlodego pokolenia, znajdujacy
swoje odbicie w mediach, to przedziwna mieszanka podszytego lekcewazeniem,
pobtazliwego paternalizmu, schlebiania i zniecierpliwienia, troche obawy i troche
bezradno$ci. Swiat realny wydaje sie na szczeécie duzo bardziej zréwnowazony.
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Podmiotowos$¢ ucznia ksztattuje sie w relacji z podmiotowoscig i autoryte-
tem nauczyciela. Praktyka zycia szkolnego, inicjatywy edukacyjne i spoleczne
o szerokim zasiegu (kola zainteresowan, olimpiady i konkursy, srodowiskowe
programy badawcze, zespoly artystyczne i sportowe, wolontariat) potwierdzaja,
iz wielu nauczycieli pelni swa misje z pasja i talentem. Rankingi szkét i opinie
srodowiskowe oraz komunikacja w sieci dzialajg inspirujaco na innych. Mlodziez
szuka form wyrazenia swoich osobowosci poza sztywnymi ramami standardowych
sprawdzianéw. W badaniach socjologicznych pojawiaja sie znaczace sygnaly, ze
poza $wiadomoscig samowystarczalnego, zadowolonego z siebie §wiata polityki
i mediéw, wyrasta pokolenie niezbednych ludzkiej cywilizacji nonkonformistéw,
uzywajacych nowych technologii do publicznego stawiania odwiecznych pytari
i poszukiwania odpowiedzi adekwatnych do wyzwan wspétczesnosci. Wiele z tych
pozytywnych zjawisk rozwija sie, moim zdaniem, niejako w opozycji do systemu.
Moze taka konfrontacja jest konieczna, a moze jednak pewne zmiany w organiza-
qjiitresciach ksztalcenia poszerzatyby zasieg spoleczeristwa obywatelskiego i moc
kapitatu spotecznego.

Sposéb myslenia o edukacji w Polsce pozostaje pod bardzo wyrazng presja
bezposredniego przeniesienia do sfery ksztalcenia i wychowania poje i regut prze-
strzeni zjawisk masowych. Powszechnie uzywa sie np. stowa ilos¢ na okreslenie
liczby uczniéw, méwi sie tez o masowosci, a nie o powszechnos$ci ksztalcenia.
W imie obiektywizmu, sprawiedliwos$ci, poréwnywalnosci, fatwosci oceny przy-
datnosci ewentualnego pracownika, wprowadza sie systemy norm i procedur, na
0g6t bardzo asekurancko interpretowanych. Relacjom miedzyludzkim odbiera sie
w ten sposéb spontaniczno$¢ i pewna przypadkowosé, konieczny aspekt wolno-
$ci i warunek rozwoju. Przeregulowanie, odczytywane jako wyraz braku zaufania,
ostabia motywacje do ponadstandardowego wysitku oraz, niemotywowang zagro-
zeniem kary, wewnetrzng potrzebe uczciwosci. Strategicznym wyborem stajg sie
najczesciej mate odchylenia od $redniej, co nie podkresla podmiotowosci uczniéw
i nauczycieli. Ciekawe, ze cho¢ dostrzegamy juz negatywne skutki monokultur
w rolnictwie czy lesnictwie, nie doceniamy jednak potrzeby zachowania réznorod-
nosci ekosystemu cztowieka. Publiczny rezonans réznych inicjatyw edukacyjnych,
olimpiad uczniowskich, w tym nawet sukceséw miedzynarodowych, jest staby
i wskazuje na ignorowanie zawartego w edukacji potencjatu. Najwiekszym, bo
samopowielajacym sie, problemem jest w Polsce bylejako$¢. Argumenty wziete
z ograniczen ekonomicznych maja warto$¢ wzgledna, zawsze trzeba dokonywac
jakich§ wyboréw, a od dawna wiadomo, ze biednego nie sta¢ na tandete. To, Ze
przetrwali§my okres zaboréw, wojny i komunizm, zachowujac podmiotowos¢ jako
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naréd, w wielkim stopniu zawdzieczamy modelowi edukacji wdrozonemu przez
Komisje Edukacji Narodowej w XVIII wieku oraz wysitkowi edukacyjnemu II
Rzeczpospolitej. To byly dzialania wybiegajace poza dorazne potrzeby i wydoby-
wajace z ludzi ich najlepsze cechy i mozliwosci.

W wyniku permanentnych reform organizacja o$wiaty zostata uwikltana w réz-
ne sprzecznosci, niektére do§é tatwe do przezwyciezenia. Gimnazja, projektowane
jako odrebne szkoly dysponujace potencjalem wychowawczym adekwatnym do
probleméw mlodziezy w wieku dojrzewania oraz stuzace wyréwnywaniu dyspro-
porcji edukacyjnych, zbyt czesto sa molochami, w ktérych wszyscy nastawieni sg
na przetrwanie. Niz demograficzny ulatwia przeksztalcenie ich w szkoly $redniej
wielkosci, w ktérych nie jest sie tylko elementem sprawozdan i statystyk. Obnizanie
wieku szkolnego wprowadzano w sposéb wyjatkowo konfliktogenny, niekonse-
kwentny i bardzo kosztowny finansowo. Dzieci szescioletnie s3 przeciez bardzo
ré6zne. Chyba lepiej pozostawic¢ rodzicom swobode wyboru, pozwoli¢ na zmiane
opcji w trakcie roku szkolnego, a nawet powtarzanie klasy. To klopotliwe, ale szko-
la istnieje tylko ze wzgledu na dobro ucznia. Wielka swoboda w ksztaltowaniu
programéw i zalew coraz drozszych podrecznikéw podnoszg koszty ksztalcenia,
anie zapobiegaja dominacji uczenia pod wymagania sprawdzianéw zewnetrznych.
Zreszta, nim opracowane w szkotach koncepcje zdota sie sprawdzi¢ w praktyce,
skorygowac i udoskonali¢, Resort Edukacji wprowadza juz nowe fundamentalne
zmiany. W koncepcji nadzoru nad pracg szkét i ksztaltowaniem relacji wewnatrz-
szkolnych widaé wiare w przewage procedur nad zasadami oraz w sprawczg moc
ciagle zmienianej i rozbudowywanej kontroli. Edukacja nie odbiega w tym zakresie
od innych sfer zycia w Polsce. Chaotyczne zmiany staly sie instrumentem sprawo-
wania wladzy, albo celem samym w sobie. Mysle, Ze juz nikt, facznie z decydentami
i autorami ustaw, nie rozumie, jak to naprawde dziata. Proponuje dokonanie oczy-
wistych korekt (nie reform) i kilkuletnie moratorium na zmiany w sferze edukacji.
Pare lat spokojnych, dobrze zaplanowanych badan stanu obecnego i jego konse-
kwencji powinno umozliwi¢ przygotowanie programu ptynnego modyfikowania,
stabilnego co do zasady, systemu edukacji.

Kiedy$ méwiono, ze byt okresla swiadomos¢. Mysle, ze jezyk debaty publicz-
nej, eksponowanie tych a nie innych informacji i wartosci wywiera wptyw znacznie
silniejszy i trwalszy. Ale problem, kto i w jakim kierunku wplywa na opinie pu-
bliczna, nie jest najwazniejszy. Sprawa kluczows jest podmiotowo$¢ adresata,
zdolno$¢ krytycznego odbioru tresci oraz racjonalnos$é w ksztattowaniu wlasnych
opinii, sadéw i wyboréw, przyjmowanie odpowiedzialnosci. Nawiasem mdéwiac,
s3 to przymioty nadajace wlasciwy sens procedurom demokratycznym. Szeroko
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dostepna, madra edukacja ma wigcksze znaczenie dla jakosci i stabilnosci demo-
kracji niz dla rozwoju nauki. Inicjatywy elitarne wyrastaja bowiem z najglebszej,
u$wiadomionej potrzeby uczniéw i nauczycieli, i bedg realizowane nawet wbrew
okoliczno$ciom, ale elity dysponuja niewielka sila gloséw. Nie musimy wybierad
miedzy powszechnoscig i elitarnoscia. Jezeli kazdy uczen bedzie traktowany pod-
miotowo, z uwzglednieniem wszystkich jego mocnych stron i niedostatkéw, to
i talentom, rzadkim z natury rzeczy, nie grozi, ze zostang zmarnowane.
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Joanna Alicja Stocka, optymistka, niezmiennie od lat zafa-
scynowana mozliwoscig pracy z miodzieza, z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym jako nauczyciel biologii i przy-
rody, doradca metodyczny. Od kilku lat petni funkcje dyrek-
tora XXI Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. H. Kottataja w War-
szawie. Wspétautorka programéw i podrecznikéw szkolnych;
coach, trenerka Polskiego Towarzystwa Pierwszej Pomocy
Emocjonalnej. Zainteresowania: biologia molekularna, soc-
jologia, neurokognitywistyka, psychologia poznawcza.



JOANNA STOCKA Kto ufa
(w) polskiej szkole?

O POSTAWIENIA TEGO PYTANIA SPROWOKOWALY MNIE do§wiadczenia z tygodniowego
D pobytu w finiskich szkotach. W Tampere i Turku miatam okazje poznaé prace
przedszkola, szkét podstawowych, szkoly zawodowej 1 wydziatu pedagogicznego
uniwersytetu.

Gdy dociekatam, na czym polega fenomen finiskiej o§wiaty, stowem kluczo-
wym, ktére za kazdym razem pojawialo sie w rozmowach z rodzicami, nauczy-
cielami, uczniami, urzednikami, samorzadowcami byto zaufanie. To stowo bylo
powtarzane wielokrotnie, w réznych sytuacjach i kontekstach.

I zamiast o ,cudzie edukacyjnym”, ciezkiej pracy w dazeniu do najwyzszych
wynikéw w badaniach PISA faktycznie rozmawialiSémy o codziennej, zwyczajnej
pracy z uczniem. Nawet podczas krétkiego pobytu wyczuwalam atmosfere wza-
jemnego szacunku, widzialam wspieranie kazdego ucznia w zaleznosci od jego
potrzeb, dbato$¢ o rzeczywiste, indywidualne podejscie do jego rozwoju poprzez
réznorodne formy edukacji wlaczajacej. Widzialam uczniéw przychodzacych do
szkoty chetnie i z radoscia.

Nauczyciele wykazuja sie odpowiedzialno$cia za wykonywana prace i majg po-
czucie sprawstwa. Przy braku kontroli, biurokracji, a réwnoczes$nie przy autonomii
nauczyciela w doborze tresci i metod ksztalcenia oraz zapewnionym zaréwno na-
uczycielowi, jak i uczniowi poczuciu bezpieczeristwa szkola firiska jawi sie jako
modelowa (czytaj: bajkowal).

Te kilkadziesiat godzin obserwacji i rozméw o istocie i roli szkoty uswiadomity
mi, jaka przepasc dzieli nasze systemy edukacji.

Ale czy mozemy i chcemy z firiskiego modelu skorzystaé? Co stoi na przeszko-
dzie, aby i u nas na zaufaniu budowac relacje spoteczne w klasie? Czy mozna
zaufaniem zastapic kontrole i nadzér pedagogiczny w polskiej szkole? Czy jeste-
$my jako spoleczenstwo na to gotowi?
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Nie potrafie odpowiedzie¢ na postawione pytania. Nie o$miele sie dokonywac
diagnozy stanu polskiego spoteczenistwa ani polskiej szkoty. Pozwole sobie tylko
na garsc refleksji.

Polscy nauczyciele co kilka lat sg zaskakiwani ,reformami” wprowadzanymi
przez kolejnych ministréw edukacji, a pospiech przy wprowadzaniu zmian nie
wiaze sie z troska o jakos$¢ proceséw nauczania i wychowania i na pewno nie stuzy
rozwojowi miodego czlowieka. Przy braku stabilizacji nauczyciele boja sie twér-
czo podchodzi¢ do programu i form pracy z uczniem, autonomia w tym zakresie
okazuje sie fikcja.

Kuratoria, jako instytucje nadzoru, z zalozenia nie sg od tego, by wspieraé
nauczyciela. Zwlaszcza ze do wizytatoréw duzo czesciej niz pochwaly wplywa-
ja skargi na nauczycieli i dyrektoréw. Dla tych ostatnich interwencja kuratorium
kojarzy sie gléwnie z potrzebg biurokratycznego wyjasniania sporéw, kontrolg sto-
s6w dokumentacji prowadzong przez urzednikéw oderwanych od realiéw szkoty.
Trudno wiec oczekiwad zaufania w takich relacjach.

Systemowo sankcjonowana biurokracja w polskiej szkole ma sie jak najlepiej.
Nauczyciel przy biurku zastapil nauczyciela przy tablicy. Oczekuje sie od niego,
by odbywal okreslong liczbe godzin zajec lekcyjnych, wypelnial bez pomytek sto-
sowng dokumentacje, opisywat (sic!), co moze zaoferowad uczniowi z okreslonymi
potrzebami edukacyjnymi, skrupulatnie obliczat liczbe przeprowadzonych w klasie
godzin itd. Taki nauczyciel-urzednik nie ma czasu ani ochoty na kreowanie wia-
snej drogi pedagogicznej, na znajdywanie sposobéw najlepszego oddziatywania na
osobowos¢ uczniéw, na tworzenie §rodowiska wzajemnej wspétpracy z rodzicami.

A co z zaufaniem w relacjach nauczyciel — uczen? Przeciez to warunek budo-
wania autorytetu przez nauczyciela i miara skutecznosci wychowawcy. Uczniowie
maja zaufanie do nauczyciela i uznaja jego autorytet, gdy zna dobrze swéj przed-
miot i umie go wyjasnia¢, potrafi konstruktywnie prowadzi¢ dyskurs z uczniami
w klasie, ma wlasne zdanie, ale daje wolno$¢ wypowiedzi i przyjmuje inne argu-
menty w dyskusji. Czy nauczyciele zdaja sobie sprawe, jak wazng role odgrywaja
w rozwoju umiejetnosci nieopisywanych w wymaganiach egzaminacyjnych? At-
mosfera zaufania budujaca wspétprace zespotu nauczycieli jest réwniez sprawg
priorytetowa. Czy taka wspélpraca jest mozliwa w sytuacji nizu demograficznego
i zmniejszajacej sie liczby etatéw w szkotach — przy co chwila pojawiajacych sie
pomystach, jak oszczedzi¢ na szkole?

Szkola jest zwierciadlem spoleczenistwa — zaréwno w Finlandii, jak i w Polsce.
Spoleczenstwo firiskie wspiera szkoty, zawdd nauczyciela cieszy sie ogromnym
prestizem, na wydzialy ksztalcgce przysztych nauczycieli rekrutuje sie najlepszych
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kandydatéw, ksztalci sie ich wedlug nowoczesnych programéw, rodzice bez obaw
posylaja dzieci do szkdt najblizej miejsca zamieszkania, gdyz wszystkie maja taki
sam poziom ksztalcenia.

A kto dzi$ ufa polskiej szkole jako instytucji? Piotr Sztompka' u schytku XX
wieku zauwazyl, ze we wspdlczesnym spoteczenstwie polskim wystepuje patolo-
giczny rozpad tkanki spotecznego zaufania, ktéry stanowi jedna z najwazniejszych
barier kulturowych w drodze do upodmiotowienia spoleczeristwa. Zaufanie okre-
§lit jako niezbedny fundament aktywnego spoleczenistwa demokratycznego, bez
ktérego demokracja nie moze w pelni prawidlowo funkcjonowac.

Mozna wprowadzi¢ w Polsce pewne rozwigzania finiskie, ale uda sie to jedy-
nie ze wsparciem spolecznym i dzieki madrym, odwaznym decyzjom w zespotach
nauczycielskich, w radach szkolnych, w samorzadach lokalnych. Potrzeba czasu,
aby zaufac szkole jako instytucji. Codziennie ksztaltujemy nasza szkolng rzeczy-
wisto$¢, ktéra wplynie na relacje miedzypokoleniowe.

Jako nauczycielka z wieloletnig praktyka, ,niewypalona zawodowo” optymistka,
mam nadzieje na lepsza szkote w demokratycznym spoteczenistwie. Mam nadzieje
na spoteczny dialog o i w edukacji. Mam nadzieje, ze ja, moi koledzy i kolezanki
bedziemy wykonywac swoja prace jak najlepiej, z autentyczng troska o ucznia i z
szacunkiem dla jego potrzeb. Mam nadzieje, ze ulegnie zmianie system ksztal-
cenia pedagogéw, dzieki czemu specjalisci-przedmiotowcy stang sie specjalistami
od towarzyszenia uczniom w ich rozwoju. Mam nadzieje, ze wzros$nie prestiz za-
wodu nauczyciela w naszym kraju. Mam nadzieje, ze rodzic wejdzie do szkoty
nie jako petent, ale wspélgospodarz, ze wszystkimi wynikajacymi z tego prawami
i obowigzkami.

Mam nadzieje, ze w takiej szkole kazde dziecko bedzie rozwijalo swoje uzdol-
nienia i odnosito sukcesy na miare swoich mozliwosci. Ufam, ze w takiej szkole
bede pracowad...

1 Piotr Sztompka, Zaufanie: warunek podmiotowosci spoteczeristwa, w: Oblicza spoteczeristwa, praca zbiorowa
pod red. K. Gorlacha i Z. Seregi, Krakéw 1996.
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Magdalena Kamieniecka, psycholog, trener, coach. Absol-
wentka Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz podyplomowych studiéw Psychologia Sportu Akade-
mii Wychowania Fizycznego w Warszawie. Ukoriczyta Szkote
Treneréw Biznesu TROP. Aktualnie w procesie certyfikacji co-
acha. Posiada ponad 10-letnie do$wiadczenie w prowadze-
niu wieloetapowych projektéw badawczych i strategicznych.
W gimnazjach prowadzi zajecia wedtug programu ,,Co lubie
robié, czyli o tym jak rozpoznawac i wykorzystywac swoje
kompetencje w przysztej edukacji i pracy”. Tworzy i prowa-
dzi autorskie programy rozwojowe dla mtodziezy i dorostych
w Osrodku Punkt Zwrotny. Prywatnie mitosniczka podrézy
do Ameryki Potudniowej, jazdy figurowej na lodzie.



MAGDALENA KAMIENIECKA PotenCial Zmiany
jest w nas

RZYSZLOSC POLSKIE] EDUKAC]I - SCENARIUSZE ROZWOJU” to temat jednej z debat
13 VII Kongresu Obywatelskiego. Debata byta ciekawa, pojawilo sie w jej trak-
cie wiele interesujgcych spostrzezen i ocen, teraz jednak pozostaje pytanie: ,Co
dalej?”. Rozwazania proponuje zacza¢ od postawienia kilku pytan. Co to jest edu-
kacja? Kto jest odpowiedzialny za edukacje? Czego — i dlaczego — chcemy uczy¢
kolejne pokolenia?

Najpierw wizja, potem dzialanie

Zacznijmy od pytania: Czego — i dlaczego — chcemy uczy¢ kolejne pokolenia?

Jest to pytanie o wizje, na podstawie ktérej mozna oceniaé, czy stosowane
rozwigzania przynosza zalozone cele. Przystuchujac sie dyskusjom o polskiej edu-
kacji, mam silne przekonanie, Zze nie wiemy, jaka jest jej wizja. Obserwujac to, co
sie dzieje w polskiej szkole, nie wiem, czy jasne jest dla grona pedagogéw, urzed-
nikéw i ministra, do jakiego wspdlnego celu dazymy.

Chetnie rozprawiamy sie ze scenariuszem aktualnie realizowanym. Analizie
podlega to, na ile stuszne s3 stosowane rozwiazania w systemie edukacji, czyli
skupiamy sie na ,sztandarowych” dylematach: co mierza testy, jak sobie poradzi¢
z testocentryzmem, czy posylaé szesciolatki do szkét. Czesciej dyskutujemy o te-
stach, rzadziej o problemach, takich jak np. kwestia programu nauczania historii.

Koncentrujac sie na rozwigzaniach, nie majac jasnej wizji — brniemy w waskie,
krete, czesto $lepe uliczki. Dzieje sie tak, poniewaz brakuje odpowiedzi na inne,
chyba zbyt rzadko stawiane pytanie: Co to jest edukacja?
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Kazdego dnia kazdy uczy sie od kazdego

JesteSmy w pulapce. JesteSmy przywigzani do przekonania, ze scenariusze eduka-
¢ji maja dotyczy¢ polskiej szkoly, i do tego sie ograniczaja. A przeciez edukacja to
nieodlaczny element calego ztozonego systemu, jaki tworzy spoteczeristwo. Roz-
mowa o polskiej edukacji ograniczajacej sie do muréw szkolnych jest dla nas
krzywdzaca, poniewaz automatycznie spycha odpowiedzialno$é obywatelska na
innych i adresuje nasze oczekiwania do urzednikéw i innych pracownikéw sekto-
ra o$wiaty.

W zasadzie, jezeli my jeste§my spoleczeristwem — a jestesmy — to swoim dzia-
faniem tworzymy obraz edukacji. Wierze, Ze potrzebna jest zmiana perspektywy.
Adresowanie oczekiwan i roszczen do innych — skazuje nas na biernosc. Adreso-
wanie oczekiwan do nas samych — wyzwala aktywnosc. Zrébmy wiec cokolwiek,
co pozwoli otworzy¢ nasze umysty na nowe dziatania.

Jezeli uznamy, ze edukacja nie ogranicza sie do muréw szkoly, a wiekszos¢
wiedzy nabywamy poza szkols, to otwiera sie przed nami szereg obszaréw dziata-
nia. Jesli za§ uznamy, ze edukacja trwa cale zycie i dotyczy nie tylko os6b bedacych
w systemie edukacji formalnej, to w zasadzie mozna stwierdzi¢, ze kazdego dnia
kazdy uczy sie od kazdego. Tym samym znajdujemy szybko odpowiedZ na pytanie,
kto jest odpowiedzialny za edukacje: kazdy.

Reasumujac — pytanie o scenariusz polskiej edukacji jest pytaniem o scenariusz
rozwoju spoleczenstwa uczacego sie.

Podczas VII Kongresu Obywatelskiego dyskutowano o tym, jakie postawy
i umiejetnosdci uznajemy za wazne dla rozwoju Polski i Polakéw, czyli jaka wi-
zje i jakie cele wpiszemy w nasze scenariusze. Idac tym tropem, zastanéwmy sie:
Jaki scenariusz rozwoju polskiej edukacji realizuje kazdy z nas? Na czym mi zale-
zy? Jaka mam wizje spoteczeristwa? Co w oparciu o swojg postawe i umiejetnosci
moge wnie$¢ do rozwoju edukacji?

Moéj scenariusz rozwoju edukacji

By méc towarzyszy¢ mlodym ludziom w procesie poszukiwania przez nich odpo-
wiedzi na pytanie ,co dalej?”, stworzylam program ,Co lubie robi¢, czyli o tym,
jak rozpoznad swoje kompetencje i wykorzystywac je w przyszlej edukacji i pracy”.
Program ten i swoje dzialania kieruje do gimnazjalistéw, poniewaz gimnazjum
to ten etap zycia, w ktérym milody czlowiek podejmuje decyzje o wyborze dalszej
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drogi ksztalcenia sie. Jest to decyzja trudna, bo niesie konsekwencje dla kolejnych
wyboréw, dalszej drogi zawodowe;.

Celem prowadzonych przeze mnie zaje¢ pozalekcyjnych, jest stworzenie ucz-
niom przestrzeni do ksztaltowania umiejetnosci rozpoznawania swoich zaintere-
sowani, kompetencji i osiggnied, a takze okreslenia sposobéw realizowania pasji
w kontekscie dalszego ksztalcenia sie.

Program zaklada dzialanie dwutorowe: pozyskiwanie wiedzy o ofercie rynkowej
(rynku pracy) oraz rozwijanie §wiadomosci wlasnych kompetencji i ich umiejetne
ksztattowanie.

,Co lubie robi¢” to cykl zaje¢, podczas ktérych osoby w grupie réwiesnikéw
w wieku 14 i 15 lat ucza sie dostrzegac i doceniaé swoje osiagniecia, rozmawiaja
o swoich planach, dylematach zwigzanych z przysztoscia, planuja, w jaki sposéb
chcieliby, a w jaki moga, rozwija¢ swoje zainteresowania w dtuzszej perspekty-
wie czasowej. Dzielg sie doswiadczeniami, jakie nabywaja, uczestniczac w wielu
ciekawych zajeciach poza szkola. Dzieki temu ucza sie zauwazad sukcesy swoich
kolegéw i wyraza¢ stowa uznania. Na zajecia zapraszam tez absolwentéw uczel-
ni, przedstawicieli réznych zawodéw. Rozmowy ze specjalistami réznych dziedzin
Zycia s3 okazjg do poznania uwarunkowan rynku pracy, a takze ukazuja, z czym
nalezy sie liczy¢, podejmujac ksztalcenie w okreslonym kierunku. Dla wielu na-
stolatkéw spotkania te sa impulsem do myslenia o tym, jak chcieliby zy¢ za
kilkanascie lat'.

Co umiem, co chce, co moge

Jak méwia sami uczniowie, szkota nie daje im przestrzeni na swobodng dyskusje
o ich dylematach. Stawia przed nimi wymég postuszenstwa i zdawania kolejnych
testéw. Przyznaja, ze spotkania, w ktérych uczestnicza, uswiadamiajg im, jak wiele
zalezy od nich samych. O zajeciach piszg tak: ,Warto dowiedziec si¢, ze warto za-
walczyc” (Dorota). , Pozyteczna nauka — bez kucia, zaangazowanie — bez ocen, lekcje
— bez stresu” (Michat).

Postawialam sobie cel — uruchamianie w miodych ludziach procesu uswiada-
miania wlasnego potencjatu. Kazde moje spotkanie z nimi to szansa na wspieranie
ich w poszukiwaniach. Uczymy sie marzy¢é. Wyzwalamy sie z mechanizméw

1 Program ,Co lubie robi¢, czyli o tym jak rozpoznac swoje kompetencje i wykorzystywa¢ je w przysztej
edukacji i pracy” realizowany byl w roku szkolnym 2011/2012 w Gimnazjum nr 25 i Gimnazjum nr 36
w Warszawie we wspélpracy z Fundacja Civis Polonus, a wspéifinansowany ze $rodkéw Biura Edukacji
m.st. Warszawy.
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negatywnej oceny siebie i wlasnych pomystéw, tak by da¢ szanse potencjatowi, kté-
ry jest w nas. W ocenie uczestnikéw zajecia: , Pozwalajg wyciggngc wiele wnioskéw
na swdj temat. Mozna odkryc swoje zainteresowania i swoje zalety” (Julia). , Pozwalajg
poznac siebie” (Ania).

Mtodzi ludzie, prowadzac dialog, u§wiadamiajg sobie wlasny wptyw i odpowie-
dzialno$¢ za podejmowane dziatania zmierzajace do wyboru szkoly i pracy. Uczg
sie méwi¢ w grupie réwiesnikéw o swoich osiggnieciach, wzmacniaja swoje po-
czucie sprawczos$ci i samoocene. ,Otwierajg nam umyst, pomagajg w wyborze szkét
oraz mamy mozliwos¢ poznania siebie” — tak o zajeciach pisze Weronika.

Dane czolowych osrodkéw badawczych jasno pokazujg potrzebe inwestycji
w kapital mlodego pokolenia. Raport Global Employment Trends for Youth (2010)
jako gltéwne bariery na rynku pracy okresla miedzy innymi: zly system informo-
wania — po stronie podazy, czyli potrzeb rynku, oraz niedopasowanie umiejetnosci
do potrzeb rynku — po stronie popytu, czyli potencjalnych pracownikéw?.

Wedtug danych Eurostatu, w maju 2012 r. w Unii Europejskiej bez pracy pozo-
stawala prawie co czwarta osoba w wieku do 25. roku zycia (23%). Co wiecej, 5%
milodych ludzi zasila rynek oséb bezrobotnych, bo przerywa nauke na poziomie
gimnazjum i nie uczestniczy w dalszym ksztatceniu®. Mimo ze jest to wynik najniz-
szy w Europie, nalezy juz — wedtug opinii specjalistéw z Europejskiego Centrum
Rozwoju Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego (Cedefop) — podjac dziatania maja-
ce przeciwdziala¢ tendencji wzrostowej*. Jest to tez zgodne z celem okre§lonym
w strategii UE 2020, dotyczacym oséb przedwezesnie koriczacych nauke szkolna:
,ograniczenie wskaznika przerywania nauki do 10% w poréwnaniu z obecnym
poziomem 15% oraz zwiekszenie do 2020 r. odsetka oséb w wieku 30-34 lat po-
siadajacych wyzsze wyksztalcenie z 31% do co najmniej 40%”°.

Cykl zaje¢, ktére proponuje, daje mlodziezy szanse na rozbudzenie ciekawosci.
Jest iskra i zacheta do rozwijania swoich pasji, samoswiadomosci swych szans. Tak
prowadze zajecia, by ksztatltowaé w mlodych osobach umiejetnosci nazwania tego,

2 Praca i wehodzenie na rynek pracy, w: Mtodzi 2012, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2011,
s. 135-180.

3 Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Migdzyresortowy Zespét do
spraw uczenia si¢ przez cale Zycie w tym Krajowych Ram Kwalifikacji, 2011, http://bip.men.gov.pl/images/
stories/Karolina/pll12011_02_04.pdf (dostep: 10.01.2013).

4 Marta Krzyzanowska, Byle nie przerywac nauki, Edunews.pl, 08.10.2012, http://www.edunews.pl/badania-
-i-debaty/wywiady/2037-byle-nie-przerywac-nauki (dostep: 10.01.2013).

5 Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego whgczeniu spotecz-
nemu, Komisja Europejska, Bruksela, 03.03.2010, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT partl_v1.pdf
(dostep: 10.01.2013).
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co potrafig, poniewaz swiadomos¢ wlasnych mozliwosci, sukceséw i kompetencji
jest szansa na okreslenie i sprecyzowanie, co chcg i co moga osiagnaé na rynku

pracy.
Dzialanie uwalnia energie innych

Zmiana dokonuje sie kazdego dnia. Liczne organizacje podejmuja dzialania na
rzecz mlodych ludzi. Jest to reakcja faricuchowa. Dzialaniami zaraza sie innych,
budzac poczucie sensu, ktére wyzwala zaangazowanie, a ono sprzyja podejmowa-
niu wyzwan. Dzialanie to zmiana, kt6éra uwalnia energie innych.

To, co nam jest potrzebne do formulowania scenariuszy i ich realizowania, to
wizja uczenia sie wraz z uzasadnieniem, czego i dlaczego chcemy sie uczy¢ —kazdy
od kazdego. To zas, jaki wybierzemy scenariusz, zalezy on nas.

Bibliografia:

Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgce-
go whgczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010, (http://ec.europa.eu
/eu2020/pdf/1_ PL_ACT partl v1.pdf).

Krzyzanowska Marta, Byle nie przerywac nauki, Edunews.pl (www.edunews.pl/
badania-i-debaty/wywiady/2037-byle-nie-przerywac-nauki), 2012.

Perspektywa uczenia sig przez cate Zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Miedzy-

resortowy Zesp6t do spraw uczenia sie przez cate zycie w tym Krajowych Ram Kwa-
lifikacji, 2011, (http://bip.men.gov.pl/images/stories/Karolina/plll2011_02_04.pdf).

Praca i wechodzenie na rynek pracy, w: Miodzi 2012, Kancelaria Prezesa Rady Mini-
stréw, Warszawa 2011.
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OLNOSC i SOLIDARNOSC

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Warto$ci, tozsamos¢ i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i patistwo?

e Jak formowac¢ nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
o Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoleczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarnos¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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FORUM

AN

ELSKIE

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

e Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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NI MEDIALNI:

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przysztosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret mlodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

e Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

e Jak poprawi¢ rzadzenie Polskg w XXI wieku?
Jak zapewni¢ cigglo$¢ i horyzontalnosc rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwoéj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies$¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowg Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikariskiego” w edukacji?
e Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie(,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

e Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
milodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?



KONGRES
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2005-2012

Razem w siedmiu Kongresach
udziat wzieto:

450

panelistéw,

6930

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczeristwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl
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Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, Gdarisk
2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsighiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur?, Gdarisk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondw, Gdanisk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdanisk 2011

Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdarisk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

Talenty Polakéw, Gdansk 2010

Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdarisk 2010

Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010

Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

Idea polskich miast, Gdarisk 2010



Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdanisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdanisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

Portret mbodego pokolenia, Gdarisk 2009

Polacy —w putapce autostereotypow?, Gdarisk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdansk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarsk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po 1T Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

85



Rozwdj poprzez wspélnote i konkurencyjnos¢ — z okazji 11 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdanisk 2007

W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

Mtodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005
Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony

www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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GLOSY W DYSKUS]JI

Ministerstwo powtarza mantre o ,rosnacej auto-

nomii szkét”, jednoczesnie zaciskajgc kaganiec
kontroli.

ZoriA GRUDZINSKA

W Finlandii zamiast o dgzeniu do podnoszenia
wynikéw PISA méwilismy o codziennej, zwyczaj-
nej pracy z uczniem — pracy opartej na wzajem-
nym szacunku i zaufaniu.

JOANNA STOCKA

Edukacja powinna stuzy¢ rozwojowi podmioto-
wosci dziecka.

ANNA JANKOWSKA

Pytanie o scenariusz polskiej edukacji jest pyta-
niem o scenariusz rozwoju spoteczeristwa uczg-
cego sie.

MAGDALENA KAMIENIECKA



Dzi$ odczuwamy wielki gtéd wizji Polski — odwazmy
sie wiec myslec i dyskutowac o wspélnej przysztosci.

Macig] WiTucki

Prezes Orange Polska

Rozwdéj powinien stuzyé temu, abysmy mogli zy¢
petnia cztowieczerstwa.

MARIA ROGACZEWSKA

Socjolog, Uniwersytet Warszawski,
Projekt Spoteczny 2012

G e

Budowanie wspélnoty wymaga empatycznych in-
stytucji.

KRrRzYszToF SzczEeRskI

Poset na Sejm RP,
Wiceminister Spraw Zagranicznych
w latach 2007-2008

Nadszedt czas na fundamentalna, powszechng
niezgode na bylejakos¢.

&

MAREK DARECKI

) ‘ Prezes Zarzadu,
2 WSK ,,PZL-Rzeszéw” SA

Inwestycje w beton powinniSmy uzupetnic
inwestycjami w nasz najwiekszy skarb — w ludzi,
w ich talenty, w kapitat spoteczny.
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