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Postawy i umiejetnosci
kluczem do rozwoju
Polakow i Polski

Nasze prawdziwe rezerwy rozwojowe tkwig
w sferze kulturowo-mentalnej, w sferze wartosci,
postaw i wzorcéw zachowan. To tam mozemy
znalez¢ najwazniejsze przestanki wzrostu naszej
zbiorowej produktywnosci i konkurencyjnosci.

JaN SzomBURG
f&:% Prezes Zarzadu Instytutu Badan
b/ nad Gospodarka Rynkowa

Jezeli uzyskamy odpowiedni poziom empatii,
przektadajacy sie na wysoki poziom zaufania pu-
blicznego, zapewnimy cztonkom wspélnoty od-
powiednie sieci bezpieczeristwa i wypracujemy
tres¢ tozsamosci zbiorowej, to nasza wspélnota
bedzie w stanie przej$¢ do aktywnej formy swego
istnienia, czyli sformutowania swoich intereséw,
celéw dziatania i zbiorowych ambicji.

KRzYSZTOF SzCZERSKI

Poset na Sejm RP,
Wiceminister Spraw Zagranicznych
w latach 2007-2008

Prehistoryczne plemiona ludzkie wygraty kon-
kurencje miedzygatunkowa dzieki wspétpracy.
A wspétpraca byta mozliwa dzieki tagodnosci.
Pamietajmy, ze te plemiona miaty nie tylko dzidy
i wojownikéw, ale takze rodziny i wspélne mity.
Kooperacja jest naszym wspélnym jezykiem,
a kultura jego ¢éwiczeniem.

w TS Maran Skrzypek
ks 5

A Pracownik lubelskiego Osrodka
& |, Brama Grodzka Teatr NN”,
Muzyk folkowej Orkiestry

4 $w. Mikotaja

Zadzwonitamdo Zuziprzezskype'aipowiedziatam,
ze chyba tego medalu nie zdobede. Bardzo mi
ciezko mi byto do niej dzwoni¢, poptakatam sie.
Ta 5-letnia dziewczynka powiedziata mi wtedy,
ze mam sie nie poddawac i walczy¢ do konca.
Ostatni wyscig byt decydujacy. Osiem zawodniczek
miato szanse medalowe. Na trzecim okrazeniu
w ostatnim wyscigu ptynetam na széstej pozycji,
co mi nie dawato medalu, ale sie nie poddatam.
Przypomniaty mi sie wtedy stowa Zuzi. Walczytam
do korica i zdobytam olimpijski medal.
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MtODZI O VIl KONGRESIE OBYWATELSKIM

Nie ulepszajmy innych, ulepszajmy siebie, stawiajmy
na rozwdj, myslmy przysztosciowo i inwestujmy w in-
nowacyjnosc, sq to stowa, ktdre najlepiej wedtug mnie
oddajq mys| przewodniq Kongresu Obywatelskiego.

AGNIESZKA PostuszNA

Studentka Il roku Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie na kierunku Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze

Ciesze sig, ze udato mi sig spotkac z tak licznym gro-
nem ludzi trzeZwo patrzqcych na swiat i wierzgcych
w sukces idqcy za cigzkq (i efektywnq!) pracq.

Jacek SLEDZINSKI
Student Politechniki Poznariskiej

Potrzebna jest nam empatia komunikacyjna, o kté-
rej mowit poset Krzysztof Szczerski.

MariA KowALskA

Absolwentka Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej na Uniwersytecie Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie

VIl Kongres Obywatelski to dla nas pierwsze tego
typu spotkanie, ludzi, ktdrzy uwazajq, ze warto
z obywatelskiej perspektywy omawiac zagadnienia
o znaczeniu dla catego kraju! Jestesmy zachwycone.

KAROLINA BEDNARCZYK, JOANNA KrAWCZYK,
Monika OLBRYS

Uczennice Technikum Ekonomicznego z Zespotu
Szkét Powiatowych w tysych

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego
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Jakie postawy dla przezwycigzenia kryzysu i trwatego rozwoju?

Krzysztof Szczerski

Kapitat empatii. Cztery wymiary budowania wspélnoty

w przestrzeni publicznej

Maria Rogaczewska

Jakie kompetencje Polakéw sq najbardziej potrzebne do rozwoju?

Marcin Skrzypek
Lagodnosc. Czego uczy kultura?

Jan Englert

Nie ulepszajmy innych — ulepszajmy siebie

Zofia Noceti-Klepacka

Kluczem do rozwoju Polski jestesmy my sami

Dorota Szczepan-Jakubowska

Empatia — opiekun, ktdrego nie powinnismy si¢ wstydzic
Tomasz Arciszewski

Trzy przestanki sukcesu rozwojowego opartego na innowacyjnosci

Mzopz1 o VII KONGRESIE OBYWATELSKIM

EctaA KONGRESU






Wstep

INIEJSZA PUBLIKACJA ZAWIERA TRESCI Wystgpienl plenarnych VII Kongresu Obywa-
N telskiego, ktéry odbyt sie 10 listopada 2012 r. pod hastem ,Postawy i umie-
jetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski”.

Dodatkowo znalazt si¢ w niej tekst planowanego wystapienia prof. Tomasza
Arciszewskiego z George Mason University, ktéry nie mégt przyjechac na Kongres,
oraz pani Doroty Szczepan-Jakubowskiej, prezes Grupy TROP, ktéra przedstawita
na Kongresie swe przestanie w ramach Forum Rozwoju Charakteréw i Postaw.

Uwaga Kongresu byla skierowana na fundamenty kulturowo-kompetencyjne
rozwoju Polski. Przygladali§my sie wigc réznym dziedzinom zycia zbiorowego pod
katem kultury organizacyjnej, postaw i umiejetnosci. Owoce tych debat i rozwazan
zawarte s3 w pieciu ksiagzeczkach dedykowanych poszczegélnym sesjom tematycz-
nym:

o Jaka przysztosc polskiej edukacyi?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

e Kultura organizacyjna kluczem do innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsig-
biorstw

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menadzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur?

e Forum rozwoju charakterow i postaw

Mozna je nieodplatnie §ciggnac z naszej strony internetowej www.kongresoby-
watelski.pl.

Niniejsza publikacja odzwierciedla mysli przewodnie catego Kongresu. Mozna
je stresci¢ w dwéch zdaniach. Dobra przyszlos¢ Polakéw i Polski wymaga czego$
wiecej niz modernizacji technicznej — budowy autostrad, stadionéw, obwodnic,
parkéw technologicznych, laboratoriéw, nowych maszyn i urzadzeri. Wymaga
réwniez modernizacji kulturowej, czyli zmiany naszych wzorcéw myslenia i za-
chowan. Nie chodzi przy tym wcale o zrywanie z nasza tozsamoscia i kodami
kulturowymi, ale o ich uszlachetnianie na poziomie podstawowym. Chodzi wiec
o walke z bylejakoscia, chodzi o wiecej codziennego samodoskonalenia, wiecej em-
patii i odpowiedzialnosci, wiecej wspélpracy itd. Z pewnoscig nastepne kongresy
bedziemy poswiecali nie tylko diagnozie, ale takze rekomendacjom — jak w prak-
tyce rozwijac postawy i wzorce zachowan niezbedne do nowoczesnego rozwoju.



Konicowa czes$¢ ksigzki zawiera glosy pokongresowe przedstawicieli mlodego
pokolenia — mysli, ktére zapadly w ich pamiec.

Wszystkim partnerom, méwcom, panelistom, dyskutantom i uczestnikom
bardzo serdecznie dziekuje za wkiad w powodzenie i bardzo dobrg atmosfere
VII Kongresu Obywatelskiego.

Jan Szomburg
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kongresowe



Dr Jan Szomburg, prezes Instytutu Badar nad Gospodar-
ka Rynkowa. Doktor nauk ekonomicznych z doswiadcze-
niem akademickim (w latach 1974-1990 pracownik nauko-
wy Uniwersytetu Gdariskiego). Od 1980 r. zaangazowa-
ny w gdariskiej ,Solidarnosci”. Wspétorganizowat regional-
ny ruch samorzadéw pracowniczych, w stanie wojennym
wspétpracowat z podziemiem. Od drugiej potowy lat 80.
zwigzany z gdanskimi liberatami. Wspdlnie z Januszem
Lewandowskim opracowat w 1988 r. pierwszy w Europie
Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty na
kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach
wiasnosciowych niemal w catej Europie Wschodniej). Za-
tozyciel Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa (1989).
Wspéttwérea polskiej mysli transformacyjnej dotyczacej go-
spodarki. Inicjator i organizator nowych, innowacyjnych plat-
form debat publicznych stuzacych dialogowi miedzysro-
dowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Forum
Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoj (2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego
(od 2005 do dzis). Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspélnotowoscig Polakéw. Inicjator i organi-
zator Kongresu Obywatelskiego.



DR JAN SZOMBURG Wartosci 1 p()stawy
kluczem do rozwoju

ASZE PRAWDZIWE REZERWY ROZWOJOWE tkwig w sferze kulturowo-mentalnej,
w sferze wartosci, postaw i wzorcéw zachowan. To tam mozemy znalez¢
najwazniejsze przestanki wzrostu naszej zbiorowej produktywnosci i konkuren-
cyjnosci. Ich uruchomienie wymaga zmiany kultur organizacyjnych we wszystkich
sferach — od polityki i administracji, przez biznes, edukacje, kulture, stuzbe
zdrowia do sportu. Dokonanie tej zmiany uwolni jednocze$nie oddolng energie
Polakéw, lokowang zaréwno w dziataniach indywidualnych, jak i zbiorowych.
Kiedy patrzymy na kraje potudnia Europy, stuchamy debat naszych ekonomi-
stéw czy obserwujemy gre europejska, wkrada sie w nas niepewno$¢. Widzimy, ze
kraje mogga sie cofnac w rozwoju, ze recepty stricte ekonomiczne niewiele obiecuja,
Ze wiatr historii zaczyna wia¢ z boku, z tendencja do wiania nam w twarz. Czu-
jemy, ze nasz dotychczasowy sposéb zorganizowania — indywidualna zaradnosc¢
przy stabosci dzialan zbiorowych i niskiej sprawnosci instytucji — nie gwarantu-
je juz wysokich stép wzrostu, szybkiego doganiania krajéw wysoko rozwinietych
i rozwigzywania naszych probleméw, takich jak np. bezrobocie, sytuacja demogra-
ficzna, zréznicowania spoteczno-ekonomiczne czy emigracja. Grozi nam utkniecie
na pozycji stabego $redniaka w tracacej na dynamice i znaczeniu Europie. Wzra-
sta $wiadomos¢, ze brakuje nam wiarygodnej, calosciowej wizji, jak przeciwstawic
sie dryfowi rozwojowemu, nawet gdyby mialaby to by¢ wizja bardzo wymagajaca.
Wsréd mlodego pokolenia rodzi to przekonanie o braku mozliwo$ci samorealiza-
cji i rozwoju, uczucie tymczasowosci, wycofania, sktonnosci do emigracji, zycia na
walizkach.
Powstaje wiec pytanie, gdzie s3 nasze prawdziwe, glebokie rezerwy rozwojowe.
Ogolnie biorac, lezg one w sferze regulatoréw naszych zachowan, czyli w sferze

* Tekst ukazat sie w Dzienniku Rzeczpospolita z dnia 5.11.2012 r.



wartosci, postaw i norm spotecznych oraz w sferze kultury organizacyjnej po-
szczeg6blnych dziedzin zycia zbiorowego. Jesli chcemy byc¢ bardziej produktywni,
innowacyjni i konkurencyjni w skali miedzynarodowej, potrzebujemy wiecej kapi-
tatu moralnego (zachowan etycznych), kapitatu spotecznego (lojalnosci, zaufania
i wspétpracy) i kapitatu kreatywnosci (zdolnosci do kwestionowania tego, co jest,
i wymyslania nowego). Obok infrastruktury technicznej, do rozwoju potrzebujemy
przeciez takze odpowiedniej infrastruktury kulturowo-mentalnej, w kt6ra musimy
zacza¢ $wiadomie ,inwestowac”. To na tej bowiem bazie podejmujemy miliony
konkretnych decyzji, ktére w sumie decyduja o wzroscie gospodarczym i jakosci
naszego zycia.

Przykladéw, ktére obrazuja wpltyw stabosci kulturowo-mentalnych na nasze
zachowania i decyzje, jest bez liku, kazdy z nas je dobrze zna z codziennego zy-
cia. Mozna tylko przyktadowo wymieni¢, ze w gospodarce wptywaja one na niski
stopient wykorzystania potencjatu ludzkiego (ciggle nie potrafimy wykorzystac na-
szych ,diamentéw”), na niepodejmowanie wspdlnych projektéw, ktére mogtyby
by¢ podjete, na wysokie tzw. koszty transakcyjne i poziom zatoréw platniczych
itp. W medycynie niska kultura komunikacyjna miedzy lekarzem a pacjentem ma
ogromny wptyw na skutecznos$c leczenia. W przestrzeni publicznej agresywny typ
zachowan, np. w ruchu drogowym, czy tez gto$ne stuchanie muzyki w §rodkach ko-
munikacji miejskiej, na masowa skale zuzywa nasza energie psychiczng i ostabia
nasze zdolnosci — zaréwno do pracy jak do wypoczynku. Boimy sie, ze zabrak-
nie nam energii, ale jej marnotrawstwo jest ogromne. A co by si¢ stalo z nasza
aktywnoscia, wspétpraca i wydajnoscia, gdyby$my zasadniczo podniesli poziom
wzajemnego szacunku i uznania?

Uswiadomienie sobie roli czynnikéw kulturowo-mentalnych w rozwoju kra-
ju moze wywotad refleksje pesymistyczng — jak bardzo sie w ciagu transformacji
pogorszylo (np. w zakresie kapitatu spolecznego) i jak trudno bedzie odbudowy-
wac czy tworzy¢ pozadane etosy i wzorce zachowan. Wydaje sie jednak, ze zasoby
dobrych kapitaléw kulturowych sg wieksze, niz wynika to z obserwacji zycia pu-
blicznego. Trzeba je tylko zrewaloryzowaé, odkurzy¢, przywréci¢ im blask. Po
prostu musimy zmieni¢ nasza zbiorowa hierarchie waznosci — tego, co naprawde
sie liczy — oraz stworzy¢ odpowiedni klimat akceptacji i szacunku dla tych po-
zadanych postaw, umiejetnosci i wzorcéw zachowan. Smiato mozemy to zrobic
pod hastami efektywnosci, konkurencyjnosci, bezpieczenstwa czy sukcesu roz-
wojowego, bo takie sg — dlugofalowo biorgc — rzeczywiste zaleznosci. Oczywiscie
sama rewaloryzacja nie wystarczy — potrzebne jest tez budowanie, i to na bar-
dzo szeroka skale, ktérego gléwnym obszarem powinna by¢ szeroko rozumiana
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edukacja. Polska potrzebuje wielkiego procesu rozwoju kulturowo-cywilizacyjne-
go, ktéry zmienilby kulture organizacyjng we wszystkich dziedzinach. Proces ten
sie juz wlasciwie dzieje — na razie enklawowo i ,strumyczkami”. Paradoksalnie
najbardziej jest zaawansowany w sferze biznesu, gdzie wymusza go presja sit
zewngtrznych. Ale réwniez w sferze organizacji pozarzadowych — mimo niesprzy-
jajacego mu ksztattu mechanizmu rozdziatu srodkéw pomocowych z UE — mozna
go wyraznie zauwazy¢. To ogromne, dlugofalowe wyzwanie stoi zaréwno przed
panistwem, jak i spoleczenstwem, niezaleznie od istniejacych podzialéw, bieza-
cych intereséw czy zaszlosci. Tylko bowiem w ten sposéb mozemy wyrwac sie
z peryferyjnosci i dolaczy¢ do krajéw wysoko rozwinietych.

DR JAN SzomBurg 11



Mateusz Morawiecki, prezes zarzadu Banku Zachodniego
WBK. Z Grupg Banku Zachodniego WBK (wczesniej z Ban-
kiem Zachodnim) zwigzany od 1998 r. W roku 2001 zostat
cztonkiem zarzadu BZ WBK, zas w 2007 prezesem; pod
jego kierownictwem Bank Zachodni WBK stat sie jednym
z najwiekszych bankéw uniwersalnych w Polsce, z trze-
cig co do wielkosci siecig oddziatéw. Absolwent historii
na Uniwersytecie Wroctawskim, studiéw Business Admini-
stration na Politechnice Wroctawskiej i Central Connecticut
State University oraz magisterskich studiéw MBA na Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukoriczyt podyplomowe
studia z zakresu prawa europejskiego i ekonomiki integra-
cji gospodarczej na Uniwersytecie w Hamburgu, a takze
studia z zakresu prawa miedzynarodowego, prawa euro-
pejskiego, integracji gospodarczej i walutowej (Master of
Advanced European Studies) na Uniwersytecie w Bazylei.
Absolwent Advanced Executive Program w Kellog Scho-
ol of Management Uniwersytetu Northwestern, Evanston
w Stanach Zjednoczonych. W 1998 r. byt zastepca dyrektora
departamentu negocjacji akcesyjnych w Komitecie Integra-
cji Europejskiej. Zasiada w radach nadzorczych kilku firm.
Jest wyktadowca akademickim, wspétautorem pierwszego
polskiego podrecznika prawa europejskiego oraz cztonkiem
rad programowych kilku uczelni. Od 2008 r. petni funkcje
konsula honorowego Republiki Irlandii w Polsce.



MATEUSZ MORAWIECKI ]akie postawy dla
przezwyciezenia kryzysu
i trwalego rozwoju?

ESLI PRZYJAC, ZE KRYZYS MA POCZATEK W NASZYCH GLOWACH, to wazne jest, by w pierw-

szej kolejnosci odrzuci¢ pewne myslowe przyzwyczajenia, ktére czesto moga
prowadzi¢ do utrwalania niekorzystnych sytuacji. Jednym z takich myslowych
przyzwyczajen jest rozpowszechniane, takze przez media, przekonanie, Zze nasza
najwiekszg bolaczka i objawem kryzysu jest spadajaca konsumpcja. Odpowiednie
wykresy, strzatki skierowane w dét wzmacniaja nasze obawy, a zarazem przeko-
nanie, ze w wiekszej konsumpcji lezy Zrédto naszej pomyslnosci. Jest to jedno
z tych przekonan ksztaltujacych nasze postawy, ktére wymaga — delikatnie mé-
wigc — przewartosciowania, jesli chcemy powaznie rozmawiac o przezwyciezeniu
kryzysu, a zwlaszcza o fundamentach trwatego wzrostu. Konsumpcja nie jest bo-
wiem lekiem, lecz przyczyng choroby.

Nawet w pewnym uproszczeniu, pozostajac w sferze czysto ekonomicznej —
abstrahujac od $wiata ducha, analiz socjologicznych czy $wiata idei — za przy-
czyne kryzysu uzna¢ mozna nadmierng konsumpcje i przewage kredytu nad
oszczednosciami i ptynacymi z nich inwestycjami. Nie chodzi tu o waskie rozu-
mienie konsumpcji jako praktykowanej sktonnosci do czestych i obfitych zakupéw.
Prawdziwe oblicze wspdtczesnego konsumpcjonizmu przedstawiat w ostatniej de-
kadzie rynek nieruchomosci. Jak wiadomo, bankowe kredyty przeznaczane byty
gltéwnie na zakup nieruchomosci i od zalamania na tym rynku zaczat sie amery-
kaniski kryzys finansowy, ktéry ogarnat caty zachodni §wiat.

Antyrozwojowa konsumpcja
Znaczna cze$¢ kapitalu naptywajacego do USA nie stuzyla inwestycjom i pod-
niesieniu produktywnosci, lecz pompowana byta w sektor nieruchomosci i na-

pedzata konsumpcje. W konsekwencji hamowat eksport. Konsumpcyjny balon
pecznial, az rozerwat si¢ z duzym hukiem. Na przykiadzie spoteczenstw kilku
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panstw zachodnich od 2008 roku wida¢ jak na dioni, jak trudno si¢ przebudzic
i wréci¢ do zycia sprzed konsumpcyjnego karnawatu. Amerykanska gospodarka
zaczyna powoli nadrabiac straty dzieki nowemu impulsowi, jakim dla przemystu
wydobywczego staly sie surowce energetyczne z tupkéw. W Europie natomiast ob-
serwujemy spoleczne napiecia zwigzane wlasnie ze zderzeniem konsumpcyjnych
postaw spolecznych z twarda ekonomiczng rzeczywistoscia.

Jesli zatem nadmierna konsumpcja, bedaca wynikiem dominacji postaw na te
konsumpcje nakierowanych, stanowita przyczyne kryzysu, to odwrotno$¢ takich
postaw jest konieczna do jego przezwyciezenia. Innymi stowy, aktualna sytuacja
moze by¢ czynnikiem uzdrawiajacym, jesli na kryzys udzielimy jedynej stusznej
odpowiedzi, ktéra bedzie odwrdcenie postaw konsumpcyjnych.

Nie jest to poglad ani tym bardziej postawa w Europie popularne. Wazni
komentatorzy wspélczesnosci wskazywali liczne rysy na gmachu zachodniej cy-
wilizacji w réznych okresach jej rozwoju. Analiza przyczyn podmycia w dawnych
wiekach fundamentéw Grecji czy Rzymu wraca do nas jak bumerang. Najogdlniej
rzecz ujmujac, chodzi o dobrobyt, ktéry troche demoralizuje, ostabia charaktery,
wytrwato$¢, zdolnos¢ do czynu. Na tym gruncie wyrasta nadmierny indywidu-
alizm, stabng wiezi rodzinne a wykwita wygodnictwo, lenistwo. Trudno w takim
klimacie mysle¢ o rozwoju przedsiebiorczosci czy podejmowaniu ryzyka.

Historia upadku cywilizacji antycznej odzywa si¢ groznym echem takze dzis.
Symbolem europejskiego kryzysu stata si¢ bowiem... Grecja. Kraj ten w ostatnich
15 latach byt najszybciej (mierzac to wzrostem PKB) rozwijajacym sie krajem tzw.
starej Europy. Grecja miafa fantastyczny wzrost PKB, ok. 3,5% przez 12-13 lat
miedzy rokiem 1996 a 2007/2008. Tyle tylko, ze wzrost PKB nie jest tozsamy z roz-
wojem. Wzrost PKB mierzy tylko wydatki, a te w ogromnej wiekszosci sktadajg
sie z konsumpcji, zwlaszcza w spoleczenistwach i panstwach Europy. Tymczasem
wieksza konsumpcja roztacza przed nami jedynie miraz rozwoju, ktéry w krétkim
okresie poprawia nasze samopoczucie. Nie ma to jednak nic wspélnego z bu-
dowaniem fundamentéw trwalego rozwoju, z budowaniem rozwoju w dtuzszej
perspektywie, ktdry jest oparty wlasnie na oszczedno$ciach i inwestycjach, na edu-
kacji oraz innowacjach.

Filary rozwoju
Od kilku dekad zwlaszcza Anglosasi ucza spoleczenistwa europejskie, ze robie-

nie zakupdéw to dzi$ najistotniejszy (i bardzo przyjemny) obywatelski obowiazek.
My taka lekcje chetnie przyswoiliSmy. Nie od tego jednak stajemy sie bogatsi.
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Poprawe naszej sytuacji zawdzieczamy wzrostowi produktywnosci, inwestycjom
firm, zabiegom na rzecz poprawy warunkéw dzialania przedsiebiorstw.

Popatrzmy na tych, ktérym si¢ najbardziej udato — kraje Skandynawii czy Dale-
kiego Wschodu, takie jak Korea Potudniowa. Te azjatyckie kraje, ktérych rozwéj ma
solidne podstawy (Singapur, Malezja), finansuja swéj dobrobyt z pracy i inwestycji,
a wiec z tego, co juz zarobily. Spoteczenstwa zachodnie za$, zwlaszcza te bez roz-
budowanego przemystu, w duzej mierze finansuja go z kredytu, a wiec z tego, co
dopiero zarobig. Pytanie, ktére nalezy tu zadad, jest retoryczne: Gdzie jest wieksze
ryzyko wystapienia zalamania i kryzysu i gdzie bedzie on ostrzej przebiegat?

Rozwdj nie jest przeciez tylko ciggiem zmian polegajacych na zwiekszeniu licz-
by débr per capita. Rozwdéj — by zastuzyc na to miano — musi byc¢ korzystny dla catej
zbiorowosci. W przeciwnym razie, nawet ilo§ciowe zmiany ujete w statystykach
liczby odbiornikéw telewizyjnych, tabletéw, inteligentnych sprzetéw kuchennych
na glowe mieszkanca, nie zmienig poczucia, Ze mamy do czynienia z regresem,
odwrotnoscia rozwoju.

Oblicza solidarno$ci

Rozwdj oparty na konsumpgji, kredycie i nieruchomosciach, to zupelnie co$ in-
nego niz rozwoj oparty na oszczednosciach, inwestycjach, edukacji i innowacjach.
Oznacza to, ze nalezy unika¢ doraznosci i skupiac sie na fundamentach. Spolecz-
na solidarnos$¢ przejawia sie takze we wspieraniu stabszych, ktérym trudniej sobie
poradzi¢. Ale to takze solidarno$¢ miedzy pokoleniami. W zyciu gospodarczym
oznacza to, ze nasze obecne dzialania powinny by¢ ukierunkowane takze na tych,
ktérzy przyjda po nas.

Postawa, ktéra nie sprzyja solidarnosci miedzypokoleniowej, jest z pewnoscia
zaciaganie dtugéw, ktére w dluzszej perspektywie staja sie jedna z gtéwnych barier
rozwojowych.

Niedawno media z ulgg oglosity koniec sptaty dtugéw epoki gierkowskiej, a my
jednak wcigz zbyt fatwo uznajemy cnote oszczedzania za zgubng. Podam tylko
jedna drobng liczbe, ktéra uderza cala swojag moca. Na obstuge polskiego dlugu
wydajemy wiecej niz na edukacje (to dlatego by¢ moze ekonomisci sg tacy uparci
i méwia o tym ditugu tak duzo). A mowa tu tylko o samej obstudze dtugu, tzn.
o odsetkach. Najprosciej méwiac, odsetki, ktére ptacimy od 800 miliardéw, i o kté-
rych codziennie przypomina nam licznik prof. Leszka Balcerowicza zawieszony
w centrum Warszawy, sg wyzsze niz cato$¢ wydatkéw na edukacje w naszym kra-
ju. Warto o tym pamietad, kiedy siadamy do powaznej rozmowy o konsumpcji
i dtugu publicznym.
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Polska jest krajem o wysokim bezrobociu dlugookresowym, niskiej innowacyj-
nosci, niskim poziomie badan naukowych, niskiej stopie inwestycji, niskiej stopie
oszczednosci, niskiej dzietnosci. Waznym punktem odniesienia dla nas powinna
by¢ powojenna Europa. Jej odbudowa ze zniszczent wojennych. Rozmaite kraje
w Europie przyjmowaty rézne modele dla swojego rozwoju. Budowaty w praktyce
od podstaw caly swéj fad gospodarczy i dobrobyt. Wychodzity z kryzysu wlasnie
poprzez oszczednosci i inwestycje. Sytuacja Polski po 1989 roku byta pod pewny-
mi wzgledami podobna, musieliémy stworzy¢ nowy model relacji gospodarczych,
a budowa nowej infrastruktury odpowiadajacej naszym potrzebom to wcigz zada-
nie nieukonczone.

Bodaj najlepszym przykladem, a takze wzorcem, ktéry Polacy wpisali nawet do
swojej konstytucji w 1997 roku, jest droga niemiecka, zwana czasem ordoliberali-
zmem lub spoleczng gospodarka rynkows — przy czym przymiotnik ,spoteczna”
nie powinien oznacza¢ tu jakiej$ definitywnej sklonnosci socjalnej, lecz chec
stworzenia starannej konstrukeji paiistwowo-prawnej, warunkujacej to, aby me-
chanizmy rynkowe prowadzity do rozwoju calego kraju.

Gospodarka jest czescig zycia spotecznego, materialnym przejawem kondycji
zbiorowosci zamieszkujacej kraj, zyjacej we wspélnym panistwie. Wymaga zatem
poczucia solidarnoéci, ktéra rozumiem jako wspdlne poczucie odpowiedzialnosci
za to, co sie wokoét dzieje. I zeby nie pozostawal w sferze gérnolotnej gotostow-
noéci, tego samego oczekujemy od uczestnikéw ruchu drogowego czy gospodarki
odpadami, ktéra jest tak regulowana, by jedni drugich nie zasypali §mieciami.

Zgodnie z zasada unikania doraznosci, kazde $wiadczenie spoteczne powin-
no by¢ inwestycja, a wiec wydatkiem, ktéry ma przynie$¢ okreslony efekt. Jest to
szczegblnie wazne w kontekscie wyzwan demograficznych. Pomoc rodzinom ma
mied na celu ich dalszy rozwdj, a nie jedynie ulzenie w konkretnej sytuacji. Ame-
rykanski polityk z Partii Republikaniskiej, Newt Gingrich, proponowatl placenie
bezrobotnym, ale nie za to, ze siedza w domach, lecz tylko wtedy, kiedy sie ucza.
Takie rozwigzanie mogloby pomdéc w ksztattowaniu pozytywnego nastawienia do
permanentnej edukacji rozumianej jako ciggle uszlachetnianie. Zasitek nie bytby
woéwczas zaplata za bezrobocie, ale za prace nad podnoszeniem swoich kwalifikacji
potrzebna do zdobycia nowego zatrudnienia.

Drogi do sukcesu

Podczas gdy dobrobyt krajéw rozwinietych wypracowywany byt przez pokolenia,
u nas czesto mozemy obserwowac postawy przedkladajace szybkie zaspokojenie
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materialnych aspiracji kosztem zabezpieczania przyszlosci. To trochg jakby przy
budowie domu skupi¢ swoje wysitki na konstrukcji i wystroju basenu bez od-
powiedniej dbatosci o solidne fundamenty budowanego domu i wyposazenie
niezbedne do mieszkania w nim na co dzien. Tymczasem powinni§my stanowic
przykiad ludzi, ktérzy wykuwajg te rzeczywisto$¢ dzien po dniu. A mamy mozli-
wosc siegania po najlepsze wzorce. Polska pod zaborami, Polska drugiej potowy
XIX i poczatku XX wieku znajdowala sie w nieporéwnywalnie gorszym polozeniu
niz dzisiejsza. Ale poprzez prace pozytywistyczna, pozytywng prace u podstaw,
udato sie wiaczy¢ do spoteczenistwa polskiego rzesze ludzi, ktérych dzisiaj nazwa-
libysmy wykluczonymi (stanowili oni wéwczas 70-80% spoleczenistwa). Byly to
dziatania, ktére nie polegaty na transferze zyskéw pomiedzy poszczegélnymi czg-
$ciami gospodarki narodowej, bo przeciez wtedy finanse byly w rekach zaborcéw.
Bylo to wlagnie budzenie poczucia odpowiedzialnosci za siebie i swoje otoczenie,
w przekonaniu, ze jednostki grupuja sie w wigksza cato$c a suma ich pracy sklada
sie na pomyslnos¢ tej catosci. To wlasnie dzigki temu udato sie wtedy stworzy¢
podwaliny do walki o niepodleglos¢ w 1920 roku, ale tez do imponujacego nawet
dzisiaj rozwoju II Rzeczypospolite;.

Sukces odnosz3 ci, ktérzy najlepiej gospodaruja posiadanymi zasobami. Zaso-
by szczegélnie przydatne w czasie kryzysu to:

o wiecej wytrwalosci, wiecej hartu ducha od przyzwyczajonego do luksusu Za-
chodu;

e wiecej aspiracji i rozbudzonych apetytéw, wiecej dazenia do zamoznosci, przy
czym aspiracje te musza by¢ w mniejszym stopniu oparte na przekonaniu, ze
,to mi sie nalezy”, a w wiekszym na zalozeniu, ze trzeba zakasad rekawy i ciezko
pracowag;

o wiecej $wiadomosci, ze $wiat moze wkrétce wygladac catkowicie inaczej, brak
leku przed wielka zmiang — bo takiej zmiany, jakiej my dokonaliémy i przez
jaka zwyciesko przeszlisémy w ostatnich dekadach, wiekszo$¢ Europejczykéw
w ogoéle nie do§wiadczyla.

»Zmowa elit” dla rozwoju

Mamy niepowtarzalng w naszej historii szanse na dziatania pozytywne w dwojakim
sensie tego stowa. Po pierwsze — nie musimy walczy¢, lecz mozemy tworzy¢, a wiec
dziata¢ pozytywnie. Po drugie, nasz polski pozytywizm musi zakladacé wysitek na
rzecz umiejetnego zharmonizowania dziatan panistwa z coraz lepiej samoorgani-
zujacym sie spoleczenistwem.
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Do tej samoorganizacji nalezy dodac jeszcze jedng pozadana postawe, ktéra
powinni wykazac sie ci, na ktérych spoczywa najwieksza odpowiedzialno$é. Ma-
rzy mi sie nowa ,zmowa elit” bedaca wsparciem dlugotrwatego rozwoju. Wszyscy
powinni$my by¢ zgodni co do kilku kluczowych spraw w $wiecie polityki, nauki,
biznesu. Powinni$my proklamowac kilka celéw i by¢ im wierni. Tak jak w latach
90. byli$my zgodni w okresie transformacji co do gospodarki rynkowej, wejscia do
NATO i Unii Europejskiej. Nie powinni§my ogranicza¢ naszych celéw do zmiany
zarzadu PZPN czy organizacji mistrzostw Euro 2012. Potrzebny jest rzeczywisty,
wielki cel, oznaczajacy prawdziwy, znaczacy rozwdéj, cywilizacyjny awans, pozy-
tywnie odmieniajacy potozenie naszego kraju. Zrédla energii, drogi i patistwo
mocne w swoich najbardziej podstawowych funkcjach, takich jak obronnos¢ czy
bezpieczenistwo wewnetrzne — to dziedziny, ktére powinny by¢ na trwate wyjete
z politycznego sporu. Z takiej ,zmowy” klasa polityczna nie bedzie rozliczana,
z jej braku — z pewnoscig tak.

Przed 1918 rokiem udato nam sie nagromadzi¢ kapital spoteczny, w warun-
kach o wiele trudniejszych od obecnych, a nastepnie efektywnie go zainwestowac
w budowe gospodarki. Warto dzi$ siegna¢ po ten przyklad, pokazujacy, jak suma
staran wielu nawet odlegtych od siebie ludzi przynie$¢ moze korzysci calemu pan-
stwu i jego obywatelom. Drég do Rzymu moze by¢ wiele — wazne, by kierunek sie
zgadzal. Wcigz mamy mozliwo$¢ napisania historii kolejnego sukcesu Rzeczypo-
spolitej. Mysle, ze w ten sposéb jeste$my w stanie zmienic¢ postawy, ktére przez
ostatnie dwadziescia pare lat nie stuzyly rozwojowi. Sprzeciw wobec podniesie-
nia wieku emerytalnego czy walka z umowami o dzieto lub zlecenie, cho¢ z wielu
wzgledéw zrozumiate, nie stuzg formowaniu postaw prorozwojowych. Z defini-
¢ji bowiem prowadzg do konserwowania status quo, a ono, nasze tu i teraz, jest
wcigz odlegte od naszych marzen, co przyznaja dzi§ w Polsce zaréwno rzadzacy,
jak i rzadzeni.

Od ponad 300 lat nie mieli$my lepszych warunkéw do realizacji wlasnych celéw,
aspiracji i ambicji, niz teraz. Czy dobrze wykorzystaliémy te ostatnie ponad 20
lat? Oceny s3 zréznicowane. Jednak jedno jest pewne — i z tym chyba wszyscy
sie zgodza — jesli nie wykorzystamy dobrze nastepnych 20 lat, nasze szanse na
bycie jasnym punktem na mapie Europy beda niewielkie. Powinni$§my pracowad
nad polskim marzeniem, bo rzadko w historii zdarzato si¢ nam, zeby tak wiele
zalezalo od nas samych.
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KRZYSZTOF SZCZERSKI Kapital empatii,

Cztery wymiary
budowania wspélnoty

w przestrzeni publicznej

SPOLCZESNA POLSKE CZESTO OPISUJE SIE W kategoriach podziatéw. Mozna odnies¢

wrazenie, ze niezbednym elementem definiujacym, zaréwno w odniesie-
niu do zjawisk politycznych jak i gospodarczych, uczyniliSmy ,zasade dychotomii”.
Nakazuje ona, by zawsze odnosi¢ jednych do drugich wedle kryterium przeciw-
stawnodci, ktéra jest decydujacym czynnikiem okreslajacym charakter obu stron.
I tak, jesli jedni ciezko pracuja, to trzeba ich skonfrontowac z tzw. uprzywilejowany-
mi grupami zawodowymi, ktére zerujg na tych pierwszych; jesli kto§ uwaza sie za
»postepowca”, to dlatego, ze walczy z ,tradycjonalistami”; jesli kto$ nalezy do , Ko-
Sciola otwartego”, to wie o tym dlatego, ze nie zgadza sie z , Ko$ciotem toruniskim”;
jesli ktos oglada jakas telewizje lub czyta okreslong gazete, to nabiera to glebszego
sensu dopiero wéwczas, gdy jednocze$nie nie czyta i nie oglada innych itp.

W ten sposéb zasada dychotomii wkracza z wielkg moca w zycie wspétczesnych
Polakéw i okresla ich pozycje w przestrzeni publicznej. Oczywiscie nie oznacza to,
ze idealem spolecznym jest odwrotnos$é powyzszego opisu, czyli pelna homoge-
nizacja spoleczna, w ramach ktérej zanikaja wszelkie podziaty. Istota problemu
polega bowiem nie na tym, czy istniejg réznice spoteczne (bo to nieuchronne), ale
na tym, do czego one stuzj i jak istnieja w sferze publiczne;j.

Zréznicowanie spoteczne jest wartoscia, gdy stanowi naped rozwoju wspélnoty
politycznej, Zrédlo jej refleksji nad wlasnym losem, wywotuje debate o wspélnych
celach i sposobach ich realizacji. Réznica musi rozwija¢, a nie wewnetrznie blo-
kowa, sfere publiczna. Jesli natomiast staje sie ona czynnikiem wywotujacym nie
tylko spoteczne napiecia, ale wprost jest uzywana do swoistej praktyki ,szczucia”
na siebie grup spotecznych, wtedy przeradza sie w narzedzie destrukcji.

Jedna z bardziej powszechnych praktyk zarzadzania w systemach admini-
stracji sieciowych jest metoda ,balansu intereséw”. Polega ona na znajdowa-
niu punktu réwnowagi spotecznej poprzez taczenie w sieci grup interesariuszy
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o przeciwstawnych, poczatkowo, celach: pracodawcéw ze zwigzkami zawodowymi,
ekologéw z deweloperami, kibicéw z ochrong stadionéw itp. Jezeli jeste§my w sta-
nie, jako wladza publiczna, doprowadzic do tego, by grupy te stworzyly jedna sie¢
pracujaca nad rozwigzaniem istotnego spotecznie problemu, to istnieje szansa, ze
efekt ich pracy uwzgledniac bedzie réznorodne spojrzenia na dang kwestie i wy-
razac jaka$ forme zréwnowazonego konsensusu. W takim modelu nie méwimy o
wygranych i przegranych uczestnikach przetargu intereséw, ale o twérczym poszu-
kiwaniu nowego punktu réwnowagi w systemie, ktdra jest niezbedna do jego pra-
widlowego funkcjonowania. System polityczny nie moze bowiem podazac od kry-
zysu do kryzysu (czyli by¢ w sytuacji permanentnie nadzwyczajnej), lecz powinien
by¢ zdolny do odnajdywania ciggle nowych form réwnowagi wewnetrznej, a zatem
podazac od stabilnosci do stabilno$ci zbudowanej na coraz to nowych warunkach.

We wspélczesnej Polsce wcigz dalecy jesteSmy od tak skonstruowanego mo-
delu sfery publicznej. Jesli co$ taczy wszystkich uczestnikéw tej sfery, to wspdlna
odpowiedzialnos¢ za jej zla kondycje. Nikt nie jest bez winy i duzym bledem, re-
alizujagcym zasade dychotomii, byloby przypisywanie cech destrukcyjnych jednym
a idealizowanie innych aktoréw politycznych czy gospodarczych.

Dlatego rodzi sie podstawowe pytanie odnoszace sie do przysziosci sfery pu-
blicznej w Polsce: czy mozliwe jest komunikacyjne i spoteczne polaczenie roz-
bieznych ,polskich $§wiatéw”? Jakie kompetencje s3 niezbedne do zbudowania
w naszym kraju wspélnotowosci dziatajgcej wlasnie na zasadzie balansu spolecz-
nego w sferze publicznej?

W moim przekonaniu, mozna méwic o czterech takich warunkach tworzenia
wspdlnoty: empatii, bezpieczenistwie, tozsamosci i zbiorowych celach.

Pierwsza z kompetencji niezbednych do przezwyciezenia podziatéw i budowy
wsp6lnoty w sferze publicznej jest empatia.

W moim przekonaniu, owa zdolno$¢ do odczuwania stanéw psychicznych in-
nych oséb, ale przede wszystkim umiejetnos$¢ przyjecia i che¢ zrozumienia ich
sposobu myslenia, to klucz do przelamania zasady dychotomii w zyciu spolecz-
nym. Empatia poprzedza bowiem zaufanie, a ono jest podstawa zycia zbiorowego.
Bardzo czesto w literaturze socjologicznej analizowano problem niskiego kapita-
tu zaufania spoltecznego w Polsce, przypisujac deficytowi zaufania konsekwencje
w postaci niskiego poziomu wiezi spotecznych, alienacje i w efekcie stabo$¢
organizacyjng spoleczenistwa. Zdolno$¢ do zrozumienia sposobu myslenia innych
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0s6b i wczucia sie w ich motywacje oraz potrzeby spoleczne daje podstawe do two-
rzenia sieci spotecznego zaufania. Bez tej kompetencji, wypracowanej w ramach
wspolnoty, nie ma szans na przelamanie deficytu zaufania.

Empatie, z punktu widzenia sfery publicznej, rozpatrywaé mozna w trzech za-
sadniczych plaszczyznach.

Po pierwsze, mozna méwic o ,empatii instytucjonalnej”, przez kt6rg rozumiem
zdolno$¢ instytucji publicznych do rozumienia spotecznego $§rodowiska swojego
dzialania i dostosowywania swojej dziatalnosci do jego potrzeb. Od instytucji pan-
stwa oczekujemy dzisiaj nie tylko chtodnej, mechanicznej realizacji reguty prawa,
ale takze wspdtdziatania z obywatelami, wspétadministrowania zasobami i statego
reagowania na sygnaty docierajace z otoczenia spotecznego. Empatia instytucjo-
nalna powinna chroni¢ instytucje pafstwa przed dzialaniami podejmowanymi
wbrew oczekiwaniom obywateli lub bez przewidywania konsekwencji podejmo-
wanych decyzji. Empatia instytucjonalna powinna przejawia¢ sie najbardziej tam,
gdzie organy panistwa bezposrednio wptywaja na los obywateli poprzez regulacje,
nadzoér i egzekwowanie prawa. Dzieki tej kompetencji instytucje publiczne wspo-
magaé moga budowe zaufania do panstwa, jako takiego, ktére wcigz w Polsce jest
bardzo niskie.

Drugim istotnym rodzajem empatii jest empatia spoleczna, ktérej istotg jest
z kolei zdolno$c¢ grup spotecznych, nawet tych o przeciwstawnych celach i intere-
sach, do wejscia w kontakt i polaczenia sie w sieci balansu spotecznego. Oznacza
to zdolno$¢ do dialogu w twérczym poszukiwaniu rozwigzan wykraczajacych po-
za pole konfliktu intereséw i przejscie z kultury przetargu czy licytacji do kultury
wspoétdziatania. Jest to szczegdlnie istotne w relacjach gospodarczych, w ktérych
wzajemne blokowanie sie uczestnikéw procesu wytwarzania débr powoduje obni-
Zenie potencjatu catego rynku. W Polsce musi nastapi¢ w tej sferze przetom, ktéry
spowoduje, Ze relacje miedzyludzkie, nie tylko na rynku, ale i w innych segmentach
sfery publicznej, przestana by¢ relacjami konfrontacyjnymi i zostang zastapione
relacjami wspéttworzacymi wspélnotowy kapitat.

Trzecim waznym typem empatii jest empatia komunikacyjna, ktéra odnosi sie
do sfery dyskursu publicznego. Jej najwazniejszym elementem jest zdolno$¢ do
rozumienia wzajemnych argumentacji, wczucia sie w pozycje innych stron debaty
publicznej, unikanie prostego przypisywania innym negatywnych cech, a przede
wszystkim troska o to, by stowa, ktére padaja w przestrzeni publicznej, nie byly
zwrotami osobiscie dotykajacymi osoby, ktérych dotycza. W polskiej przestrzeni
medialnej nastgpita catkowita destrukcja empatii komunikacyjnej. Trzeba prébo-
wac ja odbudowywac, bo przestrzen medialna to cze$¢ sfery publiczne;.
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II

Drugim waznym dla kompetencji wspdlnotowych we wspéiczesnej Polsce zagad-
nieniem jest problem ,siatki bezpieczenstwa”. Kazda wspélnota oferowac bowiem
powinna swoim cztonkom gwarancje zbiorowego bezpieczenstwa, i to niekoniecz-
nie na zasadzie codziennej opieki, czy usuwania przeszkéd spod ndg, ale raczej
bezpieczenistwa rozumianego jako ,punkt odniesienia”, pewno$¢, ze w przypadku
lodowej trudnosci posiadamy odpowiednie narzedzia dzialania wspdlnotowego,
ktére moga nas w tej sytuacji wesprzec.

Dla zdefiniowania charakteru wspélnoty wazne jest zatem to, co jej cztonko-
wie postrzegajg jako swoja ,siatke bezpieczenstwa”. Mozliwe sg tu — patrzac na to
zagadnienie z ogdlnej perspektywy — cztery rodzaje tych sieci wsparcia.

Po pierwsze, moga nimi by¢ instytucje paristwa jako narzedzia dziatania wspél-
noty politycznej. W takim przypadku panstwo pelni role gwaranta w zakresie
rozmaicie rozumianych sfer bezpieczeristwa — od spraw socjalnych (gwarancja
emerytur, zasitkéw, wsparcia rodzin) po kwestie bezpieczenstwa kontraktu na ryn-
ku (sprawne sagdownictwo).

Po drugie, tam gdzie obywatele nie mogg liczy¢ na instytucje publiczne, siecia
bezpieczenistwa staja sie np. systemy korporacyjne, ktére poprzez wykupywa-
ne na rynku ustugi zbiorowe dostarczaja swoim pracownikom cze$¢ gwarancji
bezpieczenistwa, np. poprzez §wiadczenia zdrowotne czy systemy emerytalne. Wa-
runkiem uczestnictwa w nich jest pozostawanie w korporacji.

Po trzecie, tradycyjng siecig bezpieczenstwa zawsze pozostawaty rodziny. Wie-
zy krwi w wielopokoleniowych rodzinach byty gwarancja zabezpieczenia starosci
czy pomocy w innych codziennych potrzebach.

Po czwarte, tam gdzie zadne z powyzszych sieci nie funkcjonuja, czesto zdarza
sie, iz role ich przejmuja grupy nieformalne, niekiedy takze o charakterze prze-
stepczym (mafie), ktére oferuja ochrone w zamian za lojalnosc.

Bardzo wazna dla zdefiniowania wspétczesnego polskiego spoteczeristwa i sfe-
ry publicznej jest zatem odpowiedZ na pytanie: co dla Polakéw w r6znym wieku
stanowi wlasciwa im siatke bezpieczenstwa? Gdzie lokujg swoja pewnos¢ otrzy-
mania wsparcia w trudnej chwili? Intuicja podpowiada, ze w odpowiedziach na to
pytanie dostrzegliby$my znaczne réznice pokoleniowe i rozwarstwienie spoteczne.
To takze znamie naszych probleméw ze wspdlnotowoscia.
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Trzecim elementem kompetencji wspélnotowych jest zdolno$¢ spoleczenstwa do
wypracowania zbiorowej tozsamosci i zawiazania wokot niej zgody spotecznej.

To najbardziej oczywisty element, ktéry doczekat sie licznych opracowan i byt
przedmiotem wielu debat. Wazne jest, ze dzi§ nie maleje jego znaczenie, mimo
znacznej indywidualizacji zycia, zaniku tradycyjnych wiezi spotecznych i domina-
qji ,dyskursu réznorodnosci” nad , dyskursem wspélnotowosci”.

Problemy z tozsamos$cig zbiorowa dostrzec mozna na réznych poziomach
wspolnot politycznych, szczegdlnie w Unii Europejskiej, gdzie niekiedy prébuje
sie dokonywac falszywej zamiany tozsamosci narodowej na tzw. tozsamosc euro-
pejska, jako wyzsze stadium podmiotowosci.

Tymczasem nie ma naturalnej sprzecznosci miedzy wieloma tozsamo$ciami
w rozumieniu politycznym i spotecznym, o ile zadna z nich nie ma na celu
$wiadomego unicestwienia pozostalych, czyli Zadna z nich nie ma charakteru eks-
kluzywistycznego. Nie wierze w koncepcje ,konstruowania nowego Europejczyka”
poprzez dziatania polityczne, co chetnie sie przywotuje jako analogie do sytuacji
Wiloch po zjednoczeniu w XIX wieku. W przypadku Unii Europejskiej jest to cal-
kowicie falszywa analogia.

Dlatego tez powinni$my dbac o utrzymanie zbiorowych tozsamosci na wszyst-
kich poziomach istnienia sfery publicznej, po to, by$my byli zdolni do zdefinio-
wania samych siebie i zdefiniowania réznic pomiedzy odmiennymi punktami
zbiorowego odniesienia. Jest to niezbedne dla harmonijnego istnienia obywate-
li w réznych wymiarach wspélczesnego zycia zbiorowego.

v

Ostatnim wreszcie elementem istotnym dla kompetencji wspdlnotowych jest zdol-
nos¢ wspdlnoty do stworzenia zbiorowych celéw swego istnienia. Jezeli uzyskamy
odpowiedni poziom empatii, przekladajacy sie na wysoki poziom zaufania pu-
blicznego, zapewnimy czlonkom wspoélnoty odpowiednie sieci bezpieczenstwa
i wypracujemy tre$¢ tozsamosci zbiorowej, to wspélnota bedzie w stanie przejs¢
do aktywnej formy swego istnienia, czyli sformutowania swoich intereséw, cel6w
dzialania i zbiorowych ambicji.

Dopiero ta czwarta kompetencja dostarcza wspélnocie niezbednego ,paliwa”
do dynamicznego dziatania i rozwoju.
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Aby méwic o celach wspélnoty i ich realizacji, musi by¢ ona zdolna do przepro-
wadzenia trzech proceséw: sformulowania celéw w otwartym dyskursie w sferze
publicznej, realizacji zalozonych celéw poprzez sprawny aparat instytucjonalny
zbiorowego dzialania i zabezpieczenia rezultatéw swoich dziatan, po to, by przy
nastepnym cyklu decyzyjnym startowad z wyzszego pulapu rozwoju osiggnietego
poprzez wczesniejsze wysitki.

Wszystkie te trzy elementy wymagaja ogromnej liczby warunkéw niezbednych
do tego, by mogty wlasciwie funkcjonowac: od przejrzystego i nie-manipulacyjnego
$wiata mediéw po efektywng administracje publiczng. Warto o tym pamietac, gdy
stawiamy sobie zbiorowe cele.

Wspdtczesna Polska i polskie spoleczenstwo potrzebuja ciaglego namystu nad
swoja wspdlnotowoscig i troski o ,razem Polakéw”. Kompetencje wspélnotowe
s3 bowiem warunkiem koniecznym takze indywidualnego sukcesu kazdego z nas.
Nie wolno o tym zapominad.
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sie w badaniach dotyczacych roli Kosciota i religii w sfe-
rze publicznej, kapitatu spotecznego w spoteczeristwach
postkomunistycznych, a takze w badaniach ewaluacyjnych
i strategicznych dla instytucji polityki spotecznej oraz trze-
ciego sektora w Polsce. Cztonkini Laboratorium ,Wiezi”
i Stowarzyszenia Kobiet ,,Amicta Sole”.



MARIA ROGACZEWSKA ]akie kompetencie
Polakéw s3 najbardzie;j
potrzebne do rozwoju?

YSKUSJA O KOMPETENCJACH POTRZEBNYCH DO ROZWOJU powinna by¢ poprzedzona

dyskusja o zawartosci wizji rozwoju naszego kraju. Do tej pory, najbar-
dziej popularng posréd elit rzadzacych i w mediach gléwnego nurtu, i raczej
niekwestionowana, jest ciagle wizja rozwoju polegajaca na stalym wzroscie. Jest
to wizja do cna materialna i technokratyczna. Najbardziej wyrazista emanacja
tejze wizji bylo to, co dzialo sie w zwigzku z przygotowaniami Polski do orga-
nizacji Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™. Przygotowania
te sprowadzily sie przede wszystkim do pelnych rozmachu dziatatn w obszarze
infrastruktury. Mistrzostwa miaty by¢ popisem mysli inzynierskiej, technicznej,
i pokaza¢, ze potrafimy budowad drogi, stadiony i lotniska z réwnym rozmachem,
jak kraje zachodnie.

Watki spoteczne zostaty w przygotowaniach do mistrzostw w duzej mierze po-
miniete, mimo gotowego, wspaniatego przykladu — ,dobrej praktyki” — Igrzysk
Olimpijskich w Londynie, ktére od samego poczatku miaty by¢ ,igrzyskami spo-
fecznymi”. W tym celu juz kilka lat przed ich rozpoczgciem w 2012 r. przedsie-
wzieto w Londynie projekty rewitalizacji spotecznej dzielnic, w ktérych powstawaty
nowe obiekty olimpijskie; starano sie zadbac o ozywienie sportowe grup, ktére na
0g6t s3 zaniedbywane w obszarze sportu, czyli senioréw, oséb niepelnosprawnych,
mniejszosci etnicznych, dzieci i mlodziezy z biedniejszych dzielnic. Bardzo waz-
nym watkiem w przygotowaniach Londynu byla tez komunikacja z mieszkaicami
— szeroko informowano o skutkach prowadzonych inwestycji, o mozliwych ucigz-
liwosciach, ale takze — o nowych szansach dla nich samych, dla ich codziennosci,
ktére wiaza sie z organizacja olimpiady.

W momencie, w ktérym Polska uzyskata prawo do organizacji UEFA EURO
2012™, pojawity sie i u nas bardzo ciekawe plany zwigzane nie tylko z material-
ng, ale i spoleczng rewitalizacjg polskich miast i dzielnic. Byly plany zwigzane ze
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wzmocnieniem kapitalu spotecznego w polskich miastach, szczegdlnie w dziel-

nicach biedniejszych. Niestety, potem okazalo sie, ze te watki spoteczne sg coraz

mniej wazne, ze spadaja w agendzie przygotowan na coraz nizsze pozycje.

Ten proces, ktéry moglismy obserwowac przez kilka lat, bardzo dobrze pokazat,
jak bardzo waska, ograniczona jest polska koncepcja modernizacji. Najmocniej-
szym, najbardziej wyrazistym symbolem tej koncepcji rozwoju jest Stadion Naro-
dowy — ktéry nie jest w zaden sposéb wlaczony w miejska tkanke, a okolicznym
mieszkanicom kojarzy sie raczej z rodzajem ,statku kosmicznego”, ktéry nagle wy-
ladowat w miejscu swojskiego Jarmarku Europa. Stadion jest ogrodzony wielkim
parkanem, strzezony przez ochroniarzy, i przez to nie moze stanowi¢ w zaden
sposéb miejsca przyjaznego mieszkaricom, spacerom rodzinnym, sportowej ak-
tywnosci w plenerze. Stadion jako obiekt (dodajmy — jeden z najkosztowniejszych
tego typu obiektéw w Europie), inaczej niz Stade de France czy Arena Amster-
dam, nie jest miejscem przyjaznym dla ludzi, nie generuje kapitatu spotecznego
w okolicy, jest raczej miejscem, ktére coraz bardziej bedzie sie kojarzy¢ z drogimi
imprezami, komercyjnymi czy tez korporacyjnymi.

W tej wizji rozwoju, ktéra symbolizuja takie obiekty jak Stadion Narodowy,
zabraklo nastepujacych elementéw:

e zréwnowazone inwestowanie, polaczone z szacunkiem dla $rodowiska natu-
ralnego i srodowiska spotecznego;

e uwzglednienie roli kapitalu spotecznego i wiezi miedzy ludzmi, ktére sg w dzi-
siejszym $wiecie , ptynnej nowoczesnosci” o wiele bardziej kruche niz kiedys;

e dbato$¢ o piekno i tad przestrzenny, o harmonie¢ w przestrzeni publicznej,
sprzyjajaca spontanicznym spotkaniom i byciu ludzi razem;

e uwzglednienie zréznicowanych potrzeb wielu réznych grup spotecznych —
w Polsce pierwszenstwo w agencie rozwoju, zaréwno w instytucjach rzado-
wych, jak i samorzadowych, majg tematy ,meskie”, takie jak ,twarda” infra-
struktura, ale tez wielkie, czasem nawet przeskalowane obiekty sportowe czesto
zwigzane z pitkag nozng. Symbolem tego typu ,rozwoju dyskryminujacego” sa
orliki, zbudowane ogromnym kosztem gmin, wojewddztw i budzetu central-
nego. Tworzac ponad 2000 tych matych boisk, nie uwzgledniono specyficznych
potrzeb kobiet, dziewczat, 0s6b starszych, oséb niepelnosprawnych. W efekcie,
z tych obiektéw w 80% korzystaja przede wszystkim miodzi mezczyzni (por.
badania przeprowadzone przez Projekt Spoteczny UW, dostepne na stronie
www.projektspoleczny.pl). Podobnie po macoszemu traktuje sie rozwdj sieci
przedszkoli, zlobkéw, centréw rodzinnych, doméw opieki dla oséb starszych,
budownictwa socjalnego dla ubozszych rodzin, tanich mieszkan dla mlodych
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matzenstw. Bardzo czesto rozwo6j lokalnej infrastruktury stuzy zaspokojeniu

ambicji i potrzeby prestizu lokalnej wladzy, dlatego nie jest zgodny z prawdzi-

wymi potrzebami mieszkaricow;

e aspekt dialogiczny i partycypacyjny w rozwoju — projekty rozwojowe, szczegdl-
nie jesli chodzi o przestrzen wspdlng (np. projekt lokalnego systemu transportu
zbiorowego), powinny by¢ poprzedzone dobra, doglebna diagnoza lokalnych
potrzeb. Niestety, najczesciej na te diagnoze potrzeb spotecznych brakuje wha-
dzom umiejetnosci, miejsca i czasu. W efekcie, bardzo wiele samorzadéw
w Polsce nadal nie potrafi opracowac lokalnych planéw zagospodarowania
przestrzennego tylko dlatego, ze nie potrafi przeprowadzi¢ w tej sprawie od-
powiedniego procesu konsultacji i partycypacji;

e deficyt w wykorzystaniu madrego, przejrzystego mechanizmu partnerstwa pu-
blicznego-prywatnego (mimo istnienia w Polsce odpowiedniej ustawy oraz
bogatej literatury na ten temat) — wladze publiczne réznych szczebli nadal
nie potrafia wykorzysta¢ umiejetnosci, wizjonerstwa i wiedzy, jaka dysponu-
je biznes i przedsiebiorcy, w celu wspélnego, partnerskiego przeprowadzania
projektéw rozwojowych.

Gdyby uwzgledniono te wszystkie czynniki, wizja rozwoju w Polsce miataby
szanse by¢ zmieniona i stac sie wizja rozwoju bardziej zréwnowazonego, bardziej
dialogicznego, rozwoju, ktéry nie tylko chroni, ale tez generuje wiezi spoteczne.
Definicja rozwoju z Human Development Report z 1990 roku brzmiata: , Rozwdj
ludzki jest procesem powigkszania zakresu ludzkich wyboréw”. Stanowisko to
mozna przeciwstawi¢ popularnym koncepcjom rozwoju, w ktérych nacisk ktadzie
sie na takie kategorie, jak dochody, zamoznos¢, uprzemystowienie, technologia.
Oczywiscie, te wszystkie czynniki s3 wazne, ale jedynie jako $rodki do wlasciwe-
go celu, jakim jest szczesliwe, spelnione zycie, w ktérym czlowiek ma mozliwos¢
wyboru. Cel gléwny, jakim jest poszerzanie zakresu ludzkich wyboréw, mozna
osiagnad, jak pisze noblista Amartya Sen, poprzez usuwanie gtéwnych zrédet znie-
wolenia: ubdstwa i tyranii, ograniczonych mozliwosci ekonomicznych i trwalej
deprywacji spolecznej, zaniedban ustug publicznych i nietolerancji czy nadaktyw-
nosci represyjnego panstwa.

Obecnie jednak dominuje w Polsce, niestety, koncepcja rozwoju, ktéra sprawia,
ze ludzie coraz mniej sobie ufajg; Ze ich relacje sa coraz bardziej rywalizacyjne; ze
miejsce pracy staje si¢ miejscem, z ktérego chce si¢ uciec; a przestrzen wspdlna,
publiczna kurczy sie na rzecz przestrzeni skomercjalizowanej, ktéra nie jest tak
samo dostepna dla kazdego i dla wszystkich grup spolecznych. Jesli lokalny sa-
morzad ma wybra¢ miedzy supermarketem, a alternatywnym centrum rzemiosta,
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ktére generowatoby miejsca pracy — o wiele czesciej wybierze inwestycje komer-
cyjng. W efekcie, budujemy kraj peten nowoczesnych, bardzo drogich obiektéw ze
stali i szkla, w kt6rych jednak ludzie nie czuja sie dobrze, nie czuja sie razem, nie
czuj3, Ze moga tam rozwingc¢ skrzydla, bo wiedza, ze ich obecno$¢ w swiecie ze
stali i szkla odbywa sie czesto ogromnym kosztem innych waznych, ale zaniedba-
nych potrzeb: rodzinnych, spotecznych, towarzyskich, ale takze potrzeby piekna,
sensu, znaczenia. Co wiecej, 6w ,dynamiczny” rozwdj jest bardzo niezréwnowa-
zony takze w aspekcie idei spéjnosci spotecznej — o§rodki miejskie coraz bardziej
wyprzedzajg peryferie, ktére ulegaja narastajacej degradacji. Z peryferii nie tylko
wyjezdzaja najbardziej zdolni, najbardziej energiczni ludzie; ci, ktérzy tam po-
zostali, zostaja — w imie ,ekonomicznej koniecznosci” — stopniowo pozbawieni
szkot, przedszkoli, bibliotek, przychodni i innych obiektéw uzytecznosci publicz-
nej, a takze publicznej sieci transportu.

Warto na wszystkie te dylematy idei rozwoju w Polsce rzuci¢ $wiatlo ciekawej
teorii socjologicznej, zawartej w najnowszej ksigzce Richarda Sennetta pt. Toge-
ther. The Rituals, Pleasures and Politics of Co-operation. W swojej ksigzce Sennett
pokazuje, jak nieoczywista, trudng do nauczenia sztukg (rzemiostem, umiejetno-
$cig) jest sztuka kooperacji, zwlaszcza kooperacji ludzi réznigcych sie od siebie,
myslacych inaczej. Uczenie sie tego przez jednostki zajmuje bardzo duzo czasu,
i nie zawsze koriczy sie powodzeniem. W miare uptywu czasu i postepéw nowo-
czesnos$ci, okazalo sie, ze nowe, indywidualistyczne wzory zachowania owocuja
coraz wigkszym ,chtodem” i alienacja w relacjach miedzyludzkich, utrudniaja ich
nawigzywanie i podtrzymywanie. Ludzie musieli od nowa szuka¢ sposobéw na
budowanie kooperacyjnych relacji miedzy soba. Przykladem tej ewolucji jest pro-
ces, jaki zaszedt w naukach $cistych. Pierwotnie (w wielu krajach — nawet do tej
pory) najbardziej nowoczesne laboratoria oraz szkoty, szpitale, sale operacyjne by-
ty bardzo zimnymi, wrecz nieludzkimi przestrzeniami, gdzie obowigzywaty Scista
hierarchia i nacisk na sztywne procedury. Dobra komunikacja i praca zespotowa
byty w tych warunkach niemozliwe. Dzi$, w krajach najbardziej rozwinietych (np.
Stany Zjednoczone) to wiasnie nauki $ciste i medycyna, a takze firmy high-tech sa
przestrzeniami, gdzie najlepiej rozwijaja si¢ mechanizmy swobodnej, partnerskiej
komunikacji i budowania mocnych zespotéw, w ktérych kwitnie duch wspétpracy
(co-operative spirit). Zdaniem Sennetta, potrzebujemy specjalnych skryptéw zacho-
wan i rytualéw (nie tylko religijnych), ktére sprzyjalyby formowaniu jednostek
nastawionych na podtrzymywanie i wzmacnianie ,,my”, czyli wspélnoty, a nie tylko
podtrzymywanie wlasnego ,ja”.
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W tym sensie, odpowiednie wychowanie (np. religijne czy wspélnotowe) moze
stanowi¢ rodzaj pozytywnego ,zasobu”, umozliwiajacego jednostce tatwiejsze do-
gadywanie si¢ z innymi ludzmi i szukanie tego, co taczy ja z innymi, niezaleznie
od réznic klasy spolecznej czy rasy, a nie skupianie sie na tym, co dzieli.

Podsumowujac, w Polsce potrzebujemy ludzi, ktérzy beda mieli takie kom-
petencje, aby $wiadomie ksztaltowac i zmienia¢ dotychczasowa wizje rozwoju.
Potrzebujemy ludzi o kompetencjach refleksyjnych i krytycznych, ktérzy beda
w stanie wymysla¢ inng, alternatywng wizje rozwoju, na kazdym poziomie zy-
cia spotecznego, zar6wno na poziomie samorzagdéw gminnych, wojewddzkich, jak
i catego kraju. Innymi stowy, sa nam potrzebni liderzy (community organizers) zdol-
ni do budowania wspélnej wizji rozwoju, majacy wysoko rozwiniete umiejetnosci
dialogiczne, jak pisze Sennett (dialogic skill). Potrzebujemy ludzi zdolnych do sta-
wiania nowych pytan, majacych kompetencje metakognitywne (czyli zdolnych do
zakwestionowania panujacej wiedzy i przesadéw; myslacych interdyscyplinarnie;
uczacych sie na wlasnych bledach; majacych pewne nawyki myslenia w sposéb nie-
standardowy; zdolnych do zarzadzania wlasnym procesem uczenia si¢). Wreszcie,
ogromnie wazny jest rygor myslenia etycznego, czyli zdolno$¢ brania pod uwage
etycznych, dlugofalowych skutkéw réznych decyzji politycznych i ekonomicznych.

Nie mozemy odebra¢ rodzicom i rodzinom prawa do tego, aby wychowywa-
li i edukowali dzieci w sposéb, jaki uwazajg za najlepszy. Jednoczeénie jednak,
z punktu widzenia spoleczenistwa, niezmiernie wazne — za co wszyscy jeste§my
odpowiedzialni — jest wychowywanie elit (community organizers). Chodzi o lideréw,
ktérzy beda dysponowad opisanymi kompetencjami metakognitywnymi i beda
w stanie samodzielnie definiowa¢, jakiego rodzaju rozwoju potrzebujemy, a tak-
ze inicjowaé powazny dialog spofeczny na ten temat. Wydaje sie, ze wychowanie
takich lideréw jest szczegdélnym zadaniem najlepszych uczelni wyzszych, i wy-
pada miec nadzieje, ze to zadanie zostanie w koricu przez nie podjete, na wzér
najlepszych uniwersytetéw amerykanskich, ktére s nastawione na wychowanie
wizjoneréw i lideréw, a nie tylko wyksztalcenie postusznych urzednikéw podtrzy-
mujacych status quo.
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Marcin Skrzypek, (ur. 1972) pracownik lubelskiego Osrod-
ka ,Brama Grodzka Teatr NN” i muzyk folkowej Orkiestry
$w. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania ana-
lityk kultury i publicysta. Ostatnio wspétautor aplikacji Lu-
blina do tytutu ESK 2016 oraz Strategii Rozwoju Lublina
2020. Popularyzator kultury przestrzeni, partycypacji spo-
tecznej i tzw. kultury szerokiej (d.iy, kultury niszowe itp.).
Hobby: ksigzki science-fiction, rodzina (dwdjka dzieci).



MARCIN SKRZYPEK LagOanS,é
Czego uczy kultura?

WIAZKI MIEDZY ROZWOJEM A KULTURA mozna tatwo zrozumieé na przykladzie

wzietym z zycia, jakim jest codzienne parkowanie samochodu. Jeli mamy
gdzie zaparkowad, jestesmy twérczo i optymistycznie nastawieni do przysztosci.
Ale wystarczy, ze parkingi zasypie $nieg, i z kazdego kierowcy, statecznego dr Je-
kylla, wychodzi ukryty w nim Mr Hyde. Znamy to z autopsji — cho¢ moze wlasnie
nie znamy, bo taka przemiana jest zwykle nie§wiadoma. Moglem ja obserwowac
z zewnatrz pare lat temu u jednego z mieszkaricéw mojego miasta, kiedy po obfi-
tych opadach $niegu chciat mnie rozjechac od$niezarka, bo zaparkowatem w zaspie
przed jego sklepem. Zaspy tej nigdy nie sprzatnal, gdyz lezala w martwym polu
chodnika, ale obudzony u niego $niegowym kryzysem pierwotny instynkt teryto-
rialny okazat sie silniejszy niz rozsadek.

Nauka przez dziatanie

Zdarzenie to odzwierciedla wyzwania przysztosci zwigzane z wyczerpujacymi sie
zasobami miejsc parkingowych, emerytur, wody, paliwa itd., ale podpowiada tez,
ogdlnie, jak sie w podobnych sytuacjach zachowywaé. W opisanym przypadku
mozna np. wykaza¢ nieco empatii i staranniej parkowa¢. Jedna minuta manew-
rowania wiecej zaoszczedzi innym wielu minut poszukiwania wolnego miejsca.
Mozna tez zdoby¢ sie na innowacje i jechaé do pracy autobusem lub rowerem.
Takie indywidualne zmiany zwyczajéw i mikrowysitki przynosza w skali catej po-
pulacji wymierny efekt. Recepta jest wiec w sumie stara jak $wiat, ale skad wziac
kompetencje potrzebne do jej stosowania? OdpowiedZ jest tez stara jak $wiat —
z mézgu. Trzeba je po prostu odblokowacd.

I to jest akurat nowos¢. Nie chodzi bowiem o nauke tych kompetencji, ich
wymyslanie przez ekspertéw i nabywanie w drodze specjalnych kurséw. My te
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kompetencje juz mamy w sobie, tylko nie potrafimy z nich korzysta¢, kiedy trzeba.
Co je blokuje? Samo zycie. Wiasciwie wszystkie sytuacje, ktére decyduja o jego
jakosci, takie jak gospodarka, administracja czy sprawy spoteczne. Sg one zwia-
zane z poczuciem zagrozenia, konkurencji, utraty kontroli. W rezultacie pojawia
sie napiecie, ktérego jestesmy skionni bez sensu uzywac przeciwko sobie w in-
nych sytuacjach. Metod na pozbycie sie tego napiecia i odblokowania szukanych
kompetencji upatrywalbym nie w rozumowaniu i nie w indywidualnym trenin-
gu, ale we wspélnym dziataniu, bowiem - jak uczy neurodydaktyka — nasz mézg
bardziej si¢ zmienia poprzez aktywnos¢ calej osoby, niz przez operacje logiczne
programowane werbalnie. Stowna czy intelektualna perswazja moze nas przeko-
na¢ o stusznosci pewnych tez w sytuacji, kiedy nic nas to nie kosztuje. Jest jednak
bardzo watpliwe, ze postapimy w zgodzie z nimi, kiedy spadnie $nieg.

Bogactwo dla wszystkich

I tu przychodzi nam w sukurs kultura — przestrzen wartosci i symboli, ktérej nigdy
dla nikogo nie zabraknie. W niej kryzys zasobéw nie wystepuje, dlatego likwi-
duje ona poczucie zagrozenia. Angazujac sie w dzialania kulturalne, uczymy sie
zauwaza¢ dobro wspdlne, a takze siegaC po bardziej narzedziowe kompetencje
rozwojowe, takie jak kreatywnos$¢. Przykladem praktyk kultury uruchamiajacych
te mechanizmy jest drama, w ktdrej uczestnicy moga przepracowac jakis temat,
np. tworzac razem przedstawienie, w ktére wpisuja go w formie odgrywanych
przez siebie rél. Na podobnej zasadzie mieszkancy wielu miast Polski ucza sie
wzajemnie empatii, biorgc udzial we wspdlnym planowaniu swojego otoczenia.
W pewnym szwedzkim miasteczku dom kultury dziatajacy w $cistym kontakcie
ze szkolg rozwigzuje konflikty réwiesnicze, m.in. organizujac grupie wyprawe ca-
noe i biwak. Bez moralizowania, nadzoru i kar. Kazde z tych dziatan formalnie
reprezentuje inng branze (psychologie, zagospodarowanie przestrzeni czy turysty-
ke), ale faczy je tworzenie swego rodzaju ,wirtualnej przestrzeni”, w ktérej mozna
uporzadkowacd relacje miedzy ludZmi i korzystniej dla wszystkich poustawia¢ hie-
rarchie wartosci. W ten sposéb kultura, w zabawie na niby, trenuje umiejetnosci
stosowane w prawdziwym zyciu i tworzy bezpieczne okazje do wspétpracy, w kté-
rych mozemy sie otworzy¢, niewiele ryzykujac.

Powyzszy akapit moze budzi¢ wiele watpliwosci i pytan, ale nie zamierzam je-
go tresci zbyt doglebnie wyjasniac. Pewne do§wiadczenia nalezy przezy¢ samemu,
zeby sie dowiedzie(, ze one istnieja. Nie da sie zastapic realnego przezycia werbal-
nym opisem. Liczy sie dzialanie, a nie méwienie o dziataniu. Uscislenia wymagaja
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tylko dwa zagadnienia. Po pierwsze, obszar kultury tym rézni si¢ od treningu, ze
wytworzone w nim dobro staje sie dorobkiem grupy spotecznej, a nie kapitatem
konkurencyjnym indywidualnych oséb. W opisywanym tu oddziatywaniu kultury
liczg sie trwale relacje, ktére ludzie buduja ze sobg i §wiatem. Po drugie, nie kazda
kultura, czy tez nie kazdy aspekt kultury odblokowuje w nas pozytywny potencjat.
Na pewno nie robi tego kultura stosowana jako narzedzie wywierania wptywu badz
jako sektor, w ktérym toczy sie wspélzawodnictwo o wladze i zasoby. Na pewno
nie sprzyja temu bierny odbidr, nawet jesli jest to odbiér kultury wysokiej, nato-
miast pomaga w tym tzw. kultura szeroka, czyli ,samoobstugowa”, a wiec taka,
ktéra ludzie tworza wlasnymi rekami, spontanicznie, z wewnetrznej potrzeby.

Tylko dla orléw

Jesli miatbym jednym stowem podsumowad, jakiej cechy brakujacej nam do roz-
woju uczy nas kultura, to powiedziatbym, ze — fagodnosci. Dlaczego tagodnosci?
To stowo oddaje, jak sadze, sposéb, w jaki kazdy z nas chciatby by¢ traktowany.
Lagodnos¢ to niewidzialna poduszka powietrzna pierwszego kontaktu. Moze sg
i bardziej fachowe okreglenia, powazniejsze, mniej — powiedzmy — infantylne, ale
fagodnosc to rzecz codzienna i ogélnoludzka, wpisana w glebokie struktury naszej
pamieci i do§wiadczenia, niewinna i bezinteresowna. Lagodno$¢ jest jak powie-
trze, woda i stofice. Nie trzeba jej nikomu ttumaczy¢. Jej sens rozumie sie sam
przez sie. Poza tym, wydaje mi sie tez, ze jest to bodajze ostatnia warto$¢, kto-
ra nie zostala jeszcze w Polsce wy$miana, upolityczniona, skompromitowana lub
zdewaluowana.

tagodnos¢ w moim przekonaniu nie wyklucza bycia ambitnym, upartym, prze-
bojowym, pewnym siebie itd. Nie kiéci sie z pasja, odwaga, asertywnoscia, zdecy-
dowaniem, stanowczoscig itd. To sg cechy prawdziwych ,rozwojowych fighteréw”,
ale gdzie$ w tym wszystkim musimy pamietac, ze nie jesteSmy z zelaza — ani my sa-
mi, ani nasi wspétpracownicy, ani nasze rodziny i miasta. Moze wolimy mysle¢, ze
jestesmy z zelaza, bo to nam daje subiektywne poczucie bezpieczeristwa? Dobrze,
zatem fagodno$c jest dla tych, ktérzy sie nie boja. Lagodno$¢ nie jest dla tché-
rzy: ,$mialo, badZmy delikatni” — to jest komercyjne hasto reklamowe, ale trafia
w sedno. Chodzi mi o fagodnos¢ wynikajaca z poczucia bezpieczenistwa rodzacego
sie gdzie$ gleboko w nas, kiedy np. zaczynamy z kim$ rozmawiaé, poznajemy
sie wzajemnie i juz sie tak siebie nie obawiamy. Wtedy automatycznie malejg
miedzy nami ,koszty transakcyjne”, tatwiej znalez¢ rozwigzanie dobre dla obu
stron. Prehistoryczne plemiona ludzkie wygraty konkurencje miedzygatunkows
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dzieki wspoétpracy. A wspétpraca byta mozliwa dzieki fagodnosci. Pamietajmy, ze
te plemiona mialy nie tylko dzidy i wojownikéw, ale takze rodziny i wspélne mity.
Kooperacja jest naszym wspdlnym jezykiem, a kultura jego ¢wiczeniem.

Réwnowaga a rozwoj

Lagodnego traktowania wymaga rodowisko naszego zycia, ktére tez nie jest z zela-
za ani z gumy. Kultura uczy uprawy, czyli postrzegania §wiata i ludzkiej cywilizacji
jako czego$ w rodzaju ogrodu, ktéry nie tyle wymaga jakiego$ spektakularnego
»progresu”, ile po prostu utrzymania. Bo prawa entropii sg nieublagane. Kazdy
porzadek z czasem sie rozpada i wystarczajaco duzo wysitku wymaga jego ciagle
przywracanie: od$wiezanie gléw, uczenie kazdego pokolenia tych samych rzeczy,
czy — zeby siegna¢ do powazniejszych tematéw — pamietanie, jaki los moga lu-
dzie ludziom zgotowac na przestrzeni historii, kiedy postanowia urzeczywistnic
jakas utopie.

Przekfadajac to na inny jezyk, kultura uczy zasad zréwnowazonego rozwoju,
czyli najprosciej: sztuki dazenia do homeostazy w zmieniajacych sie warunkach.
Ze zréwnowazonym rozwojem mamy taki problem, ze on rozwojem tak naprawde
nie jest. Brakuje nam stowa do pozytywnego nazwania nie-rozwoju. Dychotomicz-
na aberracja jezyka kaze nam mysled, ze kazda alternatywa dla postepu musi
by¢ kryzysem, upadkiem i degeneracja. Nognikami rozwoju sg podmioty o dos¢
egoistycznie zdefiniowanym interesie. Jesli wiec méwi sie im o rozwoju, a jed-
nocze$nie zakazuje wykorzysta¢ dostepne zasoby lub nakazuje ,mysle¢ o innych”
wbrew rachunkowi ksiegowemu, to doznajg one dysonansu poznawczego. Oczywi-
$cie to sie zmienia. Réwniez w biznesie zaczeto uzywad np. pojecia ekosystemu,
ktére oznacza, ze wiele firm potaczonych relacjami ekonomicznymi ,jedzie na
jednym wézku”. Niemniej jednak ich rozwdj zawsze dazy do korporacjonizmu
i monopolu, ktéry na samym konicu ma tendencje do nieliczenia sie z niczym
iz nikim.

Develoopment

Najlepiej, gdyby udato sie stworzy¢ alternatywe dla rozwoju jako postepu poprzez
gre znaczen na samym stowie ,rozwo6j”. Niestety, jezyk polski stabo sie do tego
nadaje. Proponuje wiec mozliwy do akceptacji neologizm angielski: zamiast , deve-
lopment” — develoopment. Od stowa loop oznaczajacego krag, petle, cykl; tak jak cykl
edukacji kazdego czlowieka, ktéry niezaleznie od epoki musi sobie odpowiadaé na
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te same pytania, takze dotyczace ograniczen i skoriczonosci swojego zycia i swoich
mozliwo$ci. Tego wlagnie najbardziej obecnie potrzebujemy. Doszliémy do granic
pewnej dostepnej przestrzeni mozliwosci rozwoju ekstensywnego i egzogennego
— w przyrodzie, polityce, komunikacji, czasoprzestrzeni mézgu, gospodarce, eks-
ploatacji surowcéw, ekonomii, zarzadzaniu kryzysami itd. Resztki tych zasobéw
warto zagospodarowac tak, aby korzystanie z nich nie prowadzito do zwyrodnienia
lub samobéjstwa. Zrédta wiedzy, jak tego unikna¢, mozna znalez¢ w kulturze.
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Jan Englert, absolwent PWST w Warszawie (1964), debiuto-
wat rola tacznika Zefira w Kanale Andrzeja Wajdy (1956). Ak-
tor scen warszawskich: Teatru Wspétczesnego (1964-1981),
Teatru Polskiego (1981-1994), Teatru Narodowego (od 1997,
a od 2003 dyrektor artystyczny tej sceny). Dziekan Wydziatu
Aktorskiego PWST (1981-1987), potem rektor (1987-1993
oraz 1996-2002). W 1989 otrzymat tytut profesora. Za je-
go kadencji odbudowano Teatr Szkolny Collegium Nobi-
lium i powotano Miedzynarodowy Festiwal Szkét Teatral-

nych. Obecnie wyktadowca tej uczelni. Cztonek Rady ds.
Kultury przy Prezydencie RP (1992-1993). Laureat m.in.
Ztotej Maski (1971), Ztotego Ekranu (1978), Wielkiej Nagro-
dy Aktorskiej w Konkursie na Teatralng Inscenizacje Daw-
nych Dziet Literatury Europejskiej; nagréd na festiwalach:
Polskich Sztuk Wspétczesnych we Wroctawiu (1984, 1987,
1988), Opolskich Konfrontacji Teatralnych , Klasyka Polska”
(1985), Grand Prix Kaliskich Spotkari Teatralnych (1994),
Wroctawskich Spotkar Teatréw Jednego Aktora (nagroda im.
Lidii Zamkow i Leszka Herdegena, 1999). Odznaczony Krzy-
zem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (2001).



JAN ENGLERT Nie ulepszaimy iHHYCh
—ulepszajmy siebie

YTUL ZAPOWIADAJACY MOJE WYSTAPIENIE nie jest przeze mnie wymyslony, pozwo-

le wiec sobie go zacytowac: , Musimy wymagac od siebie, inaczej nie pdjdziemy
do przodu”. Nie neguje stusznosci zawartego w nim stwierdzenia, jest ono jednak
zbyt proste i zbyt oczywiste, by odbija¢ sie od niego jak od trampoliny. Na po-
czatku chciatbym zaznaczy¢, ze wszyscy mys$limy o przyszlosci, dzisiaj takze po to
sie tu spotkali$my, aby o niej méwic. Naturalng rzecza dotyczaca przysztosci jest
mysélenie o postepie, o zrobieniu jakiego$ kroku do przodu.

Jestem aktorem, bede sie zatem postugiwat cytatami z madrzejszych od siebie,
lub przynajmniej lepiej formutujacych swoje mysli. Zobaczmy, co méwi o postepie
Mrozek w Tangu. Dialog Artur — Edek brzmi mniej wiecej tak, a chodzi o poszuki-
wanie idei. Kiedy juz wszyscy intelektualisci i twércy nie majg pomystu, co moze
by¢ inspirujace dla przysztosci, to zwracaja sie do prostego czlowieka, Edka, z py-
taniem, co jego zdaniem moze da¢ nam jakas ideg. I Edek odpowiada: , Postep”.
,Jak to rozumiec?” — pyta Artur. ,No, w ogdle postep”. , Ale jaki postep?” — pyta Artur.
»No, postegpowy” — odpowiada mu Edek — , Postgpowy, to znaczy: do przodu!”. Artur:
LAaaaa, czyli naprzéd...”. Edek: , To znaczy, przodem do przodu”. Artur: ,No, a tpt?”
Edek: , Tez do przodu.” Artur: ,Ale wtedy przéd bedzie z tytu.” Edek: , To zalezy jak
popatrzec”. Artur: ,No, ale to jakies metne...”. Edek: , Ale postgpowe!”

Ideg fix bohatera Tanga jest dewiza, ze aby wej$¢ w zycie, trzeba co$ stwo-
rzy¢. Tworzy¢ jest najprosciej przeciw czemus$ lub komu$ — on jednak nie ma
sie przeciwko komu buntowaé, a przeciez motorem postepu jest bunt. Nie ma
takiej mozliwosci, gdyz zniknely wszelkie normy, przeciwko ktérym mozna sie
byto buntowad. (Te brawa bije miodziez; do mlodziezy zaraz dojde.) Zasada po-
stepu jest bunt — jak sie nie ma przeciwko komu buntowad, to ciezko o postep.

* Tekst powstal na podstawie wystapienia Jana Englerta podczas sesji plenarnej VII Kongresu Obywatelskiego.
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A co mozna stworzy¢ z niczego, zeby co$ byto? Wiadze. Tylko wladza moze po-
wstac z niczego, zeby co$ byto. Bohater Mrozka méwi: ,Czyz wiadza nie jest formg
buntu, buntu géry przeciwko dotom? Wyzszosci przeciwko nizszosci?”. Czym sie to
dla niego koniczy, mozna oczywiscie si¢ domyslic.

Chcialbym powiedzie¢ kilka stéw w sprawie owego buntu. Nie jestem naukow-
cem, nie jestem socjologiem — mimo to, jako czlowiek teatru, moge stwierdzi¢
jedng rzecz. Erupcja roku 1980 i 1981, stan wojenny, rozczarowanie stanem
wojennym, wybuch namietnosci patriotycznych w 1989 roku; to wszystko, co
osiagnelis$my, spowodowato — z perspektywy buntu — rzecz niezwykle istotna,
a mianowicie nie wyksztalcito autorytetéw. Pokolenie, ktére dojrzewato pod koniec
lat 80. i na poczatku 90., nie wyksztalcito autorytetéw — i to nie tylko dlatego, ze
byty to lata inercji wartosci, ale réwniez dlatego, ze wolnosc, ktéra sie zachtysneli-
$my, nie rodzita potrzeby ksztaltowania mistrzéw, gdyz zajmowali§my sie wéwczas
obalaniem starych mistrzéw, bo starzy mistrzowie sie skompromitowali. W sztuce
méwito sie wtedy, ze mamy pokolenie ojcobéjcéw.

Mtodzi ludzie wchodzili w latach 90. na catkowicie wyczyszczony teren. Na-
turalny bieg rzeczy jest taki, ze dzieci buntuja sie przeciwko rodzicom i porozu-
miewajg z dziadkami. Wéwczas jednak nie bylo si¢ przeciwko komu buntowac.
Bylo to wiec pokolenie dziadkobéjcéw, a nie ojcobdjcéw. Nie bylto sie przeciwko
komu buntowad, bo nastapilo catkowite rozchwianie kryteriéw wartosci i catkowi-
te zdemolowanie hierarchii, nie tylko w sensie materialnym, ale takze najglebiej —
w sensie duchowym.

Teraz czujemy potrzebe odbudowania owej hierarchii, owego porzadku. Za-
chtysneli§my sie wolnoscia, ale trzeba przypomnied, ze wolno$¢ bez zadnych
ograniczen nie jest zadna wolnoscia, lecz anarchia. Wolno$¢ wymaga pewnych
ograniczen, po to, zeby smakowata.

Teatr zawsze byl papierkiem lakmusowym nastrojéw spoteczenistwa, poniewaz
opiera sie na konwencji, na umowie twércy z widzem. Teatr musi by¢ niezwykle
czujny na to, co sie widzowi podoba. Z tej wlagnie perspektywy zauwazam, ze
po chaosie owej niczym nieograniczonej wolnosci i niemalze programowego bu-
rzenia wszystkich hierarchii, ludzie — i co zabawne, takze mtodzi ludzie — czuja
potrzebe uczestniczenia w czymsg uporzadkowanym. Potrzebe odbudowania pew-
nej hierarchii wartosci; klarownosci, porzadku i zrozumiatosci zasad.

Internet, o ktérym méwita Pani Minister, spowodowat kolejng wielka rewolucje
w kontaktach miedzyludzkich, z ktérej jeszcze sobie nie zdajemy sprawy, zachty-
snawszy sie ta zdobyczg. Jest to nieporéwnywalnie wieksza rewolucja niz ta, ktéra
wywotal Gutenberg wynalezieniem druku. Rewolucja, ktéra powoduje, ze sposéb,
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w jaki sie porozumiewamy, zmienia sie catkowicie, i to z dnia na dzien. Za ob-
szerny to temat, Zzeby sie nim teraz glebiej zajmowad, wiec go tylko sygnalizuje.
Chodzi mi o to, bysmy zdawali sobie sprawe z fatwosci manipulacji i tatwosci zdo-
bywania informacji, ktéra powoduje lenistwo... To jedne z wazniejszych skutkéw
postugiwania sie internetem.

Wszyscy mamy naturalng potrzebe usprawiedliwiania wlasnych grzechéw. Na
kazdy swéj grzech mamy alibi — takze na spoteczny, polityczny, gospodarczy. Ma-
my usprawiedliwienia i to jest naturalne, wynikajace z samoobrony. Nie wiem
dlaczego, ale jestem zwolennikiem rzemiosta. Nie lubie artystéw. Zyjemy w kraju,
w ktérym mamy samych artystéw i bardzo niewielu rzemie§lnikéw. I to w kazdej
dziedzinie. Tymczasem naturalny proces jest taki, ze raz na jaki$ czas z tysiaca rze-
mieslnikéw rodzi sie jeden artysta. Do przywrécenia tego porzadku bardzo bym
wszystkich namawiat.

To, o czym powiem, zdarzylo sie naprawde. Do szkoty teatralnej zdawat chto-
pak. Przystojny catkiem, ale niestety uposledzony — absolutnie nie miat dykeji.
» Ekhemekhekhumekmekhmehem”. Pani prowadzaca egzamin powiedziata mu wte-
dy: ,Mhmhm. Ale czy pan zdaje sobie sprawe, ze z takg dykcjg nie moze pan uprawiac
tego zawodu?” A on wtedy na to: , Frajer dykcja! Grunt talencik!”

Ot6z zasada ,frajer dykcja, grunt talencik” towarzyszy nam, niestety, we wszyst-
kich naszych dziataniach. Talencik! Nie dykcja, nie rzemiosto!

Sprébujmy wiec mie¢ dykcje. I jeszcze jedno. Nie pocieszajmy sie tym, ze kto$
ma gorszg. Albo nie wmawiajmy sobie, ze ten, kto ma lepsza, ma ja tylko dlatego,
ze sie lepiej urodzil. Sprébujmy raczej popracowac nad wilasna dykcja. Inaczej
moéwiac — nie ulepszajmy innych, ulepszajmy siebie.
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Zofia Noceti-Klepacka, reprezentantka Polski w windsurfin-
gu, mistrzyni i dwukrotna wicemistrzyni $wiata w olimpij-
skiej klasie RS:X, brazowa medalistka XXX letnich Igrzysk
Olimpijskich w Londynie. W 2007 zdobyta mistrzostwo $wia-
ta w klasie RS:X. W 2004 zajeta 12. miejsce w klasie Mistral
na igrzyskach olimpijskich w Atenach, a w 2008 w Pekinie
— 7. miejsce w klasie RS:X. Czterokrotha mistrzyni Swiata
w kategorii juniorek oraz mtodziezowej. Zdobyta ztoty me-
dal mistrzostw $wiata senioréw w Portugalii w 2007 i srebrny
w 2011 oraz 2012. Reprezentuje Yacht Klub Polski Warszawa.
W 2006, razem z raperem Pono, zatozyta Fundacje Hey Przy-
godo pomagajaca potrzebujacym, uzdolnionym dzieciom.
Byta prowadzaca programu katolickiego ,,Raj” w TVP. Wcho-
dzi w sktad kolektywu DIIL Gang. Jej mezem jest byty zeglarz
klasy Laser, Argentyriczyk Lucio Noceti, ktéry zdecydowat sie
na zakonczenie kariery zeglarskiej, aby zaja¢ sie opieka nad
ich synem Marianem.



ZOFIA NOCETI-KLEPACKA K]uczem
do rozwoju Polski
jesteSmy my sami’

AKO DZIECKO MIALAM MARZENIE, aby zakwalifikowac sie do udziatu w igrzyskach

olimpijskich. Wyznaczytam sobie taki cel i juz w wieku 10 lat dazytam do
niego... Udalo mi sie. Debiut byt w Atenach, gdzie zajelam 12 miejsce. Cztery
lata péZniej — Chiny. Jechalam tam jako faworytka, bo rok wczeéniej zdobytam
zloty medal mistrzostw §wiata senioréw. Zajelam siédme miejsce. Bylam troche
rozczarowana, ale nie poddatam sie, powiedzialam sobie: do trzech razy sztuka.
Pojechatam do Londynu i tam zdobylam wymarzony medal — bragzowy.

Pochodze z wielodzietnej rodziny, mam trzy siostry i dwdéch braci. Rodzice
wychowali nas w przekonaniu, ze trzeba pomagac sobie nawzajem. W klubie trener
tez nas uczyl, ze kiedy kto$ wcze$niej skoniczy trening, to powinien poméc koledze,
pobiec z nim jedng runde wiecej, albo poptynac z nim jeszcze jedno okrazenie,
aby doda¢ mu otuchy.

W 2008 roku na $wiat przyszla Zuzia. Ta dziewczynka to moja sgsiadka. Jest
chora na mukowiscydoze, a to choroba $miertelna. W czasie gdy ja przez cztery
lata bardzo ci¢zko trenowatam przed wyjazdem do Londynu, ona zmagata sie ze
swoja chorobg. Przeszta 5 operacji, ale dawata sobie rade — wygrywala te walke.
Mnie tez sie udato. Zakwalifikowatam sie na igrzyska olimpijskie.

W lutym spotkatam sie z mama Zuzi, aby jej powiedzie(, ze jade na te olimpiade
wlasnie dla niej, dla Zuzi, po to by zdoby¢ medal i pézniej go sprzedad, a pieniadze
przeznaczy¢ na jej leczenie.

Cztery miesigce cigzkiego treningu, wyrzeczen, przyjazd na igrzyska olim-
pijskie. Bardzo dobry poczatek i w polowie regat chwila zwatpienia, zalamania.
Popelnitam pomytke, ktéra kosztowata mnie bardzo duzo punktéw.

* Tekst powstal na podstawie wystapienia Zofii Noceti-Klepackiej podczas sesji plenarnej VII Kongresu
Obywatelskiego.
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Zadzwonitam do Zuzi przez skype’a i powiedzialam, ze chyba tego medalu
nie zdobede. Bardzo ciezko mi byto do niej dzwoni¢, poptakatam sie. Ta 5-letnia
dziewczynka powiedziata mi wtedy, ze mam sie nie poddawac i walczy¢ do konca,
az do linii mety.

Ostatni wyscig decydowal o tym, czy zdobede medal. Osiem zawodniczek mia-
1o szanse na jego zdobycie. Na trzecim okragzeniu w ostatnim wyscigu ptynetam na
széstej pozycji, co mi nie dawato medalu, ale sie nie poddalam. Przypomniaty mi
sie wtedy stowa Zuzi. Walczytam do korica — po przekroczeniu linii mety poptaka-
tam sie, nie tylko ze wzruszenia, ale i ze zmeczenia. Ptywam od 16 lat, i pamietam,
ze to byt najciezszy wyscig w catej mojej karierze.

Obok drugiej osoby nie mozemy przechodzi¢ obojetnie. Ja nie przesztam obo-
jetnie obok Zuzi, a teraz z Zuzig si¢ przyjaznie.

Kluczem do rozwoju Polski i Polakéw jeste$§my my sami. Po tym, co soba
reprezentujemy, beda nas ocenia¢ inni, bo to wskazuje, jakimi jeste$my ludzmi
i obywatelami.

46 KLuczeEM DO ROZWOJU POLSKI JESTESMY MY SAMI






Dorota Szczepan-Jakubowska, prezes Grupy TROP, psycho-
log, superwizor treningu psychologicznego rekomendowa-
ny przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne, wyktadowca
Collegium Civitas. Prowadzi, najwiekszg w Polsce, Szko-
te Treneréw Biznesu i Coachédw. Wspédtorganizatorka akcji
+Wspétpraca oparta na empatii”. Buduje autorskie projek-
ty szkoleniowe i strategie rozwoju spotecznego. Wprowadza
nowoczesnhe systemy zarzadzania, wspiera firmy w procesie
przeprowadzania zmian.



POROTA Empatia — opiekun,
SZCZEPAN-JAKUBOWSKA , . . .,
ktérego nie powinniSmy

sie wstydzi¢

RZED JEDNA Z WARSZAWSKICH SZKOL ZAOBSERWOWALAM takg oto scene: o$miolatek
P wyszedt z bramy i zobaczy! czekajacego na niego starszego pana. Zaczat i§¢
w jego kierunku. Nagle spostrzegt grupe kolegéw, zatrzymat sie i udawat, ze czyta
cos$ fascynujacego w telefonie. Spiety i niespokojny czekal, az koledzy przejda, caty
czas dajac do zrozumienia opiekunowi, prawdopodobnie dziadkowi, aby poczekat
inie podchodzil. Nastepnie, kiedy koledzy znikneli za rogiem, podszedt i prébowat
zatagodzi¢ sytuacje. Starszy pan byl smutny i trudno byto go udobruchad. Poszedt
przodem, a chlopiec podreptat za nim, osamotniony i naburmuszony. W grun-
cie rzeczy nie wiem, co tam sie stalo, ale scenke te potraktowatam jako metafore
stosunku wspélczesnych Polakéw do empatii. Empatia to opiekun, ktérego sie
wstydzimy, ale bez ktérego jesteSmy samotni, zagubieni i zagrozeni. Korzystamy
z niej, ale jakby ze wstydem, tak zeby inni tego nie widzieli.

Na temat empatii pokutuje wiele mitéw deprecjonujacych ten podstawowy me-
chanizm spotecznego dostrajania si¢ i wspétpracy jako nieracjonalny. Biznesmeni,
specjalisci i inni pracownicy przedsiebiorstw oraz urzedéw chetnie uczyliby sie wy-
wierania wptywu na innych, ale chcieliby przy tym nic nie przezywacd. Nie podlegac
wptywowi innych. Stowem — chcieliby dziata¢ we wspétpracy, ale unikad¢ kontaktu
emocjonalnego. To nie jest mozliwe. Postepujac w ten sposéb, osiggamy tylko to,
ze tracimy $wiadomos$¢ waznych Zrédel naszych reakcji. JesteSmy z natury em-
patyczni i dzieki temu mozemy wspétpracowac i podejmowad grupowe decyzje.
W interesie nas wszystkich i w imie dobra naszej gospodarki powinniémy dosko-
nali¢ wlasng empatie i rozwijac jej dojrzate formy, zamiast jej zaprzeczac i spychac
do lamusa rzeczy niemodnych, gdzie lezataby w towarzystwie innych uczud, zapo-
mnianych potrzeb egzystencjalnych, w tym réwniez potrzeby sensu wlasnej pracy.
Odcinajac sie od empatycznych uczué, uczymy sie osiggac satysfakcje, ale traci-
my szczescie. Stajemy sie bezradni wobec smutku wynikajacego z braku realnej
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motywacji do pracy, zaniku zdolnosci kreatywnych. Czujemy si¢ samotni, za-
przeczajac naturalnej ludzkiej potrzebie lojalnosci wobec bliskiej nam wspdélnoty.
Starajac sie by¢ nowoczesni, tracimy kontakt z odnawialng mocg kontaktu spotecz-
nego na rzecz wypalajacego dziatania ,z glowy”.

Co to jest ta empatia, ktéra ma tak ozywcze dzialanie? Generalnie, jest to zdol-
noé¢ do odbioru $wiata przezy¢ i motywéw drugiej osoby istotnych w okreslonym
momencie spotkania, poprzez wewnetrzne odzwierciedlenie jej stanu. Wykryte
stosunkowo niedawno przez neurofizjologéw neurony lustrzane sa naszym fi-
zjologicznym zapleczem w tym procesie, sg biologiczng baza funkcjonowania
spolecznego. Dzialaja w nastepujacy sposéb: kiedy obserwujemy osobe wykonu-
jaca dang czynno$¢, np. wbijanie gwozdzi, pewne struktury w naszym mézgu,
wlasnie rzeczone neurony lustrzane, zachowuja sie tak, jakby$my wlasnie wbi-
jali gw6zdz. Nie uruchamiajg one sygnatu ,do dziatania” czyli nie wptywaja na
motoryke, wiec tak naprawde oczywiscie nie wbijamy gwozZdzia. No, chyba ze ob-
serwujemy strzelanie karnego podczas meczu pitkarskiego, i wéwczas mozemy
zupelnie odruchowo kopna¢ psa lezacego u naszych stép. Ale zwykle nie odzwier-
ciedlamy ruchu, a i tak wiemy, co musi zrobi¢ obserwowana osoba, jesli chce
powiesi¢ np. obrazek. Kiedy osoba ta uderzy sie w palec, w pewnym sensie odczu-
wamy, dzieki neuronom lustrzanym, jej bél. Kiedy cieszy sie ona z powieszonego
dzieta, cieszymy sie wraz z nig. Wlasnie dzieki empatii wiemy, na ile byta to wazna
dla niej sprawa, czy lubi ten obrazek, jak réwniez to, czy lubi wbija¢ gwozdzie.
W tym sensie emocje sg narzedziem spotecznego poznania.

Gdybys$my byli szefami brygady remontowej, to wlasnie dzieki empatii oraz
dzieki zwigzanym z nig emocjom wiedzielibysmy, jak trafi¢ do naszych pracowni-
kéw. Empatia na budowie? No c6z, to brzmi do$¢ ekscentrycznie, ale tak wlasnie
sie dzieje, czy tego chcemy, czy nie. Oczywiscie, czesto nie jest to proces $wiado-
my, wiec fatwo mu zaprzeczy<¢. Ale dzieki temu, ze bazuje na emocjach, jest szybki
i trafny. A gdyby nie chodzito o wbijanie gwozdzia, lecz o skuteczne zaproszenie
kogos do projektu? Czy ta osoba, styszac oferte, odczuwa radosc, obawe, czy zto$¢é?
Jak sie tego dowiedzie¢? Oczywiscie zawsze mozna jg zapytad, ale dodatkowo mo-
zemy tez popatrze¢ w siebie i we wlasne emocje zwigzane z rozmows z t3 osobg.
Cze$¢ z nich na pewno bedzie odzwierciedlaniem jej odczud. Czy czujac radosne
napiecie, cieszymy sie razem z nig? Czy przezywajac obawe, nie dzielimy po pro-
stu jej obawy? Pewnego razu jeden z moich klientéw w coachingu powiedzial, ze
kiedy si¢ ze mna spotyka, to wreszcie, po wielu latach, zaczyna by¢ ciekaw sam
siebie. To $wietna ilustracja empatii. Ja bylam bardzo zainteresowana tym, co on
powie i co on przezywa, i moja ekscytacja mu sie udzielita. Z korzyscig dla niego.
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Empatia moze by¢ tez zdradliwa. Mozna sie czyimi$ emocjami zatrué, zainfe-
kowac. Mozna pod wptywem cudzych emocji podejmowac destrukcyjne decyzje,
wplatywad sie w bezsensowne zaleznodci i uklady. Ulega¢ sile przekonywania,
pozwala¢ sobie narzuca¢ mylne interpretacje zdarzerr. Dopiero dojrzala empatia
daje pozytywne efekty. Zamiast odcinac sie od uczu, lepiej rozwijaé¢ kompetencje
empatyczne. Zadaniem kazdego z nas jest osigganie dojrzalosci emocjonalnej i wy-
plywajacej z niej dojrzalosci empatycznej. Trening identyfikacji wlasnych uczud
jest wiec podstawg efektywnego rozumienia innych oséb. Trzeba stworzy¢ prze-
strzenr do tego, aby empatia mogta dojrzec i np. wesprzed prace w zespole.

Na pewnym zebraniu w bardzo preznie dziatajacej firmie szef powiedziak:
,Jestem zadowolony z funkcjonowania naszej grupy projektowej, ale zbyt wiele
czasu marnujemy na zebraniach. Od dzisiaj kazdy ma 10 minut na zreferowanie
zagadnienia, a watki poboczne, dygresje i zarty darujcie sobie”. Wskutek wdro-
zenia tej ,innowacji” efektywno$¢ pracy grupy projektowej spadla, pojawity sie
konflikty, a wreszcie — atmosfere zdominowalo wspdélnie podzielane poczucie
bezsensu. Wiele oséb twierdzilo, ze opisywany zespoét stal sie mistrzem marno-
wania czasu, polegajacego na ciaglym poprawianiu pracy na skutek niedoméwien
i nieporozumien. Porzadkujac zebrania, zespotowi zabrano szanse na budowanie
empatycznego kontaktu, ktéry prowadzit do lepszego zrozumienia intencji kole-
gbw, a wiec zapobiegal ciagtym poprawkom. Powinni$émy wreszcie zrozumied, ze
empatia prowadzi do oszczednodci, ale trzeba jej da¢ szanse, by mogta sie rozwi-
naé. Ciagle naciskanie na oszczedzanie czasu pracy paradoksalnie moze obnizaé
nasza skutecznos(, jesli skutkuje ograniczaniem przestrzeni do kontaktu, w ktérej
moze zakwitngé empatyczne zrozumienie, a w konsekwencji — synergia.

Empatia ma dwa komponenty: poznawczy i emocjonalny. Moze raczej naleza-
toby powiedzieé, ze empatia jest jednym spSjnym procesem psychicznym, ktéry
przejawia sie w naszym zyciu psychicznym na dwa sposoby.

W pierwszym aspekcie mozemy doswiadczaé empatii jako emocji zwigzanych
z obcowaniem z innymi ludZzmi, czyli jako wspétodczuwania. W drugim — empatia
jawi sie nam jako zdolno$¢ do zrozumienia sposobu myslenia, punktu widzenia
innych ludzi. Takie zjawisko nazywamy decentracja. Aspekty te s3 silnie ze soba
polaczone.

Jesli idzie o uczuciowy aspekt empatii, to dzielimy z innymi cierpienie, ale
tez rado$¢, lek, ztos¢, smutek, poczucie bliskosci. To jest podstawowy mechanizm
zrozumienia polozenia drugiej osoby, jej potrzeb i motywacji, jej doznan i kieruja-
cych nig motywéw w konkretnym momencie spotkania. Nie musimy analizowac,
co moze czué druga osoba, poniewaz w naturalny sposéb mamy zdolno$¢ wejscia
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w $wiat jej przezy<. Jesli te przezycia sg przyjemne, to empatia jest Zrédlem wielu
radosci. Jednak jesli, jak to w zyciu bywa, nasz rozméwca przezywa strach, ztos¢
lub poczucie winy, to empatia jest oczywiécie obcigzeniem. Kiedy spotykamy sie
np. z kimg§ zaleknionym, to niestety poznajemy to po tym, ze sami odczuwamy
napiecie. Dlatego czasem staramy sie od tych uczué odcig¢. Jakie mechanizmy
$wiadcza o owym odcinaniu sie? Jednym z najczesciej stosowanych jest ocenianie
deprecjonujace.

Na pewno kazdy zna sytuacje, gdy po rozmowie z osobg zalekniong ocenia-
my rozmoéwce, twierdzac, ze jest ,jaki§ dziwny” i nie budzi zaufania, wiec lepiej
z nim nie wspétpracowac. Dojrzata empatia polega na tym, aby nauczy¢ sie $wia-
domie rozpoznawad w sobie reakcje na uczucia drugiej osoby. Wtedy mozemy by¢
pomocni, a nie deprecjonujacy. Czy taka umiejetno$¢ mozna rozwijac? Jak najbar-
dziej. Trening empatii polega na obserwowaniu innych i, zwrotnie, siebie w reakcji
na nich. Przede wszystkim jednak jest to nauka stuchania. Nie ma ona stuzy¢
intelektualnej gimnastyce, lecz uruchomieniu owego genialnego mechanizmu -
empatycznego rezonansu. Jak malo mamy tego typu treningu w biznesie i ile na
tym tracimy? Trening, jaki przechodzg ludzie biznesu, sprowadza sie czesto do
odrzucenia emocji oraz empatii na rzecz tzw. racjonalnych decyzji. Czy jednak po
tym, co powiedzielismy, mozna jeszcze przyjac, ze istnieje co$ takiego, jak dobre,
racjonalne decyzje podejmowane w oderwaniu od empatycznych emocji?

Czgsto w obliczu nieporozumien lub niedoméwien uzywamy pewnego twar-
dego i radykalnie ttumigcego pretensje stwierdzenia: ,Skad miatem to wiedzie¢?
Nie siedze przeciez w Twojej glowie”. No c6z, czasami nie jest to prawda. JesteSmy
w cudzych glowach czesciej, niz jestesmy sklonni sie przyznac. A raczej to inni lu-
dzie goszcza w naszych glowach, jesli z nimi empatyzujemy. I powinni§my uczy¢
sie swoistej goscinnosci, ktéra zaklada nie tylko uwage dla tego, z kim obcujemy,
kogo goscimy, ale takze mozliwo$¢ zamkniecia drzwi i pobycia samemu. To potez-
ne narzedzie podnoszenia efektywnosci wspétpracy i szansa dla emocjonalnych
z natury Polakéw.
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Prof. Tomasz Arciszewski, twérca i propagator nowego mo-
delu ksztatcenia inzynieréw, nawigzujacego do tradycji re-
nesansu i teorii inteligencji sukcesu, naukowiec, autorytet
w dziedzinie inzynierii wynalazczos$ci. Lider w wielu pro-
jektach naukowo-badawczych, autor/wspdétautor ponad 160
publikacji; jego ostatnia ksiazka Successful Education. How
to Educate Creative Engineers, wydana w USA (2009), zostata
réwniez opublikowana w Chinach i Polsce (2012). Cztonek
Amerykariskiego Stowarzyszenia Inzynieréw Budownictwa
(ASCE), zatozyciel i wieloletni dyrektor ASCE Global Center
of Excellence in Computing. W uznaniu dorobku naukowe-
go i spotecznego uhonorowany wieloma nagrodami (m.in.
ASCE Nagroda Roku 2005 w Zakresie Zastosowan Kompu-
teréw w Inzynierii). Humanista i kontynuator spotecznych
tradycji rodzinnych (jego dziadek byt zatozycielem Towa-
rzystwa Przyjaciét Dzieci i wspétzatozycielem Warszawskiej
Spdétdzielni Mieszkaniowej). Obecnie mieszka w Fairfax,
w Wirginii (USA), gdzie pracuje jako profesor na Geor-
ge Mason University. Ma bogate doswiadczenie naukowe,
dydaktyczne i projektowe zdobyte w Polsce, Szwajcarii, Ni-
gerii i USA. Jest réwniez wynalazcg (patenty w Polsce, USA
i Kanadzie). Jako wyktadowca odwiedzit 24 kraje w Afry-
ce, Ameryce, Azji i Europie. Ostatnio prowadzit wyktady
na temat inzynierii wynalazczosci — w Polsce (politechni-
ki Swietokrzyska i Wroctawska), na Tajwanie, we Whoszech
i w Chinach.



TOMASZ ARCISZEWSKI TI'ZY przeslanki

sukcesu rozwojowego
opartego na
innowacyjnosci

OJA WIZJA JEST POLSKA 0SIAGAjACA wielkie sukcesy gospodarcze i polityczne,
M sukcesy, ktére sa oparte na innowacyjnosci.

Albert Einstein powiedzial, ze wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy. Przysztos§¢
Polski jest w duzym stopniu zalezna od wyobrazni mlodego pokolenia, do niego
wiec w szczeg6lnosci kieruje te mysli zza oceanu.

Z Polski wyjechatem ponad 30 lat temu. Mieszkatem i pracowatem w wielu kra-
jach na kilku kontynentach: w Europie, Afryce, Azji i w USA. Spedzitlem réwniez
kilka miesiecy w obozie dla uchodZcéw we Wiloszech. Obecnie jestem profesorem
na George Mason University w poblizu Waszyngtonu, a moja gtéwna specjalnoscia
jest inzynieria wynalazczo$ci.

W moim przekonaniu rozwéj Polski powinien by¢ oparty na trzech czynnikach:
e czynniku czasu,

e inteligencji sukcesu,
e inzynierii innowacyjnosci.

Zacznijmy od czynnika czasu.

Jestem absolutnie przekonany, ze naprawde nie mamy czasu. Obecnie Polska
ma swoja dziejowa szanse na sukces, ale $wiat zmienia sie gwattownie i za kilka
lat sytuacja miedzynarodowa moze by¢ zupelnie inna, a nasza szansa na sukces
moze po prostu zniknad.

Dlaczego tak jest? Mam dwie odpowiedzi: prosts i nieco skomplikowang. Za-
cznijmy od odpowiedzi proste;.

Kazdy system, a wiec réwniez Polska, rozwija sie zgodnie z krzywa S. Po
okresie raczkowania nadchodzi okres szybkiego wzrostu, a nastepnie stagnacja.
Obecnie rozwdj Polski jest gléwnie uwarunkowany niskimi kosztami robocizny,
ale jak wiemy, to sie szybko zmienia. Istnieje tylko jedno rozwigzanie w celu
unikniecia stagnacji: innowacyjnos¢. To oczywiscie wymaga stworzenia NOWE]
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krzywej S, a to wymaga wyobrazni i wiedzy. A co najwazniejsze, wymaga zro-
zumienia konieczno$ci natychmiastowego dziatania. Jest to wyzwanie, ktéremu
trzeba sprosta¢ w czasie kilku najblizszych lat. W przeciwnym wypadku Polska
znajdzie si¢ w pulapce miernych dochodéw, ktére nie beda mogly wzrosnac ze
wzgledu na konkurencje z Azji. Polska straci wiec stanowiska pracy inzynierskie
i produkcyjne wytwoércze i stanie sie calkowicie zalezna od innych krajéw, a to be-
dzie przeciez koniec naszych marzen o sukcesie. Pamietajmy, ze zaakceptowanie
przecietnosci jest putapky. Sami staniemy sie wiecznymi $redniakami.

Druga odpowied? jest nieco bardziej skomplikowana. Niedawno zostata zapro-
ponowana w USA teoria rozwoju $wiata pod nazwg G-0. Teoria ta opisuje rozwdj
$wiata jako wynik zlozonego procesu, w ktérym uczestniczg wszystkie panstwa.
Rola poszczegdlnych panistw jest zalezna od ich potencjalu gospodarczego, mili-
tarnego, ludzkiego, od potozenia geograficznego i politycznego itd.

W niedawnej przeszlosci mieliSémy system dwubiegunowy z ZSRR i USA,
pézniej system jednobiegunowy — jedynie z USA. Ostatnio istniat system G-7 z
siedmioma gléwnymi graczami.

Obecnie mamy tylu waznych graczy, ze system moze by¢ nazwany G-0. Taka
sytuacja stwarza obecnie niestychane mozliwosci dla panstw takich jak Polska,
ktére mogg stac sie regionalnymi jezyczkami u wagi i uzyskac przez to ogromna
przewage konkurencyjna nad sgsiadami. Taka przewaga bedzie réwniez zwigzana
z korzy$ciami gospodarczymi i politycznymi.

Najlepszym przykladem takiego paristwa jest Turcja, ktéra ostatnio uzyskata
pozycje miedzynarodows i zwigzane z tym korzysci, ktére sg wszakze niepropor-
cjonalne do jej potencjatu. Oczywiscie strategia jezyczka u wagi wymaga lideréw
o wyjatkowej inteligencji sukcesu, czyli spelnienia przestanki numer dwa.

Najnowsze badania psychologiczne w USA ujawnily, ze sukcesy w zyciu osig-
gaja ludzie posiadajacy inteligencje sukcesu. Co to jest? Czym sie ona rézni od
tradycyjnej inteligencji analitycznej?

Inteligencja sukcesu skiada sie z trzech komponentéw:

e inteligencji praktycznej,
e analitycznej,
e kreatywnej.

Inteligencja praktyczna to umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw dnia co-
dziennego.

Inteligencja analityczna oznacza umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw ana-
litycznych, wymagajacych myslenia dedukcyjnego.
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Z naszej perspektywy najwazniejsza jest inteligencja kreatywna. Jest to umie-
jetno$¢ rozwigzywania probleméw twérczych, generowania nowych rozwigzan
poprzez myslenie abdukcyjne. Wiekszo$¢ ludzi posiada dwa pierwsze rodzaje inte-
ligencji. Kluczem do wynalazczosci i przywdédztwa jest za$ inteligencja kreatywna,
ktdrej zreszta mozemy sie nauczyd.

W ten sposéb dochodzimy do naszego ostatniego, trzeciego czynnika, do inzy-
nierii innowacyjnosci. Inzynieria innowacyjnosci jest nowa dziedzing zawierajaca
calg niezbedng i wystarczajgcg wiedze do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.
Inzynieria innowacyjnosci zostala poczatkowo stworzona dla innowatoréw. Pamie-
tajmy jednak, ze innowatorzy i liderzy maja wiele wspélnego. Ludzie z obu grup
muszg posiadaé umiejetno$¢ generowania nowych pomystéw i ich wdrazania. In-
nowatorzy sg zainteresowani pomystami technicznymi, wynalazkami, a liderzy
pomystami spotecznymi, gospodarczymi lub politycznymi. W obu przypadkach
proces generowania pomystéw moze by¢ nawet identyczny.

W ramach inzynierii innowacyjnoéci rozrézniamy inzynierie wynalazczosci
iinzynierie przedsiebiorczosci. Pierwsza to nauka o generowaniu pomystéw, a dru-
ga zajmuje sie ich wdrazaniem. Ale to juz sa szczegéty.

Pamietajmy réwniez, ze do wykorzystania tych trzech czynnikéw potrzebuje-
my: pasji, wyobrazni i wiedzy. Jezeli posiadamy te trzy skladniki sukcesu, praca
bedzie przyjemnoscia, a nasza wizja sukcesu zostanie zrealizowana. Jednocze-
$nie nie powinni$my si¢ ba¢ niepowodzen, traktujac je jako etapy, na ktérych
sie uczymy.
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ETOS PRACY I PROFESJONALNA POSTAWA
Na kongresie bytem pierwszy raz, specjalnie przyjechatem na t¢ okazje z Poznania.

Przede wszystkim ciesze sie, ze udalo mi sie spotkac z tak licznym gronem
ludzi trzezwo patrzacych na $wiat i wierzacych w sukces idacy za ciezka (i efektyw-
na!) praca. Podobaly mi sie wystapienia pana Englerta i pana Dareckiego, ktérzy
wielokrotnie podkreslali znaczenie etosu pracy i profesjonalnej postawy w walce
z bylejakoscia.

Inspirujacym akcentem bylo spotkanie z panig Zofig Noceti-Klepacka — jej
postawa, stowa — proste i prawdziwe, bez cienia ,gwiazdorzenia” — $wiadectwo
zwyklego cztowieka, ktéry odnidst wielki sukces sportowy wylacznie dzieki pracy
i duchowi walki. Brawo, pani Zofio!

Do Poznania wrécitem z nowymi przemysleniami i nowymi inspiracjami do

rOZWOjU.

Jacek Sledziriski

Lucyna Gtogiewicz
Studentka V roku ekonomii na Uniwersytecie Opolskim

KSZTALTOWANIE KREATYWNYCH, MLODYCH LUDZI
Inspirujaca dla mnie byta wypowiedZ wiceminister nauki, ktéra w obecnych cza-
sach zauwaza potrzebe ksztaltowania kreatywnych, mlodych ludzi: , Czas tworzy¢
nowe pokolenie liderow — otwartych, nieszablonowo myslgcych”.

Gléwna idea Kongresu Obywatelskiego to przede wszystkim trwale forum re-
fleksji, dialogu i samodoskonalenia; czyli zatrzymanie si¢ i zastanowienie nad
sobg, swoja przysztodcia i mozliwoscig inspirowania innych ludzi. To réwniez na-
sycenie sie dobrg energia na kolejny rok.

Wazne jest réwniez, by zmieniajac $wiat, zacza¢ od samego siebie. Jak powie-
dziat Jan Englert: ulepszajmy siebie.
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Dariusz Standerski

Student | roku Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych
Studiow Humanistycznych i Spotecznych na Uniwersytecie War-
szawskim

INTERDYSCYPLINARNOSC

Jak powiedzial pan Robert Firmhofer: ,Konflikt pomiedzy osobami, ktére majg za-
interesowania techniczne, przyrodnicze czy humanistyczne, jest absolutnie sztuczny
i kompletnie absurdalny — nam sg potrzebne wszystkie te kompetencje”. Moim zdaniem
to wlasnie interdyscyplinarno$¢ bedzie kluczowa dla naszego rozwoju w nastep-
nych dziesiecioleciach.

tukasz Choromariski
Uczer | klasy Technikum Ekonomicznego w Ostrofece

AKTYWNY UDZIAE W ZYCIU SPOLECZNYM

Wedtug mnie Polska to kraj bylejakosci i bezprawia. Stwierdzenie ,bylejakos$¢” pa-
dio w jednym z przeméwien podczas sesji plenarnej na Kongresie Obywatelskim.
Jakze trafne i pasujace stowo do obecnej sytuacji w naszym kraju. Jest niedobrze
wedlug mnie dlatego, ze by¢ moze nie do korica kompetentni i solidni ludzie
zajmuja sie bardzo waznymi sprawami dotyczacymi nas wszystkich (np. zawsze
s bledy w egzaminach maturalnych, zawodowych itp.). Mysle, ze to, iz jestesmy
obywatelami UE, zobowigzuje nas do tego, aby nie odbiega¢ od standardéw euro-
pejskich i poprawic obecna sytuacje. By w przysztosci zylo nam sie lepiej, obywatele
muszg bra¢ aktywny udzial w zyciu spotecznym — od spraw sasiedzkich, poprzez
sofectwa, gminy, powiaty, az po poziom kraju i UE.
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Maria Kowalska
Absolwentka dziennikarstwa i komunikacji spotecznej na Uni-
wersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Obecnie pracuje

w Miejskim Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej w Chetmie

EMPATIA KOMUNIKACYJNA
Potrzebna jest nam empatia komunikacyjna (wypowiedz dra hab. Krzysztofa
Szczerskiego).

Doskonali liderzy zdobywaja zaufanie i poparcie ludzi, bo w pelni si¢ z nimi
utozsamiaja. Bez empatii nie da sie osiggnac tego stanu, a bez innych ludzi nie
osiaggniemy nic, wiec zblizajmy si¢ do doskonatosci w przywddztwie. Bedac empa-
tycznymi w komunikacji, zapamietamy stowa: , Nie ulepszajmy innych, ulepszajmy
siebie...” (wypowiedZ Jana Englerta). Zrozumienie innych jest gwarancja sukcesu.

Karolina Ropiak
Uczennica | klasy Technikum Ekonomicznego w Ostrofece

POMOC DRUGIEMU

Szczegblng mojg uwage zwrdcito przeméwienie wygtoszone podczas sesji plenar-
nej Kongresu Obywatelskiego przez panig Zofie Klepacks. Poruszyta Ona bardzo
wazny temat, jakim jest pomoc drugiemu czlowiekowi. Ona sama pomogta matej
dziewczynce, pokonujac swoja stabos¢ podczas startu na Olimpiadzie. Jest znang
osoba, a zajela sie zdrowiem matej dziewczynki, sasiadki po prostu. Oddata dla
niej swéj medal, na ktéry bardzo cigzko pracowata, bo chciata dac tej matej osébce
troche radosci i fatwiejszego zycia w ciezkiej chorobie. Mysle, ze pani Klepacka
swoja postawa zastuguje na nasz wielki szacunek i moze by¢ dla nas, mlodych
ludzi, autorytetem.
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Karolina Bednarczyk

Joanna Krawczyk

Monika Olbrys

Uczennice Technikum Ekonomicznego z Zespotu Szkét Powia-
towych w tysych

OBYWATELSKA PERSPEKTYWA

VII Kongres Obywatelski to dla nas pierwsze tego typu spotkanie, ludzi, ktérzy
uwazajg, ze warto z obywatelskiej perspektywy omawia¢ zagadnienia majace zna-
czenie dla catego kraju!

Jestesmy zachwyceni. Wspaniate w formie, interesujace, bogate w tresci wysta-
pienia ciekawych gosci na sesjach plenarnych. Idealnie dobrane tematy szczegéto-
we. Sesja tematyczna, w ktdrej uczestniczyty$my, to ,Innowacyjnosc¢ i konkuren-
cyjnoéc polskich przedsiebiorstw — gdzie lezy pies pogrzebany?”. Dla nas wazna
— bo mamy zajecia z tworzenia i prowadzenia mini-form. Sesja byta bardzo cie-
kawa, zywa, konkretna. Spedzity§my ciekawie czas, utwierdzity§my sie w naszych
zamierzeniach symulacji MSP, dowiedziaty§my sie wielu rzeczy, ktére przedstawi-
ty$émy naszym kolegom z zespotu przedsiebiorczosci. Z niecierpliwo$cia czekamy
na VIII Kongres Obywatelski!
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Agnieszka Postuszna
Studentka Il roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie na
kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze

ZBLIZAC SIE DO PERFEKCJI KAZDEGO DNIA

Osobg, ktéra zainspirowala mnie, wlewajac we mnie ducha pasji i dziatania
w czasie Kongresu Obywatelskiego, byt pan Marek Darecki, prezes zarzadu WSK
,PZL-Rzesz6w” S.A. Pan Marek Darecki opowiadal o przelomie, jaki dokonat sie
w Dolinie Lotniczej, ktérej celem jest przeksztalcenie Polski potudniowo-wschod-
niej w jeden z wiodacych w Europie regionéw lotniczych.

Dolina Lotnicza rozwija si¢ z dnia na dzien, jest ona doskonatlym przykia-
dem, ze aby co$ osiggnac i stworzy¢, potrzebna jest nie tylko wizja, kreatywne
spojrzenie na rzeczywistos¢, ale przede wszystkim odwaga, zeby swoje plany wcie-
li¢ w zycie, motywacja, zeby nie spocza¢ na laurach i nieustanny wysitek, zeby
ulepszad swoje dzielo. Potrzebna jest my$l, ze poprzeczka do géry idzie kazdego
ranka i trzeba stawac sie coraz lepszym, zbliza¢ sie do perfekeji kazdego dnia, bo
kto§ moze nas w kazdym momencie wyprzedzi¢, jesli zwolnimy i zrezygnujemy
z doskonalenia siebie.

Nie ulepszajmy innych, ulepszajmy siebie, stawiajmy na rozwéj, mys$lmy przy-
sztosciowo i inwestujmy w innowacyjno$¢ — sg to stowa, ktére najlepiej wedlug
mnie oddajg mysl przewodnig Kongresu Obywatelskiego.
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1500 zarejestrowanych uczestnikéw VII Kongresu Obywatelskiego, wiekszo$¢ spo-
za Warszawy, wiekszo$¢ w wieku ponizej 30 lat. To fenomen, pewnie po czesci
wynikajacy z osobowoséci Pana Jana Szomburga, spiritus movens przedsiewziecia,
a po czesci z potrzeby debaty spotecznej. Hasto tegorocznego kongresu brzmiato:
,Postawy i umiejetnosci kluczem do sukcesu Polakéw”. Oto gtéwne mysli wybra-
nych dyskutantéw.

Pan Jan Englert, przywolujac ,Tango” Mrozka zauwazyl, ze motorem poste-
pu jest bunt, a to co mozna stworzy¢ z niczego to wiadza. Potrzebna jest nam
klarowna standaryzacja, gdyz po 1989 r. nie wyksztalcily sie autorytety i nie bylo
granic do obalania (do buntu). Zwrdcit tez uwage, ze Internet zmieniajac zasady
porozumiewania, spowodowal réwniez fatwos$¢ manipulacji. Podat przyktad kan-
dydata na studia w Szkole Teatralnej, kt6ry seplenil, a na pytanie: ‘czy Pan wie, ze
uniemozliwia to wykonywanie zawodu aktora’, odpark: frajer dykcja, grunt talen-
cik. Konkludujac Jan Englert stwierdzit: sprébujmy miec dykcje, nie pocieszajmy
sie tym, Ze inni maja gorsza. Nie ulepszajmy innych, ulepszajmy siebie.

Pan Edwin Bendyk, dziennikarz ,Polityki” wspominajac, ze wlasnie ukazat si¢
raport OECD o mozliwosciach rozwoju §wiata do 2060 r., podkreslil, ze skoniczyta
sie¢ nam dywidenda demograficzna, a w zwigzku z tym mamy wybdr pomigdzy
futurofilia, futurofobig, a nekrofilig polityczna. Apelowat o odzyskanie przysztosci
w kategoriach zasobu, o koalicje na rzecz rozumu, a takze o to, aby nie myli¢ celéw
ze $rodkami.
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Pan Robert Firmhofer, dyrektor Centrum Nauki Kopernik zastanawiat si¢ nad
tym, czy najlepsza drogg dla Polski jest upodabnianie sie do chorego zachodniego
$wiata, ktérego rola staje si¢ drugoplanowa. Czy organizacje o kulturze folwarcznej
(W 90%), odpowiedniej w przypadku standaryzowanego wytwarzania nie powin-
ny ewoluowac w kierunku nowoczesnych organizacji, sprzyjajacych poszukiwaniu
tworczych rozwigzan spotecznych, pytal R. Firmhofer. Jego zdaniem konflikt mie-
dzydyscyplinarny jest sztuczny, ale zmiana, a takze zmiana myslenia, boli...

Pan Jacek Santorski, psycholog biznesu wspominat, gdy w murach szacow-
nej Politechniki Warszawskiej przed 30 laty miat wyktad pt. ,Psychologia betonu”.
Podkreslal, ze obecnie konieczne jest doskonalenie samoswiadomogci, lepsze po-
znanie siebie i docenianie daru stuchania, aby nie bylo konieczne wdrozenie
programu ,Polska na kozetce”.

Pan Marek Darecki, Prezes Zarzadu WSK ,,PZ1-Rzeszé6w” S.A., nazwatl siebie
zwierzeciem korporacyjnym i méwil, ze trzeba skoriczy¢ z bylejakoscig i zastano-
wic sie nad tym, co zrobi¢, aby madrze wytwarza¢ wiecej. Do tego potrzebne jest
poczucie wlasnej misji i codzienne podnoszenie poprzeczki wobec siebie. Musi-
my wyjs¢ poza strefe komfortu i otwarcie méwic: ’ja sie nie godz¢’. Przedsigbiorca
przyznat, ze ostatnio obnizyt swoje prognozy odno$nie miejsca Polski za 10-20 lat.

Pan Marcin Skrzypek, TNN Brama Grodzka, Lublin podkre§lat znaczenie kul-
tury dla ksztattowania postaw zauwazajac, ze potrzebujemy fagodnosci, co nie
wyklucza pasji, a gonitwa i rozwdj nie sg pojeciami tozsamymi. Apelowat tez: 'cy-
wilizujmy egoizm’.

Pan Maciej Witucki, Prezes Orange Polska podsumowujac dyskusje podkre-
$lit dostrzegalny w wypowiedziach gtéd zmian oraz gléd wizji. Zauwazyl tez, ze
obecnie nie da si¢ zarzadza¢ rozkazami. Powinni$my mysle¢ o przysztosci, gdyz
tam spedzimy reszte zycia i o przyszltosci trzeba méwi¢ odwaznie, zwalczajac
bylejakosc.

Mozna postawic pytanie: jaki jest sens takich spotkani? Moim zdaniem braku-
je debaty nad przysztoscig Polski, rozmowy 0s6b reprezentujacych rézne poglady,
lecz potrafigcych rozmawiaé. Brak komunikacji pomiedzy reprezentantami réz-
nych opcji politycznych jest zauwazalny na co dzien.

Czy co$ wynika z kongresowego spotkania? Z pewnoscig to, ze kontynuacja
inicjatywy jest potrzebna, gdyz zmiana §wiadomo$ci spotecznej odnosnie koniecz-
noéci debaty o przysztosci Polski jest trudna i nie wystarczy klikniecie klawisza
komputera, a tym bardziej stynne Ctrl C-Ctrl V, aby to zmieni¢. Nikt za nas tego
nie zrobi.

dr Krzysztof Leja

70 EcHA KONGRESU



MYSELFDESTRUCT'S BLOG
P

ce o fimach,

#  Reenzje  Wywiady  Felietony  Gory, miasta, przestrzenie O mnie Wpisz tutaj tekst do wyszukania... [
% Strona gtowna > Felietony > Porzadek i rozwo6j — VII Kongres Obywatelski RSS feed
Q

Porzadek i rozwéj — VII Kongres Obywatelski

B 12/11/2012 & Tomek Jaukowicz ) Przeskoczenie do uwag G Dodaj komentarz Najnowsze wpisy
» Film interwencyjny to troche za mafto -

Pisanie o VII Kongresie Obywatelskim, w jakiejkolwiek formie jest zadaniem tylez “Uklad zamkniety” R. Bugajskiego

karkotomnym, co po prostu niewykonalnym. Pomimo pewnego sceptycyzmu, co do zbierania
sie na tego typu spedach i debatowania, bez jakiejkolwiek zdolnosci sprawczej, w postaci * Wymazywanie Taﬁpﬁqwa L
chociazby politycznego umocowania decyzyjnego, musze przyznaé, ze wystuchanie wielu “WY"'MYWG'JY"‘ AR Warsowa =
glosow faczylo sie w pewna wspolna harmonie w duchu troski o przyszlosc ow historycznej Wiarolomni” wg Bergmana

terra incognita zawieszonej gdzies miedzy Wschodem a Zachodem, wciaz poszukujacej 201
swojego miejsca i zwigzanej z nim tozsamosci. cz

2 - podsumowania:

Najpi

kalismy definicj

Pisanie o VII Kongresie Obywatelskim, w jakiejkolwiek formie jest zadaniem ty-
lez karkotomnym, co po prostu niewykonalnym. Pomimo pewnego sceptycyzmu,
co do zbierania sie na tego typu spedach i debatowania, bez jakiejkolwiek zdolno-
$ci sprawczej, w postaci chociazby politycznego umocowania decyzyjnego, musze
przyznad, ze wystuchanie wielu gloséw faczyto sie w pewna wspélng harmonie
w duchu troski o przysztos$c¢ owej historycznej terra incognita zawieszonej gdzies
miedzy Wschodem a Zachodem, wcigz poszukujgcej swojego miejsca i zwigzanej
z nim tozsamosci.

Najpierw szukali$my definicji postepu, wiec Jan Englert zaproponowat ujecie
Mrozkowe: , A teraz znajdziemy ide¢ (...) — Postep, proszg pana. — Ale jaki postep?
— Postgpowy. Do przodu.(...) — A tyt? — Tyt tez do przodu. — Ale wtedy przéd bedzie
z tytu? — Zalezy, jak patrzec. Jak od tytu do przodu, to wtedy przdd bedzie z przodu,
choc do tytu. — To jakies metne. — Ale postgpowe, prosze pana.” Poza tym méwit duzo
o ,pokoleniu ojcobdjcéw”, ktére, wchodzgc w dorosto$é na poczatku lat 90., doko-
nalo egzekucji dawnych mistrzéw, rozchwiania systeméw wartosci i demontazu
hierarchii tychze. Podsumowad mozna, ze nie liczy sie ,frajer-dykcja, grunt-talen-
cik”, lecz pozytywistyczny duch A. Comte’a ,ordo e progresso”. Bysmy pracowali
nad dykcja, bo nie jest Polsce potrzebna armia artystéw, lecz rzemieglnikéw.

Z racji tego, ze jest to do$¢ subiektywne ujecie, ruchem skoczka szachowego
(w duchu George’a Pereca) przeskoczymy do krétkiego wystgpienia Edwina Ben-
dyka w panelu plenarnym.

Rozpoczat od najnowszego policy paper OECD , Looking to 2060: Long-term
global growth prospects”, wskazujac na jeden zasadniczy pozytyw tej analizy,
ze brak jest strukturalnej niemozliwosci dalszego nie-rozwoju, kontrapunktujac
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tenze stwierdzeniem, ze dla Polski i Europy dobrze juz bylto (innymi stowy skon-
czyla sie wyplata z tzw. ,demograficznej dywidendy”). Potrzebne jest obranie nowej
perspektywy, w celu dolktadniejszego zrozumienia nowych trajektorii mozliwego
rozwoju potrzebne jest wciagniecie do dyskursu pojecia futurofilii, rozumiane;
jako nowatorskie spojrzenie na zagadnienia edukacji (szeroko pojetego inwesto-
wania w kapital ludzki) oraz innowacji. To ujecie jest przeciwienstwem futurofobii
zwigzanej z: falszywym realizmem (paradoks wigZnia: kto pierwszy zdobedzie i wy-
korzysta dany zaséb, nieche¢, brak sensu oszczedzania); psychologia zaprzeczenia
(no bo przeciez prognozy, jak chociazby Klubu Rzymskiego z 1972 r. si¢ nie spraw-
dzaja) oraz polityczng nekrofilia (czy wrecz foucault'owska nekropolityka). Istotne
wydaje sie tez zrozumienie, ze przyszto$¢ jest wirtualnym zasobem.

Dalej wskazywal na potrzebe odzyskania przez uniwersytety statusu ,trend-set-
teréw”, w ogdle szerszym wyzwaniem jest odzyskiwanie instytucji (tez organizacji),
by stworzy¢ nowy pakt spoteczny — koalicje na rzecz rozumu.

Robert Firmhofer odnosit si¢ do specyficznego dla polskiej rzeczywistosci re-
zimu kontroleréw $redniego szczebla, by udowadnia¢ na kazdym etapie, ze nie
Idtamiemy (w szkole w formie testéw, dalej egzaminéw, by w koricu trafi¢ na skar-
béwke, etc.) Wskazat tez na falszywe mierniki rozwoju (ilosci wylanego betonu)
jak i jego cele (po co gonimy emerytéw?). Centrum $wiata, za ktérym powinno
sie kroczy¢ jest gdzie indziej (BRIC). Potrzeba odbudowy spotecznego zaufania
i partycypacyjnej aktywnosci spotecznej. Dalej wskazywat na potrzebe stworzenia
nowych paktéw/uméw spotecznych, by przetamywac kulture folwarku (w mysl
badan prof. Hryniewicza), charakteryzujacej sie sztywna hierarchia i linearna ko-
munikacja ,w d6t” struktury spotecznej.

Przyszto$c jest tutaj, ale jeszcze nie zostata zauwazona.

Jacek Santorski wskazal na potrzebe odbudowania samo$wiadomosci (reflek-
syjnosci), by nie oddawac sie paranoiczno-politycznym bodZcom, a jednoczeénie
faczy¢ wigzami komunikacyjnymi silosowa strukture spoteczna, by ta byta zdolna
do wytwarzania. Wskazat tez, ze prawdziwym wyzwaniem jest juz nie tyle zdolnos¢
do méwienia (prowadzenia dialogu), lecz do stuchania i akceptowania wielosci glo-
SOw.

Dla Marka Dareckiego z kolei podstawowym zagrozeniem s3: ,zmora byleja-
kosci”, wiec trzeba sobie uswiadomic, ze poprzeczka idzie do géry kazdego ranka,
co wymaga otwartosci i akceptacji nieunikniono$ci zmian i wyjscia poza strefe
,zludnego” komfortu.

Marcin Skrzypek nawigzal do koncepcji deveLOOPmentu, rozwoju jako pew-
nej petli, ktéry wymaga nieustajacego poruszania sie naprzdéd, mimo iz dzialaja
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nieublagane prawa entropii. Uwzgledni¢ nalezy tez teze, ze kazdy kryzys determi-
nuje przyszly rozwdj.

Nawigzalem powyzej do wybranych wystapien w trakcie paneli plenarnych, dla
ktérych swoistym podsumowaniem bylo wystapienie Mario Raicha, w ktérym mé-
wil o trzech rodzajach innowacji (biznesowej, spotecznej i kulturowej). Kluczowym
zagadnieniem dla edukacji jest rozwdj kluczowych kompetencji (z uwzglednie-
niem ICT), ktére nabyte pomoga pdzniej tworzy¢, zorientowane na innowacje,
kreatywne interdyscyplinarne zespoty zadaniowe zdolne do samoksztalcenia. Nie
sposéb jednak budowac tego modelu bez odbudowy zaufania spotecznego, prze-
zwyciezenia martyrologicznej przesztosci oraz zniwelowania braku prawdziwego
partnerstwa pomiedzy organizacjami w ramach struktur spotecznych.

Niejako podsumowujac, tegoroczny Kongres Obywatelski skupiony byt silnie
z jednej strony na specyficznie pojmowanym mesjanizmie (zmieniajmy postawy,
edukujmy, potrzebne sg innowacje i kreatywnos¢, przestanmy by¢ podwykonawca-
mi, badZmy wytwdrcami), a z drugiej na pragmatycznym profetyzmie (futurofilii)
opartej o odzyskiwanie zasobéw w przysziosci, stawianie na interdyscyplinar-
nos¢, kompetencje, odtwarzanie wspélnoty i zaufania spotecznego od poczatkéw
edukagji.

Z pewnoscig te blisko 7 godzin spedzonych w gmachu Politechniki Warszaw-
skiej bylo okazja do wystuchania i wymiany wielu frapujacych i z pewnoscig
waznych pogladéw. Przezwycigzanie niemocy i inercji ziemi niczyjej jest zadaniem
bardzo istotnym dla naszego pokolenia, a jego rezultaty widoczne beda dopiero
w perspektywie 2060 roku. Niemniej jednak to dzisiejsze wybory determinuja to
w jaki sposéb zy¢ bedzie nasze pokolenie i w jaki spos6b Europa bedzie wygasza-
ta swoja dominacje, natomiast dla Polski wybdér pomiedzy Wschodem (dalekim)
a Zachodem (bliskim) bedzie nie tyle cywilizacyjnym przeklenstwem, lecz szansg
na to czy bedziemy $ciga¢ emerytéw, czy innowatoréw i czy odzyskamy nalezne
miejsce w bozym igrzysku dziejéw cywilizacji.

Tomasz Jatukowicz
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WOLNOSC i SOLIDARNOSC

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamosc i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i patistwo?

e Jak formowaé nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwéj przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢
Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ si¢ na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?



111 KONGRES AN
OBYWATELSKI

FORUM

2008 1. (800 uczestnikéw) g

v

Jaka modernizacja Polski:

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

e Drogi do dobrego rzadzenia

e Jak stworzy¢ regiony z krwi i ko$ci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES
OBYWATELSKI
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NI MEDIALNI:

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret mlodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

e Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

e Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI wieku?
Jak zapewni¢ ciaglos¢ i horyzontalno$¢ rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz pafistwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikariskiego” w edukacji?
e Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie(,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
mtlodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2012

Razem w siedmiu Kongresach
udzial wzieto:

450

panelistéw,

6930

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenistwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl






PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO:

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji?, Gdarisk 2012

e Budowa wspdlnot lokalnych —jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, Gdanisk
2012

e Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

e Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur?, Gdarisk 2012

e Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondw, Gdanisk 2012

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdansk 2012

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

e Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdarisk 2011

e Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

e Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdarisk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

e Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku?, Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010

e Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarisk 2010
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Idea polskich miast, Gdansk 2010

Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, Gdanisk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdansk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdanisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdanisk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdansk 2009

Polacy — w putapce autostereotypow?, Gdanisk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdanisk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

Drogi do dobrego rzqdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008



o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

o Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

o Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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Wtadystaw Kosiniak-Kamysz
Minister Pracy i Polityki
Spotecznej

Debata plenarna
VIl Kongresu Obywatelskiego

Uczestnicy
VIl Kongresu Obywatelskiego
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- VI KONGRES OBYWATELSKI g |

POSTAWY | UMIEJETNOSCI KLUCZEM DO ROZWOJU
POLAKOW I POLSKI

MLODZI O VIl KONGRESIE OBYWATELSKIM

Gfowna idea Kongresu Obywatelskiego to zatrzyma-
nie i zastanowienie si¢ nad sobg, swojq przysztosciq
i mozliwosciq inspirowania innych ludzi. To réwniez
nasycenie si¢ dobrq energiq na kolejny rok.

Lucyna Grociewicz

Studentka V roku ekonomii na Uniwersytecie
Opolskim

Interdyscyplinarnosc bedzie kluczowa dla naszego
rozwoju w nastepnych dziesigcioleciach, dlatego tak
stuszna byta kongresowa teza Roberta Firmhofera,
iz konflikt pomiedzy osobami, ktére majq zaintere-
sowania techniczne, przyrodnicze czy humanistyczne
Jest absolutnie sztuczny.

DARIUSZ STANDERSKI

Student | roku Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych

i Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim

Szczegdlng mojq uwage zwrdcito przemdwienie
wygtoszone podczas sesji plenarnej Kongresu Oby-
watelskiego przez p. Zofig Klepackg. Swojq postawq
zastuguje na nasz wielki szacunek i moze byc dla nas
mtodych ludzi autorytetem.

KaroLINA Ropiak
Uczennica | klasy Technikum Ekonomicznego
w Ostrotece

By w przysztosci zyto nam sie lepiej obywatele
muszq brac aktywny udziat w zyciu spotecznym
od spraw sqsiedzkich poprzez sotectwa, gminy, po-
wiaty az na poziomie kraju i UE.

tukasz CHOROMANSKI
Uczen | klasy Technikum Ekonomicznego
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Rozwdj oparty na konsumpcji, kredycie i nieru-
chomosciach, to zupetnie cos innego niz rozwdj
oparty na oszczednosciach, inwestycjach, edu-
kacji i innowacjach. Musimy unika¢ doraznosci
i skupi¢ sie na fundamentach.
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Prezes Zarzadu, BZ WBK SA
Potrzebujemy ludzi zdolnych do stawiania nowych
pytar, zdolnych do zakwestionowania panujacej
wiedzy i przesadéw; myslacych interdyscyplinar-
nie; uczacych sie na wtasnych btedach; zdolnych
do zarzadzania wtasnym procesem uczenia sie.
Ogromnie wazny jest rygor myslenia etycznego,
czyli zdolnos¢ brania pod uwage etycznych, dtu-
gofalowych skutkéw réznych decyzji politycznych
i ekonomicznych.

MARIA ROGACZEWSKA

Socjolog, Uniwersytet Warszawski,

L. Projekt Spoteczny 2012

Teatr zawsze byt papierkiem lakmusowym nastro-
jow spoteczeristwa. Z tej wtasnie perspektywy
zauwazam, ze po chaosie niczym nieograniczo-
nej wolnosci i niemalze programowego burze-
nia wszystkich hierarchii, ludzie — takze mtodzi
ludzie — czujg potrzebe uczestniczenia w czyms
uporzadkowanym. Potrzebe odbudowania pew-
nej hierarchii wartosci; klarownosci, porzadku
i zrozumiatosci zasad.
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v Teatru Narodowego w Warszawie

W interesie nas wszystkich i w imie dobra na-
szej gospodarki powinnismy doskonali¢ wtasng
empatie i rozwijac jej dojrzate formy, zamiast jej
zaprzeczad i spychac¢ do lamusa rzeczy niemod-
nych, gdzie lezataby w towarzystwie innych zapo-

mnianych potrzeb egzystencjalnych, w tym réw- = @
niez potrzeby sensu wtasnej pracy. " ““
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DoOROTA SzCZEPAN-JAKUBOWSKA
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