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Wzmocnijmy fundamenty
naszego rozwoju!

LACZEGO NA V POMORSKIM KONGRESIE OBYWATELSKIM pytaliémy o system warto-

$ci, a na VI Kongresie stawialiémy kwestie dobra wspélnego? W odczuciu
wielu sa to kwestie oderwane od codziennego zycia, zbyt , filozoficzne” i abstrakcyj-
ne. Zwykle wolimy zajmowac sie konkretami, czesto o namacalnym charakterze.
Kiedy wiec mys$limy o modernizacji i rozwoju Pomorza, staja nam przed ocza-
mi przedsiewziecia materialne — autostrady, obwodnice, mosty, tunele, lotniska,
stadiony, aquaparki czy parki technologiczne. Mys$limy wiec intuicyjnie o moder-
nizacji infrastruktury technicznej, o poprawie ,twardych” uwarunkowan naszej
jakosci zycia.

W ostatnim czasie myslimy réwniez o pewnej zmianie priorytetéw w tym za-
kresie — aby nie tylko inwestowac w ,asfalty” i ,betony”, ale réwniez w laboratoria,
parki technologiczne, w bardziej zaawansowang infrastrukture. Powstaje jednak
pytanie, czy najnowocze$niejsze parki technologiczne, budynki uczelniane i labo-
ratoria gwarantuja nam sukces w sferze nauki, badan, technologii czy szerzej —
rozwoju opartego na wiedzy i innowacjach? Odpowiedz jest jednoznaczna — nie.
Wiemy przeciez, ze nowe technologie czy innowacje powstawaty czesto w ,gara-
zach”, a nie w I$nigcych szklem i stalg parkach technologicznych. Najwazniejsze
przestanki rozwoju proinnowacyjnego tkwig w sferze ,miekkiej” — w naszych war-
tosciach, postawach, zachowaniach i kompetencjach. Do dobrego rozwoju nie
wystarczy jedynie infrastruktura techniczna. Potrzebujemy przede wszystkim od-
powiedniej infrastruktury kulturowo-mentalne;!

Wszyscy wiemy, Ze nasza staboscia jest praca zespotowa, umiejetnosc¢ dobrej
komunikacji, wzajemne zaufanie i lojalnos¢, zdolno$¢ do myslenia i dziatania zbio-
rowego. Jak wykorzysta¢ nowoczesne laboratoria, jesli wcigz mamy deficyty w tych
kompetencjach, bez ktérych nie mozna uprawiaé wspéiczesnej nauki?



Czas wiec, zeby$my przewartosciowali nasze myslenie o modernizacji i roz-
woju! Musimy wreszcie dostrzec te ,miekkie”, ,abstrakcyjne” i mato konkretne
czynniki, ktére tak naprawde zadecyduja o tym, czy nie utkniemy w putapce kon-
kurowania niskimi ptacami i dobrym podwykonawstwem.

Tej refleksji stuza wilasnie Kongresy Obywatelskie. I nie jest ona kierowana
jedynie do przedstawicieli wladzy, ale do nas wszystkich — Obywateli Pomorza.
Bo to gtéwnie od nas zalezy, jak bedziemy wychowywali nasze dzieci, jak beda
funkcjonowaty nasze instytucje — szkoty, przedsiebiorstwa, szpitale, uczelnie czy
urzedy.

Tak jak inwestujemy w infrastrukture twardg — techniczng, tak tez powinni$my
inwestowac w infrastrukture ,miekky”, w sfere naszych postaw, wzorcéw zachowan
i kompetencji. To jest prawdziwy fundament naszego rozwoju indywidualnego
i wspélnotowego. Wszyscy wiemy, ze domy budowane na zlych fundamentach
nie moga by¢ wysokie i stabilne. Warto wiec pomysle¢, jak wzmocni¢ pomorskie
fundamenty trwalego rozwoju. Naleza do nich niewatpliwie nawyk i umiejetnos¢
mysélenia i dzialania w imie dobra wspélnego.

Dlatego dziekuje wszystkim méwcom i uczestnikom VI Pomorskiego Kon-
gresu Obywatelskiego, ze chcieli po$wieci¢ swdj czas i energie, by wspdlnie
zastanowi¢ sie nad wyzwaniami stojagcymi przed Pomorzem, oraz poszukiwac drég
i sposob6w, by im sprostac.

Z powazaniem,
dr Jan Szomburg

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
Inicjator i organizator Kongresu Obywatelskiego
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Dr Jan Szomburg, prezes Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, inicjator i organizator Kongreséw Obywatelskich,
doktor nauk ekonomicznych z doswiadczeniem akademic-
kim (w latach 1974-1990 pracownik naukowy na Uniwersyte-
cie Gdaniskim). Zatozyciel Instytutu Badarn nad Gospodarka
Rynkowa (1989). Od 1980 r. zaangazowany w dziatania
gdanskiej ,,Solidarnosci”; wspétorganizowat regionalny ruch
samorzaddw pracowniczych; w stanie wojennym wspétpra-
cowat z podziemiem; od drugiej potowy lat osiemdziesia-
tych zwigzany z gdariskimi liberatami. W 1988 r. wspdlnie
z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy w Euro-
pie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w refor-
mach wiasnosciowych niemal w catej Europie Wschodniej).
Wspéttwérca polskiej mysli transformacyjnej dotyczacej go-
spodarki. Inicjator i organizator nowych, innowacyjnych plat-
form debat publicznych stuzgcych dialogowi miedzysro-
dowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego Forum
Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwo6j (2004-2005), Polskiego Forum Obywatelskiego
(od 2005 do dzis). Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspdlnotowoscig Polakéw.

Piotr Zbieranek, socjolog i psycholog, pracownik naukowo-
-badawczy w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa.
Jego zainteresowania badawcze, oprécz zycia publicznego,
obejmuja sfere kultury, edukacji oraz komunikacji spotecz-
nej. Koordynowat m.in. panele ,,Edukacja i wiedza” i ,Warto-
$ci i style zycia” w ramach foresightu regionalnego ,Pomo-
rze 2030". Od 2010 r. jest zaangazowany w prace Kongresu
Obywatelskiego. W 2011 r. na podstawie autorskich badan
opublikowat ksiazke Polski model organizacji typu think tank.



JAN SZOMBURG CzaS na
PIOTR ZBIERANEK z |
dobro wspdlne!

DYBY NASZ SWIAT SKLADAL SIE JEDYNIE Z prostej sumy intereséw wszystkich lu-

dzi, nie méglby pewnie istnie¢. Nie moglibySmy ze sobg wspétdziataé, nie
pomagaliby$my sobie, nie byloby parkéw, prawa ani drég. Spoiwem, ktére tworzy
spoleczenistwo i pozwala na jego rozwdj, jest dobro wspélne. Od tego, jak je rozu-
miemy, czy potrafimy je tworzy¢ i szanowac, zalezy, na jakim poziomie bedziemy
zyli. Im mniej dobra wspdlnego, tym wiecej walki o przetrwanie jednostki, sporéw
iwydzierania ,krétkiej kotdry”. Wiecej uktadéw i szemranych intereséw. Im wigcej
dobra wspélnego, tym tatwiej i lepiej zyje sie wszystkim.

Jako$¢ naszego zycia to ,gra zespotowa”

Jako$¢ naszego zycia, zaré6wno w sensie materialnym, spotecznym, jak i ducho-
wym, nie zalezy tylko od nas samych. Najbardziej obrazowo mozna ukazac ten
zwigzek na przyktadzie débr wspdlnych, z ktérych korzystajg i ktére wspéttworza
takze inni. Mozemy mied najlepszy samochdd, ale jesli drogi, ktérymi jezdzimy do
pracy, beda ciagle zakorkowane, kultura jazdy zas niska, to niewiele nam to da. Mo-
zemy prébowac zapewnic sobie bezpieczenstwo, odgradzajac sie wysokim murem
strzezonym przez straznikéw, ale jesli nie bedzie bezpieczenstwa publicznego,
nadal bedziemy narazeni na przykre niespodzianki. Mozemy mie¢ duze oszczed-
nosci, ale jesli zta polityka panistwa spowoduje wysoks inflacje, ich warto$¢ moze
sie radykalnie zmniejszy¢. Mozemy by¢ optymistami i tryskac¢ dobrg energig, ale
jesli w naszym otoczeniu bedzie panowat ciaglty pesymizm, narzekactwo i zawisc,
nie uchronimy sie przed zlg energia.

* Tekst ukazat sie¢ w ,Dzienniku Battyckim” z 30 kwietnia—1 maja 2013 r.



Nie jestesmy w stanie catkowicie sprywatyzowad swojego zycia i uniezaleznié
sie od innych. Zawsze bedziemy zalezni od otoczenia spotecznego i politycznego
(wladzy publicznej). Z kolei dazenie do takiej ,prywatyzacji” nie ma sensu, gdyz
istotnym sktadnikiem jakosci naszego zycia sg dobre relacje miedzyludzkie i po-
czucie sensu zycia, jakie z nich wyptywa. Warto wobec tego zastanowi¢ sie nad
tym, jak sobie ulozy¢ wzajemne relacje nie tylko indywidualne (ja—inni), ale tez
grupowe (my—oni). I w tej refleksji myslenie kategoria dobra wspdlnego jest do-
brym ,kompasem”.

Dobro wspdlne - reguly naszej ,gry”

Idea dobra wspélnego okazata sie historycznie funkcjonalna i przyczynita sie do
rozwoju cywilizacji, w tym do ogromnego rozwoju materialnego poziomu zycia
ludzkosci. U jej podstaw lezy nie tylko my$lenie kategoriami wspélnego interesu,
ale takze, a nawet przede wszystkim, myslenie empatyczne — poczucie wspétodpo-
wiedzialnosci za innych, takze za tych, ktérzy jeszcze sie nie narodzili, za przyszte
pokolenia. To na takiej bazie emocjonalnej stworzono pierwszy na $wiecie park
naturalny Yellowstone — dostepny obecnie dla wszystkich. A mozna bylo przeciez
te cudowne tereny ,podzieli¢ na dziatki i sprzedac”.

Obecno$¢ idei dobra wspélnego w naszym zyciu indywidualnym, spotecznym
i politycznym jest konieczna dla uczynienia naszego rozwoju zréwnowazonym,
wiekszej konkurencyjnosci i lepszej jakosci zycia. To wlasnie dzigki niej ludzie sg
w stanie w rozmaitych kwestiach odlozy¢ antagonizmy na bok i wspdlnie sie zasta-
nowi¢ — w trudnym procesie dialogu — jakie rozwiazanie jest najlepsze z punktu
widzenia nas wszystkich.

Oprécz samej $§wiadomosci istotnosci dobra wspdélnego wazne jest wyksztal-
cenie w sobie nowych kompetencji. Kluczem do sukcesu sa w tym przypadku
empatia i szacunek, ktére stanowia podstawe uwaznego, aktywnego stuchania
i dialogu z ,ta drugg strong”. Dzieki temu miedzy innymi réznica zdan, nawet
przeradzajaca si¢ w otwarty spor, przestaje by¢ traktowana jako zagrozenie, a staje
sie szansg na rozwdj, na znalezienie lepszego, bardziej trwalego rozwigzania.

Czy ,gramy” do jednej bramki?
Obecnie zauwazy¢ mozemy wokdét nas wielki niedostatek myslenia i dziatania

w imie dobra wspdlnego, co prowadzi do nieefektywnosci chociazby w sferze in-
westycji publicznych i do nieréwnowag rozwojowych. Wynika to z tego, Ze nie
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mamy nawyku namystu i prowadzenia dialogu dotyczgcego dobra wspdlnego, nie
mamy takze koniecznych do tego umiejetnosci. Deficyt ten wystepuje obecnie na
wszystkich szczeblach: od jednostki, przez rodzine, mate i duze spotecznosci, az
do poziomu panstwa, i we wszystkich dziedzinach — od edukacji, zycia religijnego
czy mediéw, az po administracje czy polityke.

Droga III Rzeczypospolitej, kt6rg przechodzimy od 1989 roku, nie jest znaczo-
na umacnianiem sie kultury myslenia i dzialania w imie dobra wspélnego. Wrecz
przeciwnie — egoistyczny indywidualizm, familiaryzm i klientelizm (interesy gru-
powe), a takze procesy segregacji spotecznej wcigz postepujg. Dotyczy to takze
wladzy publicznej, ktéra nie zawsze stanowi skuteczny ,bufor” pomiedzy partyku-
larnymi interesami a dobrem wspélnym — wcigz zbyt czesto programowanie roz-
woju sprowadza sie do zestawienia ,babli” intereséw grup, §rodowisk i instytucji.

Cywilizacyjnym skokiem rozwojowym falszywie nazywamy rézne material-
ne twory ze szkla, stali, betonu i asfaltu, sfinansowane zreszta w duzej mierze
nie z wypracowanych przez nas samych $rodkéw, lecz z funduszy uzyskanych
z Unii Europejskiej. Tymczasem istotg cywilizacji s3 wzorce my$lenia i dziala-
nia, kompetencje i habitusy — zapominamy, ze twory materialne s3 jedynie tego
efektem. Wcigz brakuje nam ,zarazliwej” wizji calosciowej modernizacji w imie
dobra wspélnego, ktéra obejmowataby nie tylko stabilne mechanizmy rozwoju eko-
nomicznego i spolecznego, ale tez przede wszystkim wzorce naszego myslenia
i dziatania, odzwierciedlone takze w instytucjach. Niestety, dzialania rozwojowe
panistwa maja Scisle technokratyczny charakter i skupiaja sie raczej na realiza-
¢ji poszczegdlnych projektéw i obstudze istniejacych intereséw niz na tworzeniu
i wprowadzaniu w zycie calo$ciowej wizji rozwojowej, uwzgledniajacej réwniez
interesy mlodego pokolenia.

Jednocze$nie wladze publiczne coraz czesciej, zamiast wspiera¢ budowe spote-
czenstwa obywatelskiego, zaczynaja je wypierac i uzaleznia¢. Coraz silniej odczu-
wamy, ze brakuje zréwnowazonego ,ekosystemu” dla dziatan i inicjatyw obywateli
i przedsiebiorcéw. Brakuje tez zrozumienia, ze w autentyczny dialog wladza—oby-
watele warto zainwestowac, poniewaz chroni on przed wieloma ztymi decyzjami,
czgsto o nieodwracalnych skutkach.

Jednakze takze my, obywatele, nie pozostajemy bez winy. Rzadko stawiamy
dobro wspdlne ponad wlasny interes. Zawlaszczamy dobra wspélne — czyniac
prywatne z tego, co wspélne, nie interesujemy sie i nie zabieramy glosu w spra-
wach publicznych; czesto brakuje nam tez w codziennej gonitwie empatii, checi
wystuchania drugiego cztowieka. Réwniez my musimy sie wiec nauczy¢ posta-
wy szczerego troszczenia sie o dobro wspélne w miejsce roszczen wysuwanych
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pozornie w jego imieniu. Brak myslenia w kategorii dobra wspélnego prowadzi
miedzy innymi do sytuacji, w ktdrej brakuje ,smaru” oliwigcego wzajemne rela-
cje w tréjkacie nauka, biznes i administracja. A bez tej wspétpracy nie potrafimy
wykorzystaé¢ w pelni stojacych przed nami szans rozwojowych.

O rozwoju dla dobra wspoélnego

Niedostatek definiowania dobra wspélnego w dialogu i z uwzglednieniem wszyst-
kich zainteresowanych odczuwamy takze tu, na Pomorzu. Jest to szczegdlnie
ktopotliwe w §wietle licznych dylematéw rozwojowych, nad ktérych rozwigzaniem
powinni$my sie wspdlnie zastanowi¢ w zgodzie z ideg dobra wspélnego. Jak po-
winien wygladac rozwéj Pomorza — w jakim kierunku powinien zmierzaé rozwdj
gospodarczy i spoleczny, czy powinno ono by¢ jedno- czy tez wielobiegunowe?
Jak ulozy¢ wzajemne stosunki pomiedzy wladza publiczna, sektorem obywatel-
skim a biznesem — na ile te sfery powinny sie przenikaé, czy wladza powinna je
kontrolowaé, czy wspiera¢ i wspétpracowac z nimi? Jak wlaczaé obywateli w zy-
cie wspdlnot lokalnych i catego regionu — co i jak zrobi¢, zeby obywatele stali sie
silnym aktorem rozwoju, poczawszy od planowania wykorzystania obiektéw spor-
towych, na strategii rozwoju wojewédztwa koniczgc. Jak wykorzystac §rodki unijne
w perspektywie 2014-2020 — co i jak zrobi¢, zeby maksymalizujac zyski rozwojowe,
zminimalizowac ich negatywny wptyw na nasz regionalny habitus i przygotowac
sie jednocze$nie na odciecie finansowej ,kropléwki”? Jak madrze te $rodki zain-
westowad dla dobra wspdlnego w przysztosci, a nie skonsumowac je ,tu i teraz”?
To tylko niektére ze strategicznych dylematéw, ktérych nie da sie dobrze rozwigzac
bez odniesienia do idei dobra wspdlnego.

Na te pytania bedziemy poszukiwali odpowiedzi, wspélnie z przedstawicielami
wiadzy publicznej, na VI Pomorskim Kongresie Obywatelskim, ktéry odbedzie si¢
11 maja 2013 roku w gmachu Politechniki Gdaniskiej. W jego ramach dobro wspél-
ne stanie sie ,kompasem” naszej obywatelskiej debaty. Serdecznie zapraszamy
i liczymy, ze wspdlnie — w obywatelskim, miedzysektorowym i miedzysrodowi-
skowym dialogu — uda nam sie przyblizy¢ do odpowiedzi na te fundamentalne
pytania.
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Dariusz Rosati, ukoriczyt studia na Wydziale Handlu Zagra-
nicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa). Od 1990 r. profesor tytularny
w SGH. Specjalista w dziedzinie polityki makroekonomicz-
nej, integracji europejskiej, finanséw i handlu miedzynaro-
dowego. Zatozyciel Instytutu Gospodarki Swiatowej w SGH.
W latach 1988-1991 byt dyrektorem Instytutu Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego, a 1989-1993 partner w firmie
konsultingowej TKD — Ernst & Young Poland. Obecnie profe-
sor w Szkole Gtéwnej Handlowej i w Wyzszej Szkole Handlu
i Prawa im. R. tazarskiego w Warszawie. W latach 1991-1995
szef sekgji krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej Europejskiej
Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie, a 1995-1997 mini-
ster spraw zagranicznych RP. W latach 1998-2004 cztonek
Rady Polityki Pienieznej. Byty poset do Parlamentu Europe;j-
skiego. Od 1999 r. cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 1969).
Od 2011 r. czlonek Rady Programowej Bruegel Institute
w Brukseli.



DARIUSZ ROSATI

Altruistyczny egoizm.
O dwo6ch wymiarach
dobra wspélnego

POLECZNOSC LUDZKA NIE JEST GROMADA ROBINSONOW — nie zyjemy na bezludnych
S wyspach. Zyjemy we wspolnej przestrzeni — fizycznej, informacyjnej i kultu-
rowej. Nasze dzialania, ale tez nasze zaniechania wplywaja na zycie innych ludzi.
Nasze zycie nie zalezy tylko od nas — zalezy takze od tego, co robig wspétobywa-
tele — nasi sgsiedzi, pracodawcy, rodzina, klienci, petenci, czyli ci wszyscy ,inni”,
ktérzy codziennie uczestnicza w jaki§ sposéb w naszym zyciu. Ta wspétzaleznosé,
ktéra sie wytwarza, a ktéra decyduje o naszej jakosci zycia, przyjmuje rézne formy.
To sa nie tylko wiezi ekonomiczne, prawne, ale takze kulturowe czy emocjonalne.
Istnienie tych wspdlnych przestrzeni, tych powiazan pomiedzy ludZzmi, fakt, ze nie
ksztattujemy naszego losu w sposéb absolutnie samodzielny, powoduja, ze istniejg
dobra wspélne, publiczne. Ich istnienie za§ wplywa na nasze starania, aby w tych
obszarach, w ktérych dziatamy wspdélnie lub w ktérych skutki dziatan wielu ludzi
maja wplyw na codzienny byt calej wspdlnoty, dominowata réwniez §wiadomos¢,
ze dzialania kazdego z nas maja takze wptyw na losy innych.

Te dobra wspdélne ekonomisci nazywajg dobrami publicznymi. To s3 takie do-
bra, kt6rych konsumpcji nie mozna ograniczy¢ tylko do tych, ktérzy za nie zaplaca.
Takimi dobrami jest §wieze powietrze, brak hatasu, czyste ulice, zdrowa woda,
przyjazne srodowisko — nie tylko naturalne, ale takze kulturowe i prawne. Jest to
park w sasiedztwie, a takze winda w bloku czy wspélny korytarz, z ktérego ko-
rzysta wielu ludzi. Jako ze wszyscy korzystamy z tych débr, nie jestesmy w stanie
ich w pelni sprywatyzowad, odizolowac od innych i korzysta¢ z nich wylacznie
samodzielnie. Ludzie uznali, ze nalezy je podda¢ jakiej$ regulacji. Trzeba mied
nad tym kontrole, tak aby nie dochodzilo do naduzycia praw korzystania z tych
débr kosztem komfortu i samopoczucia innych ludzi. Dlatego ludzie tworza spe-
cjalne instytucje, ktérych zadaniem jest ochrona débr publicznych. W tym celu
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powstalo prawo, a paristwo stanowi najbardziej wszechstronng instytucje zorga-
nizowania spotecznosci ludzkiej wlagnie w celu ochrony débr publicznych. Nie
mniej wazne jest jednak oddziatywanie etyki i moralnosci — norm i zasad, ktére
wyznaje kazdy z nas. To wszystko sg pewne instytucje, za pomocg ktérych stara-
my sie regulowad dostep do débr publicznych wlasnie w interesie szerszym niz
interes nas samych.

Gdybym sie do tego ograniczyl, méwiac o dobru wspélnym, to stworzytbym
wrazenie, ze przestanka do jego pielegnowania jest to, ze chronimy w pewnym
sensie wlasny interes. Po prostu staramy sie, aby inni postepowali wedtug regut,
poniewaz gdyby tak sie nie dziato, my mogliby$my poczuc sie pokrzywdzeni czy
tez rzeczywiscie zostaliby$my poszkodowani. Wydaje mi sie, ze jest to definicja
zbyt waska. Dobro wspdlne jest bowiem czyms$ wiecej niz tylko w czesci egoistycz-
nym podej$ciem do traktowania débr wspdlnych. Wydaje sie, ze dobro wspdlne to
jest réwniez co$, co wigze sie ze zdolno$cia dzielenia si¢ z innymi wlasnym, indy-
widualnym dobrem. I tu wkraczamy w obszar zachowan, ktére najkrécej mozna
ujac jako poswiecanie siebie dla innych. Tu odnalez¢ mozna wszystko, co wigze
sie z solidarnoscig, empatia, a szerzej — takze z postawami obywatelskimi. Takie
zachowania wynikaja z tego, ze wielu z nas i —- mam nadziej¢ — Ze coraz wiecej lu-
dzi czujg sie wspétodpowiedzialni za to, jak Zyja inni. Nie tylko w sensie wymiany
wzajemnych grzecznosci, lecz takze codziennej pracy. Jezeli sasiad bedzie utrzy-
mywatl winde w czystosci, to bedziemy obaj z tego korzystali. Jest to takze pewna
odpowiedzialnos¢ za innych, ktérzy sa w jakims$ sensie stabsi, a my czujemy pew-
na wspélodpowiedzialnos¢ za ich los. Niewazne, czy chodzi tu o tych, ktérzy sg
zbyt mlodzi, starzy, chorzy, albo o przyszte pokolenia, ktérych po prostu nie ma
jeszcze wéréd nas. Jedno, co ich faczy, to wlasnie to, ze glos tych grup pozostaje
stabo styszany, nie maja one wystarczajjco sily, aby samodzielnie upomnie¢ sie
o zaspokojenie wlasnych potrzeb.

Ta wspdlodpowiedzialnos¢ to kwestia etyczna. To juz nie jest poczucie wspdl-
nego interesu. To jest co$, co wynika z naszego czlowieczenistwa, najglebszych
przestanek humanistycznych. Ja bym powiedzial, ze wlagnie realizujac dobro
wspélne w tym drugim wymiarze — solidarnosci, empatii, pomagania innym —
wychodzimy z naszych codziennych rél pracownikéw, przedsigebiorcéw, klientdw,
lokatoréw, sasiadéw, a stajemy sie po prostu ludZzmi. I z tych postaw wlasnie rodzg
sie zachowania najszlachetniejsze wéréd ludzi, wszelkiego rodzaju cnoty obywa-
telskie polegajace na zdolno$ci do po$wigcania wlasnego dobra na rzecz dobra
innych, takie jak patriotyzm czy stuzba publiczna. Postawy poswigcenia siebie dla
innych wlasnie dlatego, ze oni potrzebuja w tej chwili wiecej.
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Spotecznosc ludzka potrzebuje débr wspélnych w obu wymiarach. I tych w sen-
sie wzajemnego interesu, czyli débr publicznych, ktére trzeba chronié, poniewaz
wszyscy z nich korzystamy, a takze tych o charakterze solidarnosciowym. Gdyby-
$my zbudowali panistwo, ktére jest oparte wylacznie na ochronie intereséw, to mam
wrazenie, Ze bytoby to panstwo bezduszne — bytoby strukturg, ktéra sie demoralizu-
je. Gdyby$my jednak zbudowali panistwo, ktére kieruje sie wylacznie warto§ciami
iignoruje kompletnie interesy, bytoby to najprawdopodobniej patistwo stabe. A za-
tem panstwo jest w pewnym sensie ucielesnieniem tych dwéch wymiaréw dobra
wspélnego. Wydaje sie, ze to mieli na mysli twércy naszej Konstytucji, zapisujac
w artykule pierwszym fundamentalne zdanie: , Rzeczpospolita Polska jest wspdl-
nym dobrem wszystkich obywateli”.

Czy rzeczywiscie jednak Rzeczpospolita jest wspdlnym dobrem wszystkich oby-
wateli? Czy wszyscy uwazaja, ze panstwo jest wspélnym dobrem? Czy szczerze,
z reka na sercu kazdy jej obywatel powie, ze nie ma pretens;ji do naszego panstwa?
A moze wskaze, ze nie uwaza go za dobro wspélne, a raczej opresyjny, bezduszny
twér, ktéry zamiast chroni¢ wolno$¢, wykazywaé pomocniczo$¢ i pomagac tym,
ktérzy tej pomocy potrzebuja, przeszkadza nam realizowac nasze cele i marzenia?
Mam wrazenie, ze w polskim spoteczenstwie jest bardzo wielu takich ludzi, kt6rzy
uwazaja, ze panstwo nie spetnia ich oczekiwan, nie dba o dobro wspélne w tych
dwdéch wymiarach.

Dlaczego tak sie dzieje? To polityka decyduje o tym, jakie jest paristwo. To ona
jest sztuka rzadzenia panistwem i to, czy polityka jest lepsza, czy gorsza, rzutuje na
to, czy spelnia ono nasze oczekiwania jako ucielesnienie dobra wspdlnego. To od
polityki zalezy to, czy paristwo bedzie zapewnia¢ nam tad ekonomiczny i prawny,
chronic nasza wolnosc oraz kierowac zyciem publicznym zgodnie z drogowskaza-
mi etycznymi.

Mamy bardzo krytyczny osad wobec polityki. Jestesmy czesto zdegustowani
i rozczarowani jakoscig polityki w naszym kraju. Ale warto pamietad, ze polity-
ka to wlasciwie my wszyscy. To my wybieramy co jaki$ czas politykéw, to my ich
oceniamy, dajac wyraz temu, czy spelniaja oni nalezycie swoje powinnosci. Oce-
niamy, czy politycy oddaja si¢ stuzbie publicznej, czy tez raczej realizuja jedynie
partykularne interesy. Najwiekszym wrogiem panistwa jako dobra wspdlnego nie
jest to, ze jest ono kierowane przez polityke, bo to jest rzecz naturalna. Natomiast
wrogiem jest to, Ze ta polityka moze ulec degeneracji. Dzieje sie tak z réznych
wzgledéw — obojetnosci naszych wspétobywateli, swoistej emigracji duchowej ze
sfery publicznej, podporzadkowaniu naszych dziatar partykularnym interesom,
ale tez wynika z krétkowzrocznosci czy populizmu. Wiele jest takich negatywnych
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zjawisk, ktére decyduja o tym, ze ostatecznie w wyniku ksztaltowania sie polityki
powstaje panistwo niespelniajace postulatu dobra wspdlnego. I wéwczas oczywi-
$cie nie mamy poczucia, ze artykul pierwszy naszej Konstytucji jest rzeczywiscie
czyms§, co znajduje odzwierciedlenie w rzeczywistosci.

Musimy pamietad, ze w ostatecznym rozrachunku dobro wspélne w najwyz-
szym stopniu zalezy od nas samych. Nie zwalajmy na politykéw — na ich nieudol-
no$¢ czy tez zte intencje — odpowiedzialnosci za to, ze w panistwie dzieje sie lepiej
lub gorzej. Bierzmy te odpowiedzialno$¢ w nasze rece. Powinnismy wszyscy miec
$wiadomosc tego, ze im bardziej bedziemy aktywni w wyrazaniu swoich pogladéw,
im bardziej bedziemy rozumie(, ze polityka ksztaltuje nasze panistwo, a polityke
ksztattujemy my, tym wiecej bedzie dobra wspdlnego w naszym zyciu.
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Maria Rogaczewska, pracownik naukowy Instytutu Socjolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini zespotu Pracow-
ni Kapitatu Spotecznego, wspéttwérczyni inicjatywy ,,Projekt
Spoteczny 2012” finansowanej przez CEE Trust. Specjalizuje
sie w badaniach dotyczacych roli Kosciota i religii w sfe-
rze publicznej, kapitatu spotecznego w spoteczeristwach
postkomunistycznych, a takze w badaniach ewaluacyjnych
i strategicznych dla instytucji polityki spotecznej oraz trze-
ciego sektora w Polsce. Cztonkini Laboratorium ,Wiezi”
i Stowarzyszenia Kobiet ,,Amicta Sole”.



MARIA ROGACZEWSKA ]ak uwolnié
energie spoleczng
Polakow?

SROD RYTUALNYCH, POWTARZANYCH OD LAT NARZEKAN na niski poziom kapita-

tu spolecznego w Polsce, mozna nie zauwazy¢ procesu oddolnych zmian
w polskim spoleczenstwie, ktére sprawiaja, ze mimo wszystko potrafimy coraz
wiecej spraw organizowad razem. Wystarczy zej$¢ z uniwersyteckiej katedry i ru-
szyé w podr6z po Polsce, by zobaczy¢, ze coraz wiecej spraw Polacy skutecznie
zalatwiaja w zespotach, grupach, po partnersku.

Udowodnita to juz udana organizacja Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej w 2012 t.
W toku przygotowan do tej imprezy wspétpracowato ze sobg stale kilkaset pod-
miotéw, instytucji, organizacji. Udawaly sie inicjatywy faczace srodowiska tak od
siebie odlegte jak kibice pitkarscy, policja, lekarze, wolontariusze, organizacje cha-
rytatywne (jak w interdyscyplinarnym projekcie zwigzanym z animacjg spoteczng
srodowisk kibicowskich ,Kibice Razem”).

Przebudzenie checi i zdolno$ci do wspdlnego dzialania potwierdzaja réwniez
réznego rodzaju partnerskie inicjatywy, rozsiane po catym kraju, takie jak centra
aktywnosci lokalnej, lokalne grupy dzialania, lokalne organizacje turystyczne. Re-
nesans przezywaja — czasem dzieki animacji kulturalnej i spotecznej — dawniejsze
inicjatywy, pochodzace jeszcze sprzed 1989 r., takie jak kota gospodyn wiejskich
czy ludowe zespoty sportowe (historyczna, najwieksza organizacja sportowa na
wsi w Polsce). Oprécz tego powstaja nowe, ciekawe ruchy spoteczne, proponujace
odwazng wizje catkowitej przebudowy okreslonej sfery zycia, takie jakie obywate-
le nauki, obywatele kultury czy rodzice zrzeszeni w akcji ,Ratujmy Maluchy” lub
Zwiazku Duzych Rodzin.

Wsréd przyczyn tej budzacej sie checi do wspdlnego dziatania mozna widzie¢
kryzys ekonomiczny, zmuszajacy ludzi do tego, aby skuteczniej budowali wokét
siebie trwale sieci wsparcia. Jednak — by¢ moze — w tych partnerskich inicjatywach,
w ktdre coraz chetniej angazuja si¢ Polacy, widac tez opowie$¢ o spoleczenstwie,
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ktére po dwudziestu latach kapitalizmu buntuje sie przeciwko jedynemu schema-
towi zycia. Kapitalistyczny schemat: ,coraz wieksza produkcja — coraz wiecej pracy
— coraz wiecej konsumpcji” wzbudza w wielu ludziach bunt. Nie widzg w nim
ani wiekszego sensu, ani dobra dla siebie i swojej rodziny, ani recepty na wlasna
tozsamos¢. Czesc z tych ludzi wraca do dziatani oddolnych (ktére jeszcze w PRL-u
byty z koniecznosci czestsze, cho¢ byly zazwyczaj takze nielubiane). Czasem sg
to odradzajace sie ,czyny spoleczne”, organizowane w mikroskali: wspélne sa-
dzenie ogrodéw dookota blokéw, odbudowywanie wiezi miedzy sasiadami (Dziert
Sasiada), stopniowy rozwdj oddolnych inicjatyw sportowych wokét ,orlikéw”. To
wyrazny sygnal, ze model kapitalistyczny na poziomie wielu pojedynczych ludzi
stat sie juz zbyt jalowy.

Trudno jednoznacznie powiedzie¢, czy w dlugiej podrdzy od systemu komu-
nistycznego ku wolnosci Polacy maja juz za soba etap obsesyjnej konsumpcji
i wyréwnywania krzywd za lata wyrzeczen i teraz beda masowo wraca¢ do takich
wartosci, jak wspdlnota i solidarnos$¢. Wydaje sie, ze na to jest jeszcze za wczesdnie,
bo wiele apetytéw konsumpcyjnych nie zostato jeszcze zaspokojonych.

Aby przyspieszy¢ pozadany zwrot w kierunku postaw i dziatan wspélnotowych,
warto zadbac o usuwanie barier i ograniczen, ktére tkwia przede wszystkim w umy-
stach ludzi. Zal6zmy zatem optymistycznie, ze cze$¢ Polakéw jest wewnetrznie
gotowa do przemiany ,antykapitalistycznej”, w ktérej coraz wazniejsze beda dla
nich wiezi i solidarno$¢ z innymi. Jednak z cala pewnoscia ta gotowos¢ dotyczy
przede wszystkim mniejszosci, czyli klasy $redniej — tej, ktéra ma nieco wiecej
czasu, bo zwykle pracuje na stalym etacie, i ma lepiej zaspokojone podstawowe
potrzeby. I nawet ta klasa $rednia — czyli de facto elita — wcigz napotyka wiele barier
i ograniczen we wspdlnych dzialaniach.

Oczywiscie najwigkszymi barierami sg przerost biurokracji i obsesja urzed-
niczej kontroli. Jednak s3 takze bariery mniej oczywiste. Jedna z tych mniej
oczywistych barier w dziataniu na rzecz dobra wspdlnego moze by¢, paradoksalnie,
~putapka aktywnosci”, w ktéra czesto wpadaja podmioty samorzadowe, bedace pod
presja szybkiego wydatkowania funduszy Unii Europejskiej. Bardzo duzo inwestu-
ja, ale czesto nie potrafig znalez¢ dla swoich inwestycji wlasciwych celéw i funkgji
spotecznych. Zbyt wiele nowo wybudowanych hal, ,orlikéw”, pieknych obiektéw
sportowych $wieci pustkami. Dlatego warto, razem z mieszkaficami, zastanowi¢
sie — po co naprawde budujemy ten czy inny obiekt? Jakie majg by¢ konkretne
efekty jego zbudowania dla ludzi, dla rodzin, dla spotecznosci? Rozbudowa mate-
rialna i techniczna nie wystarczy — trzeba ja wypetni¢ ,duchem?”, czyli spotecznymi
celami.
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Inny rodzaj bariery to myslenie schematyczne, czyli kopiowanie i przepisywa-
nie wcigz tych samych ,strategii rozwoju gminy”, planowanie rozwoju lokalnego
zgodnie ze schematem, ze ma by¢ wiecej galerii handlowych, wiecej rozrywek, wie-
cej sklepéw, maja powstac drogi i lotniska. W tym miejscu warto postawic¢ sobie
pytanie w duchu madrej tradycji $wietego Ignacego Loyoli (ktéry byt takze spraw-
nym menedzerem i organizatorem): Quid magis? — co moge uczyni¢ wickszego,
niz to, co uczynitlem do tej pory? Z moim zyciem, z lokalng wspdélnota, rodzing,
regionem? Czasem realizuje sie lokalnie bardzo duzo inicjatyw, ale brakuje w tym
wszystkim $mialej wizji, jednoczacej te wszystkie dzialania w jedng spéjna catos¢,
ktéra miataby sens czytelny dla wszystkich mieszkancéw.

Wreszcie, powazng barierg w dzialaniu na rzecz dobra wspdlnego jest upo-
rczywe niedostrzeganie pewnych probleméw spolecznych. Niestety, te problemy
bardzo rzadko stajg sie czescia $mialej wizji rozwoju — a powinny by¢ jej czescia!
Chodzi przede wszystkim o sprawy ludzi starszych, zdrowie spoleczenstwa
(fizyczne i psychiczne), aktywno$¢ fizyczng Polakéw, relacje miedzy pokoleniami,
wychowanie matych dzieci, wlaczanie 0séb niepelnosprawnych do spotecznosci,
a takze sposéb, w jaki Polacy rodzg sie, choruja i umieraja (wcigz niewystarczajaca
jakos$¢ opieki zaréwno okotoporodowej, jak i opieki nad umierajagcymi). W wielu
lokalnych spofecznosciach te sprawy sg nie tylko niezatatwione od lat, ale i nie sg
one nawet dobrze zdiagnozowane!

Wydaje sie, ze definiowanie pojecia ,dobra wspdlnego” powinno by¢ przede
wszystkim definiowaniem ,dobra najstabszych” (dzieci, ubogich rodzin, niepeino-
sprawnych). Kto§ inny — kto§ z zasobami, z duzym wplywem na podejmowane
decyzje — musi by¢ ich glosem, rzecznikiem, aby mozna byto odnalez¢ taka for-
mute dobra wspélnego, ktéra takze poprawi jakos$c zycia najstabszych grup.

Jest zbyt wczesénie, aby okresli¢, czy obserwowany ,od dotu” archipelag inicja-
tyw wspdlnotowych i partnerskich w Polsce spowoduje, ze takze wladze réznych
szczebli zaczng stopniowo dochodzi¢ do wniosku, iz trzeba odej$¢ do jedynego,
obowiazujacego do tej pory modelu modernizacji. Zapewne tak predko sie to nie
stanie, jednak dobra wiadomosc jest taka, ze mozna nadac jaka$ strukture ,doj-
rzewaniu do wspdlnotowosci”, tak jak pojedynczy cztowiek moze nadad strukture
wychodzeniu ze swoich wad charakteru, uzaleznien, egoizmu.

Tak jak pojedynczy cztowiek moze pracowad nad wlasnym rozwojem (np. metoda
12 krokéw, lub inng metoda samodoskonalenia), tak samo zespét ludzi czy wspélnota
moga ulepszaé same siebie. Paradoksalnie, wieksza wolnos¢ jest tam, gdzie jest
wiecej przestrzeganych standardéw, skryptéw dobrego zachowania, pozytywnych
rytuatéw, takich jak regularne spotkania, rozmowy, konsultacje, otwarty dialog.
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Aby wykorzysta¢ budzaca sie obecnie w Polsce, pozytywna spoteczng energie,
nalezy nie tyle usilowac ja kontrolowac, co raczej usuwac bariery i ograniczenia,
ktére te energie blokuja, i w znacznie wiekszym stopniu pozwala¢ obywatelom na
aktywne wspoéldecydowanie, szczegdlnie w tych przypadkach, gdzie wcigz panuje
silny autorytaryzm i brak partnerstwa, na przyklad szkota, szpitale, $wiat sportu
lub struktury zarzadzania w wielu jednostkach samorzadu.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na prosty fakt, ze dzieci i mlodziez maja natural-
ng chec i skfonnos¢ do zachowan zespotowych, do bycia druzyng. I zdecydowanie
wiecej czasu w procesie edukacji nalezy poswiecaé ksztaltowaniu tych ,druzy-
nowych” nawykéw, co mozna praktycznie wzmocnié przez zwiekszenie godzin
wychowania fizycznego juz w polskich przedszkolach, a takze wigczanie dzieci
we wspoéldecydowanie (np. o budzecie domowym rodziny czy budzecie ,orlika”).
Przede wszystkim jednak trzeba uczy¢ dzieci stalej pracy nad sobg, usuwania swo-
ich wad, gdyz dopiero trwaty nawyk walki z wtasnymi wadami umozIliwia jednostce
skuteczna walke z ograniczeniami spotykanymi w pracy, szkole, zyciu spotecznym.

Bez skutecznych narzedzi pracy nad sobg, podnoszenia sie z porazek, budowa-
nia swojej tozsamosci (ktérych to umiejetnosci zyciowych — life skills — polska szkota
nie uczy!) mlody cztowiek w zetknieciu ze §wiatem przezywa gleboka bezsilnos¢
i frustracje, ktére przekladaja sie na brak zaufania i checi do wspétpracy. Takie
narzedzia formacji charakteru sa mozliwe do wprowadzenia niekoniecznie w sa-
mej szkole, ale w nieformalnej przestrzeni edukacyjnej ,miedzy szkolg i domem”
(»orliki”, hale sportowe, $wietlice, kluby mtodziezowe, mlodziezowe rady miast).
Warto sprawi¢, aby wlasnie w tej przestrzeni miodzi ludzie uczyli sie umiejetno-
$ci zyciowych, takich jak sztuka wygrywania i przegrywania, budowanie zespotu,
podejmowanie ryzyka, asertywnos$¢ i zamienianie marzenn w konkretne cele do
osiggniecia.
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Mieczystaw Struk, marszatek wojewédztwa pomorskiego.
Urodzit sie 1 stycznia 1961 r. w Jastarni. Jest absolwentem
(1985) Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowa-
nia Fizycznego we Wroctawiu. Na Uniwersytecie Gdariskim
ukoriczyt studia podyplomowe w Instytucie Organizacji i Za-
rzadzania (1990) i na Wydziale Ekonomicznym w zakresie
integracji europejskiej (2001). Studia doktoranckie na Wy-
dziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-
cinskiego ukoriczyt w 2000 r. Prace w samorzadzie terytorial-
nym rozpoczat w roku 1988 w Urzedzie Miejskim w Jastarni,
gdzie do roku 1990 petnit funkcje naczelnika miasta. Przez
12 lat (1990-2002) byt burmistrzem Jastarni, od 1998 r.
takze radnym Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego. W la-
tach 1998-2002 byt przewodniczagcym Komisji Rewizyjnej,
w latach 2002-2005 przewodniczacym Komisji Strategii Roz-
woju i Polityki Przestrzennej. Od pazdziernika 2005 r. petnit
funkcje wicemarszatka wojewédztwa pomorskiego, a od
22 lutego 2010 r., po ustgpieniu Jana Koztowskiego, funk-
cje marszatka. W wyborach samorzadowych w listopadzie
2010 roku ponownie zostat wybrany na marszatka woje-
woédztwa pomorskiego. W latach 1998-2001 byt cztonkiem
Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego. Obecnie nalezy do
Platformy Obywatelskiej (od 2001), a takze do Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego (od 1989). Mieczystaw Struk byt
wspétinicjatorem powotania Zarzadu Komunalnego Zwiaz-
ku Gmin, jest jego przewodniczacym. Jest znany jako wspét-
organizator inwestycji ekologicznych, m.in. kompleksowego
rozwigzania gospodarki wodno-$ciekowej Pétwyspu Helskie-
go i Zatoki Puckiej, projektu budowy s$ciezek rowerowych
wokdét Zatoki Puckiej oraz projektu budowy sieci przystani
zeglarskich. Za prace na rzecz samorzadu zostat wyréznio-
ny tzw. Samorzagdowym Oskarem Nagroda im. Grzegorza
Palki. Minister Ochrony Srodowiska odznaczyt go Ztotym
Medalem ,,Za zastugi dla ochrony srodowiska”.



MIECZYSLAW STRUK Gromadzimy kapita‘l
na przyszle lata

RZESEANIEM VI POMORSKIEGO KONGRESU OBYWATELSKIEGO jest teza, ze dbato$¢ o do-

bro wspdlne oznacza dla nas wszystkich poprawe jakosci zycia. Marzenie
o dobrym zyciu na silnym gospodarczo i spotecznie Pomorzu jest jak wiatr, ktéry
wypelnia zagiel. 16dZ ptynie wtedy szybko, a kurs nadaje jej sternik, ktéry musi
znad tez cel podrézy, a wiec przyszlosc.

Zadajac pytanie o przyszito$¢, rzadko ogladamy sie wstecz, jednak temat te-
gorocznego kongresu nie pozwala tego uniknaé. Dobro wspdélne nie jest koperta
przystana dzi§ przez hojnego darczyrice. Tworzymy je przez dtugie lata, niczym
kapitat gromadzony na inne — lepsze czy gorsze — czasy.

O dobru wspdlnym trzeba rozmawiaé w kontekscie postepu. To bardzo trud-
na lekcja. Zygmunt Bauman wskazal juz na te trudnosc. Jego zdaniem ,postep
przenidst sig z obszaru dyskursu o wspélnym udoskonalaniu na obszar dyskursu o indy-
widualnym przetrwaniu. O postepie nie mysli sig juz w kontekscie pragnienia pedzenia
do przodu, ale raczej w zwigzku z rozpaczliwym wysitkiem, by za wszelkg ceng pozostac
w wyscigu i nie zostac zdyskwalifikowanym lub wykluczonym™.

Jak owo ,indywidualne przetrwanie” zamieni¢ w dobro wspélne? Jak szukad
wyréznikéw naszej odmiennosci wobec innych regionéw? Wybitny socjolog po-
morski i zastuzony kreator wspdlnego dobra samorzadowego profesor Brunon
Synak tak opisat osobliwosci pomorskiego spoleczenistwa: ,mozemy méwic o sil-
nym zakorzenieniu i skutecznej realizacji idei samorzgdnosci terytorialnej na szczeblu
lokalnym i regionalnym; o stosunkowo szerokim zakresie aktywnosci obywatelskiej,
zZnacznym nasyceniu organizacjami pozarzgdowymi i oryginalnosci inicjatyw spotecz-
nych; o specyfice zachowan politycznych, wyrazajgcej si¢ wysokq frekwencjg wyborczg

1 Z. Bauman, Perpetuum mobile, [w:] tenze, Miedzy chwilg a pigknem. O sztuce w rozpedzonym Swiecie, £6dz
2010, s. 28.
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oraz silnym poparciem ugrupowar postsolidarnosciowych i proeuropejskich™

. To jest
wlasnie potencjat spoteczny, to sa akumulatory jakosci zycia Pomorzan. Ten po-
tencjal trudno zmierzy¢, ale tatwo zidentyfikowad. Wyznacza site Pomorza wobec
innych regionéw.

Jednoczeénie mozemy takze okresli¢ nasza pozycje gospodarcza na tle kraju.
Jako gospodarz regionu musze, wraz z Zarzagdem Wojewddztwa Pomorskiego, nie-
ustannie kontrolowad te pozycje i korygowac nasze dziatania. Zapewniam, ze nie
mamy sie czego wstydzi¢, ale nie spoczywamy tez na laurach. Wiele probleméw
wcigz czeka na rozwigzanie. Pomorskie jest srednig pod wzgledem wielkosci i sity
gospodarka o relatywnie stabilnej pozycji w stosunku do innych polskich regionéw.
Cechuje sie otwartoscig powigzan gospodarczych, o czym $wiadczy trzecie miejsce
w kraju pod wzgledem wartosci eksportu w relacji do produktu krajowego brutto
i druga pozycja pod wzgledem udziatu produktéw wysokich technologii w ekspor-
cie. Cechuje nas takze wysoka aktywnos$¢ gospodarcza wyrazona trzecia pozycja
pod wzgledem liczby matych i §rednich przedsiebiorstw na tysigc mieszkancéw.

Jednoczeénie sg obszary i dziedziny, ktére wcigz niepokoja, a dotycza gléw-
nie sfery spolecznej. Istotng barierg rozwojowa regionu jest utrzymujacy sie
niedostateczny poziom zatrudnienia mieszkaicéw. Przeklada sie to na znaczng
populacje biernych zawodowo i wysoki poziom bezrobocia, w tym strukturalnego.
Problemem s3g réwniez luki kompetencyjne pomorskich uczniéw. Mamy jedne
z najgorszych w kraju wyniki sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych, a takze
niski wskaznik zdawalnosci egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
W regionie odnotowuje sie takze wysokie wskazniki zachorowalnosci i przedwcze-
snej umieralnosci z powodu niektérych choréb cywilizacyjnych, w tym choréb
uktadu sercowo-naczyniowego, nowotworowych czy powikltan cukrzycy.

Ten krétki przeglad wskazuje nasz — oczywiscie niepelny — bilans dobra wspdl-
nego.

Rolg samorzadu wojewddzkiego jest tworzenie warunkéw do rozwoju go-
spodarczego regionu, jego kultury i dobrobytu Pomorzan. W latach 2004-2013
wykonali§my razem — samorzadowcy i mieszkancy — ogromna prace. Przypomne,
ze nasz region pozyskat dotychczas ponad 23 mld zt unijnego dofinansowania. Wy-
korzystujac wsparcie funduszy unijnych i uzywajac ich jako dzwigni inwestycyjnej,
skupili$my sie gléwnie na odrabianiu wieloletnich zap6znien cywilizacyjnych. Ten
etap naszej pracy juz sie koniczy, jednak nie ma czasu na odpoczynek i podziwia-
nie swoich dokonan. Taka skala §rodkéw publicznych, ktérg absorbuje i bedzie

2 B. Synak, Wistep, ,Studia Socjologiczne” 2010, nr 3, s. 6.
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absorbowac Pomorze do roku 2020, jest bez precedensu. Kolejnej takiej szansy,
opartej na srodkach zewnetrznych, juz chyba nie bedzie.

Ostatnie lata mozna poréwnaé z hanzeatyckim zlotym wiekiem Gdarnska,
gdy wpltywy z handlu polskim zbozem, drewnem i solg uczynily miasto jednym
z najbogatszych w Europie, pozostawiajac trwale §lady w tradycji i poczuciu tozsa-
mosci mieszkanicéw. Pochylmy sie nad dobrem wspélnym, ktére pozwala trwale
pomnazaé te dawne i obecne zasoby. Inaczej zmarnujemy to, co odziedziczy-
lismy, i zostaniemy z piekng, ale pustg sakiewks. Nie mozemy poprzesta¢ na
prostym nadrabianiu cywilizacyjnych zaleglosci. Musimy myslec takze o takich
przedsiewzieciach, ktére stworzg trwate podstawy konkurencyjnosci regionu. Gdy
budujemy droge, sie¢ kanalizacyjna czy miejski basen, to przywracamy normal-
nos$¢, urzeczywistniamy podstawowy standard. To oczywiscie wazne, ale nie czyni
nas wyjatkowymi, konkurencyjnymi, majacymi cos szczegélnego do zaoferowania.
Nie stworzymy w ten sposéb przewagi rozwojowej. Jesli chcemy byé w czoléwce
polskich regionéw, musimy zacza¢ ja tworzy¢, nie zapominajac oczywiscie o ele-
mentarnych potrzebach.

Majac to na uwadze, samorzad wojewédztwa pomorskiego uczestniczy w wielu
dziataniach o cywilizacyjnym wymiarze, stuzacych poprawie jakosci zycia w regio-
nie. Mam na my$li miedzy innymi budowe Pomorskiej Kolei Metropolitalnej — naj-
wiekszego z projektéw zarzadzanych przez polskie regiony; rozbudowe portu lotni-
czego w Gdansku, budowe Centrum Wystawienniczo-Kongresowego AmberExpo,
stworzenie Stupskiego Inkubatora Technologicznego i Kwidzyniskiego Parku Prze-
mystowo-Technologicznego, a takze prace nad wieloma projektami pozwalajacymi
unowoczes$ni¢ infrastrukture pomorskich szkét wyzszych, w tym Politechniki
Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Szczegdlnie cieszy to, ze samorzad wojewddztwa przyczynit si¢ do realizacji
znacznej liczby projektéw realnie wptywajacych na rynek pracy oraz kapitat ludzki
i spoteczny, bo przeciez dzieki wyksztatconym i aktywnym mieszkaricom mozemy
budowac nasza pomorskg wspélnote obywatelska.

Koriczymy juz modernizacje Pomorza, etap nadrabiania zalegtosci. Teraz klu-
czowe beda wezly innowacji, ktére uchronia nas przed peryferyzacja. Gospodarz
tego pieknego — jednocze$nie starego i nowego — kampusu inzynierskiego, pan
rektor Henryk Krawczyk, formutuje wizje Politechniki Gdanskiej jako smart uni-
versity. Chcemy, by cale Pomorze przyswoilo wizje ,inteligentnego regionu”. Jakie
cechy formuja taki region? Sg to: trwato$¢ wzrostu, wspéldziatanie, optymalne wy-
korzystanie zasob6w. Na tych fundamentach mozliwe jest realne budowanie dobra
wspdlnego.
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Jak rozumie¢ wyréznik ,inteligentny”? Gospodarka regionalna bedzie inteli-
gentna, gdy zachowa konkurencyjno$¢, szybko i elastycznie reagujac na zmiane
uwarunkowan; transport — gdy bedzie stymulowat strukture przeptywéw, potrzeby
i zachowania transportowe; energetyka — gdy bedzie kreatywnie otwiera¢ mozliwo-
$ci redukeji kosztéw, oszczedzania zasob6w i wiekszego bezpieczenstwa; wreszcie
ludzie — gdy wytworza mase krytyczng kapitatu spotecznego i kapitatu wiedzy. Na-
tomiast najwazniejsze dla inteligentnego rozwoju jest inteligentne zarzadzanie.
Mam na mysli przede wszystkim wspétprace podmiotéw publicznych, prywatnych
i spotecznych, ktére taczac wysitki wokét przedsiewzied lezacych we wspélnym in-
teresie mieszkancéw, beda w stanie kreowac i realizowac projekty o wigkszej skali
oddziatywania.

Inteligentny wzrost jako wyznacznik rozwoju cywilizacyjnego jest szansa na
wykreowanie i owocne wykorzystanie dobra wspélnego. Méwigc o szansach, mysle
tez o marzeniach. Budujac Teatr Szekspirowski w Gdansku, realizujemy marzenie
o kulturalnym bastionie, stanowiacym dobro wspdélne, kreujacym dobrg jakos¢ zy-
cia. William Szekspir napisat: , Zycie nie jest lepsze ani gorsze od naszych marzen, jest
tylko zupetnie inne”. Szukajmy wiec dzi$, na Kongresie Obywatelskim, tej innosci
pomorskiego dobra wspdlnego.
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Wojciech Ktosowski, niezalezny ekspert samorzadowy, spe-
cjalista w zakresie zagadnieri rozwoju lokalnego oraz pla-
nowania i zarzadzania strategicznego. Wyktada zarzadzanie
kulturg w Instytucie Badan Literackich Polskiej Akademii
Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji obszaréw miej-
skich w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszaw-
skiego.



WOJCIECH KLOSOWSKI Po co nam
dobro wspdélne?

Umuntu Ngumuntu Ngabantu.
(Jestem cztowiekiem poprzez innych ludzi)
Przystowie zuluskie

RYZYS EKONOMICZNY OSTATNICH LAT jest dobrym pretekstem, aby namysli¢ sie
I< od nowa nad $wiatem, w ktérym zyjemy. By¢ moze w odniesieniu do wie-
lu utrwalonych przekonan warto dokonad rewizji duzo glebszej, niz wynikaloby
to z samej tylko potrzeby doraznego ratowania sytuacji. Wprawdzie niemal kazdy
z nas ma w sobie przywigzanie do rozwiazan znanych i gdy one zawodzg, najchet-
niej po prostu zwiekszylibysSmy ich dawke, ale wydaje sie, ze tym razem to nie
wystarczy. Pomyst ,w tej sytuacji wezmy wiekszy milotek” trzeba zastapi¢ czym$
subtelniejszym. We wspoélczesnym $wiecie kapitalizmu rynkowego i demokracji
przedstawicielskiej potrzebne jest bodaj zupelnie nowe spojrzenie na relacje po-
miedzy indywidualizmem a wspélnotowoscig.

Homo oeconomicus — rzadki gatunek

Olbrzymia wiekszos¢ dyskusji o relacji miedzy indywidualizmem a wspélnotowo-
$cig przeciwstawia sobie te dwie wartosci. Od czaséw Freuda wspdlnotowos¢ bywa
postrzegana jako zamach na indywidualizm, bo to wspdlnota wszak ustanawia
normy bedace kagaricem dla indywidualnej checi zaspokajania potrzeb, z kolei
za$ indywidualizm jest odbierany jako egoistyczne odwracanie si¢ od bliznich.
W tym sporze wielkie modele spoteczno-gospodarcze juz dawno opowiedzialy sie
po ktérejs ze stron: socjalizm — po stronie wspélnoty, kapitalizm za$ — po stronie
jednostki.

Jednostka ze swoim stalym dazeniem do maksymalizacji poziomu zaspokoje-
nia indywidualnych potrzeb jest — w mysl doktryny liberalnej — Zrédlem i motorem
rozwoju. Pojedynczy cztowiek, chcgcy bogaci¢ sie i konsumowacé, 6w homo oecono-
micus, napedza w istocie gospodarke. Gdzie$ w pod$wiadomosci wyznawcéw takiej
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koncepcji jest wrecz wpisane nie tylko oczekiwanie wlasnej wygranej, ale takze
przegranej innych. Wyczuwa sie jg w zwrotach typu: ,wyscig szczuréw”, ,zwyciez-
ca bierze wszystko”, a nawet w samym pojeciu konkurencji. Wyobraznig wiekszosci
wsp6lczesnych ekonomistéw nadal wlada taki wlasnie obraz cztowieka: niezalez-
nego w swych wyborach, chlodnego, skoncentrowanego na ciggtym kalkulowaniu
ryzyka i nieustepliwie maksymalizujacego osobisty dobrobyt. Ale — jak zauwaza
ironicznie Daniel McFadden!, noblista w dziedzinie ekonomii — homo oeconomicus
to ,rzadki gatunek”: taki obraz teoretyczny nie przypomina bodaj zadnej realnie
istniejacej osoby. Przyszed! czas, powiada McFadden, by ekonomia otworzyla sze-
rzej oczy na odkrycia psychologii spotecznej, antropologii czy biologii ewolucyjnej.
Nauki te dowodzg od lat, co potwierdzajg wyniki rozlegtych badan, ze cztowiek by-
najmniej nie jest z natury indywidualista dazacym z chlodng logika do wilasnej
korzysci i czerpigcym satysfakcje z przegranej innych. Biologowie przekonujaco
wyjasniaja znaczenie altruizmu i zyczliwosci, psychologowie spoteczni wyjasniaja
wazno$¢ socjalizacji i wptywu relacji z innymi na odczuwanie wlasnego dobrosta-
nu. Jesli nie chcemy pozosta¢ §lepi na wspélczesng wiedze z tych dziedzin, nie
mozemy juz dtuzej uwazaé konkurowania o indywidualne korzysci za jedyny ani
nawet gtéwny motor postepu w $wiecie. Réwnie podstawowym motorem rozwoju
jest kooperacja na rzecz dobra wspélnego.

Jednostka a wspdlnota: gra o sumie niezerowej

Konflikt migdzy indywidualizmem a poczuciem solidarnosci ze wspélnota nie jest
jednak prosta sprawa. Wiemy, ze w pojedynczych sytuacjach wyboru ludzie potra-
fig zachowywac sie wlasnie jak homo oeconomicus i by¢ w danym momencie slepo
zapatrzeni we wlasny doraZzny interes. Istnieja przeciez oczywiste sytuacje, w kté-
rych —jak w stynnym dylemacie wieznia® — nikt nie jest gotéw poprzec rozwigzania
najlepszego dla wszystkich, bo kazdy widzi inne, korzystniejsze dla siebie samego.

1 Odwoluje si¢ w tym fragmencie do pogladéw McFaddena wyrazonych przede wszystkim w jego naj-
nowszej publikacji: Daniel L. McFadden, The New Science of Pleasure, NBER Working Paper No. 18 687,
National Bureau of Economic Research, Cambridge Massachusetts, February 2013.

2 Dylemat wieznia to modelowa sytuacja teorii gier: dwaj aresztanci otrzymali identyczna propozycje:
,Sypnij kolege, on posiedzi 10 lat, a ty wyjdziesz na wolno$¢ (chyba ze kolega sypnie tez ciebie: wéwczas
podzielicie wing i obaj posiedzicie po 7 lat). Gdyby$ jednak lojalnie kryl kolege, dostaniesz pod byle
jakim pretekstem dwa lata”. Z punktu widzenia kazdego wieznia osobno oplaca sie sypnac (jest szansa
na wolnos$¢, a w najgorszym razie 7 lat, podczas gdy lojalno$¢ to ryzyko 10 lat, a w najlepszym razie
i tak dwa). Jednak jesli wybiorg to obaj, to posiedza w sumie 14 lat, podczas gdy w wypadku lojalnego
milczenia odsiedzieliby w sumie tylko 4 lata. Paradoksalnie, wybér wlasnej maksymalnej korzysci prowadzi
do wariantu obiektywnie najgorszego.
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A z kolei gdy kazdy dokona wyboru wedtug kryterium wilasnej doraznej korzysdi,
w sumie zlozy sie to na rozwigzanie najgorsze dla wszystkich.

Jakie mozemy zaordynowac lekarstwo na takie zagrozenie? Po pierwsze: po-
trzebna jest debata, a poprzez nig dojdzie do wymiany wiedzy i budowania lojal-
noéci. Dylemat wieZnia pojawia sie bowiem tylko w sytuacji niepelnej informacji
i niepelnego zaufania. Destrukcyjny konflikt miedzy interesami indywidualnymi
a interesem wspélnoty mozna rozltadowywad, negocjujac te interesy przy otwartej
kurtynie: niech wszyscy widza, ze niektére oczekiwane szanse sg ztudne, a inne
rozwigzania — pozornie nieatrakcyjne — mogga sie okaza¢ najlepsze z dostepnych.
W ten sposéb indywidualizmy zaczynaja sie stapia¢ w madrosc zbiorowa.

Pozostaje kwestia zaufania, ktérego brak uniemozliwia szukanie dobra wspél-
nego. Zauwazmy: dylemat wieznia od razu wcigga nas w pulapke gry o sumie
zerowej’ 1 préb wygrania kosztem partnera. Jednak co ciekawe, dylemat wieznia
rozgrywany w seriach iterowanych* ma inny przebieg: najczesciej po fazie strategii
konkurencyjnej, gdy gracze zorientuja sie w jej destrukcyjnych skutkach, nastepuje
faza strategii ,wet za wet”, gdzie w kolejnych seriach gracze starajg sie odpowie-
dzie¢ tym samym, czego doznali w serii poprzedniej. Gdy okaze sie, ze réwniez ta
strategia przynosi obu stronom szkody, w koricu obaj gracze wybieraja strategie ko-
operacyjng, tym razem juz trwale. Gdyby$my wiec nawet chcieli uparcie zaktadac
racjonalno$¢ graczy i traktowac kazdego z nich jako homo oeconomicus, w $wietle
teorii racjonalnego wyboru mozna wykazac wlasnie, ze strategia kooperacyjna jest
jedyng sensowng strategia’.

Wybdr miedzy interesem jednostki a interesem wspdlnoty nie musi by¢ jednak
gra o sumie zerowej. Mozna wybrac zarazem indywidualizm i wspélnotowos¢,
bo nie musza one pozostawaé w konflikcie. Ale to musi by¢ madrze rozumiany
indywidualizm i madrze rozumiana wspélnotowos¢.

Dobro wspdlne: wiecej niz wspoélny interes

Do tej pory moglismy kooperacje postrzegac jako ,wspdlny interes”, jako dziatanie
podejmowane dla ,mojej korzysci, ktéra akurat w tym przypadku jest zbiez-
na z twoja”. Kooperacja w ramach dylematu wieZnia to wlasnie taki kontrakt

3 W ,grze o sumie zerowej” wygrana jednego gracza nastepuje zawsze kosztem przegranej drugiego.

4 Seria iterowana to nieoznaczona ilo§¢ powtérzen sytuacji decyzyjnych z udzialem tych samych graczy;
za kazda iteracjg sg oni bogatsi o wiedze, jakie byly zachowania graczy w poprzednich cyklach. Seria taka
to do pewnego stopnia trafny model zycia spotecznego.

5 Zob. R. Axelrod, The Evolution of Cooperation, Basic Books, Cambridge, Massachusetts 1984.
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wspoélnoty intereséw. Stanowi ona oczywiscie juz postep w stosunku do skrajnie
indywidualistycznych koncepcji , wyscigu szczuréw”.

Ale dobro wspdélne to co$ wiecej niz jedynie wspélny interes. Poczucie dobra
wspélnego zaczyna sie wéwczas, gdy w glowach ludzi pojawia sie przekonanie, ze
istniejg wartosci na tyle wazne dla wszystkich, ze ja — osoba indywidualna i majaca
swoje indywidualne interesy — jestem gotéw poprzeé owe wartosci i dziata¢ na ich
rzecz nawet kosztem swego doraznego interesu. Ze jestem gotéw z tego mojego
interesu ustapi¢ na rzecz dobra wspélnego. Oczywiscie w szerszej perspektywie
ten, kto dziata w taki sposéb, takze realizuje swéj interes, tyle ze rozumiany dtugo-
falowo i ogélnie: bedzie zyl w lepiej urzadzonym $wiecie, bedzie miat powdd, by
myslec o sobie z dumg — s3 to wazne skladowe dobrobytu. Ale ,wspédlny interes”
jest pojeciem lepiej pasujacym do sytuacji, gdy zawieramy kontrakt o wzajem-
nych korzysciach bezposrednich i doraznych. Taki kontrakt negocjujemy, zawsze
pilnujac ekwiwalentnosci korzysci obu stron, ,zeby kazdy skorzystat po réwno”.
Natomiast w mysleniu o dobru wspélnym pojawia sie zupelnie inna wartosc: tu
jestesmy gotowi na bezinteresowno$¢. Dobro wspélne w ogéle nie musi dotknac
mnie bezposrednio i tak widze w nim cos, na czego rzecz jestem gotéw dziatad.
Méwiac gérnolotnie: ,wspdlny interes” to pojecie z kultury handlu, ,dobro wspdl-
ne” zas to pojecie zakorzenione w kulturze krazenia daréw, opisywanej tak pieknie
przez Jeana Duvignaud®.

Ubuntu, $wiety Franciszek i economy of enough

Skad czerpaé motywacje do zwrécenia sie ku dobru wspélnemu, skoro od lat jeste-
$my bombardowani przekazem, w ktérego mysl bedziemy oceniani tylko za nasz
indywidualny sukces? Czemu mamy nagle chcie¢ by¢ bezinteresowni i dziata¢ na
rzecz dobra innych?

Zanim rozejrzymy si¢ za takimi motywacjami w najblizszym otoczeniu, dobrze
jest spojrzeé na to zagadnienie z odleglej perspektywy. Mottem tego tekstu jest
zuluskie przystowie odwotujace sie do filozofii Ubuntu, ktéra uznaje, ze miedzy
ludZmi istnieje powszechna wiez i to dzieki tej wiezi, za posrednictwem naszych
interakeji z bliznimi, odkrywamy nasze czlowieczenistwo. Potudniowoafrykanski
arcybiskup Desmond Tutu, laureat pokojowej Nagrody Nobla, tak opisuje Ubuntu:
,To istota cztowieczerstwa. Ubuntu mowi o tym, ze moje cztowieczeristwo jest uwikia-
ne, jest nierozerwalnie splecione z twoim. Jestem cztowiekiem poniewaz przynaleze”.

6 Jean Duvignaud, Dar z niczego. O antropologii Swigta, przel. L. Jurasz-Dudzik, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Warszawa 2011.
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Czy dopiero glos z odleglej Afryki musi nam przypominad, ze takze w tradycji eu-
ropejskiej od wiekéw jest obecne poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspélne?
Tradycje ideatu czlowieczeristwa altruistycznego, nastawionego na troske o stab-
szych, z nurtu $§wietego Franciszka z Asyzu, na szczescie nigdy nie wygasty, a dzi$
wydaja sie nawet odzywad, od§éwiezone przez papieza Franciszka.

To dopiero ekonomia przetfomu XIX i XX wieku §lepo sie zapatrzyla w in-
dywidualizm i konkurencje. Ale doktryna, w ktérej mysl konkurowanie napedza
rozw6j, nie buduje dobrego otoczenia dla troski o dobro wspélne. W tej doktry-
nie ,dobro wspélne” ma sie bodaj wyloni¢ samo, w postaci jakiej$ abstrakcyjnej
wypadkowej intereséw indywidualnych. Na szczescie najnowsza ekonomia stata
sie duzo bardziej zniuansowana niz zakorzenione w latach pie¢dziesigtych wi-
zje szkoly chicagowskiej spod znaku Friedmana, Beckera czy Posnera. Dzi§ coraz
rzadziej spotykamy bezkrytyczne zapatrzenie w konkurencje, maksymalizacje kon-
sumpcji i wolnos$c rynkéw. W latach dziewieédziesigtych XX wieku upowszechnita
si¢ idea sustainable development, podkreslajaca waznos¢ troski o przyszie pokolenia
(ktére wszak nie maja w ogéle gtosu na dzisiejszym rynku), a Amartya Sen, ekono-
miczny noblista, zarekomendowat rozumienie rozwoju jako zwiekszania wolnosci
ludzi, nie za$ — wolnosci rynkéw. Poczatek XXI wieku to pojawienie sie koncep-
Gji ,gospodarki umiaru”, w ktorej szuka sie dobrobytu juz nie w zwiekszaniu
konsumpcji, ale w tworzeniu wiezi, kooperacji, wspétuzytkowaniu zasobéw, po-
dejmowaniu wspétodpowiedzialnosci. W tym nowym paradygmacie na pierwszym
miejscu nie jest juz konkurencja, ale wlasnie kooperacja. A réwnolegle do nowego
modelu gospodarowania przez §wiat przelewa sie fala nowego rozumienia obywa-
telskosci, gtéd demokracji bezposredniej, zadanie bezposredniego udzialu ludzi
w ksztaltowaniu decyzji publicznych.

W takim otoczeniu, w sytuacji wyczerpywania sie dotychczasowych modeli i po-
wstawania nowych, pojecie dobra wspélnego ma niepowtarzalng okazje rozkwitnac
na nowo. A wiec moze — w zgodzie z greckim Zrédlostowem — kryzys to wlasnie
czas przetomu, nie tylko fala skumulowanych probleméw, ale takze fala unikato-
wych szans?

7 Nie znajduje¢ trafniejszego przekiadu dla oryginalnego angielskiego terminu: economy of enough.
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MARCIN SKRZYPEK

Wspoélnota
jako dobro wspdlne

FORMULOWANIE ,WSPOLNOTA JAKO DOBRO WSPOLNE’ wydaje sie lopatologiczne,
S ale otwiera oczy na wyzwania bycia razem. Chcialbym pokazac jego odkryw-
czo$¢, ale rozwazajac je z perspektywy indywidualnej i osobistej, a nie spotecznej
i wspélnotowe;.

Szklany sufit dobrej woli

Ostatnio fascynuje mnie zagadnienie, dlaczego nie postepujemy zgodnie z tym,
co uwazamy za stuszne. To zjawisko jest znane z filozofii, ale niestety wystepuje
réwniez w przyrodzie i wiele nas kosztuje. Gdybysmy potrafili postepowac wedle
wiedzy, jaka udalo nam sie zgromadzi¢ przez ostanie dwie dekady, nasze spote-
czenstwo, kraj, miasta i gminy bylyby o wiele lepsze. Podsumowujac swdj artykut
na pokrewny temat, Edwin Bendyk napisat: , Ci, co wiedzg, nie majg politycznej mo-
cy, ci, ktdrzy majg polityczng site, nie sq zainteresowani strategicznym planowaniem.
Organizm panstwowy funkcjonuje dzigki sieci realnej polityki, interesow zaleznosci, pro-
cedur i odruchéw™. Stad tez coraz czeciej apie sie na tym, ze na wies¢ o jakiej$
nowej ciekawej ksigzce, artykule czy konferencji o tematyce rozwojowej, zamiast
odczuwaé podniecenie i entuzjazm, popadam w irytacje i zniechecenie: znowu
wyglosza stuszne poglady i znowu beda mieli racje. Ale co z tego? Mamy dzi$
nadprodukcje stusznych racji.

Dlaczego tak trudno przejs¢ od potakiwania do dziatania? Poniewaz kiwanie
glowy jest bezkosztowe. Zachwyt nad prawda, jakkolwiek szlachetny, jest tani.
Kosztuja nas dopiero decyzje, zeby co$ zrobi¢ inaczej niz dotychczas. Nie cho-
dzi o wydatki finansowe, bariery prawne, administracyjne czy logistyczne, ale sam

1 Gdzie Tusk ma mdzg, ,Polityka” nr 9 z 27.02.2013, s. 13.
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moment decyzji — wchodzimy w to! Bez niej kazda bariera z zalozenia jest nie
do pokonania. Jesli jakas géra wydaje nam sie za wysoka, to dlatego, ze wcale nie
chce nam sie na nig wchodzic. A jezeli rzeczywiscie kto$ zapragnie na nig wej$é —
przeciez nic go nie powstrzyma.

Chce pokazad, ze to, co wydaje sie oczywiste, wcale oczywiste nie jest. Akt do-
brej woli, ktéry uwazamy za warunek sine qua non uczestnictwa w wymianie wiedzy
(jako informacji przydatnej w postepowaniu, nie ,gry argumentéw”), w rzeczywi-
stosci jest czesto tylko kurtuazyjnie markowany i nie idzie za nim gotowos¢ do
wlaczenia stusznych racji w hierarchie wartosci kierujace naszymi praktycznymi
wyborami. Uwazam ten stan za jeden z fundamentalnych ,szklanych sufitéw” roz-
wojowych Polski i Polakéw.

Nieréwnos¢ motywacyjna

Co sie dzieje w tym osobliwym momencie wazenia sie decyzji o zmianie dotych-
czasowego postepowania? Co$§ w rodzaju bilansowania zyskéw i strat. Na przyktad
kiedy podejmujemy decyzje o zmianie postepowania na zgodne z tym, co stuszne,
mozna to przedstawi¢ w formie prostej nieréwnosci:
X<Y

gdzie X oznacza ,stan obecny”, czyli to, co tracimy w zwigzku z decyzja o dziataniu,
a'Y — ,stan przyszly”, czyli to, co mozemy zyskadé po zmianie. W dyskursie o tematy-
ce rozwojowej standardowo zaktadamy a priori, ze ,stan obecny” jest niepozadany
i ze chcemy go zmieni¢, tylko nie wiemy jak. Czyli ze warto$¢ X — dajmy na to
oplakany stan wspétpracy, synergii i dialogu w Polsce —jest znana i w zasadzie wy-
starczy dazy¢ do maksymalizacji Y przy uzyciu jak najlepszych argumentéw, zeby
przewazy¢ warto$¢ X. Jesli to nie skutkuje, wnioskujemy, ze argumenty sg jeszcze
za stabe. Jednak choc ostatecznie stajg sie wrecz powalajace, dalsze potakiwanie
nie przekiada sie na dziatanie. Dlaczego?

Bo nie liczy sie to, jak wielkie jest Y, lecz bilans X i Y. Moja teza jest taka, ze
niedoszacowujemy wartosci X — czyli tego, jak bardzo cenimy sobie stan tak-jak-
-jest. Podejrzewam, ze nawet jesli budzi on nasze watpliwosci, to z reguly nie az
tak go nie akceptujemy, zeby go zmieni¢. Nie przypadkiem Japonczycy maja zasa-
de kaizen ,zrébmy to lepiej”, a Polacy powiedzonko ,lepsze jest wrogiem dobrego”.
A jezeli nie wiemy, jak wielkie jest X, to nie mozemy zakladad, ze jestesmy je w sta-
nie przelicytowad Igrekiem, czyli ze w ogdle istnieje taka warto$¢ Y, aby powyzsza
nieréwnos¢ byla spelniona. Moze X jest wielkie jak géra, ktérej nie widzimy, choc
Zyjemy w jej cieniu?
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Zmiana to ostateczno$¢

Decyzja o podjeciu dziatania jest rodzajem wyboru, a wiec rezygnacji z czegos.
Na przyktad z rutyny, poczucia kontroli sytuacji, bezpieczenstwa, tak zwanego do-
brego samopoczucia. Decyzja wymaga pewnej ofiary — czymkolwiek ta ofiara jest
— a my po prostu niekoniecznie chcemy ja sktadaé. Za bardzo lubimy to cos, co
mogliby$my straci¢ w wyniku przejécia od potakiwania do dziatania. Doskonatym
przyktadem takiej ofiary w skali wrecz laboratoryjnej jest dialog. Polega on na tym,
Ze W pewnym momencie musimy sie wylaczy¢ i udostepni¢ kanat komunikacji
drugiej stronie — a potem sie odnies¢ do jej wypowiedzi, i tak na zmiane. Dla oséb
przyzwyczajonych do monologowania przejécie w tak rozumiang wymiane moze
by¢ po prostu ponad sity.

Maria Rogaczewska, socjolozka z Uniwersytetu Warszawskiego, podczas swo-
jej wypowiedzi wprowadzajacej do VI Kongresu Pomorskiego zaproponowata, aby
starac sie poznac bariery, ktére ludzie maja w glowach, utrudniajace przekonywa-
nie ich do réznych dziatar. Radzita, aby prébowac wygraé te ,gre” nie poprzez
rozbudowywanie argumentacji, lecz zrozumienie, dlaczego ,przeciwnik” gra tak,
a nie inaczej. Zalézmy wiec, ze utrata komfortu psychicznego jest dla wielu duzo
wazniejsza od stusznodci. Jak mozna tej wiedzy uzyé? Po pierwsze, ze wzgledu
na nieefektywno$¢ taktyki promowania Igreka, warto jg zmienic i na prébe zaczac
uwazniej przygladac sie Iksowi. Moze przyjda nam wtedy do glowy jakies specjalne
praktyki zmierzajace do jego pomniejszania, a moze, aby go okielznaé, wystarczy
by¢ $éwiadomym jego istnienia i jako$ go nazwac.

Poczucie bezpieczeristwa

Trwanie w falszywym przekonaniu, Ze to, co stuszne, jest wykonalne, prowadzi do
dwdch negatywnych konsekwencji. Po pierwsze, do dezorientacji i zniechecenia,
ze tyle sie powiedzialo — na spotkaniach, zebraniach, konferencjach — a nic z tego
nie wyszto. Chyba kazdy ma za sobg podobne doswiadczenie: przytakujecie nam,
ale nic nie robicie, czyli nie jeste$émy razem, tak? Drugie niebezpieczenstwo to gra
pozoréw — przyjecie wygodnej pozycji wskazujacej, ze przytakiwanie i gadanie to
jest wszystko, co mozna i nalezy robié. Ze wyglaszanie deklaracji i okragtych stéw
wyczerpuje nasze wyzwania i juz wiecej nic robi¢ nie musimy. Jest to szczegdlnie
niebezpieczne w strukturach wiadzy, bo tam tatwo o glo$ne wyglaszanie deklaracji
i bardzo trudno o ich egzekwowanie.
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W zwiazku z tym zaryzykowatbym stwierdzenie, ze uswiadomienie sobie, iz nie
jestesmy tacy ,hop do przodu”, jakby$my chcieli, przywraca poczucie bezpieczen-
stwa we wspélnocie, i to na dwa sposoby. Po pierwsze, nie grozi juz jednostronne
wydalenie z niej za unikanie postawy ,hop do przodu” — czyli ,jestesmy razem”,
ale inaczej. Ta inkluzywna atmosfera moze wynika¢ z wptywu wyrozumiatosci na
nasz spos6b porozumiewania sie — zaréwno ton wypowiedzi, jak i strategie komu-
nikatéw. Po drugie, pozbycie sie wygérowanych oczekiwan wobec ziomkéw moze
spowodowad, ze przestang udawad, ze im zalezy, i uwolnieni od tej presji doko-
naja w pelni wolnego rachunku sumienia, a nastepnie — dzigki ocaleniu ,umowy
o wspdlnocie” — zaczng przyjmowac jej wartosci i cze$¢ odpowiedzialnosci za jej
rozwoj.

Z zycia wziete

Wartosci, ktére w praktyce decyduja o naszych realnych wyborach, to tak zwane
dobra. Znéw pojecie znane z filozofii. Jesli co$ nie decyduje o realnym wyborze, to
faktycznie dobrem nie jest, cho¢by$my sie nie wiem jak zarzekali o jego stusznosci.
Nie ma czynu — nie ma dobra. Uczestnictwo we wspélnocie wymaga wielu takich
czynéw — wyboréw na jej rzecz kosztem osobistych ofiar — stad tak wazne jest, aby
mysle¢ o wspélnocie jako o dobru wspdlnym, zeby wszyscy sie do tego interesu
doktadali po réwno. Jednak tego dobra nie mozna nikomu narzucaé. Mozna je tylko
przyjmowac lub kreowac okolicznosci sprzyjajace jego przyjmowaniu. Dlatego tak
wazna jest we wspélnocie atmosfera bezpieczeristwa.

Jednym z bardziej oczywistych przyktadéw, gdzie tak rozumiana zasada ,wspdl-
noty jako dobra wspdlnego” znajduje zastosowanie, jest malzeristwo. Dojrzatym
stanem $wiadomosci matzenskiej jest przeciez przekonanie, Ze nie tworzymy pary
indywidualnosci, lecz relacje. Nasze bycie razem nie jest wynikiem tego, ze akurat
sie nie klécimy i dobrze nam ze sobg w 16zku. Odwrotnie - to, Ze sie nie kt6cimy
i ze dobrze nam ze sobg w 16zku, wynika z tego wszystkiego, co robimy w uzna-
niu, ze bycie razem jest dla nas wazne. Bo bycie razem jest dla nas wazniejsze
niz nasze osobiste interesy i nawyki. Ba, bycie razem w spotecznosci moze by¢
nawet wazniejsze niz kary za przewinienia $cigane sagdownie. Marek Ostrowski
w ,Polityce” nr 14, w artykule Nauki od dzikich napisal, ze ,sadownictwo” dzikich
nie zmierzato do udowodnienia winy i ustalenia kary, lecz do , przywrdcenia pokojo-

L

wych stosunkéw”, ktére sq najwazniejsze ,dla ludzi, ktérzy bedg dalej 2yli obok siebie”.

2 ,Polityka” nr 14/2013, s. 90.

42  WsPOLNOTA JAKO DOBRO WSPOLNE



Jednak nie trzeba tu popadaé w meczeniski ton, poniewaz jesli wpiszemy wspél-
ne dobro w dobro wlasne, to dzialajac dla innych, bedziemy automatycznie dziata¢
takze we wlasnym interesie. Innymi stowy, zasada , wspélnota jako dobro wspélne”
pozwala nam sie cieszy¢ radosciag innych. Sprawiajac rados$¢ innym, sami jestesmy
szczesdliwsi. Kruczek polega tylko na tym, ze ufamy, iz spotkamy sie z wzajem-
noécig — czyli ze my bedziemy szczesliwsi, bo sprawimy rado$¢ ludziom mniej
progresywnym, akceptujac ich lenistwo, ale jednocze$nie oni bedy szczesliwsi,
sprawiajagc nam rado$¢ tym, ze mimo swoich stabosci podejma ryzyko zmiany.
W tym ukladzie Zzadna ze stron nie moze oszukiwac i naciggac drugiej strony na
ustepstwa bez péjscia na ustepstwa samemu.

Druga strona medalu

We wstepie do ksigzki Charlesa Duhigga Sita nawyku. Dlaczego robimy to, co robimy
i jak mozna to zmienic w zyciu i biznesie dr Ewa Woydyto napisata: , Przegrywanie
meczow przez naszych pitkarzy, mierne wskazniki ekonomiczne naszych przedsie-
biorstw, niski poziom swiadczer naszej stuzby zdrowia, marne szkolnictwo, niedobra
organizacja zycia spotecznego i ogdlne niezadowolenie obywateli ze swego paristwa —
to tez nawyki. Z jednej strony, bo nawykowo Zle dziatajg poszczegdlne struktury, resor-
ty i sektory, a z drugiej strony, bo ludzie nawykowo Zle odnoszg si¢ do tych struktur,
resortéw i sektoréw”.

Nie do korica sie z tym zgadzam. Typowym zabiegiem retorycznym méwcow
jest odwotywanie si¢ do osobistego sumienia stuchaczy — jeszcze lepiej w for-
mie ,my”, zeby wygladalo tak, ze sam modwca bije sie¢ w piers. Dlatego coraz
czesciej mozemy ustyszed polubowne apele w stylu ,skoficzmy z podziatem na
MY i ONI”. Sam stosowalem te formule wypowiedzi, a takze — chcac nie chcac
— apelowalem o to samo - ale daleko mi do obcigzania zwyktych obywateli
odpowiedzialno$cia za niski poziom poczucia wspdlnoty jako dobra wspélnego
w polskim spoleczenstwie. Obywatele i tak robig duzo, aby to zmieni¢. Relacje
wiadzy czynig powyzej zarysowang réwnowage wzajemnosci bardziej ztozona. Dla-
tego daleki jestem od uznania, ze relacja obywatel — wladza jest symetryczna albo
ze obywatel ma do stracenia w dialogu z wladza tyle samo, co wladza w dialogu
z obywatelem.

Niewatpliwie PRL wyrzadzit wielka krzywde naszemu poczuciu wspdlnoty, wy-
korzystat je cynicznie i porzucit. Ale tak jak zlo pojawilo sie od géry, od strony
wiadzy, tak i dobro powinno przyj$¢ wlasnie stamtad. Nie oszukujmy sie, ze po-
lityk, ktéry pojawia si¢ w mediach, ma taka sama mozliwo$¢ szerzenia poczucia
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wspdlnoty, jak obywatel angazujacy sie w zycie swojej spotecznosci lokalnej. Nie
ma watpliwosci, ze ich odpowiedzialno$¢ jest poréwnywalna. To autorytety, VIP-y
i ludzie ze $§wiecznika, w skali od miasta w gére, sa Zrédtem dobrego przyktadu,
dobrych stéw i odruchéw.

Wspolnota w konflikcie

I tu dochodzimy do pewnej granicy empatii w akceptacji dla bylejakosci. Wielu
ludziom, na ktérych cigzy spoleczna odpowiedzialnos¢, a ktérym sie po prostu
ynhie chce”, chodzi w zasadzie o jedno — zeby im dac §wiety spokéj. A tego zrobi¢
nie mozemy. Mozemy zrozumied, Zze im sie nie chce postepowac wedle tego, co
stuszne, ale nie mozemy zaakceptowac ich potrzeby, aby ten stan uzna¢ za norme.
BadZmy wyrozumiali, ale nie naiwni. W zwigzku z tym — poniewaz druga strona
czesto przecigga strune — konflikty s nieuchronne.

Stad mdj sceptycyzm wobec postawy, by przez wzglad na wspdlnote jako do-
bro wspdlne nawotywad do ,zasypywania rowéw” i unikania podziatéw na ,my
i oni”. Taka argumentacja bardzo fatwo przeradza si¢ w moralny szantaz. Ostatnio
bardziej naturalne, owocne i uczciwe wydaje mi sie stanowisko powtarzane przez
przedstawicieli Kongresu Ruchéw Miejskich, ktérzy uwazaja, ze konflikt jest nor-
malnym stanem wspoélnoty. Ze wspélnota powinna trwa¢ MIMO konfliktéw, ale
takze, ze konflikty powinny istnie¢, MIMO ze jeste$my wspélnota. Wspdlnota po-
winna unikac sporéw i konfliktéw, ale tez sie w nich umacniaé, jesli sie zdarzaja:

J[.--] Wistocie konflikt jest przejawem woli zycia i energii, i dlatego, zachowujgc pro-
porcje, moze by¢ w pewnych okolicznosciach oceniony jako optymistyczny i budujgcy.
Konflikt moze niesc potencjat rozwoju, jesli mobilizuje i uczy. Z punktu widzenia takiej
wiasnie, rozwojowej perspektywy, konflikty mogg byc pozyteczne jako objaw spotecznej
dynamiki, komunikujgcy rzeczywisty «ruch w interesie». Ale tez, na przyktad komuni-
kujacy, gdyz inne drogi zawiodly, blgd wyboru, blgdne decyzje. Zapewne dla kondycji
zycia spotecznego lepszy jest jawny konflikt z udziatem rozpoznanych podmiotéw, ktory
stwarza szanse na przesilenie i rozwigzanie w sensownym czasie, niz dtugotrwaty proces
gnilny, przewlekta obezwtadniajgca bezsilnosc, prowadzgca do atrofii aktywnosci.

[...] W Polsce funkcjonuje zbyt glteboko chyba liryczno-sentymentalna wizja demo-
kracji, psychologicznie kuszgca (zgoda powszechna, harmonia, spokdj i bezpieczen-
stwo), ale raczej fatszywa. [...] Jednoczesnie istnieje w Polsce problem z akceptowaniem
oczywistosci istnienia réznic migdzy ludZmi i zbiorowosciami, a wigc takze konfliktéw
i rywalizacji. Jest niska tolerancja na odmiennosc tozsamosci i potrzeb, spdr i konfron-
tacje. Tymczasem chyba tylko zaakceptowanie faktu, ze jawnosc réznic traktowanych
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rzeczowo, racjonalnie, uczciwie i sprawiedliwe to jest podstawa efektywnosci demokracji
— moze pozwoli¢ znajdowac optymalne rozwigzania [...]">.

Konflikt czy spér we wspélnocie powinien by¢ poprawny politycznie. Jak w mat-
zenistwie. Co wiecej, powinien by¢ réwniez wciaggniety w obszar dobra wspdlnego,
a nie zamiatany pod dywan. Spér jako dobro wspélne — moze tak nalezaloby zaty-

tutowacd kolejny Kongres Obywatelski?

3 Wstep do: L. Mergler, Poznan konfliktow. Rejestracja, opis, diagnoza wybranych konfliktow lokalnych, Stowa-
rzyszenie ,Lepszy Swiat”, Poznan, kwiecieri 2008, s. 5-7.
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Przemystaw Kluz (ur. 1979), socjolog, przez 30 lat miesz-
kaniec gdariskiej Oruni, obecnie tam pracujacy. Od kilku
lat zwigzany z Gdariska Fundacjg Innowacji Spotecznej: od
2009 r. wspéttworzy Dom Sasiedzki ,Goscinna Przystan” na
Oruni oraz portal lokalnej spotecznosci MojaOrunia.pl. Na
co dzien pracuje z mtodzieza, zajmuje sie organizowaniem
spotecznym. Zaangazowany w projekty wtaczajace miesz-
kaicéw Oruni w rozwiazywanie swoich probleméw oraz
zmienianie przestrzeni spofecznej i architektonicznej dziel-
nicy. Wspéttwdrca pierwszej rady osiedla na Oruni (sam do
niej nie nalezy), cztonek Stowarzyszenia ,Forum Rad Dziel-
nic” zrzeszajgcego gdarskie rady dzielnic i osiedli. Ostatnio
zaangazowany w projekt rewitalizacji oruriskich podwérek
realizowany wspélnie z mieszkaricami.



PRZEMYStAW KLUZ Dobro Wsp(')lne _
zacznijmy od
wlasnego podwérka

DEE DOBRA WSPOLNEGO ROZUMIEMY na wiele sposobdéw. Jest ona obecna w dysku-
I sjach nad rozwojem miasta, tworzeniem przestrzeni kluczowych dla sprawnego
funkcjonowania duzych organizméw spotecznych, takich jak sieci drég, parki,
skwery, czy w rozwigzaniach systemowych pomagajacych nam sprawnie funk-
cjonowad na co dzien, jak chociazby komunikacja miejska. Z dobrem wspélnym
mamy do czynienia niemal w kazdej przestrzeni fizycznej i spolecznej dzielonej
z innymi, tworzonej w dialogu i kompromisie. Natomiast to, w jakiej skali jest to
dla nas problem wazny i gdzie stawiamy akcent, zalezy w duzej mierze od naszej
perspektywy. Czy nasze zaangazowanie i tozsamos$¢ wigza sie jedynie z szersza
wspélnota, czy tez czujemy przywigzanie do lokalnej spotecznosci? Nie bez zna-
czenia pozostaja réwniez optyka organizacji, instytucji czy przedsiebiorstwa, dla
ktérego pracujemy, a ostatecznie nasze zainteresowania zawodowe i prywatne.

Niniejszy tekst odzwierciedla doswiadczenia i perspektywe organizacji poza-
rzadowej dzialajacej w niewielkiej spotecznosci jednej z bardziej zaniedbanych
dzielnic Gdaniska — Oruni. Do$wiadczenia te zakorzenione s3 w wieloletnim dzia-
faniu spotecznym, poszukiwaniu narzedzi mogacych wzmocnic te spotecznosé od
srodka. Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej od 2009 roku prowadzi w gdan-
skiej Oruni Dom Sasiedzki ,Goscinna Przystan”. To miejsce, ktére skupia dzieci,
mlodziez, dorostych, az do wieku senioralnego. Proponuje zajecia zorganizowa-
ne, nieodplatne, a jednoczesnie tworzy nieformalng przestrzen dla tych, ktérzy
chcg organizowac sie sami, spontanicznie realizowad swoje pasje, zmienia¢ ota-
czajaca rzeczywistosé, stawia¢ wspdlne cele i je osiggac. Owocem pracy Domu
Sasiedzkiego bylo powolanie lokalnej Rady Osiedla. W Domu Sasiedzkim regular-
nie odbywaja sie spotkania i debaty dotyczace rozwoju dzielnicy i zaangazowania
w ten proces mieszkanicéw. Inicjatywy takie wywotuja naturalng potrzebe przejécia
od stéw do dziatari i wyjscia w przestrzen publiczng. Tak tez sie stato.
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Elementarz obywatelsko$ci

Potrzeby, ktéra wylonila sie z wielu spotkan i rozméw z mieszkaicami, bylo
odnowienie i zorganizowanie na nowo ich najblizszej sasiedzkiej przestrzeni —
podworka. To przestrzen, w ktérej dobro wspélne materializuje sie w mikroskali,
w ktérej mozemy wypoczad po pracy, w ktérej nasze dzieci bawig sie po szkole. Jest
to réwniez przestrzen, kt6rg dzielimy z sasiadami majacymi inne niz my priorytety
istyl zycia. Jest to wiec przestrzen naturalnych konfliktéw, $cierania sie intereséw,
walki o Zle zaparkowany samochdd, halasujace dzieci, $mieci pod oknem i psa
sasiada na trawniku. Ta naturalnie konfliktogenna sytuacja jest jednocze$nie prze-
strzenia, w ramach ktérej uczymy sie by¢ obywatelami. Jegli chcemy, aby wzieto
nasze interesy pod uwage, aby przestrzen byla przyjazna dla nas i naszej rodziny,
musimy sie zaangazowad, wej$¢ w dialog z sasiadami, niejednokrotnie ustapic. Co
wiecej, uczymy sie, kto jest za co odpowiedzialny. Kto odpowiada za od$niezenie
chodnika? Kto za koszenie trawnika przed domem? Czy zarzadca mojej wspdlno-
ty mieszkaniowej wywiazuje sie ze swoich obowigzkéw? A moze warto poszukaé
nowego? Umiejetnos¢ wptywania na ksztatt wlasnego podwérka jest swoistym ele-
mentarzem obywatela. Jesli nie potrafie poradzic sobie z wlasnym podwérkiem, to
czy bede potrafil ksztattowad losy wlasnej dzielnicy lub polityke miejska?

Ja — my

Rozpoczynajac projekt, ktéry miat odnowic jedno z oruniskich podwérek w 2012
roku, staneli$my przed podstawowym pytaniem — jak naméwi¢ do zaangazowania
w prace i zmiane mieszkancéw, ktdrzy nie sa zadowoleni z wlasnego podwoérka,
ale jednoczesnie nie wierzag w swoja sprawczo$¢, a tym bardziej w swoich sasia-
déw i powodzenie jakiejkolwiek zmiany. Punktem wyjscia stala sie paradoksalnie
Jkorzy$¢ wlasna”. Amerykanski organizator spoteczny Dave Beckwith wskazuje
dwa podstawowe powody, dla ktérych ludzie moga sie zaangazowad w spoteczne
dziatanie: , Po pierwsze, muszq oni dostrzegac w udanych dziataniach grupy potencjal-
ne korzysci dla siebie. Po drugie, muszg miec pewnosc, ze ich osobiste zaangazowanie
wplynie na rezultat koricowy”" . Taka teza brzmi z pozoru pesymistycznie, a ,wlasna
korzys$¢” i ,dobro wspdlne” sprzecznie. Jest w tym natomiast praktyczna i optymi-
styczna nuta. Mieszkarnicy chetniej angazuja sie w dzialania, ktére w perspektywie
maja przynies¢ im korzy$¢. Natomiast w procesie dialogu, wspélnego dziatania

1 Dave Beckwith, Organizowanie spotecznosciowe — wiladza w rekach spolecznosci lokalnych, The Needmor
Fund, 2010, http://siecobywatelska.pl/files/organizowanie_spolecznosciowe_kjrl.pdf.
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z innymi przechodza od perspektywy ,ja” do perspektywy ,my”. Wydaje sie, ze
droga przez wspdlna prace i dialog to jedyna mozliwa $ciezka faczaca te dwie per-
spektywy.

Podworko to ludzie

Prowadzony przez nas projekt z géry zaktadat glebokie uczestnictwo mieszkancéw
w calym procesie rewitalizacji podwoérka, od planowania poprzez fizyczna zmiane.
W konicu nie chodzilo jedynie o podwdrko, lecz o spotecznosd, ktérej wewnetrzne
relacje znajdowaly odbicie w zaniedbanej przestrzeni przed oknem. Jedynie duze
zaangazowanie sasiadéw pozwalalo zywié nadzieje, ze wyremontowana przestrzen
nie zostanie zdewastowana, a praca nie péjdzie na marne. W trakcie pracy ze spo-
tecznoscia starali$my sie trzymad podstawowych zasad: szacunku realizowanego
przez wstuchiwanie si¢ w glosy mieszkancéw i nienarzucanie swojej woli, pracy
,2” mieszkaricami (a nie ,dla”) nich oraz zaangazowanie ich w prowadzenie moz-
liwie jak najwiekszej ilosci prac. Po stronie fundacji zostawato pozyskanie grantu
na malg architekture, roslinnos¢ i wyréwnanie gruntu, koordynacje dziatania, mo-
derowanie spotkan oraz zapewnienie wiedzy eksperckiej architekta. Budowanie
nieduzego podwdérka wymagalo nie tylko dialogu i wypracowania konsensusu mie-
dzy samymi mieszkaricami, ale réwniez ich wspétpracy z prowadzacymi projekt,
gminnym zarzadcg przestrzeni, ograniczeniami ze strony budzetu i grantodawcy.
Caly proces odbywat sie dwutorowo na poziomie zmiany przestrzeni, ale takze
zmiany postaw mieszkaficéw i nas — os6b prowadzacych projekt. Dynamika dia-
logu wymagata elastyczno$ci we wzajemnych relacjach, pozwalajac jednocze$nie
budowaé zaufanie i nowe wiezi.

Projekt rozpoczat sie odwiedzeniem kazdego z mieszkan w dwdch budynkach
(prawie 90 lokali), zapoznaniem z harmonogramem spotkan, rozmowami o na-
dziejach ilekach zwigzanych z takg zmiang. Nastepnie zebrali$my sie z mieszkan-
cami w przestrzeni Domu Sasiedzkiego na spotkaniach planistycznych. Orunianie
— dzieki wsparciu architekta — mieli okazje przeanalizowaé sytuacje swojego sa-
siedztwa. Wyltuskac silne i stabe strony podwoérka. Zastanowic¢ sie nad wlasnymi
potrzebami, demografig sasiedztwa — kto wlasciwie mieszka w ich budynku — ile
jest oséb starszych, a ile dzieci, ile parkuje samochodéw. Nastepnie zbudowano
mata makiete, dzigki ktérej mieszkancy pod okiem architekta mogli namacal-
nie sprawdzi¢ rézne warianty nowej organizacji przestrzeni. Na tej podstawie
stworzono pierwszy projekt podwdrka, konsultowany na kolejnych spotkaniach
z mieszkaricami. Ciggly proces wzajemnego stuchania sie, budowania projektu
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i kolejnych dyskusji potegowal zaangazowanie mieszkancéw, ktérzy stawali sie
ambasadorami dziatan wsréd mieszkancéw nieobecnych na spotkaniach.

Po wykonaniu projektu nadszed! czas na prace na podwdrku. Sprzatanie, sa-
dzenie, kopanie, rozwigzywanie probleméw montazu matej architektury — prace
trwaly przez wiele popotudni i wieczoréw. Dla wielu wczesniej nieaktywnych
mieszkancéw dopiero widok z okna byl dowodem na to, ze jednak warto sie za-
angazowac. Dla niektérych ta perspektywa niczego nie zmienita. Zaangazowanie
kilkunastu do kilkudziesieciu os6b zmienito podwérko nie do poznania. Jedno-
cze$nie w polowie procesu zmiany mieszkancy zaczeli sie usamodzielniaé, coraz
czesciej pracujac bez koordynacji ze strony fundacji zespotu projektowego. Z ra-
doscig obserwowali$my, jak przestajemy by¢ potrzebni, a zorganizowana grupa
sasiadéw zaczyna panowac nad swoim podwérkiem.

Czy konflikt i deficyt moga by¢ inspirujace?

W trakcie procesu zmiany pojawialy sie réwniez problemy i konflikty, ale jak sie
pézniej okazato, wigkszo$¢ z nich stata sie raczej inspiracjg i pozytywnym bodz-
cem rozwijajacym relacje sasiedzkie. Naturalnym konfliktem byt spér o miejsca
parkingowe. Kiedy$ mozna bylo zaparkowa¢ wszedzie, poniewaz podwdrko byto
jednoczesnie ,klepiskiem” i wielkim parkingiem. Potem przyszedt czas na zmiane
starych zwyczajéw i uporzadkowany sposéb parkowania pojazdéw. Scenariusz za
kazdym razem wygladat podobnie. Rozemocjonowany sasiad-kierowca, ktéry nie
pojawiatl sie na spotkaniach — i grupa mieszkancéw najbardziej zaangazowanych
w prace nad podworkiem. Czesto krétka rozmowa i opis catego procesu planowa-
nia, od poczatku do konica, przekonywat poczatkowo niezaangazowanego sasiada
nie tylko do projektu, ale niejednokrotnie do wlaczenia si¢ w prace.

Réwniez deficyt, ktéry niejednokrotnie postrzegany jest jako przeszkoda do
zwalczenia tylko za pomocg zastrzyku pieniedzy, okazat sie niezwykle inspirujacy
i budujacy. W czasie montazu tawek okazalo sie, ze nie ma w budzecie pozycji
uwzgledniajacej zakup wiertarki i przedtuzacza. Brak narzedzi zmusil prowa-
dzacych projekt i zaangazowanych mieszkancéw do wspdlnego szukania wsréd
sasiadéw wiasciciela takiego narzedzia, a nast¢pnie wspélnego zbierania i tgczenia
przedtuzaczy. Sam proces pukania do drzwi sgsiadéw i pomagania sobie ozywiat
spotecznos¢; mieszkaricy, ktérzy wezesniej, na przyktad ze wzgledu na podeszty
wiek, nie mogli zaangazowac¢ sie w rewitalizacje podwoérka, odlaczajac swoj prze-
dluzacz od telewizora i podigczajac sie do wspdélnej sasiedzkiej linii, nie potrafili
ukry¢ radosci i ekscytacji.

50 DoOBRO WSPOLNE — ZACZNIJMY OD WtASNEGO PODWORKA



Przez przedtuzacz poptynat prad, a fawki zostaly zamontowane. Natomiast
polaczony z kilkunastu elementéw przedtuzacz stal sie metafora wspétpracy sg-
siedzkiej. Bo czyz nie tak wyglada dobro wspélne? Podstawowym rezultatem nie
jest jednak odmienione podwdrko — wspélnie wypracowane w dialogu, sporach
i konsensusie — ale s3 nim przede wszystkim nieuchwytne i niewidoczne na pierw-
szy rzut oka relacje miedzyludzkie. Relacje, ktére sg trudnym do przecenienia
kapitalem spotecznym, budujacym zaufanie, a takze kolem zamachowym kolej-
nych zmian.

Po roku od zmiany opisywane podwérko przy ulicy Zwigzkowej 7 jest znane
wéréd mieszkanicéw innych ulic Oruni. Sami mieszkaricy dbaja o nie i pilnuja
porzadku, planujac kolejne zmiany — podwdrko i sgsiedztwo rozkwita. Gdariska
Fundacja Innowacji Spotecznej w 2013 roku rozpoczela rewitalizacje kolejnych
pieciu podwdrek, korzystajac nie tylko z grantéw miejskich, ale réwniez wiekszych
funduszy szwajcarskich. Proces wzajemnego uczenia sie i pozytywnego zaangazo-
wania w spotecznosci Oruni trwa.
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Mirostaw Bielifiski, absolwent Wydziatu Ekonomiki Produk-
cji oraz Podyplomowego Studium Finanséw i Rachunkowo-
$ci na Uniwersytecie Gdanskim. Od 2008 r. petni funkcje
prezesa zarzagdu ENERGA SA, spétki zarzadzajgcej Grupa
ENERGA. Kiedy obejmowat stanowisko wynik EBITDA Gru-
py wynosit 675 min zt, w 2011 r. — juz ponad dwukrotnie
wiecej, czyli prawie 1,5 mld zt. Na poprawe efektywno-
$ci dziatania Grupy wptyneta przeprowadzona wewnetrzna
restrukturyzacja, wdrozenie nowoczesnych narzedzi i me-
tod zarzadzania, a takze zmiana modelu dziatania Grupy
w obszarze sprzedazy i obstugi klienta. Wczesniej praco-
wat w spétkach zajmujacych sie finansami, analizami rynku,
doradztwem strategicznym i finansowoekonomicznym, kon-
sultingiem (m.in. w Doradca Consultants LTD czy TPS).
Specjalizowat sie w realizacji duzych projektéw typu inte-
rim management, taczacych w sobie konsulting z zarzadza-
niem. Byt réwniez odpowiedzialny za projekty prywatyzacyj-
ne (m.in. podmiotéw komunalnych), restukturyzacyjne czy
deweloperskie polegajace na restrukturyzacji i rewitalizacji
nieruchomosci komercyjnych.



MIROStAW BIELINSKI Zielone $wiatlo
dla dobra wspdlnego.
O dobrych regulacjach
jako dobru wspélnym

‘ x 7 ARTO PAMIETAC O TYM, ZE DOBRO WSPOLNE rozgrywa sie takze w sferze regulacji.
A dobre regulacje sa czyms, co mozemy nazwac dobrem wspélnym. Regu-
lacje s3 dobre wtedy, kiedy sg powszechnie szanowane, kiedy s3 stabilne, kiedy sg
oczywiste dla nas wszystkich. Dam dwa przyktady dobrych regulacji, ktére- moim
zdaniem — niewatpliwie stanowia dobro wspélne. Pierwsza z tych regulacji jest
abecadlo. Jesli kto$ tej regulacji nie rozumie, to ma problem z odnalezieniem sie
w szkole. Druga powszechnie obowigzujaca regulacja to $wiatta drogowe. Jesli kto$
tej regulacji nie rozumie, to nie bedzie potrafit uczestniczy¢ w ruchu drogowym.

Odnoszac sie do tej sfery, w ktdérej sam od wielu lat dziatam — bardzo dlugo
szukatem dobrych regulacji w sferze energetycznej. Mimo dlugich poszukiwan —
nie znalazlem ich. Zakladam, ze jest szansa, ze takie regulacje powstang, niestety,
w ciagu ostatnich paru czy nawet parunastu lat powstato wiele regulacji, ktére nie
maja zadnych szans, aby sta¢ sie energetycznym abecadlem.

Blizej przygladajac sie sferze regulacji, mozna dojs$¢ do wniosku, ze dobre regu-
lacje niestety kosztuja. W przypadku $wiatet drogowych kosztem, ktéry ponosimy
wszyscy, jest to, ze jezeli pali sie czerwone $wiatlo, to czekamy. Cho¢ dobra strong
jest to, ze jak §wiatlo zmieni sie na zielone — mozemy ruszaé. Méwigc metaforycz-
nie — jezeli regulacja jest zla, to pali sie bez przerwy czerwone $wiatlo.

Dam aktualny przyklad takiej sytuacji ze $wiata energetyki. Na szczeblu Unii
Europejskiej jest regulacja wprowadzajaca podatek od poziomu emisji dwutlenku
wegla. Regulacja jest kontrowersyjna. Zasadniczym bledem wpisanym w jej zato-
Zenia jest to, ze nie okreslono z géry wysokosci podatku. Wskazano za to, Ze o jego
wysoko$ci zadecyduje rynek, czyli gra popytu i podazy. Zgodnie z tym zatozeniem
rynek wycenit wysokosc tego podatku. Okazalo sie jednak, Ze jego poziom byl niz-
szy niz spodziewali sie ci, ktérzy go wprowadzili. W zwigzku z tym powiedzieli:
,Tak by¢ nie moze, ten podatek powinien by¢ o kilkaset procent wyzszy”.
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Co z tej sprawy wynika dla nas, ktérych taka regulacja dotyczy? Oznacza to,
ze nie mozemy planowac efektywnie naszych dziatari, nie mozemy skalkulowac
w odpowiedni sposéb biznesplanu. Rodzi sytuacje niepewnosci. Jesli wpiszemy
podatek zgodny z obecng regulacja, to bank nam wskaze, ze kwota kosztéw jest
zbyt niska i odesle do ,doniesien politycznych z Unii Europejskiej”. Jesli wpiszemy
podatek zgodny z zapowiedziami urzednikéw, to prawdopodobnie inne inwestycje
beda bardziej oplacalne niz ta kalkulowana. Efekt jest taki, ze zla regulacja, na ktérg
nakladajg sie jeszcze zle interpretacje, powoduje, ze bez przerwy pali sie dla nas
czerwone $wiatlo.

54 ZIELONE $WIATLO DLA DOBRA WSPOLNEGO. O DOBRYCH REGULACJACH JAKO DOBRU WSPOLNYM
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PAWEL OLECHNOWICZ Czy W bizneSie mozna
odnalez¢ dobro wspélne?
Jak taczy¢ dobro wspélne
z dazeniem do zysku?

OBRO WSPOLNE TO CELE, KTORE LATWIE] NAM REALIZOWAC WSPOLNIE NiZ w pojedynke.

Dazymy do nich w sytuacji, w ktérej wspdlnie czujemy, ze cos jest dla nas
wszystkich dobre. Aby doj$¢ do tego wspdlnego przekonania, potrzebna jest jednak
dobra komunikacja i che¢ wzajemnego zrozumienia.

Ja nie tylko w swojej dzialalnosci biznesowej, ale takze w zyciu prywatnym
wyznaje taka zasade — nalezy robi¢ dobre rzeczy dobrze. Jezeli sie jg zrozumie
i wprowadzi w zycie w danej firmie, to osiaga sie kapitalne wyniki. Jezeli tego sie
nie rozumie, to zaczynaja sie problemy. Jezeli kto§ ma wizje, ale jej nie realizuje,
to tak naprawde to nie jest wizja, a jedynie halucynacje. Zbyt czesto niestety te
halucynacje bierzemy za dobra monete.

Czesto méwi sie o zréwnowazonym rozwoju czy zréwnowazonych wartosciach
— dobrej komunikacji, nastawieniu na konkurencje, podporzadkowaniu regutom
czy tez réwnowadze dzialania. Powinni$émy jednak odpowiednio rozumie¢ to,
0 czym méwimy. Méwimy bowiem na przykiad o kreatywnosci, bedac czesto nie
tyle kreatorami, lecz kreaturami.

Jak ksztattowac te prawidtowe wartosci? Najlepiej od dziecinstwa, zwlaszcza
w rodzinie i szkole. Dlatego tez interes wszystkich nas, takze firm, znajduje sie
w edukacji i wychowaniu naszych dzieci. Firmy musza poprzez rozwdj osiggac
Jtwarde” cele wynikajgce z ich charakteru, facznie z realizacja zysku, inaczej bo-
wiem nie bedg sie rozwijaé. Ale muszg pamietad tez o tym, ze firma funkcjonuje
w $rodowisku. To z niego czerpie swéj podstawowy zaséb — kapitat ludzki. I to
ludzie jako pracownicy — zaréwno wykonawcy, jak i kreatorzy, a takze kooperanci
i konsumenci - bedg decydowali o rozwoju firmy.

Dziala to jednak w obie strony. Otoczenie powinno rozumied, ze rozwdj firmy
wnosi wiele wartosci dla calego regionu. Przykladem takiego wkladu jest chociazby
budowa petrochemii w Gdanisku. To niesamowicie ciekawe przedsiewziecie, jezeli
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bedzie realizowane, wniesie ogromnga warto$¢ dla lokalnej spotecznosci w miejscu,
w ktérym ostatecznie zostanie ulokowane. Potrzeba tutaj prawidlowej komuni-
kacji, dobrze rozwinietego poczucia odpowiedzialnosci spolecznej. Tak, aby na
przyklad wladze rozumialy, ze w wielu przypadkach takich inwestycji biznesowi
nalezy wyj$¢ naprzeciw.

Oprécz takiej roli przedsigbiorstw nie nalezy zapominac¢ o podejmowanych
przez nie dziataniach stricte spotecznych. Postuze si¢ tu przykladem naszych
dwdch projektéw.

Pierwszym z nich jest program ,Szukamy nastepcéw mistrza” odnoszacy sie
do skokéw narciarskich i Adama Matysza. W jego efekcie, mimo ze Adam Ma-
tysz juz nie wystepuje, Polska ma obecnie mistrza §wiata i zajmuje trzecig pozycje
w zawodach druzynowych. Mamy tez mnéstwo mlodych skoczkéw, ktérzy beda
za kilka lat kandydatami na najlepszych — juz obecnie w grupie junioréw i junio-
réw miodszych zajmuja najwyzsze pozycje. To jest przykiad pozytywnej spotecznej
inwestycji — pozytywnej zaréwno dla firmy, jak i dla otoczenia. Potrzebne jest tu
jednak partnerstwo — ksztaltowanie mistrzostwa sportowego u dzieci jest mozliwe
tylko wtedy, kiedy samo $§rodowisko — rodzice i dzieci — jest gotowe na taki wysitek.

Drugim — realizowanym od dwdch lat z Lechig Gdanisk — jest program , Biato-
-zielona przysztosc z Lotosem”. Otwieramy w naszych pomorskich miastach coraz
to nowe ,szkétki” pitkarskie. I dzieki ich dziatalnosci — jestem o tym przekonany —
wielu ludzi zamiast stercze¢ pod budka z piwem, wyrosnie na dobrych obywateli.
Dlatego ze moga robic co$ konkretnego — ganiac za pitka, ale w sposéb uporzadko-
wany. I dlatego potrzebny jest kto$, kto ich na poczatku pozytywnie ,zarazi” pasja,
i kto$, kto bedzie pézniej ich wspieral i im pomagal. Jestem przekonany, ze za
kilka lat Lechia bedzie gra¢ na innym poziomie, poniewaz nabdr do niej bedzie
prowadzony wlasnie sposréd tych, ktérzy zostang odkryci w ,szkétkach” i w nich
dorosng do poziomu mistrzéw.

Warto byloby jednak, aby te dziatania byly skoordynowane. Samorzady, a takze
szefowie firm powinni przemysle¢ miedzy innymi kwestie sponsoringu spor-
towego. Istotna jest odpowiedZ na pytanie — jaka dziedzine i jaki klub warto
sponsorowac? Tak, aby ta wielo$¢ podejmowanych dziatan nie powielata sie i przy-
nosita jak najlepsze rezultaty.
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Cezary Obracht-Prondzyniski (ur. 1966), socjolog, antropo-
log, historyk. Jest profesorem nadzwyczajnym Instytucie
Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdan-
skiego, ktérego jest dyrektorem od 2005 r. Cztonek kliku to-
warzystw naukowych: Instytutu Kaszubskiego (wiceprezes),
Gdarskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Nauko-
wego w Toruniu, Polskiego Towarzystwa Socjologicznego
oraz kilku organizacji spotecznych, w tym przede wszystkim
Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego. Petni spotecznie funk-
cje w kilku radach muzealnych (Wejherowo, Bytéw, Stupsk)
oraz w Radzie Programowej Nadbattyckiego Centrum Kul-
tury w Gdansku. Jest tez przewodniczacym Rady Fundacji
Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego oraz Rady Fundag;ji
»Osrodek Badari i Analiz Spotecznych” w Gdarnsku. Jego
zainteresowania badawcze dotyczg gtéwnie problematyki
mniejszosci, kultury Kaszub i Pomorza, polityki regional-
nej. Jest autorem kilkunastu ksigzek oraz wielu artykutéw
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cezary , Zasady i cnoty
OBRACHT-PRONDZYNSKI
prowadzace do
dobra wspdlnego

TOS PRZED OBRADAMI KONGRESU POWIEDZIAL MI, Ze poszlismy ,w metafizyke”. Bo
I< jak to tak — na takim powaznym forum rozmawiaé o... dobru wspdlnym?
Wihasciwie jego zdumienie nie powinno nas dziwi¢! Najczesciej bowiem o czyms
takim nie myslimy. A bo to malo powazne (albo — nazbyt powazne), a bo nie prag-
matyczne (jakie$ bujanie w chmurach), a bo zbyt wydumane (a my sie powinni§my
zajmowacd konkretami —jak te drogi zbudowac!), a moze nawet niebezpieczne (wia-
domo, komu ,wartosci” i ,dobro” z ust nie schodza)... A jak juz nam przyjdzie co$
takiego na mysl, to definiujemy to raczej intuicyjnie, zwykle odwotujac sie do rze-
czy materialnych (np. uzytkowana przez wspdélnote infrastruktura, typu szkota,
urzad etc.).

Nie o takg jednak pragmatyke tu idzie! Oto bowiem trzeba sobie postawic py-
tanie: czy da sie tak zorganizowad zycie spoteczne, aby pojecia ,dobro wspélne”
uniknaé? Czy moze istnie¢ w ogdle spoteczenstwo bez dobra wspdlnego? Czy da
sie wyobrazi¢ sobie takie spoteczenistwo?

Wydaje sie, ze raczej nie. Dobrem zas wspélnym (albo jeszcze lepiej — w liczbie
mnogiej — dobrami) staje sie to, co nas taczy. Nie tylko (nie tyle) w sensie mate-
rialnym, ale takze bardziej abstrakcyjnym: panstwo, historia, kultura, mentalnos¢
i wiele innych rzeczy, spraw, przezy(...

Klopot z tym jest tylko taki, ze zwykle (i to cecha Polakéw) interpretujemy
i (d)oceniamy je réznie, odmiennie... A wtedy zaczynamy sie kléci¢, popadajac
w przystowiowe i historycznie ugruntowane ,potepiericze swary”, ktérych kolejng
odstone przezywamy we wspéiczesnej Polsce. I tak to, co powinno by¢ wspélne,
takim by¢ przestaje, a to, co miato by¢ dobrem, w zlo sie obraca.

Taki to nasz paradoks. I taki tez dylemat — w metliku, w ktérym Zyjemy, ani za
bardzo nie wiemy, co znaczy ,wspdlne”, ani tez czym sa te dobra... A dobra te nie
biorg sie same z siebie! Nie s3 nam dane raz na zawsze. O dobro — dobra wspélne
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trzeba zabiega¢! Dobro wspélne wymaga pracy. Ba — kto wie, czy wlasnie ta praca
i zabiegi wokot tegoz dobra nie s dobrem najwlasciwszym...

Jak te prace wykonad, skoro ze wspdlnotowym wysitkiem idzie nam w Polsce
marnie? Gdy nasze do$§wiadczenia i doswiadczanie rzeczywistosci oraz jej opis,
rozumienie, interpretacja, oceny sg rézne? By¢ moze dlatego dzisiaj, tu i teraz,
réwnie wazne jest pytanie nie tylko o to, czym jest dobro wspdlne, ale (bardziej
fundamentalnie): jak by¢ wspélnie? Dotykamy tu bowiem problemu woli zbioro-
wej, czyli checi bycia razem. Bycia nie dlatego, ze trzeba, ze jesteSmy skazani na
siebie, ze nie mamy wyboru. Ale bycia dlatego, ze chcemy. Ze wiemy po co i wiemy
jak. Z tym mamy dzi$§ wielki problem.

Bycie razem w pracy na rzecz dobra wspdlnego wymaga przestrzegania kilku
zasad i praktykowania kilku cnét. I nigdy do$¢ dyskutowania o nich:

e Kwalifikacje intelektualne (nie ma zmituj — trzeba sie uczy¢, i to przez cale
zycie). W naszym konkretnym przypadku dotyczy to chocby... znajomosci Po-
morza. Méwiac o tychze kwalifikacjach, nie wymagam ,wspdlnoty rozumienia”
— sytuacji, wartosci, idei. Oczywiste jest, ze nie wszystkie rozumiemy tak samo,
bo wtedy zycie intelektualne, duchowe by zamarto (a i tak u nas z nim kiepsko).
Ale idzie o to, zeby$my sie zgadzali co do tego, ze te idee, wartosci i cnoty sg
nam w ogdle potrzebne!

e Aspiracje perfekcjonistyczne, czyli stale dazenie ku lepszemu, doskonalenie
sie, wyciaganie wnioskéw z do$wiadczen i wykorzystywanie ich w kolejnych
krokach...

e Uspotecznienie, czyli zyczliwo$é, wzajemne powazanie, szacunek, przestrze-
ganie regut fair play, otwartos¢ na krytyke, sktonnosc¢ do postaw krytycznych,
umiejetno$¢ dziekowania. Z tym zwigzany jest takze imperatyw zaangazowa-
nia, a wiec przekonanie, ze warto i trzeba angazowac sie w prace na rzecz
innych (na rzecz wspdélnoty) nie z pobudek merkantylnych, dla checi stawy czy
politycznego wplywu — lecz dlatego, ze... tak trzeba.

e Wrazliwo$¢ na wartosci estetyczne. Pickno oczywiscie nie gwarantuje, ze be-
dziemy dobrzy, ale ku dobroci nas skfania. Piekno tez wyjatkowo skutecznie
faczy ludzi! Od starozytnosci wiemy, ze piekno jest fundamentem dobra wspdl-
nego i wbrew wykoslawionemu czesto dzisiaj technokratyzmowi — jest ono
wartoscig bardzo pragmatycznie uzyteczng!

e Poczucie humoru i dystans do siebie. Jedenaste przykazanie kaszubskie méwi:
przynajmniej raz na dzien sprawdz, czy potrafisz sie $miac z samego siebie.

62 ZASADY | CNOTY PROWADZACE DO DOBRA WSPOLNEGO



Z pewnoscia ten katalog wartosci i cnét mozna by wydtuzaé, dodajac nastepne
elementy. Ale réwnie istotne jest spojrzenie niejako ,,od drugiej strony”. Pomys$lmy
bowiem o tym, gdzie s3 wrogowie dobra wspélnego, co je niszczy, co blokuje proces
jego tworzenia, ba — czesto niweczy nawet che¢ rozmowy o nim:

e Egoizm i indywidualistyczny cynizm, skutkujacy koncentracja wylacznie na
wlasnym interesie, bez uwzgledniania, ba — bez checi rozmowy nawet o intere-
sach, oczekiwaniach czy pragnieniach innych. Che¢ narzucania wilasnej woli,
bez umiejetnosci empatii. Wsobnosc... Nieche¢ do dzielenia sie z innymi.

e Kultura nieodpowiedzialno$ci. Mozna to wlasciwie nawet rozwing¢. Jej elemen-
tem jest bowiem co$, co nazywam ,postawg ale-ale”, co oznacza: generalnie
to czego$ nie wolno, ale... jak musze i chce, to dlaczego nie? Nie wolno na
przykiad jecha¢ po spozyciu alkoholu samochodem. No ALE jak musze, wiec
trudno? A ze innych narazam na $miertelne niebezpieczenstwo? Ach, rze-
czywiscie, ALE przeciez mi sie nic nie przydarzy. W takich sytuacjach wida¢
ogromne obszary niefrasobliwosci i wlasnie nieodpowiedzialno$ci. Ten zako-
rzeniony w nas postszlachecki indywidualizm i ,fantazja” kaza nam méwic:
niewazne, ze nie wolno! A jesli jest jaki§ zakaz? No to co, przeciez sg one po to,
aby je tamad. Z drugiej jednak strony jakze silnie mamy zakorzeniony nakaz
sprzeciwu: nie pozwalam, po moim trupie, w zyciu si¢ nie zgodze... Nie ma
takiego projektu, ktéry natychmiast nie wywotatby oporu, sprzeciwu... Nawet
jesli kosztem tegoz bedzie brak mozliwosci realizacji dziatan waznych z punk-
tu widzenia wspdélnoty. C6z mnie to obchodzi — nie pozwole i koniec. Ale znam
przeciez i odwrotne sytuacje, kiedy ,wspdlnota” (grupa, wiekszos¢, srodowisko
dominujace) narzuca swojg wole, nie liczac sie z interesem, wola, checiami,
warto$ciami mniejszosci czy tez jednostek...

e Imitacyjnos¢. Cecha podnoszona wielokrotnie, cho¢by w kontekscie naszych
zabiegéw modernizacyjnych. Rzecz polega jednak na tym, ze nasladujemy tylko
to, co dla nas wygodne, albo to, coémy sobie wydumali (zjawy i symulkary
bierzemy za rzeczywisto$¢ i prawde, w czym ujawnia sie nasza naiwnosc).

e Wrogiem dobra wspélnego — kto wie, czy nie najwiekszym — jest lenistwo.
Powiedziano juz wczesniej, ze dobro wspélne wymaga wysitku. To jest ciez-
ka praca. Praca gtéwnie w sferze wartosci, mentalnej, postaw... Tymczasem
w dyskursie publicznym jest to bardzo dyskredytowane. Liczg sie przeciez prag-
matycznie zorientowane wartosci profesjonalne, a doktadniej technokratyczne
(i zeby one jeszcze chociaz dzialaly...). Tymczasem dobro wspélne wymaga
pracy na kazdym polu: intelektualnym, organizacyjnym, instytucjonalnym,
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a wasko rozumiany technokratyzm nie zastapi refleks;ji nad tym, jakie wartosci

buduja kulture organizacyjng i intelektualna.

e Prawda jest tez taka, ze jesteSmy leniwi intelektualnie i z lekka durnowaci;
nieczytajacy, niewiedzacy i juz nawet sie tego niewstydzacy. I dotyczy to takze
coraz czesciej 0s6b wyksztatconych, tych ,lideréw narodu”.

e Wrogiem dobra wspélnego jest réwniez niedbalstwo, bylejako$¢ i dziadostwo —
ajakjestto ucigzliwe i kosztowne —widaé wszedzie. W kraju, ktdry jest ojczyzna
prakseologii, etyka i idea dobrej roboty nie s3g w wysoko cenione...

e Innym wrogiem jest tez wszechogarniajacy luz. To nie ma nic wspdlnego
z poczuciem humoru. To jest manifestacja nieprzejmowania sie i nieodpowie-
dzialnosci. Jednym z najcze$ciej przywoltywanych w zyciu codziennym wezwan
jest: wyluzuj! Nie przejmuj sie, nie napinaj sie, nie...

e Na drugim biegunie tegoz jest mistrzostwo $wiata w umartwianiu sie¢ i narze-
kaniu.

I tak to — mozna zlogliwie skonstatowac — u nas ,niebieskie ptaki” to utyttane
blotem nieloty z bialoczerwonym wyskubanym ogonem, pozbawione radosci zy-
cia. A przeciez oczywiste jest, ze wspdlnota ,wyluzowanych, nieodpowiedzialnych
smutaséw” §wiata nie zawojuje!

e Do tego dodajmy czesty brak umiarkowania, rozsadku, przewidywania skutkow
podejmowanych decyzji i dzialari oraz uwiad kultury negocjacji. Maksymalizm
nigdy nie stuzyt zabiegom wokét dobra wspélnego. Minimalizm i mimikra
zreszty takze nie.

Dobro wspdlne rozkwita w kulturze umiaru, stonowania, refleksji, systema-
tycznosci i wytrwalosci. Widzieli o tym dawni gdanszczanie, dziatajacy w mysl
zasady: nec temere, nec timide. Ani trwozliwie, ani zuchwale. Pamietajmy o tym, bo
to jest wlagnie najcenniejsze nasze dziedzictwo!

Pamietajmy tez, ze to, do jakich tradycji sie odwotujemy w dyskursie publicz-
nym, pokazuje bodaj najlepiej, jaki rodzaj dobra wspélnego wybieramy, ktéry
uwazamy za najistotniejszy. Potocznie méwimy: duch romantyczny jest nam
najblizszy. Ale to nonsens, bo z tego ducha wybieramy tylko ,duszne porywy
serca”, rozdzieranie szat, histeryczno$¢, nadmierne i przesadzone dramatyzowa-
nie... A wiec postugujemy sie tak naprawde jakim$ wykrzywionym obrazem,
stereotypem ,romantycznego ducha” (oczywiscie ,ducha narodu”), ktéry rzekomo
ma by¢ nam najblizszy. Jednoczesnie z tej romantycznej tradycji nie wybiera-
my intelektualnego buntu, sprzeciwu wobec duchowej i umystowej mimikry. Nie
wybieramy przekory i braku checi schlebiania tumowi. Zapominamy tez, ze u Sto-
wackiego réwnie wazna byla poetycka wena, jak trzezwo$¢ gieldowego gracza.
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Co jednak najwazniejsze, zupelnie nie bierzemy pod uwage , trzeZwych roman-
tykéw”, jak pisat o wielkopolsko-pomorskich twércach pracy organicznej Stefan
Kieniewicz. To bardzo wymowne, ze nie odwolujemy sie prawie wcale do idei pol-
skiej samomodernizacji, ktéra zrodzita wielkie projekty cywilizacyjne i zupelnie
inny etos od tego, ktéry dzi§ dominuje. Ktéra doprowadzita do — jakze to niemod-
nie zabrzmi — znaczacego spolecznego postepu w warunkach ostrej rywalizacji
z sitami znacznie potezniejszymi (z panstwem prusko-niemieckim). I cho¢ nie
wszystko sie pomorsko-wielkopolskim organicznikom udato, cho¢ nie wszystko
jest tez godne pochwaly i nasladowania, to jednak jest to tradycja, ktéra méwi, ze
my, Polacy, jeste§my w stanie sie zmobilizowaé do wspdlnotowej pracy na rzecz do-
bra, ktére wykracza poza indywidualny interes. Szkoda, Ze ani z tych do§wiadczen
nie potrafimy skorzystac, ani tez do tego etosu nie chcemy sie odwotywac.
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JAKA WIZJA ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
DLA DOBRA WSPOLNEGO?



Dr Mirostaw Gronicki, (ur. 1950 w Pucku), ekonomista, ab-
solwent Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdan-
skiego, doktor nauk ekonomicznych tej uczelni (1977). Od
1987 do 1993 zatrudniony w zagranicznych instytucjach na-
ukowych, m.in. na Uniwersytecie Pensylwania w Filadelfii,
Uniwersytecie Karola w Pradze oraz w ICESAD w Kitakyushu.
Pracowat w organizacjach miedzynarodowych — Banku Swia-
towym, ONZ i UE, zajmowat sie réwniez consultingiem. Po
powrocie do Polski do 1998 byt makroekonomista w Insty-
tucie Badan nad Gospodarka Rynkowa w Gdarsku. W 1999
zostat wspétpracownikiem Centrum Analiz Spoteczno-Eko-
nomicznych, gdzie kierowat kilkoma projektami badawczymi
dotyczacymi analizy makroekonomicznej oraz tworzyt pro-
gnozy gospodarcze dla Polski, Ukrainy, Gruzji i Kirgistanu.
Byt doradca rzadéw Butgarii, Turkmenistanu i Stowacji. Jest
autorem i wspétautorem licznych publikacji, w tym kilku
ksigzek. W latach 2000-2004 byt gtéwnym ekonomista Ban-
ku Millennium S.A. Od 21 lipca 2004 do 31 pazdziernika
2005 sprawowat urzad ministra finanséw w drugim rzadzie
Marka Belki.



MIROSEAW GRONICKI Potrzebuiemy Zmia]_’ly
modelu rozwojowego

HCIALBYM ODPOWIEDZIEC NA PYTANIE, co moze by¢ punktem wyj$ciowym dla wizji
C rozwoju gospodarki polskiej i wizji rozwoju gospodarki Pomorza? Zacznijmy
od tego, w jakim punkcie rozwojowym sie obecnie znajdujemy? Jak wyglada polska
gospodarka i jakie s najwazniejsze ograniczenia dla jej dalszego rozwoju?

Po pierwsze, otoczenie zewnetrzne, ktére jest dla nas ograniczeniem egzoge-
nicznym i na ktére nie mamy wplywu, nie napawa optymizmem. Panuje spora
niepewnos¢ co do przysztego rozwoju gospodarki Unii Europejskiej. Pomimo réz-
nych dziatan, préby uspokajania rynkéw, gospodarka Europy, praktycznie rzecz
biorac, jest nadal w stagnacji. I by¢ moze nawet w tym roku bedzie tak jak w ubie-
glym — w recesji. A to jest nasz najwiekszy rynek eksportowy.

Drugim kluczowym elementem jest kontekst krajowy. Po bardzo ekspansywnej
polityce budzetowej w latach 2008-2010, obecnie mamy do czynienia z zacieénia-
niem fiskalnym. To zacie$nianie jest do§¢ mocne i ono, jak zawsze w takiej sytuacji,
w oczywisty sposéb wplywa na popyt krajowy. Spowolnienie gospodarcze, ktére
w tej chwili obserwujemy, spadek popytu krajowego to wlasnie efekt tejze polityki.

Trzecim istotnym elementem jest generalnie polityka jako taka. Polityka ma
to do siebie, ze wplywa réwniez na gospodarke i jest tez jednym z jej ziden-
tyfikowanych ograniczen. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze polityka na razie nie
pomaga w rozwoju. Wrecz przeciwnie — mamy do czynienia z dziatalnoscia cen-
trum zarzadzania gospodarka, ktéra wplywa raczej negatywnie na gospodarke niz
pozytywnie.

Kluczowe elementy, ktére nalezy brac¢ pod uwage z punktu widzenia przyszte-
go rozwoju, to przede wszystkim to, jak wyglada finansowanie poszczegélnych
elementéw prorozwojowych w Polsce. Z teorii ekonomii wiemy, Ze jezeli chodzi
o czynniki, ktére wptywaja na wzrost gospodarczy, to mozemy zidentyfikowac trzy
najwazniejsze: kapitat, praca i innowacje.
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Pierwszym podstawowym ograniczeniem rozwojowym jest nasz brak sklonno-
$ci do oszczedzania. Polska ma najnizszy w Europie Centralnej wskaznik oszczed-
noéci krajowych. JesteSmy krajem, ktéry stabo oszczedza. W skali europejskie;
jestesmy tez na szarym koncu. Oszczednosci de facto wedtug ekonomistéw prze-
ksztalcajg sie w kapital inwestycyjny. Niski poziom oszczedzania ogranicza nasz
przyszly rozwoéj. Powstaje pytanie, czy mozemy to zmienic¢? To juz jest kwestia
prowadzenia odpowiedniej polityki gospodarczej, zmian kulturowych, w mysle-
niu i tak dalej. W krétkiej perspektywie gwaltowny wzrost oszczedno$ci powoduje
spadek popytu, ale w dluzszym okresie porzadny poziom oszczednosci przyspie-
sza rozwdj. Jesli chcemy sie rozwijaé w przysziosci, to bedziemy musieli zwigkszy¢
stope naszych oszczednosci.

Kolejny wazny element to kapital ludzki. Po rewolucji osiemdziesigtego dzie-
wigtego roku, na poczatku transformacji gospodarczej, Polska miala relatywnie
dobrze wyksztalcong kadre pracownikéw i wyjatkowo tanig. Obecnie, jezeli popa-
trzymy na relacje kapitatu ludzkiego do otoczenia i ceny tego kapitatu ludzkiego,
to juz tak rézowo to nie wyglada. Wiemy, jakie klopoty mamy zwigzane z uczelnia-
mi wyzszymi czy ksztalceniem zawodowym. To jest oczywiscie jeden z elementéw
ograniczajacych nasz potencjalny rozwdj.

Trzeci element to s innowacje. Jak Polska moze by¢ krajem innowacyjnym, je-
zeli do tej pory byla krajem imitujacym technologie. Zreszta z dobrym skutkiem,
ale jak do tej pory jest krajem wydajacym najmniej w Europie na badania i rozwéj
(B+R), czyli jeden z podstawowych elementéw rozwoju. Oczywiscie mamy rodzyn-
ki, pojawiaja sie réznego typu przyktady wprowadzania innowacyjnych rozwigzan,
nowych technologii, ale nie ma tej masy krytycznej, ktéra pozwolitaby nam powie-
dzie¢: ,tak, mamy polski produkt, mozemy sie tym chwali¢, mamy swéj sposéb
patrzenia na technologie...” i tak dalej. Tego jeszcze nie ma. To tez trzeba bedzie
zbudowac.
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Dariusz Filar, urodzit sig 18 lipca 1950 r. w Gdyni. W 1973 r. ukon-
czyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie Gdarskim i podjat
prace na tej uczelni, przechodzac Sciezke kariery akademickiej
od asystenta do profesora nadzwyczajnego (od 1992). W la-
tach 1992-1995 jako visiting professor wyktadat w Center for
Russian and East European Studies (CREES) na University of
Michigan, Ann Arbor (Stany Zjednoczone). W latach 2000-2001
wspétpracowat takze z Central European University. Obszar jego
badari naukowych stanowiag makroekonomia, historia mysli eko-
nomicznej oraz zarzadzanie miedzynarodowe (funkcjonowanie
przedsiebiorstw transnarodowych). Byt promotorem ponad 10
rozpraw doktorskich i blisko 200 prac magisterskich. Jego naj-
wazniejsze publikacje to Spdr o podziat dochodéw w rozwinigtym
kapitalizmie (Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarskiego, 1989), Li-
beralizm spoteczny Ferdynanda Zweiga (DiG, 1994) oraz Ekonomia
po polsku (redakcja wspédlnie z A. Rzoficg i G.Wdjtowiczem,
CeDeWu, 2007). Publikowat takze na tamach czasopism spe-
cjalistycznych w kraju i za granica (Stany Zjednoczone, Wtochy,
Francja). W marcu 1999 roku powotany na stanowisko gtéw-
nego ekonomisty Banku Pekao S.A. Funkcje te sprawowat az
do lutego 2004 roku, gdy prezydent Aleksander Kwasniewski
mianowat go cztonkiem Rady Polityki Pienieznej Il kadencji. Po
zakoriczeniu pracy w RPP, od marca 2010 r., wszedt w sktad
Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw. W latach
2000-2007 stale wspétpracowat jako komentator ekonomiczny
z dziennikiem ,,Rzeczpospolita”, a od 2007 r. z ,Gazetg Wybor-
czg". Wspétpracuje takze z kwartalnikiem ,,Przeglad Polityczny”,
ktérego byt wspétzatozycielem w drugim obiegu w latach osiem-
dziesigtych ubiegtego stulecia. Debiutowat literacko w 1968 r. na
tamach ,Radaru” jako autor nowel i recenzji. Opublikowat cztery
zbiory opowiadan z gatunku fantastyki naukowej oraz powies¢
wspodtczesng Pies wyscigowy (Czytelnik, 1984). Niektére z jego
opowiadar przetozono na jezyk niemiecki, rosyjski, czeski, we-
gierski oraz esperanto. W 2006 r. prezydent Wtoch mianowat go
kawalerem Ordine della Stella della Solidarieta Italiana.



DARIUSZ FILAR

Od nasladownictwa
do wlasnej kreacji

INIONYCH 20 LAT NASZEGO ROZWOJU to byt w gruncie rzeczy szeroko rozumiany
M import z zewnatrz: import kapitatu, import technologii, import rozwigzan
organizacyjnych. To oczywiscie pchnelo nasza gospodarke do przodu. Mysle, iz
u nikogo nie budzi watpliwosci, ze obraz Polski sprzed lat dwudziestu i obraz Pol-
ski dzisiejszej jest zupelnie odmienny i Ze jest to kraj bez poréwnania bardziej
nowoczesny niz kiedys. Niemniej coraz wyrazniej wida¢, ze importowane rozwia-
zania nie zapewniaja dlugookresowej pozycji konkurencyjne;.

Jezeli mamy sie staé gospodarka konkurencyjng, to niezbedne sg dwa elementy.
Pierwszy to jest rodzima mysl techniczna — wypracowanie pomystéw, projektéw,
rozwigzan, ktére beda naszym autentycznym wkiadem do wspélczesnego $wiata,
a nie jedynie powieleniem tego, co zrobili juz inni. Jednak aby mysl techniczna
przeksztalcita sie w przedsiebiorstwa, w produkty, w pozycje na miedzynarodo-
wym rynku, jest potrzebny kapital. To trzeba sfinansowac. Jako makroekonomista
patrzacy na wskazniki uwazam, Ze nasz poziom oszczednosci jest niski. Ale z ko-
lei jesli popatrze na to przez pryzmat chociazby depozytéw Polakéw w systemie
bankowym, to dzielac je na nas wszystkich, od niemowlat po wiekowe osoby, to
jest to po 20 tys. zlotych na glowe. Taka skala przecietnych oszczednosci dzisiaj
istnieje i pojawia sie pytanie: czy te pienigdze, ktére spoczywaja na klasycznych
kontach bankowych nie moglyby zostac przeksztalcone, w jakiejs czesci, w fundu-
sze typu private equity, ktére finansowatyby wlasnie te rodzace sie w polskiej nauce
pomysty? Niezbedne jest wiec zorganizowanie pewnej czesci polskich oszczedno-
$ci i polgczenie ich z tym, co powstaje w polskiej nauce, bo mozemy pokazaé juz
szereg przykladéw potwierdzajacych, ze powstaja tam ciekawe rzeczy. To jest wha-
Sciwie pierwszy taki krok, ktéry moim zdaniem jest niezbedny do tego, zeby ten
model rozwoju gospodarczego w Polsce zaczat sie zmieniac. Zeby$my zaczeli prze-
chodzi¢ od nasladownictwa do wlasnej kreacji. To jest oczywiscie wizja. Nie jest
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tez tak, ze w tym kierunku sie nic w Polsce nie dzieje. Wiem, ze sg juz ludzie,
ktérzy prébuja te wizje przeksztalci¢ w rzeczywistosc. Niemniej jednak dzieje sie
stosunkowo wolno.

Istnieje jednak jeszcze jeden bardzo istotny problem. Przy réznych okazjach
spotykam sie z wieloma réznego typu przedsiebiorstwami. Mégtbym wymieni¢
wiele przyktadéw firm bardzo dobrych i potwierdzajacych to, ze w Polsce sg firmy,
ktére zaczynaja sie liczy¢ na rynku europejskim czy globalnym i wystepuja tam
bez komplekséw jako réwnorzedni partnerzy. Jednak gdy rozmawiam z prezesa-
mi tego typu spétek i méwie ,warto by byto co§ wiecej o was napisad, co$ wiecej
powiedzie¢, przedstawic wasza firme jako przyktad”, to pojawia sie odpowiedz ,wie
Pan, moze lepiej nie, moze lepiej nas jako tych lideréw nie prezentowac?”. Taka po-
stawa o czyms $§wiadczy. Wedlug mnie pojawia sie tutaj kwestia tego, co okreslamy
kapitatem spotecznym, czyli kwestia zaufania w gospodarce, doceniania sukcesu
innych jako ich dokonania, a nie podejrzenia, Ze kryja si¢ za tym nieuczciwe dzia-
fania, albo che¢ skarcenia tego, ktéremu sie udalo. I to jest moim zdaniem druga
bariera.

Aby moja wizja innego rozwoju Polski sie spelnila, uwazam, ze potrzebne sg
zmiany w odniesieniu do dwéch fundamentalnych kwestii. Pierwsza z nich jest
zorganizowanie pewnej czesci polskich oszczednosci w sposéb bardziej nowo-
czesny, dynamiczny, taki, ktéry potrafitby stworzy¢ partnera dla tych pomystéw,
ktére powstaja w sferze nauki, tych, ktére powstaja w dziatach rozwojowych przed-
siebiorstw. Drugg kwestia, ktéra jest prawdopodobnie wyzwaniem duzo bardziej
dlugookresowym, jest budowanie kapitatu spotecznego rozumianego jako general-
nie wyzszy poziom zaufania w dziataniach gospodarczych. Chodzi o takie zaufanie,
ktére tym, ktérzy osiagaja sukces, dawatoby poczucie podstaw do autentycznej du-
my i ched stawiania za wzor tego, co zrobili, a nie obawy, ze zostang za to w taki
lub inny sposéb ukarani. Te dwa elementy, powtarzam, to jest wizja. Elementy tej
wizji powoli sie przeksztalcajg w rzeczywistos¢. Pragnatbym tylko, zeby to zaczeto
sie dzia¢ na wiekszg skale.

W nadchodzacych latach dynamika rozwoju Europy, a prawdopodobnie réw-
niez dynamika rozwoju $wiata bedzie niewielka. Sytuacja amerykanska tez jest
wcigz niejasna, gospodarka chinska spowalnia, dynamika rozwoju $wiata nam
wiec nie pomoze. W tej chwili niemozliwa jest juz taka sytuacja, ze to $wiat nagle
zacznie sie rozwijac i pociggnie za sobg Polske. Albo sobie pomozemy sami, albo
bedziemy dryfowad na poziomie wzrostu jednoprocentowego.
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Maciej Grabski, doswiadczony inwestor przedsiebiorstw wczes-
nych faz rozwoju. Absolwent 11l LO w Gdarsku (stynnej ,Topo-
[6wki”), byty student KUL. W latach 90. XX wieku inwestowat
na rynku motoryzacyjnym (handel cze$ciami zamiennymi) oraz
w turystyce. Pierwszy inwestor i wspéttwédrca, wraz z Jackiem
Kawalcem, portalu Wirtualna Polska (1997-2005). Negocjowat
pozyskanie inwestoréw strategicznych firm: INTEL oraz Pro-
kom. Wspéttwéreca sukcesu rynkowego Wirtualnej Polski, od-
powiedzialny za rozwdj biznesu i kontakty. Zatozyciel i cztonek
zarzadu Business Angel Seedfund (BAS), pierwszego funduszu
zalgzkowego stworzonego (2007) przez anioty biznesu. Sg to
prywatni przedsiebiorcy, ktérzy odniesli sukces w Polsce i na
Swiecie, tworzgc swoje firmy ,,od zera” — poza Maciejem Grab-
skim: )Jedrzej Wittchen (Wittchen S.A.), Maciej Duda (PKM
DUDA) i Jacek Kawalec (d. Wirtualna Polska). Zarzad funduszu
regularnie — raz na 2 tygodnie — analizuje projekty zgtaszane
przez przedsiebiorcéw.



MACIE] GRABSKI WYkOI'ZYStaimy
nasze pomorskie atuty

‘ x / NASZYM DOTYCHCZASOWYM SPOSOBIE RozWOJU dobiliémy do $ciany. Import ma-
szyn, urzadzen, kopiowanie rozwigzan z Zachodu — to byly nasze proste
rezerwy rozwojowe przez ostatnie 15 lat mylnie nazywane innowacjami. Dobrze,
ze mieli$my do dyspozycji §rodki europejskie, mamy wyposazone fabryki i mamy
dobrze wyedukowanych ludzi, chetnych do pracy. Obecnie park maszynowy w Pol-
sce, zwlaszcza pozyskany za $rodki unijne, jest juz czesto na poziomie podobnym
temu na Zachodzie. To oznacza, ze dalszy wzrost produktywnosci bedzie duzo
trudniejszy do osiagniecia, poniewaz musi by¢ oparty na realnych innowacjach.
Dotychczasowe rzadowe, systemowe sposoby wsparcia wdrazania innowacji
w Polsce raczej skupialy sie na czesci podazowej. To niestety jest kopiowaniem
rozwigzan zachodnich. Tam otoczenie biznesowe skupione jest na pozyskiwaniu
innowacyjnych rozwigzan. Przemyst generuje olbrzymi popyt na innowacyjne, czy-
li wyprzedzajace konkurencje rozwigzania. Dlatego paristwa zachodnie wspieraja
cze$¢ podazowa — subsydiuja $wietnie wyposazone laboratoria, parki technologicz-
ne itp. W Polsce na razie kopiujemy niestety rozwigzania zachodnie, czyli wspie-
ramy cze$¢ podazowa. W pewnym sensie tatwiej wydaé dwiescie milionéw ztotych
na zelbety i stworzy¢ tak zwany park technologiczny, duzo trudniej za$ péj$¢ krok
dalej. W parkach by¢ moze bedg tworzone innowacje, ale jak sprawi¢, by byty one
w realnej gospodarce absorbowane. Problemem jest to, ze w Polsce brakuje po-
pytu na innowacje w przedsiebiorstwach, wojsku, samorzadach. Polskim firmom
tatwiej sprzedac innowacyjne produkty w Abu Dabi i Londynie niz w Polsce.
Dlaczego tak sie dzieje? Jedng z przyczyn jest klimat spoteczny i polityczny dla
dzialalno$ci innowacyjnej i podejmowania ryzyka. Czy my — dziennikarze, wyborcy
- nagrodziliby$my prezesa spétki paristwowej, gdyby zainwestowat w technologie,
ktéra moze sie nie sprawdzi¢? Czy by$my zaglosowali na prezydenta, ktéry kupit-
by o 3% drozszy produkt, bo z polskiej, innowacyjnej spéiki, z lokalnego parku
technologicznego? Czy dziennikarz nie chwycitby go za reke, nie zszargat reputa-
qji, gdyby kupit on polska technologie, ktéra nie okazataby sie skuteczna w 100%?
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Ja codziennie mam takie przyklady. Jesli w ramach przetargu startuje polski pro-
dukt i oceniajagcym jest Polak, to certyfikaty weryfikuje w przypadku zaréwno
polskiego, jak i chiriskiego oferenta. Jednak tylko polska fabryke innowacyjna chce
sam osobiscie sprawdzi¢, dotknaé, czy to prawda, ze to jest takie dobre. Po co? Po
to, zeby moim zdaniem nie kupi¢, a nie, zeby kupi¢. Wazne jest wsparcie i ochro-
na kazdego, kto chce kupic¢ innowacje, czyli dla tych, ktérzy podejmuja decyzje
o zakupach w duzych spétkach — zwlaszcza panstwowych, samorzadach, wojsku,
policji itp. Jezeli z tej strony ruszy impuls do zakupéw polskich technologii, tak jak
dzieje sie to na przyklad w Izraelu, to krok po kroku bedzie sie zwiekszat popyt na
polskie technologie.

Kto powinien to zrobi¢, od kogo zacza¢? Liderami zmian powinny by¢ kluczowe
firmy z naszego regionu. Mamy firmy paristwowe: Lotos, Energa; firmy finansowe:
spéldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe; przedsiebiorstwa prywatne: LPP,
Polpharma. Mamy duze firmy w regionie i te wlasnie firmy powinni§my wesprzed
i wokét nich budowac laboratoria. To jest doskonate srodowisko. Ci ludzie rozu-
mieja, co to znaczy nowa technologia. Oni juz dzi$ sie $cigaja na te technologie.
I dopiero stamtad zostanie wystany impuls do wspétpracy z matymi i $rednimi
firmami. Narodzi sie, mam nadzieje, popyt na innowacje.

Pamietajmy, ze dopiero po pierwszych wdrozeniach w Polsce nasze innowa-
cyjne spétki maja realng szanse na zwielokrotnienie biznesu poprzez eksport na
rynki wielokrotnie wieksze. Zawsze pierwsze pytanie za granica jest o wdrozenie
w kraju, w Polsce. To wsparcie innowacji to zadanie dla wielu, miedzy innymi dla
mediéw, politykéw. To przejaw polskiego patriotyzmu.

Wyzwaniem dla nas na nadchodzace lata jest tez demografia. Ubiegly rok — to
byt ostatni rok wzrostu liczby pracownikéw czynnych zawodowo w Polsce. Teraz
juz bedzie tylko gorzej. Wzrost naszego kraju, jego produkcji, byt oparty na prostej
rezerwie demograficznej, czyli zwiazany z kolejnymi rocznikami, ktére wchodzity
na rynek pracy. To sie skoniczylo. Bedzie tylko gorzej. Co mozemy zrobic? Jako re-
gion powinni$my zwiekszy¢ wysilek, aby jak najwiecej imigrantéw z innych stron
Polski wybrato Gdanisk jako miejsce na swoje doroste zycie i tu zalozylo rodziny.
Wykorzystajmy to, ze bardzo czesto osoby pytane w innych rejonach Polski: ,gdzie
chcieliby mieszkac¢” najczesciej odpowiadaja, ze u nas — w Gdyni, Gdansku. Jesli
w wyniku naszych dzialan cze$¢ z nich, zamiast Londynu czy Irlandii, wybierze
Gdarnsk, to jest to projekt wazny nie tylko dla regionu; on jest niezwykle wazny dla
Polski. Nie lekcewazmy tego, ze wigkszosc¢ polskich studentéw niestety dzi$ rozwa-
za emigracje z Polski. To dla nich musimy oferowa¢ duzo ciekawych i dostepnych
miejsc pracy i promowaé Gdarsk.
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Wielu rzeczy ,za Warszawe” nie zrobimy, ale jeste$émy w Gdansku i powinni-
$my pomyslec o tym, co my mozemy zrobi¢. Uwazam, ze warto zwrdci¢ uwage na
pewne wyjatkowe rzeczy, ktére sa w Gdanisku, ktére moga nam pomdc. JestesSmy
dzi§ w miejscu wyjatkowym. Tworzy sie Metropolia Gdariska. Najwieksza inno-
wacja, ktéra jest w regionie jest wlasnie ta metropolia. Musiata by¢ ona oparta
o wspolprace wielu podmiotéw, wielu gmin. Rodzita sie z trudnosciami, bo pod-
czas gdy gdzie indziej jeden prezydent tatwo podejmowal decyzje, tu konieczne
bylo porozumienie wielu waznych podmiotéw, w tym oczywiscie prezydenta Gdan-
ska Pawla Adamowicza, ktéry budowe Metropolii zainicjowal. Dzi§ Metropolia
Gdanska to wielu prezydentéw, burmistrzéw i wéjtéw, do ktérych dotaczyty uni-
wersytety oraz biznes; wszystko wsparte infrastrukturg finansowana takze przez
rzad, marszatka wojewédztwa i $rodki unijne —jesteSmy w trakcie procesu powsta-
wania czego$ wielowymiarowego. Zarzadzanego nie centralnie, ale opartego na
wzajemnej wspdtpracy. Procesy gospodarczo-spoteczne na $wiecie sg dzi$ usiecio-
wione, wielowymiarowe i tak wlasnie dzieje sie w Metropolii Gdanskiej. To dobra
podstawa do szybkiego wzrostu w regionie w najblizszym czasie. Wdrazanie takiej
innowacji jak Metropolia Gdarniska bedzie realizowane w wielu miejscach, czesto
blisko naszej codziennej aktywnosci zawodowej i od kazdego z nas — przedsie-
biorcéw, politykéw, urzednikéw, mediéw — zalezy, jak duzym bedzie impulsem
rozwojowym dla naszego regionu.

Powtarzam moim zagranicznym gosciom, Ze Solidarno$¢ powstata na Pomo-
rzu nie bez przyczyny. To tu od dawna mamy duzo wyzszy poziom wzajemnego
zaufania, duzo wyzszy poziom kooperacji, otwartosci na zmiany, a takze przy-
wigzania do tradycji. Sam realizuje innowacyjny projekt Olivia Business Centre
i wiem, ze kiedy walczymy, zeby przyciagna¢ do Gdanska kolejnego inwestora,
dzisiaj moge liczy¢ na to, ze w czasie wizyty inwestoréw obecni s3 tez rektorzy,
angazuja sie prezydenci, Agencja Rozwoju Pomorza, agencje HR, czesto moi kon-
kurenci. Nie ma innej drogi — tylko wspétpraca, kooperacja.

Twierdze, ze Metropolia Gdanska moze by¢ osiag napedows dla Polski. Liczy
ona milion dwiescie tysiecy mieszkanicéw. O polowe wiecej niz Sztokholm, ponad
dwa razy wiecej niz Kopenhaga, poréwnywalnie z Monachium. To wielka sita de-
mograficzna, w ktérej dodatkowo panuje zrozumienie, jak wazne jest wdrazanie
innowacji. Wspétpraca réznych podmiotéw moze da¢ impuls rozwojowy i przy-
ktad dla innych regionéw w kraju. Ja sie pod tym podpisuje i widze taka mozliwosc.
I bardzo bym chcial, zeby to byta wizja mojego miasta i regionu.
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Tadeusz Aziewicz, (ur. 1960 w Sopocie), ekonomista, polityk,
dziatacz samorzadowy, poset na Sejm V, VI i VII kaden-
cji. Absolwent Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu
Gdanskiego (1986). Od 1987 do 1995 pracownik naukowy
Instytutu Teorii Ekonomii Uniwersytetu Gdariskiego, w la-
tach 1989-1990 redaktor dziatu ekonomicznego ,Tygodni-
ka Gdanskiego”. W latach 80. dziatacz opozycji. W latach
1987-1989 pracowat w firmie konsultingowej ,Doradca”
(szef J. K. Bielecki). Wspétzatozyciel gdariskiego Kongre-
su Liberatéw. Od 1990 r. dziatacz samorzadowy — przez
dwie kadencje w Radzie Miasta Gdyni, w latach 1990-1991
cztonek Zarzadu Miasta (kierowat Komisjg Strategii i Fi-
nanséw), przedstawiciel miasta w Komunalnym Zwiazku
Gmin ,Dolina Redy i Chylonki”. Wiceprzewodniczacy Sejmi-
ku Samorzadowego wojewddztwa gdariskiego (1994-1998).
W latach 1991-1998 w Instytucie Badan nad Gospodarka
Rynkowa kierowat Zaktadem Gospodarki Komunalnej. Za-
siadat w radach nadzorczych wielu firm i fundacji, m.in.
Nordea Bank Polska SA (2002-2005), przewodniczyt RN
Agencji Rozwoju Pomorza SA (2003-2005). Byt prezesem
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (1998-2002).
Zasiada we wiadzach regionalnych i krajowych Platformy
Obywatelskiej. W 2005 wybrany na posta V kadencji w okre-
gu gdynsko-stupskim; ponowni wybranye w 2007, po raz
trzeci w 2011. W 2001 r. uhonorowany przez ministra kultu-
ry i dziedzictwa narodowego odznaka ,Zastuzony Dziatacz
Kultury” w uznaniu zastug dla rozwoju niezaleznej kultury
polskiej. Autor licznych publikacji z dziedziny ekonomii.



TADEUSZ AZIEWICZ W poszukiwa]_’liu
fundamentéw
rozZwoju regionu

YSKUSJE ZDOMINOWALA KWESTIA ROZWOJU opartego na innowacjach, technolo-
D giach i wspétpracy pomiedzy uczelnig, biznesem i samorzadem. Sciezka
rozwoju jest wazna i potrzebna, jednak na marginesie rodzg si¢ naturalne pyta-
nia i watpliwosci.

Czy mamy powody do tego, aby zakladad, ze w obszarze rozwoju opartego
na innowacjach i technologiach mozemy wygenerowaé przewagi komparatywne
w stosunku do podmiotéw z innych regionéw i z zagranicy, ktére beda z nami
konkurowac? Czy jestesmy zdolni do konkurowania na w pelni globalnych ryn-
kach? Bo tylko takie rynki musimy bra¢ pod uwage w przypadku innowacyjnych
produktéw i technologii. Czy mamy powdd, zeby rzeczywiscie opierad na tym na-
sza nadzieje na rozwdj regionu, na przyszto$¢? Chciatbym, zeby tak byto. Jednak
do tej pory nie jest to dla mnie tak oczywiste i jednoznaczne.

Obecnie mamy dosy¢ obszerng infrastrukture wspierajaca biznes, zbudowang
w ostatnich latach dzieki §rodkom publicznym. Latwo otwiera sie co$, co sie bu-
duje z publicznych pieniedzy. Natomiast dopiero za jaki$ czas bedziemy w stanie
oceni¢, jaka jest efektywno$¢ tych przedsiewzied. Przygladajac sie duzym inwe-
stycjom, takim jak Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni — poteznej
katedrze wspdlczesnych czaséw, mam poczucie, jakbym coraz bardziej czut sie
obywatelem miasta dotowanego biznesu. Dotyczy to takze Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej, ktérej aktywnosc istotnie wpltywa na wizerunek Gdyni. Obserwujemy
przenoszenie sie przedsiebiorcéw dziatajacych poza strefa do jej obszaru po to,
aby skorzysta¢ z pomocy publicznej. To nie s3 to z pewnoscig dobre przyklady
i efektywne z punktu widzenia calej gospodarki.

Pienigdze unijne beda wygasaly, a my zostaniemy z tymi obiektami, z rozlegla,
nie zawsze dostosowang do realnych potrzeb infrastrukturg. Wydaje mi sie, ze
trzeba wykaza¢ szczegdlng ostroznosc, jezeli chodzi o wszystkie przedsiewziecia
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wspierane ze §rodkéw Unii Europejskiej. Po pierwsze, dlatego Ze to nie s3 niczyje
pieniadze, a po drugie, pézniej bedziemy musieli te obiekty utrzymad. I to juz
bedziemy czynili z pieniedzy podatnikéw. Boje sie tego transferu pieniedzy ze
strony zwyktych obywateli do biznesu. Tak nie powinno by¢.

Powstaje tez pytanie, czy tego typu interwencja publiczna nie zakiéca konku-
rencji na rynku? Jezeli na konkretnym rynku z jednej strony mamy prywatne
przedsiebiorstwa, ktére angazuja swéj prywatny kapital w ten biznes, a z dru-
giej inwestycje finansowang ze §rodkéw publicznych, to niewatpliwie stanowi to
zakldcenie regut gry rynkowej. Nie pozostanie to bez wptywu na te prywatne przed-
siebiorstwa.

Nie mozna nie dostrzegac tych ryzyk i konsekwencji, jakie niosg ze sobg dzi-
siejsze decyzje. Obawiam sie, ze pojawia sie w naszym regionie kultura troche
inna niz kultura konkurencji i przedsiebiorczosci, z ktérej zawsze bylismy dumni.

Mam takie poczucie, ze wielkie innowacje nie rodzity w cieplarnianych wa-
runkach, ale raczej wynikaty z determinacji i z odwagi. Bardziej wierze w to, ze
jezeli jest wizjoner, ktéry ufa sobie, swojej wiedzy i swojemu pomystowi, to pre-
dzej zrealizuje ten pomyst w garazu czy piwnicy niz w luksusowych warunkach
nowoczesnego biurowca, jakie zapewnia infrastruktura parkéw. Jezeli naprawde
do konca wierzy w warto$¢ swojej innowacji, to znajdzie réwniez niezbednego in-
westora. Pienigdze sg na rynku, tylko sadze, ze czasami po prostu brakuje dobrych
produktéw i brakuje determinacji. Bardziej wierze w taki model innowacji niz w te
piekne, wielkie oszklone obiekty.

W moim przekonaniu fundamentem rozwoju naszego regionu wcigz sa duze
podmioty, ktérych wiadcicielem jest Skarb Panistwa, takie jak Lotos czy Energa.
W tym kontekscie duze znaczenie ma to, gdzie znajduje si¢ centrala tych firm.
Pamietamy bitwe, jaka toczyliSmy jeszcze nie tak dawno temu o to, zeby Polska
Grupa Energetyczna nie przejeta koncernu Energa. Nie mozemy nie dostrzegac te-
go, co zdarzyloby sie, gdyby do tego przejecia doszlo. Polska Grupa Energetyczna
z oczywistych wzgledéw musiataby dokonac konsolidacji, przenosic okreslone cen-
tra poza Pomorze, co bardzo uderzyloby w biznes, ktéry funkcjonuje w otoczeniu
koncernu Energa. Czeka nas prywatyzacja Energii. Jest niestychanie wazne, jak ja
ostatecznie przeprowadzimy, kto tutaj przyjdzie, jak bedzie ten koncern funkcjo-
nowat.

Drugi przyktad to Grupa Lotos, ktéra niedawno zakornczyla budowe wielkiej
instalacji o nazwie ,10+”. Byla to najpotezniejsza inwestycja w ostatnich latach
w naszym regionie. W tej chwili Lotos szykuje sie wspdélnie z Grupa Azoty do
budowy wielkiej instalacji petrochemicznej. PERN buduje wielka baze paliwowsa.

82 W POSZUKIWANIU FUNDAMENTOW ROZWOJU REGIONU



Sadze, ze wielkie szanse na rozwdj stoja przed Portem Gdaniskim, ktéry — w przeci-
wienistwie do Gdyni — ma tereny, gdzie mozna lokowad nowe przedsiewziecia. Tego
typu inwestycje realizowane przez zlokalizowane na Pomorzu duze, o wielkim po-
tencjale podmioty, to chyba ciagle najwieksza realna szansa na rozwéj naszego
regionu.

Z punktu widzenia stanu i rozwoju naszej gospodarki istotna jest tez kwestia
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nasz region nie byt specjalnie rozpiesz-
czany, jezeli chodzi o duze inwestycje bezposrednie. Mamy przyklady International
Paper z Kwidzynia czy DCT. Przez jaki§ czas bedzie to jeszcze Nordea w Gdyni,
ktéra niebawem opusci Polske.

Do niedawna brak duzych inwestycji na Pomorzu ttumaczylismy tym, ze nie
ma autostrady Al i infrastruktura jest zbyt staba, zeby wykorzysta¢ aktywa naszego
regionu. W tej chwili sytuacja sie zmienila. Mamy za sobg lub jeste$my w trakcie
realizacji wielkich inwestycji infrastrukturalnych. Moze to stanie sie lokomotywa
rozwoju naszego regionu? Moze lepiej wykorzystamy szanse, jakie daje nam nad-
morskie polozenie i inne aktywa naszego wojewédztwa.
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Jan Popczyk, w 1970 r. ukoriczyt Wydziat Elektryczny Po-
litechniki Slaskiej, od 1987 r. profesor tytularny. W latach
1990-1995 wspéttworzyt i realizowat reforme elektroener-
getyki, byt pierwszym prezesem Polskich Sieci Elektroener-
getycznych, wspéttworzyt i realizowat koncepcje odtgczenia
polskiego systemu elektroenergetycznego od systemu PO-
KOJ (Zwiazek Radziecki i kraje Europy Srodkowej) i pota-
czenia z systemem zachodnioeuropejskim (UCPTE/UCTE).
W latach 1998-2000 wspétpracowat z ministrem finanséw
wicepremierem Leszkiem Balcerowiczem jako doradca ds.
catego kompleksu paliwowo-energetycznego, w szczegdl-
nosci dla elektroenergetyki, gazownictwa i cieptownictwa,
w latach 2003-2004 — z ministrem gospodarki wicepremie-
rem Jerzym Hausnerem na rzecz sformutowania polskiej
doktryny bezpieczeristwa energetycznego. W pazdzierniku
2009 r. zostat powotany przez ministra gospodarki wicepre-
miera Waldemara Pawlaka do Spotecznej Rady Narodowego
Programu Redukcji Emisji (w Radzie jest przewodnicza-
cym Zespotu ds. Odnawialnych Zrédet Energii). Dziata na
rzecz konwergencji sektoréw w kompleksie paliwowo-ener-
getycznym oraz na rzecz integracji ustug infrastrukturalnych
w gminach (od 2000). Od 1995 r. wspéttworzyt i wspét-
zarzadzat kolejno czterema matymi, innowacyjnymi firma-
mi. Prowadzi badania w zakresie uwarunkowari przejscia
energetyki postprzemystowej w nowy etap rozwojowy, cha-
rakterystyczny dla spoteczerfistwa wiedzy, ktéry nazywa sy-
nergetyka. Koncentruje sie szczegélnie na szansach Polski
wynikajgcych z realizacji celéw Pakietu 3x20. Jest preze-
sem Stowarzyszenia Klaster 3x20, wiceprezesem Polskiej
Platformy Technologicznej Zielonej Energii oraz dyrektorem
Centrum Energetyki Prosumenckiej w Politechnice Slaskie;j.



JAN POPCZYK Energetyka obywatelska
jako specjalizacja
Pomorza

ZADOWA POLITYKA ENERGETYCZNA - TA ,TEORETYCZNA” W postaci dokumentu obowig-
Rzujqcego do 2030 roku i ta ,realizowana” praktycznie przez przedsiebiorstwa
korporacyjne w obszarze inwestycji, a przez rzad w obszarze regulacyjnym —
pochlonie miliardy na przygotowania do inwestycji, optacenie globalnych firm
konsultingowych, ale nie zapewni Pomorzu (i zadnemu innemu regionowi) bez-
pieczenistwa energetycznego, a tym bardziej innowacyjnego rozwoju. Szanse ku
temu daje natomiast energetyka obywatelska (prosumencka). Dlatego potrzebna
jest od zaraz oddolna mobilizacja kapitatu spotecznego na rzecz tego typu ener-
getyki, obejmujaca ludno$¢, matych i $rednich przedsiebiorcéw, gminy, starostwa
i urzad marszatkowski.

Energetyka prosumencka nie jest atrakcyjna dla korporacji izolujacych sie od
postepu technologicznego i przekonanych o swojej wyzszosci. Energetyka prosu-
mencka jest atrakcyjna dla mlodego, dobrze wyksztalconego pokolenia, zdolnego
wykorzystaé nadarzajacy sie historyczng szanse do pelnego upodmiotowienia sie.
Energetyki prosumenckiej i kapitatu spotecznego niezbednego do jej urzeczywist-
nienia nie da si¢ kupic na globalnych rynkach kapitalowych od dostawcéw débr
inwestycyjnych i know-how dla energetyki wielkoskalowej. Trzeba je rozwing¢ na
Pomorzu, a gdy sie tego dokona, to stworza one rynek podobny do rynkéw: AGD,
samochodowego itp.

Jest jeszcze szansa, zeby rozwijac¢ przemyst urzadzen potrzebnych do rozpro-
szonej energetyki prosumenckiej (kolektory stoneczne, pompy ciepta, mikrowia-
traki, mikrobiogazownie, rozwigzania teleinformatyczne) w Polsce w skali regionu.
Natomiast wlasnej produkcji samochodéw elektrycznych, wchodzacych bardzo sil-
nie i na wiele sposobéw w obszar energetyki prosumenckiej, juz nie. Jednoczes$nie
nalezy podkresli¢, ze rozwijajacy sie wraz z energetyka prosumencka kapitat spo-
teczny pozostanie zawsze na Pomorzu — nie da sie go wywiez¢ z regionu.
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Biorac pod uwage perspektywe budowy energetyki prosumenckiej na Pomo-
rzu, warto pamietad, ze po roku 2020 w Unii Europejskiej nie bedg dopuszczalne
zadne mechanizmy naruszajace konkurencje w energetyce. Czyli zaréwno energe-
tyka wielkoskalowa bedzie musiata ponosi¢ pelne koszty zewnetrzne (nie bedzie
mogta korzystac z derogacji w tym zakresie), jak i energetyka z odnawialnych Zré-
det energii (OZE) nie bedzie mogla korzysta¢ ze wsparcia publicznego. Dlatego
tez kluczowego znaczenia nabiera wlasciwe uksztaltowanie regionalnego progra-
mu operacyjnego w wojewddztwie pomorskim, tak aby zapewnil on efektywne
wykorzystanie §rodkéw unijnych w perspektywie budzetowej 2014-2020 przezna-
czonych na przebudowe energetyki.

Dlaczego warto inwestowac w rozwdj energetyki prosumenckiej na Pomorzu?
Swiatowa przebudowa energetyki nie jest procesem, ktéry ma zapewnic¢ jedynie
bezpieczenistwo energetyczne i niskie koszty energii i paliw. Jest to takze proces
pozwalajacy zdoby¢ przewage technologiczng panstwom i regionom w pokryzyso-
wym $wiecie — skutkujacy nowym ulozeniem §wiata. Przy tym trzeba podkresli¢, ze
to ,ulozenie” juz praktycznie nastgpito. Stany Zjednoczone zdobyty przewage w ob-
szarze ,totalnego” smart gridu. Chiny weszly w role $wiatowej fabryki urzadzen
dla OZE (ogniwa PV, mikrowiatraki, pompy ciepta, mikrobiogazownie). Niemcy
s3 juz w duzym stopniu po do$wiadczeniach o §wiatowym znaczeniu — staly sie
poligonem, na ktérym na wielka skale zostata przeprowadzona w ostatnich latach
implementacja OZE w $rodowisku tradycyjnej energetyki i istnienia rozwiniete-
go systemu elektroenergetycznego. Afryka Subsaharyjska wchodzi z kolei w role
$wiatowego poligonu implementacji OZE w srodowisku green field.

W $wietle tych faktéw polityke klimatyczng (redukcje emisji CO,) tez trzeba
traktowac przede wszystkim jako narzedzie, a nie jako cel (zahamowanie wzrostu
temperatury). Mianowicie, polityka klimatyczna powigzana z energetyka pozwala
zmobilizowaé §rodki na sfinansowanie postepu technologicznego, czego juz nie
umozliwiaja zbrojenia (budzety wojskowe) stuzace w przesztosci wojnom. Demo-
kratyczne spoteczenstwa nie akceptujg wojny jako sposobu na nowe ukladanie
stosunkéw na $wiecie, ale w nowy sposéb staja do gry o cele polityczne. Energe-
tyka nadaje si¢ do ,przebudowy” pozycji na $wiecie, poniewaz roczne inwestycje
w energetyce to okoto 3 bln euro. Budzety wojskowe systematycznie natomiast
malejg — obecne roczne budzety wszystkich paristw to okoto 1 bln dolaréw. W tym
tkwi istota wyboru energetyki jako §wiatowego poligonu innowacyjnosci.

Jakim potencjalem dysponujemy w Polsce dla rozwoju energetyki prosumenc-
kiej? W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na potencjat inwestycji prywat-
nych. W Niemczech udziat tego typu inwestycji, realizowanych przez inwestoréw
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spoza energetyki korporacyjnej, w energetyke OZE osiagnat 80%. Istniejg prze-
stanki, aby szacowad, ze w ciaggu dwéch lat prosumenci niemieccy zainstalowali
ponad 2 mln ogniw fotowoltaicznych o przecigtnej mocy 7 kW kazde. W tym
kontekécie wazna jest informacja NBP, ze depozyty przedsiebiorcéw polskich
osiagnely poziom 160 mld zlotych. Zatem istnieje w Polsce wielki kapitat do
wykorzystania (zainwestowania) na rynku energetyki prosumenckiej. Stworzenie
warunkéw regulacyjnych do efektywnego wykorzystania tego kapitatu oznaczatoby
péjscie sladem Niemiec.

Drugim potencjalnym Zrédtem finansowania sg $rodki unijne, ktére Polska
uzyska z Unii Europejskiej w perspektywie budzetowej 2014-2020. Wynosza one
potencjalnie 72,8 mld euro z funduszu spéjnosci i 28,5 mld euro z funduszu rol-
nego. Duza cze$¢ tych srodkéw — wysokosci 20% — powinna by¢ wykorzystana,
zgodnie ze strategig unijng, na przebudowe energetyki. Jesli srodki w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego wyniosa okoto 1,5 mld euro
(zgodnie ze wstepnym rozdziatem $rodkéw proponowanym przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego), to $rodki na przebudowe pomorskiej energetyki realizo-
wanej poprzez wsparcie rozwoju energetyki prosumenckiej powinny ksztattowaé
sie na poziomie okoto 1,2 mld zlotych.

Potencjat redukcji zuzycia ciepta poprzez przebudowe energetyki sektorowej
w prosumencka mozna oceniac na co najmniej 50% (w indywidualnych sytuacjach
nawet na 80%). Wynika to z miedzy innymi z faktu, ze zuzycie ciepta w kWh/m?
rocznie wynosi w Polsce: 300 dla doméw z lat 1970, 120 w wypadku zuzycia wyma-
ganego dla nowych budynkéw i 180 przecietne, podczas gdy w Unii Europejskiej
wynosi ono 80. W wypadku nowego domu pasywnego jest to ponizej 15, a osiggal-
na warto$¢ w wypadku zastosowania glebokiej termomodernizacji (wykorzystanie
technologii domu pasywnego) wynosi 24. Przedstawiona diagnoza uprawdopo-
dobnia w szczegélnosci racjonalno$c¢ narodowego programu rewitalizacji zasobéw
budynkowych (mieszkaniowych) za pomoca przebudowy ich gospodarki energe-
tycznej: od tej, ktéra polegata na catkowitym zewnetrznym uzaleznieniu, do takiej,
ktéra cechuje si¢ samowystarczalnoscig energetyczna.

Rolnictwo stanowi drugi obszar o bardzo wielkim potencjale przebudowy
za pomocy energetyki prosumenckiej. Wigze sie to zaréwno z mozliwoscia, jak
i koniecznoscia zagospodarowania 3 mln ha pod uprawy energetyczne, z koniecz-
noécig utylizacji odpadéw w produkeji hodowlanej, z koniecznoscia reelektryfikacji
obszar6éw wiejskich. Osiggalna (bez GMO) wydajno$¢ jednorocznych roélin ener-
getycznych (kiszonki) wynosi juz 80 MWh/ha. W przypadku mikrobiogazowni uty-
lizacyjno-rolniczych (gtéwny rynek zastosowan dla tych mikrobiogazowni stanowi
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ponad 100 tys. gospodarstw rolnych niskotowarowych) mozna przyjac strukture
energii chemicznej substratu 50%/50%. Dlatego energie chemiczng z rolnictwa
energetycznego mozna szacowac bardzo ostroznie na 200 TWh. Jest to energia
o wysokiej efektywnosci konwersji na rynek koricowy energii, na pewno wynosi
powyzej 50%. A to przeklada si¢ na potencjalny udziat rolnictwa energetycznego
w runku koricowym energii w Polsce wynoszacy okoto 15%.

Transport (17 mln samochodéw w kraju, 0,7 mln na Pomorzu) stanowi trzeci
obszar o wielkim potencjale przebudowy za pomocg energetyki prosumenckiej,
szczegblnie wazny z punktu widzenia polityki miejskiej. Zuzycie energii che-
micznej (w benzynie) przez przecietny samochdd z silnikiem spalinowym wynosi
55 kWh/100 km (benzyna), a zuzycie przez samochéd elektryczny 17 kWh/100 km.
Oczywidcie, energia elektryczna do zasilania samochodéw musi by¢ produkowana
w zrédtach OZE (wykorzystanie energii elektrycznej z kondensacyjnych elektrow-
ni weglowych, dominujacych w Polsce, jest nieracjonalne, bo nie prowadzitoby do
redukcji zuzycia paliw kopalnych, a emisje CO, nawet by zwiekszato).

Stworzenie rynku wewnetrznego charakterystycznego dla energetyki prosu-
menckiej spowodowatoby w Polsce zahamowanie importu paliw kopalnych, débr
inwestycyjnych, know how, ustug konsultingowych niezbednych dla energetyki
wielkoskalowej energetyki korporacyjnej (WEK). Polska ma bowiem wielki po-
tencjal w przemysle urzadzeri rozproszonej energetyki (OZE/URE), w szeroko
rozumianym przemysle ICT, w ustugach potrzebnych na rynku inteligentnej in-
frastruktury.

Jakie zasady i narzedzia s3 potrzebne do rozwoju energetyki prosumenckiej?
Przede wszystkim istotna bedzie jako$¢ procedur, stanowigca juz obecnie gtéwna
bariere efektywnego wykorzystania pomocy publicznej. Stanie sie ona jeszcze bar-
dziej krytyczna w wypadku RPO 2014-2020 ze wzgledu na to, ze praktycznie nie
bedzie srodkéw na projekty miekkie (nauka), beda natomiast preferowane projekty
demonstracyjne realizowane przez rozbudowane struktury podmiotowe (charakte-
rystyczne dla zlotego tréjkata: biznes — samorzad — nauka; takze inne zréznicowane
struktury klastrowe), majace duzy ,sieciowy” potencjal multiplikacyjny. Ponadto
w obszarze energetyki wystapi zasadnicza trudnos$¢ zwigzana z nakladaniem sie
réznorodnych projektéw. Wynika to przede wszystkim z tego, ze projekty w ob-
szarze energetyki beda definiowane na ogét jeszcze ,produktowo”, a istnieje juz
ewidentna potrzeba definiowania ich w terminach fanicuchéw wartosci (w ujeciu
holistycznym). W tym kontekscie konieczna jest przejrzysta interpretacja (wyktad-
nia) dwdch kluczowych zasad.
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W wypadku zasady de minimis chodzi na przyklad o przejrzysta wykladnie
stosowania gwarancji de minimis w odniesieniu do mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw (rzadowy program wsparcia, dziatajacy od marca 2013). Podkresla
sie, ze mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa bedg stanowi¢ podstawowg baze
energetyki prosumenckiej i z tego powodu powinny licznie uczestniczy¢ w Pro-
jektach RPO 2014-2020. Przejrzyste zasady stosowania gwarancji de minimis sg
niezbednym warunkiem tego uczestnictwa.

Zasada zakazu podwdéjnej pomocy bedzie wymagata, aby wsparcie w RPO by-
fo kalibrowane w powigzaniu ze wsparciem w ustawach harmonizujacych polskie
prawo z dyrektywami (2009/28,2010/31), a takze ze wsparciem na licznych innych
,$ciezkach” [Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFO-
SiGW), Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFO-
SiGW), Narodowe Centrum Badari i Rozwoju (NCBiR)]. Generalnie chodzi tu o wy-
korzystanie swoistego benchmarkingu do kalibrowania pomocy w ramach RPO.

Kalibracja wsparcia w Projektach RPO 2014-2020 powinna przede wszyst-
kim by¢ jednolicie powigzana z zasadg pokrycia ze $rodkéw publicznych luki
finansowej. Zaklada sie przy tym, ze podobna zasada bedzie obowigzywac przy ka-
librowaniu wsparcia projektéw finansowanych ze §rodkéw publicznych poza RPO,
a takze inwestycji realizowanych na podstawie ustawy OZE. Réznica bedzie zwig-
zana jednak ze stopniem innowacyjnosci. W wypadku inwestycji realizowanych
na podstawie ustawy OZE ryzyko inwestycyjne jest najnizsze (technologie s prak-
tycznie skomercjalizowane). W wypadku RPO ryzyko inwestycyjne jest najwyzsze
(technologie nie s3 jeszcze skomercjalizowane, projekty maja charakter demon-
stracyjny). Dlatego projekty realizowane w ramach RPO musza mie¢ wsparcie
najwyzsze (wzglednie).

Rating projektéw zgloszonych do RPO (w kontekscie celéw planowanych do
osiagniecia w obszarze energetyki prosumenckiej), wspomaganie (na wzér konsul-
tacji w nauczaniu akademickim), monitorowanie projektéw (zaréwno w procesie
realizacji projektéw demonstracyjnych, jak i w eksploatacji instalacji — gléwnie
w celu potwierdzenia zalozen projektowych i formutowania wnioskéw dotycza-
cych potencjalnych ulepszeni), certyfikacja produktéw (na zgodnos¢ z obowigzu-
jacymi przepisami: dyrektywami, normami, rozporzadzeniami, instrukcjami itp.)
powinny by¢ przedmiotem dzialania sieci Pomorskiej Sieci Laboratoriéw Specja-
listycznych.
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Arkadiusz Smigielski, od ponad 15 lat jest przedsiebiorca,
inzynierem, nauczycielem, inwestorem. Absolwent wydziatu
elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.
Programowanie w LabVIEW jest jedna z jego pasji, dazy
do zbudowania nowoczesnej firmy z zasadami (10 zasad
OptiNav) w obszarze zaawansowanych technologii. Koncen-
trujac sie na celach i samorozwoju (autor e-ksigzki Podgzaj
za marzeniami), ostatnie 10 lat spedzit, budujac firme Opti-
Nayv, zajmujaca sie analizg i przetwarzaniem obrazu 2D i 3D
w medycynie i przemysle.



ARKADIUSZ $MIGIELSKI W poszukiwaniu
inZynierow
z otwartymi glowami

ACZNE OD KROTKIEGO PRZEDSTAWIENIA SWOJE] HISTORII i do§wiadczen z rozwo-
Z ju firm technologicznych. Reprezentuje dwie spéiki: Optinav i Optimedi.
Pierwsza zajmuje sie rozwojem systeméw wizyjnych i analiza obrazu. Zaczy-
nali$émy ponad 10 lat temu jako zespét miodych inzynieréw i dwéch drobnych
inwestoréw. Stworzyliémy nawigacje do wszczepiania endoprotez stawu kolano-
wego i biodrowego. Jest to rozwigzanie technologiczne, ktére do dzisiaj znajduje
sie w czoléwce $wiatowej. Przez pare lat byli§my finansowani przez duzy koncern
amerykanski, jednak to Zrédlo po pewnym czasie sie skoniczylo. Nie udato nam sie
sprzedac naszego rozwigzania na rynku medycznym, wiec spétka Optinav zaczela
zajmowac sie rozwigzaniami dla przemystu — gtéwnie w technologii 2D, gdyz na
bardziej zaawansowane rozwigzania 3D, ktére bylismy gotowi dostarczy¢, nie byto
popytu na polskim rynku.

Weciaz chcieli$my rozwijac nasze pomysty i technologie w obszarze medycyny,
dlatego caty czas poszukiwali§my inwestora. Ostatecznie pod koniec 2011 roku we
wspolpracy z Agencja Rozwoju Pomorza powotalismy kolejny startup — Optimedi,
ktéry zajmuje sie modelowaniem w 3D na bazie tomografii komputerowej oraz
planowaniem operacji, tacznie z wydrukiem w 3D jednorazowego narzedzia ope-
racyjnego. Mamy nadzieje, ze w ciggu najblizszych paru miesiecy wejdziemy z ta
technologia na rynek globalny.

Nasze do$wiadczenia pokazuja, ze mozna rozwija¢ technologiczne przedsie-
biorstwa w Polsce. Nie jest jednak tatwo. Mamy problemy ze znalezieniem inzy-
nieréw. Niestety nie udato nam sie dotychczas na Pomorzu znalez¢ odpowiednich
kandydatéw, mimo ze mamy $wietne uczelnie w regionie. Czego im brakuje?

Szukamy inzynieréw z otwartymi gtowami, z bardzo praktycznym podejsciem.
Kiedy pojawia sie problem do rozwigzania — czasem taki, jakiego jeszcze nie
zdefiniowano nigdzie na $wiecie — to inzynierowie powinni jak najszybciej go
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rozwigzaé. Potrzebujemy podejscia dziecka, ktére widzi problem i od razu pré-
buje sie z nim zmierzy¢. Oséb, ktére siegaja po rézne narzedzia, a gdy brakuje
im wiedzy teoretycznej, dopiero wtedy zaczynaja ja zglebiac. To jest niestety in-
ne podejscie od tego, ktére cechuje nasz system edukacji, nastawiony bardziej na
teoretyczne edukowanie ludzi, pézniej za$, na zasadzie ewentualnego kopiowa-
nia pewnych odruchéw praktycznych, dopiero przeprowadza sie préby wrzucania
w ich glowy umiejetnoéci praktycznych. Niestety nie do konica to sie sprawdza.

Nie potrzebujemy inzynieréw, ktérzy s nafaszerowani wiedza teoretyczna
i mocno wyspecjalizowani. Potrzebujemy ludzi, ktérzy bedg zdolni do integracji
zupelnie réznych projektéw. Potrzebujemy tez ludzi aktywnych i nieobawiajacych
si¢ podejmowania wyzwan. W firmie nie karzemy ludzi za popetianie bledéw.
Przeciwnie, majg ich popemiac jak najwiecej, szybko wycigga¢ wnioski i i$¢ do
przodu. Niestety takich postaw nie krzewia nasze uczelnie. Niedawno miatem
przyjemno$¢ wystapi¢ w Gdansku w ramach Netvision — konferencji potaczonej
z targami pracy. Na sali siedzialo ponad 50 studentéw, gléwnie inzynierii biome-
dycznej. Z tej liczby jedynie dwie osoby wystaly do nas CV i zadna z nich nie
podjeta wyzwania — préby realizacji zadania, ktére dla niej przygotowali§my.

Na koniec jeszcze jedna kwestia, dotyczaca dylematu, czy powinnismy mtodym
ludziom, studentom i absolwentom, pozwalac wyjezdzac na staze lub do pracy za
granice, czy zatrzymywac ich w regionie. Przyjatem ostatnio studentéw Akademii
Gorniczo-Hutniczej, ktérzy zadeklarowali, ze po odbyciu stazu chca wyjechac za
granice w ramach wymiany studenckiej. W tym momencie by¢ moze powinienem
powiedzie(, Ze nie jestem zainteresowany przyjeciem ich do naszej firmy. Uwazam
jednak, ze powinni tam jechaé. Oczywiscie oczekujemy od naszych pracownikéw
lojalnodci, ale lojalnosc to nie oznacza niewolnictwo. Pozwélmy ludziom rozwijaé
sie tak, jak chcg. Dajmy im narzedzia, zapalmy ich pasja, a wtedy zostang. Tylko,
zeby kogo$ zapalié, trzeba samemu plonaé. Potrzebujemy wykladowcéw, ktérzy
beda wiedzieli, o czym méwig, i wiedzieli, jak to przekazac. Dobrze bytoby, gdyby
byli to ludzie zwiazani z przedsigbiorstwami, ktérzy w swym zyciu zawodowym
spotkali sie z potrzeba rozwigzywania rzeczywistych probleméw.
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JAK KSZTALTOWAC POSTAWY
DLA DOBRA WSPOLNEGO
W SFERZE EDUKAC]I?



Danuta Kalsztein, nauczyciel biologii i chemii z 46-letnim
stazem pracy w szkotach podstawowych Gdariska. Od 24 lat
petni funkcje wicedyrektora szkoty podstawowej w Gdarisku.
Od 13 lat cztonek Gdanskiego Stowarzyszenia Pedagogéw
Praktykéw (GSPP) w Gdansku, przez 2 kadencje wiceprezes
Stowarzyszenia. Przez 20 lat wychowawca kolonijny, nastep-
nie kierownik kolonii. Z GSPP organizuje wyjazdy na obozy
terapeutyczne z dzieémi ze Swietlicy terapeutycznej. W ze-
sztym roku przeszta na emeryture.



PANUTA KALSZTEIN Nauczanie wychowujace
w ksztaltowaniu postaw
sprzyjajacych mysleniu
i dzialaniu w imie
dobra wspédlnego

ESTEM NAUCZYCIELEM Z 46-LETNIM STAZEM PRACY. Uczylam w trzech szkofach podsta-

wowych. Pierwsze trzy lata pracowalam w szkole na wsi, a pozostate w szkotach
podstawowych w Gdanisku. Dobro wspélne wystepuje w rodzinie, przedszkolu,
szkole — ale takze w miejscach, gdzie dzieci przebywaja wéréd réwiesnikéw. Waz-
na role odgrywaja réwniez $rodki przekazu.

Skupie sie jednak na szkole podstawowej. Od poczatku swojej pracy reali-
zowalam tak zwane nauczanie wychowujace, w kazdym typie zaje¢ lekcyjnych
i pozalekcyjnych (nie tylko na godzinach wychowawczych). Podstawa tych dziatar
jest ustalenie wraz z uczniami jasnych regul postepowania, ktére uczniowie ro-
zumieja i akceptuja. Do tego procesu wigczatam: rodzicéw, dziadkéw, opiekunéw
(w obecnych czasach czesto dzieci wiekszo$¢ czasu poza szkoly spedzaja w cia-
gu dnia z opiekunami lub dziadkami). Podczas tych dziatan ksztattuja sie relacje:
nauczyciel — uczen, uczen — uczen, nauczyciel — rodzice lub opiekunowie.

Wazne jest tez, aby do uczniéw zwracad si¢ jezykiem dla nich zrozumiatym.
Dzieci maja naturalng potrzebe dzialania i bardzo chetnie wiaczaja sie w proces
wychowawczy, jesli jest on dla nich ciekawy i daje im wielka rado$¢. Jako przyktad
podam dzialanie uczniéw klasy czwartej trudnej wychowawczo, ktéra otrzymatam
jako wychowawca. Uczniowie mieli opinie ztych i niechetnych do wszelkich prac
na rzecz klasy i szkoty. Sala lekcyjna byla zaniedbana. Przygotowali§my wspdlne
rozsady pelargonii. Kazdy uczen przy mojej pomocy posadzil je do doniczek. Ob-
serwowali ich rozwdj, pielegnowali je i cieszyli si¢ z tego, ze maja pickne rosliny
dekorujace klase. Niektérzy wzieli rozsady do domu i z rodzicami sadzili je oraz
pielegnowali. Potem chetnie zajmowali si¢ roslinami w klasie i w szkole. Ucznio-
wie ci czuli sie docenieni i pozytywnie nastawili sie do wspétpracy miedzy sobg
iz nauczycielem.

95



Obecnie nauczyciele w pogoni za wynikami odchodzg od tego procesu. Z moich
doswiadczen wynika, ze stosujac nauczanie wychowujace mamy mniej probleméw
wychowawczych na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych. Rozwija sie $wiadomos¢
spoleczna uczniéw, ktérzy utozsamiajg sie ze swojg klasa, szkolg i srodowiskiem
zamieszkania. Rodzice i opiekunowie chetnie uczestnicza w zyciu klasy i szkoly.
Spotkania z rodzicami staralam sie organizowaé w sposéb kameralny, siedzac z ni-
mi przy wspélnym stole, doceniajac ich role wychowawcza, jednoczesnie szanujac
SWoja pozycje animatora procesu wychowawczego w klasie i szkole. O dziataniach
wychowawczych w klasie informowatam rodzicéw, aby mogli wspierac ten proces
w $rodowisku domowym ucznia.

Jeden z uczestnikéw dyskusji panelowej stwierdzit, ze w wojewddztwie pomor-
skim wyniki sprawdzianéw koticowych w szkotach podstawowych i gimnazjach
s3 bardzo stabe. Sadze, ze rodzice i uczniowie muszg mie¢ $wiadomosc, ze uczen
w szkole otrzymuje tylko jedng informacje na dany temat. Pozostala czg$¢ procesu
poznawczego odbywa si¢ poprzez samoksztalcenie. Na zajeciach uczytam uczniéw
samoksztalcenia oraz korzystania z réznych Zrédet wiedzy (nie tylko podrecznika).
Praca domowa to nie tylko pisemne ¢wiczenia.
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Joanna Nowacka, absolwentka filologii polskiej na Uniwer-
sytecie Gdanskim oraz studiéw podyplomowych Nowocze-
sna dydaktyka w szkole. Dociekania filozoficzne z dzie¢mi
i mtodziezg na Politechnice Warszawskiej. Od 12 lat jest
dyrektorem Podstawowej Szkoty Spotecznej ,NiedZwied-
nik” w Gdarisku, ktéra wtasnie obchodzita swoje dwudzie-
stolecie. Uczestniczka prac panelu ,Edukacja i wiedza”
w projekcie foresightu regionalnego ,,Pomorze 2030"; byta
nominowana w 2010 r. do tytutu Osobowos¢ Polskiej Eduka-

cji w konkursie organizowanym przez miesiecznik ,,Dyrektor
Szkoty".



JOANNA NOWACKA Czy, po co i jak szkota
moze wychowywac
do odpowiedzialnosci
za dobro wspoélne?

OBRO WSPOLNE TO WARTOSC NIEZWYKLE UNIWERSALNA, niezalezna od czaséw i sys-

D teméw, warunkujgca nasze poczucie szczescia i sensu, i jako taka dotyczy

niemal kazdej dziedziny naszego zycia, poczawszy od relacji, a skoriczywszy na

budzecie panistwa. To wartosc, ktéra pozwala nam na zycie we wspélnocie ludzkiej

— w rodzinie, gronie przyjaciél, w szkole, pracy, w panistwie, wreszcie w $wiecie.

Dobro wspdlne jest wypadkowa (ale nie suma) potrzeb danej spotecznodci, tzn. po-

zwala na realizowanie potrzeb jednostki z uwzglednieniem potrzeb grupy w duchu

takich wartosci jak sprawiedliwo$¢, wzajemny szacunek i zyczliwo$¢, akceptacja dla
odmiennosci, wolnos¢ od powierzchownych ocen i stereotypéw. To rados$¢ bycia
soba w zgodzie z ustalonymi wspdlnie regutami i naszymi najglebszymi warto-
$ciami. To ja i ty, my i oni, to wspéldziatanie i czynienie naszego $wiata lepszym.

Tak wiec odpowiedZ na pytanie: ,Czy, po co i jak szkota moze wychowywac
do odpowiedzialno$ci za dobro wspdlne?” jest w pewnym sensie oczywista. Po-
wiedzialabym nawet, ze ksztaltowanie tej postawy jest jednym z najwazniejszych
celéw wychowania, tak w rodzinie, jak i w szkole, i jednoczesnie jedng z najwaz-
niejszych powinnosci nas, dorostych, wobec dzieci. Pytanie: jak to robi¢? Oto kilka
punktéw zawierajacych, w moim przekonaniu, najwazniejsze wskazania do pracy

z dzie¢mi. By wychowac je do odpowiedzialnosci za dobro wspélne, trzeba:

1. Rozmawiac¢ z dzie¢mi. Relacja tworzy sie bowiem wiasnie w rozmowie, wza-
jemnym stuchaniu i méwieniu (z przewaga tego pierwszego), dzieleniu si¢
myslami i emocjami, rado$ciami i smutkami. Warto przy tym pamietad, ze roz-
mowa nie polega jedynie na wydawaniu polecen; czesto wazniejsze jest to, by
wyttumaczy¢ ,dlaczego tak” lub ,dlaczego nie”, zacheci¢ do jakiego$ dziatania
czy pokazac ewentualne konsekwencje jego braku.

2. Uczy¢ rozpoznawadé swoje uczucia i emocje, nazywac uczucia dzieci, ale tez
swoje. Zawsze przeciez najwiecej sie uczg, obserwujgc nas i nagladujgc. Méwigc
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im, co my czujemy w danej sytuacji, unikamy nieporozumieri, pozwalamy im
zrozumie¢ drugiego czlowieka, a dzieki temu réwniez lepiej poznad siebie.

3. Budzi¢ empatie poprzez uswiadamianie im, ze druga osoba czuje bardzo
podobnie jak oni. To dotyczy zwlaszcza sytuacji, w ktérych doswiadczamy trud-
nych uczué, jak smutek, zal, zto$¢, wstyd, bol. Nie zapominajmy tez jednak
uwrazliwia¢ dzieci na rado$¢, dume, szczescie innych ludzi, pokazujac, ze mo-
zemy sie do nich przyczyniac.

4. Ustala¢ wspdlnie zasady. Robigc to razem z nami i innymi dzie¢mi, chetniej
ich przestrzegaja, bo postrzegaja je jako swoje, ale tez lepiej rozumieja, bo maja
mozliwo$¢ zobaczenia, ze zasady stuzg kazdemu czlonkowi spotecznosci i spra-
wiajg, ze czujemy sie bezpiecznie. Gdy je narzucamy jako doroéli, sprawiamy,
ze dzieci postrzegaja zasady jako co$ ograniczajacego i fatwo je odrzucaja, gdy
tylko znikamy z pola widzenia. Warto pamietad, by zasady byty sformulowa-
ne w sposéb pozytywny, czyli bez stowa ,nie”, na przyktad ,szanujemy innych
i dbamy o ich dobre samopoczucie”, zamiast ,nie wyzywamy i nie bijemy in-
nych”.

5. Konsekwentnie przestrzega¢ wspdlnie ustalonych zasad, bo jedynie wéwczas
dzieci naucza sie brac na siebie konsekwencje swoich dziatar. Nie beda wtedy
potrzebowaty zrzucania odpowiedzialno$ci za jakos$¢ swojego zycia na innych,
beda tez mialy poczucie sprawczosci, czyli tego, ze ich zycie zalezy przede
wszystkim od nich. Przy ustalaniu konsekwencji wazne jest, by pamietaé, ze
musza by¢ one realne w realizacji i natychmiastowe. Odwlekanie w czasie osta-
bia ich dzialanie, a straszenie czyms$ niemozliwym lub bardzo powaznym (na
przykiad nigdy nie zabiore cie juz do kina) powoduje, ze nie wprowadzamy ich
w zycie i bezwiednie uczymy dzieci, ze konsekwencji nie ma.

6. Uczy¢ dawacd i bra¢, bo jedno bez drugiego nie moze istnie¢. Moga wowczas
odkry¢, jak wielka rados¢ sprawia dawanie i jednoczesnie, biorac, odczuwac
wdzieczno$¢. Trzeba dzieli¢ sie dobrami, ale tez obowigzkami, trudnoscia-
mi, szczesciem. Oprécz codziennej pracy nad tym warto réwniez braé udziat
w réznego rodzaju akcjach charytatywnych. Wazne, by dzieci miaty mozliwo§¢
bezposredniego kontaktu z obdarowywang osoba. Dzigki temu beda mogty ode-
bra¢ podziekowania i zobaczy¢, czemu stuzy ich pomoc. To pozwoli im poczué
rados$¢ z dawania i u§wiadomi jego gleboki sens.

7. Uczy¢ pracy zespotowej, ktéra pozwala dostrzec, ze efekt koricowy to wiecej niz
suma dokonan kazdego z cztonkéw grupy i dzieki temu moze by¢ on spekta-
kularny. Kazdy moze wéwczas poczud, ze jest potrzebny, bo kazdy z nas ma
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inne zasoby i dzieki temu potrzebujemy siebie nawzajem. Gdyby$my byli sa-
mowystarczalni, byliby§Smy bardzo samotni. Dzialanie zespolowe pozwala na
ksztaltowanie poczucia odpowiedzialno$ci za wspdlny cel, utatwia takze realiza-
cje zadania. W szkole mozemy to robi¢, dzielac klase na grupy, stosujac metode
projektu, a w domu wspdlnie wykonujac dowolna prace, na przyklad sprzatanie
pokoju, przygotowanie positku itp.

8. Uczyl przestrzegania granic, zaréwno drugiej osoby, jak i swoich. Warto przy
tym pamietad, ze asertywnos$c nie ma nic wspélnego z agresja, tak stowna, jak
i fizyczng. Postawienie granicy asertywnie oznacza zrobienie tego stanowczo
ilagodnie, bez obrazania drugiej strony, ktamania czy tez unikania. Ksztattowa-
nie tej umiejetnosci pozwala na zachowanie szacunku do drugiego cztowieka
i do siebie. Pomocne w tym moze by¢ zapoznanie sie z metoda porozumienia
bez przemocy Marshalla Rosenberga.

Wychowujac w taki sposéb nasze dzieci, dajemy im szanse na bycie szczesli-
wymi ludZzmi, na mito$¢, przyjazn, rado$¢ z pracy. A dajac im szansg na szczeicie,
dajemy ja réwniez sobie, bo nie ma wiekszej radosci niz ta, gdy widzimy szczescie
naszych dzieci i mamy poczucie dobrze spelnionego zadania, jednego z najwaz-
niejszych, jakie mamy do wykonania w zyciu.
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Jolanta Tersa, z zawodu nauczyciel i urzednik samorzadowy,
dyrektor Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Kartu-
zach. Nadzoruje i wspiera prace szkét ponadgimnazjalnych
i placéwek specjalnych w powiecie kartuskim.




JOLANTA TERSA Przyklad k]asy integracyinei
— od protestu

do zrozumienia,
czyli jak budowac

poczucie odpowiedzialnosci
za wspolnote

REAMBULA USTAWY O SYSTEMIE OSWIATY MOWI, ze: ,, Oswiata w Rzeczypospolitej Pol-
P skiej stanowi wspdlne dobro calego spoteczeristwa |...J. Ksztatcenie i wychowanie
stuzy rozwijaniu u miodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci ojczyzny oraz po-
szanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu na
wartosci kultur Europy i Swiata. Szkota winna zapewnic kazdemu uczniowi warun-
ki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac do wypetniania obowigzkow rodzinnych
i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci
i wolnosci™.

Szukajac celu edukacji trudno zatem unikna¢ wysokiego tonu, cho¢ na co
dzien traktujemy szkote zdecydowanie bardziej instrumentalnie. I w tym instru-
mentalnym traktowaniu zapominamy czasem, ze nie jest ona jedynym miejscem,
a obecnie nawet nie pierwszym, w ktérym zdobywa sie wiedze i uzyskuje informa-
cje, co stawia przed szkolg przyszlosci szczegélne wyzwania. Mimo to w ocenach
efektywnosci edukacji, jak nigdy przedtem, liczg si¢ rankingi, wyniki egzaminéw
zewnetrznych, punkty i wskazniki. W pogoni za mierzalnym efektem uruchamia-
my w samorzgdach, szkotach i domach semantyke technokratéw, jezyk ekonomicz-
nych wskaznikéw. Dlaczego tak jest, skoro zapytany o cel ksztalcenia i wychowania
dziecka jego rodzic méwi zwykle o szczesciu, zrealizowanych ekonomicznie i twér-
czo aspiracjach zawodowych, o pozytywnych, budujacych relacjach z innymi. Jesli
wiec nie tylko oceny i punkty, olimpiady i dyplomy, to co jeszcze, a moze: co przede
wszystkim decyduje o zyciowym sukcesie rozumianym jako szczegélnego rodzaju
dobrostan indywidualny i spoteczny?

1 Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty.
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Znalezienie satysfakcjonujacego zatrudnienia i zawodowa kariera zalezne sg
na pewno od poziomu wyksztalcenia — lepiej mie¢ dyplom, niz go nie miec. Ale ta-
kie solidne podstawy to dzisiaj raczej punkt wyjscia, co oznacza, ze czas spedzony
w symbolicznej tawce nalezy wykorzysta¢ daleko szerzej. Zdobywanie umiejet-
nosci prospotecznych, kompetencji poznawczych i twérczych, oprécz rezultatu
w postaci zwiekszenia szans na rynku pracy, znaczaco wzmacnia potencjat do
efektywnego uczenia sie i to nie tylko na etapie szkolnym. Taki proces wyma-
ga odpowiedniego przygotowania i wsparcia, zaaranzowania sytuacji edukacyjnej,
ale tez umiejetnego wykorzystania naturalnie istniejacych relacji. W tym miejscu
doskonale spotykajg sie potrzeby jednostkowe z potrzebami ,o0gétu”, a harmonia
funkcjonowania obu przestrzeni, §wiata indywidualnego i zbiorowego, staje sie
mozliwa. A to juz pierwszy krok do wychowania ku dobru wspélnemu, zwlaszcza,
ze edukacja stuzy¢ ma nie czemus, a komus...

Trudno nie zgodzi¢ sie z opinia jednego z panelistéw Kongresu, ze jako spo-
tecznos¢ przywykliSmy do rozumienia dobra wspdlnego w kategorii substancji
architektonicznej —jasne jest, ze wspSlnym dobrem jest stadion narodowy, kosciét,
budynek szkoty czy plac zabaw. Nie mamy tez raczej watpliwosci, gdy méwimy
o mazurkach Chopina albo eksponatach Muzeum Narodowego. Trudniej jest juz
jednak, gdy rozmawiamy w konteksécie dobra wspélnego jezykiem wartosci du-
chowych, jezykiem idei. Jeszcze trudniej tam, gdzie codzienno$¢ wymaga jakiegos
dzialania, wyraZnie pokazujac mizerie naszego przygotowania do zycia obywatel-
skiego, ponoszenia wspétodpowiedzialnosci, gotowosci do kompromiséw, a nawet
zwyklego zaangazowania sie w rozmowe o czyms$ spotecznie waznym. Rozmowe,
w ktdrej poszukuje sie tego, co taczy; szuka sposobéw na wspétprace i solidarnosé
pomimo réznicy intereséw i osobistych priorytetéw.

Przykladem szczegélnie trudnego procesu §wiadomego dziatania spoteczno-
§ci dla dobra wspdlnego, ktdre z jednej strony tej spotecznosci stuzy, a z drugiej
od niej zalezy, jest budowanie wlasciwych relacji w szkole, w klasie integracyjnej.
Wydawaloby sie, ze spoteczna akceptacja pelni praw i niczym nieskrepowanego
uczestnictwa oséb niepetnosprawnych w zyciu publicznym jest juz dzi$ powszech-
na. Powszechne jest tez zrozumienie potrzeby i znaczenia integracji przy coraz
czgsciej pojawiajacych sie pytaniach o jej granice i o obowiazki, jakie naktada
integracja w edukacji na panstwo, samorzad i instytucje o§wiatowe. Samorzady
traktujg dzi§ likwidacje barier architektonicznych, programy edukacyjne i po-
mocowe jako co$ oczywistego, dzialajac poprzez urzedy pracy, centra pomocy
rodzinie, udzielajac wsparcia organizacjom pozytku publicznego i akcjom wolon-
tariackim. Takze gotowos$¢ obywatelska do niesienia pomocy czesto anonimowym
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niepelnosprawnym jest naprawde wielka, czego dowodzi gra Orkiestry Swiatecz-
nej Pomocy. To praca nie do przecenienia, ktéra wymaga sporo naktadéw i wysitku
organizacyjnego.

A jednak rzeczywisto$¢ uwiera, gdy myslenie natury ogélnej i deklaratywnej
przenosi sie na osobiste do§wiadczenie. Oto bowiem podczas spotkania organizu-
jacego prace w klasie integracyjnej jednej ze szkét dochodzi do glosu, niekrepowa-
na jezykiem poprawnosci politycznej, obawa rodzicéw przed spadkiem poziomu
ksztalcenia pelnosprawnej czesci mlodziezy, o wspomniane wcze$niej wskazniki
i punkty oraz o tempo ,przekazywania” wiedzy, o wizerunek klasy na tle szkoty.
Widac rezerwe nauczycieli — to zapewne nowa i trudna dla nich sytuacja. Nie czujg
sie dobrze réwniez rodzice. Niektdrzy z nich sklonni sg przenosi¢ swoje dzieci do
innych klas, inni nieufnie, krytycznie odnosza sie do kompetencji i intencji peda-
gogdw. Jeszcze inni zaczynaja powatpiewaé w stusznos$é wyboru szkoty ,masowej”
zamiast specjalnej.

Rozumiejac emocje i racje wszystkich, na pewno warto zastanowic sie, dlacze-
go tak sie dzieje? Czy przemiany, obecne od jakiego$ czasu w szkole, czynia z niej
faktyczne miejsce integracji, czy raczej podkreslaja réznice? W jaki sposéb nalezy
wspiera¢ nauczycieli i rodzicéw we wspoélnej pracy nad budowaniem pozytywnych
relacji, ksztaltowaniem kapitatu spolecznego, nad zrozumieniem sensu naucza-
nia i wychowania w ten niezwykle rozwijajacy, cho¢ trudny spos6b? Czy mozliwe
jest spelnienie oczekiwan wszystkich oséb spotykajacych sie w szkole i co to ma
wspolnego z edukacja do wspélnego dobra?

Badania pokazuja, jak mato zaufania mamy do publicznych instytucji i zbioro-
wych struktur, do kazdego spoza kregu wlasnych, rodzinnych powigzan®. Ale takze
do jawnego programu wychowawczego szkoty?, ktérego tezy przyjmujemy jako wy-
raz koniecznych deklaracji, ale niekoniecznych zobowigzari. Wydaje nam sie, ze
nasz wplyw na zycie publiczne jest tak niewielki, ze szkoda wysitku i czasu na pel-
ne zaangazowanie. Dlatego by¢ moze, aktywno$¢ na rzecz dobra wspdlnego jest
ciagle niewystarczajaco powszechna. Jesli sie pojawia, traktujemy ja czesto w kate-
goriach poswiecenia. Nawet dla niekt6rych nauczycieli dziata¢ poza godzinami tak
zwanego ,pensum” znaczy to samo co charytatywnie, a to niesie ze sobg poczucie
rezygnacji z dobra indywidualnego na rzecz zbiorowego. Unikamy tez wspdlnej
dyskusji nad rozumieniem i znaczeniem dobra wspélnego w zyciu lokalnej, w tym

2 B. Berdzik, Deficyt kapitatu spotecznego zwiastunem nadchodzqgcych ktopotéw, ,Acta Scientiarum Polono-
rum” 2010, nr 9 (1).

3 K. Olbrycht, Wspdtczesna szkota jako srodowisko wychowawcze. Program jawny i ukryty (wyktad).
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szkolnej spolecznos$ci, trwamy rozczarowani w poczuciu bezsensownosci dziatan
,strony przeciwnej”, nie wierzac, ze zjednoczone dziatania oddolne maja moc przy-
najmniej taka samg jak instytucjonalne. A przeciez trudno zarzuci¢ rodzicom brak
troski o rozwdj swoich dzieci, podobnie nauczycielom i szkole — o rozwéj swoich
uczniéw.

A zatem brak zaufania, ale czy tylko? A moze wszyscy gracze z tej druzyny,
mimo Ze chcg jak najlepiej, obarczeni sg ,wdrukowanym” mysleniem o edukacji
jako procesie produkcyjnym? Nikt tego nie chce, ale tak sie na naszych oczach
dzieje. I trzeba pewnie odwagi, by zacza¢ myslec inaczej. Sadzamy uczniéw w kla-
sach itawkach, segregujemy wedlug wieku, podajemy wiedze w okre§lonym czasie
i mierzymy postep w jej przyswajaniu, sprawdzajac, czy wyniki odpowiadaja przy-
jetym normom, kluczom. Najchetniej podzielilibysmy dzieci takze ze wzgledu na
ich wiejsko$¢/miejskosc, iloraz inteligencji, pelno- i niepelnosprawnosc...

Tak zorganizowany proces jest bardziej przewidywalny, fatwiejszy w zarzadza-
niu, prostszy w opisie. Tyle ze tworzy swoistg cele, nie daje szansy na postrzeganie
innosci i r6znorodnosci oraz umiejetnosci rozmowy o nich w kategoriach kapitatu,
waznej zyciowo wartosci. Czesto wzmacnia negatywne postawy, utrudnia zrozu-
mienie znaczenia wspélpracy i jej praktykowania w procesie osiggania zyciowych
celéw.

Szkota jest organizmem spotecznym — na szczescie tu krzyzuja sie wielorakie
postawy, oczekiwania, czasem réznie rozumiane interesy i nie zawsze tak samo
odczytywane intencje. Tu takze spotykaja sie ludzie z r6znych §rodowisk, o r6znym
zapleczu kulturowym, statusie ekonomicznym i potencjale spotecznym.

Dobrymi praktykami w otwieraniu swojej przestrzeni mogga sie pochwali¢ nie-
ktére szkoty dla dzieci i miodziezy, zwlaszcza niepubliczne. I choé nie s3 one wolne
od probleméw, to daja dowdd na mozliwy i twérczy dialog w edukacji. Poniewaz
jesli iluzja moze by¢ — jak podkreslaja niektérzy teoretycy i praktycy pedagogiki* —
integracja i wspdlnotowo$¢ w ideologicznej postaci pomiedzy rodzicami, nauczy-
cielami i szkolng administracja, to na pewno mozliwa jest tolerancja i solidarnos¢
w dziataniu do osiggniecia jednakowo, a co najmniej podobnie rozumianego nad-
rzednego celu. Moze warto pamietac i wykorzystac to, ze to wlasnie szkola daje
niebywalg szanse udroznienia, odklamania komunikacji, wzmocnienia pozadane-
go spolecznie systemu wartosci, wychowania dorostych do partycypacji poprzez
wychowanie do postaw obywatelskich ich dzieci, poniewaz poza troska o dobro
jednostki, szkola przeciez bez watpienia troszczy sie réwniez o dobro wspélne.

4 K. Polak, Integracja rodzicow i nauczycieli jako przyktad edukacyjnej iluzji, [w:] M. Dudzikowa,
K. Kanasiecka-Falbierska, Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w edukacji szkolnej, Krakéw 2013.
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Najciekawsze i najbardziej twércze zawsze dzieje sie ,pomiedzy” — miedzypoko-
leniowo, miedzy kulturami, r6znymi dziedzinami — pomiedzy ludZmi po prostu,
a szkola moze i powinna by¢ miejscem, gdzie spotykaja sie ludzie pragnacy dzieli¢
sie z innymi: wolnym czasem, dobrym pomystem, empatia i wsparciem, madroscia
i doswiadczeniem. I nie czu¢ przy tym, ze osobiscie co$ traca, lecz ze pomnazaja
to, czym sie dziela.

Wspélne wychowywanie sie jest zapewne konieczoscia, poniewaz w podsta-
wowym pedagogicznym zalozeniu wazne jest, aby zrozumiel, ze ,w porzgdku
spotecznym dobro wspdlne, zawsze ukierunkowane na rozwdj osoby, nie jest wytgcznie
sumg débr indywidualnych, pokrewnych. Jest zupetnie nowg wartoscig, specyficznie
r6znqg od dobra jednostki i od sumy dobr jednostek |[...]. Chociaz migdzy dobrem oso-
by a dobrem wspdlnym istnieje jakosciowa réznica, nawet opozycyjnosc, to jednak nie
zachodzi migdzy nimi sprzecznosc. Dobro osoby i dobro wspdlne wzajemnie si¢ wa-
runkujg i dopetniajg, a istotnym celem tego drugiego jest uczynienie dobra dostgpnego
wszystkim™.

S A. Zaniewski, Zasada dobra wspélnego, ,Biuletyn Talent” 2005, nr 4.
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JAK KSZTALTOWAC POSTAWY
DLA DOBRA WSPOLNEGO
W SFERZE SPORTU?



Jowita Twardowska, dyrektor ds. Komunikacji i CSR w Gru-
pie LOTOS. Odpowiada za dziatania w obszarze komunikacji,
PR, sponsoringu sportowego i kultury oraz spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Przewodniczaca Komisji Funduszu
Celowego zarzadzajgcej polityka dobroczynng firmy. Od 11 lat
jest zwigzana z Grupa LOTOS. Absolwentka Wyzszej Szkoty
Morskiej w Gdyni oraz absolwentka studiéw podyplomowych

Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
KoZmiriskiego w Warszawie w zakresie organizacji i zarza-
dzania oraz strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Cztonek Rady Nadzorczej Lechii Gdarisk S.A.

Wojciech WozZniak, pracownik naukowo-badawczy w Instytucie
Badan nad Gospodarkg Rynkowa, redaktor prowadzacy ,,Po-
morskiego Przegladu Gospodarczego”.




WOJCIECH WOZNIAK ]akiego SpOI‘tu
JOWITA TWARDOWSKA )
chcemy na Pomorzu:

PORT, OBOK POGODY, JEST JEDNYM Z ULUBIONYCH tematéw rozmoéw Polakéw — réw-
S nie czesto co kapry$na aura powodem do narzekan sa tez wystepy niektérych
naszych sportowcéw. Zastanéwmy sie, dlaczego tak jest? Dlaczego sport zajmu-
je tak wazne miejsce w naszej codzienno$ci? Co takiego daje on kazdemu z nas
z osobna? Jak wptywa na nasza wspélnote narodows, regionalng i lokalng? Wresz-
cie — czy mamy jaki$ pomyst na to, jak chcemy wspieraé i rozwijac sport?

Sport nasz powszedni

Wielu z nas zaczyna lekture codziennej prasy od ostatnich stron gazet, bo tam
najczesciej znajduja sie rubryki poswiecone sportowi. Spotykamy sie w domach,
pubach i wreszcie na stadionach i halach, by wspélnie z innymi spedzi¢ wolny czas.
Sport ,uprawiamy” codziennie, nie tylko zresztg kibicujac — coraz czesciej sami
chcemy sie rusza¢. Swiadczy o tym coraz wieksza popularno$é sportéw masowych.
Wystarczy spojrzec za okno, zeby przekonac sie, ile 0s6b z naszego najblizszego
otoczenia regularnie biega czy jezdzi na rowerze. Z punktu widzenia jakosci zycia
i zdrowia kazdego z nas mozna uznac to za bardzo pozytywne zjawisko.

Przemyst sportowy

W dzisiejszym $wiecie z rozrywka sa $cisle zwigzane dochody duzych firm: od pro-
ducentéw sprzetu sportowego, przez organizatoréw rozgrywek (np. UEFA, NBA),
po caly sektor marketingu i reklamy. Nie inaczej jest w wypadku sportu, ktéry
napedza olbrzymia machine marketingowo-handlows. Doskonatym przykladem
takiego podejécia sg Stany Zjednoczone, gdzie sport zawodowy generuje miliardy
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dolaréw, ktérymi obraca przemyst sportowy. Ten rynek to zaréwno kontrakty spor-
towcéw, astronomiczne sumy placone za reklamy w trakcie wydarzen sportowych,
jak i rynek gadzetéw i sprzetu sportowego. Wszyscy chca biegaé w butach takich
jak Usain Bolt czy ptywaé w okularach, ktérych uzywa Michael Phelps.

Sportowe ,razem”

Ale dla amerykandéw sport to nie tylko sposéb na biznes. To tez emanacja patrio-
tyzmu i tozsamosci narodowej. Nie inaczej jest zreszta w naszym kraju. Wszak
,malyszomania”, ,kubicomania” czy ,justynomania” nie biorg sie znikad. Zwycie-
stwa sportowcéw sa traktowane troche jak nasze — nasz Ada$, nasza Justynka. To
w trakcie waznych wydarzen sportowych najczesciej $piewamy Mazurka Dabrow-
skiego, malujemy twarze w bialo-czerwone barwy i ubieramy koszulki z polskim
godlem na piersi. Sukces naszych sportowcéw to duma, wzruszenie i emocje, kté-
rych bardzo potrzebujemy. Réwnie mocno sport oddziatuje na wspélnoty lokalne —
kibicowanie konkretnej druzynie jest dzi§ jednym z najbardziej widocznych prze-
jawéw lokalnej tozsamosci. Te ,sportowe §wieta” sa jedna z niewielu okazji do tego,
zeby by¢ razem z innymi i wspélnie zaprezentowaé dume z tego, skad jeste§my.

Tozsamo$¢ buduje jednak nie tylko kibicowanie, lecz takze wspédlne uprawia-
nie sportu. Kluczowe znaczenie majg w tym wypadku kluby sportowe. W naszym
kraju, troche z powodu dziedzictwa poprzedniego systemu, kluby s3 kojarzone
z wyczynowym uprawianiem sportu. Najczesciej jest to (a przynajmniej powinien
by¢) tylko jeden z wymiaréw dziatalnosci klubéw sportowych. Klub to miejsce reali-
zowania sportowych potrzeb wszystkich mieszkancéw, bez wzgledu na ich poziom
czy profesjonalizm — sport powinien integrowac, a nie tworzy¢ getta. Dla przyktadu
program ,Biato-zielona przysztos$¢ z Lotosem”, realizowany wspélnie przez wioda-
cy klub pitkarski na Pomorzu — Lechie Gdansk i kluczowa firme regionu — Grupe
LOTOS, spotyka sie z ogromnym zainteresowaniem lokalnych wladz i mieszkan-
céw w duzej czesci regionu. Daje szanse na aktywne spedzanie czasu dzieciom,
trenerom, lokalnym spotecznosciom. Program docelowo ma oczywiscie wylonic ta-
lenty pitkarskie, ale dopdki to nie nastapi, pokazuje, ze warto faczy¢ sity, budowaé
co$ wspdlnego z korzyécig dla szerokiego grona odbiorcéw — nie tylko przysztych
i obecnych profesjonalistow. Idac dalej, mozna stwierdzi¢, ze uprawianie sportu
moze by¢ tylko (i az) pretekstem do spotkan, nawigzywania relacji, ktére potem
stajg sie motorem dla nowych pomystéw i projektéw. Z takich spotkan rodza sie
inicjatywy, ,ozywiajace” lokalna spotecznos¢ i to nie tylko w obszarze aktywnosci
ruchowe;j.
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Sportowa kuznia charakteru

Wréémy na chwile do Ameryki. Ogladajac transmisje na przyktad z koszykarskiej
ligi NBA, nierzadko mozna ustyszec o zawodnikach, ze ,pochodza z miejsc, w kt6-
rych koszykéwka ratuje zycie”. Tak jest w istocie, zresztg nie tylko w Stanach
Zjednoczonych. Sport czestokro¢ stanowi jedyng pozytywna alternatywe, ,tram-
poling” dla dzieci i mlodziezy z trudnych $rodowisk. Pomaga im spojrze¢ na
zycie i §wiat z innej perspektywy. Co wiecej, tacy sportowcy to znakomity wzdr
do nagladowania i przyklad, ze mozna zy¢ inaczej i nawet jesli wychowuje sie
w nieprzyjaznym srodowisku, mozna wyjs¢ na ludzi.

To tylko jeden z przykltadéw na to, ze sport jest waznym elementem wycho-
wywania i ksztalttowania milodych ludzi i to nie tylko tych, ktérzy znajduja sie
w ciezkiej sytuacji rodzinnej i spotecznej. Zdrowa (!) rywalizacja, wspdlne osiaga-
nie celu, dziatanie w warunkach stresu i duzego zaangazowania emocjonalnego,
zasady fair play — tego wszystkiego uczy sport. Nade wszystko uczy jednak bycia
i dzialania razem, dbania o dobro druzyny (dobro wspdélnel), ale tez poszanowania
drugiego cztowieka, nawet gdy jest on naszym rywalem. Wszystkie te umiejetnosci
sa trudne do przecenienia — zaréwno w naszym zyciu prywatnym, jak i publicz-
nym. Sg one tylez wazne, co, niestety, w naszym spoleczeristwie ciggle jeszcze

deficytowe.
Jakiego sportu chcemy na Pomorzu?

Nadszedt czas, by oceni¢ dotychczasowe dzialania, wspélnie przemyslec to, jakie-
go sportu chcemy na Pomorzu? Jakie potrzeby Pomorzan powinien zaspokajac
sport? Jak dla rozwoju sportu wykorzystac istniejace w naszym regionie potencjaty
— kapitat pomorskiego srodowiska naturalnego, infrastruktury, wielokulturowego
spoleczenstwa? Nie uciekniemy tez od pytan o sposoby wspierania i finansowania
sportu.

Sport ma zbyt znaczacy wplyw na wiele sfer naszego zycia, by traktowac
go doraznie, pobieznie i ad hoc. Odpowiedzi na te pytania musza mie¢ cha-
rakter przemyslanych, przedyskutowanych decyzji o charakterze strategicznym.
Rozstrzygniecie tych kwestii nie jest bowiem tylko sprawa ministra, marszatka,
prezydenta czy wéjta. Ta decyzja nalezy do nas — Pomorzan.

Rzeczywisto$¢ bywa niestety okrutna. Nie mozemy wspiera¢ wszystkiego —
wszystkich dyscyplin, wszystkich sportowcéw. Strategia to przede wszystkim sztu-
ka wyboru. Zuzel czy pitka nozna? A moze koszykéwka? Nie zabraknie tez pewnie
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wéréd nas kibicéw siatkéwki, floretu, lekkiej atletyki czy zeglarstwa i innych
sportéw. Czy sta¢ nas na rozwéj wszystkich dyscyplin® A moze najpierw trzeba
zbudowac silne podstawy intelektualne, dobre projekty, a przedstawiciele biznesu
sami sie przylacza do takich inicjatyw?

Na Pomorzu potrzebna jest wiec wielo§rodowiskowa i obywatelska debata, wia-
czajaca wszystkich tych, ktérym zalezy na dobru sportu, a wiec wladze regionalne
ilokalne, sportowcéw, reprezentantéw klubow i zwigzkéw sportowych, sponsoréw
i mecenaséw sportu, media, ludzi nauki i kibicéw. Razem musimy zadecydowac,
jak i w ktérych kierunkach chcemy rozwija¢ pomorski sport. Razem powinnismy
stworzy¢ Pomorska Strategie Rozwoju Sportu i wzia¢ odpowiedzialnos$c za jej re-
alizacje.
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Natalia Partyka, trzykrotna mistrzyni paraolimpijska w teni-
sie stotowym, studentka Akademii Wychowania Fizycznego
i Sportu w Gdarisku na kierunku sport olimpijski. Pierwsze
ztoto zdobyta na Mistrzostwach Paraolimpijskich w Atenach
w 2004 r., nastepnie w Pekinie (2008) i w Londynie (2012).
Trzykrotna uczestniczka Igrzysk Olimpijskich, brazowa me-
dalistka Druzynowych Mistrzostw Europy. W 2008 r. zostata
odznaczona przez Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Rok pé6Zniej
uzyskata tytut Cztowiek Roku 2008 gazety ,Polska Dzien-
nik Battycki” oraz Dyplom Ministra Spraw Zagranicznych
za wybitne zastugi dla promocji Polski. Zostata réwniez wy-
rézniona tytutem Kobiety Roku 2012 magazynu , Twéj Styl”.
Partnerka licznych kampanii spotecznych. Jej najwieksza pa-
sja jest tenis stofowy, bez ktérego nie wyobraza sobie zycia,
ale interesuje sie réwniez muzyka i psychologia.



NATALIA PARTYKA Czego uczy
sport?

O DAJE NAM SPORT, CZEGO ON NAS uczy? Mysle, ze uprawiajac sport od siédmego
C roku zycia, wiem juz co$ na jego temat i widze jak wyglada on od kuchni.
Uwazam, ze w poczatkowym etapie przygody ze sportem odgrywa on role swoistej
szkoty zycia. Nie ma lepszego doswiadczenia dla dzieciakéw jak kontakt, stycznosc
ze sportem i uprawianie jakiejkolwiek dyscypliny. Nic chyba tak nas nie przygotuje
do pézniejszego zycia.

Zaczne od poczatku: wiadomo, ze gdy w dosy¢ mtodym wieku zaczyna sie upra-
wianie sportu, to czesto jest on zabawg, czyms, co sprawia nam duzo frajdy. Tak
samo bylo tez w moim przypadku. Chyba najwazniejsza rzecza, ktérej w poczat-
kowej fazie uczy sport, jest systematyczno$¢ oraz §wiadomos¢, ze cheac do czegos
dojs¢, trzeba ciezko pracowal i podnosi¢ swoje umiejetnosci. Jest to niezwykle
wazne — wiadomo, Ze w sporcie trudno oszukad, a kazda nieczysta gra predzej czy
pdzZniej wyjdzie na jaw. Trzeba wiec za kazdym razem ciezko pracowaé. Im wcze-
$niej wiec zrozumiemy, ze wytrwala praca i przede wszystkim systematycznosé
poplacaja, tym bardziej nasze szanse na bycie dobrym sportowcem wzrosna.

W miare uptywu czasu i po kolejnych treningach nasze umiejetnosci rozwijaja
sie i jeste$my coraz lepsi. Pojawiajg sie wtedy czeste wyjazdy na turnieje, obozy.
Okazuje sie wowczas, ze mimo mlodego wieku jesteSmy zdani sami na siebie,
musimy by¢ na tyle samodzielni, by radzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Oczywiscie,
na poczatku nie kazdemu sie to udaje, lecz w miare uptywu czasu, wraz z rosng-
cym do$wiadczeniem, kazdy nabiera juz pewnego obycia i potrafi samodzielnie
podejmowac decyzje.

Tenis stolowy jest akurat sportem indywidualnym, w ktérym zawodnik jest
niestety zdany sam na siebie. To on musi w kluczowych momentach podejmo-
wacé samemu decyzje i bra¢ za nie pelng odpowiedzialno$¢. Czesto jest tak, ze
w pojedynkach pojawiajg sie r6zne nerwowe sytuacje. Przychodzi na przyklad taki
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moment, ze w meczu jest 3-3 w setach i wynik 9-9, a wiec o tym, czy wygramy, czy
przegramy, decyduja wlasciwie dwie pitki. Te dwie pitki dzielg nas od zwyciestwa
albo porazki. I w takim momencie przydaje sie umiejetnosc radzenia sobie w trud-
nych sytuacjach. Z turnieju na turniej nabiera sie doswiadczenia — wiele meczéw
sie wygrywa, wiele meczéw sie przegrywa. Mysle, ze zdobywa sie w tym czasie
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, zachowywania zimnej krwi. Uwazam, ze
ich opanowanie jest rzecza cechujaca najlepszych zawodnikéw. Pomimo ogrom-
nego stresu, silnej presji otoczenia, prezeséw, dziataczy, kibicéw i wszystkich ludzi
dookota potrafig oni sobie z tym wszystkim poradzic.

Jesli nam sie uda i wygramy, to oczywiscie §wietnie, odczuwamy wielka ra-
dos$¢ po zwyciestwie. Trzeba sie jednak nauczy¢ radzenia sobie z ta radoscig —
wydaje mi sie, Zze nalezy sie cieszy¢, celebrowac zwyciestwo, ale nie mozna tez
popas¢ w zbytnig euforie i chodzi¢ przez pét roku z glowa w chmurach. Wia-
domo bowiem, ze s3 kolejne cele, kolejne turnieje i trzeba dosy¢ szybko wréci¢
na ziemie. Jednocze$nie warto tez zapamietaé ten pozytywny stan towarzyszacy
cztowiekowi po zwyciestwie, aby go w sobie ,zakotwiczy¢” i méc odtworzyé go
pdzniej na kolejnym turnieju. Jesli natomiast powinie nam sie noga, nie uda nam
sie wygrac pojedynku, to trzeba sobie jako$ z tg porazka poradzi¢. Nie mozna jej
zbytnio rozpamietywac, popadaé w depresje — nie tedy droga. Musimy ja przeana-
lizowad, wyciggna¢ wnioski i zrobi¢ wszystko, aby podczas kolejnego meczu, na
kolejnym turnieju, popetnione bledy sie nie powtérzyly. Zaréwno zwyciestwo, jak
i porazka sa wiec dla mtodego cztowieka rzeczami bardzo dobrymi, pouczajacymi
i wychowujacymi. W sporcie caly czas albo wygrywamy, albo przegrywamy. Trze-
ba zachowywac do tych sytuacji odpowiedni dystans, znajdowaé réwnowage i po
prostu umie¢ sobie z nimi poradzié.

Kolejna rzecza, ktérej uczymy sie, uprawiajac jaka$ dyscypline sportowa, jest
szacunek: do ciezkiej pracy, do drugiego cztowieka, do naszego przeciwnika, nie-
zaleznie od loséw spotkania. Wiadomo, ze czasami nawet najwieksi mistrzowie
przegrywaja, kazdemu zdarza si¢ stabszy moment. Gdy ogladamy na przyktad na
konferencje prasowe po wielkich turniejach, wszyscy utytutowani zawodnicy po-
kazuja, ze s3 wspanialymi ludZzmi réwniez poza kortem, poza boiskiem. Zawsze
wypowiadaja sie o swoim przeciwniku z szacunkiem. Nawet gdy (a w zasadzie
przede wszystkim) przeciwnik pokonat go dosy¢ niespodziewanie. Wiadomo, ze
nikt nie lubi przegrywaé, dla kazdego jest to dosy¢ bolesne, ale trzeba sie tego
nauczy¢. Nauczy¢ sie doceniania ciezkiej pracy naszego rywala — na pewno bo-
wiem kazdy ciezko pracuje, aby osiagaé coraz lepsze wyniki. Trzeba to docenic.
Uwazam, Ze jest to cecha najlepszych sportowcéw, z ktérych trzeba brac przyktad
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i ktérzy powinni by¢ wzorem dla mlodych ludzi. Nauczenie sie przegrywania jest
niesamowicie wazne, wymaga jednak czasu. Niestety nie wszyscy to potrafig, nad
czym mocno ubolewam.

Juz jako mata dziewczynka miatam styczno$é zaréwno ze sportem oséb pel-
nosprawnych, jak i niepelnosprawnych. Wiem zatem, ze sport, oprécz rozwijania
samodzielnosci, checi ciezkiej pracy, samodyscypliny, umiejetnosci radzenia so-
bie ze zwyciestwami i porazkami, jest takze pewna odskocznia, szansg na to, aby
zrobi¢ w swoim zyciu co$ pozytywnego. Aby wynies¢ to zycie na troche wyzszy po-
ziom. Pamietam, ze jako dziecko pojechatam na turniej oséb niepelnosprawnych,
gdzie bylo wielu zawodnikéw o ograniczonej sprawnosci, a grali w tenisa bardzo
dobrze, wygrywali mecze, osiggali mndéstwo sukceséw, cieszyli sie zyciem. Oni sg
naprawde wspaniatym przykladem tego, Ze jesli sie chce, to mozna ciezka praca
i zaangazowaniem osiggnac wlasciwie wszystko.

Sport to takze wspétpraca z innymi ludZmi. Nie wszystkim przychodzi ona
fatwo. Ja akurat gram w tenisa, ktdry jest sportem indywidualnym. Czasami zdarza
mi sie jednak gra¢ w turniejach druzynowych czy chociazby w grach podwéjnych
i udato mi sie nauczy¢ wspétpracowac z innymi osobami. Niezaleznie od tego, ze
- nie ukrywam — wole, gdy przy stole wszystko zalezy wylacznie ode mnie. Trzeba
jednak zawsze bra¢ pod uwage to, co do powiedzenia ma kolega z druzyny, trener
czy sparing partner i umie¢ wykorzystac ich madros¢.

Przede mna jeszcze wiele lat grania, ale mysle, Ze niezaleznie od tego, co bedzie
po zakoniczeniu kariery sportowej, poradze sobie w zyciu, gdyz chyba jak kazdy
sportowiec mam w sobie nieco zawzietosci i pozytywnego uporu. Niezaleznie od
tego, co mnie w zyciu spotka, gdy pojawig sie jakie$ trudniejsze momenty, bede
walczyla o to, by sobie z nimi poradzi¢. Wydaje mi sie, ze kazdy, kto miat stycznos¢
ze sportem, kto musiat wyla¢ troche potu, aby osiagnac sukces, zawsze bedzie sie
staral osiagnac to, o czym marzy.
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Artur Siédmiak, (ur. 1975 w Wagrowcu), pitkarz reczny, ob-
rotowy, reprezentant Polski. Srebrny medalista Mistrzostw
Swiata 2007, bragzowy medalista Mistrzostw Swiata 2009.
Obecnie wystepuje w Bundeslidze, w druzynie TuS Nettel-
stedt-Liibbecke. Jest wychowankiem Nielby Wagrowiec, grat
réwniez w Wybrzezu Gdarisk i luksemburskim Baschara-
ge. W reprezentacji Polski rozegrat ponad 100 spotkari, na
MS 2007 grat gtéwnie w defensywie. Podczas MS 2009
w Chorwacji, pod koniec meczu z Norwegia, przechwy-
cit pitke od grajacych w przewadze (wycofanie bramkarza)
Norwegdw i z whasnej potowy trafit do pustej bramki prze-
ciwnikéw na kilka sekund przed koricem meczu; wynik
meczu 31:30 dla polskiej druzyny zagwarantowat jej awans
do pétfinatu turnieju. W 2007 odznaczony przez prezydenta
Lecha Kaczyriskiego Ztotym Krzyzem Zastugi.



ARTUR SIODMIAK NaiwaZnieisze S9
wzorce zachowan

OJE ZYCIE NIEODEACZNIE ZWIAZANE BYLO (I NADAL JEST) Ze sportem, w tym przez

dlugi czas ze sportem wyczynowym. Ale wyczynowo$¢ to tylko jedno z ob-
liczy sportu i to niekoniecznie to najwazniejsze. Sport przede wszystkim musi by¢
powszechny. Dlaczego? Bo sport wychowuje, ma ogromny wplyw na ksztattowanie
sie naszej osobowosci i charakteru, szczegdlnie u najmlodszych. W zyciuiw pracy,
podobnie jak na sportowych arenach, towarzyszy nam stres, miewamy tez lepsze
i gorsze chwile, ciaggle komunikujemy sie z innymi ludzmi.

A czego uczy sport? Poszanowania przeciwnika, umiejetnosci wspétdziatania
w grupie (takze z osobami, ktére nie zawsze s3 latwe we wspélpracy), radzenia
sobie ze stresem, podejmowania decyzji pod presja, umiejetnosci pogodzenia sie
z niepowodzeniami (ale tez odpowiedniego radzenia sobie z sukcesem!) i wycigga-
nia z tego odpowiednich wnioskéw. Wszystkie te cechy bardzo pomagaja zyciu co-
dziennym i zawodowym, warto wiec, by najmlodsi jak najbardziej nimi przesigkali.

Jednak aby dziecko chcialo uprawiaé sportu, potrzebuje odpowiedniego wzor-
ca. Niezwykle inspirujacy jest przyktad, jaki dajg sportowcy czy celebryci zwigzani
ze sportem. Nierzadko sg oni dla mlodych oséb autorytetami. Oczywiscie jest to dla
nas olbrzymia odpowiedzialno$¢. Dlatego tez nawet po zakonczeniu kariery spor-
towej nie mozemy spoczywac na laurach, bo wcigz silnie oddziatlujemy i mozemy
wplywaé na to, co robig dzieciaki.

Dlugo zastanawialem sie, co bede robil po zakoriczeniu swojej kariery. Ja-
kie bedzie moje ,zycie po zyciu”. Dos¢ dtugo dojrzewal w mojej glowie pomyst
,Akademii Pilki Recznej”, ktérg niedawno zatozytem. Akademia dziala dwutoro-
wo. Po pierwsze szukamy talentéw i chcemy je szlifowaé. Lacznie chcemy objgé
szkoleniem okoto 3000 lub 3500 dzieci. Natomiast ze wzgledu na szeroki zasieg
dziatania chcemy tez propagowad sport jako sposéb spedzania czasu, prowa-
dzenia zdrowego trybu zycia, jako forme minimalizowania napie¢ spotecznych.
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Chcemy dac tez szanse dzieciakom z trudnych $rodowisk. Ten cel chcemy re-
alizowaé poprzez forme jednodniowych eventéw organizowanych na $wiezym
powietrzu (street handball czy ,plazéwka”), a takze obozéw sportowych. Nie chcemy
ograniczad sie tylko do pilki recznej. To jest olbrzymie pole do dziatania i bardzo
ambitny projekt. Jestem jednak optymista i wierze, ze przy wspétudziale wielu
srodowisk: sportowcéw, lokalnych wladz, sektoréw edukacji i pomocy spolecznej,
mediéw i biznesu, takie przedsiewziecia maja duza szanse powodzenia. Jestem tez
przekonany, ze efekt ich dziatania bedzie zdecydowanie pozytywny. Kazdy z wyczy-
nowych sportowcéw kiedy$ zakonczy profesjonalng kariere, tak jak ja zakoficzytem
swoja. Mysle, ze dzieki takim inicjatywom mozemy kontynuowac swoja pasje, 13-
czy¢ ja z pracg zawodowa. Mamy potencjat do tego, by da¢ innym cos$ od siebie.

Najwazniejsze s jednak te wzorce, ktére dzieci obserwuja we wilasnej rodzinie.
Dla dziecka tylko z pozoru wazniejsze jest to, co robil na meczach Artur Siédmiak
czy inni zawodowi sportowcy pokazywani w telewizji. W rzeczywisto$ci duzo wiek-
sze znaczenie ma to, co robig jego rodzice, jacy s na co dzien. Dtugo mieszkalem
za granica i tam prosportowe zachowania rodzinne sa na porzadku dziennym. Oj-
ciec z synem idg razem rolki, na rower. Rodziny organizuja wspélne spacery nordic
walking, ktéry moze uprawiaé zaréwno dziecko, rodzic, jak i dziadkowie! To jest
bardzo prosty sposéb na pokazanie dziecku jak wspanialy jest sport.

Nie tylko wspdlne uprawianie sportu jest istotne, réwnie waznym aspektem
jest wspélne przezywanie emocji sportowych. Po pierwsze — tych emocji, ktérych
dostarczaja nam sportowcy. Po drugie, to wspélne przezywanie emocji rodzacych
sie podczas udziatu dziecka w zawodach sportowych- bycie z nim w waznych dla
niego momentach, zaré6wno wtedy gdy staje na najwyzszym stopniu podium, jak
i wtedy gdy przezywa porazke. Takie dzialania pomagajg zaszczepi¢ i utrzymac
zapal do uprawiania sportu i postawe sportows, a to z kolei bardzo pomaga w doro-
stym zyciu, nawet jesli nasza pociecha nie zdecyduje sie na kontynuowanie kariery
sportowca.

Koriczac, chcialbym zwréci¢ uwage na jeszcze jedna rzecz — naturalny i infra-
strukturalny potencjat, jakim dysponujemy jako miasto czy region. Oczywiscie od
razu na my$l cisna sie Orliki — bardzo fajnie, ze powstaty, ale nie zapomnijmy o ich
zapelnieniu, odpowiednim wykorzystaniu i przede wszystkim ich udostepnianiu.
Tutaj bardzo wazna jest rola animatoréw tego typu obiektéw.

Mam tez na my$li inne miejsca, w ktérych mozna uprawiac sport, takie jak plaze
i morze, ktérych w moim rodzinnym Gdansku nie brakuje. Dlaczego nie wykorzy-
sta¢ ich do propagowania sportu? Tata z mamg i synkiem $cigaja si¢ na kajakach,
na rowerach wodnych, nurkuja. To sg z pozoru banalne pomysty, ale uwazam, ze
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takie dzialania sg niezwykle skuteczne. I wcale nie musza byc to wielkie wydarze-
nia. Moze by¢ to impreza dzielnicowa czy osiedlowa. Przy okazji oprécz kwestii
sportowo-rekreacyjnej zyskujemy réwniez aktywizacje lokalnych spotecznosci, lu-
dzie sie poznaja, rozmawiaja, blokowiska nabierajg zycia. Takie uspolecznianie
i upowszechnianie sportu jest tez niezbedne do wylawiania nowych talentéw. Kaz-
dy musi gdzies$ zaczad, gdzies sie objawic. Moze sie to sta¢ wlasnie podczas takich
wlagnie imprez.

Sport ma bardzo wiele waloréw i moim zdaniem zastuguje na wazne miejsce
w zyciu publicznym. Aby madrze go wspierad, trzeba zacza¢ od podstaw, zrobic jak
najwiecej dla jego upowszechnienia, ale skupi¢ sie na matej skali miasta, dzielnicy,
szkoly i przede wszystkim rodziny. To zadanie dla nas wszystkich, ktére tez nam
wszystkim, a nie tylko przyszlym sportowcom, bedzie przynosi¢ korzysci.

ARTUR S16DMIAK 123






MLODZI O DOBRU WSPOLNYM
(z prac konkursowych)






MONIKA JANKOWSKA, studentka II roku (MSU) filologii polskiej na Uniwer-
sytecie Gdaniskim, laureatka konkursu ,Dobro wspélne” w kategorii wiekowej
»studenci”

»A na rolki wezme babcie...” — rozmowa z Dawidem Prybg, Michalem Dlugo-
fedzkim, Bartkiem Derg i Karolem Puckowskim — gimnazjalistami z Karsina —
o powstajacym z ich inicjatywy skateparku, o tym, ile podpiséw trzeba byto zebrad,
by ruszyla budowa obiektu o wartosci 38 tys. zl, o tym, czym jest zajawa i czyje tak
naprawde jest dobro wspélne

No to na poczatek powiedzcie: jak myslicie, co to jest dobro wspoélne?
Wszyscy zgodnie: To cos, z czego korzystaja wszyscy.

A czy powstajacy w Karsinie skatepark mozna nazwa¢ dobrem wspélnym?
Wszyscy zgodnie: Pewnie, Ze tak. Bedzie mdgt z tego korzysta¢ kazdy, kto tylko
bedzie chcial, pod warunkiem ze bedzie miat odpowiedni sprzet. Aha! Wiec jednak
nie kazdy — jest pewien warunek...

Dawid: To warunek oczywisty. Nie masz sprzetu — rolek, deski, BMX-a — to nie
jezdzisz, bo nie masz na czym. Proste.

Michat: Ale pamietajmy, Ze ten, kto bedzie chcial spedzic czas w skateparku, bedzie
musial tez przestrzegac prostej zasady, ktéra méwi o tym, by szanowac innych
uzytkownikéw.

Kto i kiedy wpadt na pomyst, by wybudowaé w Karsinie skatepark?
Karol: Prawde méwiac cala nasza czwoérka, razem z ekipg kilku starszych rolkarzy.
Pomyst pojawit si¢ trzy lata temu, wiec troche czasu minglo...

Wihasnie, jak wygladata droga od pomystu do przekonania do niego urzednikéw?
Wiem, ze zbierali$cie podpisy pod petycja. Ile podpiséw uzbieralicie i czy bylo to
trudne zadanie?

Bartek: Zebrali$my ponad tysiac podpiséw. Latwo nie bylo.

Karol: Wcale nie. Akurat podpisy to byla prosta sprawa, bo mieszkanicy gminy
popierali naszg inicjatywe od samego poczatku. Trudniej bylo przekona¢ lokalne
wiadze. Urzednicy twierdzili, ze to niebezpieczny sport, zreszta na poczatku za
bardzo ,nie ogarniali” tematu.

Michat: Faktycznie, droga do przekonania urzednikéw byla nieco, powiedziatbym,
wyboista, ale ostatecznie dopigliémy swego.
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Dlaczego tak wam zalezalo na tym, zeby w Karsinie byt skatepark? Moze to fak-
tycznie obiekt dla garstki wybranych, a nie dla wszystkich?

Bartek: Odnosimy spore sukcesy zwigzane z uprawianiem sportéw ekstremalnych.
To dla nas aktywny sposéb na spedzanie wolnego czasu. Do tej pory swoje pasje
realizowali$émy w Ko$cierzynie, Czersku i Bydgoszczy. Teraz trenowaé mozemy na
miejscu. To duze ulatwienie.

Karol: Ja mam na przyklad na koncie trzecie miejsce w wojewddzkich zawodach
w jezdzie agresywnej na rolkach. Ale to nie znaczy, ze to miejsce bedzie tylko
dla nas. Ono bedzie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Na rolki chetnie
wezme babcie. Dlaczego nie? W konicu bedzie mogta zobaczy¢, co jej wnuk robi
popotudniami. I kto wie, moze do tych rolek sie przekona?

Juz za chwile skatepark w waszej miejscowosci bedzie gotowy do uzytku...
Dawid: Czujemy sie spelnieni i dumni, ze udalo nam sie przekona¢ innych do
naszego pomystu. Skatepark powinien by¢ czynny od poczatku maja.

Karol: To chyba jaki$ cud, ze sie udato!

Bartek: Nasze zaangazowanie i praca zostaty docenione, to bardzo budujace. Za
moment zyskamy nowe miejsce do rozwijania umiejetnosci, za co dziekujemy
zwlaszcza mieszkaficom, bo bez ich wsparcia nie osiggneliby$my tego.

Wszyscy wam kibicowali, czy moze pojawily sie jakie$ stowa krytyki?

Michat: Opinie o skateparku byty rézne. Starsi ludzie nie zawsze sg w stanie zro-
zumie¢ potrzeby mlodziezy i w sumie wlagnie ich najtrudniej bylo przekonac do
naszego pomystu.

Karol: Byliémy hejtowani przez niektdre osoby.

Hejtowani?

Karol: No tak. Chodzi o to, ze nie wszyscy byli przychylnie do nas nastawieni.
Co niektérzy woleliby na przyktad nowe place zabaw, a takie przeciez juz istnieja.
Powtarzam, ze skatepark to nie miejsce tylko dla nas — kilku narwanych rolkarzy.
Gmina moze ten obiekt wykorzystac, zeby robic tam imprezy tematyczne. To dobry
sposéb na promocje.

Przyznacie jednak, ze ze skateparku to pewnie wy bedziecie najczesciej korzystac.
Wszyscy: Pewnie tak bedzie (§miech). Dla nas skate to nie tylko sport — to kumple,
styl zycia i zajawa.

Chyba musicie mi wyttumaczy¢, co ,zajawa” znaczy.
Wszyscy: To nasza pasja. Tylko tyle i az tyle.
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Dobro wspélne oznacza wspétodpowiedzialnosé, otwartosc na drugiego cztowieka,
zrozumienie jego potrzeb i znalezienie konsensusu pomiedzy dazeniami swoimi
i ogétu. Dobro wspélne jest najwyzszym celem w drabinie zycia spotecznego. Aby
je uzyskad potrzebne sa marzenia, wiara w siebie i innych, altruizm i wysitek.

Kamila Piankowska, studentka psychologii
Wyzszej Szkoty Psychologii Spotecznej w Sopocie

Dla mnie osobiscie, czyli dla mlodego czlowieka, zyjacego w XXI wieku, dobrem
wspdélnym sg zaréwno rzeczy materialne jak i ludzkie postepowanie. Nie da sie nie
wspomnie¢ o instytucjach i przedmiotach uzytku publicznego, ktére wypelniaja
zbiér débr wspdlnych. Ale nie wolno nam zapomnie¢, ze dobro wspélne, to czes¢
kazdego czlowieka, kazdego z nas. Jezeli ludzie nie szanowali by sie nawzajem, nie
szanowali by takze przedmiotéw wspélnych (np. fawki w parkach). Szacunek dla
innych i troska o drugiego czlowieka, jest podstawa tworzenia wspélnego dobra.

Katarzyna Korzeniowska, studentka II roku kulturoznawstwa
Akademii Ignatianum w Krakowie

Pytania o dobro wspélne winny sie koncentrowac wedtug mnie nie wokét kwestii
,€0”1,kto”, ale raczej ,jak”, ,w jaki sposéb” dbac o to, co nalezy do nas wszystkich.

Iga Gajos, studentka Uniwersytetu Warszawskiego
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PAULINA HERMAN, uczennica III klasy I Liceum Ogélnoksztatcacego w Ko-
Scierzynie, laureatka konkursu , Dobro wspdlne” w kategorii wiekowej ,uczniowie
szkoét §rednich”

DOBRO WSPOLNE - moje refleksje

W obecnym $wiecie coraz czesciej pod pojeciem dobra rozumie sie dobro jed-
nostki. Ten ograniczony poglad powoduje, ze wpatrujemy sie wylacznie w siebie.
Krzywdzimy w ten sposéb nie tylko nas samych, lecz takze nasze najblizsze oto-
czenie. Dobro stworzone jest po to, by stuzy¢ wszystkim.

Dobro wspdlne jest szeroko rozumianym pojeciem. Gdyby kazdy z nas zadat
sobie pytanie, co tak wlasciwie dla niego ono oznacza, ustyszeliby$my najrézniej-
sze odpowiedzi. Dla jednych bylaby to szkota czy praca, inni uznaliby natomiast
media lub postepujaca technike. I niewlasciwa bylaby negacja réznych pogladéw
tych ludzi, gdyz wszyscy oni maja racje. Nie jest to jednak wszystko, o czym po-
winni$my wiedzie¢. Uwazam, ze polowa spoleczeristwa nie jest §wiadoma débr,
z ktérych korzysta.

Wartosci, ktére ksztattuja kazdego czlowieka, rozpoznawane sa najpierw w je-
go rodzinnym domu. To on nas wychowuje, tam uczymy sie zasad moralnych,
godnosci, honoru. Dom — najwazniejsze dobro wspdlne, zapewnia nam pierwsza
i niezbedna wiedze potrzebna, by przetrwaé w dalszym zyciu. Rodzina ksztattuje
nasze charaktery, wprowadza w doroste zycie. Dom rodzinny i rodzina nie s3 jed-
nak przez wiekszo$¢ z nas cenione tak, jak powinny, nie widzimy w nich dobra,
dobra wspélnego. Czasami trzeba je utraci¢, by zacza¢ za nimi tesknic i widzie¢
w nich wielkie dobro.

Kolejnym dobrem powinna byc¢ szkota, w ktérej spedzamy swa miodosé, czer-
piac z niej jak najwiecej korzysci. Zauwazamy tam, jak bardzo ulotny jest czas, jak
jesteémy mu poddani i ze nie jeste$my w stanie go zatrzymac. Szkofa to nie tyl-
ko budynek, szkota to przede wszystkim wspélnota ludzi, w ktérej sktad wchodza
uczniowie i nauczyciele. Nawigzujemy tam pierwsze znajomosci i przyjaznie. Kaz-
da przezyta minuta jest w pewnym sensie lekcjg. Sprawdza nasze zdolnosci, uczy,
Ze nalezy wyciggaé wnioski z bledéw, ktére popelniamy. Nikt przeciez nie jest ide-
alny. Czy wspélczesna szkota jest dobrem wspdlnym? Czego od niej oczekujemy,
co my jej dajemy?
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My, jako Polacy i Kaszubi, definiujac dobro wspdlne, nie powinni§my zapo-
minad o naszej historii i kulturze. Mamy wlasny jezyk, co odréznia nas w sposéb
szczegdlny od naszych wspétbraci. Coraz wieksza cze$¢ spoteczenistwa pragnie do-
wiedzie¢ sie czego$ wiecej o nas, przekonujac sie, ze ,inny” nie oznacza ,gorszy”.
Réwniez region, w ktérym zyjemy, ma ogromne wartosci. Nie jest wazne, czy jest to
wies, czy miasto. Swiadomosc i poczucie tego, kim jeste§my, z roku na rok wzra-
sta. Ma to swoje odzwierciedlenie w zaangazowaniu spoleczeristwa w szerzenie
kultury i rozwoju cywilizacyjnego, by jeszcze wiecej ludzi moglo korzystac z débr
wspdlnych. Nie jest to wynikiem pracy jednej osoby czy dwéch oséb. Sktada sie na
to walka naszych przodkéw o wolnos¢, dazenie kolejnych pokolert do odnowienia
wiary w warto$ci czlowieka i rozwéj §wiata. Whasnie to sprawia, ze jeste$Smy w tym
dobru wspélnym, ktéremu na imie Polska, wyjatkowi i niepowtarzalni.

Dobrem wspélnym sg nie tylko namacalne rzeczy. Wieksza warto$¢ ma wiara.
Wiara w Boga i cztowieka. To wéréd nich szukamy ucieczki od zmartwieri. Ponie-
waz ,wszystko, co Bég stworzyl, byto dobre”. Tylko pielegnacja wartosci i dazenie
do ich udoskonalania maja szanse stworzenia dobra wlasciwego, potrzebnego nam
wszystkim w kazdej minucie i dziedzinie Zzycia.

Internet i telefon sa najbardziej upowszechnionymi $rodkami przekazu, do-
brem, o ktérym kazdy marzy. To dzieki nim jestesmy §wiadomi tego, co sie dzieje
na $wiecie. Za ich pomocg wzbogacamy nasza wiedze, dajag nam mozliwosc rozwo-
ju, zaspokajaja nasze potrzeby, stanowig dobro dla ludzi na calej Ziemi. Dazenie do
wzbogacania dobra wspdlnego pozwala osiagnaé pelniej i fatwiej wlasng doskona-
o$¢. Dzieki tym urzadzeniom $wiat stal sie maly, stat sie globalng wioska. Globalny
postep nie ma wylacznie pozytywnych cech. Coraz czesciej jest on wykorzystywa-
ny do czynienia zla na calej planecie. Wynika to przede wszystkim z komplekséw
spoleczenistwa i przeswiadczenia, ze jestesmy lepsi od innych. Pokazuje to, jak
zmienna jest natura ludzka i jak ogromny wpltyw ma na losy Ziemi.

Wspdlnie jestesmy w stanie zdziata¢ wiecej dla dobra ludzkos$ci. To od nas za-
lezy, jak bedzie wygladata przyszios$¢ kolejnych pokolen. Jestesmy odpowiedzialni
za postep catego §wiata. Korzystanie z débr wspélnych wptywa na nasze zycie, po-
zwalaja one bowiem na rozwéj duchowy, psychiczny i fizyczny. Do rozstrzygniecia
pozostaje tylko kwestia, czy wszyscy sg odpowiednio przygotowani do korzystania
z débr wspdlnych i czy s w stanie je dostrzec oraz doceni¢?
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Istota spoleczenstwa obywatelskiego lezy wsréd spotecznosci lokalnych
Konstytucja méwi, ze wladze zwierzchnig w panstwie sprawuje naréd. To samo
odnosi sie do dobra wspélnego, ktére sam naréd moze budowac oddolnie, nie
czekajac na wybranych przedstawicieli, zwanych rzadem. Rzad nic takiego wyko-
nad nie potrafi, nawet gdyby chcial; s3 to urzednicy, ktérzy maja biurokratycznie
i administracyjnie zarzadzaé sprawami panistwa. Sama istota spoleczeristwa oby-
watelskiego, ktére dziata ku obopdlnej korzysci, lezy wsréd spotecznosci lokalnych.
To tam jest ta ,glebia”, o ktdrej pisat Mickiewicz, to tam wykud sie moze postawa,
jakiej trzeba, aby ludzie potrafili wspélnie co$ tworzy¢. Wszystko to prowadzi do
umocnienia sie wiezi miedzyludzkich, a takze poprzez stowarzyszenia czy funda-
cje tworzy sie pewna sie¢ samopomocy i wsparcia. Tym samym jednoczy sie ludzi
ku jasnemu celowi — przysztosci.

Fukasz Samborski, uczen I Liceum Ogdlnoksztalcagcego w Stupsku

Bez innych ludzi nie zrealizujemy tesknoty za lepszym zyciem

Rodzice pierwsi ucza dzieci podstawowych, potrzebnych do zycia funkcji. Tak sa-
mo powinno by¢ z nauka przystosowania si¢ i dobrego zycia z ludzmi wokét nas.
To mama i tata powinni nauczy¢ nas empatii, szanowania cudzego mienia i cu-
dzych uczué, jednak nie nastapi to bez pomocy instytucji paiistwowych. Bedzie to
dtugi proces, ale jestem przekonana, ze wart wysitku. Przeciez wszyscy tesknimy
za lepszym zyciem, prawda? A bez innych ludzi nigdy go nie osiggniemy.

Daria Powichrowska, uczennica II Liceum Ogdlnoksztalcacego
z Oddzialami Dwujezycznymi im. Adama Mickiewicza w Gdyni

Dobro wspélne to cieptlo, ktére chcemy z kim$ dzieli¢.

Zofia Trzaskowska, uczennica XIX Liceum Ogdlnoksztalcacego
im. Mariana Mokwy w Gdansku

Swiadomos$¢ istnienia dobra wspélnego odgrywa bardzo znaczaca role w zyciu kaz-
dego z nas. Wystarczy je pielegnowac, a ,caly mechanizm” bedzie dziatat sprawniej.

Adrianna Grobelna, uczennica I Liceum Ogélnoksztalcgcego
im. Mikotaja Kopernika w Gdarisku
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CZYM JEST DOBRO WSPOLNE?
— wypowiedzi przedkongresowe






~Wytezong pracg”

Najczesciej o czyms$ takim nie myslimy. A jak juz nam przyjdzie na mysl, to de-
finiujemy to raczej intuicyjnie, zwykle odwotujac sie do rzeczy materialnych (np.
uzytkowana przez wspélnote infrastruktura, taka jak szkola, urzad etc.). Zwykle
tez — jak to juz z Polakami jest — gdy kto§ zaczyna o czyms takim méwié, to pod-
chodzimy do tego nieufnie, podejrzewajac, ze moze to stuzy¢ jakim$ niecnym
(np. politycznym) celom. I czasami jest tak rzeczywiscie, bo mozna powiedzied,
ze w imie ,dobra wspdlnego” wiele niegodziwo$ci popetniono. Ale jednoczes$nie
warto, aby w takim momencie pojawila sie mysl: a czy da sie tak zorganizowacd zy-
cie spoteczne, aby tego pojecia uniknaé? Czy moze istnie¢ w ogdle spoteczenistwo
bez dobra wspdlnego? Raczej nie, a dobrem tym staje sie to, co nas aczy nie tylko
pod wzgledem materialnym, ale takze bardziej abstrakcyjnym: panistwo, historia,
kultura i wiele innych rzeczy, spraw, przezy¢... Ktopot z tym jest tylko taki, ze zwy-
kle (i to tez cecha Polakéw) interpretujemy i (d)oceniamy je ré6znie, odmiennie...
A wtedy zaczynamy sie kldcic. I to, co powinno by¢ wspélne, takim by¢ przestaje,
a to, co mialo by¢ dobrem, w zlo sie obraca. I taki to nasz paradoks. Nie zwalnia to
nas jednak z obowigzku ciaglej pracy wokét tego naszego wspélnego dobra. I kto
wie, czy wlasnie ta praca nie jest dobrem najwlasciwszym!?

prof. Cezary Obracht-Prondzynski, socjolog, antropolog i historyk
Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG

,Zrédtem altruizmu”

Dobro wspélne to co$, co nas taczy i nie godzi w innych. To co$, co skfania nas do
nadprogramowego zaangazowania i rezygnacji z niektérych osobistych korzysci,
ktére stojg na drodze do jego osiggniecia. To co$, co daje nam satysfakcje, ze robimy
co$ dla innych, ze robimy cos razem.

Marcin Skrzypek, animator kultury
Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN
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»Spoiwem wspolnoty”

Kiedy stysze o dobru wspélnym, od razu zwracam uwage na wspdlnotowosé —
na to, co dzielimy ze sobg. Moze to by¢ wspélna przestrzen (park, ulica, szpital,
teatr), pojecie (wolno$¢, demokracja, naréd, jezyk) czy co$ materialnego (ksigzka
z biblioteki, parkowa tawka, szkolny komputer). To, co jednak mnie martwi, to
wiasnie problem dzielenia sie owym dobrem. Czasami mozna zauwazy¢, ze ma-
my z tym spoleczny problem, szczegélnie w zakresie poje¢. Méwimy: ,to nie jest
demokracja, moja demokracja jest bardziej demokratyczna niz Twoja” lub ,nie
jeste$ Polakiem, bo Polak powinien...”, odbierajac innym mozliwos$¢ wspéttworze-
nia definicji, ktére powinny by¢ uniwersalne. Dbamy o dobro, ale nie wspdlne, lecz
wiasne. I tego powinnismy unikac.

Tatiana Slowi, dziennikarka
Radio Gdansk

»Przyjazng atmosfera”

O dobru wspdlnym zwykle méwi sie w kategoriach débr materialnych: drég, mo-
stéw, stadiondéw itp. Proponuje skierowa¢ myslenie na inne tory i zastanowic sie,
ile dobra wspélnego mozna przysporzy¢ ksztattujac w ludziach wilasciwe posta-
wy moralne: wzajemng zyczliwos$¢, zaufanie, gotowo$¢ do niesienia pomocy. Nie
trzeba wiele. Wystarczy czasem odrobina zrozumienia i dobrej woli. W przyjaznej
i konstruktywnej atmosferze znacznie wiecej mozna osiggnac. Zyczliwo$¢ wyzwala
pozytywne emocje; ztosliwos¢, podejrzliwo$¢ i matostkowo$¢ prowokuje do dania
upustu emocjom negatywnym. Na nich rzadko daje sie cokolwiek dobrego dla
wszystkich zbudowac.

dr Natasza Szutta, etyk
Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG
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»Fundamentem dobra kazdego z nas”

Cztowiek zyje we wspdlnotach. Tak jest od wiekéw, chociaz charakter tych wspdl-
not sie zmienia. Dzi§ moze to by¢ nawet wspélnota wirtualna, ktérej cztonkowie
nie spotykaja sie osobiscie, ale taczy je wspdlna aktywnosc, na przyktad wokét in-
ternetowego portalu tematycznego. Na takim portalu kazdy z uczestnikéw moze
sie starac zaprezentowad wlasng indywidualnosc, realizowac wlasne potrzeby i in-
teresy. Taki portal to dobro wspdlne; jesli wspdlnymi sitami nie uda sie zapewnic
jego utrzymania i rozwoju, to réwniez indywidualna ekspresja uczestnikéw utraci
miejsce, przestrzen, gdzie moze sie manifestowacd.

Czesto zapomina sie o tej prostej i odwiecznej zasadzie: zeby méc realizowac
wlasne potrzeby i interesy, kazdy z nas musi réwniez uczestniczy¢é w dbaniu o rze-
czy i sprawy, ktére stanowia rodzaj wspélnego dobra. Dobro wspdlne to fundament,
na ktérym cztonkowie dowolnej wspdlnoty moga budowad wlasna indywidualnos¢.
Zle sie dzieje, kiedy dbajac o indywidualne potrzeby, zapominamy o tym funda-
mencie.

dr Adam Mikolajczyk, prawnik, urzednik samorzadowy
Wydz. Prawa i Administracji UG, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

~Wyj$ciem poza wlasny interes”

Dobro wspélne to dobro nasze, a nie moje. To dobro, w ktérym moja korzys¢,
moj interes znikajg z pierwszego planu. W wypadku realizacji dobra wspélnego
moge miec poczucie braku osobistych korzysci, a nawet odczuwacd osobistg strate.
A jednak dobro wspélne wymaga ode mnie wzniesienia sie ponad poziom mojego
indywidualistycznego ja, pomaga mi ono bowiem zrealizowaé moje ja spolecz-
ne. Mamy klopot z akceptacja dobra wspélnego. Swietnie to widac na przyktadzie
przestrzeni miast, w tym przestrzeni publicznych, ktére prébujemy zawlaszczy<
na wylaczny uzytek wlasny lub ,klanowy”. Bez §wiadomosci i powsciagania ego-
istycznych postaw w realizacji dobra wspélnego nie zbudujemy tak bardzo dzi$
nam potrzebnego spoteczenistwa obywatelskiego.

prof. Iwona Sagan, geograf
Instytut Geografii UG
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»Dialogiem z innymi”
Dobro wspélne to znane i czesto uzywane pojecie. Przy prébie definicji nie jest
fatwo - pojawia sie wiele mysli zwigzanych w pewien sposéb z tym pojeciem, ale
tworzacych rozmyty badz niepelny obraz. Z pomocy spiesza wielcy mysliciele: Ary-
stoteles, swiety Tomasz z Akwinu, Alexis de Tocqueville. Po odlozeniu ich ksigzek
z powrotem na pétke mysli stajg sie uporzadkowane, ale nadal niepelne. W dzie-
fach filozoficznych znajdziemy kierunek i ponadczasowy skladnik definicji dobra
wsp6lnego, ale zaden z wymienionych filozoféw nie zyl w epoce Internetu, postmo-
dernizmu i globalizacji. Jakie jest dzisiejsze rozumienie dobra wspélnego? Mysle,
ze pelng odpowiedz uzyskamy dopiero w rozmowie z innymi ludzmi. W ten spo-
s6b z wielu nieuporzadkowanych mysli powstanie spéjna, fascynujaca, a przede
wszystkim wspélna idea dobra wspélnego. Inspirujaca, tak samo jak rozmowa
o niej.
Dariusz Standerski, student
Miedzywydziatowe Interdyscyplinarne Studia Humanistyczne UW

»Nasza wspdlna wlasnoscig”

Dobra wspdlne s3 trudniej mierzalne niz dobra prywatne. Sg konsumowane zbio-
rowo i réwnocze$nie przez wiele oséb i z zasady sa dostepne dla wszystkich.
Stanowig tez przedmiot regulacji i kontroli. Wspélczesnie sg zagrozone utowa-
rowieniem i zawlaszczeniem. Niewrazliwo$¢ wolnego rynku na dobra majace
z natury charakter publiczny ostabia fundamentalne podstawy wartosciowego zycia
we wspolnocie. Nie chodzi tutaj o zasoby spelniajace techniczne wymogi ekono-
micznego dobra publicznego, takie jak niepodzielno$¢ czy niewykluczalnosé, ale
o dobra, ktére stanowia o jakosci zycia w miejskim $rodowisku (np. atrakcyjnosc
miasta i jego przestrzeni publicznych). Powinny by¢ wytwarzane, chronione i uzyt-
kowane dla spotecznych korzysci.

dr Malgorzata Dymnicka, socjolog
Katedra Urbanistyki i Planowania Regionalnego PG
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,Budulcem miasta”

Dobro wspélne stato sie dzisiaj celowo zapomnianym pojeciem, w popularnych
dyskusjach jest ono kojarzone ze spoteczno-ekonomicznymi eksperymentami so-
cjalizmu i przeciwstawiane rynkowej indywidualizacji i prywatyzacji. Nic bardziej
mylnego, gdyz idea dobra wspdlnego jest fundamentalna dla istnienia miast. Jej
wyrazem s3 postawy ksztaltowane za jego pomoca: umiejetnos¢ dialogu i wspoét-
dziatania czy odpowiedzialno$¢ za los drugiego mieszkarica. Materialnym wyra-
zem dobra wspélnego staja sie dzisiaj miejski transport, przestrzenie publiczne
i miejskie parki, komunalny zaséb mieszkaniowy, sprawny system szkolnictwa
iwiele innych. Trudno$¢ polega na tym, ze zapominamy takze, jak mocno skutecz-
ne tworzenie dobra dostepnego dla wszystkich oraz umiejetnie zarzadzanie nim
zaleza od kolektywnych wyboréw oraz wspélnych dzialan samych mieszkancéw.

dr inz. arch.Lukasz Pancewicz, architekt i urbanista
Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi
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I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006r.
(77 panelistéw 500 uczestnikéw)

W strone wspélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowac wspélnote regionalna?

e Milodzi Pomorzanie — jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?
e Przyszlo$c pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

e Jakich elit potrzebujemy? Jak je wylaniac?

e Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

e Edukacja dla rozwoju

e Migracje — szansa czy zagrozenie?

e Kultura dZzwignig rozwoju Pomorza

e Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



IT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2007r.
(40 panelistéw 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro

e Przyszlos¢ pomorskiej gospodarki — rozwéj przez metropolie i centra lokalne
e Pomorska edukacja — klucz do rozwoju

e Nasi wykluczeni — jak wyciagnac do nich reke?

e Architektura Pomorza — fad czy nietad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009r.
(40 panelistéw 500 uczestnikéw)

Razem wobec kryzysuiprzyszlosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

Kryzys — Gospodarka — Spoleczenistwo
Miasta — czy wszystko na sprzedaz?
Pomorska energetyka o krok od rewolucji?
Prawdziwe wartosci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



IV POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2011r.
(54 panelistéw 500 uczestnikéw)

Podmiotowos¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my byc¢?

e Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

e Jak wykorzysta¢ szanse chinska?

e Jaka przyszlos¢ przedsiebiorstw prywatnych?

e Jaka energetyka dla Pomorza?

e Innowacje spoteczne — niedoceniane Zrédto podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012r.
(45 panelistéw 600 uczestnikéw)

Jakie warto$ci, jaki rozw6j?
Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e Na jakich wartosciach oprzec rozwé6j Pomorza?

e Szanse mlodego pokolenia — czy mlodzi sg przygotowani do samodzielnosci?
e Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

e Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

o Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2013r.
(45 panelistéw 500 uczestnikéw)

Dobro wspélne —lepsza jako$¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego:

e W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza

e Miasto — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?

e Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspélnotowosci

e Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla
wspélnego dobra?

o Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra wspdl-
nego

e Przyszlo$c energetyki obywatelskiej na Pomorzu

o Jak wykorzysta¢ potencjal nowych stadionéw, muzedw, hal i akwaparkéw?



Razem w sze$ciu Pomorskich Kongresach

udzial wzieto:

300

panelistéw,

3300

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Pomorza.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO:

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji?, Gdansk 2012

e Budowa wspdlnot lokalnych —jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, Gdanisk
2012

e Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

e Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdarsk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur?, Gdarisk 2012

e Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regiondw, Gdanisk 2012

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, Gdansk 2012

® Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdarisk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowost dla rozwoju, Gdansk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdarisk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku?, Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010

e Jak uszlachetni¢ nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010
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Idea polskich miast, Gdansk 2010

Jaka podmiotowosc Polski w XXI wieku?, Gdarisk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdanisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdanisk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdansk 2009

Polacy — w putapce autostereotypéw?, Gdanisk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

Drogi do dobrego rzqdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdanisk 2008
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o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdarisk 2005

o Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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Uczestnicy
VI Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego

Wreczenie nagrody
w konkursie
,Dobro wspélne”

Sesja Pomorze metropolitarne
- Pomorze lokalne — jak utozyc
wzajemne relacje dla dobra
wspdlnego?

MtODZI O DOBRU WSPOLNYM
—Z PRAC KONKURSOWYCH

Dobro wspdlne oznacza wspdtodpowiedzialnosc,
otwartos¢ na drugiego cztowieka, zrozumienie jego
potrzeb i znalezienie konsensusu pomiedzy dqzeniami
swoimi i ogétu.

KamiLa PiankowskA
Studentka psychologii Wyzszej Szkoty Psychologii
Spotecznej w Sopocie

Dobrem wspélnym sq zaréwno rzeczy materialne jak
i ludzkie postepowanie. Szacunek dla innych i troska
o drugiego cztowieka, jest podstawq tworzenia wspdl-
nego dobra.

KATARZYNA KORZENIOWSKA
Studentka Il roku kulturoznawstwa Akademii
Ignatianum w Krakowie

Pytania o dobro wspdlne winny sig koncentrowac we-
dtug mnie nie wokét kwestii ,,co” i ,kto”, ale raczej
WJjak”, ,w jaki sposéb” dbac o to, co nalezy do nas
wszystkich.

lca Gajos
Studentka Uniwersytetu Warszawskiego



Dobro wspélne nie jest koperta przestana dzi§ przez
hojnego darczynce. Tworzymy je przez dtugie lata, niczym
kapitat gromadzony na inne — lepsze czy gorsze — lata.

ﬁ MieczystAw STRUK

A Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego
Aby wykorzysta¢ budzacg sie obecnie w Polsce
pozytywng energie spoteczng nalezy nie tyle usitowad
ja kontrolowaé, co raczej usuwac bariery i ograniczenia,
ktére jg blokuja i w znacznie wiekszym stopniu pozwoli¢
obywatelom na efektywne wspétdecydowanie.

MARIA ROGACZEWSKA

Socjolog, Uniwersytet Warszawski,

| N Projekt Spoteczny 2012

Dobro wspélne to takze dobre regulacje, takie ktére
sg powszechnie rozumiane, akceptowane i stabilne.

MirostAW BIELINSKI

Prezes Zarzgdu ENERGA S.A.

Czy moze istnie¢ w ogdle spoteczeristwo bez dobra
wspdlnego? Czy da sie pomyslec takie spoteczeristwo?
O dobro wspélne trzeba zabiegaé, trzeba nad nim
pracowad. Kto wie, czy wtasnie te praca i zabiegi wokét
tego dobra nie s3 dobrem najwazniejszym.

CezARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

Socjolog, antropolog, historyk,
Wiceprezes Instytutu Kaszubskiego

Wspdlnota moze sie rodzi¢ nawet w konflikcie. Spér
moze by¢ dobrem wspélnym.
o

MARCIN SKRZYPEK

Pracownik lubelskiego Osrodka
,Brama Grodzka Teatr NN”,
Muzyk folkowej Orkiestry sw. Mikotaja

Wychowanie dla dobra wspélnego wcale nie jest trudne.
Dzieci same bardzo chetnie wtaczajg sie w proces
wychowawczy. Jesli jest on ciekawie skonstruowany,
daje im wielkg rados¢ dziatania.

DANUTA KALSZTEIN

Nauczyciel biologii i chemii,
Wicedyrektor szkoty podstawowej
w Gdansku

Sesje tematyczne:

W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza

Miasto — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?

Sport kuZnia charakteréw i stymulatorem wspélnotowosci

Pomorze metropolitarne - Pomorze lokalne — jak utozy¢ wzajemne relacje dla
wspdlnego dobra?

Ksztattowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dziataniu w imie dobra wspélnego
Przysztosc energetyki obywatelskiej na Pomorzu

Jak wykorzystaé potencjat nowych stadionéw, muzeéw, hal i akwaparkéw?
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