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W dzisiejszym $wiecie tyle jesteSmy warci, ile umiemy.
Aby wedrze¢ sie na nasz Olimp, potrzebujemy armii
nowej generacji pracownikéw, ktérych wiedza i talenty
pozwolg im by¢ kim$ wiecej niz Swiatowej klasy wyko-
nawcami cudzych pomystdéw, projektéw i konstrukgji.

MAREK DARECKI

Prezes WSK ,,PZL-Rzeszéw”,
Pratt&Whitney Poland
i Stowarzyszenia Dolina Lotnicza

Czesto styszymy, ze szkoty same niewiele moga
zmienié, natomiast prawda jest taka, ze jeszcze nigdy
od czaséw wojny szkoty nie miaty tak duzej autonomii.
Dzieci bardzo chetnie chodzg na nasze zajecia i same
angazujg sie w ich przygotowanie.

ELzBIETA RYCZEK

Dyrektorka Zespotu Edukacyjnego
w Podmoklach Matych

W oswiacie potrzebne jest skoncentrowanie pracy szkét
na uczeniu sie uczniow.

DR JACEK STRZEMIECZNY

wspoétzatozyciel i Prezes Centrum
Edukacji Obywatelskiej

Wielu gosci Centrum Nauki Kopernik, przyzwyczajo-
nych do nauki uporzadkowanej wedtug dziedzin czy
przedmiotdw szkolnej rzeczywistosci, domaga sie
instrukcji zwiedzania, doktadnych planéw czy przewod-
nikéw. Staja wobec trudnego wyzwania — musza przeta-
mywac bariery, ktére sa w nich samych, i samodzielnie
dokonywac wyboru.

ANNA DziamMA

[(‘1 kierownik Dziatu Edukacji w Centrum
Nauki Kopernik

To nie drogie urzadzenia sg potrzebne do wtasciwej
edukacji mtodych ludzi, ale zapat i pasja osoby uczace;j.

KINGA PANASIEWICZ

uczennica Liceum OgéInoksztatcacego
im. ks. Stanistawa Staszica

w Hrubieszowie, laureatka Konkursu
Naukowego E(x)plory
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zachowywac petnig swoich praw w trwajgcych nie-
przerwanie negocjacjach.
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Pawet CHORAZY
Dyrektor Departamentu EFS w Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju

Przywrécmy w szkole dialog, aby byto mozliwe
wspdlne dziatanie wielu oséb.

MarciN PoLak
twérca i redaktor naczelny Edunews.pl

Uczestnicy
. . . . . VIl Kongresu Obywatelskiego
Konieczna jest zmiana metod codziennej pracy

ELzBIETA TOtwINSKA-KROLIKOWSKA
Prezeska Federacji Inicjatyw Oswiatowych

Jedynq rokujgcq jakiekolwiek dtugofalowe sukcesy
strategiq dziatari pedagogicznych jest uznanie praw
ucznia do zajecia wtasnego stanowiska wraz z jego
uzasadnieniem.

GRZEGORZ PIENKOWSKI
historyk filmu, ttumacz filmowy, dziatacz
Dyskusyjnego Klubu Filmowego i ruchu

zwigzkowego Uczestnicy

VIl Kongresu Obywatelskiego
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Robert Firmhofer, absolwent historii filozofii na UKSW, wspét-
twérca i dyrektor Centrum Nauki Kopernik. Wspéttworzyt
takze Piknik Naukowy Polskiego Radia — najwieksza obecnie
w Europie plenerowa imprezg popularyzujaca nauke — od po-
czatku (1997) jako przewodniczacy Komitetu Organizacyjne-
go; obecnie cztonek zarzadu. W swojej publicznej aktywnosci
koncentruje sie na komunikacji naukowej, edukacji formal-
nej i nieformalnej oraz ekosystemie innowacyjnym. W latach
2011-2013 byt prezesem Ecsite, stowarzyszenia europejskich
muzeéw i centréw nauki, obecnie jest cztonkiem zarzadu.
Uczestniczy w pracach wielu rad i komitetéw doradczych:
Rady Upowszechniania Nauki PAN, Rady Programowej Kon-
gresu Obywatelskiego, Rady Programowej Festiwalu Nauki,
Rady ds. Polityki Innowacji przy Prezydencie m.st. Warszawy,
International Advisory Board for the Science in Society Con-
ference and Journal, Human Brain Project’s Science Museum
Advisory Group. Wspétpracuje takze z Komisja Europejska
jako ekspert Horizon 2020 Advisory Group for Societal Chal-
lenge 6 ,,Europe in a changing world — Inclusive, Innovative
and Reflective Societies”.



ROBERT FIRMHOFER Czy dojrzelis'my
do zmiany?

ZY POTRZEBUJEMY PRZEWROTU KOPERNIKANSKIEGO W EDUKAC]I? To pytanie, zadawane

dzi$ przez ludzi niemal na calym $wiecie, moze wywotywac obawy, jak kazde
pytanie o rewolucje. Rodzice obawiajg sie o jako$¢ wyksztalcenia swoich dzieci,
nauczyciele o bezpieczenistwo i stabilno$¢ pracy, a decydenci — no c6z, decydenci
nigdy nie lubig rewolucji. Dzieci i mlodziezy prawie nikt o zdanie nie pyta.

A jednak przewrét kopernikanski w edukacji dokonuje si¢ na co dzien. I to
w dodatku niemal bez udziatu szkoty, ktéra catkowicie i bezpowrotnie utracita swéj
monopol na nauczanie. Zdecydowang wiekszo$¢ wiedzy i umiejetnosci zdobywa-
my dzi$ poza szkolg. Uczymy sie przez cale zycie: w rodzinie, w pracy, od przyjaci6t
i znajomych, w §rodowisku spotecznym i o§rodkach kultury. Dzieki Internetowi
dostep do wiedzy wyzwolil sie z wiezéw czasu i miejsca. Poprzez urzadzenia mo-
bilne (ktérych uzywanie jest notabene zazwyczaj zakazane w szkotach) niemal bez
ograniczen korzystamy z wirtualnego repozytorium informacji o zakresie przekra-
czajacym nasze wyobrazenia.

Nowe technologie zmienily tez sposéb, w jaki zdobywamy wiedze i kompeten-
cje. Media spotecznosciowe, mikroblogi, krétkie filmy i animacje, podcasty sg dzi$
forma komunikacji i zdobywania wiedzy znacznie powszechniejszg od czytania
podrecznikéw i wypelniania kart pracy. Pojawienie sie tych narzedzi dalo pocza-
tek nowej generacji Internetu: Sieci 2.0, ktérej najwazniejszg cechg jest oddanie
tworzenia tre$ci w rece uzytkownikéw. Wikipedia, ta Encyklopedia Britannica na-
szych czaséw, tworzona przez pétformalng miedzynarodows spotecznosé autoréw
i redaktoréw, moze by¢ symbolem zmiany paradygmatéw w sposobie powstawania
wiedzy.

Zmienit sie takze rynek pracy. A wlasciwie zmienia sie nieustannie. Niemal
codziennie na naszych oczach znikaja jedne zawody i pojawiaja sie zupelnie nowe.



W dtuzszej perspektywie da sie dostrzec wazna prawidlowos¢ — pracownicy, kté-
rych prace da sie zautomatyzowad, zostang zastapieni przez automaty, a ich zawéd
zaniknie. Nie pozwala to jednak przewidzie¢, jaki zawdd bedzie miat ,wziecie” na
rynku pracy za kilka lat, ani jakich kwalifikacji bedzie wymagat.

Wspdtczesny swiat dokonat gwattownego przewrotu, ale model formalnej edu-
kacji ciagle tkwi w okowach pruskiego rezimu, gdzie narodzit sie jego pierwowzor.
Jego nieadekwatno$¢ do rzeczywisto$ci najlepiej dostrzegaja mtodzi ludzie. Najbar-
dziej zainteresowani, ale tez najmniej stuchani. Nam, dorostym, trudno jest oswoi¢
sie z my$la, ze tak wazna i stabilna instytucja spoleczna, jaka jest szkota, mogta-
by ulec zasadniczemu przeobrazeniu. Szkola, jaka znamy, jest po prostu filarem
spolecznej stabilno$ci, gwarantem okielznania miodzieficzego buntu. Zapewne
dlatego perspektywa przewrotu kopernikanskiego w edukacji formalnej pod$wia-
domie kojarzy sie z przewrotem spolecznym i budzi lek.

Ta sytuacja nie jest specyficzna dla Polski — z réznym nasileniem wystepuje nie-
mal na calym $wiecie. I rézne kraje zmagaja sie z nia, prowadzac debate publiczna
i reformujac szkole. Fala dyskusji przetacza sie réwniez przez Polske. W ostatnim
czasie spieraliémy sie m.in. o to, czy postaé szesciolatki do szkét, o przywileje wy-
nikajace z Karty Nauczyciela, o likwidacje gimnazjéw i przywrdcenie o§mioletnie;
szkotly podstawowej. Niestety, wyglada na to, ze opinia publiczna zajmuje sie tema-
tami zastepczymi. Zadna z tych kwestii nie ma kluczowego znaczenia dla jakosci
ksztalcenia, dla rozwoju dzieci i mtodziezy.

Co ma zatem znaczenie? I na czym miatby polegac éw przewrét kopernikaniski
w edukacji?

Najpierw na rozszerzeniu pojecia edukacji. Na mentalnym zburzeniu mu-
réw szkoly, spojrzeniu na proces uczenia sie i rozwoju czlowieka jako calosci
i ponownym okresleniu miejsca szkoty w tym zlozonym ekosystemie. Szkoty $ci-
$le powigzanej z otoczeniem, tym lokalnym, miejscowg spolecznoscia, oraz tym
globalnym, spolecznoscia internetows. Po przewrocie szkota powinna w sposéb
naturalny czerpaé pelnymi garéciami z ogromnego potencjatu, ktéry tkwi w jej
otoczeniu. Wykorzystywad organizacje pozarzadowe, biznes, zasoby przyrodnicze,
uczelnie wyzsze, instytucje kultury, a nawet politykéw. Nie ma lepszego sposobu na
przygotowanie do funkcjonowania w realnym $wiecie niz korzystanie z zasobéw
tego $wiata — w edukacji.

Ale to dopiero poczatek drogi. Bo w §wiecie, gdzie uzytkownik w jednej chwi-
li staje sie twoérca tresci, gdzie liczy sie kreatywnos¢ i innowacyjnosé, nie mozna
pozwoli¢ sobie na bierno$¢. A szkota niestety czesto uczy biernosci. Wcigz dominu-
je model odtwoérczy, czesto pamieciowy, z tradycyjnym ukladem klasy, w ktérym
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stojace w rzedach tawki zwr6cone sg w strone tablicy. Niekiedy elektronicznej,
w duchu falszywie pojmowanej nowoczesnosci. Ukryty program szkoly jest ciagle
hierarchiczny, nie partnerski; transmisyjny, nie odkrywczy; oparty na negatywnej
motywacji zewnetrznej, a nie wewnetrznej, pozytywne;.

Aktywny uczen jest czesto zmora nauczycieli. Rozsadza ramy typowej szko-
ty, utrudnia realizacje programu, rozprasza innych. Z czasem wiekszo$¢ uczniéw
uczy sie, ze aktywno$¢ nie jest postawg oczekiwana. I wybiera zycie wewnetrzne
lub biernos¢. Jako rodzice tez nie jeste$my bez winy. Ile razy irytuja nas nieustan-
ne pytania dzieci? Ilu z nas potrafi spokojnie patrze¢, jak nasze dziecko tlucze
kolejny talerz, zeby przekonac sig, co si¢ stanie po upuszczeniu talerza na podtoge
i czy to samo zdarzy sie przy powtérzeniu eksperymentu? Przeciez méwiliémy, ze
upuszczony talerz sie pottucze.

Tymczasem dzieci, mlodzi ludzie, maja naturalng sklonnos¢ do poznawa-
nia §wiata w sposéb aktywny. Zadajac mu pytania, stawiajac hipotezy badawcze
i przeprowadzajac do$wiadczenia, zeby zweryfikowac ich wynik. Naturalna meto-
da uczenia sie jest analogiczna do tej, ktéra stosuja naukowcy, poznajac i opisujac
$wiat. Ona najlepiej uczy krytycznego myslenia i chroni przed pokusg autorytary-
zmu. Pozwala uczy¢ sie przez dzialanie, konstruowanie, odkrywanie i tworzenie
zaréwno indywidualnie, jak i w zespole. W ten sposéb zdobywa sie zainteresowa-
nie uczniéw, otwierajace droge do ich funkcji poznawczych.

Ten postulat przesuniecia centrum uwagi z tre$ci nauczania na ucznia lezy
w istocie u podstaw przewrotu kopernikaniskiego. Tak wlasnie, nawiazujac do
stynnego sformulowania Kanta z Krytyki czystego rozumu, nazwal swéj radykalny
postulat przebudowy systemu ksztalcenia John Dewey, amerykanski filozof i peda-
gog. W systemie zaproponowanym przez Deweya dziecko nie miato by¢ biernym
widzem, odrabiajacym mechanicznie zadang lekcje, ale aktywnie dziatajacg osoba,
skoncentrowana na wlasnym rozwoju. Szkota za$ miata sta¢ sie instytucja bedaca
dla dziecka Zrédtem rados$ci, ptynacej z uczenia sie.

Ten postulat brzmi dzi§ bardzo idealistycznie. Tradycja szkoly opresyjnej na
tyle gteboko wrosta w spoleczne DNA, ze trudno nam wyobrazic sobie taka prze-
miane. Szkota, w ktérej nie ma klas, tylko grupy uczniéw w réznym wieku, wspiera-
nych przez nauczycieli w realizacji projektu badawczego? Szkota, w ktdrej ucznio-
wie zamiast poznawad z podrecznika zalozenia demokracji parlamentarnej prowa-
dza debate parlamentarng? Organizuja manifestacje za lub przeciw GMO, dzieki
czemu poznaja tajniki biotechnologii i jej spoteczny odbiér? Odkrywaja obiekty
kosmiczne, konstruujg roboty i w fabryce poznajg tajniki produkcji samochodéw
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nie po lekgji, ale w ramach programu szkolnego? Szkota, ktérej logika nie jest pod-
porzadkowana testom i egzaminom zewnetrznym, a opisowe oceny maja pomaoc
uczniowi w jeszcze lepszym rozwoju? Szkola wychowujaca zaangazowanych, ak-
tywnych uczniéw, ktérzy beda w przysztosci takimi samymi obywatelami. Aktyw-
nymi, kreatywnymi, z poczuciem odpowiedzialno$ci za siebie i swoje otoczenie.

A jednak to mozliwe. Dowodza tego przyklady takich oddolnych rewolucji,
przewrotéw kopernikaniskich, ktére dokonuja sie w réznych miejscach — od wiel-
kich miast do matych miasteczek i wsi. Lokalnie tworzone sieci powigzan, ktérych
szkotla jest waznym uczestnikiem i podmiotem. Wielu nauczycieli dostrzega ko-
niecznos$¢ uczenia metodami aktywizujacymi ucznia. Stosuje metode projektows,
metoda badawcza, drame, z powodzeniem wykorzystuje mozliwosci, ktére daje
WWW jako narzedzie — np. do obserwacji kosmosu przy pomocy teleskopéw roz-
sianych po catej kuli ziemskiej.

Swoistym fenomenem i zarazem Zrédlem nadziei jest tez réwnolegly sys-
tem edukacji, powstajacy obok tradycyjnego: coraz gestsza sie¢ centréw nauki
i uniwersytetéw dzieciecych, setki warsztatéw edukacyjnych prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe. Dzieci i mlodziez, a takze ludzie dorogli ttumnie korzy-
stajg z takiej formy edukacji. Uczenie sie jest tam radoscia, a najwazniejszy jest
cztowiek z jego indywidualng wrazliwoscia, kompetencjami i motywacja.

Sesja edukacyjna na VIII Kongresie Obywatelskim i niniejsza ksigzka pokazuja
ogromny potencjat do dokonania przewrotu kopernikanskiego w edukacji. To, czy
sie powiedzie, nie zalezy od mitycznych ,onych” — wladzy centralnej, samorzadéw,
dyrektoréw szkét, czy nauczycieli. Zrédlo ewentualnego sukcesu lub porazki jest
w nas samych. Jesli chcemy, zeby szkota wychowywala nasze dzieci na aktywne,
odpowiedzialne i sprawcze jednostki — pokazmy najpierw, ze my, dorosli, jestesmy
wystarczajaco aktywnymi, odpowiedzialnymi i sprawczymi obywatelami, zeby do
tego doprowadzic.
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Czesc¢1

Uczen w centrum uwagi



Kinga Panasiewicz, ur. w Hrubieszowie. Uczennica Liceum
Ogdlnoksztatcgcego im. ks. Stanistawa Staszica. Laureat-
ka Konkursu Naukowego E(x)plory. Reprezentowata Polske
na konkursie naukowym dla mtodziezy Intel International
Science and Engineering Fair 2013 w USA, gdzie otrzymata
druga nagrode w kategorii Medicine and Health Sciences
za prace Wptyw synchronizacji pdtkul mdzgowych na pra-
ce mdzgu. Zaangazowana w popularyzacje nauki o mézgu.
Wielbicielka podrézy i astronomii.



KINGA PANASIEWICZ TI'ZY kroki
do lepszej edukacji

AMIETAM DOKLADNIE SWO] PIERWSZY DZIEN W SZKOLE. Zanim ten moment jednak
P nadszed!, obserwowatam starsze rodzenstwo uczeszczajace na zajecia i bar-
dzo im zazdrodcitam. W konicu, gdy 6w wyczekiwany dzien oficjalnie rozpoczat
mojg edukacje szkolng, bylam jednak nie w pelni $wiadoma tego, ze bedzie to
dtuga droga. Droga, na ktérej spotkam ludzi, ktérzy uksztattuja mdéj charakter, za-
interesowania, na ktérej odnajde swéj cel w zyciu i uksztattuje sie jako obywatel.
Teraz, kiedy moja edukacja w szkole $redniej prawie dobiega konica, wspominam
te podréz, jednoczeénie starajac sie wyciagnac z niej wnioski — szczegélnie kiedy
widze rosnaca liczbe zniecheconych i narzekajacych uczniéw.

Od poczatku moich przygéd ze szkoly zycie dostarczato mi dowodéw na to,
ze nauczyciel odgrywa ogromng role w ksztalttowaniu ucznia. Kazdy zgodzi sie
z tym stwierdzeniem, ale w $wietle ostatnich trendéw edukacyjnych — zapominamy
o tym. W salach lekcyjnych pojawiaja sie drogie sprzety — juz nie tylko telewizo-
ry czy komputery, ale tablice multimedialne, tablety itp. Urzadzenia te zapelniaja
coraz bardziej klasy szkolne, niedlugo zza tych sprzetéw — méwiac metaforycz-
nie — uczen nie bedzie widziat nauczyciela i vice versa. Uwaga mlodego czlowieka
skupiona jest na elektronice, a nauczyciela na papierach, w ktérych musi sie wyttu-
maczy¢, jak tej elektroniki uzywa. Prawda jest jednak zupelnie inna — to nie drogie
urzadzenia sg potrzebne do wilasciwej edukacji mlodych ludzi, ale zapal i pasja
osoby uczacej. Tysiac drogich tablic multimedialnych nie da tyle inspiracji i checi
do nauki uczniowi, co nauczyciel przekazujacy wiedze w ciekawy sposéb. Nale-
zy zrozumie(, ze wszystko, czego potrzeba nauczycielowi do prowadzenia lekdji,
jest juz wewnatrz niego. Poza kredg i tablicg oczywiscie. Z mojego do$wiadcze-
nia wynika, ze nauczyciele, ktérzy przekazali mi najwiecej wiedzy, pasji, inspiracji
i radodci z nauki, nigdy nie uzywali nowoczesnej aparatury. Na takie lekcje kazdy
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z uczniéw przychodzit i przychodzi z zeszytem, dtugopisem i co najwazniejsze —
z checig. Zbyt duzo uwagi poswiecamy podazaniu za nowymi trendami, zbyt mato
jej zwracamy na czlowieka samego w sobie. Sam system nie moze by¢ wazniejszy
niz ludzie, ktérzy go tworza; zmiany w tym kierunku z pewnoscia podniostyby
liczbe uczniéw z checia zasiadajacych do szkolnych podrecznikéw.

Sprawa zniecheconych do nauki miodych ludzi trapita mnie od zawsze. Do
tej pory kraza mi w glowie pytania: ,Dlaczego uczniowie coraz czesciej nie od-
najduja w szkole odpowiedzi na pytanie, co chcg robi¢ w przyszlosci?”, ,Dlaczego
czlowiek, istota wydawaltoby sie stworzona do pochlaniania wiedzy, narzeka na
przymus nauki po zaledwie kilku latach uczeszczania do szkoty?”. Nie znalaztam
jeszcze ostatecznej odpowiedzi, ale problemem moze wydawac sie to, ze w szko-
le nie jesteSmy uczeni najwazniejszej rzeczy — jak sie uczy¢. Nie chodzi mi tutaj
stricte o r6znego rodzaju mnemotechniki, czy inne techniki nauki, ale o podstawy
— wyjasnienie, w jaki sposéb médzg czlowieka sie uczy, co nalezy robi¢, by pamiec
byta sprawniejsza. Na przyrodzie czy biologii mlody cztowiek uczy sie anatomii
mézgu, funkcji poszczegélnych czesci, natomiast rzadko ktéry uczen dowie sig,
jak ulatwi¢ swojemu wlasnemu mézgowi zapamietywanie, jak o siebie dba¢, by
jednoczesnie dba¢ o mézg. Mysle, ze gdyby wspomniec¢ na lekcjach o wplywie
diety na proces zapamietywania, rozwigzaliby$Smy réwniez problem niezdrowego
odzywiania w polskich szkotach. Nauczyciele czesto powtarzajg réwniez, ze nie
nalezy uczy¢ sie do sprawdzianéw w poprzedzajaca noc, odmawiajac sobie snu,
jednak mtodzi ludzie zadaja wyjasnienia, nikt nie lubi pustych stéw. Dlaczego nie
yzarywac nocy”? Dlaczego by nie odméwic sobie snu? Niekorzystny sposéb na-
uki, praktykowany przez wiekszos¢ mlodych ludzi w kraju i zapewne na calym
$wiecie, sprawia, ze wiedza sptywa jak po mokrej szybie lub utrzymuje sie bardzo
krétko — a to z pewnoscig nie jest zachecajace. Gdybym miata do czego$ poréwnac
,kucie” wiedzy do sprawdzianéw, z pewnoscia poréwnatabym je do sytuacji, kie-
dy przychodzi do nas akwizytor, reklamujacy produkt zupelnie nam niepotrzebny,
i mimo naszych staran, by to wyttumaczy¢, akwizytor nadal uparcie wciska nam
niechciany przedmiot. W koricu decydujemy sie na kupno tej rzeczy, jednak zaraz
po wyjsciu sprzedawcy odktadamy ja na dno szafy. By¢ moze nigdy po 6w przed-
miot nie siegniemy. Akwizytorem jeste§my my sami, usitujacy wcisnaé mézgowi
co$ do zapamietania. Gdyby jednak instruowa¢ dzieci od matego — w jaki sposéb
przyswajaé wiedze, aby byta atrakcyjna dla wielu czesci mézgu, znéw podniostaby
sie liczba uczniéw z checig zasiadajacych do podrecznika.

Warto réwniez zastanowi¢ sie nad tym, w jaki sposéb wiedza jest przedstawia-
na na lekcjach. Zaczyna sie to juz w szkole podstawowej, ale najwyrazniej widad
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te praktyke w liceum — uczen otrzymuje spis faktéw, dat, réwnan itp. do zapa-
mietania. Nie nalezy sie oszukiwad, dzieje si¢ tak w wiekszosci szkét. Program
trzeba zrealizowad, ale dla ucznia te cyfry i sfowa nic nie znacza. Znéw spotyka-
my sie z efektem przerostu formy nad trescig — liczy sie to, by zapamietad, a nie
uswiadomi¢ sobie, ze ucze sie tego, bo jest to wazne, bo bedzie to mialo na mnie
pozytywny wptyw. Fakty naukowe w wigkszo$ci na lekcjach przedstawiane sa jako
zbidr absolutéw, stwierdzen, ktérych nic i nikt nie zmieni. Natomiast gdyby czg-
$ciej méwiono uczniom, Ze jest to stan wiedzy, ktéra posiadamy w chwili obecnej,
i wszystko moze sie zmieni¢, by¢ moze wiecej laureatéw Nagrody Nobla byloby
z Polski. Uczen od poczatku swojej drogi edukacyjnej, az do jej zakoniczenia, po-
winien nauczy¢ sie mysle¢ samodzielnie, watpic¢ i zadawad sobie pytanie: ,Skad
wiemy, ze jest wlasnie tak, a nie inaczej?”, ,W jaki sposéb do tego doszlismy?”.
Kiedy mtody czlowiek zaczyna zadawac takie pytania, rozpoczyna sie jeszcze piek-
niejsza przygoda — podréz w $wiat nauki i sztuki, w celu odnalezienia odpowiedzi.
To jest wlasnie ten moment, gdy uczen nie tylko z checig zasiada do podrecznikéw
szkolnych, ale wychodzi takze poza ich ramy, uparcie wyszukujac w Internecie
i bibliotekach jakich§ informacji, przyblizajacych do rozwiazania — gdy jednak
uéwiadomi sobie, ze odpowiedzZ nie zostala jeszcze przez nikogo odnaleziona, po-
stanawia sam jg znaleZz¢. Tak rodzi sie naukowiec.

Od Kklasy zero, az do trzeciej klasy liceum wydarzylo sie w moim zyciu wiele
wspaniatych chwil. Mialam szczescie pracowad z wieloma nauczycielami, ktérym
duzo zawdzieczam i ktérych zapamietam bez watpienia — tak, zapamietam ich jako
osoby, a nie sprzety elektroniczne im towarzyszace. Jednocze$nie, mimo ze nigdy
w szkole nie dowiedzialam sie, w jaki sposéb sie uczy¢, ciesze sie, ze w wyniku
wlasnych zainteresowan udato mi sie samej tego nauczy¢. Moja wielka pasja do
nauki pojawita sie wtedy, gdy zaczelam watpi¢ i poddawad naukowe fakty wielu
prébom. By¢ moze zmiany we wskazanym przeze mnie kierunku, uwzgledniajace
te trzy wnioski, przyczynig sie do stworzenia edukacji bardziej przyjaznej zaréwno
uczniowi, jak i nauczycielowi.
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Damian Bartkowski, ur. w Ostrotece. Uczen, trener, kultu-
rysta. Ukoriczyt Il Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace im.
Toniego Halika w Ostrotfece o profilu policyjno-wojskowym
(2011-2014). Zamierza podjaé studia w Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie (kierunek Il stopiet — zarzadzanie).
Instruktor w ¢wiczeniach wysitkowych, wielbiciel kulturystyki
oraz sportéw sitowych. Jego mottem jest mysl: ,Mate kro-
ki, ktére robisz do przodu, sa lepsze niz duze, ktére tylko
planujesz”.



DAMIAN BARTKOWSKI

Oddolny przewr6t
kopernikanski w edukacji
— na ile to mozliwe

i jak to robic¢?

CZENIE TO NIEZWYKLY PROCES, ktérego doswiadcza kazdy czlowiek przez cate
U zycie. Ksztattuje charakter, rozwija tok my$lenia, tzw. rozumowanie, pozwala
uczy¢ sie na bledach i dazy¢ do doskonatodci.

Pierwszymi nauczycielami sg nasi najblizsi, czyli rodzice i krewni, badzZ oto-
czenie, w jakim sie znajdujemy i przebywamy. W tym okresie odkrywamy $wiat,
robimy pierwsze kroki w poznawaniu czego$ nowego. Kolejnym etapem zyciowej
wedréwki jest szkola, miejsce, w ktérym przebiega nasze ksztaltowanie — pelni
ona funkcje nie tylko dydaktyczna, ale takze wychowawcza, przekazujac normy
i wartosci spoleczne.

Na uczenie sie, wybiegajace poza odruchy warunkowe, skiadaja sie procesy
emocjonalne, poznawcze. Te pierwsze sa podstawa teorii motywacyjnych ucze-
nia sie, odwotujacych sie do potrzeb, a bioragcych w obrone ucznia samotnego
ibezradnego w szkole. Te drugie s3 podstawg teorii poznawczych uczenia sie, opar-
tych na przetwarzaniu informacji w tym procesie, walczacych z encyklopedyzmem
i ograniczeniem zastosowan zdobywanej informacji. Powielanie wiedzy stanie sie
latwiejsze, gdy uczniowie wytworza wspdlnote dydaktyczna, uczac sie wzajemnie
od siebie, i gdy nie pojedyncze wiadomosci, lecz dobrze uporzadkowana wiedza
jest istotnym celem ksztalcenia®.

Pierwsze publiczne szkoty zostaly utworzone w starozytnosci; byty to akademie
rzymskie finansowane przez panstwo. W nastepnej epoce rozwijaly sie uniwersy-
tety panistwowo-ko$cielne. Jednak dopiero w XVIII wieku, w Danii i Prusach, na
duzg skale powstaly szkoty publiczne. Osoby pelniace wladze w panistwie liczyly
sie z tym, ze wiedza jest bardzo wazna i ze proces edukacji trzeba finansowac —
aby zapewni¢ rozwéj nauki.

1 B. Niemierko, Ksztafcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, Warszawa 2007, s. 40—-42.
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Trzeba jednak przez caly czas pamietad, ze to uczen jest w centrum zainte-
resowania. Nalezy go zatem zacheca¢ go do nauki, by czerpal z niej satysfakcje
i wiedze. Sukces mozna uzyskad tylko wtedy, gdy uczen bedzie wyrazat che¢ do
wspotpracy.

Lekcje, na ktérych przebywa, powinny by¢ urozmaicone, tak aby chcial na nie
uczeszczad i czerpad z nich wiedze. Na zajeciach powinno by¢ wiecej pracy w gru-
pach, gdyz wtedy nawiazujemy kontakt z innymi, w celu rozwigzania zalecanego
problemu. W takiej sytuacji jeste§my zdani na wszystkie pomysty grupy, przy czym
rozwigzujemy dany problem i uczymy sie wspétpracy z drugim cztowiekiem. Zda-
rzaja sie takze sytuacje, kiedy uczniowie przysypiaja, zajmujg sie czyms innym, na
przyklad: pisaniem sms-6w, przegladaniem stron internetowych, nie sporzadzaja
notatek. P6Zniej maja problemy z opanowaniem i przyswojeniem wiadomosci, bo
zamiast zajac sie lekcja, tracg swéj drogocenny czas przeznaczony na nauke. Naj-
lepszym rozwigzaniem tej kwestii jest stosowanie przez nauczyciela na zajeciach
ciekawych $rodkéw dydaktycznych, ktére przykuja uwage ucznia. Wazne sa wspdl-
ne konwersacje nad danym zagadnieniem, np. robienie doswiadczeni chemicznych
na lekcji chemii.

Warto pamietad o starozytnej sentencji Konfucjusza: Powiedz mi, a zapomne.
Pokaz mi, a zapamigtam. Pozwdl mi zrobic, a zrozumiem. Uczenie nie odbywa sie
wylgcznie w budynku szkolnym, dobrze jest zorganizowac warsztaty, np. w mu-
zeum. Réwniez wyjscie do kina, teatru, biblioteki, czy miejsca pamieci narodowej
jest pouczajace. Wazne jest takze wystuchanie ucznia, tego, co ma do powiedze-
nia, gdyz czesto jest tak, ze mlody cztowiek jest pozbawiony mozliwosci wyrazenia
wlasnego zdania. Bywa tez tak, ze uczen nie ma wystarczajaco duzo czasu, aby
poswieci¢ go na nauke, poniewaz w ciggu jednego tygodnia ma 2 sprawdziany
i 5 kartkéwek z réznych przedmiotéw. Nie da sie wszystkiego zrobi¢ ot tak, dla
nauki trzeba poswieci¢ cze$¢ wolnego czasu.

Program nauczania jest bardzo obszerny, a podstawowym zadaniem edukacyj-
nym, poczawszy od szkoty podstawowej do gimnazjum, jest zapewnienie uczniom
mozliwosci zdobywania wiedzy na poziomie umozliwiajacym co najmniej konty-
nuacje nauki na nastepnym etapie ksztalcenia. Szkota wyposaza uczniéw w wie-
dze, rozbudza i rozwija aktywno$¢ intelektualng, ale przede wszystkim musi
odnosi¢ sie w swej pracy do podstaw programowych, w ktérych tresci wycho-
wawcze s3 bardzo wyrazne, i majg by¢ realizowane w sposéb rozsadny, tzn.
w ré6znorodnej formie. Dla mlodego czlowieka nauka powinna by¢ na pierwszym
miejscu, musi przeciez mysle¢ o swojej przysziosci, a szkota powinna zachecac do
nauki.
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Nie kazda zmiane systemowg jeste§my w stanie spowodowad. Barierg dla naj-
bardziej pozadanych zmian, polegajacych na zréwnywaniu spoleczenstwa pod
wzgledem wyksztalcenia, jest efekt wachlarzowy, polegajacy na wzroscie rozrzutu
osiagnie¢ wraz ze wzrostem poziomu wiedzy uczniéw’.

Edukacja, jako cze$¢ kultury normatywnej spoleczeristwa, stanowiacej uzna-
wane w nim wartosci i reguly postepowania, wymaga zbiorowego wysitku w celu
jej utrzymania i rozwoju. Najwazniejsze dla rozwoju sg zmiany systemowe, wpro-
wadzane réznice, ktére dotyczg wszystkich sktadnikéw systemu i powoduja zwiek-
szenie jego skutecznosci.

Dobro obywatela, a zwlaszcza dziecka, ucznia, jest dla kazdego kraju sprawa
najwazniejsza. Rola szkoly jest wiec szczegdlna.

Ostroteka, 12.01.2014

2 Ibidem, s. 374.
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Dr Marzena Zylifiska, wyktadowca w Nauczycielskim Kole-
gium Jezykéw Obcych w Toruniu. Zajmuje sie metodyka
i neurodydaktyka. Propaguje wprowadzenie do szkét no-
wej, opartej na wnioskach ptynacych z badan nad mézgiem,
kultury edukacyjnej. W licznych publikacjach i na semina-
riach propaguje twércze wykorzystanie nowych technologii
w nauczaniu. Wspétorganizowata europejski projekt ,Zmie-
niajaca sie szkota”. Jest autorka licznych artykutéw, ma-
teriatéw dydaktycznych wykorzystujacych wnioski ptynace
z badan nad mdézgiem oraz ksiazek Migdzy podrecznikiem
a internetem (2013) i Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sig
przyjazne mdzgowi (2013). Prowadzi blog ,Neurodydaktyka,
czyli neurony w szkolnej tawce”.



MARZENA ZYLINSKA UCZCﬂ SthhaCZ
czy uczen badacz?

Bytem nauczycielem petnym inwencji i nowych pomystow,

obmyslatem swietne plany lekcji, pokazy, pomoce dydaktyczne

majgce poprawic motywacje klasy.

Dopiero stopniowo i z duzym bdlem — bo wierzcie mi, to byto bolesne —
przekonatem sig, ze dzieci zaczety uczyc si¢ wigcej dopiero wtedy,

kiedy ja zaczqtem mniej nauczac.

John Holt

Realizowaé program czy uczy( sie?

D KILKU LAT W POLSCE UKAZUJE SIE CORAZ WIECE] KSIAZEK poswieconych bada-
O niom mézgu i ptynacym z nich wnioskom. Stowo ,,neurodydaktyka” na dobre
zadomowilo sie w naszym jezyku, pojawia sie w wielu publikacjach, a zalozenia na-
uczania przyjaznego mézgowi docieraja do nauczycieli i rodzicéw'. Dla niektérych
0s6b publikacje neurobiologéw moga by¢ gteboko rozczarowujace, bo pokazuja, ze
w edukacji nie ma drogi na skréty, nie ma cudownych metod czy trikéw, za pomo-
cg ktérych mozna szybko i bez pracy osiagna¢ spektakularne efekty. Zrozumienie
biologicznych podstaw proceséw uczenia sie kaze pozegnad sie z wieloma eduka-
cyjnymi mitami i mrzonkami, chocby z t3, ze wiedze mozna komus$ przekazad,
a uczniéw w co$ wyposazy¢. Proces uczenia sie nie jest prosta pochodna proce-
su nauczania. Fakt, iz na lekcjach nauczyciel omawia okreslone zagadnienia, nie
oznacza, ze po stronie uczniéw zachodzi proces uczenia sie. Gdyby byt on automa-
tyczna konsekwencja procesu nauczania, to najlepsze wyniki osiggaliby najszybciej
méwigcy nauczyciele.

1 W grudniu 2012 roku rozpoczat si¢ w Opolu projekt ,Neurony na rzecz szkoly”, w ramach ktérego
wiedza 0 mézgu i mechanizmach sterujacych procesami uczenia sie i zapamietywania ma dotrze¢ do
ponad 3 tysiecy nauczycieli i dyrektoréw szkot.
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Fakt, iz program zostatl zrealizowany, oznacza tylko tyle, ze nowe zagadnienia
zostaty na lekcji oméwione, a tematy wpisane do dziennika, ale nic nie méwi o tym,
czy moézgi uczniéw wykonaty odpowiednia prace, czy zrozumialy nowe zagadnie-
nia, czy przetworzyly informacje i czy zapisaty je w strukturach pamigci. Realizacja
celéw zawartych w podstawie programowej, czyli tzw. przerabianie materiatu,
a procesy uczenia sig, to dwie rézne rzeczy. Przetwarzanie i zapisywanie nowych
informacji w strukturach pamieci wymaga odpowiednich zadan i czasu, do dzien-
nika mozna wpisaé¢ wszystko. Dzisiejszy, zbiurokratyzowany i sformalizowany,
transmisyjny model edukacyjny nie dostrzega, ze proces uczenia sie moze zacho-
dzi¢ réwniez wtedy, gdy nikt nie naucza, a nauczanie nie musi prowadzi¢ do ucze-
nia sie. R6znica w podejsciu do problemu bierze sie stad, ze dla urzednikéw punk-
tem odniesienia jest tworzona przez nauczycieli dokumentacja, dla neurobiologéw
wydolno$¢ i mozliwosci mézgu oraz zmiany w sieci neuronalnej. Na papierze moz-
na zapisaé, co sie chce, jednak neurony uczg sie tylko w okreslonych warunkach.

Z punktu widzenia struktury mézgu proces uczenia sie polega na zmianie sity
polaczen synaptycznych i na tworzeniu uprzywilejowanych obwodéw obiegu in-
formacji. Sie¢ neuronalna zmienia sie tylko wtedy, gdy uczaca sie jednostka jest
aktywna i przetwarza docierajgce do niej informacje. Na strukture mézgu wpltyw
ma zaréwno to, co robimy, jak réwniez to, czego nie robimy. Najwiekszg liczbe po-
taczen neuronalnych w placie czotowym mamy w wieku szesciu lat’. Nigdy potem,
nawet u najmadrzejszych jednostek, nie bedzie ich wiecej. Mozna powiedzie¢, ze
dzieci przychodza do szkét z kwitngcymi mézgami, w ktérych wszystkiego jest
w nadmiarze. Natura na starcie szczodrze nas obdarowuje, umozliwiajac péjscie
réznymi drogami. Jednak utrzymane i rozbudowane, czyli ustabilizowane, zostaja
tylko te polaczenia, ktére sg uzywane. Te niewykorzystywane mézg usuwa, proces
ten okregla sie jako przycinanie. Dzieje sie tak dlatego, ze struktura sieci neuronal-
nej dostosowana zostaje do aktualnych potrzeb wiasciciela. Mézg szesciolatka kryje
w sobie ogromny potencjat i jest przygotowany do rozbudowywania tych polaczen,
ktére okazg sie przydatne.

Proces konstruowania wiedzy

Jak wykorzystany zostanie potencjat dziecka, zalezy w duzym stopniu od $§rodowi-
ska, w ktérym ono przebywa i od rodzaju jego aktywnosci. Ta ostatnia jest kluczem
do zrozumienia istoty neuroplastycznosci. Im bardziej r6znorodne otoczenie, im

2 G. Hiither, Jedes Kind ist hochbegabt, Knaus Verlag, Miinchen 2012, s. 58.
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wiecej stymulacji i mozliwosci dzialania, tym lepiej rozbudowana sie¢ neuro-
nalna. Gerald Hiither méwi o ,bogactwie doswiadczen”, podkreslajac negatywne
skutki zbyt jednostronnej stymulacji. Dlatego tak wazne jest, by dzieci w wieku
przedszkolnym miaty okazje zebra¢ odpowiednio duza liczbe doznan cielesnych,
by mogty manipulowa¢ przedmiotami i wszystkimi zmystami poznawaé $wiat.
Wszystkie one tworzg w mézgu fundament, na ktérym w kolejnych latach bedzie
budowana wiedza o $wiecie. Wlaénie te pierwsze fizyczne doznania, owo zmystowe
poznawanie $wiata i operowanie konkretami, umozliwiajg péZniejsze rozumienie
abstrakcji. Przejscie od konkretu do abstrakcji jest trudnym i ztozonym procesem
i trzeba pamietad, ze nawet osiagajac pelng dojrzatosc intelektualna, z konkretéw
nigdy do konica nie rezygnujemy. Nauczyciele powinni pamieta¢, ze czysto werbal-
ny przekaz oparty na wzorach, suchych definicjach, opisach nowych fenomenéw,
to najtrudniejszy sposéb zdobywania wiedzy o $wiecie. Natura po to wyposazyta
nas w rézne zmysty, by§my mogli z pomocg ich wszystkich poznawac $wiat.

Badania przeprowadzone na szczurach przez Billa Greenougha i jego wspét-
pracownikéw z Uniwerystetu w Illinois pokazaty, ze srodowisko ma ogromny
wplyw na rozwdj mézgu. Zwierzeta dorastajace w bogatym w bodZce $rodowi-
sku i majace kontakt z innymi mlodymi osobnikami swojego gatunku, miaty
w przeliczeniu na jeden neuron do 25% synaps wiecej, lepiej sie uczyly i byly
bardziej inteligentne’. Pézniejsze badania pokazaly, ze prawidlowo$¢ wskazana
przez grupe Greenougha dotyczy réwniez matp i ludzi. Dlatego tak wazna jest
jakos$¢ érodowiska edukacyjnego, w jakim przebywaja kilkulatki.

Bogate w bodZce $rodowisko edukacyjne a rozwéj mézgu

Zapewnienie wszechstronnego rozwoju wymaga, by dzieciom podsuwaé coraz
trudniejsze zadania. Obawy, ze nie bedg chciaty sie uczy¢, sg zupelnie nieuzasad-
nione. Ched do uczenia si¢ wygasa jedynie w warunkach silnego stresu i w ubogim
w bodZce $rodowisku edukacyjnym, zmuszajacym dzieci do biernosci. W bogatym
srodowisku, mogac wchodzi¢ w interakcje z réznymi przedmiotami i manipulowac
nimi, wszystkie dzieci przejawiaja cheé aktywnego poznawania swojego otoczenia.
Aby w mézgu zaszly procesy uczenia sie, potrzebuja odpowiedniej ilosci dziatan
i przyktadéw, na podstawie ktérych beda mogly tworzy¢ ogélne reguly.

Skutkiem podejmowanych dziatar s zmiany sieci neuronalnej. Dlatego dzieci
powinny by¢ mozliwie aktywne i z pomoca wlasnych zmystéw poznawad wiasci-

3 S-J. Blakemore, J. Frith, Jak uczy si¢ mozg, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2008, s. 33.
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wosci wszystkich mozliwych materialéw, takich jak: plastelina, mydlo, magnes,
drewno, gietkie gatezie, elastyczna guma, szorstki papier $cierny, gltadki kamienrt
czy zimny metal. Powinny bawic sie piaskiem i przelewac wode, wazy¢ make i cigc
papier, lepie¢ z plasteliny i puszczaé latawce. Zadaniem dorostych jest pokazy-
wanie dzieciom bogactwa otaczajacego je $§wiata, réznych zjawisk i sposobu ich
poznawania. Nie mniej wazne s3 rozmowy i odpowiadanie na czesto trudne pyta-
nia dzieci. Naturalna sktonno$¢ do ich stawiania to przejaw dzialania ciekawosci
poznawczej i naturalnych mechanizméw stuzacych uczeniu sie.

Wszystkie te wczesne doswiadczenia tworza fundament dla opartej na kana-
le werbalnym i abstrakcyjnych pojeciach szkolnej nauki. Bez odpowiedniej liczby
doswiadczen cielesnych i operacji na konkretach dzieci nie sg gotowe do rozumie-
nia i operowania trudniejszymi pojeciami. Dlatego tak wazne jest zrozumienie,
Ze proces uczenia sie jest tworzeniem budowli, ktéra opiera sie na fundamencie
fizycznego poznawania i do§wiadczania $wiata, do ktérego, na kolejnych etapach,
dobudowywane zostaja abstrakcje. Zrozumiane, tzn. ,skonsumowane poznawczo”
i oswojone pojecia staja sie podstawa do rozumienia kolejnych. Owo ,oswajanie”
nowych poje¢ wymaga czasu, manipulowania nimi i uzywania ich w réznych
kontekstach. Tak jak kiedy$ dziecko manipulowato konkretami, tak teraz musi
operowad nowymi pojeciami. Dzieki temu mézg moze stworzy¢ odpowiednie po-
faczenia. Problem polega na tym, ze te prace musi wykonac sam i nikt, nawet
najlepszy nauczyciel, nie moze go w tym wyreczy<¢, ale moze mézgowi te prace
utatwiad¢ lub utrudniaé, a w skrajnych przypadkach nawet uniemozliwiac.

Proces uczenia sie i nauczania

Zdaniem konstruktywistéw wiedzy nie mozna nikomu przekazac. Te nienowe
juz tezy potwierdzaja badacze mézgu. Proces uczenia sie jest §wiadomym pro-
cesem nadawania znaczen. W kazdej chwili przez zmyslty do naszych mézgéw
dociera okoto 10 milionéw impulséw*. Zaden mézg nie jest w stanie przetworzyc¢
ich wszystkich, dlatego selekcja jest koniecznoscig. Do dalszej obrébki przeka-
zywanych jest okoto 20 informacji, ktérym maézg potrafi nada¢ znaczenie i ktére
z jakiego$ powodu uznaje za istotne. Robi to na podstawie swoich dotychczasowych
doswiadczen. W tym réwniez nikt nie moze go wyreczy¢. Poniewaz wszyscy ma-
my rézne doswiadczenia, proces nadawania znaczen u kazdego przebiega inaczej.
Dlatego indywidualizacja nauczania jest z punktu widzenia mézgu koniecznoscia.

4 M. Grein, Neurodidaktik. Grundlagen fiir Sprachlehrende, Hueber Verlag, Ismaning 2013, s. 8.
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Nie ma i nie moze by¢ metody dobrej dla wszystkich. Nie mozna tez powiedzied,
w jakim wieku uczniowie sg gotowi do myslenia abstrakcyjnego i do odejscia od
konkretéw. Dlatego tak problematyczne s3, dominujace w dzisiejszym modelu
edukacyjnym, metody podawcze oparte na transmisji wiedzy od nauczyciela do
uczniéw.

W poszukiwaniu nowej metodyki

Podczas gdy tradycyjna metodyka, majaca swoje zrédlo w XIX wieku, opiera sie
na prze$wiadczeniu, ze zadaniem nauczyciela jest przekazanie uczniom wiedzy,
badacze mézgu postuluja odejscie od tego paradygmatu. W tradycyjnym modelu
to nauczyciel jest strong aktywna, on planuje lekcje, wybiera materiaty i wyznacza
zadania, on tez steruje calym procesem uczenia si¢. W szkole przyjaznej mézgowi
strong aktywna powinni by¢ uczniowie. To odejscie od szkoly transmisyjnej wyma-
ga nowej metodyki i nowego okreslenia rél. Musimy dzi§ dokona¢ edukacyjnego
przewrotu kopernikaniskiego polegajacego na wstrzymaniu nauczycieli i ruszeniu
uczniéw. Wyposazeni w neurobiologiczng wiedze dotyczaca mechanizméw proce-
s6w uczenia sie, nie mozemy dalej utrzymywac pruskiego modelu edukacyjnego,
musimy odej$¢ od mitu nauczyciela przekazujacego uczniom wiedze i stworzy¢
nowa metodyke oparta na zalozeniu, ze zadaniem uczniéw nie jest stuchanie,
patrzenie i mozliwie wierne reprodukowanie podanej wiedzy, ale aktywne eksplo-
rowanie §wiata, stawianie hipotez, planowanie i przeprowadzanie weryfikujacych
je eksperymentéw oraz samodzielne rozwigzywanie coraz trudniejszych proble-
moéw. Model uczniéw — biernych stuchaczy powinien zastapi¢ model uczniéw —
aktywnych badaczy. Oznacza to gruntowna reorganizacje pracy tak nauczycieli,
jak réwniez szkoly, a nawet zmiane szkolnej architektury.

Szkoly musza staé sie bogatym w bodzce i umozliwiajacym uczniowska ak-
tywno$¢ $rodowiskiem edukacyjnym, wykorzystujacym naturalne mechanizmy,
w jakie wszystkie dzieci wyposazyta natura. Najsilniejszym motorem pchajacym je
ku poznawaniu i odkrywaniu $wiata jest ciekawo$¢ poznawcza. Jej pochodng jest
motywacja. Dlatego na poczatku lekcji nauczyciele powinni umie¢ stawia¢ intry-

gujace pytania.

Dlaczego niebo jest niebieskie?
Dlaczego mydlo myje?

Dlaczego jesienig drzewa gubig liscie?
Dlaczego 16d nie tonie?

Czy powietrze cos wazy?
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Kolejnym waznym zadaniem nauczyciela jest przygotowanie miejsca pracy i za-
dbanie o to, by uczniowie mogli samodzielnie szukaé odpowiedzi na postawione
pytania. To wymaga stworzenia w szkotach prawdziwych laboratoriéw i sal warsz-
tatowych, co niewatpliwie wymaga wiekszych nakladéw na edukacje. W obecnych
trudnych czasach wydaje sie, ze warto przesunad cze$¢ srodkéw przeznaczanych
na testowanie na lepsze wyposazenie szkét. Ale mozna p6jé¢ inng droga i stwo-
rzy¢ w miastach i gminach mate centra nauki na wzér Centrum Nauki Kopernik,
z ktérych moglyby korzysta¢ wszystkie szkoty. Ta wlasnie droga idzie opolskie
Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji, ktére stworzylo w Opolu nie tylko edu-
kacyjny ogréd, ale poza miastem réwniez gospodarstwa edukacyjne gotowe do
przyjmowania uczniéw i realizowania w aktywny sposéb hasel z podstawy progra-
mowej. Réwniez Centrum Nauki Kopernik planuje otwarcie majsterni, w ktérej
miodzi ludzie beda mogli uczy¢ sie rekami i wszystkimi zmystami. Ojciec Steve’a
Jobsa kupowal nowe urzadzenia, by jego syn mdgl je rozkladac i w ten sposéb
poznawac¢ zasady ich dzialania. Ten rodzaj nauki okazat sie bardzo skuteczny.

Czas, by$my i my zrozumieli, ze natura nie bez powodu wyposazyla nas w r6z-
ne zmysty. Dlatego szkole trzeba dzi§ wymysli¢ od nowa. Nie powinni§my pozwoli¢
na to, by dzieci wlagnie tam tracity chec¢ i motywacje do nauki. Musimy dostoso-
wac system edukacyjny do sposobu funkcjonowania naszych mézgéw; im szybciej
to zrobimy, tym lepiej wykorzystamy potencjal mtodych Polakéw. Neurobiolodzy
na catym $wiecie postuluja konieczno$¢ odejscia od szkoly transmisyjnej; kraj,
ktéry zrobi to pierwszy, zyska ogromna przewage nad innymi. W Polsce coraz wig-
cej méwi sie o innowacyjnosci, ale najpierw musimy zaczaé innowacyjnie mysle¢
o szkole i znalez¢ pomyst na edukacyjny model na miare XXI wieku.
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icesTrzemiczNY - Przewrot kopernikanski
w o$wiacie — szkola
skoncentrowana na
uczeniu sie uczniow

Dobrze okreslony cel

ZKOLA, JAK KAZDA ORGANIZACJA, ABY MOGLA DOBRZE FUNKCJONOWAC, potrzebuje jasno
S i jednoznacznie okreslonego celu. Celu, ktéry pomaga szkole realizowad jej
spoleczng funkcje i stanowi punkt odniesienia dla calej szkolnej spotecznosci —
uczniéw, nauczycieli i dyrekcji.

Szkola pod naporem wielu oczekiwan

W stosunku do szkét, ich dyrektoréw i nauczycieli wyrazane s wielorakie ocze-
kiwania. Mozna méwi¢ o szeregu grup nacisku, ktére oceniajg szkoty wedtug
réznych kryteriéw i wywieraja na nie skierowane w réznych i czesto wprost
sprzecznych kierunkach presje. Czego innego chca od szkét ministerstwo eduka-
cji i reprezentujace je kuratoria, czego innego organy prowadzace, a czego innego
wydawcy ksigzek oraz producenci sprzetu informatycznego i oprogramowania. In-
ne s oczekiwania uczniéw, a czesto jeszcze inne ich rodzicéw. Do tego dochodzg
media prezentujace opinie, jaka szkota jest, jaka by¢ powinna i w jaki spos6b ma
by¢ zmieniana, a przy tym tworzace czesto wewnetrznie sprzeczne komunika-
ty. Jesli dodac do tego zawodowe i akademickie grupy intereséw i naciskéw, to
wyraznie widac¢ niewykonalno$¢ zadania, przed ktérym spoteczenstwo — poprzez
rézne grupy — stawia dyrektoréw i nauczycieli. W kakofonii oczekiwan dyrektorzy
i nauczyciele majg trudnos$¢ z podjeciem ryzyka wyboru kierunku zmiany wlasnej
pracy i praktycznie nie majg szans, aby go utrzymacd dluzej.
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Kierunek i stabilno$¢ dzialan

W inicjatywach o§wiatowych dotyczacych szkét potrzebne sa dobrze wybrany kie-
runek i stabilno$¢ dziatan, pozwalajace tworzy¢ zasoby umozliwiajgce osiggniecie
wyznaczonych celéw. Prowadzacym polityke edukacyjna nalezy pomagaé w wy-
borze kierunku wartosciowego dla szkét oraz przekonywac do utrzymywania go.
Oswiacie, aby mogla sie poprawial, czy tez w ogéle dobrze funkcjonowaé, po-
trzebny jest jeden, priorytetowy kierunek doskonalenia. Nalezy podjac wysitek, by
wszyscy interesariusze o$wiatowi rozumieli go i wspierali.

Uczenie sie uczniéw w centrum oswiaty

W programie Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko-Amerykanskiej Fundacji

Wolnosci noszacym nazwe ,Szkota uczaca si¢” jako nadrzedny cel pracy szkoty

przyjeliémy zapewnienie kazdemu uczniowi skutecznego uczenia sie. W o$wiacie

potrzebne jest skoncentrowanie pracy szkét na uczeniu sie uczniéw. To wezwa-

nie nie tylko do dyrektoréw i nauczycieli, ale tak jak to zostato uzasadnione —

do wszystkich, ktérzy na prace szkoly wptywaja lub chca wpltywad. Uczenie sie

uczniéw i jego poprawa powinny by¢ gtéwnym punktem odniesienia dla wszel-

kich inicjatyw edukacyjnych i oczekiwan wyrazanych wobec szkoly. To wlasciwy

kierunek, gdyz jest zgodny z:

e intencjami rodzicéw uczniéw,

e nadziejami uczniéw idgcych do szkoty, poczynajac od I klasy,

e wynikami $wiatowych badan i wnioskami z dyskusji na temat poprawy pracy
szkoty.

Szczegélnie wazne jest to, Ze uczenie sie uczniéw jako priorytet edukacji ma
szansg na akceptacje przez uczniéw i rodzicéw.

Uczenie sie uczniéw jest procesem, ktérego nie mozna zadekretowac i w for-
malny sposéb sprawdzad, w jakim stopniu faktycznie zachodzi on w szkole, dlatego
tak trudno ten priorytet przyja¢ administracji. Wiadze o§wiatowe maja tendencje
do wybierania jako sposobu poprawy os$wiaty dziatari instytucjonalnych, w tym for-
malno-prawnych. Taki wniosek wyplywa z lektury raportu McKinsey & Company
Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajq si¢ jeszcze lepsze'. Dowodzi

1 M. Mourshed, Ch. Chijioke, M. Barber, How the world’s most improved school systems keep getting better,
McKinsey & Company 2010. Polskie wydanie: Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajg sig
Jjeszcze lepsze, Centrum Edukacji Obywatelskiej 2012. Raport udostepniony do darmowego pobrania ze
strony internetowej: www.ceo.org.pl.
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on miedzy innymi, Zze rozwijanie zasobéw systemu — w tym potencjatu metod
nauczania stuzacych uczeniu sie uczniéw — jest szczegdlnie wazne w systemach
edukacyjnych takich jak polski, bedacych na wzglednie wysokim etapie rozwoju.

Testocentryzm a uczenie sie

Warto doda¢, ze nie mozna myli¢ skoncentrowania na procesie uczenia sie z naci-
skiem na sprawdzenie jego efektéw. Uczacy sie powinien mie¢ mozliwo$¢ spraw-
dzenia, co juz potrafi i umie. Réwniez nauczycielowi niezbedna jest orientacja, jak
przebiega proces uczenia sie jego uczniéw. Sprawdzanie jest wartosciows i nie-
zbedna czescig uczenia sie i nauczania. Jednak nalezy je traktowad jako ,ocenianie
pomagajace sie uczy¢”® (assessment for learning), gdzie uczenie sie ucznia i two-
rzenie §rodowiska temu sprzyjajacego jest najwazniejsze, a ocenianie ma jedynie
wspomagac ten proces. Skrajnym przejawem nacisku na sprawdzanie efektéw
uczenia si¢ jest szkolny testocentryzm. Mocno wypacza on proces uczenia sie
i go ogranicza. ,Opieranie sie na szeroka skale na przeprowadzanych egzami-
nach moze znieksztalci¢ wprowadzanie w zycie programu nauczania zwigzanego
z umiejetnosciami XXI wieku, negatywnie wptywajac na rozwdj tych umiejetnosci
oraz na wiarygodno$¢ dokonywanych na podstawie tych egzaminéw ocen™.

System skoncentrowany na testach wymaga od szkoty, dyrektora i nauczycieli
nade wszystko dobrego przygotowania uczniéw do egzaminéw, a przez to odwra-
ca uwage od najwazniejszego zadania szkoty, jakim jest uczenie si¢ umiejetnosci
niezbednych w pozaszkolnej nauce, dalszym zyciu i przyszlej pracy. Nauczyciel
rozliczany z wynikéw testéw uczniéw nie moze ,traci¢ czasu” na rozwijanie mysle-
nia i ksztalcenie kluczowych umiejetnosci. W szkotach przestaja by¢ wazne metody
nauczania i ich wpltyw na uczenie sie uczniéw. Nie ma potrzeby poswiecania czasu
na doskonalenie pracy nauczycieli. Jak najwiecej trzeba go przeznaczy¢ na skutecz-
ne uczenie sie do egzaminu®.

Whnioski z lektur i badani naukowych

Uznanie za gléwny cel szkoly uczenia sie uczniéw jest zgodne z nasza intuicja.
Poparta jest ona badaniami naukowymi, w ktérych przyjmuje sie na ogél, ze

2 J. Strzemieczny, Testocentryzm w edukacji — co zamiast? w: Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, red. P. Zbie-
ranek, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, ,Wolnosc¢ i Solidarno$¢” nr 49, Gdansk 2012, s. 25.

3 P. Griffin (opr.), Assessment and Teaching of 21% Century Skills, Springer 2012, s. 112 i 113 (thum. wlasne).

4 J. Strzemieczny, op. cit. s. 27.
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skuteczno$¢ pracy szkoly pokazuja efekty uczenia sie uczniéw. Badania te dowo-
dza réwniez, ze skoncentrowanie sie dyrekcji, nauczycieli i uczniéw na procesie
uczenia sie przeklada sie pozytywnie na jego efekty.

Taki cel pracy szkoty zostal przyjety w waznej inicjatywie Organizacji Wspét-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) ,Innovative Learning Environments”
i wspomnianym juz raporcie McKinsey & Company Jak najlepiej doskonalone syste-
my szkolne na swiecie stajg sig lepsze.

Przyjecie jako priorytetu pracy szkoty skutecznego uczenia sie uczniéw, po-
wszechne jego zaakceptowanie i podporzadkowanie mu gtéwnych dziatari refor-
mujacych o$wiate zapewni szkole stabilizacje oraz pozwoli dyrektorom i nauczy-

cielom skupi¢ sie na swojej pracy i ja doskonalic.
Rdzen nauczania

Postuzymy sie zaproponowang przez Richarda Elmore’a koncepcja rdzenia naucza-
nia® i zwigzang z nia teza, ze poprawa uczenia sie uczniéw wynika wylacznie
z poprawy zachodzacej wewnatrz tego rdzenia. Na rdzen nauczania skladaja sie
trzy czynniki: tresci, nauczyciel i uczen. Tresci nie oznaczaja punktéw podstawy
programowej, ale to, co nauczyciel faktycznie wprowadza do nauczania poprzez py-
tania i zadania, jakie w trakcie lekcji stawia przed uczniami. To takze zachowania
(postawy), jakie poprzez stworzone przez nauczyciela sytuacje wychowawcze maja
szanse rozwing¢ sie w uczniu. Drugi czynnik — nauczyciel — to te umiejetnosci
i metody, jakimi wykazuje sie on podczas prowadzenia lekcji. Zwréémy tez uwage
na to (trzeci czynnik — uczen), ze zgodnie z badaniami zaréwno konstruktywizmu
poznawczego, jak i neurodydaktyki, zaangazowanie uczniéw jest niezbednym wa-
runkiem ich uczenia sie.

Wszystkie trzy czynniki rdzenia nauczania sg ze sobg $cisle powigzane. Zmiana
jednego elementu pocigga za sobg zmiane dwdch pozostatych lub jej wymaga. Na
przyklad zmiana tre$ci nauczania wymaga zmiany metod ich przedstawiania, a w
konsekwencji zmiany w sposobach angazowania uczniéw.

Elmore podkresla, ze jesli co$ nie przejawi sie w rdzeniu nauczania, to jest to
dla pracy szkoly nieistotne. Tego, jak pisze, po prostu nie ma. Z tej perspektywy
wiele dyskusji edukacyjnych lub wprowadzanych ,odgérnie” reform o§wiatowych
okazuje sie mato wazne.

S Istota uczenia sig. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

6 R. Elmore, Improving the Instructional Core, Harvard University, School of Education, 2008.
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W $rodku rdzenia nauczania znajduje sie stworzone przez nauczyciela zada-
nie edukacyjne. Od jakosci tych zadan zalezy efekt nauczania. Dlatego rozliczanie
pracy nauczycieli i calej szkoty powinno odnosi¢ sie do jakoéci zadan, ktére sg
wykonywane przez uczniéw na lekcjach lub w ramach prac domowych. Wszyscy
troszczacy sie o prace szkoty i wprowadzajacy zmiany w o§wiacie powinni wyraz-
nie zaznaczad, jak ich inicjatywy wptyna na jakos¢ zadan wykonywanych w szkole
przez uczniéw.

Podmiotowos¢ ucznia

W oswiacie, w ktérej najwazniejsze jest uczenie sie, a wszyscy interesariusze
szkoly pamietajg o rdzeniu nauczania, uczniowie sa traktowani podmiotowo i z
szacunkiem. Uczenie sie to aktywno$¢ oparta na zaangazowaniu uczniéw’. Im bar-
dziej uczenie sie bedzie dotyczylo spraw i kompetencji, ktére uczniowie uznaja za
wazne, tym bardziej beda oni zaangazowani, a ich nauka stanie si¢ efektywniejsza.
Szkota skoncentrowana na uczeniu sie, wykorzystujac wiedze o tym, jak ludzie sie
ucza, uwzglednia zainteresowania ucznia, jego motywacje oraz spoleczny wymiar
uczenia sie®.

Ocenianie ksztattujace

W takiej szkole stosowane jest ocenianie ksztaltujace, gdyz stale monitorowa-
nie procesu uczenia si¢ umozliwia nauczycielowi modyfikowanie i doskonalenie
nauczania oraz przekazywanie uczniom pomagajacej im sie uczy¢ informacji
zwrotnej’. Dzieje sie wowczas to, czego ostatecznie pragng wszyscy nauczycie-
le: uczniowie przyjmuja odpowiedzialno$¢ za swoje uczenie sie i je skutecznie
realizujg.

Metaanalizy badan edukacyjnych

W poszukiwaniu informacji pozwalajacych rzetelnie wskaza¢ interwencje eduka-
cyjne o najwickszej sile wpltywu (effect size) na uczenie si¢ uczniéw, naukowcy

7 M. Schneider i inni, Uczenie sig z perspektywy poznawczej; dziesig¢ najwazniejszych odkryc, w: Istota
uczenia sig..., op. cit.

8 D. Istance, H. Dumont, Future directions for learning environments in the 21st century, w: The Nature
of Learning, Using Research to inspire practice, OECD, Paryz 2010. Polskie wydanie: Istota uczenia sig.
Wykorzystanie wynikéw badar w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

9 D. Wiliam, Embedded Formative Assessment, Soution Tree Press, 2011.
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zaczeli przeprowadzaé metaanalizy zbierajace wyniki wielu (czesto kilkudziesie-
ciu) badan dotyczacych wybranej strategii edukacyjne;.

Jak dotychczas najbardziej obszerng i calo$ciowg synteze metaanaliz przygo-
towat Nowozelandczyk John Hattie. Badacz ten przez 15 lat zebrat i przeana-
lizowal ponad 800 metaanaliz obejmujacych wyniki 53 tys. ilo$ciowych badan
edukacyjnych', wyliczajac dla okreslonych przez siebie 138 praktyk edukacyjnych
wlasciwg dla nich statystyczna site wptywu na efekt uczenia sie uczniéw. Nastepnie
uszeregowal te wyniki. Okazalo sie, Ze majg one rozklad zblizony do normalne-
go. Mniej wiecej potowa ma site wptywu ponizej 0,4, a druga cze$¢ — powyzej
0,4. Punkt 0,4 Hattie uznat za wielko$¢ krytyczng (hinge-point) i przekonuje, ze
w edukacji powinni$my dazy¢ do interwencji, ktére charakteryzuja sie sitg wptywu
powyzej 0,4.

Wiasciwe jest pytanie nie o to, czy co§ wplywa na uczenie sie uczniéw, ale czy
wplywa powyzej wielkosci krytycznej oraz jak duzy jest to wptyw.

Whbrew popularnemu pogladowi zmienne zwigzane ze $rodowiskiem domo-
wym ucznia oraz ze szkola s3 mniej wazne niz interwencje dotyczace pracy
indywidualnego nauczyciela, w tym szczegélnie cech jego pracy z uczniami, czyli
stosowanych przez niego metod nauczania (wigksza sita wptywu).

Widoczne uczenie sie

John Hattie w fundamentalnej pracy o znamiennym tytule Visible learning (,Wi-
doczne uczenie sie”) oraz w kolejnej, przygotowanej dla praktykéw, ksigzce Visible
learning for teachers' rozwija gteboko uzasadniong wynikami swoich badan teze, ze
nauczanie szkolne powinno by¢ przejrzyste dla nauczyciela i, co réwnie wazne, dla
uczniéw. Oznacza to, ze cele nauczania powinny byc jasne dla samego nauczyciela
i skutecznie, czyli w zrozumialy sposéb, komunikowane uczniom (sita wptywu
na podstawie 604 badan 0,56). Dotyczy to tez sposobu przekazywania uczniom
kryteriéw ich sukcesu (sita wptywu na podstawie 702 badan 0,53-0,58). Z kolei
widoczne uczenie sie ucznia daje nauczycielowi szanse przekazywania uczniowi
informacji zwrotnej pomagajacej mu sie uczy¢ (sita wpltywu na podstawie 1387
badan 0,73).

10 J.A. Hattie, Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement, Routledge 2009.

11 J.A. Hattie, Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning, Routledge, New York 2012.
Polskie wydanie ksigzki przygotowuje Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach programu ,Szkota
uczaca sie”. Planowany rok wydania: 2014.
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Wymienione czynniki oddziatuja na widoczne uczenie sie, ale takze na widocz-
ne nauczanie. Uczniowie widzg, Ze sie uczg i ze wspélnie z nauczycielem dbaja
o wlasne uczenie sie.

Dalekosieznym celem jest za$ to, co zostalo tu juz zaznaczone: umozliwie-
nie uczniom przejecia odpowiedzialno$ci za swoje uczenie sie, czyli sprawowanie
kontroli nad tym procesem (samoregulacja), a nawet wiecej — stanie sie wlasnymi
nauczycielami.

Zasady widocznego uczenia sie¢ i nauczania

Z przytoczonych badan, w tym przede wszystkim z dwéch prac Johna Hattiego,

wynika, ze nauczyciel dbajacy o widoczne uczenie sie uczniéw:

e wie, czego chce nauczy¢ i okresla cele nauczania w jezyku zrozumiatym dla
uczniéw,

e opracowuje kryteria oceniania i przekazuje je uczniom,

e ma wysokie oczekiwania co do mozliwosci uczenia sie uczniéw,

e zadaje pytania i zadania rozwijajace myslenie uczniéw i angazujace ich w dzia-
fania prowadzace do opanowania warto§ciowych umiejetnosci,

e obserwuje uczenie sie uczniéw (ocenianie ksztattujace) po to, aby modyfikowac
pod tym katem dalsze nauczanie,

e przekazuje kazdemu uczniowi informacje zwrotna: co zrobit dobrze, co wyma-
ga poprawy i jak to zrobic,

e dba o to, aby uczniowie byli $wiadomi celéw uczenia sie i stawali sie twércami
procesu swojego uczenia sie,

e wspdlpracuje z innymi nauczycielami w zakresie uczenia sie uczniéw.
Wspétpraca nauczycieli skoncentrowana na procesie uczenia sie uczniéw wy-

maga zmiany kultury szkoty.

Na kogo mozemy liczy¢ w poprawie rdzenia nauczania?

Najwieksze nadzieje poktadamy w dyrektorach szkét i nauczycielach. Dyrektorzy
moga pracowac nad zmiang kultury pracy szkoty poprzez: koncentracje pracy szko-
1y nardzeniu, budowaniu w szkotach kapitatu spotecznego, rozwijaniu wspétpracy
nauczycieli skoncentrowanej na poprawie rdzenia.

Nauczyciele moga profesjonalizowac swoja prace poprzez: skoncentrowanie na
uczeniu sie uczniéw, odpowiedni wybér i zmiany metod nauczania, wspétprace
z innymi nauczycielami nad poprawg rdzenia.
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\ X 7 YLACZNIE DLA POTRZEB KONSTRUKC]JI PONIZSZEGO WSTEPU proponuje potraktowac
wybrane elementy systemu edukacji jako fragmenty projektu budowlanego
pewnego gmachu. Fundamenty tego budynku tworza dostepne zasoby infrastruk-
turalne i finansowe oraz obowigzujace akty prawne. Uchwaly sejmowe i rozporza-
dzenia urzedéw centralnych buduja $ciany no$ne, wypelnione ceglami np. obowia-
zujacej podstawy programowej. Pomieszczenia mozemy traktowac jako klasy na
pietrach etapéw edukacji lub przedmioty nauczania, ktérych rozmiar i ksztatt opi-
suja cele i tresci ksztalcenia. Egzaminy zewnetrzne s3 jak schody, po ktérych przej-
$cie umozliwia mieszkanicom osiagniecie kolejnych kondygnacji, progéw eduka-
cyjnych. Kontrola i ocena jakosci ksztalcenia reprezentuja nadzér budowlany.

Jak spedzamy czas w gmachu tak rozumianej edukacji szkolnej? Klasowo-lek-
cyjny system organizacji przypisuje ucznia do konkretnej grupy réwiesniczej, czyli
klasy, a wraz z nauczycielem réwniez do miejsca — sala lekcyjna umozliwia i wska-
zuje wymagang w danym czasie aktywno$¢ — przedmiot nauczania. Bohaterowie
edukacji XXI wieku funkcjonuja w scenerii antycznego dramatu, ktéry zachowuje
jedno$¢ czasu, miejsca i akgji.

A jednak edukacja, nawet ta fragmentaryczna, szkolna, nie kryje sie za mu-
rami. Nie jest przypisana do wyznaczonego miejsca. Otwiera sie na otaczajacy
$wiat dzieki wspétpracy wielu zaangazowanych i wspétpracujacych ze sobg $ro-
dowisk: instytucji o$wiatowych i naukowo-badawczych, wladz o§wiatowych i sa-
morzadowych, organizacji pozarzadowych, rodzicéw, pracodawcéw. Dotyczy ludzi
w réznym wieku. W procesie uczenia uczacy i uczacy sie nabywaja umiejet-
noéci, rozwijajg kompetencje, podnoszg kwalifikacje. Rewolucja informatyczna
umozliwita powszechny dostep do praktycznie nieograniczonych zasobéw edu-
kacyjnych. Edukacja szkolna i pozaszkolna, formalna i nieformalna — granice staja
sie nieostre. R6znorodne formy edukacji przenikajg sie i uzupelniaja, tworzac nie-
spotykane bogactwo, pozostawiajac mozliwos¢ wyboru sposréd wielu opcji.
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Wyzwania, jakie stajg przed edukacjg, dotykaja jakosci zycia konkretnych miesz-
karicéw tego domu.

Z perspektywy wlasnych doswiadczen zawodowych —nauczyciela, wychowawcy
klasy, dyrektora szkoty, a takze prywatnych — rodzica oraz jednego z pracownikéw
Centrum Nauki Kopernik — kluczowe wydaje sie poszukiwanie odpowiedzi i roz-
wigzan w ponizszych obszarach:

e Utrzymanie i rozwijanie ciekawosci.
Jak sprawiac, aby nauka byla atrakcyjna, interesujaca i wazna?

e Wzmacnianie motywacji.
Kiedy uczacy i uczacy sie odczuwaja satysfakcje? W jakich warunkach uczenie
uruchamia pozytywne emocje? Co powoduje leki frustracje? Jak budowad wiare
we wlasne mozliwosci?

e Wspieranie i budowanie zaangazowania.
W jaki sposéb tworzy¢ skutecznie oddziatujace §rodowisko edukacyjne? Jakie
warunki sprzyjaja angazowaniu uczacych i uczacych sie? W jaki sposéb aran-
zowac 1 wyposazac przestrzen do nauki? Jakie metody przynosza oczekiwane
efekty? W jaki spos6b budowac relacje miedzy uczacym i uczacym sie?

e Uczenie odpowiedzialnosci.
W jaki spos6b budowaé poczucie sprawczosci uczacych i uczacych sie?

Uczestnicy procesu uczenia maja powszechny dostep do olbrzymich baz da-
nych, aktualizowanych on-line informacji i nieustannie rosnacych zasobéw wiedzy
obejmujacej wszystkie dziedziny nauki. Jest to dobro w réwnym stopniu dostepne
uczacym i uczacym sie. Wyzwaniem, zaréwno dla miodych przedstawicieli $wiata
cyfrowego jak i reprezentantéw spoteczeristwa analogowego, pozostaje poruszanie
sie w gaszczu danych i informacji oraz zarzadzanie wiedza.

Wywotuje to skojarzenie z przestrzenia wystaw Centrum Nauki Kopernik,
gdzie na dwdéch pietrach odnajdujemy ponad 400 réznych, interaktywnych eks-
ponatéw. Zatrzymanie sie, cho¢by na minute, przy kazdym z nich zajmuje ponad
7 godzin. I nie wystarczy jak w tradycyjnym muzeum obejrze¢; zeby doswiadczac,
trzeba uruchomi¢, powtérzy¢ kilka razy, prébowad. Szczegélnie podczas pierwszej
wizyty wielu odwiedzajacym towarzyszy uczucie oszotomienia i zagubienia. Pro-
buja szukac pomocy w przestrzeni przenikajacych sie galerii. Odczytuja intrygu-
jace, ale nieoczywiste tytuty eksponatéw. Wielu gosci Centrum, przyzwyczajonych
do nauki uporzadkowanej wedtug dziedzin czy przedmiotéw szkolnej rzeczywi-
stodci, domaga sie instrukeji zwiedzania, doktadnych planéw czy przewodnikéw.
Bezradni w obcym dla siebie §rodowisku stajg wobec trudnego wyzwania — musza
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przelamywac bariery, ktére sa w nich samych, i samodzielnie dokonywac wyboru.
Szukac powigzan, skojarzen z juz posiadang wiedzg, otworzy¢ sie na nowe pyta-
nia. Nawigzac kontakt z animatorami. To z pozoru przypadkowe bladzenie jest
niejako odzwierciedleniem naszych zindywidualizowanych mozliwosci i potrzeb,
ktére moze zaspokoic jedynie wlasna $ciezka poznawcza.

Podczas Nauczycielskich Popotudni z Kopernikiem czy warsztatéw w prze-
strzeni wystaw edukatorzy pracuja wspélnie z animatorami i pracownikami Cen-
trum, lepiej poznaja idee i uklad wystaw, odczytuja szerszy kontekst naukowy
i edukacyjny ukryty w eksponatach. Wspéttworza scenariusze wizyty, stajac sie
miedzy innymi autorami $ciezek zwiedzania. Rozszerzajg i wzmacniaja eduka-
cyjna warto$¢ wizyty, korelujac doswiadczenia uzyskiwane w Centrum z nauka
szkolng. Nauczyciele moga wykorzysta¢ srodowisko edukacyjne centrum nauki,
kierujac sie potrzebami swoich uczniéw. Planujac wizyte, to pedagodzy wybiera-
ja rodzaj aktywnosci, pokaz z programu Nieba Kopernika czy warsztat w jednym
z laboratoriéw, planuja czas wizyty. Staja sie ekspertami, specjalistami edukacji
poza murami szkoly. Animatorzy za$ i pracownicy Centrum, nie opuszczajac jego
murdéw, poznaja realia pracy uczniéw i nauczycieli, czesto tych samych, ktérym
towarzyszg pézniej na wystawach.

W dtugofalowym procesie uczenia wyjscie poza mury szkoty ma dla ucznia
i nauczyciela charakter incydentalny. Mozliwe jest wzmocnienie efektu oddzia-
tywania takiej wycieczki, np. poprzez wykorzystanie internetowej bazy wiedzy
o wystawach i eksponatach Centrum Nauki Kopernik. Nauczyciele i sami ucznio-
wie moga czerpac z tych zasobéw on-line, bez koniecznosci wizyty w Warszawie.
,Zajecia z komputerem” nie pozostaja przeciez zamkniete $cianami szkolnej pra-
cowni informatycznej. Wiekszos¢ szkét, doméw kultury, bibliotek posiada dostep
do Internetu i tworzy warunki do korzystania z niego. Rzagdowy program ,Cyfro-
wa Szkola” zaangazuje fundusze unijne w doposazanie szkét w sprzet i realizacje
programéw edukacyjnych. Osrodki doskonalenia nauczycieli, organizacje pozarza-
dowe inwestuja w rozwijanie kompetencji edukatoréw i ich wspétprace w sieci.
Tradycyjne biblioteki, modernizowane w Programie Rozwoju Bibliotek, wzboga-
caja licznie udostepniane biblioteki cyfrowe. Budowane i rozwijane sg otwarte,
ogdblnodostepne zasoby edukacyjne. Wykorzystanie w publikacji licencji Creati-
ve Commons pozwala na legalne, niekomercyjne wykorzystanie takich zasobéw,
a takze tworzenie utwordéw zaleznych, szczegdlnie w obszarze edukacji.

Kompetencje w zakresie skutecznego wyszukiwania informacji, krytycznego
ich selekcjonowania, a zwlaszcza wykorzystania do rozwigzywania probleméw, sg
kluczowa umiejetnoscia w procesie uczenia sie. Staja sie podstawa do uczenia sie
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przez cale zycie i funkcjonowania we wspélczesnym $wiecie. Rozwijanie i wzmac-
nianie tych kompetencji wskazuje si¢ jako istotne cele nowoczesnej edukacji.

Wspdtczesni uczacy i uczacy sie mogg korzystad z réznorodnych narzedzi edu-
kacyjnych, opracowanych przez specjalistéw. Rynek wydawniczy oferuje potezne
zasoby: podrecznikéw, zeszytéw cwiczen, zestawéw testow, repetytoriéw, poradni-
kéw iinnych pomocy dydaktycznych, tak w formie tradycyjnej jak mulimedialnych.
W jaki sposéb niwelowaé zagrozenie, jakie niesie positkowanie sie wiedza teo-
retyczna? Jak wyzwoli¢ motywacje do samodzielnego rozwigzywania probleméw,
stawiania pytan i poszukiwania odpowiedzi na pytania, na ktére nie ma jeszcze
odpowiedzi?

Wykorzystujac wiedze pozyskang podczas projektowania i konstruowania in-
teraktywnych eksponatéw, aranzowania przestrzeni wystaw, a takze wynikajaca
z badania aktywnosci zwiedzajacych, zespét pracownikéw Centrum podejmu-
je préby dzielenia sie niektérymi do$wiadczeniami poza murami ,Kopernika”.
Wspétpraca ze srodowiskiem edukacji szkolnej zaowocowala opracowaniem kon-
cepcji oraz produkcjg mobilnych zestawéw edukacyjnych dla uczniéw popularnie
zwanych pudetkami. ,Lekcje Marii Sklodowskiej-Curie”, ,Pudetko z klimatem”,
»Bio-techno-logia”, ,Powerbox”, ,Walizka profesora Czochralskiego” zawieraja po-
mysly na do$wiadczenia inspirowane zjawiskami $wiata przyrody i odkryciami
naukowcéw. Dobér sprzetéw i materialéw oraz krétkie opisy aktywnosci umozli-
wiajg uczniom samodzielne i otwarte eksperymentowanie. Zachecaja nauczycieli
do przekraczania granic wynikajacych z tresci ksztalcenia przypisanych poszcze-
gblnym przedmiotom nauczania. Inspirujag do wilasnych poszukiwan. Podczas
,pudetkowych” warsztatéw z nauczycielami testujemy i weryfikujemy wspélnie
nie tylko funkcjonalnosci zestawéw. Przede wszystkim rozwijamy i wzmacniamy
wiedze, umiejetnosci w zakresie aktywnych metod pracy wykorzystujacych ele-
menty postepowania naukowego. Szukamy odpowiedzi na pytania, jak tworzy¢
srodowisko wspétpracy angazujace do dziatania wszystkich uczestnikéw procesu
oraz wyzwalajace wielokierunkowg komunikacje.

W takim $rodowisku pracy bardzo dobrze odnajdujg sie np. opiekunowie
Klubéw Mtodego Odkrywcy (KMO). W procesie poznawania §wiata towarzysza
klubowiczom. Kiedy przyjmuja role opiekuna, nie daja gotowych odpowiedzi, nie
narzucaja drogi poszukiwan, rozumiejg konieczno$¢ zarezerwowania czasu na
eksperymentowanie, wykorzystuja w rozwijaniu kompetencji proces, doceniajg
nie tylko sukcesy swoich podopiecznych, ale réwniez bledy. Wiele doswiadczen
przenosza z zaje¢ pozalekcyjnych na lekcje. Majg ogromng potrzebe wychodzenia
poza $rodowisko wlasnego klubu, organizujg noce nauki, mini-pikniki naukowe,
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mini-festiwale nauki. Biorg udzial w wydarzeniach szkolnych lub organizowanych
przez szkole w srodowisku lokalnym. Uczestnicza, na réwni z reprezentantami
wyzszych uczelni czy instytucji naukowych, w Pikniku Naukowym w Warszawie.
Aktywnie poszukuja $rodkéw na prowadzenie dziatalnosci, stajac sie matymi in-
kubatorami przedsiebiorczosci. Nie tworza granic w relacjach: uczen — nauczyciel
— rodzic. Sa opiekunowie KMO, ktérzy dzielg sie obowigzkami z rodzicami lub
angazuja do pomocy absolwentéw-wolontariuszy. Kluby prowadza takze opiekuno-
wie, ktérzy nie s3 nauczycielami — to bibliotekarze, edukatorzy leéni, instruktorzy
doméw kultury, rodzice. Sie¢ KMO lgczy ponad 300 klubéw w Polsce i poza jej
granicami.

Metoda KMO ma proste zalozenia i uniwersalny charakter. Nie wymaga pro-
wadzenia skomplikowanej dokumentacji ani specjalistycznych poradnikéw meto-
dycznych. Umozliwia wytchnienie od systemu, ktéry czyni nauczyciela urzedni-
kiem, administratorem systemu. Pozwala poczu¢ sie twdrca. Podczas dorocznego
Forum KMO opiekunowie méwia o radosci i satysfakcji z pracy. Szukaja kontaktu
z podobnymi sobie, dzielg sie dobrymi praktykami a takze trudnosciami, proble-
mami.

Czy model dzialania Klubéw Mlodego Odkrywcy, doswiadczenia pozyskane
przez implementacje zestawéw edukacyjnych w szkotach, wieloletnia wspétpra-
ca z nauczycielami, dobre praktyki wypracowane w laboratoriach Centrum Nauki
Kopernik przekroczg mury i wejda do gmachu szkoty?

Aktualnie Centrum Nauki Kopernik realizuje projekt, ktérego celem jest opra-
cowanie rekomendacji wyposazenia szkolnej pracowni przyrody dla uczniéw szkét
podstawowych. Motto przewodnie projektu — ,Przewrét kopernikanski” — nie
odnosi si¢ do podwazania fundamentéw gmachu edukacji ani nie narusza kon-
strukcji $cian nosnych, zdefiniowanych pobieznie we wstepie; nie planujemy
wznoszenia nowej kondygnacji. Trzymajac sie metafory budowlanej, mamy do
czynienia raczej z zasiedlaniem juz wzniesionych blokéw, obejmujemy stan dewe-
loperski lub zmierzamy sie z rewitalizacja. Pracownicy Centrum Nauki Kopernik,
z pomocy ekspertéw i rady naukowej oraz poprzez pilotaz pracy z rekomen-
dowanym wyposazeniem w wybranych szkotach, opracujag modul uniwersalny.
Samorzady wojewddzkie maja szanse zgromadzi¢ w nadchodzacej perspektywie
finansowania fundusze unijne na wykoniczenie i wyposazenie swoich ,apartamen-
téw”. Nauczyciele wraz z dyrektorami szk6t dopasuja modelowe rozwigzanie do
potrzeb swoich uczniéw i szkél, stawiajac $cianki dzialowe i zamawiajac meble.

Jak bedzie sie zylo mieszkaricom w wyremontowanych i wyposazonych poko-
jach? Czy nastapi oddolny przewré6t kopernikanski...?
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Piotr Bogdanowicz, ur. w Warszawie, zatozyciel i dyrek-
tor Ogdlnoksztatcacego Liceum Programéw Indywidualnych
oraz Gimnazjum, Liceum Plastycznego i Ogélnoksztatcacej
Szkoty Sztuk Pieknych w Gdarnsku-Oliwie. Absolwent archi-
tektury Politechniki Gdarnskiej i Wydziatu Malarstwa PWSSP
w Gdarisku w pracowni prof. Rajmunda Pietkiewicza. Praco-
wat jako nauczyciel wychowania plastycznego w gdariskich
liceach, wyktadat na uczelni (PWSSP w Gdarisku), brat udziat
w kilku wystawach malarstwa. Byt dyrektorem Oddziatu PP
Pracowni Sztuk Plastycznych w Gdansku, organizatorem
prac projektowych i budowy Pomnika Pocztowcéw. Twérca
i kierownik gdanskiej Pracowni Ustug Projektowych SARP.
Zatozyciel Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w Gdan-
sku (1989), organizator kilku szkét spotecznych. Stworzyt
i opracowat graficznie trzy podreczniki do wychowania pla-
stycznego w liceum ogdlnoksztatcgcym wydane przez WSiP:
Cztowiek i przestrzeni, Cztowiek i czas, Cztowiek i sztuka.



PIOTR BOGDANOWICZ Potrzeby 1 pasie uczniow
S3 Zawsze na pierwszym
miejscu

O MOZE OZNACZAC ,LICEUM PROGRAMOW INDYWIDUALNYCH”> Od dwudziestu lat od-
C powiadamy: cze$¢ przedmiotéw uczen musi poznaé w wymiarze ustalonym
z gbry, a wybrane powinien opanowac zgodnie z zainteresowaniami w zakresie
rozszerzonym.

Narodzinom naszej szkoly towarzyszyly rozmowy z Philipem Toogoodem
z Wielkiej Brytanii, liderem ruchu o przywrécenie szkole ludzkiej skali.

A co to oznacza w praktyce? Juz podczas rekrutacji oczekujemy od kandydata:
przedstaw sie, pokaz, kim jeste§ — temat i forma dowolna! Zdarza sie recital lub
pokaz jujitsu, fotografie albo recytacja lub prezentacja. Wydaje sie, ze tu nie ma
rewolucji...

Przyjety uczen sporzadza ,Mdj plan na rok”. Obok planu lekcji i wybranych
zaje¢ oczekujemy deklaracji co do studiéw, zawodu oraz spodziewanych osiggnied
na koniec roku. Zwiekszamy szanse rozwoju nowego ucznia, zwracajac uwage,
przez badanie, na jego wielorakie inteligencje — potegujac mozliwoéci. Teraz ,no-
wy” idzie do klasy, ktérej zyciem kieruje samorzad uczniowski, gdzie nie spotka
wychowawcy. W ciggu kazdego dnia uczen wystepuje w trzech lub czterech réz-
nych grupach, nie tylko réwiesniczych. Nauczyciel-wychowawca opiekuje sie grupa
uczniéw z réznych klas zebranych na zasadzie wolnego wyboru. W trakcie spotkan
z wychowawca powstaje projekt zespotowych zaje¢ pozalekcyjnych realizowany
gltéwnie w trakcie Dni Latajacych. Dzier Latajacy — raz w miesigcu, w grupach wy-
chowawczych, zawsze poza szkolg, kazdy w innym dniu tygodnia. Temat, miejsca,
forma, zadania zespotowe oraz indywidualne ustalane sg na godzinach wychowaw-
czych z grupa. Kilka dni po zakoniczeniu uczniowie pokazg catej szkole 3-minutowe
sprawozdania: czego$my sie nauczyli. Czasem Dzien Latajacy ma charakter zajed
przedmiotowych.
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Na ,nowego” czeka jeszcze obowigzek indywidualnej , pracy dtugoterminowej”.
Oznacza to, co roku, wybér opiekuna i tematu oraz okresowe oceny realizacji pro-
jektu. Roczng prace koriczy pokaz w zespole przedmiotowym. Najlepsze prace s3
prezentowane w czerwcu wobec calej szkoty, z rodzicami, go§¢mi z uczelni, dzien-
nikarzami w szkolnej auli.

Dla niektérych uczniéw atrakcja jest start w naszym konkursie ,Pomoce dy-
daktyczne XXI wieku.” Chcac wzigé udzial, wystarczy sie zglosi¢ do wybranego
nauczyciela z pomystem, ustali¢ zatozenia, a wykonang pomoc przedstawi¢ jury
do oceny. Od roku konkurs ma juz charakter miedzyszkolny.

Dwoje z naszych uczniéw zakwalifikowalo si¢ do grupy 160 ,Zdolnych z Po-
morza” pod szczeg6lng opieka marszatka Wojewddztwa Pomorskiego. Troje jest
stypendystami Premiera. Ponad 60% naszych wychowankéw zmaga sie z trud-
no$ciami dyslektycznymi. Szkota wymaga od nauczycieli pomystéw do pracy ze
zréznicowana grupg uczniéw, w ktérej sg zdolni i przecietni, zdyscyplinowani
i kontestatorzy. Wspdtpracy sprzyja zyczliwa atmosfera i przyjazne relacje miedzy
nauczycielami i uczniami, czasem niezbedna jest praca indywidualna. Rozbudzo-
na aktywnosc przybiera réznorodne formy. Przed rokiem zarejestrowali$my ponad
600 uczestnikéw Baltikonu — konwentu RPG organizowanego przez uczniéw pod
wodza nauczyciela historii. A szkofa liczy okoto100 uczniéw. Aby budzi¢ cie-
kawos¢, organizujemy w szkole Dni Uniwersyteckie polaczone z ¢wiczeniami.
Wyktady zwigzane z tegoroczna Nagroda Nobla z fizyki prowadzone przez pro-
fesor6w Uniwersytetu Gdanskiego i Politechniki Gdanskiej wprowadzity réwniez
gimnazjalistéw w problematyke osiggnie¢ mechaniki kwantowej. Dwukrotnie or-
ganizowaliémy miedzyszkolng konferencje filozoficzna. Byl takze Halloween —
konwent fantastyki — konkursy i turnieje od piatku do soboty zorganizowane przez
samorzad uczniéw oraz przyjaciét spoza szkoly, z dyskretng pomoca nauczycieli.
Odwiedzilo nas ok. 350 mlodych ludzi. 21 marca odbedzie sie kolejny BookON —
impreza popularyzujaca literature i czytelnictwo przygotowywana przez uczniéw.

Aktywnosci sprzyja zaufanie! Odpowiadajac w ankiecie na pytanie: Co lubisz
lub cenisz w naszej szkole szczegélnie?, uczniowie pisali w pazdzierniku 2013 r.
m.in.: ,Ceni¢ mozliwos$¢ rozwijania swoich pasji, to, ze kazdy w tej szkole jest in-
ny. Cenie réwniez nauczycieli, ktérzy maja o wiele lepsze podejscie do ucznia niz
w szkotach publicznych” (kl. I ogélniaka), ,Ze moge realizowaé whasne projekty
i pomysty. Decyduje, czego chce sie uczy¢, i rozwijam swoje zainteresowania”.
,Prace dlugoterminowe pomagaja nam blizej pozna¢ kolegéw i zwracaja uwa-
ge, w czym dana osoba sie wyréznia, co sobg reprezentuje, tym samym zyskuje
w oczach innych uczniéw i nauczycieli, zwieksza akceptacje ze strony kolegéw”.
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Staramy sie rozciggnaé obszar wiary w mozliwosci uczniéw na cale miasto.
Od dwéch lat prowadzimy w gdaniskich szkotach badania inteligencji wielorakich
uczniéw klas széstych oraz pierwszych gimnazjalnych, popularyzujac koncepcije
Howarda Gardnera. Zwracamy uwage, ze kompetencje uczniéw oraz ich moz-
liwosci przekraczaja wymagania i granice zakreslone przez najlepsze szkolne
programy.
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Elzbieta Ryczek, ur. w Lublinie. Absolwentka Uniwersytetu
Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie — kierunku naucza-
nie poczatkowe. Ukoriczyta réwniez studia podyplomowe:
zarzadzanie oswiata, terapie pedagogiczng i oligofrenope-
dagogike. Od 2003 dyrektorka Zespotu Edukacyjnego w Pod-
moklach Matych, w skfad ktérego wchodzi przedszkole,
szkota podstawowa i Centrum Ksztatcenia. Jest autorka wie-
lu ciekawych projektéw edukacyjnych dla uczniéw i miesz-
kancéw wiosek, a takze popularyzatorka nowoczesnych,
innowacyjnych metod nauczania. Kierowana przez nig pla-
céwka otrzymata wiele wyréznien i certyfikatéw.



ELZBIETA RYCZEK O szkole we Wsi
na Koricu Swiata

ODMOKLE MALE, WIOSKA W WOJ. LUBUSKIM, GMINIE BABIMOST, lezy 40 km od Zielo-
P nej Gory, a 200 km od Berlina. Jest to mata wioska, ktéra w latach zaboru
pruskiego nazywatla sie Posemuckel i w §wiadomosci Niemcéw byla synonimem
zascianka. Posemuckel w dostownym ttumaczeniu brzmi: wie§ na konicu $wiata,
pipidéwka, i jest dla Niemcéw przedmiotem zartéw i dowcipédw, podobnie jak nasz
Wachock. Mieszka¢ w miejscu znanym z niewybrednych zartéw nie jest fatwo,
jednak mieszkaricy wykorzystuja to jako swoisty wabik marketingowy. Odwiedza
nas wielu turystéw, czesto go$cimy media. Dzi§ Podmokle Male jest europej-
skie, mamy piekng nowoczesng szkole, ktdra jest §wietnie wyposazona w pomoce
dydaktyczne, w kazdej klasie uczniowie wykorzystuja na lekcjach tablice interak-
tywna. Mamy wspaniatych nauczycieli, rodzicéw — ktérzy juz od pokolen maja
w swojej $wiadomosci ogromng dbato$¢ o istnienie i rozwéj polskich szkét. Od
dawna przygladaliSmy sie uczniom i zastanawiali$my sie, jak im poméc w na-
uce. Eksperymentowali§my rézne metody pracy z dzie¢mi. Zainteresowali$my sie
neurodydaktyka i teorig Kena Robinsona, ktére wyraznie méwia, ze dziecko uczy
sie badajac, doswiadczajac, eksperymentujgc. Trzymajgc sie archaicznych metod,
wzorcéw zamykamy sobie i dzieciom droge rozwoju. Nie mozemy zabija¢ w dzie-
ciach kreatywnosci, pozwélmy im i$¢ wlasng droga, wiedza przekazywana w inny
sposéb bardziej inspiruje, motywuje do dzialania i dluzej pozostaje w pamieci
trwalej.

Marzena Zylifiska méwi, ze to od rodzicéw, nauczycieli i wychowawcéw zalezy,
czy wychowamy nasze dzieci na kreatywnych i myslacych innowacyjnie twércéw,
czy na biernych odtwércéw trzymajacych sie podanych schematéw.

W naszej szkole wybrali$§my aktywnos¢. Na lekcjach nauczyciele stosuja metody
interaktywne, badawcze, uczniowie sami do$wiadczaja, dotykaja, pracuja w gru-
pach, wspdlnie wyciagaja wnioski.
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Nasza szkola realizuje wiele projektéw o réznej tematyce, zaréwno ze $rod-
kéw krajowych jak i unijnych. Oferujemy uczniom warsztaty astronomiczne,
teatralne, nauke gry na instrumentach ludowych: kozle weselnym i sierszenkach,
zajecia bezpieczenstwa ruchu drogowego, scrabble, bierzemy udziat w programie
,Mistrzowie kodowania”, gdzie dzieci uczg sie podstaw programowania. Organi-
zujemy wiele dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci: festyny, Podmoklariska Noc
Astronomii, spotkania pokoleniowe w Centrum Ksztalcenia. W szkole mamy Izbe
Pamieci, w ktérej zgromadzilismy pamigtki po naszym patronie Franciszku Sar-
nowskim oraz inne ciekawe rzeczy §wiadczace o historii tych ziem. Przy szkole
stworzyliémy Skansen Maszyn i Urzadzen Rolniczych, ktéry odwiedza wielu tury-
stéw z kraju i zagranicy. Co roku w ramach wspdlnych spotkant z mieszkanicami
organizujemy we wspélpracy z organizacjami dziatajacymi w wiosce Jasetka Bozo-
narodzeniowe dla mieszkancéw. JesteSmy organizatorami badan profilaktycznych
dla dzieci i wielu ciekawych akcji charytatywnych.

W szkole rok temu powstal Klub Miodego Odkrywcy ,Podmoklatiscy Od-
krywcy”, kiedy to w trakcie realizacji projektu ,Z matej szkoty w wielki $wiat”
odkryliémy, ze praca badawcza na zajeciach bardziej interesuje dzieci niz praca
metodami tradycyjnymi. To bylo to, co zaciekawilo nasze dzieci, a co najwazniej-
sze — ogromnie wzrosta ich motywacja do nauki. Wiaczylis§my taka aktywnos¢ do
naszego programu dziatan edukacyjnych, gdyz s to rewelacyjne zajecia, ktére sg
przysztoscia edukacji, a przede wszystkim bardzo rozwijaja uczniéw.

Opiekunem KMO w naszej szkole jest pani, ktéra jest pasjonatka badawczych
metod nauczania, fascynuje ja poszukiwanie. Jest doradcg, udziela uczniom rad,
ale nie narzuca gotowego rozwigzania. Nauczyciel jest przewodnikiem, obserwato-
rem, stuchaczem i pomocnikiem. Pracuje w sposéb kreatywny z pasjg, odnajduje
w sobie inspiracje i motywacje do przyjmowania coraz to nowych wyzwan, odkrywa
nieznane wcze$niej mozliwosci pedagogiczne i metodyczne, a przede wszystkim
jest przekonany do stusznosci tych dziatan.

Pozostali nauczyciele prébuja wdraza¢ metody badawcze na swoich lekcjach
i zajeciach pozalekcyjnych. W zajeciach KMO biorg udziat uczniowie kl IV-VI,
ale w tym roku mamy jedng uczennice z klasy drugiej i klasy pierwszej. Razem
13 os6b. Sa to przede wszystkim uczniowie ciekawi §wiata, poszukujacy. Oni sami
czesto dostarczajg inspiracji opiekunowi, ktéry jestich przewodnikiem. Czesto jest
tak, ze cieszymy sie, gdy jakie$ doswiadczenie nie wyjdzie, poszukujemy wéwczas
bledu i prébujemy jeszcze raz. Mysle, ze sg to przyszli innowatorzy, o ktérych
jeszcze $wiat ustyszy.
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Najwiekszg satysfakcje sprawia nam rado$¢ dzieci z wykonanego zadania — to
jest to, co daje che¢ do pracy i dodaje skrzydel. Klub w naszej szkole odgrywa
duza role, pokazuje innym nauczycielom, ze mozna inaczej, ciekawiej; uczniom,
Ze im wiecej dziecko moze samo doswiadczy¢, tym wiecej chce wiedzie¢ — apetyt
na wiedze ro$nie w miare jedzenia; a rodzicom, ze nasza szkota jest ciekawa, bo
ksztattujemy matych naukowcéw.

Pokazujemy innym szkotom, jak wprowadzac¢ w swojej pracy z dzie¢mi metody
badawcze oparte na eksperymentowaniu i do§wiadczaniu. W najblizszym czasie
nasi partnerzy ze szkoly z Niemiec beda poznawali nasze przyktady z dziatalnosci
KMO. Uczniowie nasi na zajeciach pozalekcyjnych realizujg $ciezke dydaktyczng
,Maly Odkrywca na Karuzeli”. Sg to warsztaty fizyczne, na ktérych dzieci nie maja
ksigzek, a ksztaltuja postawy badawcze, np. badaja wlasnosci powietrza i wody, pra-
wa grawitacji i zasady réwnowagi, poznaja odnawialne zrédla energii, przyczyny
i konsekwencje zmiany klimatu, badajg zjawiska zwigzane z naturg i rozchodze-
niem sie dzwieku i $wiatta w réznych osrodkach. Poznanie i zrozumienie tych
wszystkich zagadnient potrzebnych w zyciu nie byloby mozliwe w wieku 8-12 lat
tylko z ksigzek.

Inne ciekawe przedsiewziecie realizowane przez naszych uczniéw to warsz-
taty astronomiczne, na ktérych dzieci poznaja tajemnice nieba poprzez teleskop
iinne urzadzenia. Kolejny przyktad pracy badawczej to zajecia wakacyjne z wolon-
tariuszami Fundacji Przyszlo$¢ w Nauce, gdzie uczniowie poznawali w sposéb
praktyczny chemie. Podsumowaniem dzialann naukowych w naszej szkole byt
Podmoklanski Festiwal Nauki, w ktérym wzigto udziat ponad 400 uczniéw z oko-
licznych szkét oraz z Niemiec. Pokazaliémy na nim wspaniate doswiadczenia
z réznych dziedzin, ktére pozostaty w pamieci naszych dzieci. Festiwal zakonczyli-
$my nocnym pokazem nieba dla naszych mieszkancéw. Nawigzujemy wspoétprace
z Instytucjami Naukowymi, jak uniwersytet Zielonogérski, Centrum Energetyki
Odnawialnej, Centrum Nauki Kopernik, Liceum Sw. Marii Magdaleny w Poznaniu.
Mimo ze dzieli nas duza odleglo$¢ od stolicy, bierzemy udziat ze swoimi pokazami
w Ogolnopolskich Festiwalach Projektéw.

Taka praca daje nam ogromna satysfakcje, a dzieciom rado$¢ i motywacje do
nauki. Na nasze zajecia dzieci bardzo chetnie chodzg, same angazuja sie w ich
przygotowanie. Czesto styszymy, ze szkoly same dzisiaj niewiele moga zmienic¢,
natomiast prawda jest taka, ze jeszcze nigdy od czaséw wojny szkoly nie mia-
ty tak duzej autonomii. Dzisiaj nauczyciele sami wybieraja programy nauczania
i podreczniki, pisza programy autorskie, wprowadzaja innowacje pedagogicz-
ne, przygotowuja projekty. To wymaga tylko zmiany mentalnosci nauczycieli,
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ogromnego zaangazowania i pasji. W naszej szkole sg tacy nauczyciele: otwarci,
chetni, pracowici. Realizacja okolo 40 projektéw w malej wiejskiej szkole poka-
zata nam, co dla dzieci jest wazne, w ktéra strone mamy podazac. Popatrzmy
uwaznie na nasze dzieci, to s3 cyfrowe dzieci, zupekie inne niz te, ktérymi my
byligmy, dla nich nie jest ciekawe wypelnianie luk w podrecznikach, ¢wiczeniach,
dla nich wazne jest dziatanie. Nasza szkota chce przygotowaé mlodych Polakéw
do roli kreatywnych, innowacyjnie myslacych twércéw. Dziatania, ktére staramy
sie¢ wprowadzad, zostaty nagrodzone. Jako jedna z trzech szkét w Polsce otrzymali-
$my Certyfikat II stopnia Szkoly Promujacej Ruch Naukowy. Jestem przekonana,
ze podmoklariska szkota w obecnej formie wspiera naturalne procesy uczenia sie
ijest miejscem umozliwiajacym indywidualny rozwéj kazdego ucznia.

Dzisiaj pokazujemy calemu $wiatu, ze nasza wioska jest europejska, ze szkoty,
wyposazenia — i przede wszystkim innowacyjnych dzialan, ktére w niej wprowa-
dzamy — zazdroszcza nam nawet szkoly niemieckie. Wspélczesne Podmokle Mate
nie s3 juz Posemuckel, dzisiaj nasi uczniowie, absolwenci, rodzice, nauczyciele sg
dumni, ze mieszkaja w pieknej, nowoczesnej lubuskiej wsi, a $wietnie wyposazo-
na szkota z jej innowacyjnymi dziataniami moze by¢ powodem do zazdro$ci nawet
dla naszych partneréw zza Odry.
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Czesc¢ 11

Szkolaijej otoczenie
— w jakim kierunku podazajg zmiany?



Marek Darecki, prezes WSK ,,PZL-Rzeszéw”, Pratt&Whitney
Poland, a takze Stowarzyszenia Dolina Lotnicza. Absolwent
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Rzeszowskiej (spe-
cjalnos¢ silniki lotnicze). W WSK Rzeszéw od roku 1978
— przez 10 lat jako konstruktor, potem na stanowiskach
kierowniczych. Od 1995 dyrektor Zaktadu Lotniczego WSK
Rzeszéw. W 1998 zostaje prezesem firmy Goodrich w Kro-
$nie, producenta podwozi lotniczych, w ktérej przeprowadza
restrukturyzacje. W 2002 powraca do sprywatyzowanej WSK
»PZL-Rzesz6w”, obejmujac stanowisko prezesa i dyrektora
generalnego firmy. W 2003 inicjuje powstanie innowacyjne-
go klastra przemystowego Dolina Lotnicza, zrzeszajacego
obecnie ponad 90 firm i instytucji potudniowo-wschodniej
Polski. W 2008 mianowany prezesem Pratt&Whitney Poland,
a takze prezesem Stowarzyszenia Polskiego Przemystu Lot-
niczego. W 2011 zaproszony przez Komisje Europejskg do
przytaczenia sie do grupy 14 najwazniejszych lideréw prze-
mystu lotniczego, w celu budowania dtugoterminowej wizji
lotnictwa pod nazwg ,,Flightpath 2050”.



MAREK DARECKI Edukacja _
wolanie przemysiu

YSLE, ZE ZDECYDOWANA WIEKSZOSC Z NAS DOCENIA pozytywne zmiany, dokonuja-
M ce sie w Polsce po odzyskaniu przez nasz kraj niezaleznosci i wprowadzeniu
zasad wolnego rynku. Widzimy szybka poprawe infrastruktury komunikacyjnej,
renowacje i rozbudowe miast i wiosek czy restrukturyzacje i modernizacje prze-
mystu. Pomimo ciezkiego, globalnego kryzysu nasza gospodarka rognie. Jeste$my
dumni z naszych osiagniec i oczekujemy dalszej poprawy.

Ale jaki jest nasz cel? Jaki jest nasz punkt odniesienia? Posréd jakich krajow
chcemy sie znalez¢? Z kim bedziemy sie $ciga¢? Czy bedziemy jak Niemcy, Francja
czy Wlochy? Nie. Czy bedziemy jak Belgia, Holandia czy Szwajcaria? Nie. Czy
bedziemy jak Szwecja, Dania czy Finlandia? Nie. A wiec moze bedziemy jak Grecja,
Rumunia czy Bulgaria? Na szczescie nie.

Dlaczego nie doréwnamy takim krajom jak Francja, Holandia czy Finlandia,
nie méwiac juz o Japonii czy Korei? Najprosciej méwigc — poniewaz cigghiemy
za sobg przytroczone otowiane kule, ktére nie pozwola nam wzlecie¢ tam, gdzie
chcieliby$my. Co to za ciezary? To niewydolna i zbiurokratyzowana administracja.
To powolne sady. To niski poziom kapitatu spotecznego. To niski etos pracy catych
grup zawodowych. To takze nieodpowiadajacy wspdlczesnym wyzwaniom system
edukaciji.

Powracam do pytania , Jakim krajem mozemy by¢?”. Ot6z jesli bedziemy ciezko
pracowac i jesli bedziemy mied troche szczescia, to wierze, ze w ciagu kilkunastu
lat mozemy zosta¢ ,drugg Hiszpania”. Jak to? Tylko tyle? I to ma by¢ ambitny cel
dla nas, Polakéw? A Somosierra? A nasze powstania?... Spéjrzmy wiec spokojnie
na liczby. PKB per capita w Hiszpanii jest ponaddwukrotnie wyzszy niz w Pol-
sce, wydajnos¢ pracy wyzsza o ponad 60%, udzial w swiatowym eksporcie wyzszy
0 60%, autostrady 10 razy dtuzsze. Hiszpanie wydaja 1,3% swojego prawie 3 razy
wiekszego PKB na B+R, a Polacy 0,9%. Réznice pomiedzy Real Madryt a Legia
Warszawa tatwo dostrzec. Jest sie z kim $cigad!
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Posréd wielu waznych obszaréw, ktére zdecyduja o naszym miejscu w Europie
i na $wiecie, najwazniejszym jest EDUKACJA. ,Takie beda Rzeczpospolite, jakie
ich mlodziezy chowanie”. To sie nie zmienilo od 400 lat. Edukacja od przedszkola
do studiéw podyplomowych i dalej edukacja ustawiczna. W dzisiejszym $wiecie
tyle jeste$my warci, ile umiemy; tyle jesteSmy warci jako pracownicy, politycy i jako
naréd. Poziom naszej wiedzy zaleze¢ bedzie nie tylko od jakosci systemu edukacji,
ale tez od nas samych, czyli od poziomu naszych aspiracji, jak réwniez od naszej
gotowosci na osobiste poswiecenia dla osiggniecia ambitnych celéw.

I tu kolejny zty znak, ktérego wyrazem jest chocby spoteczny ruch przeciw
wczesniejszej edukacji 6-latkéw. Ponad milion podpiséw pod protestem, wiel-
kie partie polityczne wspierajace ,zrozpaczonych rodzicéw” chcacych ,ratowac
dziecinstwo” maluchéw. Tak wielu z nas ciagle nie rozumie, ze najlepszym spo-
sobem zapewnienia dobrej przyszto$ci naszym dzieciom jest jak najwczesniejsze
rozpoczecie przez nich edukacji. Nasze dzieci w przysztosci musza stanac do rywa-
lizacji wlagnie z Finami, Japoriczykami czy Koreaticzykami i albo beds ,,uzbrojone”
w réwnga im wiedze, albo bedg u nich ,sprzatad”.

Zalézmy jednak, ze rodzice w swej masie pokonaja strach, a co wazniejsze
wloza wiecej wysitku w przygotowanie swych pociech do wczeéniejszej eduka-
¢ji i wyzwan wspdlczesnego globalnego wyscigu. Kto i jak bedzie nasze dzieci
uczyl? Kolejna zla wiadomog$¢. Nasz system edukacji, a juz szczegélnie szkolnic-
two wyzsze, to wielka mizeria. I w najmniejszym stopniu spowodowane to jest
szczuploscia $rodkéw finansowych. Tu chodzi o to, ze ci, ktérzy ten system ksztal-
tuja, nie maja zrozumienia wyzwan wspoétczesnosci, nie maja wizji i pasji, nie
maja gotowosci do walki ,na $§mier¢ i zycie” z zabetonowanym status quo.

Taka wizje, pasje i gotowos¢ miat Balcerowicz, gdy reformowat nasza gospodar-
ke. Od 36 lat pracuje w przemysle lotniczym i pamietam doskonale poczatek lat 90,
kiedy nasz $wiat, $wiat produkcji dla ZSRR, sie zawalil, a Balcerowicz kazat nam
sie zrestrukturyzowad. Co za szok, co za krzywda, co za hanba! Krzyczelismy, pro-
testowali$my, paliliémy opony pod gmachami ministerstw, a Balcerowicz byt nie-
zlomny. I w koficu zmusil nas do zmian, prawdziwej restrukturyzacji, masowych
zwolnien, przys$pieszonego uczenia sie wolnego rynku, poszukiwania inwestoréw
strategicznych. Dzi§ polski przemyst lotniczy rozkwita, buduje nowe fabryki, za-
trudnia kolejne tysigce pracownikéw i nalezy do ekstraligi lotniczego $wiata.

Polska edukacja i nauka czeka na swego ,Balcerowicza”. Chociaz nie... Polska
edukacja i nauka wcale nie czeka na takie przemiany, tak jak zreszta przemyst nie
chciat Balcerowicza. Stan dzisiejszy jest fajny, dos$¢ komfortowy, po co siegac po
nowe wyzwania, po co nam pot i tzy.
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Ktéz wiec ma zapoczatkowac trudny proces radykalnych zmian? To jest rola
przywédcéw, mezéw stanu. To oni, rozumiejacy $wiat dzisiejszy, pragnacy god-
nego miejsca Polski w §wiecie, musza znalez¢ w sobie site i odwage na stoczenie
ciezkiego boju o przyszte pokolenia. Czy znajda? Zatézmy, ze znajda.

Co jest do zrobienia? Jakiego mtodego pracownika potrzebuje polski przemyst,
polska gospodarka?

Od kilkunastu lat zarzadzam grupa polskich firm lotniczych wchodzacych
w sklad amerykanskiej korporacji. Ponad 6000 pracownikéw, najbardziej skom-
plikowane technologie cywilne i wojskowe, ostra konkurencja. Jak sobie radzimy
na tle innych, bardziej zaawansowanych krajéw? Jakie miejsce w korporacyjnych
rankingach zajmuja polskie firmy? Niezaleznie od tego, czy jest to przemyst lot-
niczy, samochodowy czy elektryczny, polskie fabryki zawsze sg w $cislej czotéwece.
Jeste$my pracowici, zdolni, otwarci na nauke, wydajni i zmotywowani. JesteSmy
$wietnymi producentami, posiadamy industrialne DNA. To bardzo duzo i to jest
rzadko$¢ we wspoélczesnym $wiecie. Stad kolejne inwestycje zagraniczne w Pol-
sce. O to sie nie martwmy, tutaj wygraliémy wyscig na dtugie lata. Tylko czy to jest
wszystko, o czym powinni§my marzy¢?

OdpowiedZ brzmi: NIE. Musimy sie wedrze¢ na przemystowy Olimp, do
ktérego droga wiedzie poprzez prace badawczo-rozwojowe, laboratoria, centra
inzynierskie. Nie spoczniemy, poki kolejny nastepca Opla Astra nie zostanie cal-
kowicie zaprojektowany w Polsce, dopdki najnowszej generacji lotniczy silnik
turbinowy nie zostanie zaprojektowany i certyfikowany w naszym kraju, dopéki
polska wysoka technologia, rozwinieta wspélnie przez nasze fabryki i uczelnie, nie
poplynie szerokim strumieniem na zachéd. Czy to mrzonki? Nie, to sie juz zaczeto
ijest szansa na przy$pieszenie, ale natkneli$my sie, jako przemystowcy, na potez-
ng bariere. Aby wedrzed sie na nasz Olimp, potrzebujemy armii nowej generacji
pracownikéw. Pracownikéw, ktérych wiedza i talenty pozwolg im by¢ czyms$ wiecej
niz $wiatowej klasy wykonawcami cudzych pomystéw, projektéw i konstrukcji.

Zadamy od polskiego systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego zdolnosci do ra-
dykalnej zmiany kursu. Nie potrzebujemy pracownikéw, ktérzy pamietaliby, kiedy
byta bitwa pod Plowcami, ale kt6rzy potrafiliby z fatwoscia przeprowadzic¢ dyskurs,
co by sie stato, gdyby tej bitwy nie byto. Dzi$ potrzebna nam jest kreatywnos¢, pra-
ca zespotowa, §miato§é w prezentowaniu swych mysli, pewnosc siebie bazujaca na
wierze we wlasne sity.

Potrzebujemy umiejetnosci sprawnego i elastycznego myslenia, myslenia ze
zrozumieniem zlozono$ci i przeciwstawnosci proceséw. Potrzebujemy pracowni-
ka z umiejetnos$ciami interpersonalnymi i komunikacyjnymi, ze zdolnoscig do
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wspoétpracy i interakcji z globalnymi zespotami pracowniczymi, rzeczywistymi
i wirtualnymi. Potrzebujemy pracownikéw otwartych na inne kultury, sposoby
myslenia, mobilnych i postugujacych sie kilkoma jezykami. Wreszcie pracowni-
kéw swobodnie nawigujacych w dzisiejszym zdigitalizowanym $wiecie techniki
i biznesu.

A czego ty dzi$ uczysz, nauczycielu i profesorze? I jak uczysz? Czy s3 to lek-
cje i wyklady pelne pas;ji i iskier, prowadzone interaktywnie, z wykorzystaniem
cyfrowego $wiata, w jakim twoi uczniowie i studenci zyja od kotyski? Czy wyko-
rzystujesz na co dzien te wszystkie google, facebooki, SMSy, MMSy, youtube’y?
Jesli nie, to twoi stuchacze cie nie stuchaja, oni konajg z nudéw kazdego dnia na
twoich wykladach i zajeciach. Oni zyja w innym $wiecie, $wiecie krétkich komu-
nikatéw, wizualnych przekazéw. Jesli chcesz pozyskad ich umysty, to twoja lekcja
czy wyktad musza by¢ zywe, pelne zmian akcji, wyraziste, dynamiczne i kontro-
wersyjne. Ty masz ich zmusi¢ do myslenia, a nie zapamietywania. Oni wszystkie
twoje daty, nazwiska czy cytaty Sciagna z Google’a, zanim ty przewrdcisz strone
w dzienniku. Ja sie nie poplacze jak bébr nad faktem, ze méj inzynier nie wie, kto
napisal Kordiana. Ja musze mie¢ pracownika, ktérego kreatywna i innowacyjna
mysl techniczna pozwoli mu wygrac z Koreariczykiem czy Chinczykiem.

Czy bedziemy , druga Hiszpanig”? Jest na to szansa, niech to bedzie zadaniem
naszej generacji. Wypracujmy naszym dzieciom i wnukom dobra pozycje do $ci-
gania Wioch czy Niemiec. Jedna rzecz jest najwazniejsza — zacznijmy dzig!
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Mirostaw Sielatycki, zastepca dyrektora Biura Edukacji Urze-
du m.st. Warszawy. Absolwent geografii ekonomicznej na
Uniwersytecie Wroctawskim i studiéw podyplomowych z za-
kresu zarzadzania w administracji publicznej oraz ochro-
ny i ksztattowania Srodowiska. Nauczyciel, edukator, ko-
ordynator i trener wielu programéw edukacyjnych. Autor
podrecznikéw z zakresu przedsigbiorczosci, geografii i sto-
sunkéw miedzynarodowych, a takze publikacji edukacyjnych
dotyczacych zarzgdzania w oswiacie, edukacji europejskiej,
miedzykulturowej, ekonomicznej i ekologicznej. Wspétau-
tor podstaw programowych z zakresu edukacji europejskie;j.
Twérca programéw wspétpracy polsko-niemieckiej, polsko-
-ukrairiskiej, polsko-izraelskiej oraz w obszarze praw czto-
wieka. Byt nauczycielem geografii w warszawskim LO im.
Reytana, radnym gminy Piastéw, dyrektorem Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, podsekretarzem stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Jako zastepca dy-
rektora Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy odpowiada
m.in. za edukacje pozaszkolna, wspétprace z organizacjami
pozarzgdowymi, doskonalenie nauczycieli, projekty unijne,
wspétprace miedzynarodows, miejskie programy edukacyj-
ne. Zonaty, ma dwéch synéw. Uprawia kajakarstwo i ogréd.



MIROStAW SIELATYCKI Oddolny przewr(')t
kopernikanski
w polskiej o$wiacie.
Rola samorzadu
we wspieraniu

oddolnych zmian w szkole

OPERNIK DOKONAL PRZEWROTU W NAUCE ODDOLNIE. To nie byt ,projekt badawczy
I< akademii” ani ,zlecenie wladzy”. ,Kopernikanskos¢” to zakwestionowanie
obowigzujacego dotychczas paradygmatu, a w naszej debacie méwimy o para-
dygmacie uczenia sie. Uzywajac kopernikanskiej metafory, mozemy powiedzie¢,
ze ramy obecnego systemu majg juz péttora wieku — ze szkola jako centralnym
punktem (Storicem) i krgzacymi wokét niej planetami — uczniami, nauczycielami,
rodzicami. Dzisiejszy przewr6t kopernikaniski w edukacji musi polegac na posta-
wieniu w punkcie centralnym ukladu osoby uczacej sie (niezaleznie od jej wieku),
wokot ktérej krazyc beda wszelkie elementy systemu — szkota, zasoby edukacyjne
w sieci, rézne instytucje i organizacje dostarczajace wiedzy i umiejetnosci.

Jest na to szansa. Poteznego impulsu do zmian dostarczyt nam Internet. Eduka-
¢ja juz nie bedzie taka sama. Paradoks sytuacji polega na tym, ze w tej zmianie to,
co jest oddolng zmiana, pochodzi od tego, co najbardziej globalne — czyli z sieci.
Bowiem zmiane sposobu uczenia sie wymuszajg najbardziej uczniowie, wycho-
wani juz w erze internetowej i wyposazeni w kompetencje cyfrowe i medialne.
Szkota przestata by¢ dla nich w wielu dziedzinach najwazniejszym miejscem po-
zyskiwania informacji o §wiecie. W niektérych obszarach uczenia si¢ obserwujemy
zjawisko ,odwréconej piramidy kompetencji”, tzn. ze mlodzi umieja wiecej od do-
rostych, a do samych szkét coraz czesciej trafia metoda ,,odwréconej klasy”, tzn. ze
wiedze pozyskuje sie w domu z sieci, a w szkole sie nad nig debatuje. I to dzieje
sie na calym $wiecie, jest zatem wieksza szansa na zmiany, gdyz poszczegdlne

1 WypowiedZ Mirostawa Sielatyckiego na VIII Kongresie Obywatelskim podczas sesji ,Oddolny przewrét
kopernikanski w polskiej o$wiacie”.

57



kraje nie moga pozwoli¢ sobie na pozostanie w tyle w tym konkurencyjnym wy-
$cigu. Pamietajmy, ze Doliny Krzemowej nie zbudowali szkolni prymusi, lecz ci
absolwenci, ktérzy wykazali sie zupelnie nowymi zestawami kompetencji. Wszyscy
zatem inwestujg w wyposazenie szk6t w TIK, elektroniczne podreczniki, zasoby
edukacyjne w sieci, e-learning itp. Jaka jest rola samorzadéw terytorialnych we
wspieraniu tego procesu? Bardzo duza, czego dowodzi zaangazowanie wielu pol-
skich samorzadéw we wlasne unikatowe rozwigzania zwigzane z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu o§wiatg, w wyposaza-
nie placéwek o$wiatowych, tworzenie wlasnych zasobéw edukacyjnych w sieci.
Szczegblne znaczenie ma tutaj dziatalno$¢ mniejszych samorzadéw, gdyz dzig-
ki sieci i TIK mozna z wieksza skutecznoscia niwelowac réznice miedzy matymi
miejscowosciami a duzymi miastami.

Nauczyciele od zawsze generowali zmiany w edukacji. Jednak to od konstruk-
¢ji sytemu o$wiatowego zalezalo, czy one sie upowszechniaty. Wielu nauczycieli to
oddolni innowatorzy i wiele moga zdziata¢ z klasami, ktére ucza, czy tez z wlasna
klasa wychowawcza. Problem polega na tym, ze w systemie klasowo-lekcyjnym
$ciany wlasnej sali lekcyjnej skutecznie ,ekranujg dyfuzje innowacji”, co oznacza,
Ze tuz za $ciana w tej samej szkole moze by¢ inny §wiat edukacji, nienadazajacy za
zmieniajacg sie rzeczywistoscia. Obserwujemy tez kolejne ograniczenie. Polscy na-
uczyciele sg dobrze wyksztalceni i jak pokazuja wyniki badan PISA, potrafig dobrze
uczyC. Ale ta wiedza i kompetencje skumulowane sg zdecydowanie bardziej w jed-
nostkach niz zespotach nauczycielskich. Indywidualistyczny model polskiego spo-
feczenistwa powielany jest w polskiej szkole. Jak pokazuja badania postaw naszych
nauczycieli, jednym z najwiekszych probleméw jest dzielenie sie wiedza z innymi
nauczycielami. Jeste$my bardziej nastawieni na konkurowanie niz wspéldzialanie.
Niz demograficzny i niepokdj o zachowanie pracy wzmacniaja te niechec¢ do dzie-
lenia sie wiedzg i wspdldziatania. To sie posrednio przenosi na sposéb nauczania.
Jak méwit na Kongresie Obywatelskim Jacek Zakowski, ,polska szkota uczy od-
dzielnosci”, uczy konkurowania z innymi uczniami, nie doceniajac zalet uczenia
wspétpracy. Ma temu przeciwdziata¢ nowy model doskonalenia nauczycieli zo-
rientowany na kompleksowe wspomaganie szkdt, miedzy innymi poprzez prace
z radami pedagogicznymi, zespotami nauczycielskimi, a nie z poszczegdlnymi na-
uczycielami. Innowacyjni nauczyciele majg obecnie tez inne mozliwosci wplywa-
nia na zmiany dzieki Internetowi. Na przyktad ci, ktérzy tworza lekcje sieciowe do
Scholarisa czy Khan Academy Polska. Co moze zrobi¢ w tej sprawie samorzad te-
rytorialny? Niezwykle wazne jest patrzenie na wlasne szkoty nie tylko przez cyklo-
powe oko wynikéw egzaminéw zewnetrznych, ale réwniez poprzez inne ,okulary
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edukacyjne” — uwzgledniajace kwestie spoleczne, innowacyjnosc, kreatywnosc.
Dyrektorzy szkét czasem musza wiec zredefiniowac pojecie sukcesu edukacyjnego
wlasnej szkoly, ale tutaj potrzebny jest wyrazny sygnat od samorzadu.

Samorzad lokalny sam moze réwniez stwarza¢ szanse na rozwdj innowa-
cyjnosci w swoich szkotach. Rola wiadz lokalnych polega miedzy innymi na
generowaniu stykéw réznych dziedzin, na budowaniu mostéw miedzy izolowany-
mi dotad obszarami — edukacji, przedsiebiorczo$ci, nauki, sfery spotecznej. Proces
edukacji w coraz mniejszym stopniu bedzie odbywat sie w szkole. Wazne, aby
uczenie sie miato miejsce takze w placéwkach pozaszkolnych, przedsiebiorstwach,
instytucjach kultury, organizacjach pozarzadowych, za granica. Madry samorzad
moze to wspierac lub animowad. W Warszawie i innych miastach mamy na przy-
kiad szereg tréjporozumien: szkoty — przedsiebiorcy — uczelnie. Barierg jest na
razie walidacja efektéw ksztalcenia sie poza szkola, prawo o$wiatowe zmienia sie
w tym obszarze powoli. Ale samorzad — myslacy o przysztosci i odwazny — moze
wprowadzad szereg wlasnych innowacyjnych rozwigzan w tym wzgledzie. Mamy
w Unii Europejskiej ,Europass”, to mozemy tez mie¢ réznego rodzaju ,,Gmina-
pass” jako innowacyjne rozwigzania lokalne, wazne jednak, aby miescity sie one
w granicach zdroworozsadkowych.

Samorzady terytorialne, przymuszone nizem demograficznym i sztywnoscig
Karty Nauczyciela, prébuja tez stosowad rézne innowacyjne rozwigzania prawno-
-organizacyjne dla wlasnej sieci szkolnej. Zawiera sie w tym oddawanie prowadze-
nia matych szkét organizacjom rodzicéw czy réznym podmiotom samorzadowym.
Czy to tez przewrét kopernikanski? Ostatecznie Kopernik z funkceji byt ,admi-
nistratorem kapitulnym w komornictwie olsztynskim” i tez wprowadzal rézne
innowacyjne rozwigzania ekonomiczno-administracyjne. OdpowiedZ na powyzsze
pytanie nie jest jednoznaczna. Z jednej strony potrzebujemy elastycznych rozwia-
za odpowiadajacych na lokalne potrzeby edukacyjne, ale z drugiej wazna jest
spbjnosc organizacyjno-prawna calego systemu oswiatowego.

Reasumujac, mozemy powiedzie¢, ze mamy juz skumulowany duzy potencjat
innowacyjnych rozwigzan w polskiej oswiacie. Centrum Nauki Kopernik pokazuje
kierunek pozadanych zmian, w szkotach dziata wielu , Kopernikéw” zmieniajacych
edukacyjng rzeczywisto$¢ w swoim najblizszym otoczeniu. Teraz potrzeba nam
jakiego$ edukacyjnego Steve’a Jobsa, ktéry to, co juz wymyslone, upowszechni,
aby stalo sie obowigzujacym standardem.
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Anna Koscielak, ur. w Lublinie. Edukatorka, dziennikarka, ttu-
maczka. Absolwentka Wydziatu Polonistyki KUL. Wspétorga-
nizatorka dziatari Edu-Akcji w ruchu spofecznym Obywatele
Nauki, cztonkini Rady Koalicji Otwartej Edukacji. Wspét-
zatozycielka i dyrektorka zarzadzajaca Kanadyjskiej Szkoty
w Warszawie (2000-2012). Obecnie zajmuje sie projektami
zwigzanymi z nauka obywatelska, popularyzacja nauki i edu-
kacja on-line.

Monika Koblak, ur. w Warszawie. Lingwistka i socjolozka,
nauczycielka jezyka angielskiego i teorii wiedzy w | SLO
z Maturg Miedzynarodowg im. Ingmara Bergmana w War-
szawie, wspétprowadzi program Edu-Akcja w Obywatelach
Nauki. Zaangazowana w dziatania otwartosciowe i miedzy-
Srodowiskowe projekty nauki obywatelskiej.

Marcin Grynberg, ur. w Warszawie. Biolog, nauczyciel, wspét-
zatozyciel ruchu spotecznego Obywatele Nauki. Ukonczyt
Uniwersytet Warszawski (Wydziat Biologii). Pracownik Insty-
tutu Biochemii i Biofizyki PAN. Popularyzator nauki. Byty
nauczyciel biologii w liccum z miedzynarodowg matura. Po-
mystodawca Edu-Akgcji. Ciekawy wszystkiego.



ANNA KOSCIELAK S Zkola nauki,

MONIKA KOBLAK

MARCIN GRYNBERG O Wspélpracy
miedzy edukacjg
powszechng i wyzszg

ZKOLNICTWO WYZSZE 1 EDUKACJA POWSZECHNA tworzg system naczyn potaczonych.
S Dobre fundamenty edukacyjne pozwalaja na wyzszy poziom studiéw. A wyzszy
poziom 0s6b konczacych studia przektada sie na sytuacje w szkotach. W Polsce
wspotpraca miedzy sektorem akademickim i edukacja formalng wcigz stanowi
raczej wyjatek niz norme.

Mimo to obie strony szukajg okazji do wspétdziatania. Pierwsze Akademickie
Liceum Ogélnoksztatcace w Gdyni od ponad 20 lat tworzy, wraz z tréjmiejskimi
uczelniami, wyjatkowg w skali kraju oferte edukacyjng dla mtodziezy. Dzieki kon-
taktowi z praktyka naukows, uczniowie i uczennice wczesnie poznaja fundamenty
metody naukowej i myslenia krytycznego.

Wspétpraca czasem przyjmuje szersza skale. Przykladowo: ,Matopolska chmu-
ra edukacyjna” to system informatyczny, ktéry docelowo ma potaczyc krakowskie
uczelnie ze wszystkimi matopolskimi szkotami ponadgimnazjalnymi.

Jednak w wiekszosci przypadkéw wspéldziatanie szkét i wyzszych uczelni
ma raczej charakter tymczasowy, a nie dtugotrwaly. Najczesciej obejmuje udziat
w festiwalach nauki, lekcjach otwartych i innych imprezach popularyzatorskich.
Uczelnie szukajg nowych kandydatéw i kandydatek na studia, a uczniowie i uczen-
nice uciekaja od codziennej rutyny.

Pomimo korzysci, taka forma wspétpracy rzadko przyjmuje relacje partnerska.
Mlodziez i szkoty sg raczej odbiorcami niz partnerami w tworzeniu wiedzy. Uczel-
nia petni role ,dawcy”, przekazujacego szkole czastke swoich zasobéw, a szkoty sg
bierng strong tej relacji, przyjmuja oferte srodowiska akademickiego i cieszg sie
z prestizu, jaki wigze sie z takg wspélpracy (rodzice chetniej wybiora szkote, ktéra
moze sie nig pochwalic).
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W centrum uwagi jest uczeri lub uczennica, postrzegani niestety przede wszyst-
kim jako przyszty klient, ktéry ma pomdéc przetrwad niz demograficzny. Nastawie-
nie wylacznie na dorazne korzys$ci w diuzszej perspektywie nie stuzy zadnej ze
stron. Aby w pelni wykorzysta¢ potencjal wspétpracy, potrzebne sa cele wykracza-
jace poza najblizszg rekrutacje. Partnerstwo wymaga zaufania, a zaufanie mozna
zbudowac tylko wraz z uptywem czasu.

Dzieki wspétdziataniu i wymianie szkoly i uczelnie moga razem rozwijaé
programy nauczania, tworzy¢ pilotazowe projekty edukacyjne i spoteczne. No-
we standardy ksztalcenia coraz czg¢sciej wymagaja, aby placéwki ksztatcenia byty
aktywne w lokalnym otoczeniu spotecznym. Ostatnig, cho¢ by¢ moze najwazniej-
sza kwestig jest szkolenie kadr pedagogicznych. Od pracy wlozonej w ten proces
zalezy to, jak beda wygladaly za kilka lat nasze szkoty. Badania polskiego syste-
mu ksztalcenia nauczycieli i nauczycielek (przeprowadzone przez IBE w 2004,
TEDS-M w 2008 i ZNP w 2010) potwierdzaja potrzebe zmiany metod przygoto-
wania i kryteriéw naboru na kierunki pedagogiczne. Stata wspétpraca i wspélne
szukanie rozwigzan wydaja sie najlepszym gwarantem tego, ze zmiany beda miaty
charakter systemowy, a nie eksperymentalny.

Korzysci, ktére moze przynie$¢ wspétpraca srodowisk szkolnych i akademic-
kich, wydaja sie ogromne, a potrzeba podjecia takich krokéw coraz bardziej palaca.
Jak sprawié, by dzialania miedzy$rodowiskowe staly sie naturalnym sposobem
funkcjonowania instytucji edukacyjnych? Jak zblizy¢ do siebie instytucje, ktére
pomimo ograniczen formalnych powinny wspéttworzyc¢ lepsze spoteczenstwo?

Mozna, i na pewno trzeba, myslec o rozwigzaniach systemowych, np. koordy-
nacji edukacji podstawowej i wyzszej, budowaniu programéw na bazie wspélnej
koncepcji, wywazeniu proporcji wiedzy i umiejetnosci przekazywanej w proce-
sie edukacji na wszystkich poziomach nauczania, wlaczaniu sie do programéw
ksztalcenia przez cale zycie. Jednak zadne rozporzadzenie czy odgérne nakazy nie
sprawia, ze dotychczasowa sytuacja diametralnie si¢ zmieni. Niezbedna jest zmia-
na mentalnogci, potrzebni sg ludzie otwarci na dialog, gotowi do podjecia dziatan,
odejscia od dotychczasowej rutyny.

Takie wilasnie zatozenia doprowadzily do powstania ruchu spolecznego Oby-
wateli Nauki. W ramach tej inicjatywy powstata Edu-Akcja, ktéra skupia sie na bu-
dowaniu synergii miedzy szkolnictwem powszechnym a sektorem akademickim.

Potrzeba takich dziatan okazala sie palgca. Przyktadowo: W ramach pilotazowe-
go programu ,Wspétpraca §rodowisk szkolnych i akademickich” liczba chetnych
przekroczyla liczbe miejsc. Na spotkania zglosili sie nauczyciele réznych eta-
péw edukacyjnych, badacze, doktoranci, nauczycielki i animatorzy z organizacji
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pozarzadowych, ktérzy przez kolejne trzy spotkania pracowali w grupach nad
wspélnym, interdyscyplinarnym projektem. W trakcie naszych spotkan mieli-
$my okazje nie tylko przyjrzec si¢ problemom (bariery komunikacyjne, wzajemna
nieufnosc), ale tez zobaczy¢, jak duza jest w $rodowisku edukacyjnym potrzeba
wspotpracy, odchodzenia od rutyny i szukania nowych rozwigzan. Kluczem do
skutecznego wspétdziatania okazalo sie stworzenie atmosfery sprzyjajacej wymia-
nie, zawieszenie wszelkiej hierarchii i sprawienie, by obie strony dostrzegly swéj
potencjat i zasoby, ktérymi dysponuja i moga sie dzieli¢. Okazalo sie, ze osoby
z tytutem profesorskim mogg nauczyc si¢ réwnie duzo, co ich koledzy i kolezanki
dopiero rozpoczynajacy kariere naukows lub dydaktyczng.

Dzieki warsztatom przekonalismy sie, jak wiele jest w obu $rodowiskach oséb
gotowych na zmiany i jak wiele jest oddolnych, obywatelskich dziatai. Suma tych
czynnikéw nieuchronnie prowadzi do zmiany. Zgodnie z sugestiami wielu uczest-
nikéw sesji o edukacji ,Oddolny przewrét kopernikanski w edukacji — na ile to
mozliwe i jak to robi¢?”, nastapit czas na zjednoczenie naszych dzialan. Szkoty
i uczelnie powinny wspdlnie wypracowac formy wsparcia takich inicjatyw i zrobi¢
wszystko, by tego spotecznego kapitatu nie zmarnowac.
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Dr hab. Lech Mankiewicz, ur. w Warszawie. Fizyk i astro-
fizyk, pracuje w zespole projektujacym, budujagcym i wyko-
rzystujacym mate teleskopy-roboty do poszukiwania krétko-
trwatych zjawisk optycznych kosmologicznego pochodzenia.
Ukornczyt fizyke na Uniwersytecie Warszawskim. Przez wie-
le lat pracowat za granicg, w Niemczech i w Szwajcarii.
Od 2006 dyrektor Centrum Fizyki Teoretycznej PAN. Pa-
sjonuje sie wykorzystaniem internetu w nauce i edukagji,
rozwijajac projekty edukacyjne: odkrywanie planetoid przez
zespoty uczniéw i nauczycieli, obserwacje za pomoca zdal-
nie sterowanych teleskopéw edukacyjnych, proste ekspery-
menty fizyczne, polskojezyczne wersje spotecznosciowych
projektéw naukowych, m.in. dotyczace poszukiwania pla-
net pozastonecznych. Ambasador jezyka polskiego w Khan-
Academy (szkota KhanAcademyPolski, zatozona na YouTube
przy wsparciu Centrum Fizyki Teoretycznej PAN, dysponuje
dzisiaj 800 filmami — od matematyki, poprzez fizyke, bio-
logie, astronomie i chemie, po budowe robotéw — ktére
oglada dziennie $rednio ponad 3000 widzéw). W 2011 wyréz-
niony przez Polskie Towarzystwo Astronomiczne medalem
im. Wtodzimierza Zonna za wyjatkowy wktad w upowszech-
nianie wiedzy astronomicznej oraz umozliwienie uczniom
i nauczycielom polskich szkét prowadzenie wtasnych regu-
larnych obserwacji astronomicznych w ramach programu
»Hands-On Universe”.



LECH MANKIEWICZ Halo, SZ](O]O!
Obudz sie,
mamy problem!

ASZ KRA] MOZOLI SIE NAD PRZEJSCIEM DO EPOKI CYFROWE], a urzednicy wylewaja

wiadra potu, usitujac dociec, jak otworzy¢ system na Internet i technolo-
gie informacyjne a zarazem nie straci¢ nad nim kontroli. Tymczasem na innych
planetach znaleziono kompromisowe rozwigzanie — w zamian za utrat¢ prywatno-
$ci i zycie ze $wiadomoscia, ze kto$ zapisuje kazde nasze klikniecie w klawiature
telefonu czy komputera, nauczono sie — i ten proces ciggle trwa — korzystac z prak-
tycznie nieskoriczonych mozliwodci, jakie daje dostep do informacji i pomystéw
innych.

Jednym z ulubionych gagéw, jesli chodzi o dyskusje o edukacji powszech-
nej, jest poréwnanie zdjeé¢ wielkomiejskiej ulicy sprzed 100 lat i tej dzisiejszej
(wszystko sie zmienilo!) a nastepnie poréwnanie zdje¢ dzisiejszej szkolnej klasy
i tej sprzed 100 lat (nic sie nie zmienilo!). Pewnie dlatego jestesmy $wiadkami
olbrzymiego wysitku w kierunku zrozumienia, jak mozna wykorzysta¢ nowocze-
sna technologie w edukacji. Niestety, dyskusja ta omija szerokim tukiem Polske,
z przyczyn, o ktérych nie warto dyskutowad w tak krétkim tekscie. Aby wyrobic so-
bie zdanie o przepasci dzielacej Polske od innych planet, wystarczy zapisa¢ sie na
jeden z wielu wykladéw na temat nowoczesnej edukacji na Courserze i poréwnac
poziom ,ich” dyskusji z ,nasz3”.

Nie ma tu miejsca na rozwazania z perspektywy historycznej, wiec podsumu-
je sytuacje w taki sposéb: wyglada na to, ze po niemal dekadzie formulowania
réznych koncepcji i zbierania do§wiadczenn w pewnym sensie zatoczyliSmy ko-
o i ze nowoczesna technologia jest coraz bardziej pojmowana jako narzedzie,
pozwalajace nauczycielowi lepiej odgrywaé swojg tradycyjna, chcialoby sie po-
wiedzie¢ ,analogowa” role i lepiej stuzy¢ uczniom, ku ich pozytkowi a jego/jej
satysfakcji. Swiat jest w ruchu i trudno wyrokowac, co bedzie sie dziato za rok, ale
dzisiaj najwiekszg popularnoscia cieszy sie koncepcja blended learning, nauczania
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hybrydowego, w ktdérej nowoczesna technologia umiejetnie wspiera i uzupeknia
tradycyjne narzedzia pracy nauczyciela.

Dzisiaj technologia moze miec¢ nie tylko wptyw na to, jak uczymy, ale takze —
z jakich zasobéw korzystamy. Jestesmy $wiadkami nieprawdopodobnego wprost
otwarcia nauki, takze z tej najwyzszej pétki. Mozemy jako laicy odkrywac plane-
ty pozastoneczne, uczestniczyé w badaniach dna morskiego (i odkrywac nieznane
gatunki), rozszyfrowywac koptyjskie papirusy czy bada¢ jezyk wielorybéw. Naj-
bardziej nowoczesne narzedzia badawcze, takie jak wystrzelony niedawno przez
Europejska Agencje Kosmiczng teleskop kosmiczny Gaia czy teleskop naziemny
PanStarrs, udostepniaja swoje obserwacje uczniom. Polscy uczniowie korzysta-
ja od lat z tych mozliwosci w ramach miedzynarodowej inicjatywy ,Hands-On
Universe”.

Razem z technologia do szkoty (na $wiecie, broni Boze nie u nas) powrdci-
ta dyskusja o roli i sensie szkoly i zawodu nauczyciela. ZnaleZli sie tacy, ktérzy
postawili rewolucyjng teze ,student first!”, wedtug ktérej to nie dyrektor szkoty,
nie urzednik, przegladajacy dzienniki i sprawdzajacy zgodno$¢ tego, co dzialo sie
na lekcji z podstawa programowa, nawet nie nauczyciel, dla ktérego szkota jest
przeciez miejscem pracy, lecz uczniowie sa sednem sprawy. Z tej perspektywy wy-
nika od razu niebezpieczne pytanie, w jaki sposéb szkota odpowiada na potrzeby
uczniéw — i tu uczciwa odpowiedz nie napawa optymizmem. W obowiazujacym
obecnie modelu uczymy wszystkie dzieci tego samego, w tym samym tempie,
nie reagujemy w konstruktywny sposéb — bo wystawienie oceny dostatecznej ze
sprawdzianu trudno uznac za konstruktywny pomyst na rozwigzanie problemu,
Ze uczen najwyrazniej czego$ nie zrozumial, na problemy w nauce; budujemy
frustracje, zniechecenie, w przetadowanych programach brakuje czasu na rozwi-
janie kompetencji spotecznych, traktujemy moézgi dzieci jak wiadra, do ktérych
nalezy wla¢ okreslong liczbe litréw ,wiedzy”, ignorujac catkowicie fakt, ze mézg
stanowi zywy i rozwijajacy sie organ. Sedno zmian polega na tym, ze méwiac
w wielkim skrécie, umiejetnie wykorzystywane technologie informatyczno-komus-
nikacyjne umozliwiajg, w pewnym stopniu, rozwigzanie tych probleméw.

Sytuacja Polski z tej perspektywy nie wyglada rézowo. Mamy wprawdzie grono
znakomitych nauczycieli, superbelfréw, ktérzy wlasnymi drogami doszli do profe-
sjonalizmu i sukceséw, polecam np. blog Joli Okuniewskiej ,Tableszyt w oktadce
w motyle”. Ale mamy takze skostnialy system oraz politykéw i urzednikéw zaje-
tych bardziej szukaniem rozwigzania kwadratury kota — jak w obliczu tych zmian
nie straci¢ zelaznego uscisku kontroli nad systemem. Oraz wydawcéw, ktérzy
nie kwapig sie, by wprowadza¢ innowacje, i system, ktéry wlasnie dryfuje od
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nieskrepowanej niczym réznorodnosci, powodujacej rosnaca spirale kosztéw, do
panistwowego monopolu na jedyny stuszny podrecznik. Takie tendencje sa doktad-
nie sprzeczne ze sposobem myslenia o szansach, jakie daje wykorzystanie nowych
technologii w edukacji. Jakie$ 10 lat temu lansowalem teze, ze stoimy przed wielka
szansg, bo systemy edukacji ,rypnety sie” wszedzie i bogate kraje sa réwnie bezrad-
ne wobec fali zmian, jak my. Dzisiaj wida¢ wyraznie, ze ,tamte” kraje odzyskaty
impet i idg mocno do przodu, a my wyraznie zwigkszamy dystans do czotéwki.
Sytuacja nie jest prosta, gdyz np. na serio pojawiaja sie tezy o stopniowej utracie
znaczenia jezykéw narodowych, skoro wszystko, czego warto sie nauczy¢, bedzie
wkrétce dostepne po angielsku. Warto wspomnied, ze np. w informatyce jezyki na-
rodowe zostaly juz catkowicie wyparte przez jezyk angielski. Bez watpienia zyjemy
w ciekawych czasach. Ja mam raczej watpliwosci, jak historia oceni nasze wysitki
i czy rozgrzeszy nas za wykorzystanie mozliwosci, ktére s3 w naszym zasiegu.
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Prof. dr hab. Maria Mendel, kierownik Zaktadu Pedagogiki
Spotecznej w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskie-
go. Zajmuje sie problematyka spotecznych nieréwnosci —
analizuje relacje pomiedzy rodzing, szkota i lokalng spotecz-
noscig (partnerstwo edukacyjne) oraz bada przestrzenne
uwarunkowania podmiotowej tozsamosci (pedagogika miej-
sca). Autorka ekspertyz dotyczacych rozwoju spotecznego,
polityki edukacyjnej i pracy socjalnej. Wspéttworzyta i opi-
niowata lokalne strategie rozwoju w tym zakresie. Uczest-
niczka polskich i miedzynarodowych projektéw badawczych
i wdrozeniowych, dotyczacych gtéwnie edukacji i animacji
spotecznej, pracy socjalnej, jakosci ksztatcenia akademic-
kiego. Autorka wielu publikacji, m.in. Rodzice i nauczycie-
le (1998), Edukacja spoteczna (1999), Partnerstwo rodziny,
szkoty i gminy (2000), Edukacja spoteczna. Partnerstwo ro-
dziny, szkoty i gminy w perspekiywie amerykariskiej (2001),
Animacja wspdtpracy srodowiskowej (red., 2003), Pedagogi-
ka miejsca (red., 2006), Spofeczeristwo i rytuat. Heterotopia
bezdomnosci (2007), Rodzice i nauczyciele jako sprzymierzen-
¢y (2007). Ostatnie ksigzki, ktérych jest wspétredaktorem,
dotyczg wspdlnoty gdanskiej: Tozsamosc gdariszczan. Bu-
dowanie na (nie)pamieci (2010); Jan Heweliusz i kultura
heweliuszowska. Utilitas et delectatio (2013).



MARIA MENDEL Szkota — przestrzen,
ktora mowi

ZKOLA JEST PRZESTRZENIA WIELOWYMIAROWA, W ktdrej kazdy z wymiaréw mozna
S rozpatrywac jak nadawce komunikatéw obwieszczajacych jej kondycje. Spré-
buje niektdre z nich odczytad, poniewaz wydaje sie, ze moga ciekawie aktualizowac
wiedze o tej instytucji i kojarzonej z nig wspdlnocie.

Jednym z wymiaréw szkolnej przestrzeni jest siec relacji. Szkota to ludzie po-
wigzani ze sobg w réznych rolach, uktadach pozycji, itd. Zgodnie z ideg szkoty
uspotecznionej, o ktéra upominali§my si¢ w fazie demokratyzacji zycia spotecz-
nego w Polsce po 1989 roku, a takze w zgodzie z intencjg ustawy o systemie
edukacji w Polsce', ludzie wspéttworzacy szkote powinni wspétdziatac jako part-
nerzy. Na podstawie miedzynarodowych, poréwnawczych badan moge stwierdzié,
ze partnerstwo, zawigzujace sie pomiedzy nauczycielami, uczniami, ich rodzica-
mi i dyrekcja, a takze — szerzej — wladzami o$wiatowymi, rozmaitymi organami
prowadzacymi szkole (gtéwnie gmina), a takze indywidualnymi oraz instytucjo-
nalnymi czlonkami lokalnej spotecznosci, jest rodzajem dobrze funkcjonujacej
spétki. Spelnia ona — mniej wiecej — nastepujace warunki:

1. Do spétki kazdy co$ wnosi, przy czym kontrybucje moga byc¢ rézne, niekoniecz-
nie tej samej dokladnie wartosci, bo jest ona uznaniowa i wynika z negocjacji
pomiedzy partnerami.

2. Kazdy czerpie ze spéiki okreglone korzysci, bo nie ma partnerstwa bez dawania
i brania, ktére w swojej tresci i formie sg takze wspdlnie ustalane.

3. Partneréw faczy poczucie wspélnego celu (wspélny cel jednoczy ludzi) i trakto-
wanie wspélpracy ze sobg jako wartosci.

1 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425, z pézn. zm.
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4. Kazdy z partneréw, wchodzac w te relacje wzajemnosci (wzajemnej wymiany),
nie traci nic ze swojej autonomii i zachowuje pelnie swoich praw.

5. Tym samym wykazuje ciggla otwarto$¢ na kompromis. Pozostajac niezalez-
nym, wie, ze to samo musi zagwarantowa¢ innym?®.

Obserwujac przestrzen spotecznych relacji majacych swoje miejsca w fizycznej
przestrzeni naszej szkoty, mozna stwierdzi¢, ze albo tego typu partnerstw — spé-
fek w niej nie ma, albo sa, ale jako réznego rodzaju partnerstwa publiczno-prywatne
stabilizuja relacje pomiedzy partnerami, pod hastem uspotecznienia szkoty spro-
wadzajac je na grunt ekonomiczny. W Polsce wyraznie nabieramy do$wiadczen
w tym zakresie, na przyklad coraz szerzej zlecajac podmiotom trzeciego sektora re-
alizacje oswiatowych zadari wlasnych gminy®. Mozna sie spodziewac, ze niebawem
wiladze gmin odkryja, iz najbardziej oplacalne jest przekazanie temu sektorowi
gléwnego ciezaru utrzymania szkét, figurujacego zwykle na pierwszych miejscach
gminnych list wydatkéw budzetowych. Popularno$¢ przekazywania szkét podmio-
tom innym niz gminy roénie u nas podobnie, jak ma to miejsce w innych krajach.
W Wielkiej Brytanii posunieto sie dalej i od kilku lat nastepuje tam przeksztatcanie
szkét publicznych w tak zwane akademie, jednostki prowadzone przez organizacje
pozarzadowe i inne podmioty spoza sektora publicznego, wolne od zobowigzan
wiasciwych instytucji szkoty publicznej (m.in. warunki realizacji zajg¢, zatrudnia-
nia nauczycieli itp).

Uspolecznienie szkoty, utozsamiane zwykle z demokratyzacja zycia spoteczne-
go, oznacza w tych okoliczno$ciach ruch ekonomiczny, polegajacy na przemiesz-
czeniu zasobéw, a nie osiggnieciu statusu szkoly jako demokratycznie funkcjo-
nujacej wspélnoty. Porzadkiem organizujgcym te przestrzen przestaje zatem by¢
demokracja. Ustepuje ona postdemokracji, jako tadowi — opisanemu m.in. przez
Collina Croucha*. tadowi, w ktérym instytucje demokratyczne nie dziatajg na rzecz
obywateli, lecz dla rynku wiascicieli, sprzyjajac prywatyzacji débr publicznych.

2 O partnerstwie edukacyjnym, poréwnawczo, zob. m.in.: M. Mendel, Partnerstwo rodziny, szkoty i gminy,
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2000; tejze, Edukacja spoteczna. Partnerstwo rodziny, szkoty i gminy w perspek-
tywie amerykaniskiej, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2001; tejze (red.), Animacja wspétpracy Srodowiskowej,
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2002; tejze, Rodzice i nauczyciele jako sprzymierzericy, Wyd. Harmonia,
Gdansk 2007.

3 Zob. przyklad gdanski, w ktérym Prezydent Miasta rozwaza trzy drogi zarzadzania nowo wybudowang
szkolg i jednoznacznie optuje za wersja uspoteczniong, to znaczy polegajaca na zleceniu prowadzenia
szkoly przez organizacje pozarzadows. http://www.adamowicz.pl/nowa-szkola-nowa-szansa-dla-gdanskich-
uczniow (2.12.2013).

4 Za G. Lock, C. Lorenz, Revisiting the university front, ,Studies in Philosophy and Education” 2007, vol.
26, no 5, (ss. 406—418), s. 408.
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Wracajac do bardziej szczegétowych obserwacji relacji spotecznych, majacych
swoje miejsca w fizycznej przestrzeni szkoty, mozna — opierajac sie na wspomnia-
nych cechach partnerstwa — odczytaé w niej kilka — chyba istotnych — komunikatéw.
Sldadaja si¢ one na rodzaj aktualnej proksemiki szkoty, czyli opis mozliwych
obecnie do zaobserwowania sposobéw strukturyzowania i wykorzystywania jej
mikroprzestrzeni®.

Ad. 1. Trudno dzisiaj w polskiej rzeczywisto$ci o negocjacje w sprawie bu-
dowy/rozbudowy/modyfikacji, czy aranzacji schematu organizacyjnego wnetrz
szkoty publicznej, naszej — chocby z uwagi na intencje i zapisy wspomnianej
ustawy, okreslajace ja jako wspdlnote uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Najczesciej
arbitralnie decyzje w tych sprawach podejmuja wladze gmin, urzednicy (pracowni-
cy nadzoru o$wiatowego, urzedéw gminy) oraz dyrektorzy szkét. Nie jest w takich
praktykach obecna demokratyczna formuta wspétdzielenia spotecznej przestrzeni,
przejawiajaca sie we wspétdecydowaniu o jej fizycznym ksztalcie, funkcjach itp.

Korzysci z sytuacji, w ktérej o lokalizacji czy modernizacji budynku szkoty nie
decyduja jego bezposredni uzytkownicy, czerpia dzisiaj czesto wladze miast, ktére
zajmuja sie marketingiem miejsc, zainteresowane bardziej ceng miejskich gruntéw
niz dobrem swoich mieszkaficéw. Na przyktad amerykariscy badacze, jakby dla nas
ku przestrodze, opisujg tego typu neoliberalne sposoby zarzadzania miastem i pod-
kreslaja, ze szkoly — liczne, atrakcyjnie usytuowane, ktére stosunkowo nietrudno
doprowadzi¢ do ruiny — s3 w nich zawsze istotnym elementem®. Przestrzeri szkoty
moéwi tym samym cos, co juz bylo w tym tekscie wspomniane: postdemokracja.

Ad. 2. W praktykach zycia codziennego, korzysci z takiej a nie innej formuty
przestrzennej szkoty czerpia gtéwnie nauczyciele. Réwniez w tym zakresie brak
negocjacji i nie ma réwnowagi zaréwno w dawaniu, jak braniu, odnoszacym sie do
uzytkowania szkolnej przestrzeni. Jak pisza etnografowie i inni badacze, wzywa-
Jjgcy sie w te przestrzen na zasadzie codziennego w niej funkcjonowania, szkota
nalezy do pracujacych w niej nauczycieli’. To oni ustalajg reguly i kresla wzory
5 E.T. Hall, Ukryty wymiar, Muza, Warszawa 2005, s. 9.

6 Zob. m.in. P. Lipman, The New Political Economy of Urban Education. Neoliberalism, Race, and the Right
to the City, Routledge, London and New York 2013.

7 Zob. m.in.: ]. Nowotniak, Etnografia wizualna w badaniach i praktyce edukacyjnej, Wyd. IMPULS, Krakéw
2012; A. Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoty, Wyd. IMPULS, Krakéw 2002; I. Kawecki, Etnografia
i szkota, IMPULS, Krakéw 1996; M. Mendel, O wspdigospodarzach bez pola, czyli o uspotecznianiu szkoty
przez otwarcie na rodzicéw w: Wymiar i wspélczesne interpretacje regionu, pod red. I. Sagan i M. Czepczyn-
skiego, Uniwersytet Gdariski, Katedra Geografii Ekonomicznej, Gdansk-Poznari 2003, s. 275-289; tejze:
Migjsca rodzicéw w przestrzeni szkoly w: Pedagogika migjsca, pod red. M. Mendel, Wyd. DSWE, Wroctaw
2006, s. 262-273.
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bycia w szkole, wedtug ktérych wszyscy inni sa prowadzeni i przebywaja pod mniej
lub bardziej wyrazista kontrolg juz od momentu przekroczenia jej progu. Wynika
z nich jednoznaczny przekaz, przeczacy idei réwnosci i partycypacji wspéttworza-
cych szkote os6b i grup w organizacji jej przestrzeni, mieszczeniu sie w niej i z
niej korzystaniu.

Przekaz ten, adresowany do uczniéw, méwi, ze poruszajg sie po szkole usta-
lonymi z géry szlakami i zej$cie z nich grozi karg (reguluja to przepisy genero-
wane przez nauczycieli, niezaleznie od statutowego organu, ktéry dany regulamin
uchwalil; w mikrokulturze szkolnej wszystkie one pozostajg pod realng kontrolg
— znaczaco okreslanego jako ciato pedagogiczne — srodowiska nauczycielskiego).
Wiadomo dzieki nim, ze miejscem uczniéw jest szkolna sala (sale), szatnia z okre-
$lonym boksem, korytarze (czesto uniemozliwia si¢ uczniom korzystanie z wigcej
niz jednego), boisko — tylko po spelnieniu okreslonych warunkéw (stréj, pogoda,
opieka nauczyciela itp.) i ewentualnie kilka innych pomieszczen, nie zaliczajac do
nich miejsc, w ktérych uczniowie przed nauczycielami sie kryja, tworzac w szkole
zbudowanej dla nich swoje autonomiczne, umykajace oku wladzy nisze.

Podobnie rodzice, z tym ze rejestr miejsc dla nich dostepnych jest wezszy. Ko-
nieczne dla formowania sie ich kultury kontakty, spotkania, imprezy organizuja
w domach, lub — dostownie — pod drzwiami szkoty, nie majac w jej budynku zad-
nego dla siebie miejsca, niezagrozonego obecnos$cig/interwencjg nauczycieli. Tym
samym, paradoksalnie, wspdlgospodarze szkoty (jak méwia o rodzicach oswiatowe
akty prawne, przynajmniej od czasu wejscia w Zycie mocno akcentujacej ich udziat
w zyciu szkoty ustawy o systemie edukacji w Polsce z 1991 roku) maja do niej silnie
ograniczony dostep.

Jedynymi, ktérzy maja w niej zarezerwowane wylgcznie dla siebie miejsca, sg
nauczyciele. Charakterystycznie wskazuje na to pokdj nauczycielski, pod ktérym
cierpliwie wystajg zaréwno uczniowie, jak rodzice, czekajac na swoje z nauczycie-
lami spotkania. Nauczyciele takze jako jedyni, w odréznieniu od uczniéw, rodzicéw
i innych uzytkownikéw szkolnego budynku, maja prawo wstepu do wszystkich je-
go pomieszczen, wlgczajac toalety dla pici przeciwnej. Te sposoby przestrzennego
funkcjonowania nauczycieli nie pozostawiajg watpliwosci co do tego, kto przestrze-
nig szkoty rzadzi, a takze kto i jak rzadzi szkots.

Wzory przestrzenne sg wyrazem styléw panowania oraz ich antycypacja, prowo-
kujac okreslone rozwigzania w zakresie stosunkéw spotecznych. Jezeli sg ustalane
droga jednokierunkowej komunikacji typu top-down, tak jak to dzieje sie w naszej
szkole, na demokracje po prostu nie ma miejsca.
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Ad. 3. Wspélny cel nie faczy nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, i swojej wspot-
pracy nie traktuja oni jako wartosci. Wystarczy przej$¢ sie szkolnym korytarzem,
by dostrzec podporzadkowanie przestrzeni grze wplywéw, dalekiej od realiza-
¢ji wspélnych zadan w drodze osiagania wspdlnych celéw. Rysunki i inne prace
uczniéw, mniej lub bardziej drobne ogloszenia majg jakby za zadanie — w sposéb
utylitarnie funkcjonalny — upigkszaé zaréwno $ciany jak rzeczywisto$¢, gloszac
pochwate pracy edukacyjnej nauczycieli i zalety organizacji nauczania w szkole.
Adresowanie ich do uczniéw jest czesto pozorem (moze to potwierdzad zawiesza-
nie tych dekoracji ponad glowami uczniéw, arbitralna ich selekcja w wykonaniu
nauczycieli, albo nierzadkie wyreczanie uczniéw przez nauczycieli w pracach, kté-
re maja dad spektakularny efekt propagandowy itp.). Pozér ten utrzymywany bywa
$wiadomie w celu korzystnego modelowania opinii o szkole rodzicéw uczniéw
(réwniez ucznidéw przysztych), a takze wizytatoréw i innych dorostych, majacych
na przyklad wplyw na jej pozycje, finansowanie itd. Nauczyciele pracujg na wi-
zerunek szkoty w sposéb arbitralny, samodzielnie dokonujac zaréwno oceny, jak
promocji szkolnej rzeczywistosci. Abstrahujg w tym od wkiadu, jakim mogtaby
sie w tym okaza¢ partnerska wspétpraca z uczniami, rodzicami, lokalng spolecz-
noécig. Uspotecznienie szkoly w tym $wietle jest fikcja albo utuda; pozorem, ktéry
jest spotecznie podtrzymywany. Warto pytacd, po co i dlaczego tak sie dzieje, a takze
komu taka sytuacja stuzy.

Ad. 4. Nie ma w szkole relacji wzajemnosci, jako wzajemnej wymiany pomie-
dzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, rozumianymi jako partnerzy w szkole —
z mocy i w intencji ustawy o systemie edukacji w Polsce — uspolecznionej. Zaréwno
uczen, jak rodzic traci swojg autonomie, lub jej cze$¢, zaraz po przekroczeniu pro-
gu szkoty. Uczen, osadzony od tej chwili w swojej fawce i swoich, wskazanych z géry
miejscach, a rodzic — usadowiony na dzieciecym krzesetku podczas rodzicielskiego
zebrania®, albo nieustannie wystajacy pod jakimi$ drzwiami — a to w oczekiwaniu
na dziecko (pod salg zajeé, przy szatni, pod bramg boiska itd.), a to w odpowiedzi
na wezwanie ze strony nauczyciela czy dyrektora (pod pokojem nauczycielskim,
gabinetem dyrekcji). Kiedys, w wyniku badan wokét miejsca rodzicéw w przestrze-
ni szkoty okreslitam je mianem podedrzwi, rozwijajac zarazem mysl o dokonujacej
sie w ten sposéb eksterytorializacji wspétgospodarzy szkoty’.

Utrzymujaca sie repulsywnos$¢ szkoty wobec rodzicéw moze dzisiaj dziwic bar-
dziej, niz w przeszlosci. Obecnie, kiedy w idei calozyciowego uczenia sie widzi sie

8 Zob. krytyczna analiza fotografii przedstawiajacych tego typu sytuacje w: A. Nalaskowski, Przestrzenie...,
op. cit.

9 M. Mendel, O uspotecznieniu szkoty..., op. cit.
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polityke wychodzenia z kryzysu, sposéb na bezrobocie i poprawe jakosci zycia,
a kluczowe dokumenty w zakresie strategii rozwojowych zaréwno catej UE, jak
Polski akcentuja potrzebe edukacji dorostych, lifelong learnerow, rodzice powin-
ni by¢ ogromnie pozadanymi w szkole adresatami i zarazem wspéttwércami jej
oferty’. Nowelizacje wspomnianej ustawy wydaja sie podtrzymywac te intencje.
W odniesieniu do rodzicéw, najnowsza nowelizacja prawa oswiatowego w Pol-
sce wprowadzita od 1 wrzesnia 2007 roku zmiany w szkotach podstawowych
i gimnazjach, polegajace na obligatoryjnosci tworzenia rad rodzicéw w kazdej
jednostce. Rady te, zgodnie z Ustawg, maja miedzy innymi prawo do wspéitwo-
rzenia szkolnych programéw (nie tylko profilaktycznych, wychowawczych itp., ale
takze odnoszacych sie do nauczania) oraz wptywu na sprawy szkoly w innych
wymiarach jej zycia (np. ekonomicznym). Tego rodzaju rozwigzania sa wyrazem
uspoteczniania szkoty, ktéra wraz z nimi staje si¢ przestrzenia demokracji, stuzac
upodmiotowieniu rodzicéw w systemie o$wiaty.

Ad. 5. Kompromis raczej nie cechuje relacji ksztattujacych sie na aktualnych
wzorach przestrzeni szkoty. Wzér ten po prostu nie pozwala na ustepstwa: w kaz-
dej sferze dzialalnosci szkotly, ktéra bez miejsc nie moglaby zaistnie¢, funkcje
lideréw i decydentéw pelnig nauczyciele. Ich profesjonalna rola rozpina sie pomie-
dzy nauczaniem, wychowaniem i opieka. Co nietrudno zaobserwowa¢, bo widac
to nawet podczas krétkiej wizyty w szkole, nauczaja i wychowuja w sposéb, ktéry
dobrze wyraza przestrzenna metafora: za zamknigtymi drzwiami klasy. Cokolwiek
glosza deklaracje, te drzwi — w Polsce najczeéciej z litego materiatu, nieprzejrzy-
ste, zamykane na klucz — méwia o braku zgody nauczycieli na wglad i kazda inng
ingerencje w to, co robig. Opiekuja sie natomiast, stosujac pracujgce w przestrzeni
dyscypliny dotyczace porzadku i bezpieczenistwa (np. regulaminy ujmujace prawa
do bycia, wzglednie robienia czego$ tylko tutaj, albo tylko tam, w ktére wyposazone
jest niemal kazde szkolne pomieszczenie). Jak pokazata w swoich poréwnawczych
badaniach francusko-polskich Justyna Nowotniak, polscy nauczyciele, z hastami
o podmiotowosci uczniéw na ustach, ograniczaja lub nie respektuja ich prawa do
wspéttworzenia szkolnej przestrzeni, limitujac jg i wydzielajac sfery wpltywu''.

Co ponadto méwi przestrzert szkoty? Czerpiac z jezyka proksemiki Edwar-
da T. Halla mozna powiedzie¢, ze przestrzen ta jest przewaznie odspoteczna. Nie
sprzyja zawigzywaniu sie relacji, bardziej odpycha, niz zacheca do kontaktéw. Jej

10 Zob. strategia ,Europa 2020”, a takze — zwigzana z nig strategia narodowa, przyjeta przez polski rzad
w dniu 10 wrze$nia 2013 roku — ,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”.

11 J. Nowotniak, Etnografia..., op. cit.

74  SzKotA — PRZESTRZEN, KTORA MOWI



uzytkownicy czujg sie w niej — generalnie — niezbyt dobrze i do$¢ chetnie prze-
strzeri te opuszczajg. U siebie w szkole, czyli z poczuciem pelnej dospotecznosci
jej przestrzeni, uczniowie, nauczyciele i rodzice s3 jedynie w tworzonych przez
siebie niszach. Nauczyciele przesiaduja w pokoju nauczycielskim i swoich kantor-
kach na zapleczu gabinetéw. Uczniowie lubig poby¢ sobie razem w kregu gdzie$
w zakatkach boiska, albo w zbitych grupkach dynamicznie rozpraszajacych sie po
korytarzach, kiedy skutecznie umykajq przed wzrokiem nauczycieli. A rodzice —
jak wspomniatam — maja swoje nisze zwykle pod jakimi$ drzwiami, albo w ogéle
poza budynkiem szkoly, kiedy staja wobec siebie twarzg w twarz, a nie za pleca-
mi, jak to ma zwykle miejsce na klasowych zebraniach. Dospoteczna przestrzen
lokuje sie w ich przypadku czesto poza terytorium szkoty, chod¢ stanowig cze$¢ jej
wsp6lnoty.

Ciekawy jest ruch pomiedzy dospotecznym i odspotecznym charakterem szkol-
nej przestrzeni. Obserwacje wskazuja na to, ze obywatelsko plodna, ale rzadziej
pojawiajaca sie dospoleczno$é szybko ustepuje miejsca odspotecznej postaci. Krze-
setka ustawione tak, by uczniowie, nauczyciele czy rodzice mogli komunikowac sie
bez przeszkéd i owocnie pracowac razem, zaraz po zakoniczeniu lekcji czy zebrania
wracajg do rutynowego ustawienia, w rzedach, jedno za drugim'. Obojetne, czy
robig to sami uczestnicy tych czy kolejnych zaje¢, czy tez obstuga odpowiadajaca
za sprzatanie, ten proksemiczny wyraz mikrokultury szkoty pozwala uksztattowac
wyobrazenie sily jej tradycji i dziatania totalitarnego charakteru tej instytucji.

Podobnie, sprzyjajacy odspolecznosci rytm tej przestrzeni rzadko zaburza-
ny jest przez co$ innego niz typowe, szkolne meble. Pamietam, ile sprzeciwéw
i dyskusji wywotywaty niegdy$ — dzisiaj juz mniej szokujace — kanapy, ktérych
wniesienie na szkolny korytarz czy hall rozbijalo monolityczng strukture wyposa-
zenia i odmieniato klimat szkoty, wpltywajacna jego wyrazne ocieplenie. Szkoda, ze
tego rodzaju zabiegi — ocieplajace szkote — s3 stale rzadko$cig. Szczegdlnie w §wie-
tle wiedzy o tym, ile szkéd w sferze demokratyzacji zycia szkoty i ksztaltowania
w niej podmiotowych relacji wyrzadza tendencja do ujmowania ucznia jako jed-
nostki, z jej numerem w dzienniku, miejscem w tawce, haczykiem w szatni itd."

Istotng role w zmniejszaniu liczby oraz mozliwosci powstawania w polskich
szkolach przestrzeni dospotecznych odgrywa sztywno$¢ wymagan instytucji, ta-
kich jak stacje sanitarno-epidemiologiczne. Inspektorzy tych stacji, zobowigzani

12 Por. W. Sikorski, Proksemika klasy szkolnej — ukryty wymiar edukacji, ,Edukacja” 2013, nr 3 (123),
s. 91-105.

13 Zob. B. Sliwerski, Klinika szkolnej demokracji, IMPULS, Krakéw 2008.

MaRiA MENDEL 75



prawnie do kontroli warunkéw higienicznych w szkole, bezrefleksyjnie zwykli eg-
zekwowad wymag usytuowania Zrédla swiatla po lewej stronie ucznia zajmujacego
sie pisaniem. W rezultacie usztywnily sie wzory przestrzeni, abstrahujace od rze-
czywistych potrzeb uczniéw, §lepe na ich indywidualne dyspozycje, zréznicowania
typéw zajeé, w ktérych uczestniczg itp. Tymczasem elastyczno$¢ w aranzacjach
wnetrz klas i innych szkolnych pomieszczen sprzyja dospotecznemu charaktero-
wi przestrzeni szkoty, co mozna traktowad jako réwnoznaczne z jej efektywnym
funkcjonowaniem.

Dospoteczna przestrzen szkoty to réwniez jej otwarcie, umozliwiajace rozwéj
kapitatu spotecznego. Jak dowiedli badacze, m.in. James Coleman i Robert D. Put-
nam, wyniki szkolne uczniéw sa wyraznie lepsze w szkotach otwartych na §rodowi-
sko, zapraszajacych i udostepniajacych miejsce nie tylko rodzicom, ale i dziadkom
uczniéw, krewnym, sasiadom i innym czltonkom lokalnej spotecznosci'*.

Szeroko otwarte drzwi i przeszklone, przezroczyste $ciany szkoty sa przy tym
nie tylko metafora instytucji, ktéra osigga z powodzeniem swoje cele, przyczyniajac
sie do wzrostu kapitatu spolecznego i z niego korzystajac. Jedna z koncepcji w tym
zakresie opisuje — gwarantujacg demokratyczng kondycje wspétzycia spotecznego,
z rozmaitymi wersjami obywatelskiej partycypacji — transparentno$¢ tej instytucji,
osiggang w warunkach uwidaczniania tego, co ma w niej miejsce’. Jako instytucja
spoteczna, oferujaca edukacje — czyli wspdlne, publiczne dobro — szkota raczej nie
ma niczego, co moglaby ukrywac przed spotecznoscia, ktérej cze$é stanowi.

Koriczac, puszcze wodze obywatelskiej fantazji... Kazde spotkanie jest okazja
do mierzenia sit, konfrontacji, prowadzacej do polaryzacji hierarchicznych pozycji
jego uczestnikéw. Tak dzieje sie réwniez w szkole. Jednak w okres§lonych warun-
kach szkota moze stawac sie przestrzenig spotkania réwnych sobie podmiotéw.
Te warunki, to specyficzna proksemika, akcentujaca demokratyczng — nie post-
demokratyczng — réwno$¢, partnerstwo, wspoétprace. Wszystko ma bowiem swoje
miejsce, takze ten typ naszej wzajemnosci, ktéry zwykliSmy nazywad réwnoscia
obywatelska. Trzeba zatem pracowad na nowy wzor przestrzenny szkoty, otwar-
ty nie na ucznia, czy rodzica lub nauczyciela, lecz na OBYWATELA. Przestrzen
szkoty moze glosi¢ warto$¢ spotkania obywateli. Niech bedzie to przestrzen, ktéra
moéwi, ze mozna i warto widzie¢ sie, wzajemnie sie styszec i cenid, a réznigc sie,
zachowywacd pelnie swoich praw w trwajacych nieprzerwanie negocjacjach.

14 Zob. przeglad badan w tym zakresie w: M. Theiss, Krewni — znajomi — obywatele. Kapitat spoleczny
a lokalna polityka spoteczna, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007, s. 90-93.

15 Mam na mysli koncepcje przezroczystej szkoly, ktéra opisatam przed laty w: M. Mendel, Edukacja
spoteczna jako odmiana myslenia o wezesnej edukacji, Wyd. GLOB, Olsztyn 1999.
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Grzegorz Piefikowski, ur. w Warszawie. Historyk filmu, ttu-
macz filmowy, dziatacz DKF i ruchu zwigzkowego. Ukoriczyt
polonistyke na Uniwersytecie Warszawskim i studium na
Wydziale Rezyserii PWSFTviT w todzi. Dtugoletni pracownik
Filmoteki Narodowej w Warszawie (1977-2008). Populary-
zator wiedzy o filmie w DKF-ach i na kursach organizowa-
nych na terenie catego kraju przez DKF-y i domy kultury dla
uczniéw i nauczycieli. Wyktadowca historii filmu w warszaw-
skiej Akademii Filmu i Telewizji oraz Akademii Muzycznej.
Wspétautor leksykonu Polski film fabularny (Wiedza i Zy-
cie). Wspétpracuje z DKF-ami jako ttumacz i lektor filmowy,
wyktadowca i publicysta. Wielbiciel kotéw wszelkiej masci
i formatu.



GRZEGORZ PIENKOWSKI ~ Nje wystarczy
powierzchowna
znajomos¢ rzeczy,
czyli o koniecznosci
aktywnosci partnerskiej

ASADNICZA BOLACZKA WSPOLCZESNE] EDUKAC]I SZKOLNEJ jest konieczno$¢ wykazy-

wania si¢ nauczyciela i szkoty przed zwierzchnikami efektywno$cig naucza-
nia — niskg liczba niezdajacych do nastepnych klas uczniéw, niskimi naktadami
czasowymi ,przerobienia” danej partii materialu, czy wydajnoscia szkoly jako
miejsca swoistej obrébki uczniéw w przystosowywaniu ich do samodzielnego zy-
cia. Wszystkie wskazniki sg traktowane jako dane do rankingu miedzyszkolnego
— ktéra szkola jest lepsza, a ktéra gorsza na drabince wspétzawodnictwa. Uczert
jest tu traktowany wylacznie jako przedmiot do obrébki, swoiscie bierna tablica do
zapisania, a nie jako podmiot nauki; ma wylacznie wchlania¢ w siebie jak gabka
podawane tre$ci. Regula wiec stalo sie stosowanie w edukacji minimalnych wy-
magan, respektowanie pobieznej znajomo$ci przedmiotu; jest nig takze niepisana
zgoda na powierzchowne zaznajamianie si¢ uczniéw z materiatem... i catkowite
porzucenie zasady, wedlug ktérej szkota ma uczy¢ przede wszystkim myslenia.
Obecnie, jesli co$ trenujemy w szkole, to przede wszystkim zaliczanie testéw; pra-
canad materiatem, samodzielne poszukiwanie wiedzy czy wyksztatcanie zdolnosci
analitycznych staly sie niestety przeszloscig. Zaniklo niemal catkowicie to, co jesz-
cze nie tak dawno bylo podstawa kontaktu nauczyciel — uczen: swoiste partnerstwo
rozgrywajace si¢ na plaszczyznie mistrz — uczen.

Wiasnie to partnerstwo zakladajace prawo KAZDEGO - réwniez ucznia — do
wlasnego zdania i osadu, czyli powazne traktowanie odbiorcy, jest od lat zasadg
dziatania edukacji w ruchu dyskusyjnych klubéw filmowych. Podstawa dziatania
DKF-u jest niezmienna: klub to miejsce spotkania wszystkich chcgcych wspélnie
zapoznawac sie z wiedza filmowg, wspdlnie analizowad dzielo filmowe, wymieniad
poglady interpretacyjne... stowem: uczy¢ sie samodzielnego interpretowania §wia-
ta przedstawionego. Nie stawiamy w DKF-ach wymagania aktywnosci. Sg wsréd
nas tacy, kt6érzy majg juz do§wiadczenie i odwage w prezentowaniu wlasnych ocen,
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sa tacy, kt6rzy wola byc strong bierng — stuchajaca wypowiedzi innych, sg tez tacy,
ktérzy nie ,wychyla si¢” jako pierwsi ze swoim zdaniem, natomiast bardzo chetnie
wlaczaja sie w prowadzong przez innych dyskusje. Kazdy z nich jest jednakowo
dla klubu cenny, poniewaz dzieki temu wspdélnie uczymy sie zespotowych inter-
akcji. Wiemy, ze w kwestiach odbioru komunikatéw estetycznych nie ma prawd
objawionych i skoficzonych, ze kazdy z nas ma prawo do interpretacji indywidu-
alnej — poniewaz wiasnie zréznicowanie, a nie ujednolicenie czyni nas ludZmi.
Obowiazuje nas tylko jedna wspélna reguta: poszanowanie partneréw w dyskusiji
iich prawa do wlasnego zdania pod warunkiem sensownego uzasadnienia przed-
stawionej oceny. Przez lata pracy w ruchu klubowym zauwazylem dosc¢ istotny
(tak mi sie wydaje) powtarzajacy sie schemat: ktos, kto cho¢ raz dokona wysitku
uzasadnienia swojego zdania — staje sie rzeczywistym dyskutantem opierajacym
swoj osad nie na czystej negacji tego, co styszy, ale na analizie wypowiedzi inter-
lokutoréw. Sprawdza sie to zawsze: ci, ktérzy raz zdecyduja sie na zabranie glosu
w dyskusji — szybko ewoluuja od postawy biernej do aktywne;.

Nauczyciele, ktérzy w liceum pomogli mi uformowaé wlasne podejscie do oto-
czenia, powtarzali mi jak mantre: czlowiek to istota spoteczna, ksztalttowana przez
otoczenie — i ksztattujaca swoje otoczenie. To interakcyjnos$c spoteczna czyni nas
takimi, jakimi jeste$my; jesli ja odrzucimy — skazujemy sie na samotnos¢, a co za
tym idzie utrate mozliwosci komunikowania sie z innymi. A przeciez wlasnie to
jest podstawg ksztaltowania kazdej osobowosci...

Wada wspélczesnie funkcjonujacych w naszym kraju modeli nauczania... prze-
praszam: przekazywania wiedzy — jestich jednostronnosc. Aktywny, chod inercyjny
w dzialaniach, jest w nich nauczyciel; uczen jest strong bierng, niezobowigza-
ng do wykazania jakiejkolwiek aktywno$ci. Efekt: mlodzi ludzie rozpoczynajacy
tak zwane zycie samodzielne w przewazajacej czesci nadal sg bierni, oczekujac
funkcjonowania jedynego zakorzenionego w nich schematu dzialania: tego, ze
wszystko zostanie zatatwione za nich. Potwierdza sie tu stara prawda psychologicz-
na: problem nieu$wiadomiony przez jednostke nie istnieje w jej polu pojeciowym.
A poniewaz nie istnieje — jednostka nie ma zadnej mozliwosci jego rozwigzania.

Jedyng — moim zdaniem — rokujacg jakiekolwiek dtugofalowe sukcesy strategig
dziatan pedagogicznych jest uznanie prawa ucznia do zajecia wlasnego stanowiska
z jednoczesnym wymaganiem $wiadomego tego stanowiska uzasadnienia. Czyli —
nie tworzenie wylgcznie biernych odbiorcéw, a konstruowanie takich kontaktéw
interpersonalnych na linii nauczyciel — uczen, ktére nie pozwolg na ich jedno-
stronno$¢. Oczywiscie, niesie to za sobg powazne wyzwanie — nauczyciel tez musi
by¢ gotowy do rzeczowej obrony swojego osadu. Aktywno$¢ musi by¢ obustronna.
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Ten, ktéry uczy, nie moze sie ,okopywac” i uwazaé, ze zdobyt zajmowana pozycje
raz na zawsze. Musi by¢ gotowy do statego wysitku pracowania nad wlasnym roz-
wojem; nie jest to oczywiscie sytuacja dajaca komfort psychiczny, ale tylko w ten
spos6b mozemy sprosta¢ wymaganiom stawianym nam przez coraz szybciej zmie-
niajacy si¢ Swiat.

To jest tak, jak w Carrollowskiej Alicji po drugiej stronie lustra: tylko biegnac
bardzo szybko mozemy sie starac o to, by sie nie cofaé. Kazdy, kto gdziekolwiek
zaczyna dziala¢ w dowolnych dziataniach edukacyjnych, musi mie¢ ciagly $wia-
domos$¢ tego, ze kazda inercja i rutyna prowadzi do rezygnacji z rozwoju, tak
wiasnego, jak i spotecznego. Ale jesli uda sie nam takg inercje i rutyne przetamac
— to jestesmy na najlepszej drodze do sukcesu.

To nie bierni uczniowie, tylko bierni, niewymagajacy partnerskiej aktywnosci
nauczyciele i sprzyjajace im systemy edukacyjne sg najwiekszym zagrozeniem dla
rozwoju jednostkowego i spotecznego.
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Elzbieta Totwiniska-Krdlikowska, prezeska Federacji Inicjatyw
Oswiatowych. W latach 90. pedagog szkolny i nauczycielka
edukacji obywatelskiej w Integracyjnej Twérczej Szkole Pod-
stawowej im. Raoula Wallenberga w Warszawie. Wieloletni
pracownik Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycie-
li. Autorka i wspétautorka wielu publikacji oswiatowych,
autorka i realizatorka szkolerr z zakresu psychoedukacji,
ewaluacji, aktywizujacych metod pracy dydaktycznej, za-
rzadzania w oswiacie. W latach 2007-2009 koordynatorka
projektéw realizowanych przez Federacje Inicjatyw O$wiato-
wych — m.in. ,Mate Przedszkole w Kazdej Wsi”, ,Budowanie
wsp6étpracy na rzecz edukacji w srodowisku wiejskim”, ,,Sa-
morzad dla edukacji wiejskiej”, ,Nowe idee w edukacji
wiejskiej — Mata Szkota i Mate Przedszkole”. W latach
2009-2013 koordynatorka projektu ,,Z Matej Szkoty w Wielki
Swiat”, w ramach ktérego w 119 matych wiejskich szkotach
podstawowych wprowadzono model skutecznego rozwija-
nia kompetencji kluczowych, poprzez zastosowanie metody
projektu realizowanego w srodowisku lokalnym, w pracy
z grupami zréznicowanymi wiekowo.



ELZBIETA Jako$¢ pracy szkoly
TOLWINSKA-KROLIKOWSKA , °
a Srodowisko lokalne

OWSZECHNE STAJE SIE NARZEKANIE NA JAKOSC PRACY polskiej szkoty, przy czym rézne
P $rodowiska rézne jej elementy poddajg krytyce i zglaszaja rézne postulaty
majace poprawic¢ dziatanie szkoty i systemu edukacji.
Najczesciej pojawiajace sie glosy krytyki dotycza:

1. Metod stosowanych w procesie nauczania — uczenia sie:
~W szkotach nie ma zgody, aby uczen popelniat bledy i sie na nich uczyl (...)
Szkota zamyka najmtodszych uczniéw w klasach i zmusza do wypelniania kart
pracy. A to prowadzi do «pogwalcenia natury dziecka» i «szkodzi jego rozwojo-
wi». — Jesli dziecko w szkole nie moze samodzielnie mysle¢ i odkrywac $wiata,
bo tylko odpowiada na pytania, tak jak sobie zyczy nauczyciel, to czy nie jest to
zniewolenie umystow?”!.

2. Efektéw osigganych przez szkote waznych dla przyszlego zycia i dalszej eduka-
Cji uczniéw:
e stabe wykorzystanie wiedzy w praktyce, mate umiejetnosci formulowania
wlasnych opinii, argumentowania?;
e stabo rozwiniete umiejetnosci spoteczne, w tym umiejetnos$¢ wspétpracy,
czesto podnoszone przez pracodawcow?’.

3. Deficytéw dorostych czlonkéw spoleczenstwa, ktére utrudniajg budowe spo-
teczenistwa obywatelskiego: zaufania do innych, pracy na rzecz spotecznosci
lokalnej, zrzeszania sie, aktywnosci obywatelskiej*.

1 H. Sowinska (red.), Dziecko w szkolnej rzeczywistosci, UAM, Poznan 2011.

2 Ibidem.

3 L. Sienkiewicz, M. Gruza, Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwen-
tow ksztatcenia zawodowego, KOWEZiU, Warszawa 2009.

4 ]. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Warszawa 2012.
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Czy szkota moze zmieni¢ te sytuacje?

Czy jest mozliwe, aby szkoly odpowiedzialy na te krytyke, zmieniajac program
i sposéb ksztalcenia?

Niestety nie, jesli beda to szkoty, w ktdérych proces nauczania ograniczony jest
do $cian klasy, podrecznika, a nawet monitora komputera, a wiec nie da uczniom
mozliwosci dzialania w rzeczywistym §wiecie. Nie stanie sie to w szkotach, w kt6-
rych podczas lekcji ma panowac cisza, a uczniowie maja bez dyskusji wykonywac
polecenia nauczycieli — w takich warunkach nie wychowa sie samodzielnych, my-
$lacych, chcacych i potrafigcych zmieniaé $wiat ludzi.

Nie osiggna pozadanego rezultatu szkoty, w ktérych najwazniejszy jest indywi-
dualny sukces, a klasy przystosowane sa do nauczania frontalnego — niemozliwe
jest wtedy praktykowanie wspétpracy i brak jest okazji do budowania zaufania do
innych.

Nie wychowajg aktywnych i odpowiedzialnych obywateli szkoty, w ktérych
uczniowska aktywno$¢ sprowadza sie do realizacji pomystéw dorostych, a ucznio-
wie nie moga wplywac na funkcjonowanie instytucji.

A przeciez szkél, w ktérych codzienna praktyka wyglada w opisany powyzej
sposéb, jest w calej Polsce wiele. Jak wiec zmieni¢ tak utrwalong szkolng prak-
tyke? Doswiadczenia Federacji Inicjatyw Oswiatowych méwig, ze jest to mozliwe
poprzez stworzenie w szkole poligonu dla rzeczywistych (nie symulowanych w kla-
sie) dziatar uczniowskich, w ktérych uczniowie beda zdobywali doswiadczenia,
rozwijali umiejetnosci i ksztaltowali postawy. Wielu powie, ze w szkotach jest re-
alizowanych sporo sensownych dziatan, w ktérych uczniowie moga rozwijac swoje
kompetencje, jednak zazwyczaj s3 to dzialania dodatkowe, pozalekcyjne, wynika-
jace ze wspélpracy szkoty z organizacjami pozarzadowymi lub bedace dodatkows
oferta nauczycieli pasjonatéw. Jesli jednak sa to dziatania poboczne w stosunku do
gtéwnych zadan szkoly, to sygnal, jaki dociera do uczniéw, wskazuje wyraznie, ze
nie s3 one szczegdlnie cenione przez szkole i ze poswiecenie im zbyt wiele czasu
nie sprzyja osiagnieciu wymiernego, liczacego sie w edukacyjnej karierze sukcesu.

Jesli wiec powaznie chcemy zaja¢ sie zmiang ksztalcenia i osiggac oczekiwa-
ne przez spoleczenistwo rezultaty, konieczna jest zmiana metod codziennej pracy
dydaktycznej, jej sSrodowiska, a takze uwzglednienie nowego rodzaju zadan w sys-
temie oceniania i wsparcia uczniéw. JesteSmy przekonani, ze jest to mozliwe
w obecnej sytuacji prawnej, w ramach mozliwosci, jakie juz posiadajg szkoty.
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Dydaktyka a srodowisko lokalne

Gléwnym zalozeniem postulowanych zmian jest szerokie uwzglednienie w dziata-
niach dydaktycznych szkoty jej sSrodowiska lokalnego, zasobu, ktéry posiada kazda
szkota, a ktory jest niezwykle rzadko wykorzystywany. Srodowisko lokalne powin-
no pelni¢ réznorakie role.

a) Srodowisko lokalne jako miejsce edukacji

Tylko do$wiadczenie realnego $wiata pozwala si¢ przygotowac do samodziel-
nego w nim funkcjonowania i do wykorzystania wiedzy w praktyce. Zamiast
rozwigzywac zadania arytmetyczne na papierze, warto wyjs$¢ z uczniami do sklepu
na zaplanowane przez nich zakupy; zamiast poznawac gatunki roslin z kart ksigz-
ki, uczniowie powinni wyszukac je i obejrze¢ w naturalnym $rodowisku; zamiast
uczy¢ sie historii ograniczonej do informacji o wydarzeniach majacych wplyw
na kraj i kontynent, uczniowie moga sprawdzi¢, jakie ich §lady zostaty w okoli-
cy szkoly. Jesli uczniowie przygotowuja inscenizacje, niech sprawdza sie przed
zewnetrzng widownig — mieszkaicami osiedla czy wsi.

b) Srodowisko lokalne jako zaséb edukacyjny nauczyciela

Nie jest racjonalnym ani stuzacym uczniom dzialaniem pokazywanie $wiata
oknem. Swiat jest duzo ciekawszy i bardziej ztozony niz schemat prezentowany
w przygotowanych materiatach dydaktycznych. Wykorzystanie podczas planowych
lekgji lokalnych zasobéw: instytucji, organizacji, oséb — ekspertéw w swoim fachu,
miejsc interesujacych przyrodniczo lub historycznie, pozwala na wzbogacenie za-
je¢, ale tez na podjecie realnych dzialan, dzieki ktérym uczniowie beda rozwijali
wazne umiejetnosci.

¢) Srodowisko lokalne jako zrédto tresci nauczania

Przygotowywane przez wydawnictwa materiaty edukacyjne nigdy nie uwzgled-
nig lokalnej specyfiki §rodowiska, w jakim szkola pracuje. Dochodzi wiec do
sytuacji, w ktérej dzieci z kart podrecznika poznajag Warszawe i Krakéw, ale nie
maja szansy zdoby¢é w szkole wiedzy o swojej miejscowosci i okolicy. Wyko-
rzystywanie podczas lekcji réznych przedmiotéw (zaréwno przyrodniczych jak
i spolecznych), tresci zwigzanych z okolicg, winno by¢ rutynowym, codziennym
dziataniem, niekoniecznie zwigzanym z traktowanym zazwyczaj bardziej etnogra-
ficznie regionalizmem. Do$wiadczenie przez uczniéw, ze nie tylko Internet, lecz
takze ich rodziny i inni mieszkanicy sa Zrédlem cennych informacji, przynosi po-
zytywne rezultaty, nie tylko dydaktyczne, ale i wychowawcze.
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d) Srodowisko lokalne jako poligon samodzielnych dziatati uczniéw

Zdobywac umiejetnosci i ksztaltowad postawy mozna tylko w dziataniu, stad
szkoly zdominowane przez nauczanie w systemie podawczym nie moga osiagnad
w tej sferze dobrych rezultatéw. Tylko realne dziatania uczniowskie pozwola na
rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych, do§wiadczanie wartosci wspétpracy,
a co za tym idzie na budowanie zaufania do innych. Metodg ciagle rzadko wy-
korzystywana w polskich szkotach jest metoda projektu, w ktérej uczniowie przy
wsparciu nauczyciela (a nie pod jego kierownictwem) stawiaja sobie cele, planujg
dziatania pozwalajace je osiagnad, realizujg swoje plany, a ich efekty poddaja reflek-
sji i samoocenie. Uczniowie majg okazje do do§wiadczenia konsekwencji swoich
dziatari i poczucia sprawstwa. Takie dziatania projektowe beda szczegélnie cenne,
jesli beda przynosity korzys$¢ srodowisku lokalnemu i rozwijaly odpowiedzialnosé
za otaczajacy $wiat.

e) Srodowisko lokalne jako odbiorca dziatati uczniéw

Odbiorcg wiekszo$ci zadan edukacyjnych, jakie stawia przed uczniami szkota,
jest sam nauczyciel, czasem kolezanki i koledzy z klasy. Uczniowie zazwyczaj nie
otrzymuja informacji zwrotnych od 0séb spoza szkolnego $wiata: oséb zaintereso-
wanych danym tematem, fachowcéw w danej dziedzinie. Zaproszenie do szkoty
zainteresowanych mieszkancéw lub ekspertéw zmienia diametralnie te sytuacje.
Uczniowie nie pracuja po to, aby udowodni¢ nauczycielowi opanowanie zadanego
materiatu, ale po to, aby sprawdzi¢ realng uzytecznos¢ swoich umiejetnosci i wie-
dzy. Zaden szkolny stopieri nie jest tak motywujacy do wysitku jak perspektywa
otrzymania informacji zwrotnych od os6b spoza szkoty.

f) Szkota jako $rodowisko rozwijania umiejetnosci i ksztattowania postaw waz-

nych w demokracji

Umiejetnosci spoteczne oraz postawy zwigzane z funkcjonowaniem w demo-
kratycznym panstwie powinny by¢ planowo i systematycznie rozwijane w szkole.
Takiej mozliwosci nie da dom rodzinny. To szkota powinna by¢ miejscem, gdzie
uczen poznaje zasady zwigzane z demokratycznymi wyborami i odpowiedzialnosc¢
plynaca z faktu reprezentowania wyborcéw, gdzie uczy sie prezentowania opinii
i zrozumienia dla ich wielosci, gdzie trenuje umiejetnos¢ dyskusji. Uczniowie
winni mie¢ mozliwosc¢ nie tylko opiniowania, ale i realnego wplywania na wazne
elementy pracy szkoly, poniewaz tylko zaangazowanie w wazne dla nich sprawy
zmotywuje ich do wysitku i podnoszenia swoich umiejetnosci.

Wprowadzenie do codziennej pracy szkoly powyzszych elementéw da trwale
rezultaty, ale tylko wtedy, jesli:
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e Dbedzie to dzialanie nie incydentalne, ale systematyczne — i nauczyciele, i ucznio-
wie potrzebuja czasu, aby sie nauczy¢ nowego rodzaju pracy, a rozwijanie
umiejetnosci i zmiana postaw nie przychodza od razu;

e Dbedzie uwzglednione w systemie oceniania —jesli w szkole uzna sie jakas$ umie-
jetnos$c za wazng, np. umiejetnos¢ pracy zespolowej, nalezy opracowad kryteria
oraz sposoéb jej oceniania i uznad, ze nie jest mniej wazna od tradycyjnych umie-
jetnosci ,szkolnych”, np. umiejetnosci stosowania zasad ortografii; szczegélnie
uzyteczne bedzie tu zastosowanie oceniania ksztattujacego;

e Dbedzie w szkole przyzwolenie na bledy — proces nabywania umiejetnosci jest
dhugi, stad jesli uczniowie uczg sie dyskusji czy wystapien publicznych, to jest
naturalne, ze poczatkowe préby nie beda zadowalajace;

e odpowiedzialno$¢ za przebieg i wyniki pracy bedzie oddana uczniom — popra-
wianie przez nauczycieli prac wykonanych przez uczniéw, udzielanie szcze-
gétowych instrukeji 1 wskazéwek podczas uczniowskich dziatann powoduje
pozostawienie odpowiedzialnosci za ich rezultat na nauczycielu, uniemozliwia
pobudzenie kreatywnosci i samodzielno$ci uczniéw i zniecheca ich do staran
o jak najlepszy efekt;

e wszyscy uczniowie beda mogli ¢wiczy¢ swoje umiejetnosci, wystepujac w réznych
rolach — powierzanie przez nauczyciela rél i zadar, do jakich uczen wydaje sie
predystynowany, uniemozliwia odkrywanie w kazdym z uczniéw jego talentéw
oraz do§wiadczanie pokonania trudnoéci; szkota winna by¢ dla kazdego miej-
scem bezpiecznego trenowania nowych umiejetnosci i wykorzystania wiedzy.

Korzysci z szerokiego uwzglednienia srodowiska lokalnego w edukacji szkolnej

Opisane powyzej dzialania, prowadzone planowo i systematycznie, do§¢ szybko

daja efekty’:

e wyrazny rozwdj uczniowskich kompetencji kluczowych, w tym przede wszyst-
kim spotecznych;

e podniesienie poziomu kompetencji wymaganych w podstawie programowej,
rozwijanych na rézne sposoby, przy uwzglednieniu réznych styléw uczenia sie
i potrzeb edukacyjnych;

e odkrycie nieznanych do tej pory uczniowskich zasobéw — umiejetnosci, pasji;

e zbudowanie w uczniach poczucia sprawstwa, kompetencji, adekwatnej samo-
oceny;

5 Raport podsumowujacy projekt ,Z Malej Szkoly w Wielki Swiat”: Realizacja projektu i jego efekty, F1O,
Warszawa 2013 (www.malaszkola.pl).
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e wzrost motywacji uczniéw do nauki — uczenie sie dla zycia, a nie dla szkoty;
e znajomosc¢ srodowiska lokalnego i wzmocnienie wiezi z nim.

Takie sposoby pracy przynosza korzysci réwniez samemu nauczycielowi:

e wzrost zainteresowania uczniéw nauka, réwniez tych do tej pory nieaktywnych
lub , przeszkadzajacych”;

e lepsze poznanie wszystkich uczniéw, poznanie ich zasobéw niewykorzystywa-
nych podczas tradycyjnych lekcji;

e wyzsze i bardziej réznorodne wyniki pracy;

e zmiana wlasnej roli — nauczyciel nie jest jedynym Zrédlem wiedzy;

e pozyskanie zewnetrznych sojusznikéw.

Korzysci odnosi réwniez szkota jako instytucja:

e demokratyzuje sie zycie szkolne;

e metody pracy dydaktycznej stosowane w szkole sg postrzegane przez rodzicéw
jako atrakcyjne;

o zwieksza sie rola szkolty w §rodowisku lokalnym;

e szkola pozyskuje sprzymierzeficéw — osoby, instytucje, organizacje do tej pory
z nig nie zwigzane.

Na takiej pracy szkoty korzysta réwniez srodowisko lokalne:

¢ nastepuje uaktywnienie mtodych ludzi i mieszkaricéw w dziataniach na rzecz
$rodowiska lokalnego;

e podczas dziatan edukacyjnych zostaja naglosnione i czesto rozwigzane proble-
my lokalne;

e szkota staje sie miejscem waznym dla wszystkich mieszkanicéw;

e uczniowie pozytywnie wplywaja na postawy dorostych mieszkancéw.

Aby jednak szkota mogtla nauczad aktywnie, uzyskujac efekty wazne i trwate dla
kazdego ucznia, samej instytucjii sSrodowiska lokalnego, musi zmieni¢ duzo wigcej
niz metody pracy dydaktycznej, poniewaz takie dziatania zaktadaja oddanie inicja-
tywy, przestrzeni do dziatan, wielu decyzji, samym uczniom. Ten proces nie zajdzie
podczas zaje¢ prowadzonych przez autorytarnego nauczyciela. Tylko demokratycz-
ny, autonomiczny nauczyciel moze rozwinaé¢ w uczniach umiejetno$é wspélnego
dzialania, poczucie sprawstwa i odpowiedzialnosci za swoja prace i prace calej
grupy. Z kolei w szkole zarzadzanej niedemokratycznie nie ma miejsca dla autono-
micznego, twdrczego, niebojacego sie wyzwan nauczyciela. Bez autonomicznego
dyrektora, przekonanego do wspdélnie zbudowanej wizji szkoty i wspélnej z jej
spotecznoscia realizacji tej wizji, szkola nie stanie sie demokratyczng placéwka.
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Dr Anna Hildebrandt, doktor nauk ekonomicznych o spe-
cjalnosci: ekonomika rynku pracy. Samodzielny pracownik
naukowo-badawczy Obszaru Badan Regionalnych i Euro-
pejskich w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa.
Ekspert w dziedzinie rozwoju regionalnego. Zajmuje sie
kwestiami rynku pracy, polityki spotecznej, edukacji i jakosci
zycia. Autorka i wspétautorka wielu artykutéw i publika-
¢ji w tych dziedzinach. Najnowsza jej ksiazka nosi tytut:
Koniec z pracg?. Moderator sieci Edukacja i Wiedza w pro-
jekcie Foresight Pomorze 2030 i wspéttwérca scenariuszy
rozwoju pomorskiej edukacji. Aktualnie moderuje panel Po-
morskiej Sieci Tematycznej ds. wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego Pomorskiego Obserwatorium
Proceséw Adaptacyjnych. Jest cztonkiem Gdariskiej Rady
Oswiatowej. Mama dwéch dorastajgcych syndw.
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Idz wyprostowany wsréd tych, co na kolanach.
Zbigniew Herbert

ZYCIU PELNIE WIELE ROL. Ale te najwazniejsza wyznaczajag mi moje dzieci.
Wychowywanie ich nie jest dla mnie odrebnym zadaniem — wychowywanie
to zycie. Wychowujac dzieci, wychowuje tez siebie.

Staram sie by¢ dla dzieci przewodnikiem, drogowskazem. Wskazuje droge, po-
kazuje mozliwe scenariusze rozwigzan w réznych sytuacjach, ale zachecam dzieci
do tego, aby wyboru dokonywaty same. Im wcze$niej sie naucza wybierac i ponosic
konsekwencje swojego wyboru, tym fatwiej poradza sobie w zyciu. Nie zamierzam
chronic¢ moich dzieci przed zyciem, ale ucze je zycia w pelni, a nie tylko przezycia.

Obserwujac to, co sie wokét mnie dzieje, mam wrazenie, ze szykujemy mio-
dych ludzi tylko do przezycia, a nie do czerpania z zycia pelnymi garéciami.
Wtlaczamy ich w pewne formy, podporzadkowania i pozwalamy, aby szty z pradem.
Rzadko traktujemy nasze dzieci unikatowo — poniewaz sami siebie nie traktujemy
w taki sposéb. JesteSmy zasobem na rynku pracy, kapitalem ludzkim, kapitalem
spotecznym. Nie potrafimy by¢ soba, bo $wiat wymaga od nas dostosowania sie,
bycia kimg zupelnie innym. Nauczono nas, aby leka¢ sie zewnetrznych okolicz-
noéci niemozliwych do kontrolowania. A zycie w leku jest tak naprawde stanem,
ktéry sami wybieramy.

Kiedy$ nasi rodzice (a wczesniej ich rodzice), wychowanie, szkota, spoteczen-
stwo zmusity nas do zrezygnowania z naszej prawdziwej, wyjatkowej natury,
poniewaz nie miesciliémy sie w kanonach, oczekiwaniach. Taka sytuacja spra-
wila, Zze zanegowali$my nasza wyjatkowos¢ i podporzadkowaliémy — ocenom,
wymogom, nakazom, zakazom. Staliémy sie osobami dorostymi z ograniczonym
zaufaniem do samych siebie i do innych, z niskg samoocena. W takiej sytuacji nie
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zyjemy w pelni, ale staramy sie tylko przezy¢. Przez to zyjemy w ciaglym leku.
Jestesmy nieszczesliwi, prowadzac zycie w biegu, spelniajac nieustannie oczeki-
wania innych, tkwigc w defensywie, godzac sie — zatem reagujac, a nie kreujac,
znoszac tylko rzeczywisto$¢, a nie nadajac jej znaczenie.

Taki wzorzec przekazujemy naszym dzieciom...

Jestem czlowiekiem, ktéry zna swoja warto$¢, czyli mam wplyw

Ludzie popelniaja blad, uzalezniajac szacunek do siebie od tego, czy sg lubiani,
doceniani, czy dobrze spelniajg sie w réznych rolach — jako pracownicy, rodzi-
ce, mezowie, zony, sgsiedzi, kierownicy. Uznajemy, ze warto$¢ nadaje nam praca,
wyksztalcenie, prestiz, pienigdze, dobra szkota. Uzalezniamy swoja warto$¢ od in-
nych ludzi, od posiadania, od bywania. W takiej sytuacji istnieje ryzyko obnizonego
poczucia wlasnej wartosci — cztowiek wowczas nie zyje w pelni, nie korzysta w pel-
ni ze swoich talentéw, zasobéw, bo boi sie krytyki, oceny, boi sie utraty, zmiany.
Czy bierzemy to pod uwage, wychowujac nasze dzieci — w domu, w przedszkolu,
w szkole?

Jestem wyjatkowa, wazna, niepowtarzalna — jak czesto to sobie powtarzam...?

Poczucie wartosci to niezbywalne prawo kazdego czlowieka — to moje prawo.
Jestem soba. Nie przybieram masek w zaleznosci od okolicznosci, poniewaz nie
boje sie siebie, swoich reakcji na ocene innych, na porazki, stabosci. Nie daze do za-
dowolenia wszystkich i za wszelka cene. Ufam sobie, bo znam swoja wartos¢, swéj
potencjal, to, kim jestem i co mnie stanowi. To daje mi site i poczucie sprawczosci.

Osoba o wysokim poczuciu wlasnej wartosci ma do siebie szacunek, co ozna-
cza, ze moze sobie pozwoli¢ na okazywanie stabosci, réwniez przed wlasnymi
dzie¢mi. Ma $wiadomo$c¢, ze warto$¢ tkwi réwniez w ograniczeniach i ich ak-
ceptacji. Co zyskuje? Autentyzm relacji, prawde, jaka przekazuje dzieciom — nie
jestesmy perfekcyjni i nie musimy. Ten, kto uwaza, ze ma zawsze racje, ttumi tak
naprawde swoje stabosci i bedzie ulegal tym stanom, ktére chwilowo sttumit —
bedzie od nich zalezny. Czy to dobry rodzic?

Musimy wyjs¢ z pelnionej funkeji — domowej, zawodowej, spotecznej — aby od-
kry¢, kim naprawde jesteémy. Tylko wtedy, gdy mamy kontakt ze swoja prawdziwg
naturg, gdy odnalezli§my swoje zadanie, czujemy sie niezalezni i wolni. Wartos¢
lezy w zaakceptowaniu wlasnej tajemnicy, wlasnego zadania, wlasnej misji zycio-
wej. Czlowiek, ktéry bierze odpowiedzialno$¢ za swoje zycie, nie zrzuca na innych
winy za swoje porazki, stabosci, zty humor.
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Jesli nie znam siebie, nie jestem w stanie poznad innych (moich dzieci, przyja-
ciét, wspétmatzonka, pracownikéw, wspétpracownikéw).

Jesli nie cenie siebie, nie bede w stanie ceni¢ innych (moich dzieci).

Jesli nie kocham siebie, nie umiem kochac innych (moich dzieci).

Jesli nie lubie siebie, nie jestem réwniez w stanie polubi¢ innych (moich dzieci).

Odkry¢ siebie

JJestes wartoéciowym czlowiekiem, wyjatkowym, jedynym takim na $wiecie — ale
musisz teraz siebie poznad, do$wiadczy¢ tego”. Moje méwienie to tylko bierny
przekaz. Zachecam wiec moje dzieci do poszukiwania siebie. Szukanie siebie jest
najwazniejsza podréza, w jaka udajemy sie w naszym zyciu. Poszukiwanie sensu
swojego istnienia, motywacji naszych dziatan, tworzenie systemu naszych wartosci
— przy kazdej nadarzajacej si¢ okazji poruszam z dzie¢mi te kwestie. Co jest dla
mnie wazne? Co jest dla ciebie wazne? Czym sie kierujesz?

»,My” to cialo, emocje, umyst i duch — nasz wewnetrzny straznik, ale i nasza
$wiatynia, miejsce, gdzie jeste$my sami ze soba, w ciszy. Dopiero w ciszy mozna
uslyszec swéj wewnetrzny glos. Te cztery sfery sg naszymi zasobami. Gdy pozna-
jemy siebie, swoje zachowania, odruchy, reakcje, uczucia, potencjat intelektualny,
sposoby uczenia sie oraz sfere duchowg — jestesmy w stanie tym dysponowac. Jesli
nie znamy naszych reakcji — nie mozemy nimi zarzadzaé, a w konsekwencji mo-
zemy, np. nagle, w nieoczekiwanym momencie, wybuchna¢ ptaczem lub ztoscia,
zupelnie nie rozumiejac, dlaczego.

Ucze moje dzieci rozpoznawania swoich emocji i panowania nad nimi. Poszu-
kujemy naszych talentéw, naszych mocnych stron. Uwolni¢ talenty to zmierzy¢
sie ze soba — zmieni¢ sposéb myslenia: z wyszukiwania brakéw na eksponowanie
mocnych stron. Co lubisz robi¢? Co sprawia ci frajde, fatwos$é? W czym jestes na-
prawde dobry, lepszy od innych? Powtarzam moim dzieciom, ze mogg spelnié sie
naprawde tylko w tym, co kochajg robi¢. Reszta jest przy okazji.

Ucze moje dzieci $wiadomos$ci wszystkich czterech sfer zycia oraz dawania
im, obok aktywnosci, takze odpoczynku. Dbanie o ciatlo, umyst, emocje i ducha
pozwala na zycie w réwnowadze. Zaniedbanie jednej ze sfer powoduje zaklécenia,
ktére moga prowadzi¢ do zmeczenia, zniechecenia, wypalenia, nerwicy, a nawet
groznych choréb.

Majac swiadomosc swoich zasobéw, mozemy budowad trwate relacje z innymi
ludZmi.
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Poszukiwa¢ sensu

Niedawno bawitam sie z moimi dziecmi w opisywanie siebie nawzajem. Moi
synowie napisali o mnie: ,dobra, zawsze gotowa pomdc, madra, dobrze gotuje,
optymistka, zawsze mozna z nig co$ ustali¢, zawsze mozna z nig porozmawia¢,
ma wysokie poczucie wlasnej wartosci, jest oszczedna, ma racjonalne spojrzenie
na $wiat”. Wiele sie dzieki tej zabawie dowiedziatam o tym, jak postrzegaja mnie
moje dzieci. Zwykla zabawa stala sie pretekstem do tego, aby porozmawiac o spra-
wach waznych.

Mozna pociagnaé watek tej zabawy i zapytaé, w jakim celu to robitam. Od-
powiedZ brzmialaby: aby poznac swoje uczucia, dowiedziec sie, jak postrzegamy
siebie nawzajem, jakie mamy opinie. A to z kolei w jakim celu? Aby lepiej sie rozu-
mie¢, dogadywac, budowac relacje. A to w jakim celu? Aby umie¢ np. rozwigzywac
konflikty w spos6b konstruktywny. A to w jakim celu? Aby zy¢ szczesliwie. A to
w jakim celu? Bo szczescie jest dla mnie wartoscia.

Za kazdym naszym dzialaniem stoi jaka$ warto$é. W zyciu kazdy z nas kieruje
sie warto$ciami. Warto je poznaé. Warto, aby dzieci potrafity zadawac sobie pyta-
nie: w jakim celu to robie? Wychodzac od bardzo banalnych spraw, mozna doj$¢ do
bardzo istotnych. Dzigki poszukiwaniu sensu nadajemy znaczenie naszym dziata-
niom i rozumiemy, czym si¢ w zyciu kierujemy. Wyposazamy w ten sposéb nasze
dzieci w umiejetno$¢ zrozumienia siebie samych i motywéw dziatania. To pomoze
im zrozumie¢ innych ludzi.

Madrze kochaé

Kocham moje dzieci bezwarunkowo. Od mito$ci wszystko sie zaczyna. Madra mi-
fos$¢ to réwniez stawianie granic, po to, aby dzieci czuly sie bezpieczne. Wyobrazmy
sobie rodzica, ktéry nie stawia dziecku granic. To rodzic toksyczny, ktéry poprzez
,zlanie sie” z dzieckiem zabiera mu zycie. Traktuje dziecko jak cze$¢ siebie, uza-
leznia od swoich humoréw, nastrojéw, stanu konta, wptywéw. W jakim celu? Aby
zrekompensowac swoje braki, pustke, zapomnie¢ o zranieniach.

Dziecko to dar, ktéry zostal mi powierzony po to, abym uczynita z niego wolne-
go czlowieka. Jesli sama nie jestem wolnym cztowiekiem (borykam sie np. z trudna
przeszloscia, zranieniami), nie bede mogta uczynic¢ moich dzieci wolnymi. Musze
uporzadkowad swoje zycie, swoja historie, aby nie zamykac drogi sobie i innym,
ale ja otwierad.
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Dziecko ma wyfrunad¢ z gniazda. Ma znaleZ¢ swoje miejsce, swoja pare, zbu-
dowac swoje gniazdo, realizowaé swoje marzenia, swéj plan na zycie. Nie mgj.
Moja rola ogranicza sie do wspierania dziecka i zycia moim zyciem — uznania, ze
dziecko nie jest moja wlasnoscia i ma prawo do Zycia swoim zyciem.

By¢ obecnym

Poczucie winy u rodzica, ze dlugo pracuje, ze nie moze zdazy¢, ze ma zty humor, ze
nie wie — nie pomaga w budowaniu dobrych relacji z dzieckiem i nie daje obu stro-
nom poczucia bezpieczenstwa. Jestem z moimi dzie¢mi w chwilach triumfu i w
chwilach stabosci, w czasie ich zlosci i ptaczu — czesto po prostu jestem, bo wystar-
czy samo Dbycie, a nie wyjasnianie, szukanie winnych, zasypywanie potokiem stéw.

Jestem tu i teraz. Nauczyt mnie tego méj milodszy syn, ktéry gdy sie z nim
bawilam, pytal: mamo, a co ty tam widzisz? Lapal mnie na momencie ,wylgczenia”,
zamyslenia, bycia myslami gdzie indziej. Nauczytam si¢ wiec bycia prawdziwie
obecng.

Domowe rytuaty

Nasze domowe rytualy — jest ich wiele — od specjalnego stownictwa tylko nasze-
go, domowego, poprzez wspélne wylegiwanie sie w 16zku, zartowanie, cudowne
lenistwo (whoskie: dolce far nientel), ogladanie po raz setny tych samych ulubionych
filméw, $piewanie piosenek w drodze do szkoty.

Dzieci dorastajg, ale rytualy wciaz sg te same. One dajg poczucie bezpieczen-
stwa, poczucie wspdlnoty i bliskosci. Sa wazne, bo daja nam poczucie komfortu,
ktére przynosi odpoczynek naszym czterem sferom.

Ucze sie z zycia

Nieustannie sie ucze i zarazam tym moje dzieci — to tak naprawde jedyna recepta,
aby same chcialy sie uczy¢ — dziecko bierze przyklad z rodzica i zadna instytu-
cja tego nie zastapi. Uczy¢ sie to poznawad, doswiadczaé coraz to nowych rzeczy,
zjawisk, ludzi, miejsc. Uczenie sie to nieustanne odkrywanie.

W chwilach zwatpienia, zniechecenia (ktére sa zwiazane, niestety, z nauka
szkolng) pokazuje dzieciom szerszy kontekst tego, co robig w szkole i po co
to robig. Wszystko, czego sie naucza, wzbogaci ich samych, zdobeda bezcenne
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doswiadczenie, ktére beda mogly wykorzysta¢ w réznych zyciowych sytuacjach.
Ucza sie, aby sobie poradzi¢ w zyciu. Uczg sie, aby by¢ twoérca, a nie tworzywem.

Jestem czescia szkoly

Jestem rodzicem blisko zwigzanym ze szkota. Nie wynika to absolutnie z politycz-
nej poprawnosci, z mody, z potrzeby wyznaczania warunkéw szkole i nauczycie-
lom. Wynika to z potrzeby moich dzieci. Dzieci potrzebuja, aby rodzice i szkota
méwili jednym glosem, dziatali wspélnie, wysytali spéjne komunikaty. To czasem
trudne, szczegdlnie gdy rodzic ma pretensje do nauczyciela, gdy chce co$ ukry¢
przed szkotg (np. gdy dzieje sie co$ ztego w domu). Trudne, bo wymaga wyjscia
z okopanych stanowisk, utartych schematéw, z realizacji swoich wizji na rzecz
wspdlnego dziatania dla dobra dziecka. Wymaga podjecia dialogu, ktéry musi po-
przedzi¢ poczucie zaufania.

I tu wracamy do poczatku mojej historii — jesli ufam sobie, ufam tez innym...
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Marcin Polak, ur. w Warszawie. Twérca i redaktor naczel-
ny Edunews.pl — portalu o nowoczesnej edukacji. Zatozony
przez niego w 2008 serwis jest najwazniejszym w polskoje-
zycznym Internecie miejscem debaty edukacyjnej, w ktérym
poruszane sg wazne watki dotyczace trendéw w edukacji
globalnej, modernizacji nauczania, podnoszenia kompeten-
cji cyfrowych i medialnych nauczycieli, uczniéw i studentéw.
Edunews.pl propaguje nowoczesne podejscie do nauczania,
w ktérym jest miejsce na szerokie i Swiadome wykorzysta-
nie technologii informacyjno-komunikacyjnych, jesli tylko ich
zastosowanie moze przynie$¢ lepsze rezultaty edukacyjne
0s6b uczacych sie. Marcin Polak jest tez twérca serwisu Edu-
store.eu — strefy nowoczesnej edukacji, w ktérej gromadzi
narzedzia TIK stuzgce nauczaniu w szkotach i na uczelniach,
m.in. e-booki z serii Think! — wirtualnej biblioteki nowocze-
snego nauczyciela i ucznia, ktérych celem jest wspieranie
samodoskonalenia sie kadry szkolnej i oséb uczacych sie.
Marcin Polak zajmuje sie tez zawodowo edukacjg finansowa
i konsumencka. Jest ekspertem miedzynarodowym wspét-
pracujgcym m.in. z OECD, Komisjg Europejska, Bankiem
Swiatowym, Narodowym Bankiem Polskim, a takze instytu-
cjami zajmujacymi sie edukacjg finansowa w Polsce, Francji
oraz Federacji Rosyjskiej.



MARCIN POLAK

Superbelfrzy moga
zmienic szkole

DYBY SPOJRZEC PRZEKROJOWO NA SPOLECZNOSC SZKOLNA (uczniéw, rodzicéw, na-
G uczycieli i 0s6b zarzadzajacych o$wiatg), oséb zadowolonych z polskiej szkoty
pewnie nie znajdziemy wiele: moze bedzie to niewielka grupa nauczycieli, czes¢
urzednikéw zajmujgcych sie szkotami. Wiekszo$¢ z nas narzeka na szkole i edu-
kacje, zwracajac uwage na rézne niedostatki: jako$¢ nauczania, wyposazenie,
bezpieczenistwo, infrastrukture, biurokracje, nude i rutyne, pensje; na rodzicéw,
nauczycieli, uczniéw itp. Najczesciej na tym narzekaniu poprzestajemy. Moze czas
co$ zrobié?

Gdzie ta zmiana?

Wypatrujemy w polskiej szkole rewolucji lub przynajmniej (solidnej) ewolucji, kté6-
ra przyczyni sie do ... (tu dtuga lista indywidualnych oczekiwan). To oczekiwanie
na zmiane (jakos$ciowa) w szkole nawigzuje w pewien sposéb do tytutu sztuki Sa-
muela Becketta Czekajgc na Godota. Przypomnijmy, Ze sztuka ta zaliczana jest do
tzw. teatru absurdu. Skad to nawigzanie do sytuacji w szkolnictwie? Z podobien-
stwa akcji. Bohaterowie sztuki trwaja, bo wierza, ze przyjdzie Godot i im pomoze.
Ale nie pamietaja ani kim jest Godot, ani po co ma przyjs¢, o co ich prosit, czy
w ogéle przyjdzie, co dzieki temu sie wydarzy...

W debacie edukacyjnej jeste$émy chyba w podobnym stanie — duzo méwimy:
Jjest Zle, trzeba zmienic”, ,$wiat sie zmienia, zmieniajmy” etc. Spotykamy sie
i debatujemy. Kongresy, konferencje, seminaria, badania, raporty... Niestety wy-
pelnienie tego stanu to gléwnie stowa (wymdéwione lub wypisane). Mato dziatamy.
Nie potrafimy tez zgodzi¢ sie, czym ma by¢ ta oczekiwana Zmiana, poniewaz kazdy
w inny sposéb jg definiuje. Jedni widza w niej upragniony koniec Karty Nauczycie-
la i wolno$¢ zarzadzania kadrami, ktéra , wreszcie” pozwoli im zrobi¢ , porzadek”...
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Inni podwyzki, ktére przyniosg nauczycielowi ,godnosc i szacunek”, a pensje wy-
sokie, jak u kolegéw z innych krajéw UE. Jeszcze inni: technologie, ktére sprawia,
ze szkola przestanie by¢ ,skansenem”; zerwanie z testami; skoriczenie ze szkolng
biurokracja. To tylko przyktady — oczekiwan jest wiele. Konkretéw (rzeczywistych
zmian) — mato.

Potrzeba sanacji szkolnictwa

Trzeba przerwac ten stan rzeczy. Powiedziec¢ sobie: Godot nie przyjdzie, poniewaz
(parafrazujac znane powiedzenie z filmu Matrix) ,there is no Godot” (Godot nie ist-
nieje). Ta wielka Zmiana, ktérej oczekujemy, moze okazaé sie iluzja. Nie czekajmy,
bo marnujemy czas. Jesli co§ nas uwiera, dzialajmy, aby stan rzeczy zmieni¢. Po-
trzebujemy sanacji (uzdrowienia) systemu oswiaty (edukacji wyzszej zresztg tez),
ale to nie dokona sie przez przygladanie sie i przystuchiwanie.

Kto zatem powinien dziata¢? Ministerstwo Edukacji Narodowej? Rodzice wku-
rzeni na MEN? Samorzady? Naukowcy i eksperci? Dyrektorzy i nauczyciele?
Wszyscy wymienieni? Potrzebujemy wspélpracy wszystkich podmiotéw, jednak
moim zdaniem w procesie sanacji polskiej szkoty kluczows role do odegrania ma-
ja ci ostatni — osoby, ktére w nich pracuja. Od nich wszystko zalezy. Z zewnatrz
nie da sie polskiej szkoty ani zmieni¢, ani poprawi¢, chocby intencje byty szczere,
a pomysty stuszne. Musi sie przede wszystkim chcie¢ dziataé i zmienia¢ dyrekcji
i nauczycielom. Pozostali moga pomagac, lecz nie powinni szkodzi¢, zgodnie ze
stynng zasadg, ktéra powinna obowigzywac takze w szkolnictwie.

Po pierwsze — dialog i szacunek

Nie st6jmy w miejscu. Po pierwsze, zacznijmy sie komunikowac ze sobg (z tym jest
w wielu szkotach kiepsko) — na poziomie spotecznosci szkolnej, a potem spotecz-
nosci lokalnej. Przywréémy w szkole dialog (to kluczowe wyzwanie dla dyrekgji),
aby bylo mozliwe wspélne dziatanie wielu oséb, ktére rzeczywiscie doprowadzi do
wyrwania sie z zakletego kregu oczekiwania, marnotrawienia energii spolecznej,
zasob6w ludzkich i czasu.

Tam, gdzie pojawi sie autentyczny dialog w szkole, powinien tez pojawi¢ sie
wzajemny szacunek, ktéry sprawi, ze przestaniemy sie na siebie obruszac, prowa-
dzi¢ wojenki i podcinaé galezie, na ktérych siedzg inni. Zaczniemy cenic¢ zdanie
innych, przyjmujac, ze kazdy glos (takze rodzicéw i uczniéw) moze stuzy¢ rozwo-
jowi szkoty, jej uczniéw i kadry.

100 SUPERBELFRZY MOGA ZMIENIC SZKO+tE



Po drugie — szkolni liderzy zmian

Po drugie, poszukajmy w kazdej szkole nauczycieli lideréw, ktérzy mogliby stac sie

sita napedowg zmian. Powinny to by¢ osoby majace wewnetrzng site i che¢ dzia-

lania, nastawione na wlasny rozwéj osobisty i zawodowy, ale jednoczesnie majgce

chec¢ dzielenia sie swoja wiedzg i umiejetnosciami z calg spotecznoscia szkolna.

Liderzy ci powinni wykazywac si¢ wieloma cechami. Mozna ich opisa¢ na rézny

sposoby — powinny jednak to by¢ osoby:

Silne psychicznie (nie daja sie zby¢, wiedzg, o co walcza w swojej szkole i w
edukacji).

Ucznio-centryczne (wiedzg, ze w centrum ich wysitkéw musi by¢ uczen, a nie
nauczycielskie JA).

Poszukujace nowego (nie staja w miejscu, lecz ciggle szukaja nowych sposobéw
na ciekawe i madre uczenie, a nawet (!) ucza si¢ od uczniéw).

Elastyczne (wiedzg, Zze edukacja to nie jest sztywny proces wedtug z géry usta-
lonych formutek).

Rozumiejace wspélczesny, zmieniajacy sie $wiat (co wyraza sie m.in. korzysta-
niem z technologii informacyjno-komunikacyjnych).

Biegle komunikacyjnie (nie do$¢, ze potrafig rozmawiac z uczniami, rodzicami,
innymi nauczycielami i swojg dyrekcja, to réwniez komunikuja si¢ za pomoca
technologii).

Entuzjastyczne (swoimi dzialaniami zarazaja innych nauczycieli i wnoszg opty-
mizm).

Lubigce to co robig (i nie zrazajg ich niepowodzenia, bo szukaja w nich okazji
do doskonalenia sie).

Fenomenalnie dzielace sie wiedza i do§wiadczeniem (bo nie chcg, aby to, czego
sie nauczyli, bylo zatrzymane tylko dla nich).

Radosne (bo nie ma nic gorszego dla ucznia niz ponury nauczyciel).

Ambitne (chcg sie ciagle uczy¢, aby by jeszcze lepszym przewodnikiem swoich
uczniéw).

Mobilne (klasa nie jest ich jedynym miejscem uczenia — nawet gdy sa w ruchu,
pozostaja w kontakcie z uczniami, w konicu od czego jest Internet).
Innowacyjne (nie tylko wymyslaja nowe scenariusze dzialan, ale je wdrazaja).

Mozemy ich nazywaé superbelframi. Aby rzeczywiscie zmienic sie ewolucyj-

nie, bezkonfliktowo, oddolnie, Polska szkota potrzebuje jak najwiecej szkolnych

superbelfréw. Edu-zmieniaczy, os6b o wysokiej motywacji wewnetrznej, ktérzy
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wprowadza do szkoty frontem lub przez kuchenne drzwi nowe: metody nauczania,
narzedzia i technologie, zasady wspdtpracy — zwlaszcza autentycznej wspétpracy
w szkole na rzecz rozwoju jej kadry i uczniéw. W ten sposéb mozemy oddolnie
budowac kapitat spoteczny na poziomie szkoty, bez ktérego trudno méwic o dtu-
gofalowych zmianach w polskiej edukacji.

Takich superbelfréw potrzebujemy w kazdej szkole. Powinni oni zyskad pelne
wsparcie dyrekeji i innych nauczycieli (warto to podkresli¢, bo zbyt wielu dyrekto-
réw nie zachowuje sie wobec takich lideréw racjonalnie).

Uczy¢ sie od siebie i dzieli¢ sie wiedza

Swiat pedzi naprzéd, a szkoty jakby drepcza z tytu. Musimy zwrécic wigkszg uwa-
ge na rozwdj nauczycieli. Co zrobi¢? Zacznijmy szkoli¢ sie nawzajem, dzieli¢ sie
wlasnymi porazkami i osiggnieciami. Nie chowajmy wiedzy i umiejetnosci tylko
do swojej torby! Nie patrzmy krzywo na tych, ktérzy osiagaja sukces. Uczmy sie od
siebie. To najskuteczniejszy sposéb poglebiania wiedzy i kompetencji, jesli tylko
mamy wole uczenia si¢ i doskonalenia. Mam wrazenie, ze zbyt wielu nauczycieli
spoczeto juz na laurach po osiagnieciu najwyzszego poziomu awansu zawodo-
wego. Czas sie doszkoli¢, ale juz nie dla papierka — dla samego siebie. Swiat sie
zmienia codziennie i edukacja nie jest juz taka sama, jak 5 czy 10 lat temu. Nowe
trendy w edukacji kompletnie zmieniaja dotychczasowg praktyke szkolng — nie ma
co sie dziwid, ze pewne metody juz przestajg dziatac¢'.

Nie warto sie tez oszukiwad, ze kto$ z zewnatrz bedzie miat wieksza od nauczy-
cieli wiedze i lepiej przeszkoli ich w danej dziedzinie. Nauczycieli sfrustrowanych
poziomem szkolen, w ktérych uczestniczyli dobrowolnie lub z przymusu, jest
ogromna rzesza — wystarczy zajrze¢ do Internetu i poczytac fora. Dlatego, kiedy
to mozliwe — lepiej przemysle¢ (nawet w kilka szkét) budowe wiasnego zespo-
tu trenerskiego (albo sieci SORE) i w niego inwestowad. Nie zawsze, ale w wielu
przypadkach takie szkolenia beda mialy wieksza warto$¢ niz korzystanie z pomocy
instytucji, ktére edukacja zajmuja si¢ przypadkowo lub pobieznie. Krytycznie trze-
ba patrze¢ nawet na oferte osrodkéw doskonalenia nauczycieli — zbyt wiele z nich
stoi od lat w miejscu, oferujac niskg jako$¢ szkoler. To podsumowanie wziete
z opinii nauczycieli — ich beneficjentéw.

Zatem zacznijmy od siebie, od wlasnej szkoly, stwérzmy zespét, ktéry spoj-
rzy na edukacje troche szerzej niz przez pryzmat przepiséw prawnych i podstawy

1 Zob. Marcin Polak, Stare i nowe trendy w edukacji, Edunews.pl, http://www.edunews.pl/system-edukacji/
przyszlosc-edukacji/2510-stare-i-nowe-trendy-w-edukacji (dostep: 14.01.2014).
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programowej... Warto sie rozejrzeé, poczytaé na temat nowych trendéw, cieka-
wych projektéw, nowinek dydaktycznych. Jest sporo adreséw, pod ktérymi moz-
na znalez¢ cenne informacje, np.: Edunews.pl, Superbelfrzy.edu.pl?, Ceo.org.pl,
Edustore.eu, Enauczanie.com, Logofigle.pl, Klasoteka.pl, Tableciaki.blogspot.com,
Epublikacje.edu.pl, Webquesty.pl — to tylko przykladowe strony, ktére powstaty
z my$lg o nauczycielach i osobach uczacych sie, i ktére cheg ,,co$” zmieniaé¢ w edu-
kacji. Tu znalez¢ mozna wskazéwki, co warto zmieniac i jak to zrobic.

W tym nowym podejsciu do wiedzy i kompetencji kluczowa jest rola dyrektora
szkoty. Potrzebne jest nowe rozumienie kapitatu ludzkiego w szkole i zaprzesta-
nie wojenek z wlasnymi nauczycielami (co niestety sie zdarza). Potrzebne jest teraz
autentyczne wsparcie zespotu i osobiste zaangazowanie sie w budowe (nieraz od
nowa) nowoczesnej szkoty. Zbyt wielu dyrektoréw uznaje, ze skoro ma juz w mia-
re nowoczesng pracownie komputerows, to ich szkota jest nowoczesna. Z takim
mysleniem trzeba zerwac’.

Superbelfrzy juz istnieja i dziataja

Kto$§ méglby zarzuci¢, ze powyzsze wywody to piekna mrzonka, niemozliwa do
osiaggniecia w naszych polskich warunkach. Tez bym tak sadzil, gdyby nie to, ze
zobaczytem, co sie juz dzieje w wielu szkotach, w ktérych pojawili sie tacy super-
belfrzy.

Dla tych, ktérzy jeszcze ich nie spotkali — istnieje spotecznosc¢ Superbelfréw
RP. Jest to grupa nauczycieli i ekspertéw edukacyjnych, ktérej zatozycielem jest
Jacek Scibor, nauczyciel z Zespotu Szkét w Chrzastawie Wielkiej pod Wrocta-
wiem. O tym, czym jest ta grupa i skad sie wzieta, mozna przeczyta¢ w blogu
Superbelfréw*. Liczebno§¢ grupy utrzymywana jest na poziomie ok. 150 najak-
tywniejszych w danym momencie oséb, ale styczno$¢ z dziataniami Superbelfréw
miato juz kilka tysiecy nauczycieli. Okazuje sie, ze najlepsze konferencje, szkole-
nia, warsztaty, spotkania maja miejsce wtedy, gdy jedni nauczyciele robig je dla
innych nauczycieli i z myslg o nich, o dzieleniu sie¢ z nimi swoimi do$wiadczenia-
mi, wspieraniu, podpowiadaniu rozwigzan.

2 Por. takze kanat publikacji cztonkéw Grupy Superbelfrzy RP w Issuu: http://issuu.com/superbelfrzyrp
(dostep: 14.01.2014).

3 Zob. Jacek Scibor, Jak wyszkoli¢ cyfrobelfra, ,Glos Nauczycielski”, 12.06.2013, Superbelfrzy RP,
http://issuu.com/superbelfrzyrp/docs/jak-wyszkoli-__cyfro_belfra (dostep: 14.01.2014).

4 Jacek Scibor, Superbelfrem by¢, Superbelfrzy.edu.pl, 25.11.2013, http://www.superbelfrzy.edu.pl/glowna/
superbelfrem-byc/ (dostep: 14.01.2014).
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Superbelfrzy RP narodzili sie z pewnej frustracji, ze nic sie nie da zrobi¢, bo...
Ze nie warto nic zmieniad, bo... Ze przeciez jest catkiem dobrze, wiec... Narodzili
sie z wewnetrznego buntu, ze oto §wiat sie zmienia (i ich uczniowie tez), a ich
szkota i oni sami tkwia w miejscu. Wzieli wiec sprawy w swoje rece i zaczeli doko-
nywac zmian. Powoli, najpierw u siebie, potem w sasiednich szkotach. Wigczaja
kolegéw i kolezanki, rodzicéw, uczniéw. Edukacja kwitnie.

Opisane wyzej zmiany sa wiec mozliwe do wprowadzenia, za$ szkota moze sie
zmienia¢ oddolnie. Trzeba tylko rozumieé potrzebe zmian (dyrekcja) i chcied je re-
alizowac (dyrekcja i nauczyciele, potem tez rodzice). Skoro w niektérych szkotach
sie to juz udalo, mozliwe jest to tez i w innych. Sprébujmy! Jesli potrzeba konsulta-
qji, jaki wykonac pierwszy krok — mozna skontaktowac sie¢ z Superbelframi (super-
belfrzy@gmail.com) lub poprzez strone na FB: www.Facebook.com/Superbelfrzy.

Pojawi sie zaraz oczywiscie zarzut, ze oto teraz armia ,sitaczek” wyreczy pan-
stwo. Nie. Nie chodzi tu o to, zeby nagle szkolni superbelfrzy zaczeli za darmo
wykonywac zadania samorzadu czy rzadu. Superbelfrzy zapelniaja ponownie pew-
na przestrzen, ktéra do tej pory malo sie interesowano — wspdtpracy spotecznosci
nauczycielskiej na rzecz samorozwoju i doskonalenia zawodowego — jak réwniez
staraja sie madrzej wykorzystac potencjal nowych technologii dostepnych w szko-
le, aby wyzwoli¢ kreatywnos$¢ i zwiekszy¢é motywacje uczniéw do nauki. To sie
im udaje. Tworzy sie powoli nowa przestrzen edukacyjna w szkotach. Dolaczaja
nowe osoby. Co$ drgnelo, co$ sie zmienilo. Nie byly do tego potrzebne gigantycz-
ne pienigdze z funduszy europejskich, ale na pewno pieniadze europejskie by sie
przydaty — chocby na organizacje superbelferskich szkolen dla innych nauczycieli.
Na pewno warto w ten ruch zainwestowac (to rekomendacja dla instytucji publicz-
nych i prywatnych). Zmiana nabrataby wéwczas tempa.

Nie czekajmy na Godota zmian w polskiej szkole. Zacznijmy dziataé. Dobre
wzorce istniejg. Jest ich znacznie wiecej, niz opisano w tym artykule. Trzeba z nich
chcie¢ korzystad.
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Pawet Chorazy, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (1998,
stosunki miedzynarodowe i studia latynoamerykariskie) oraz
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej (2001). Stypendysta
Fundacji im. Roberta Boscha (2003—-2004). Dyrektor Departa-
mentu Zarzadzania EFS w Ministerstwie Infrastruktury i Roz-
woju (od 2004).



PAWEL CHORAZY ]aki pl‘ZCWI’()t
kopernikanski?

EFORMY EDUKACYJNE, KTORE ZOSTALY WDROZONE W POLSCE po 1989 roku, sprawiaja,
RZe praktycznie kazda szkota moze by¢ dzi§ miejscem, ktére ma szanse zmie-
niaé rzeczywisto$¢ polskiej edukacji. Przyklady takich matych przewrotéw byly
prezentowane w trakcie dyskusji na tegorocznym Kongresie. Nalezatoby wiec po-
stawi¢ pytanie, czy mogga by¢ one Zrédlem szerszej zmiany w polskim szkolnictwie.

Jedng z gtéwnych przeszkéd, ktére powoduja, ze nie do kotica potrafimy prze-
ku¢ male zmiany w masowy proces udoskonalania naszego szkolnictwa, jest
przeswiadczenie, ze hamulcem zmian jest system jako taki. Znamienng ilustracja
tego sposobu myslenia jest chociazby jeden z przyktadéw przytoczonych w trak-
cie sesji plenarnej przez Jacka Zakowskiego. Zauwazyt on, ze dzieci w polskich
podstawéwkach usadzane sa w tradycyjne rzedy fawek i patrza na plecy kolezanek
i kolegéw, bo system nie pozwala, aby to zmieni¢. Wazny skadinad postulat, aby
dzieci wchodzace do szkoly nie do$wiadczaly ,skoszarowania”, czyli pozbawiania
podmiotowosci, padt po raz kolejny ofiarg myslenia w sposéb stereotypowy o ja-
kimg systemie, ktérego nie da si¢ ruszy¢ z posad. Zapewne znalez¢é mozna w tym
kraju klasy, gdzie dzieci nie sg juz rekrutami w obrdbce instytucji, dla ktérych je-
dyng perspektywa sa plecy nieszczesnika siedzacego rzad wczesniej. Co wiecej,
ograniczenia tkwig w glowach poszczegélnych ,ustawiaczy tawek”, a nie w syste-
mie jako takim.

Sam fakt istnienia jakiego$ monolitycznego i nienaruszalnego systemu nie jest
gtéwnym problemem polskiego systemu edukacji. Jak widaé, moga w nim funk-
cjonowal, chod niestety raczej na jego obrzezach, innowacyjne, czasem wrecz
obrazoburcze inicjatywy. Gléwna bariera tkwi chyba w tym, ze polska polityka
edukacyjna nie potrafita nauczy¢ sie tego, co sama glosi od wielu lat: kooperacji,
responsywnosci, niezaleznosci i zdolno$ci uczenia sie od innych. Gdyby w mysle-
niu o zmienianiu edukacji pojawito sie wiecej miejsca na inteligencje w dziataniu,
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zapewne mniej byloby dyskusiji czczych i niemajacych nic wspélnego z meritum.
Wiele przedsiewzied, stusznych w zalozeniu, potknelo sie bowiem o niezdolnos¢
do korygowania nieuniknionych przy zmianach btedéw i niedociggnie¢ w sposéb
integrujacy, a nie wykluczajacy. Paradoksem jest, Ze polska edukacja nie umie do
konica wykorzysta¢ swojej najwiekszej zdobyczy ostatniego dwudziestolecia, jaka
jest autonomizacja.

Mimo tych wszystkich niedoskonalosci sfera edukacji jest jednym z nielicznych
obszaréw w polskich politykach publicznych, gdzie reformy prowadzono w miare
konsekwentnie i w jasno sprecyzowanym kierunku. Mozna oczywiscie spierac sie,
na ile byly one skuteczne i efektywne, niemniej jednak dzisiaj to dzieki nim polska
edukacja daje narzedzia do reki wszystkim tym, ktérzy w tym systemie maja co$
do powiedzenia i wykonania. Inng kwestia jest oczywiscie to, na ile i w jakiej skali
potrafimy z tych narzedzi korzystac.

Sukces w badaniu PISA sprawit, ze zaczynamy by¢ pozbawieni komplekséw,
jesli chodzi o nasze mozliwosci. Byloby wspaniale, gdyby ten niewatpliwy suk-
ces dodat skrzydet i wyobrazni wszystkim odpowiedzialnym za sprawy szkoty, bo
potrzebny jest jeszcze wielki przewr6t kopernikanski wsréd decydentéw polityki
edukacyjnej. Dzisiejszy $wiat stal sie diametralnie rézny od tego, w ktérym zylismy
jeszcze kilka lat temu. Dzisiaj wprowadzanie zmiany spolecznej, a zwlaszcza w tak
delikatnej sferze jak edukacja, to nie gloszenie reform ex cathedra, ale bardzo zto-
zony i trudno sterowalny proces, wymagajacy wspétpracy na réznych poziomach
i z bardzo réznymi aktorami. Wyzwaniem jest budowanie zdolnosci calego sys-
temu edukacji, rozumianego jako organizm, do odczytywania potrzeb ptynacych
z otaczajacego $wiata, identyfikowania tych miejsc, ktére najlepiej sobie z rozwig-
zywaniem réznych kwestii edukacyjnych radza, a nastepnie ich dyfuzji.

Srodki unijne od dziesieciolecia wspieraja polska edukacje. Sam fakt ich ist-
nienia nic jednak dobrego szkole, ani zadnemu innemu obszarowi, nie zrobi.
Fundusze daja jedynie mozliwosci, aby polska edukacja wykonatla kolejny skok.
Musimy jednak dokona¢ jeszcze czego$, co do tej pory nie do konica umieli§my:
krytycznie oceniaé, po to, aby lepiej budowac polityki edukacyjne, wspétpracowac
i angazowad w sposé6b konstruktywny rézne srodowiska poczuwajace sie do budo-
wania lepszej edukacji. Czas, aby polska polityka edukacyjna w wiekszym stopniu
nauczyla sie stosowa¢ w praktyce te umiejetnosci, ktére wspiera, i kierowac sie
tymi warto$ciami, ktére glosi.

108 Jaki PRZEWROT KOPERNIKANSKI?






Joanna Berdzik, ur. w Jaworze na Dolnym Slgsku, absol-
wentka pedagogiki w zakresie nauczania poczatkowego na
Uniwersytecie Wroctawskim, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Edukacji Narodowej. Odpowiada za jakos¢ w edu-
kacji, w tym za efektywnos$¢ wsparcia edukacji ze $rod-
kéw europejskich, koordynacje dziatai w ramach polityki
spéjnosci w obszarze oswiaty i wychowania oraz wspdét-
pracy z instytucjami Komisji Europejskiej w tym zakresie;
za system nadzoru pedagogicznego, doskonalenie nauczy-
cieli, funkcjonowanie systemu zewnetrznego egzaminowa-
nia w zakresie ksztatcenia ogélnego, w tym nadzér nad
Centralng Komisja Egzaminacyjng i okregowymi komisja-
mi egzaminacyjnymi. Ponadto odpowiedzialna za podstawe
programowg i podreczniki oraz za wdrazanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Nadzoruje Centrum Nauki
Kopernik i Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Pracowa-
fa w szkole podstawowej jako nauczyciel (w Bolestawcu),
potem dyrektor szkoty (w Krasniku Dolnym). Jest czton-
kiem zatozycielem Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Kadry
Kierowniczej O$wiaty, do maja 2010 petnita w nim funkcje
prezesa. Byta dyrektorem Studiéw Podyplomowych Lideréw
Oswiaty prowadzonych przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej, a takze dyrektorem Osrodka Rozwoju Edukacji w War-

szawie.



JOANNA BERDZIK Zakoniczenie

INISTERSTWO TWORZY NARZEDZIA I MECHANIZMY systemu edukacji. Przede wszyst-

kim — przyjazna przestrzen do dziatalnosci szkét i placéwek. Taka, ktéra
pozwala zaistnie¢ w niej kazdej szkole — w duzym i matym miescie, z rézno-
rodnymi potrzebami, dziatajacej w réznorodnym kontekscie. Jednoczeénie tworzy
mechanizmy, ktére pozwalajg zabezpieczy¢ interesy naszych uczniéw. Tak aby$my
wszyscy, jako spoteczenistwo, mieli niezachwiang pewno$¢, ze kazdy uczen w pol-
skiej szkole otrzyma edukacje pozwalajaca mu odnosi¢ sukcesy w przyszlosci, ze
kazdy moze zdoby¢ kompetencje pozwalajace kontynuowad nauke lub wykonywac
zawdd i ze kazdemu stworzono odpowiednie warunki, aby mégt sie uczyc.

Ministerstwo gwarantuje uczniom prawo do dobrej jako$ci edukacji, okreslajac
ja w dwoch zasadniczych dokumentach, obowigzujacych we wszystkich szkotach
i placéwkach. Pierwszy z nich to podstawa programowa, obejmujaca cele i tresci
programowe obowiazujace dla wszystkich uczniéw. Drugim s3 wymagania wobec
szkol i placéwek, ktére wskazujg najwazniejsze dzialania, jakie nalezy w szkole
podjaé, by proces nauczania i proces uczenia sie uczniéw przebiegaly w sposéb
jak najlepszy. Wymagania wyznaczaja pozadany stan w edukacji, wskazuja, jakie
zadania szkota powinna wypelnia¢ wobec kazdego ucznia, a takze pokazuja szkole,
jak powinna pracowa¢ i jakie sa mozliwe drogi rozwoju.

Wsréd mechanizméw pozwalajacych szkole dobrze funkcjonowad s takze
okreslone przez ministerstwo organizacyjne ramy pracy szkoty. Dzieki ich okre-
$leniu kazde dziecko w Polsce m.in. uczy sie jezyka obcego juz od I klasy szkoty
podstawowej, a dwdch jezykéw od I klasy gimnazjum; ma 4 godziny wychowania
fizycznego tygodniowo i 510 godzin jezyka polskiego w roku w klasach IV-IV.

Na szczeblu centralnym prowadzi sie takze zewnetrzne badanie jakosci pra-
cy szkét. Obowiazujacy system egzaminéw zewnetrznych i ewaluacji pozwala na
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wiarygodna, a co najwazniejsze wieloplaszczyznows, a wiec nie skoncentrowa-
ng li tylko na wynikach sprawdzianu, ocene kazdej szkoly. Zewnetrzne badania
jakosci pracy szkdt powinny stuzyc kazdej szkole z osobna. Pozwalaja bowiem
szkotom modyfikowac podjete dziatania oraz skonfrontowac wilasne, czasem su-
biektywne oceny z oceng obiektywng — zewnetrzng. Wyniki badania efektéw pracy
szkél, w tym edukacyjna warto$¢ dodana, moga by¢ wykorzystane przez lokalng
spotecznosc jako podstawa do dyskusji na temat dobrej lokalnej edukacji i optyma-
lizowania przyjetych rozwiazan. Na poziomie centralnym informacje te stuza za$
podejmowaniu decyzji dotyczacych prowadzenia krétko- i dtugofalowej polityki
edukacyjnej.
No a w szkotach...

Na podstawie dokumentéw opracowanych przez ministerstwo szkoty same pi-
szg programy nauczania zgodne z potrzebami uczniéw, uwzgledniajace lokalng
specyfike. Nauczyciele dobierajg do programéw nauczania wlasciwe pomoce dy-
daktyczne, w tym podreczniki. To nauczyciele decyduja o tym, jakie metody pracy
przewazaja na ich lekcjach, jak czesto uczniowie pracuja w grupach, realizujg pro-
jekty, doswiadczajg, uczac sie.

Szkoly okreslaja wymagania, jakie trzeba spetnié, by uzyskaé poszczegélne
oceny, oraz prowadza ocenianie wedlug ustalonych przez siebie zasad. To one de-
cyduja, czy ocenianie biezgce prowadzi si¢ w szkole w formie cyfr (stopni), czy
opisowo, czy ocena jest informacjg zwrotng pomagajgcg uczniowi w uczeniu sie.
[ to nauczyciele sprawdzajg wiedze uczniéw, stosujgc sposoby uznane przez siebie
za najlepsze.

Zespotly nauczycieli prowadzg ewaluacje wewnetrzng — pozyskuja na podstawie
przyjetych przez siebie zasad wiedze na temat tego, co dzieje sie w szkole, w klasie,
podczas lekcji, przerw, i dzialaja zgodnie z ta wiedza. Samodzielnie podejmuja
decyzje w kwestii rozwoju organizacyjnego szkoty, zmian przyjetych kierunkéw
dzialania, czy wdrozenia takich badz innych rozwigzan.

Dyrektor szkoty wraz z nauczycielami opracowuje szczegétowa organizacje za-
je¢ uczniéw, ustala przebieg roku szkolnego, w tym nawet wlasciwa z uwagi na
specyfike szkoty liczbe dni dodatkowo wolnych od zajec.

Tak wygladaja podstawowe zasady, na ktérych opiera sie edukacja w naszym
kraju. Tak s3 opisane w przepisach prawa.

Czy wiec potrzebny nam jest przewrét kopernikaniski? I na czym miatby on
polegac? Gdzie moze lezed zrédlo owego przewrotu? Ktéry z klockéw domina jest
tym wlasciwym, uruchamiajacym kolejne?
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Sadze, ze potrzeba nam odwagi. Odwagi polegajacej na odejsciu od schematy-
zmu w pracy, odwagi w podejmowaniu trudu wdrazania nowych, niestosowanych
wczesniej rozwigzan, uwolnienia wszystkiego, co w edukacji nas wigze i nie po-
zwala wykorzystywac potencjatu naszych uczniéw i nas samych — dorostych. Chyba
takiej odwagi nam trzeba, by przewr6t kopernikanski sie wydarzyt.

Anna Dziama, ktéra pisze m.in. o projekcie dotyczacym wykorzystania pra-
cowni przyrodniczych do zmiany sposobu uczenia, uzyta trafnej metafory: ,mamy
do czynienia raczej z zasiedlaniem juz wzniesionych blokéw, obejmujemy stan
deweloperski lub zmierzamy sie z rewitalizacja”.

Zastanéwmy sie, jak w przestrzeni, ktérg opisalam wyzej, mozna jednak zmie-
nic nieco uklad $cian w owym ,stanie deweloperskim”. I szerzej — w odniesieniu
do catoéci systemu, ze by¢ moze na poziomie centralnym mamy do czynienia tylko
z ,planem zabudowy” wraz z kluczowymi jego elementami i mechanizmami kon-
trolnymi, a poszczegélne ,domki” trzeba juz autonomicznie postawi¢ samemu?

W oddolnych, szkolnych, autonomicznie przeprowadzanych przewrotach ko-
pernikanskich, w porozumieniu z rodzicami i wspélpracy z uczniami, mozna
podejmowad naprawde wazne dzialania, determinujace sukces naszych uczniéw
i czyniace z naszych szkét szkoty przysziosci. Sposréd wielu propozycji padajacych
podczas moich rozméw z ekspertami edukacyjnymi, dyrektorami szkét, nauczy-
cielami, najczesciej pojawiajace sie dotycza:

e Zmiany sposobu oceniania — na taki, ktére pomoze dzieciom sie uczy¢. Ocena
bedzie raczej informacjg zwrotng, wskazujaca dobre strony i dajgcg wskazéwki
do poprawy.

e Zmiany organizacji pracy szkoty — chodzi o rezygnacje z podawania wiedzy
w 45-minutowych czastkach na rzecz integrowania jej w duze fragmenty.

e Odejécia od $cisle okreslonych grup klasowych na rzecz doraznie budowanych
zespoléw, zgodnie z potrzebami i zainteresowaniami dzieci.

e Edukowania przekraczajacego mury szkoty — tworzenia otwartego §rodowiska
edukacyjnego z mozliwoscia korzystania z dobrych nauczycieli z innych szkét,
z potencjatu rodzicéw, korzystania z osrodkéw akademickich, taczenia dzieci
w grupy miedzyszkolne.

e Autentycznego wlaczenia TIK w zajecia szkolne. Nauki z wykorzystaniem no-
woczesnych technologii w réznych okoliczno$ciach edukacyjnych.

e Rezygnacji z grup jednowiekowych na rzecz pracy w ré6znowiekowych zespo-
fach.

e Budowania partnerstwa w procesie uczenia sie. Nauczyciel ma by¢ tym, kto
pomaga uczy¢ si¢ uczniowi.
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Mozemy sobie, oczywiscie, wyobrazi¢, ze wyloniony w spotecznej dyskusii je-
dynie stuszny standard ,szkoly przysziosci” zostaje wpisany w ustawe i staje sie
obowigzujacym prawem. Ale to nie jest droga autonomii, zaufania i odpowiedzial-
noéci. Nie jest to tez droga zdrowego rozsadku.

Efekt kuli $nieznej jest tu nie do przecenienia. Im wiecej szkét zdobedzie sie
na budowanie wilasnych, stuzacych uczniom, nieszablonowych rozwigzan edu-
kacyjnych, tym wigcej szkdt zapewni swoim uczniom wlasciwe dla ich potrzeb
rozwigzania.

Oto dwa pytania, ktére warto sobie postawic.

Jakim szkotom latwiej podejmowac decyzje nie mieszczace sie w schema-
tach? Szkotom, na ktérych czele stojg przywdédcy edukacyjni — dobrzy dyrektorzy.
Szkotom, w ktérych nauczyciele ze soba autentycznie wspétpracuja, $wiadomi
zmierzania do wspélnego celu, w ktérych dyskutuje sie o uczeniu sie uczniéw.
Szkotom, w ktérych sa dobre relacje ,nauczyciele — uczniowie — rodzice” i duzy po-
ziom partycypacji kazdej grupy interesariuszy w ich codziennym funkcjonowaniu.

Kiedy szkotom jest tatwiej podejmowac decyzje dotyczace zmiany? Wéwczas,
gdy widza, ze mozliwe jest wdrozenie réznorodnych rozwigzan, gdy widza, ze
s szkoty, w ktérych co$ sie udato. O tym wiasnie napisata Elzbieta Totwiniska-
-Krélikowska. O szkotach, w ktérych udajg sie rzeczy niemozliwe.

I tak rysuja sie dwa dla mnie najwazniejsze wyzwania. Pierwsze — postawmy
na ludzi. I drugie — postawmy na wzorce.

Warto sie zastanowi¢, jak poméc szkotom w przeprowadzaniu przewrotéw ko-
pernikanskich, jaki impuls lub jakie wzmocnienie mozemy im zaproponowac.
Jakie zadania powinno przyjac na siebie panstwo, jakie organy prowadzace, wresz-
cie same szkoly. W jaki sposéb korzystac z potencjatu organizacji pozarzadowych
i instytucji typu Centrum Nauki Kopernik.

Taka dyskusja na pewno jest wazna i potrzebna.
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I KONGRES
OBYWATELSKI

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamosc i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i paistwo?

e Jak formowaé nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoleczenstwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢
Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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A
2008 r. (800 uczestnikéw) Rl

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

e Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES

] OBYWATELSKI

K POLSKI
fat—=

NI METHALNL

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret miodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI wieku?
Jak zapewni¢ ciaglos¢ i horyzontalno$¢ rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?

e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

e Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

e DPolskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

e Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwoéj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz panistwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
e Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
e DPotencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego:

e Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?

e Przyszlo$c polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

e Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

e Co znaczy ,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrdédet
postaw i umiejetnosci

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak ja rozumie(,
jak realizowac?

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje
a jakich uczy?

e Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas
na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci
mlodych Polakéw?

e Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
—od budowy infrastruktury
do nowych postawizachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego:

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

e Drogi do innowacyjnej Polski

e DPolska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

e Oddolny , przewr6t kopernikaniski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robic?
e Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

e Wiecej spdjnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

e Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

e Miasta przyjazne mieszkaricom — jak uczyni¢ je dobrym miejscem do zycia?

e Konflikt jako dobro wspélne?

e Drogi do lepszego panstwa — lekcje z historii



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2013

Razem w o$miu Kongresach
udzial wzieto:

515

panelistéw,

8030

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.kongresobywatelski.pl



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013

e Dobro wspdlne — lepsza jakos¢ zycia, Gdansk 2013

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdarisk 2012

e Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsighiorstw,
Gdansk 2012

e Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdanisk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm czy prze-
strzeganie procedur? Gdansk 2012

e Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, Gdansk 2012

e Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdarnisk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdarisk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowosc¢ dla rozwoju, Gdarsk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakéw, Gdansk 2010

e Dolskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdanisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdanisk 2010
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Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdaisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

Idea polskich miast, Gdansk 2010

Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdarisk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdatisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdatisk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdansk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatai?
Gdansk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdanisk 2009

Polacy —w putapce autostereotypéw? Gdansk 2009

W poszukiwaniu portretu Polakow, Gdarisk 2009

Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1T Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce

— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk
2008

Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdansk 2008

Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdansk 2008
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o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk
2007

e Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnos¢ — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

e Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

e Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

e Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

o Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska,
Przewodniczacy Rady Programowej

e Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

e Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena SA

o Stefan Dunin-Wasowicz — Prezes Zarzadu Efekt Technologies sp. z 0.0.

e Robert Firmhofer — Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

e dr Bogustaw Grabowski — Czlonek Rady Gospodarczej przy Premierze RP

e Andrzej Halesiak — Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA

e prof. zw. dr hab. Iwona Hofman — Prezes Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spolecznej

e prof. Andrzej Jajszczyk — Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
e Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

e  Wojciech Klosowski — niezalezny ekspert samorzadowy,
specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego

e Solange Olszewska — Prezes Solaris Bus & Coach S.A.
e Witold Radwanski — Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

e Marcin Skrzypek — dzialacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka

e dr Iwona Sroka — Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych

e drJan Szomburg — Prezes Zarzadu Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowga



Mateusz Morawiecki,
Prezes Zarzadu
Banku Zachodniego WBK

“Jaka modernizacia Polski: |,

od bideW! infrasigghtury z |
do nawydh pk' ;
i e

Sesja plenarna
VIl Kongresu Obywatelskiego

KONGR

OBYWATELSKI

VIl Kongres Obywate

Wolontariusze
VIl Kongresu Obywatelskiego

Warto pamigtac o starozytnej sentencji Konfucjusza:
Powiedz mi, a zapomne. Pokaz mi, a zapamigtam.
Pozwdl mi zrobic, a zrozumiem.

Damian BARTKOWSKI

absolwent Il Spotecznego Liceum
Ogdlnoksztatcacego im. Toniego Halika
w Ostrotece

Szkolnictwo wyzsze i edukacja powszechna tworzq
system naczyh potqczonych.

ANNA KosciELAk

Monika KosLAak

MarcIN GRYNBERG

wspétzatozyciele ruchu spotecznego
Obywatele Nauki

Dzieci potrzebujq, aby rodzice i szkota méwili jednym
glosem.

DRr ANNA HILDEBRANDT
rodzic, pracownik naukowy w Instytucie Badari
nad Gospodarka Rynkowa

Aktywnosci sprzyja zaufanie.

PioTr BocpaNowicz

zatozyciel i Dyrektor Ogélnoksztatcacego Liceum
Programéw Indywidualnych oraz Gimnazjum,
Liceum Plastycznego i Ogélnoksztatcacej Szkoty
Sztuk Pieknych w Gdarisku-Oliwie



Jesli chcemy, zeby szkota wychowywata nasze dzieci
na aktywne, odpowiedzialne i sprawcze osoby — pokazmy
najpierw, ze my dorosli jesteSmy wystarczajaco aktyw-
nymi, odpowiedzialnymi i sprawczymi obywatelami.

= RoBERT FIRMHOFER
,‘ wspéttwérea i Dyrektor Centrum
Nauki Kopernik

Musimy dzis dokona¢ edukacyjnego przewrotu koper-
nikanskiego polegajacego na wstrzymaniu nauczycieli
i ruszeniu uczniéw. Model uczniéw — biernych stuchaczy
powinien zastapi¢ model uczniéw — aktywnych badaczy.

L)

DR MARZENA ZYLINSKA

wyktadowca w Nauczycielskim
Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu

Traktujemy mézgi dzieci jak wiadra, do ktérych nalezy
wlac okreslong liczbe litréw ,wiedzy”, ignorujac catko-
wicie fakt, ze mézg stanowi zywy i rozwijajacy sig organ.

iﬁé‘q
g\ DR HAB. LECH MANKIEWICZ

Dyrektor Centrum Fizyki Teoretycznej
PAN

Do przewrotu kopernikariskiego w edukacji potrzeba
odwagi odejscia od schematyzmu. Jedynie stuszny
standard ,szkoty przysztosci” wpisany w ustawe nie jest
droga autonomii, zaufania i odpowiedzialnosci.

JoANNA BERDZIK

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej

a

Rola wtadz lokalnych polega na generowaniu stykéw
réznych dziedzin — edukacji, przedsiebiorczosci, nauki,
sfery spotecznej.

-
MirostAW SIELATYCKI
: Zastepca Dyrektora Biura Edukacji
Urzedu m.st. Warszawy

Piec idei VIl Kongresu Obywatelskiego:

1. Nasz system wartosci, sposéb myslenia, nasze postawy
i zachowania — to, jacy jeste$my jako spoteczeristwo —

to najwieksze wyzwanie, a jednoczesnie szansa na lepszg
przysztos¢ Polakéw i Polski.

2. Energia, talenty, pasje i wzorcotwércze przywédztwo
prawdziwych lideréw we wszystkich dziedzinach zycia
to najwazniejszy potencjat zmian na lepsze.

3. Kultura komunikowania sie i kompromisu, ucierania
dobra wspélnego ma dzi$ szczegdlne znaczenie — wszyscy
jestesmy odpowiedzialni za jej budowanie.

4. Polska bardziej sprawiedliwa i spéjna spotecznie jest
niezbednym sktadnikiem naszego sukcesu rozwojowego.

5. Wiecej podmiotowosci w gospodarce — potrzebujemy
podmiotowej polityki rozwojowej oraz duzych i sprawnych
polskich graczy na arenie europejskiej i Swiatowe;.
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